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OZET

Isletmelerde ve hayatin hemen her alaninda, cesitli kisi ve kurumlarca yapilan
muhasebe vb. hilelerinin ve bunlarin neden oldugu ekonomik kaybin biiyilik
boyutlara ulasmasi, ticari ve ekonomik anlagsmazliklar, mali tablo kullanicilarini
yaniltmaya yonelik uygulamalarin artmasi; muhasebenin kapsamini genisleterek,
“Adli Muhasebe” olarak anilan meslegin dogmasina neden olmustur.

ABD basta olmak lizere, gelismis batili iilkelerde yaygin uygulama alan1 bulan,
tilkemizde heniiz yasal zemine oturtulmamis ve tam anlamiyla uygulama alani
bulamamis olan Adli Muhasebecilik mesleginin kapsami, Ozellikleri, adli
muhasebecinin nitelikleri, adli muhasebe mesleginin benzer mesleklerden farklar,
adli muhasebeci egitimi, Tiirkiye’de uygulanabilirligi, hukuk sistemimizdeki yeri,
sigorta kapsamina alinmasi yoOniindeki oneriler ve konun daha iyi anlasilabilmesi
acisindan grafikler ve tablolar yardimiyla adli muhasebe denetimi (Hile Denetgiligi)
hakkinda ayrintili bilgi verilmektedir.

Anahtar kelimeler; Adli Muhasebe, Adli Muhasebecilik Meslegi ve bu

meslegin Tiirkiye’de ki durumu.



ABSTRACT

Accountancy etc. frauds that done by various person and associations on
enterprises and all the fields of life and economical loss that reached great
dimensions caused by them, commercial and economical disagreements, increased
practices of misleading the users of financial table, by broadening range of
accountancy caused to rise of profession that called “Judicial Accountancy”.

This field is practised, as a leading country in USA and other developed
western countries but in our country it is not become a law yet and not practised.
However there is given detailed information about the range of Judicial Accountancy
profession, features, attributes of judicial accountant, differences of judicial
accountancy from similar professions, education of judicial accountant, practicability
in Turkey, place of it in our law system, suggestions about taking it to insurance
coverage and charts to make this topic more easy to understand and judicial
accountancy inspection (Fraud Inspection) by the help of tables.

Key words: Judicial Accountancy, Judicial Accountancy profession and the

situation of this profession in Turkey.
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GIRIS

Bu calismamizin amaci, son yillarda isletmelerde ve hayatin hemen her
alaninda artan hile olaylar1 nedeniyle muhasebe ve denetim mesleginde yeni bir alan
olan Adli Muhasebe (Hile Denetciligi) meslegi ve bu meslegin Tiirkiye’de
uygulanabilirligi lizerinde durmak ve ilgililere aktarabilmektir.

ACFE (Association of Certified Fraud Examination)’nin 2010 Kiiresel
Dolandiricilik Arastirmast raporunda, farkli kitalarda ve bolgelerde olmak iizere
Tirkiye’nin de i¢inde bulundugu 106 iilkede yapilan aragtirmalar ve incelemeler
sonucunda, bildirilen 1843 dolandiricilik olayindan 1822 tanesinde maddi kayiplarin
oldugu tespit edilmistir. Bu maddi kayiplar sonucu kuruluslar yillik gelirlerinin
ortalama % 5 ‘ni dolandiricilik sucu sonucu kaybettikleri tahmin edilmektedir. Bu
oran, kuruluslarin yillik gelirlerine uygulandigi zaman ortalama 160.000 dolar maddi
kaybinin oldugu tahmin edilmektedir. Yapilan arastirma ve incelemeler sonucunda
en sik magdur endiistriler, bankacilik / finans hizmetleri, iiretim ve devlet / kamu
yonetimi sektorlerinin oldugu da ortaya ¢ikmustir.

Yapilan tiim bu c¢alismalar gosteriyor ki isletmelerde ve hayatin hemen her
alaninda, cesitli kisi ve kurumlarca yapilan muhasebe vb. hilelerinin ve bunlarin
neden oldugu ekonomik kaybin biiyiik boyutlara ulagmasi, muhasebenin kapsamini
genisleterek, “Adli Muhasebe” (Hile Denet¢iligi) olarak anilan, bu meslegin
dogmasina neden olmustur.

Bu dogrultuda, tez ¢calismamizin birinci boliimiinde; adli muhasebenin tanimu,
tarihsel gelisimi, Tiirkiye gelisimi, meslegin kapsami, meslegi gerektiren nedenler,
meslegin uygulama alanlari, adli muhasebe isleminin agsamalar1 iizerinde ayrintilt bir
sekilde durulmustur.

Ikinci boliimiinde; adli muhasebeci, adli muhasebecilerin sahip oldugu temel
ozellikler, adli muhasebecilerin yapisinda barindirmas1 gereken oOzellikler, adli
muhasebecilerin yapmas1 gerekenler, adli muhasebecilere ihtiyac duyabilecek
taraflar, adli muhasebecilerin sagladigi yararlar ve diger mesleklerle karsilastirilmasi
tizerinde ayrintili bir sekilde durulmustur.

Uciincii boliimiinde; adli muhasebe egitimi ve meslek mensubu olma iizerinde
ayrintili bir sekilde durulmustur.

Dordiincii  boliimiinde ise; adli  muhasebe mesleginin  Tiirkiye’de

uygulanabilirligi konusu lizerinde ayrintili bir sekilde durulmustur.



Yine bu boliimde Tiirkiye’de konu ile ilgili verilmis yargi kararlarindan birkag
ornek, Adli Muhasebe mesleginin Tiirk hukuk sistemindeki yeri, Adli Muhasebe
meslegi sonucu tespit edilen zararlarin sigorta kapsamina alinip alinamayacagi ve
hasimsiz iflas davasi ile Adli Muhasebe Meslegi arasindaki iliski tizerinde ayrintili
bir sekilde durulmustur.

Besinci ve son bolimde ise; Adli Muhasebe Mesleginin Tiirkiye’de
uygulanabilirligi ile ilgili 6nerilerde bulunulmus, konun daha iyi anlasilabilmesi i¢in
ACFE tarafindan diizenlen 2010 Kiiresel Dolandiricilik Arastirmasi raporundan

alinan bilgiler ve grafikler ayrintili bir sekilde anlatilmistir.



1.ADLi MUHASEBE

1.1.Adli Muhasebenin Tanimi

Muhasebe mesleginde olduk¢a yeni olmasina karsin, diger mesleklerde, bir adli
uzman rolii belli bir siireden beri yerini bulmustur. Webster’s Sozliglinde adli
mahkemeye ait terimi ‘“yargi mahkemelerine veya toplumsal tartisma ve
miinazaralara ait olan, buralarda kullanilan veya bunlara uygun” sekilde ve adli tip
terimi ise “tibbi olaylarin hukuki sorunlarla iliskisi ve uygulanmasi ile ilgilenen bir
bilim dali” olarak tanimlanmaktadir. Buna gore, adli muhasebe mesleginde
mahkemeye ait terimi, finans olaylarimin hukuki sorunlarla olan iligkisi ve
uygulamasi ile ilgilenmektedir. Adli muhasebe kaniti, ceza veya hukuk mahkemesi
olsun olmasin bir mahkemeye yoneliktir. Ayrica, mahkemeye yonelmesi ile, adli
muhasebecilerin ulagsmak zorunda olduklart isin kalitesi, konu dava konusu olacaksa
kamu incelemesine tabidir!"!

Kisaca, Adli muhasebe; muhasebe, denetim, hukuk, sayisal yontemler, finans,
bilgisayar teknolojileri gibi alanlarda bilgi ve beceri sahibi olmay1 gerektiren ve adli
alanda kanit olarak nitelendirilebilecek bilgi ve belgeleri toplayip, bunlar1 analiz
etme ve degerlendirmeyi kapsayan bir disiplindir.”) Adli muhasebe dilimize
“Forensic Accountant” dan ¢evrilmis olup kavram mahkemeye ait olaylara iliskin
olarak kullanilmaktadir.”’ Bir bagka tanimlama ile adli muhasebe, mevcut deliller
kapsaminda finansal konulardaki yeteneklerin ve arasgtirmacilik mantiginin
¢ozillmemis sorunlara uygulanmasidir®!

Adli muhasebe alaninda, evraklar ve rakamlar detaylariyla denetlenir. Bu
olagandan c¢ok daha fazlasini hile denetimini ve kontroliinii i¢ine alir. Bir¢ok adli
muhasebeci saniga karsi tartisma yaratmak icin esas olgular1 ¢6zilip, mahkemede
davaciya arka ¢ikmak amaciyla tutulurlar. Adli muhasebe icin belirlemeye gidilecek
olunursa; hem adli tibbin hem de muhasebenin tarifleri incelenebilir. Adli tip; yasal

sorun olgularinin uygulanis1 ve baglantilariyla ilgilenen bir tiir bilimdir.

! Giilagti, M.: “Adli Muhasebe Meslegi ve Uygulama Onerisi” Yiiksek Lisans Tezi, Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, (2004) .s.55

2 Cole, N..a.gm.s. 7.

3 Cole, N.a.g.m,, s. 5.

4 Kaya, U.: “Muhasebe Mesleginde Adli Muhasebe Uzmanlig: ve Tiirkiye Agisindan Gerekliligi",
Muhasebe Bilim Diinyast Dergisi, 1 (2005), s. 53.



Muhasebe ise bir tiir kayit, mali muamelelerin 6zeti, tahlili, onaylanmas1 ve
sonuclarin rapor haline getirilmesiyle olusan bir sistemdir. 1ki tanimin da birlesimi,
adli muhasebeyi; kayit, i ve mali muamelelerin 6zeti icin kullanilan baginti ve
uygulama sistemini ele alan muhasebe yonetimi olarak belirler™!

Adli muhasebe mesleginin ii¢ kat1 bulunmaktadir. En genis olan en alttaki kat,
giiclii bir muhasebe gegmisini temsil eder. Daha ufak boyuttaki orta kat, denetim,
risk degerlendirme ve kontrolii ile hilenin tespit edilmesi alanlarinda edinilen derin
bilginin karsiligidir. En kiiciik boyuttaki en {ist kat ise yasal ortamin basit bir sekilde
bilinmesi ve anlagilmasini temsil eder. Genelde bir adli muhasebeci hilenin tespiti ve
dava destegini bir arada siirdiire bilme becerisine sahiptir.!’

Adli muhasebe meslegini yapanlar diger bilindik muhasebecilere oranla
farklilik tasirlar. Adli muhasebeciler sadece rakamlarla degil, bu rakamlarin 6tesinde
nelerin  bulunduguyla da ilgilenen tecriibeli birer is bitirici olmalidirlar.
Bahsedecegimiz bu bes unsur adli muhasebenin uygulanmasi i¢in gerekli olan

unsurlardir.

a) Mahkemede uygulanabilmesi

b) Ozel ve uzmanlik bilgisini kullanabilmesi

¢) Ozel ve uzmanlik bilgisini yasal uyusmazliklara karsi uygulayabilmesi
d) Avukatlara yardim saglamak amactyla uzmanlik kanisinin yorumlanmasi

e) Yasalarla ilgili bilgi sahibi olunmasi'”

Adli muhasebeciler, mali tablo denet¢ilerinden de ¢ok farkli bir kafa yapisina
sahiptirler. Bir mali tablo denetgisi 6rnegin, “islemin belge kanit1 burada” derken, 6te
yanda adli muhasebeci de, “belge kanit1 burada ancak bu belgenin orijinal olup
olmadigina ve kanitlamasi amaglanan islemi gergekten kanitlayip kanitlamadigina da
bir bakalim” demektedir. I¢ denetim acisindan bir mali tablo denetcisi “iste,
denetimin zayif oldugu birka¢c husus sunlardir, ancak kabul edilebilecek
konumdadirlar” der ve sonrada nelerin diizeltilmesi gerektigini tavsiye ederler. Bir

adli muhasebeci ise “iste, denetimin zayif oldugu birka¢ husus sunlardir, bunlarin

> Will, Eric Krell, “Forensic Accounting Go Mainstream”, Business Finance,Vol.39,0ctober (2002)

% Crumbley, L.: “The Growing Field Of Forensic Accounting”, New Accountand, (2000/2001) School
Year,s.18,(01.07.2011)

” Durkin, R, “Defining the Practice of Forensic Accounting”, http://www.cpa2biz.com/Resource
Center/Business, (17.07.2011)




diizeltilmesini tavsiye edelim, ancak bir de bu hususlar kétiiye kullanilmig mi1, onu da

bir kontrol edelim” der.®!

1.2.Adli Muhasebe Mesleginin Tarihsel Gelisimi:

Adli muhasebenin ge¢misine baktigimizda, 1898’de "Kanit nasil elde edilir
ve sunulur?" adli makaleyle baglayan, 1920'de iinlii gangster Al Copone'nun bir
arastirmact muhasebeci (IRS) tarafindan yakalanmasi ve 1940'larda 600
muhasebecinin FBI'da "Ozel Ajan Muhasebeci” olarak caliymaya baslamasiyla
devam ettigini gérmekteyiz. 1946'da Mauriece E. Pelaubet’in Forensic Accounting;
Its Place in Today's Ekonomy" adli kitab1 ve bunu takip eden 1982 de basilmis olan
Forensic Accounting; Accountant as an Expert Witness" adli kitabini takip eden
1986 basimi "Arastirmact Muhasebeci" kitabiyla adin1 daha ¢ok duyurmaya
baslamistir.

2000’11 yillardaki biiyiik sirket skandallari, SOX SAS 99 gibi tim bu
gelismeler Adli Muhasebe Meslegi'ne gereksinimi artirmistir. Diinya'da kisa isimleri
ACFEI, ACFE, ACFS, NACVA ve Institute of Business Appraisers adl
kuruluglarca Adli Muhasebe ve Hile Denetcisi Uzmanlar yetistirilmeye baglanmis ve
sertifikasyonla akredite edilmistir. !

Adli muhasebe mesleginin yakin ge¢cmisinde yer alan O6nemli olaylar, bu

meslegin gelismesine dnemli katkida bulunmuslardirt'®

a) Dava agma destegi teriminin adli muhasebe meslegine eklenmesi

b) Diplomali Hile Arastirmacilari Kurulusu, Ulusal Adli Muhasebeciler Dernegi
ve Ulusal Dava A¢ma Destek Hizmetleri Birliginin Kurulmasi

¢) Treadway ve MacDonald Komisyon raporlari

d) AICPA (Amerikan Yeminli Mali Miisavirler Enstitiisii) tarafindan SAS No
53, Denetginin Hatalar1 ve Diizensizlikleri izleme Sorumlulugu raporunun

yayimlanmasi

¥ Giilagt1, M.: “Adli Muhasebe Meslegi ve Uygulama Onerisi” Yiiksek Lisans Tezi, Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, (2004).s.57

? Toraman, B.: “ ISMMMO Akademi Ders Notlar’”, SMMM-Adli Muhasebe Uzman, (2009)
"% Giilagts, M.: “Adli Muhasebe Meslegi ve Uygulama Onerisi” Yiiksek Lisans Tezi, Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, istanbul, (2004).s.59
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e) ITA ( Dahili Denetgiler Enstitiisii) tarafindan 3 nolu “Hilenin caydirilmasi,
Izlenmesi, Arastirilmasi ve Raporlanmasi” baslikli I¢ denetim standartlari
raporunun yayinlanmasi

f) Brigham Young Universitesi ve Nebraska Universitesi biinyesinde hile
denetimi hakkinda {iniversite diizeyinde derslerin konmasi,

g) Hile denetiminin tam bir boliim halinde ele alindigi ilk denetleme metninin
yayinlanmasi

h) Mali Direktorler ve Yonetim Muhasebecileri Enstitiisii tarafindan hile izleme
politikalarinin kabul edilmesi

1) Dis denetgilerin hile izleme ve sug teskil eden fiilleri denetleme kurullar1 ve
SEC’e (Kamu sirketleri) rapor etme konularinda yiikiimlii tutulmalarinin
onerildigi ABD davasi

j) Federal hiikiim verme kilavuzlari vs.

1.3.Adli Muhasebe ve Tiirkiye Gelisimi

Adli Muhasebe alani ile ilgili olarak 2000°1i yillarda 3-4 civarinda makale,
yiiksek lisans ve doktora tezleri, yiiksek lisans diizeyinde bazi programlar ve dersler,
baz1 denetim sirketlerinde ve 0Ozel kurumlarda uygulamalar yapilmaktaydi.
Toplumda bireylerin ve kurumlarin artan oranda mahkemelere bagvurmaya
baslamasi, ticari iglemlerin giderek karmasik hale gelmesi ve bunun neticesinde
bireylerin ve kurumlarin devlet iligkilerinde giderek artan sorun yasamalar1 nedeni
ile; Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi tarafindan kurulan
ISMMMO Akademide 2009 yilinda “Bagimsiz Adli Muhasebe Uzmanlik Programi”
faaliyete gegerek Adli Muhasebe Uzmanlart yetistirilmege baslanmig ve akredite
calismalar1 devam etmektedir. ABD ‘de ilk olarak ortaya ¢ikmis ve onemli bir
meslek olarak gelisimine devam eden ‘Forensic Accounting’ orijinal ismi ile bizde
‘Mahkemeye Ait’, ‘Adli Davalarda Bir Standart Olarak Kabul Edilme’ seklinde
adlandirilmis olup, ¢ Adli Tip’ 6rneginde oldugu gibi ‘Adli Muhasebe’, uygulayan

acisindan ‘Adli Muhasebeci’ olarak karsimiza ¢ikmaktadir.!'!

"' Bozkurt, N.: “Isletmelerin Kara Deligi Hile-Calisan Hileleri ” Alfa Yayinlari, Nisan (2009)
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1.4.Adli Muhasebe Mesleginin Kapsami

Cesitli nedenlerin etkisiyle zorunlu olarak ortaya ¢ikan bu meslek muhasebe
uygulamalarinin yapisini degistirmistir. Standart olarak kayitlarda yer alan sayilarin
On ylizii ile ugrasan muhasebeciler, bu meslek ile birlikte sayilarin arkada kalan
diinyasina bakmaya ve sorgulamaya baslamislardir. Bu meslek araciligi ile muhasebe
bilgisi ve hiineri yasal sorunlar yoniinde agirlikli olarak uygulanmaya baglamistir.
Gliniimiiziin karmasik ekonomik yapisinda bu uygulama ka¢inilmaz bir duruma
gelmigstir. Adli Muhasebe mesleginin uygulama kapsamini {i¢ ana boliime ayirmak

ve agiklamalar getirmek miimkiindiir!'?!

a) Dava destek danigsmanligi,
b) Uzman sahitlik,

c) Hile denet¢iligi veya aragtirmacit muhasebecilik.

1.4.1.Dava Destek Damismanhg

Dava destegi, bir adli dava Oncesinde veya dava esnasinda ilgili avukata
saglanan muhasebe destegidir. Daha ¢ok ekonomik kayiplarla ilgilidir. Ornegin; bir
sOzlesme ihlalinin sonucunda ortaya ¢ikan mali kaybi hesaplamak tipik bir dava
destegidir'™

Dava destegi ilk olarak anlagsmalarin fes edilmesiyle sonug¢lanan ekonomik
kayip ve zararlarin hesaplanmalarini igeren, konular iizerinde duran hukuki bir
yardimdir. Ayrica deger bigme, gelir iyilesmeleri, kalkinma ve mali analiz gibi bir
cok konuyla da ilgilenir. Dava destegi; bor¢ davalari sigorta talepleri, telif hakki,
hisse sahibi anlagsmazliklart ve mal talebi gibi bir c¢ok hukuksal sorunlarda
avukatlarla birlikte caligir!'¥
Adli muhasebecilerin bu agidan avukatlara yardimer olabilecekleri konular iki

temel noktada toplanmaktadir.!"!

12 Bozkurt,N.: “Muhasebe ve Denetim Mesleginde Yeni Bir Alan Adli Muhasebecilik”, Yaklasim
Dergisi, Y11 8, Say1 94, (2000a),Ekim,

' Pazarceviren Selim, Y.: “Adli Muhasebecilik Meslegi” ZKU Sosyal Bilimler Dergisi,Cilt 1, Say1 2,
(2005).s.1-19

" Giilagts, M.: “Adli Muhasebe Meslegi ve Uygulama Onerisi” Yiiksek Lisans Tezi, Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, (2004).s.81

13 Crumbley, L: “Forensic Accountants Appearing in the Literatiire”, New Accountant, Glen Head,
Apr., Vol. 10, Is. 7, (1995).s. 23-25.



a) Gerekli verilerin ortaya konulmasi

b) Toplanan verilerin analiz edilmesi

a) Gerekli Verilerin Ortaya Konulmasi: Gerekli verilerin ortaya konulmasi

siirecinde, avukatlarin bir yasal islemde gereksinim duyacaklar1 verilerin ilgili,

yeterli ve dogru olarak saptanmasi ve sunulmasi faaliyeti yer almaktadir.

b) Toplanan Verilerin Analiz Edilmesi: Analiz etme siirecinde ise, mahkemeye

sunulacak mali nitelikteki verilerin degerlendirilmesi ve avukatlarin bu bulgular

yorumlamasina yardim etme amaci yer almaktadir.

kapsar.

1))

2)

3)

4)

5)

6)

[1e]

Genel olarak bir adli muhasebecinin saglayacagr dava destegi su konulari
[17]

Bir iddiay1 tekzip etmek veya desteklemek i¢in gerekli dokiimanlar1 temin
etmek,

Eksik noktalar1 belirlemek ve durumun 6nciil bir degerlendirmesini yapmak
icin dokiimanlari incelemek,

Finansal durumun anlasilmasini ve sorulacak ek sorularin bildirimini
kolaylastiracak olan bulgularin incelenmesi siirecine katilmak,

Kars1 taraftaki bilirkisinin zarar (tazminat) talebi raporunu incelemek ve
mevcut durumun eksik veya iyi yonleri hakkindaki raporlart gézden
gecirmek,

Davanin sonuca baglanilmasia (feragata) yonelik goériisme ve tartismalara
yardimci olmak,

Karg1 tarafin tanmigini dinlemek i¢in durugmaya katilmak ve “bir tarafin
taniginin diger tarafin avukati tarafindan sorguya ¢ekilmesi” iglemine yardim

etmek.

Yine Adli muhasebecilerin dava destek danismanliginin alanina ¢ok cesitli

konular girmektedir.

'® www.forensic-accounting-information.com/forensic-accounting-careers.htm, (2005), (01.07.2011)

' Pazarceviren Selim Y.: “Adli Muhasebecilik Meslegi” ZKU Sosyal Bilimler Dergisi,Cilt 1, Say1 2,
(2005). s.1-19



Bunlarin bazilarini asagidaki gibi siralayabiliriz;

(18]

1) Her tiirlii yolsuzluk davalari,

2) Isletme degerlemeleri,

3) Hasar ve zarar tahminleri,

4) Sigorta anlagsmazliklari,

5) Anlagmalardan dogan sorunlar,

6) Patent, hak ve markalarla ilgili dogan sorunlar,
7) Isletmelerle ilgili ayrilma veya birlesme davalari,
8) Iflas davalan,

9) Bosanmalarla ilgili mali anlagmazliklar,

10) Isletmeler arasi sorunlar.

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

Dava destek danismaliginin bir ¢ok yarari bulunmaktadir. Bunlar;!

1.4.1.1.Dava Destek Damismanhginin Sagladig1 Yararlar

19]

Herhangi bir iddianin desteklenmesi yada reddedilmesi i¢in gereken bilginin
toplanmasini ve giivenligini saglama,

Durumun ilk degerlendirmesini yapma, kayip ve yeniden kazan¢ konularini
tanimlamak i¢in konuyla ilgili bilgilerin tekrar gézden gegirilmesi,

Mali kanitlarla ilgili konuya bagimli sorularin agik ve kesin ifadeyi de
kapsayan, kesif ve incelemesine destek olma,

Ifadenin tekrar gdzden gecirilmesi i¢in inceleme ve arastirma durumunda
hazir bulunma, mali konular1 anlama ve avukata ek soru olusturma
konusunda destek saglama,

Karsidaki kisinin raporundaki zayif, eksik ve gii¢lii noktalar1 belirleyip,
inceleme,

Toplantilar ve goriismeler konusunda yardim saglama,

Karsi tarafin ifadelerini dinlemek i¢in davaya katilma ve sorgu icin destek

saglama,

'8 Bozkurt,N.: “Muhasebe ve Denetim Mesleginde Yeni Bir Alan Adli Muhasebecilik”, Yaklasim

Dergisi, Y1l 8, Say1 94, (2000a),Ekim,
" Giilagts, M.: “Adli Muhasebe Meslegi ve Uygulama Onerisi” Yiiksek Lisans Tezi, Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, (2004).s.83



1.4.2.Hile Denetciligi veya Arastirmaci Muhasebecilik

Meslegin bu uygulama alaninda adli muhasebeci mali bilginin detayli bir
sekilde gercekeiliginin belge ve dokiimanlar ile birlikte kim, ne, neden, ne zaman,
nasil ve nigin gibi sorular ile agikliga kavusturmaya calismaktadir.

Adli muhasebeci hile denetgiligi veya aragtirmacit muhasebecilik hizmeti ile
stipheleri dogrulamak veya ciiriitmek amaciyla su¢ iddialarmi aragtirmaktadir. Hile
denetciligi veya arastirmacit muhasebecilik farkli araclarin, farkli siireclerin ve farkl
davranis sekillerinin s6z konusu oldugu bir adli muhasebe dalidir. Adli muhasebeci
meslegin bu uygulama alaninda hesaplarda yer alan hileleri kanitlayic1 belgeleri ile
ortaya koyma gayreti igerisindedir. Adli muhasebeci yalnizca sayilar ile
ilgilenmemekte sayilarin arkasindaki durumlar ve olaylar ile ilgilenmektedir.

Hile denetciligi veya arastirmaci muhasebecilik adli muhasebecilerin daha
yogun bir sekilde hizmet verdikleri adli muhasebe uygulama alanidir. Genel olarak
hile denetgileri; varliklarin, yolsuzluk, riigvet, zimmete gegirme ve hileli islemler ile
kotiiye kullanimin1 Onlemek, bilgisayar hileleri, ¢alisan hileleri ve stok hilelerine
yonelik 6zel ve kamu sektoriinde faaliyet gosteren kurum ve isletmelere hizmet
vermektedirler.

Adli muhasebeci hile denetgiligi veya aragtirmacit muhasebecilik hizmeti ile
aklama sucu ile ilgili tiim belgeleri, dokiimanlar1 inceler ve olaylar1 arastirir.
Ozellikle diizenleyici kurumlar, emniyet giigleri ve avukatlar bir adli muhasebeci ile
anlagarak menkul kiymet hilelerinin, vergi kagirmaya yonelik islemlerin, riigvet
sucunun, sigorta hilelerinin aklama sugunun tespitine yonelik arastirilmasini ve
analiz edilmesini isteyebilmektedirler. Genellikle hile denetgileri isletmelerde
muhasebe siireclerine, politikalarina ve personel hareketlerine yonelik Onerilerde
bulunur isletme i¢i i¢ kontrol yapisinin etkinligine katki saglarlar. Adli muhasebeci
belgeleri, finansal ve diger verileri siipheci bir yaklagim ile inceler ve diizensizlikleri
veya slipheli olaylar1 tespit eder. Siipheli olaylara iliskin glivenilir veriler elde
etmeye ¢alisir. Giivenilir veriler ile yapilan analizler aklama sugunun ortaya koymak
amaciyla saglikli sonuglara ulasilabilmesine olanak saglamaktadir. Adli
muhasebeciler ilgili kanitlarin elde edilmesi ve bu kanitlarin en iyi sekilde analiz

edilmesinde yetkin meslek elemanlaridir.

2 Toraman, C.: Abdioglu, H.: Isgiiden, B.: “Aklama Sugunun ()nlenmesi_n@ Yonelik Cabalar, Adli
Muhasebecilik Meslegi ve Uygulamalar1” Afyon Kocatepe Universitesi, I.1.B.F. Dergisi (C.X 1, S
1,),(2009)
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Son yillarda isletme calisanlarinca veya farkli alanlarda ve bigimlerde yapilan
hileler toplumun 6nemli sorunlarindan biri durumuna gelmistir. Cok farkh tiirlerde
yapilan hileler say1 ve tutar olarak giderek artmaktadir. Yapilan hilelerin nedenleri
ve yapanlarin Ozellikleri Onemli istatistikler olarak ortaya cikmaktadir. Cesitli
iilkelerde yapilan arastirmalar isletmelerin yillik gelirlerinin %6’sin1 bu gibi
yolsuzluklar nedeniyle kaybettiklerini gostermektedir™"]

Giliniimliz diinyasinda isletme calisanlari, tepe yoneticileri ve bireyler

tarafindan cesitli alanlarda ve bigcimlerde hileler yapilabilmektedir.

Bu hileler;

1) Isletme calisanlar tarafindan isletmelerine kars1 yapilan hileler,

2) Beyaz yakalilar tarafindan islenen suglar

3) lsletme tepe yoneticilerinin isletme ilgililerini yaniltmaya yénelik olarak
yaptiklar1 mali tablo hileleri

4) Yatirimlarla ilgili hileler

5) Ticari riigvetler ve komisyonlar

6) Banka islemleri ile ilgili hileler

7) Elektronik fon transferleri ile ilgili hileler

8) Kredi kart1 hileleri

9) Bilgisayar ve internet hileleri

1.4.2.1.Isletme Cahsanlar1 Tarafindan Yapilan Hileler

Isletmede calisanlarin, gesitli baskilar altinda olmalar1 (borcu nedeniyle tehdit
almast vb.) veya saglikli bir i¢ kontrol yapist olmadigimi diisiinerek rahat
davranmalar1 hilelerin dogmasina neden olmaktadir. Bu hilelerin bazilar1 asagida

siralanacaktir.!?!

a) Cesitli bicimlerde yapilan para tahsilatinin kayitlara yansitilmadan zimmete
gecirilmesi,

b) Banka kayitlar1 ile oynayarak parasal yarar saglanmasi,

! Bozkurt, N.: “Isletme Calisanlar1 Tarafindan Yapilan Hileleri Doguran Nedenler”, Yaklasim
Dergisi, Y11:8, Say1 92, Agustos, (2000b).s. 63-68.

* Arzova, B.:“Isletmelerde Calisanlar Tarafindan Yapilan Hilelerin Kirmiz1 Bayraklar Yoluyla
Izlenmesi”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, Say1 20, Kasim, (2003), s.120-124.
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c) Isletmeye ger¢ek olmayan borclar ve sahte saticilar yaratarak lehte ddeme
saglanmasi,

d) Ofis malzemesi, sabit varlik, stok ve hurda hirsizligi,

e) Isletme varliklarinin, kredi kartlarmn sahsi amagh kullanim,

f) Cesitli nedenlerle isletme miisterilerinden veya tedarik¢ilerinden riisvet
alinmasi,

g) Sisirilmis sahsi saglik veya seyahat harcamalar1 ile yarar saglanmasi,

h) Fazla mesai iicretleri ile oynayarak fazla 6deme alinmasi.

1.4.2.2.sletme Tepe Yonetimi Tarafindan Yapilan Hileler

Isletme yonetimi, daha fazla kredi alabilmek, borsada hisse senedi fiyatlarimi
yiikseltmek, hisse basimna kar1 artirmak, isletmenin kamuoyunda imajmni
giiclendirmek vb. nedenlerle isletmenin mali tablolarini oldugundan iyi gostermeye
yonelik muhasebe hileleri yapabilecegi gibi; az vergi 6demek, az kar dagitmak veya
ayrilan ortaklarla avantajli anlagsmalar yapmak i¢in de mali tablolar iizerinde olumsuz
etkileri olan diizenlemeler yapabilmektedirler.’*”]

a) Heniiz son asamaya gelmemis ve gelir doguracak islemleri 6dnceden gelir
unsuru olarak kaydetmek (Ornegin, satis islemi bitmeden yiiklemesi yapilan
mallart gelir kaydetmek, Onemli belirsizlikler varken bir unsuru gelir
yazmak, gelecekte yapilacak bir hizmet i¢in alinan bir avansi gelir
kaydetmek vb),

b) Sahte gelir kalemleri kaydetmek (Ornegin, isletmelerin aralarinda benzer
deger varliklarim1 degistirerek gelir yaratmalari, gelen iade paralarini gelir
yazmalari, ara donem mali tablolarda diizmece tahminlerle geliri artirmalari
vb),

¢) Bir defalik kazang operasyonlart ile geliri artirmak (Ornegin, diisiik
degerlenmis bir varlig1 yliksek degerle satmak, gereksiz bir sekilde borglar
erken ddeyerek iskonto geliri saglamak),

d) Cari dénem giderlerini sonraki donemlere aktarmak (Ornegin, degersiz bir
duruma gelen aktifleri zarara aktarmak),

e) Gelecek donem giderlerini cari doneme gider olarak kaydetmek vb.

> Bozkurt. N.: “Mali Tablolarda isletme Yonetimi Tarafindan Yapilan Muhasebe Hileleri”,
Muhasebe ve Finansman Dergisi, Y1l 9, Say1 12, Nisan, (2000c¢),s.16
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1.4.2.3.Hile Denetiminde Denetim Teknikleri

Adli muhasebeciler, mali durum beyanlarma iliskin yukarida sayilan
sahtekarliklar1 agiga cikarabilmek i¢in, Hile Degerlendirme Sorgulamasi (FAQ-
Fraud Assesment Questioning), Capraz Denetim Teknigi, Kirmiz1 Bayraklar, Net
Varlik Yontemi, Veri Madencili§i Araclar1 ve Benford Kanunu gibi denetim

tekniklerini kullanmaktadir.*¥ Bu denetim teknikleri;

a) Hile Degerlendirme Sorgulamasi (FAQ-Fraud Assesment Questioning)

Bu yontem, olasi hile olaylari i¢in bilgi edinilmesini saglamakta birebirdir. Bu
yontem, yalan sOylemenin aslinda hemen herkesin basvurabildigi bir davranis
oldugunun kabul edilmesine dayanir. Boylece, iyi bir sorusturmaci, olayla ilgili
sorular, sorulan siipheliye belli etmeden, sormak istedigi sorular1 ilgili kisiye
yoneltir. Tabii su da bir gergektir ki bazi insanlar yalan sdylemeye o kadar alisiktir
ki ¢ok tecriibeli sorusturmacilar bile bunu anlayamayabilir. Ancak bu tip insanlarin
sayis1 cok azdir. Inanmak belki gii¢ olacaktir ancak siiphelendiginiz bir hile olayini
aciga cikarmanin en temel yolu bununla ilgili sadece sorular sorup ufak ¢apl bir
arastirma yapmaktir. Hileler {izerine yapilan arastirmalar gostermistir ki bir¢ok olay,
sirketin i¢inden ya da disindan alinan sikayet ya da tavsiyeler lizerine agiga ¢cikmustir.
FAQ, yakalanmadan sirketin nasil dolandirilabilecegine dair herhangi bir calisana
sorulan sorulara verdigi cevaplar1 arastirir. Calisanlarin verdigi cevaplar da i¢
denetim mekanizmalarindaki eksiklikler agiga c¢ikarilir. Bdylece de baska birisinin
bu yolla herhangi bir hileye girisip girismedigi de agiga ¢ikarilabilir. FAQ, hile
yapma olasilig1 yiiksek ¢alisanlarin ortaya ¢ikarilmasinda da faydali bir yontemdir.
Miifettisler, hile yapilmaya miisait ve ¢alisanlara biiyiik sorumluluklarin ytiklendigi
alanlar1 da aragtirma sansini elde edebilir. Hileyle ilgilenen uzmanlara gore, en etkili
caydiricilardan birisinin, yolsuzluklara izin verilmeyecegine dair onlemler alindigi
anlayisinin ¢alisanlar arasinda yerlestirilmesidir. Agikcasi, yakalanacagini diislinen
kisiler nadiren Hile olaylarina karisir. O bakimdan sirketlerin, yolsuzluk yapilmasi
dahilinde bu islere karisanlarin yakalanmakla kalmayip sorusturmaya da alinacagini

calisanlarina agikca bildirmesi gerekir. Sirkette ¢alisanlara, artan yolsuzluklarla ilgili

* Toraman, C.: Abdioglu, H.: Isgiiden, B.: “Aklama Sugunun Onlenmesine Y&nelik Cabalar, Adli
Mubhasebecilik Meslegi ve Uygulamalar1” Afyon Kocatepe Universitesi, I.LB.F. Dergisi (C.X 1, S
1,),(2009)
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stirekli sorular sormak da etkili bir 6nleme yontemi olabilir. Bir yolsuzluk olayindan
sonra yapilan sorusturmada, yetkili muhasebeci sirket ¢alisanlariyla miimkiin oldugu
kadar birebir gériismeler yapmalidir. Ornegin, gériismeye alinan kisilere sirkette ne
zamandir ¢alistiklari, sorumluluk alanlar1 ve 6zel gorevleri gibi islerini tanimlayici
sorular sorulmalidir. Bu sorulardan sonra yolsuzlukla ilgili sorulara gecilebilir. FAQ

yonteminin bu ilk asamasinin iki amaci vardir.

1) Sorguya alinan sirket ¢alisanin kendisini rahat hissetmesini saglamak,
2) Olayla iliskisi olmayan, kisinin isine dair sorular esnasinda o kisinin sarf

ettigi sozciikler ve sergiledigi davraniglarin gézlenmesinin saglanmasidir.

Sorusturmayi yiiriiten kisi, olayla ilgili sorulara gectigindeyse, artik sliphelinin
sozIlii ve diger tepkileri arasinda bir kiyaslama yapilabilecektir. Bu siirecin adi
Olcmedir (calibration) Yani, siiphelinin tepkileri arasinda bir 6lgme yapilmasi s6z
konusudur. Siipheli ¢alisanin davranislart 6lgiildiikten sonra, sorusturmay yiiriiten

kisi artik oteki sorulara gegebilir. S6z konusu sorular sunlar olabilir:

1) Bu sirkette yolsuzlukla ilgili bir sorun olabilir mi?

2) Calisanlar ya da midiirler, sirkette hirsizlik yapiyorsa, caldiklartyla neler
yapabilir sizce?

3) Ufak tefek hirsizliklar, toplandig1 zaman biiyiik meblaglar1 bulabilir. Eger
herhangi bir yolsuzluktan haberiniz olsa, ne yaparsiniz?

4) Sirket i¢cinde yolsuzluk ya da hirsizlik yapan birisini tantyor musunuz?

5) Sirkete ¢alisan birisinin hirsizlik yapacagini ya da sirketi dolandiracagini
diistinelim.

6) Bu kisi yakalanmadan nasil isin i¢inden styrilabilir?

7) Sizce, sirketteki ¢aliganlar arasinda yolsuzluk yapabilecek en son kisi kimdir?

8) Sirketimizdeki olas1 yolsuzluklara yonelik herhangi bir bilgiyi paylasmak

ister misiniz?

Sirketinizdeki yolsuzluklar1 ortaya ¢ikarmak igin diizenlediginiz sorgularin
kati, kesin kurallar1 yoktur. Sorgulama, bir bakima bilimden ¢ok sanati andirir.
Diiriist kisiler belli davranis kaliplar1 sergilerken sahtekar olanlar da bagka tiirlii

davranma egilimi gosterir. Onemli olan nokta, kisinin sadece bir soruyu sahtekar
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insanlarin yanitlamasi olas1 sekilde cevaplamasi, onun bir dolandirici ya da hirsiz
oldugunu kanitlamamasidir. Ancak kisi bircok soruya ayni sekilde cevap veriyorsa,

o ¢alisaninizin sorumluluk alanlar1 derhal gozden gecirilmelidir. [25]

b) Capraz Denetim Teknigi

Tekdiizen Hesap Plani’nda, hesaplarin hangi hesaplarla alacak ya da borg
kaydiyla islem gorecegine iligkin bilgiler net olarak mevcut degilse bile, bu konuda
biiylik bir mesafe saglanmigtir. Muhasebe tekniginde; her hesabin hangi islemler i¢in
alacak ya da bor¢ kaydin1 gérecegine yonelik ilkeler gelistirilmistir. Sézgelimi, “100
Kasa” hesabina borg¢ kayd: icin ancak belli hesaplara alacak kaydi karsiliginda olur.
Muhasebe teknigine uymayan bir hesaba alacak kaydi verilerek “100 Kasa” hesabina
bor¢ kayd: verilemez. “103 Verilen Cekler ve Odeme Emirleri” hesabima alacak
karsihiginda 100- Kasa Hesabi’na bor¢ kaydi verilmesi muhasebe teknigine
uymamaktadir. Bu basit, ama temel ilkeden hareket edildiginde; her hesabin alacak
ya da bor¢ kaydin1 gérecegi belli hesaplar belirlenebilecektir. Boyle bir belirlemeyi
gelistirdigimiz takdirde ise, Capraz Denetim Teknigi’nin genel catisin1 da gelistirmis
olacagiz. Dolayisiyla Capraz Denetim Teknigi’nden kastimiz her hesabin alacak ya
da bor¢ kaydini gorebilmesi i¢in, gerekli olan Kars1 Hesaplari’nin (yevmiye kaydi
hesaplarinin) belirlenmis olmasidir.

Capraz Denetim Teknigi, herhangi bir hesabin yanlis bir hesapla alacak ya da
bor¢ kaydi sonucu bakiye degistirip degistirmedigini saptamamiza yarayan dinamik

ve son derece pratik olan bir denetim teknigidir. %%

¢) Kirmizi Bayraklar

Hile; eylem, saklama ve doniistiirme asamalarinin en az birinde belirtiler verir.
Bu belirtiler kirmiz1 bayrak olarak adlandirilir. Analitik ve stratejik yaklagimlarla
ortaya ¢ikartilan kirmizi bayraklar Adli Muhasebe Uzmanina (Hile Denetcisi) hileyi
nerede nasil arastiracagi konusunda ip uglar verir.

Kirmiz1 bayraklar1 ortaya ¢ikarmayi saglayacak olan yaklasimlar, suiistimalin

erken teshisini ve zararin minimuma indirilmesini saglar. Hile ile miicadelede,

5 Sgyler, H.: “Isletmelerde Yapilan Hilelerin Onlenmesine Yonelik Uygulamalar”, Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Muhasebe Finansman Bilim Dali Doktora Ogrencisi
http://www.alomaliye.com.tr , (24.07.2011)

% Sen S. “Hatali Ve Kasith islemlerin Saptanmasinda Capraz Denetim Teknigi” SMMM
http://www.yondenet.com.tr. ( 24.07.2011)
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calisanlariniz hile konusunda farkindalifa sahip olmali, 6nemsemeli ve temel

anlamda hile belirtilerini bilmelidir.

d) Net Varhk Yontemi

Isletmenin kontrol paymin, isletmenin faaliyetleri ve aktifleri iizerindeki her
tiirli tasarrufa imkan verecek bir anlasma ile satilmasi halinde, isletme degerinin

hesaplanmasinda kullanilmas: gereken yontem, "Net Varhik Yéntemi"dir.!*”

e) Veri Madenciligi Araclar:

Veriyi genel olarak, enformasyonel veri ve operasyonel veri olarak ikiye
ayirmak miimkiindiir. Enformasyonel veri, kisiye yonelik, biitiinlesik, zaman i¢inde
olusan ve birlestirilmis veriler olarak tanimlanabilir. Operasyonel veri ise,
uygulamaya yonelik, daginik, kisa zamanda olusan ve tekrarlayabilen veriler olarak
tanimlanmaktadir.

Veri ambarlari, tiim operasyonel islemlerin, en alt diizeydeki verilerine kadar
inebilen, etkili analiz yapilabilmesi i¢in 6zel olarak modellenen ve tarihsel derinligi
olan veri depolama sistematigi olarak tanimlanabilir.

Bu tanimdan da anlagilacagi gibi bir veri ambar1 enformasyonel veri {izerine
kurulur. Bir veri ambarimin olusturulabilmesi i¢in kullanilabilecek bir yazilim
yoktur. Diger bir deyisle veri ambarlari, ilgili karar siirecine 6zeldir ve o karar siireci
icin modellenir.

Veri ambarlar1 ayn1 zamanda bir veri tabani olarak da yorumlanabilir ve temel
olarak miisteri bilgilerini icerir. Veri ambarinda, bir karar siireci i¢in gerekli olacak
kullanilabilir veri olusturulur. Bir veri ambarinin yapist organizasyon i¢indeki biitiin
karar vericilere verileri ve islem sonuglarini sunan, en gelismis iletisimi saglayan bir

dizi birbiriyle biitiinlesik alt bilesenlerden olusur. Bu katmanlar asagida siralanmustir.

1) Operasyonel Veri Tabani / Harici Veri Taban1 Katmani,
2) Enformasyon Ulasim Katmant,

3) Data Ulagim Katmani,

4) Data Directory (Metadata) Katmani,

27 Taner, B.: Akaya G.,C.: “Isletme D;gerini Belirl.e.me Yéntemleri ve Farkli Sektorlerdeki Isletmeler
Uzerine Bir Uygulama” Dokuz Eyliil Universitesi IIBF. Isletme Boliimii (24.07.2011)
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5) islem (process) Yonetim Katmani,
6) Uygulama Haberlesmesi Katmani,
7) Veri Ambar1 Katmani,

8) Data Sunum Katmani,*"

f) Benford Kanunu

Benford Kanunu, bir veri kiimesi igerisindeki sayilarda kullanilan rakamlarin
olasilik dagilimlartyla ilgili bir matematik kuralidir. Bir sayinin belirli bir hanesinde
herhangi bir rakamin bulunma olasilig1 ile ilgilidir.

Herhangi bir veri kiimesinden rasgele bir say1 secildiginde bu saymin ilk
hanesindeki rakamin 1 (bir) olma olasilig1 yaklasik %30, 2(iki) olma olasilig1 ise
%17 olmaktadir. Bu olasilik rakamlar biiyiidiikge azalmaktadir. Ornegin; ilk hanede
9 (dokuz) rakaminin kullanma olasilig1 sadece %5 tir.

Benford kanunun asil giindeme gelmesi, bu kanuna adini veren fizik¢i Frank
Benford’un 1938 yilinda yayimladigi makalesi olmustur. Benford kanununa dayali
analizler bilgisayar programcilari ve miihendisler tarafindan kullanilmistir. Son
yillarda ise muhasebe ve denetim mesleginden kisiler Benford kanununun muhasebe
verileri igerisindeki anormallikleri belirlemekte etkin bir sekilde kullanimi ile ilgili
calismalar yapmaktadirlar.

Benford kanunu bize bir veri kiimesinde yer alan sayilarin beklenen rakamsal
olasilik dagilimlarimi vermektedir. Rakamlarin olasilik dagilimlari bu sekilde
bilindiginde bir veri kiimesine bakilarak, verilen sayilar icerisinde anormallikler olup
olmadigin1 anlamak Benford kanunu kapsaminda yapilacak bir analiz ile miimkiin
olabilmektedir.

Benford Kanunu’nun muhasebe verilerinde gegerli olup olmamasi ile ilgili
aragtirmalar sonucunda muhasebe verilerinin 6nemli bir bdoliimiiniin beklenen
dagilima uygun dagilim gosterdikleri goriilmiistiir. Bunun anlami muhasebe
kayitlarindaki tutarlarin Benford kanunu’na uygun dagilim goéstermemesi halinde
verilerin giivenilirliginin zedelenecegidir. Bu calismalar denetgilere yaptiklari
caligmalarda dikkat etmeleri gerekecek noktalar1 gostermede etkin bir sekilde

kullanilabilecek bir ara¢ sunmaktadir.*”!

%8 http://www.deu.edu.tr/userweb/k.yaralioglu/dosyalar/ver_mad.doc, (26.07.2011)
¥ Kocamese, M.: “Benford Kanunu ve Vergi Denetiminde Kullanilabilirliginin incelenmesi”
Yayimlanmus Yiiksek Lisans Tezi, (2006), s.31-32
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1.4.2.4.Hile Denetciliginin Temel Unsurlari

Hile denetimi, ticari islemlerdeki hilenin tespiti ve dnlenmesini tesvik edici bir
ortam olusturmaktadir ve denetgilere, arastirmacilara hilenin ekonomik, toplumsal ve
organizasyonel yonlerini ayrintili olarak tanitmaktadir.

Hilenin denetlenmesi sadece basit bir kontrol listesine gore gergeklestirilen bir
denetim degildir. Insan unsuru, érgiitsel davranis, hile bilgisi, kanitlayici deliller ve
kanitlarin standartlar1 gibi bir¢cok bilesen hakkinda en genis yonden bilingli olmay1
gerektirdigi gibi hile olasiligmin bilinmesi ve olast kirmizi bayraklarin nerelerde
bulunabileceginin tahmin edilmesi konusunda 6ngdrii sahibi olmay1 da gerektirir.
Bu dogrultuda hile denetgilerinin bir takim sahip olmasi gereken temel unsurlar

bulunmaktadir;®” Bu unsurlar sunlardir;

1) Hile denetcisi, standardi kendisi belirlemelidir. Diger bir degisle, bir
isletmedeki hile denetgisi, yonetimin niyetini ve beklentilerini agik bir sekilde
belirten ve calisanlarin da altin1 imzaladiklar1 isletme politikalar1 da dahil
olmak tizere etkin bir sirket davranis kurallar1 yonetmeligini uygulamali ve bu
yonetmelikten tiim calisanlar1 haberdar etmelidir. Ayrica, tedarikgilerle
birlikte, tedarik¢ilerin normal isleri ¢er¢evesinde tuttuklari kayitlart sirketin
incelemesine izin veren maddeler i¢ceren anlagmalarda yapilmalidir.

2) Hile denetgisi, hile olasiliklarinin nerelerde olabilecegini de bilmelidir.
Gecmiste karsilagilan hileli davranis tiplerini bilmeli ve bu bilgiyi, her tiirlii
muhasebe sistemi veya i3 operasyonunun mubhtelif boliimleriyle
iligkilendirebilmelidir.

3) Hile denetcileri, her hangi bir endiseyi, dedikoduyu veya iddiay1
destekleyecek her hangi bir malzemenin bulunup bulunmadigini tespit etmek
icin takip edilecek en kestirme aragtirma yolunu bilmelidir. Hile denetgileri
herhangi bir kisiden gelen makbuzlarin baska bir kisinin alacak bakiyesini
azaltmak amaciyla uygulanip uygulanmadigini inceleyecek kadar bilgi
birikimine sahip olmalidir.

4) Hile denetgileri, herhangi bir kanitin var olup olmadigini tespit etmek i¢in

calisanin motivasyonuna bakmali ve i¢inde bulundugu ortami goz Oniinde

3% Bologna and Lindguist,s.26, Giilagti, M.: “Adli Muhasebe Meslegi ve Uygulama Onerisi” Yiiksek
Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, (2004), s.75-77
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5)

6)

7)

hilenin kaynaklanabilecegini bilmelidir.!

1)
2)
3)
4)

bulundurmalidir. Eger bir yonetici, bir ¢alisanina daha fazla sorumluluk
vermigse, bu yoneticinin isletmenin mali durumuna daha az ilgi géstermesine
neden olur. Bu durumda iki sey meydana gelir. Calisan ise is taniminda
belirtilenden daha fazla katkida bulunur ve c¢alisan, ydnetici tarafindan
belirlenen daha zayif bir davranis modeli goriir. Bu iki durum, g¢alisanin
kafasinda calisma konusunda bir motivasyon yaratabilecek uzlastirict bir
pozisyon olusturur.

Hile denetcilerinin arastirmaya dayali bir ¢ok endisesi bulunmaktadir. Bu
temel endiselerden biri de firsattir. Aragtirilmakta olan kiginin ¢alma firsatina
sahip tek kisi oldugu gosterilebilir mi? Muhtemelen, bu birey bu paralari
almadan once de alacaklarin tahsilinde muhtelif sorunlar bulunmaktaydi.

Hile denet¢isinin bir diger endisesi de muhtemel bir geri kazanimin
avantajlarin1 belirlemek ve bu geri kazanimdan elde edilecek aktifleri
tanimlamaktir. Calisanin bir avantaj elde etmesinden siiphe duyulmasi i¢in
acik bir kanit bulunmakta midir? Siirekli tek bir yonii isaret eden bir durum
niteliginde bir kanit mevcut mudur? Calisan elde edebilecegi maddi
kazanglarin Otesinde bir yagam mi stirmektedir? Herhangi bir varligi var
midir? Gibi sorular sorulmali ve cevaplarini denet¢i bulmalidir.

Hile denetgileri, aragtirmaya dayali bulgular1 degerlendirirler. Bu arastirmanin
cesitli sathalarinda bir iddiaya neden olabilecek bir sey olup olmadigini, hile
niyetinin olabilecegini gosterecek herhangi bir davranig sekli olup olmadigini
tespit etmek icin geriye dogru cekilip kanmit standartlarina goére bulgular

degerlendirmelidirler.

1.4.2.5.Hile Denetcisinin Bilmesi ve Yapmasi Gerekenler

Etkin bir hile denetgisi, belli bir dereceye kadar, asagidaki konulardan hangi
31]

Insan ve birey
Organizasyonel, kiiltiirel ve motivasyon nedenli
Ekonomik, rekabetci,

Toplumsal

3} Giilagti, M.: “Adli Muhasebe Meslegi ve Uygulama Onerisi” Yiiksek Lisans Tezi, Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, (2004), s.77-79
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5)

6)

Yasal ortam (hilelerin nasil sezilebilecegi, tespit edilebilecegi ve dokiiman
haline getirilebilecegi)
Muhasebe, denetim ve i¢ kontrol (Yasal defterlerde ve mali tablolarda hilenin

ne zaman, nerde ve nasil meydana gelebilecegi)

Etkin bir hile denet¢isi, asagidaki hususlar1 basariyla yerine getirebilmelidir.

10.

1.

12.

13.

. I¢ kontrollerin gézden gegirilmesi

Bu kontrollerin zayif ve giiclii oldugu anlarin degerlendirilmesi

Ic kontrollerde tanimlanan zayifliklara gore olasi hile zararlarma iligkin
senaryolarin tasarlanmasi

Hesap bakiyelerinde muallakta olan ve istisnai durumlarin belirlenmesi
Muallakta olan ve istisnai islemlerin (¢ok yiiksek, ¢ok diisiik, ¢cok sik, ¢ok
seyrek, ¢ok fazla, ¢ok az, tuhaf zamanlar, tuhaf yerler, tuhaf sahislar)
belirlenmesi

Giriglerdeki basit insan hatalar1 ve ihmalleriyle sahte girisler arasinda ayrim
yapabilmesi (sik tekrarlanan kii¢iik hatalara karsi kasitli olmayan rastgele
hatalar ve bilgisizlikler gibi kasith hata)

Islemleri destekleyen dokiimanlarin akiginin takip edilmesi

Bir kurulusun hesabina giren ve hesabindan ¢ikan fonlarin akisinin takip
edilmesi.

Bu belgelerdeki artan meblaglar, kalpazanlik, sahtecilik, sahte faturalamalar,
hak taleplerinin faturalanmasi verilerin imha edilmesi, diizgiin olmayan hesap
siniflandirmasi, seri siralamalarindaki miktar, fiyatlandirma ve siire
uzatimindaki diizensizlikler, orijinal belgeler yerine kopyalarinin konulmasi
gibi acayiplikler agisindan bu dokiimanlarin incelenmesi

Aktif varliklarin kayiplarini, sahte islemleri ve mali raporlar1 destekleyecek
kanitlarin toplanmasi ve korunmasi

Bireysel veya sigorta nitelikli hak talepleri icin bir hile nedenli kaybin
dokiiman haline getirilip raporlanmasi

Yonetimin, idari ve organizasyonel politikalarinin, prosediirlerinin ve
teamiillerinin bilinmesi

Organizasyonun motivasyonel ve etik ortaminin test edilmesi
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1.4.3.Uzman Sahitlik

Amerikan Yetkili Kamu Muhasebeciler Birligi (AICPA)’ne gore uzman sahit,
bir konu hakkinda bilimsel, teknik veya 6zel bir fikir verme noktasinda veya bir
konunun aydinlatilmasi noktasinda yardim edebilecek gerekli bilgi, yetenek,
deneyim ve egitime sahip kisidir.”? Bir baska ifade ile uzman sahit, bilgi, yetenek,
tecribbe ve egitim noktasinda alaninda uzman kisi olarak degerlendirilir.”*! Adli
muhasebeci uzman sahitlik hizmeti ile avukatlara, hakimlere ve jiiri iiyelerine dava
konusu olayin yorumlanmasi zor teknik yoniiyle ilgili bilgi vermektedir.**!
Toplumda yasanan ve mahkemeye konu olan olaylarin daha saglikli bir bicimde
¢oziime kavusturulmasi bakimindan adli muhasebeciligin bu uygulama alani oldukca

onemlidir.!

Adli muhasebecilerin uzman sahitlik faaliyetlerinde {izerine diisen goérevleri

asagidaki gibi siralayabiliriz. *°

a) Dava konusu ile ilgili olarak gerekli arastirmalar1 yaparak verileri toplamak,
b) Verilerden hareketle bir goriise ulasmak,
¢) Olusturdugu goriisiinii mahkemede hakimlere ve avukatlara aydinlatici ve

Ogretici bir bigimde yansitmak seklindedir.

Adli muhasebeciler uzman sahit olarak avukatlara; ilgili bilginin toplanmasi,
durumun teknik boyutuna gore bilginin agiklamasinin yapilmasi, anlagilir halde
sunulmas1 ve uzman sahit olarak hizmet vermek suretiyle gerceklesmektedir.

Aklama sugunun gergeklesmesi, sucun ortaya c¢ikarilamamast ve bu sugun
Onlenememesi tiim suglarda oldugu gibi yeterli diizeyde bilginin saglanamamasindan
dolayidir. Adli muhasebecinin bulgular1 ve tavsiyeleri, su¢ unsuru ihtiva eden
konular ile ilgili olarak dava siirecinde suglulara kars1 kullanilabilmektedir.

Clinkii adli muhasebecilerin arastirma sonuclar kisisel yargilara veya fikirlere

degil kanitlayici belge ve veriler ile gerceklere dayanmaktadir.

32 Cole, N...a.g.m., s.20.

33 Cendrowski,H.: Petro, L.: Martin, J.: “The Handbook of Fraud Deterrence,” John Wiley & Sons,
Incorporated, (2007), New Jersey, s. 59.

** Kasum, Sadiq , A.;.a.g.m.s.6.

3% Cankaya, F.: Gereken, B.:.a.g.m.s.96

36 Bozkurt, N.:“Muhasebe ve Denetim Mesleginde Yeni Bir Alan Adli Muhasebecilik”, Yaklasim
Dergisi, Y1l 8, Say1 94, (2000a), s.58
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Bugiin o6zellikle finansal kurumlar aklama sugu amaciyla cesitli yollarla
kullanilmakta ve kurumlar bu suretle zarara ugratilmaktadir. = Mahkemelerde
bilirkisilik miiessesi ise sucun ortaya c¢ikarilmasinda yetersiz kalmaktadir. Bu
anlamda mahkemelere gercek anlamda uzman sahitler gerekmektedir. Bu meslek
mensuplari, ABD’de Menkul Kiymetler Komisyonu (SEC) veya Ingiltere de Agir
Hile Biirosunca (Serious Fraud Office) tanik olarak dinlenmektedirler. Bu uygulama
adli muhasebecilerin uzman sahitlik yoniinii olusturmaktadir. Aklama sucu ile
miicadelede dinlenecek taniklarin uzman birer kisi olmasi sugla miicadelede basarry1
artirabilecektir. Adli muhasebeci uzman sahitlik hizmetiyle adli makamlar veya
avukatlarca anlasilmasi gii¢ ve karisik finansal verileri anlaml iliskiler ¢ergevesinde
ve kanitlayici belgeler esliginde aciklayabilecektir. Bdylelikle adli muhasebeciler
ilgili bilginin toplanmasi, konunun teknik boyutuna gore agiklamasi ve anlagilir bir
bicimde raporun tanzimi ile adli makamlar Oniinde uzman sahit olarak hizmet
vereceklerdir.”” Aklama sucu ile miicadelede adli merciler, adli muhasebeciler gibi
mesleki yetkinliklere sahip meslek mensuplari ile beraber ¢alistiklar: siirece etkin bir
sekilde sucla miicadele edebileceklerdir.

Adli muhasebeciler, muhasebe bilgisi konusunda yeteneklidirler ve avukatlara
ve mahkemelere muhasebeye iliskin konularin hukuk ile bagdastirilmasi ve durumun
anlasilmasinin saglanmasinda yardimci olan meslek elemanlaridir.

Adli muhasebecilerden dava siire¢lerinde uzman sahit olarak yararlanma her
gecen gilin artmaktadir. Bunun baglica nedenlerini asagida yer aldigi gibi

sayabiliriz.*™

1) Uzman sahit olarak adli muhasebeci agiklanamayan durumlara yonelik kabul
edilebilir mantikl bir agiklama getirebilmektedir.

2) Uzman sahit olarak adli muhasebecinin her dava siirecinde de ayn1 hassasiyeti
gosterdigi bilinmektedir,

3) Uzman sahit olarak adli muhasebeci sahip oldugu uzmanlik alanindan dolay1

giivenilir kisi olarak kabul edilmektedir.

3" Toraman, C.: Abdioglu, H.: isgiiden, B.: “Aklama Sugunun Onlenmesine Yonelik Cabalar, Adli
Mubhasebecilik Meslegi ve Uygulamalar1” Afyon Kocatepe Universitesi, I.LB.F. Dergisi (C.X 1, S
1,),(2009)

3% Cendrowski, H.: Petro, L.: ve Martin, Jage.,s. 61, (17.07.2011)
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Adli muhasebeciligin bu uygulama alaninda meslek mensubu, ilgili bilgileri
veya kanitlar1 toplar, analiz eder ve ¢ok karisik bilgileri veya iligkileri normal bir
insanin anlayabilecegi sekilde ilgililere sunarak aklama sugunun tespitini
saglayabilecektir. Adli muhasebecilerin uymalar1 gereken kurallar asagidaki gibi

siralayabiliriz.*”!

a) Calismalarinda yansiz, objektif ve bagimsiz olma

b) Yaratici, yatistiric1 ve ehliyetli bir konumda bulunma

¢) Teknik konular1 acik bir dille ve 6gretici bir bigimde aciklama
d) Taraflara iletisimi net bir bigimde kurabilme

e) Mahkeme ortaminin gereklerine uyum gosterme

1.5.Adli Muhasebe Meslegini Gerektiren Nedenler

Tarihte, sirket yOnetici veya pay sahipleri ancak bir sahtekarlik ihtimali s6z
konusu oldugunda adli muhasebecilere bagvurmaktaydilar. Bugiin ise, Amerikali is
adamlar1 artan oranda, aktif hile kontrolorleri olarak adli muhasebecilere
bagvurmaktadirlar. Ozellikle son zamanlarda gerceklesen baslica sirket skandallari
(Enron, Worldcom, Adelphia, Xerox vb) muhasebe denetiminin 6nemini ve denetgi
sorumlulugunu artirmistir. Yapilan muhasebe hileleri yalnizca sirket sahiplerini ve
yatirimcilart degil, caligsanlar, kredi kurumlari, devlet ve denetim firmalar1 gibi pek
cok kesiminde zarar gormesine neden olmaktadir. Bilango g¢ikarma, muhasebe
defterleri, faturalar vb. konularda uzman olan baz1 kotii niyetli kisiler hileyle
rakamlar1 manipiile edebilir, bir anda binler milyonlara, karlar zarara, zararlar kayba
doniisebilir. Satiglar yoneticilerin veya patronlarin istegine gore yiikselip diisebilir.
Bu konularda neye ve nereye dikkat edilmesi gerektigini ancak bir hesap kontrolorii
(denetgisi) sOyleyebilir. AICPA, muhasebecilerin davalarda sundugu destegi; “Hicbir
avukatin digerine saglayamayacagi profesyonel destek” olarak aciklar. Adli
muhasebeci uzman sahitlik hizmeti ile avukatlara, hakimlere ve jiiri liyelerine dava

konusu olayin yorumlanmasi zor teknik yoniiyle ilgili bilgi vermektedir.!*"!

3% Bozkurt, N.: “Muhasebe ve Denetim Mesleginde Yeni Bir Alan Adli Muhasebecilik”, Yaklasim
Dergisi, Y1l 8, Say1 94, (2000a).s.58

* Toraman, C.: Abdioglu, H.: Isgiiden, B.: “Aklama Sugunun Onlenmesine Y&nelik Cabalar, Adli
Mubhasebecilik Meslegi ve Uygulamalar1” Afyon Kocatepe Universitesi, I.LB.F. Dergisi (C.X 1, S
1,),(2009)
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Muhasebe, denetleme ve inceleme becerilerinin biitiinii olarak ifade edilen Adli
Muhasebecilik uzmanlik sahasinin olusumunda, genel olarak asagida siralanan

nedenler etkili olmustur.™*"

1) Ticari islemlerin giderek karmasiklasmasi sonucu, bireyler ve kurumlar artan
oranda mahkemelere bagvurmaya baslamislardir.

2) Toplumda; birey ve kurumlarla devlet arasindaki iliskiler giderek sorun
dogurmaya baglamustir.

3) Isletmelerde calisanlarin  yaptiklar1  yolsuzluklar  giderek artmakta,
yolsuzluklarin ortaya ¢ikartilmasi ve de 6nlenmesi zorlagmaktadir.

4) Artan sayida ve biiyiik tutarlarda isletme basarisizliklar1 yaganmaktadir.

5) Avukatlar ve mahkemeler karsilastiklar1 olaylarda daha fazla uzman

destegine ihtiya¢ duymaktadirlar.

1.6.Adli Muhasebe Mesleginin Uygulama Alanlari

Adli muhasebeciler bir¢cok farkli sektorde ve genis bir alanda incelemede
bulunarak gorevlerini yerine getirirler. Asagida bir adli muhasebecinin ilgilendigi

cesitli alanlar detaylica agiklanmaktadir.[**!

1.6.1. Ortaklhik ve Hissedar Davalari

Bu tiir davalar uzun yillardan sonra elde edilen muhasebe kayitlarinin ve dava

konusunun (kar-zarar talebi) detayli analizini igerir.

1.6.2.Sahsi Yaralanma iddialari/Motorlu tasit Kazalar

Bir adli muhasebeciye, tasit kazasindan kaynaklanan mali kaybin miktarinin
belirlenmesi i¢in de basvurulabilir. Tibbi yolsuzluk (yanlis teshis, gorevi kotiiye
kullanma) ve haksiz isten c¢ikarma davalari, sonugta olusan mali kaybin

belirlenmesine iliskin benzer sorunlari igerir.

1 Bozkurt, N.: “Muhasebe ve Denetim Mesleginde Yeni Bir Alan Adli Muhasebecilik”, Yaklasim
Dergisi, Y11 8, Say1 94, (2000a).s.56-57, Pazarceviren, Selim ,Y..: “Adli Muhasebecilik Meslegi” ZKU
Sosyal Bilimler Dergisi,Cilt 1, Say1 2, (2005),s.1-19

2 Pazargeviren, Selim ,Y.: “Adli Muhasebecilik Meslegi” ZKU Sosyal Bilimler Dergisi,Cilt 1, Say1 2,
(2005),s.1-19
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1.6.3. Isin Durmasi/Sigortadan Istenebilecek Diger Tazminat Talepleri

Sigorta poligeleri igerik ve sartlarina gére dnemli Olgiide degisiklik arz eder.
Burada adli muhasebecinin goérevi, s6z konusu durumun ve kayiplara iliskin uygun
hesaplama metodunun incelenmesi amaciyla policenin detayli bir analizini
yapmaktir. Davanin karara baglanmasi siirecinde adli muhasebeciden, sigortali bir
kisinin veya sigorta sirketinin perspektifinden bakarak destek saglamasi istenir. Bu
tiir durumlara 6rnek olarak; isin durmasi, mal kayiplar1 ve is gorenin sadakatsizligi

iddialar1 gosterilebilir.

1.6.4. isletme/isgﬁren Hile sorusturmalar:

Bu ¢alismalar daha ¢ok hilenin varligi, dogasi ve boyutuna iliskin saptamalar
yapmaya yonelik prosediirler ve suc¢lunun tanimlanmasiyla ilgilidir. Bu da
personelle yapilacak miilakatlar1 ve belgelere dayanan kanitlarin  detayl

incelenmesini gerektirir.

1.6.5.Bosanmalarla ilgili Mali Anlasmazhklar

Bosanma avukatlar1 da, aktiflerin kiiclik gdsterildigine veya pasiflerin (borg¢larin)
abartildigina dair siipheleri nedeniyle adli muhasebecilere basvururlar. Adli

muhasebecinin gorevi, malvarliginin izlenmesi, tespiti ve degerlenmesidir.

1.6.6.isletmelerin Mali Kayiplarina iliskin Davalar

Burada adli muhasebecilerin, sozlesme uyusmazliklari-ihlalleri, isletmelerle ilgili
birlesme veya ayrilma davalari, iflas davalari, isletme degerlemeleri, insaata iliskin
iddialar, istimlak, iirlin sorumlulugu veya marka ve patent hakkinin yetkisiz

kullanimu ile ilgili kayiplarla iligkin sorumluluklar {istlenmesi s6z konusudur.

1.6.7.Mesleki ihmal

Adli muhasebeci bu tiir sorunlara iki agidan bakabilir.

1) Teknik Acidan: (Eger davali bir muhasebeci ise) Genel Kabul Gormiis
Muhasebe Prensiplerinin, Genel Kabul Gormiis Muhasebe Standartlarinin
veya diger standartlarin ihlali,

2) Kayiplarin hesaplanmasi agisindan
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1.6.8. Arabuluculuk ve Tahkim

Adli meselelerle yakindan ilgili olduklarindan adli muhasebeciler 6zel egitim
almiglar ve Alternatif Karar Mekanizmasi1 (Alternative Dispute Resolution-ADR)
servisini kurmuslardir. Bu ADR servisi; hem arabuluculuk hem de tahkim
hizmetlerini igerir ve bireyler ve sirketlere en uygun zaman zarfinda, en asgari kesinti

ile uyusmazligin ¢6ziilmesi yardimini yapacak sekilde diizenlenmistir.

1.7.Adli Muhasebe Isleminin Asamalar

Bir adli muhasebe islemi genel olarak asagidaki adimlart igerir.[*

1.7.1.Miisteri ile Bulusma

Bu islem mevcut durumun, olayin i¢indeki aktdrlerin ve sorunlarin anlasilmasi

acisindan yardimci olacaktir.

1.7.2. Catismanin Tespiti

Bu asamada taraflar ortaya c¢ikar ¢ikmaz, hemen bir uyusmazlik kontroli

yapilmalidir.
1.7.3. Onciil (Baslangic) Arastirmasi

Detayli bir eylem plani (dava taslagi, yapilacak isler) yapmadan 6nce, 6n bir
aragtirma yapmak her zaman faydalidir. Sorunun daha iyi anlasilmas1 agisindan, bu

onciil arastirma sonraki planlar i¢in 6rnek olacaktir.

1.7.4. Bir Eylem Plam1 Hazirlanmasi

Bu plan miisteri ile goriiserek ve Onciil arastirmayr yaparak elde edilen
verilerin, hedeflerin ve hedeflere ulasmak i¢in yararlanilacak metodolojinin en iyi

sekilde kullanimini saglar.

* www.forensic-accounting-information.com/forensic-accounting-careers.htm, (2005), (02.07.2011)
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1.7.5.Dogru Kanitlarin Elde Edilmesi

Davanin niteligini temel almak kaydiyla, dokiimanlarin tespiti, sayisal veriler,
aktifler, kisi veya kurum ve olaymn gerceklestigine dair kanit veya bilirkisi

raporlarinin incelenmesi bu kapsamda yer alir.

1.7.6.Analiz

Analiz davanin niteligine gore, asagidaki maddeleri de igerebilir,

e Mali kaybin hesaplanmasi

e Muamelelerin 6zeti

e Aktiflerin takibe alinmasi

e Iskonto oranlarindan faydalanilarak simdiki(cari) degerlerin bulunmasi

e Analizin grafik ve tablolarla agiklanmasi

1.7.7. Raporun Hazirlanmasi

Rapor; gorevin niteligine, arastirmanin kapsamina, uygulanacak yaklagima;
kapsamin, bulgularin veya fikirlerin limitlerine (sinirlarina) gore gesitli boliimlere
ayrilarak hazirlanacaktir. Raporda, bulgularin uygun bir sekilde desteklenmesi ve

aciklanmasi i¢in ¢izelgeler ve grafikler de bulunacaktir.

1.8.Adli Muhasebenin Amaci

Kurumlarda yasanan; Finansal verilerdeki tutarsizlik, Mali tablolardaki
manipiilasyonlar, Gizli formiillerin ¢alinmasi, Rakiplere bilgi sizdirma, Zimmet ve
santaj mail'leri gibi sirket i¢i yolsuzluk ve suiistimaller karsisinda Adli muhasebenin

amacy; Y

1) Mevcut yolsuzluklar: ortaya ¢ikarmak,
2) Gelecekte karsilasilabilecek hile ve suiistimalleri onleyebilmek veya

minimuma indirebilmek.

# Aktiirk, B.: “Fraud Onleme ve Miicadele” CFE,SMMM, Haziran, (2011),
https://www.issatr.org/wp-content/themes/issa/images/ISSA-Bilal- Akturk. pdf
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2.ADLi MUHASEBECILIK MESLEGI

2.1. Adli Muhasebeci

Isletmelerdeki finansal skandallar, muhasebecilerin gorevlerini yaparken,
potansiyel hile ve diger yasal olmayan faaliyetlerden haberdar olmamalar1 nedeniyle
ortaya cikmaktadir. Bu noktada adli muhasebecilik meslegi muhasebe ve hukuk

45]

arasinda iliski kuran, yeni bir muhasebe bakis acisi sunmaktadir.! Ayrica adli

muhasebeciler, goriisme ve rapor yazma teknikleri, bilirkisi tanikligi, yasal sistemin
isleyisi konularmda deneyimli, bilgili ve egitimlidirler.[*

Ozellikle bugiiniin hileli isletme faaliyetleri, finansal skandallar ve aklama sugu
gibi finansal suglar hukuki diizenlemeler ile yakindan ilgilidir. Adli muhasebeciler
tam bu noktada dogan ihtiyaca cevap verebilmek i¢in belirli egitim, deneyim ve bilgi
diizeyine sahip alani ile ilgili yetkin meslek elemanlaridir. Adli muhasebeciler
bunun disinda yaygin bir sekilde bosanma davalari, ticari davalar, kisisel tazminat
davalari, riigvet, yolsuzluk ve hileli islemlere iliskin davalarda gorev almaktadirlar.

Adli muhasebeciler kamusal alanda, banka, sigorta sirketleri ve bunun gibi finansal

kurumlarda, polis departmanlart ve istihbarat birimlerinde veya 6zel muhasebe ve

denetim firmalarinda ¢aligabilmektedirler.

Adli muhasebecilerin bilgi sahibi oldugu baslica konular sunlardir.[*”

e (ok iyi bir Muhasebe ve Denetim Bilgisi
o Istatistik Bilgisi

¢ Bilgisayar Uygulamalari

e Hukuk

e Psikoloji

e Arastirma Teknikleri

e Sug Bilimi

o Isletme Yoneticiligi

* Enyi, P.: “Detecting Causes Of Variances In Operational Outputs Of Manufacturing Organizations:
A Forensic Accounting Investigation Approach”, Social Science Research Network, (2008),s. 3-4.

4 Toraman, C.: Abdioglu, H.: Isgiiden, B.: “Aklama Sucunun Onlenmesine Yénelik Cabalar, Adli
Mubhasebecilik Meslegi ve Uygulamalar1” Afyon Kocatepe Universitesi, I.IB.F. Dergisi (C.X 1, S
1,),(2009).s.32

7 Pazargeviren,Selim, Y.: “Adli Muhasebecilik Meslegi” ZKU Sosyal Bilimler Dergisi,Cilt 1, Say1 2,
(2005),s.1-19
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2.2.Adli Muhasebecilerin Sahip Oldugu Temel Ozellikler

1) Ilyi bir sorgulayic1 olmak ve goriisme tekniklerini bilmek,

2) Dosyalar1 gdzden gegirme ve analiz etme yetenegine sahip olmak,

3) Ugiincii kisilerden saglanan bilgiler yardimu ile finansal islemleri
belirleyebilmek,

4) Adli olaylar tespit edebilmeye yonelik olarak gerek yazilim ve gerekse
donanim konusunda bilgisayar bilgisine ve analiz yetenegine sahip olmak,

5) Ilgili yasal mevzuat hakkinda bilgi sahibi olmak,

6) Kisilik davraniglarin1 gozlemleyebilme ve yorumlama yetenegine sahip
olmak,

7) Hile senaryolar1 olusturabilme yetenegine sahip olmak,

8) Belgelerde degisiklik yapilip yapilmadigini, sahte veya yaniltici belge olup
olmadigini veya belgenin orijinalligini tespit edebilme noktasinda yetenek

sahibi olmak,*®

2.3.Adli Muhasebecilerin Yapisinda Barindirmasi Gereken Ozellikler

Bir adli muhasebecinin mesleginde basarili olabilmesi i¢in normal muhasebeci
veya denetci kaliplarinin disina ¢ikabilmesi gerekmektedir. Olaylarin arkasindaki
gerceklere bakacaklarindan dolay: bir dedektif gibi davranis sergilemelidirler. Genel
kural olarak bir adli muhasebeci 6rnegin, iicte bir muhasebeci, licte bir arastirmaci ve
ticte bir isletme elemani gibi davranabilmelidir.

Bir adli Muhasebecinin yapisinda barindirmasi gereken ozellikleri asagidaki
gibi siralayabiliriz*”!
e Merak
e [srarcilik
e Yaraticilik
e Sezgi

e Hiner

* Toraman, C.:Abdioglu, H.: Isgiiden, B.: “Aklama Sugunun Onlenmesil}e Yonelik Cabalar, Adli
Muhasebecilik Meslegi ve Uygulamalari” Afyon Kocatepe Universitesi, 1.I.B.F. Dergisi (C.X 1, S
L,),(2009)

* Bozkurt, N.:“Muhasebe ve Denetim Mesleginde Yeni Bir Alan Adli Muhasebecilik”, Yaklasim
Dergisi, Y1l 8,Say1 94, Ekim, (2000a),s.60
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2.3.1.Merak (Merakh Olmak)

Bir Adli Muhasebeci meslegiyle ilgili gelismelere kars ilgili ve merakli olmali,

tizerine aldig1 her olayda siiphelerini korumali ve dogruluklarini aragtirmalidir.

2.3.2.Israrcilik (Direnc¢li Olmak)

Adli Muhasebeci, karsilastigi olumsuzluklar karsisinda hemen pes etmemeli,
savundugu durumu ispat etmede 1srarli olmali. Uzerine aldig1 isi tiimiiyle

tamamlayana kadar aragtirmalarini siirdiirmelidir.

2.3.3.Yaraticihk

Adli Muhasebeci uymasi gereken genel ilke ve standartlar yaninda miimkiin

oldugunca yaratici olmali, ayrintilara dikkat etmelidir.

2.3.4.Sezgi

Adli Muhasebeci her olayr hem genel olarak hem de ayrintilar1 ile yerinde
derinden incelemelidir. Iyi bir isletme sezgisine sahip olmali, muhakeme giicii

saglam olmali, kararlarinda net, analitik ve mantikli bir diisiinceyi hakim kilmalidir.

2.3.5.Hiiner

Bir adli Muhasebeci tiim calismalarini sunmak amaciyla yazili veya sozli

iletisimde basarili olmalidir. Insan iliskilerini saglikli bir bigimde kurabilmelidir.

2.4.Adli Muhasebeciye Thtiyac Duyabilecek Taraflar

Bir adli muhasebeciye ihtiya¢ duyabilecek taraflar sunlardir.””

e Avukatlar

e Polis kuvvetleri
e Sigorta sirketleri
e Bankalar

e Mahkemeler

e Isalemi

e Hiikiimet temsilcileri ve hiikiimete bagh tiizel kuruluslar

%0 Pazarceviren,Selim, Y.: “Adli Muhasebecilik Meslegi” ZKU Sosyal Bilimler Dergisi,Cilt 1, Say1 2,
(2005),s.1-19
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2.5. Adli Muhasebeciler Nasil Calisir

Adli Muhasebeci hilenin onlenmesi konusunda kuruma hile farkindaligini
saglar. Kurumun tiim calisanlar1 ile is birligi yaparak caligir. Hilenin arastirilmasi,
Adli Bilisim, Adli Tip Uzmanlari, Sorusturma Uzmanlari, Ozel Dedektifler, Sahte
Belge ve Grafoloji Uzmanlari, Ceza Hukuku'nda Uzmanlagmis Hukukgularla ve
inceledigi olaya iliskin konunun diger uzmanlariyla beraber calisarak yapar.*"!

2.6. Adli Muhasebecilerin Yapmasi Gerekenler
52]

Adli muhasebecilerin sikayet veya bir talep karsisinda yapmasi gerekenler;!

2.6.1.Finansal Konularin Belirlenmesi

Bir sikayet, sav, soylenti, soru veya talep beyani ile ortaya ¢ikan bir durum adli
muhasebecilere sunuldugu zaman, olayda onemli mali konular1 hizla net olarak
belirlemeleri 6nemlidir. Kararlar1 deneyim ve bilgiye dayanmakta olup sonugta
ortaya ¢ikan Onerileri hem sagduyuyu hem de is hayati gercekligini yansitmalidir.
Ornegin; yabanci bir yarg1 dairesinden dokiimanlar temin edilmesi gerektiginde, en
acik onerinin bu kayitlarin alinmasi yolunda olmasina ragmen, genellikle bu durum
pratikte bu sekilde olmamaktadir. Baska alternatiflerin de dikkate alinmasi

gerekmektedir.

2.6.2. Arastirmaci Teknikleri Bilgisi

Sorunlar belirlendikten sonra, sav veya iddianin desteklenmesi veya
clriitilmesi i¢in yardimeci olmak iizere ek kanitlar elde etmek i¢in ek bilgi ve
belgelerin elde edilmesi son derece dnemlidir.

Ilgili mali dokiimantasyonun nerede oldugunu bilmek yeterli degildir, ayni
zamanda genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerindeki karigikliklari, mali raporlarin
okunmasini, i¢ denetim sistemlerini bilmek ve bir sirketin c¢alismasinda insan

faktori bilincinin olmasi da onemlidir.

5! http://www.hiledenetcisi.com/html/adli-muhasebeci-nasil-calisir.html (29.09.2011)
>2 Bologna and Lindguist,s.43-44, Giilagt;, M.: “Adli Muhasebe Meslegi ve Uygulama Onerisi”
Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, (2004), s.64-65
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2.6.3.Kamt Bilgisi

Adli muhasebeci neyin kanit olusturdugunu, “en iyi” ve “birinci derecede”
kanitin anlamimi ve mali kanitlarin mahkemelerde kabul edilebilecek sekilde

konsolide edilmesi i¢in ¢esitli muhasebe 6zetlerinin alabilecegi sekilleri anlamalidir.

2.6.4.Mali Bilgilerin Yorumlanmasi

Bir islem veya bir olaylar dizisinin tek bir yorumu olmasi alisilmis degildir.
Adli muhasebeci yorum siirecinde mevcut olabilecek sorunlar konusunda son derece
bilingli olmalidir. Islemlerin, mevcut bilgilerin nihai yorumunun sagduyuya ve is
hayati1 gercekligine uygun olmasini temin etmek igin tiim agilardan ele alinmasi ve
goriilmesi onemlidir. Bilginin uygun bir sekilde yorumlanmasi ancak kisinin, her
hangi bir kapsam sinirlamasi olmaksizin islemin arkasindan ve 6tesinden bakmasi ile

saglanabilir.

2.6.5.Bulgularin Sunulmasi

Adli muhasebeci arastirmadan elde edilen bulgular1 sunulacagi kisinin
anlayabilecegi sekilde acik ve net iletebilme yetenegine sahip olmalidir. Sunumun
sozlii veya yazili olabilir ve wuygun sunum yardimlarimi igerebilir. Adli

muhasebecilerin tanik iskemlesindeki rolii bulgularinin toplum oniinde nihai testidir.

2.7.Adli Muhasebecilerin Sagladig1 Yararlar

Adli muhasebeciler, tarafsiz ve inandiric1 6zellik, bilirkisi raporu ve endiistri
bilgisi, iggiicliniin verimli kullanilmas1 ve denetim veriminin artmasi gibi konularda

yarar saglamaktadirlar.”

2.7.1.Tarafsizhk ve inandirict Ozellik

Bir hile olayinda taraflarin, yonetim tarafindan elde edilen kararlar1 rapor eden
i¢ denetciler ve sirket muhasebecilerinin bagimsiz ve tarafsiz olduklar1 konusunda
biraz siiphe vardir. Adli muhasebecilerin ve onun ekibi i¢in kurulmus olan sirket,
kendi iiniine, baglantilarina ve kayitlarina dayanan ve onlarin temel aldig1 inandirici

ozellige sahiptir.

5_? Giilagti, M.: “Adli Muhasebe Meslegi ve Uygulama Onerisi” Yiiksek Lisans Tezi, Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, [stanbul, (2004),s.66-67
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2.7.2. Bilirkisi Raporu ve Endiistri Bilgisi

Adli muhasebeci; her hangi bir isletmenin karsi karsiya kaldigi hile suguyla
ilgilendigi zaman, o isletmenin arastirma ekibine katilmasi i¢in genis ve derin bir

endiistri bilgisine sahip olmas1 gerekir.

2.7.3.Isgiiciiniin Verimli Kullanilmasi

Hileyi ortadan kaldirmak i¢in meydana gelen yeniden yapilandirma ve
olusturma siirecinin ortasindaki bir isletmenin genis ¢apli bir aragtirma yapmasi i¢in
nerdeyse hicbir kaynagi yoktur. Adli muhasebeciler ve onlarin asistanlarindan
olusan ekip bu isletme i¢in gerekli olan tiim kaynaklar1 fazlasiyla saglar. Dolayisiyla
isletmenin kadrosuna daha fazla zaman vererek, kadronun daha onemli ve acil,
yonetimin talepleriyle ilgilenmesini saglar. Eger hile; yonetimi, sorunu
halledebilmesi i¢in daha ¢abuk hareket ettirip onu zorluyor ve bu durumda elde
bulunan ¢arelerde zamaninda kullanilamiyorsa durum her zamankinden daha kritik

demektir.

2.7.4. Denetim Verimin Artmasi

Adli muhasebeciler hile sorusturmasiyla derinlemesine ilgilenen bireyler
olmalar1 nedeniyle sonuglara yani ¢ikarimlara odaklanmaktadirlar. Hileyi temelden
yok eden uzmanlar olduklar i¢in, isletmenin muhasebecileri yada denetgileri

tarafindan gdzden kagan muameleleri bulur ve onaylarlar.

2.8.Adli Muhasebecilik ve Diger Mesleklerle Karsilastirilmasi

Adli muhasebecilik ile karisabilecek olan meslekler sunlardir.”*

1) Dis Denetei

2) I¢ Denetci

3) Geleneksel Muhasebeci
4) Bilirkisi

5) Bagimsiz Denetci

> Kocaer,.: “Adli Muhasebecilik ve Diger Mesleklerle Karsilastirilmasi” SMMM, s.1-4,
http://www.adli-muhasebe.com, (03.07.2011)

33



2.8.1.Adli Miisavirin Di1s Denet¢ciden Farklar

Adli muhasebe ilminin denetim ile olan iliskisinin ¢ok yakin oldugunu
birbirine benzer ¢aligma yontemleri kullanildigini biliyoruz. Denet¢i isletmenin mali
tablolarinin ilgili doneme ait faaliyet sonuglarini tam ve dogru olarak yansitip
yansitmadigini, mali tablolarda hata, hile, yolsuzluk olup olmadigini arastirir. Adli
muhasebeci ise mali tablolarin gercegi yansitip, yansitmadigindan ¢ok detayli olarak
isletme faaliyetlerinde hukuki sorun dogurabilecek hile, yolsuzluk ve suiistimalleri
arastirir. Yani adli muhasebecinin slipheci bir bakis agisiyla aragtirmasi mali
tablolarin disinda ¢ok daha genis bir alani kapsar.

Denetci mali tablolarla ilgili rapor yazabilmek i¢in genel kabul gérmiis denetim
tekniklerini kullanmaktadir. Oysa adli muhasebeci yazi analizleri, sorusturma gibi
kaynagin1 hukuk ve kriminoloji bilimlerinden alan ¢ok daha genis teknikler
kullanmaktadir. Cogu zaman kredi karti yolsuzluklar1 veya bilgisayar suclariyla
ilgili durumlarda adli muhasebeci ileri bilisim tekniklerini kullanmaktadir.

Miisteri agisindan incelendiginde denet¢i mali tablolarin gercek durumu
yansitip yansitmadiglr agisindan kamuyu aydinlatma gorevi istlenir ve Sermaye
Piyasasi Kurulu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu gibi bagimsiz {ist
kuruluglara kars1 sorumludur. Oysa adli muhasebeciler sézlesme yaptig1 kisilere
(Avukat veya magdur oldugunu diisiinen kisi) veya mahkemelere karsi sorumludur.

Denetim igerigi dnceden belirlenmis denetim plan ve programlarina gore yiiriir.
Bir denetim takvimi dogrultusunda yapilacaklarin giin ve gilin ortaya konulmasi
miimkiindiir. Oysa adli muhasebecinin karsilasacagi olaylarin ve arastiracagi
konularin kapsami ¢ok genis oldugu i¢in isin standart plan ve programlara gore
gerceklestirilmesi miimkiin degildir. Adli muhasebeci c¢alistig1 olaylarla ilgili
karsilastig1, stiphelendigi hususlara daha ¢ok zaman ayirmak zorundadir. Yani
caligmas1 sorgulama, arastirma siirecinde ¢ok ciddi bir sekilde yon degistirebilir. Bu
sebeple adli muhasebecinin giin ve giin belirleyebilecegi sistematik bir ¢alisma plan
yoktur.

Denetciler onceki denetci ile goriiserek veya denetlenen firma yoOnetimi ile
goriiserek elde ettigi bilgilere gore denetim kapsamini belirler. Oysa adli
muhasebenin bu sekilde gecmisten gelen bilgilere ulasabilecegi onceki adli

muhasebeci gibi bir kaynag1 yoktur. Miisteri ile goriiserek elde ettigi bilgilere ise
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zaten siiphe ile bakmasi1 gerekir. Zaten adli miisavir bir firmaya siirekli hizmet
vermekten c¢ok karsilasilan hukuksal problemin muhasebesel kisimlarini ¢ozer.
Serbest adli miisavir firma bazli degil olay bazli ¢alisir.

Denet¢iler muhasebe kayitlari, faturalar, cari hesap mutabakatlari, hesap
ekstreleri gibi klasik muhasebe bilgilerinden faydalanirlar. Oysa muhasebeciler kanit
toplama da sadece bu belgelerle yetinmeyip, sirket i¢i yazismalar, e-mail kayaitlari,
msn goriismeleri, fotograflar, kamera kayitlar1 gibi cok daha genis kaynaklari
kullanmaktadirlar.

Denetci caligsmasi sirasinda denetim ekibini uzman denetgilerden olustururken,
adli muhasebecilerin ekibi ¢esitli alanlarda uzman kisilerden olusabilir. Ornegin ¢ok
fazla belgenin incelenecegi durumlarda, yazi bilimi (grafoloji) uzmanlar1 adli
muhasebecilerin ekibinin bir parcasi olabilir. Adli muhasebecilerin ekibi tek bir
uzmanlik dalinda uzman kisilerden olusmaz.

Denet¢i de adli miisavirde ulastifi sonuglari, ¢alismalarinin neticesini yazili
olarak bir rapora baglar. Ancak bir denet¢i raporun igerigini sozlii olarak
aciklamazken adli miisavir mahkemelerde sozlii olarak hazirladig: raporu anlatir. Bu
sOzlii anlatimda, gorsel sunum oOgeleri, grafik ve tablolari, hitabet yeteneklerine

uygun olarak kullanir.

2.8.2.Adli Miisavirin i¢ Denetciden Farklar

Konunun daha iyi anlasilabilmesi igin, Adli Miisavirin I¢ Denetciden
farklarina ge¢meden Once, i¢ denetimin ve tiirlerinin agiklanmasinda yarar

gormekteyiz.

2.8.2.1.i¢c Denetim

Uluslararas1 I¢ Denetgiler Enstitiisii (IIA) tarafindan yapilan tanimyla ig
denetim; bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amacin
giiden bagimmsiz ve objektif bir giivence ve damsmanlik faaliyetidir. I¢ denetim,
kurumun risk yonetim, kontrol ve kurumsal yonetim siireclerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklasim
getirerek kurumun amaglarina ulasmasina yardimer olur.” i¢ denetim Kamu i¢

denetimi ve 0zel sektor i¢ denetimi olarak iki sekilde incelenebilir.

% Uzun, Kamil, A.: “Deloitte Tiirkiye - Yonetim Kurulu Danismani”, Diinya Gazetesi, (28 Mayis
2008). s.1
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1) Kamu I¢ Denetimi

Ozel sektdr kuruluslari tarafindan yogun olarak kullamlan i¢ denetim faaliyeti,
son yillarda kamu i¢ mali kontrol sistemlerinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir.
Ozellikle Avrupa Birligi’ne aday iilkelerde, kamu ydnetiminde hesap verilebilirligin
ve mali saydamligin saglanmasi amaciyla etkili bir i¢ denetim sisteminin kurulmasi
zorunlulugu ortaya ¢ikmustir. Ulkemizde de kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak amaciyla “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”
diizenlenmis ve 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili resmi gazetede yaymlanmustir.
Kanun, merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri, sosyal giivenlik kurumlar1 ve
mabhalli idarelerden olugsan genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin mali
yonetim ve kontroliinii kapsamaktadir.*®!

5018 sayili Kanunun 63 iincli maddesine gore; i¢ denetim, kamu idaresinin
calismalarina deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve
verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik
yapmak amaciyla yapilan bagimsiz nesnel giivence saglama ve danismanlik
faaliyetidir.

Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk
yonetimi, yonetim ve kontrol siire¢lerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
yoniinde sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gormiis
standartlara uygun olarak gerceklestirilir. I¢ denetim, i¢ denetciler tarafindan
yapilir.””

Kamuda I¢ denetim faaliyeti; kamu idarelerinin faaliyetlerinin amag ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara, performans
programlarina ve mevzuata uygun olarak planlanmasini ve yiiriitiilmesini;
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini; bilgilerin gilivenilirligini,

biitiinliigiinii ve zamaninda elde edilebilirligini saglamay1 amaglar. ©°*

%5018 Sayili “Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu” Resmi Gazete, Madde;2, (24.12.2003),
Say1; 25326

°75018 Sayil1 “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu” Madde,63

*¥ T.C Kiiltiir ve Turizm Bakanhg1 i¢ Denetim Birimi Baskanhigi,

http://icdenetim.kulturturizm.gov.tr/belge/1-72739/ic-denetim.html , (01.08.2011)
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Ulkemizde kamuda i¢ denetime iliskin kapsamli ilk ¢calismalardan biri Temmuz

2000 tarihinde Bankacilik Gozetimine Iliskin Basel Komitesi tarafindan yayimlanan

“Bankalarda I¢ Denetim ve Bankacilik Gézetim Otoritesinin I¢ ve Dis Denetgiler ile

Iliskisi” adli damigsma belgesinde yer almustir. Bu ¢alismada ITA’in 1999 yilinda

yapmis oldugu tanima yer verilmistir.””) Kamu i¢ denetimi asagidaki faaliyetleri

kapsar,

a) Kamu idaresinin i¢ kontrol sisteminin yeterlilii ve etkinliginin incelenmesi
ve degerlendirilmesi

b) Risk yonetimi igin Oneriler gelistirilmesi ile risk degerlendirme ve risk
yonetim metotlarinin uygulama ve etkinliginin incelenmesi

c) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasin1 saglama amagh
performans degerlendirmelerinin  yapilmast ve idarelere Onerilerde
bulunulmas:

d) Idarenin faaliyet ve islemlerinin mevzuata, belirlenen hedef ve politikalara
uygunlugunun denetlenmesi

e) Muhasebe kayitlar1 ile mali tablolarin, dogrulugu ve giivenilirliginin
incelenmesi

f) Uretilen bilgiler ile kamuoyuna agiklanan her tiirlii rapor, istatistik ve mali
tablolarin dogrulugu, giivenilirligi ve zamanindaliginin sinanmasi

g) Elektronik bilgi sistemi ve e-Devlet hizmetlerinin yonetim ve sistem

1)

2)

giivenilirliginin gézden gegirilmesi
a) Kamu I¢ Denetcilerinin Yiiriittiikleri Gorevler

Kamu I¢ denetcileri asagidaki gérevleri yiiriitiir.

Risk analizlerine dayanarak Bakanligin risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim
yapilarii degerlendirmek,
Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmas1 bakimindan incelemeler

yapmak ve onerilerde bulunmak,

> Kaya,Abdullah, H.: “i¢ Denetim” Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii, Maliye Bakanligi
http://www.tkgm.gov.tr/turkce/dosyalar/diger/icerikdetaydh224.pdf (01.08.2011)
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Bakanligin faaliyet ve islemlerinin ilgili kanun, tiiziikk, yonetmelik ve diger
mevzuata uygunlugunu denetlemek ve harcama sonrasinda yasal uygunluk
denetimi yapmak,

Bakanligin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin,
amac¢ ve politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve
performans programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek,
Bakanligin mali yonetim ve kontrol siireglerinin sistem denetimini yapmak
ve bu konularda onerilerde bulunmak,

Denetim sonuglari ¢ergevesinde iyilestirmelere yonelik onerilerde bulunmak,
Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore sorusturma agilmasini
gerektirecek bir duruma rastlanildiginda bu durumu ve sug teskil eden
durumlara iligkin tespitlerini Bagkanlik kanaliyla {ist yoneticiye bildirmek.
Bakanlik  birimlerince iretilen bilgi ve raporlarin  dogrulugunu
degerlendirmek,

Ust ydnetici tarafindan gerekli goriilen hallerde performans gostergelerini
belirlemede Bakanligin ilgili birimlerine yardimci olmak, belirlenen

performans gostergelerinin uygulanabilirligini degerlendirmek,

b) Kamu i¢ Denetcilerinin Yetkileri

I¢ denetciler, gorevlerinin yerine getirilmesiyle ilgili olarak asagidaki yetkilere

sahiptir.

)]

2)

3)

4)

5)

I¢c denetim faaliyetleriyle ilgili olarak elektronik ortamdakiler dahil her tiirlii
bilgi, belge ve dokiimanlar ile nakit, kiymetli evrak ve diger varliklarin
ibrazini talep etmek,

Denetlenen birim ¢alisanlarindan veya yiiriitiilen gorevin ilgili oldugu birim
personelinden i¢ denetim faaliyetlerinin geregi olarak yardim almak, yazili ve
sOzlii bilgi istemek,

I¢c denetim faaliyetinin gerektirdigi konularda uzman yardimi almak veya
goriisinden yararlanmak,

Ic denetim faaliyetlerinin gerektirdigi arag, gere¢ ve diger imkanlardan
yararlanmak,

Gorevin yiriitilmesini  engelleyici tutum, davranis ve hareketlerde

bulunanlar1 Bagkanlik kanaliyla iist yoneticiye bildirmek.
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1)
2)
3)
4)

5)

6)

¢) Kamu i¢ Denetcilerinin Sorumluluklar

i¢ denetciler, gorevlerini yerine getirirken asagidaki hususlara riayet ederler.[”

Mevzuata, denetim standartlarina ve etik kurallara uygun hareket etmek,
Mesleki bilgi ve becerilerini siirekli olarak gelistirmek,

Ic denetim faaliyetlerinde yetki ve ehliyetini asan durumlarda Baskanlig
haberdar etmek,

Verilen gorevin tarafsiz ve bagimsiz olarak yapilmasina engel olan
durumlarin bulunmasi halinde, durumu Bagskanliga bildirmek,

Denetim raporlarinda kanitlara dayanmak ve degerlendirmelerinde tarafsiz
olmak,

Denetim esnasinda elde ettigi bilgilerin gizliligini korumak.

2) Ozel Sektor i¢c Denetimi

I¢ denetim; Isletmenin faaliyetlerine deger katmak ve isletme faaliyetlerini

gelistirmek i¢in diizenlenmis, bagimsiz, tarafsiz bir giivence ve danigsmanlik

faaliyetidir.

1)

2)

[ Bu denetim amaglarini asagidaki gibi siralayabiliriz.

Isletme faaliyetlerine deger katmak ve gelistirmek: Isletmeye amaglarina
ulagmasinda yardimci olmak i¢in denetimin en temel gorevlerinden biridir.
Basta uygunluk denetimi olmak {izere isletmenin i¢ kontrol yapisinin durumu
ve giivenilirligi hakkinda yonetime bilgi vererek yarar saglar. Giicli i¢
denetim, kontrol sisteminin etkili bir sekilde ¢alismasina yardimeci olmanin
yaninda risklerin azaltilmasi, hata ve hilelerin 6nlenmesi, dolandiriciligin
tespiti, tasarruf olanaklarinin belirlenmesi gibi faaliyetlerle de isletmeye ilave

deger kazandirir.

Risk yonetim siireclerinin etkinligini degerlendirmek: i¢ denetciler,

isletme amagclarina ulagsmasina engel olabilecek risklerin azaltilmasi veya

%0 T.C Kiiltiir ve Turizm Bakanhg1 i¢ Denetim Birimi Baskanhigi,
http://icdenetim.kulturturizm.gov.tr/belge/1-72739/ic-denetim.html , (01.08.2011)

%! Yilanci, M.: “i¢ Denetim Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi isletmesi Uzerine Bir Arastirma”,
T.C.Osmangazi Universitesi yayinlar No:86, Eskisehir, (2003).s.11
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Onlenmesi i¢in olusturulmus olan standart ve prosediirleri donemsel olarak
gbzden gecirerek, standart ve prosediirlerin gegerliligini inceleyerek, gerekli
oldugu takdirde gelisme amacina yonelik tavsiyelerde bulunarak isletmenin

risk yonetim siireclerinin etkinligini degerlendirir.

3) Kontrol siireclerinin etkinligini degerlendirmek: I¢ denetciler isletme
varliklarinin  korunmasi, mali tablolara kaynak olusturacak bilgilerinin
dogrulugunun ve giivenilirliginin saglanmasi amaci ile isletme igerisinde
olusturulmus i¢ kontrol sisteminin etkinligini inceler ve i¢ kontrol sisteminin

etkinliginin artirilmasi amaci ile 6neri ve tavsiyelerde bulunur.

4) Kurumsal yénetim siireclerinin etkinligini degerlendirmek: isletmenin
yonetim prensiplerine uymak, hissedarlarin ¢ikarlarini korumak, hesap verme
sorumlulugunu yerine getirmek, dogru ve tam bilgi vermek amaci ile
olusturulmus oldugu strateji ve prosediirlerin etkinligini incelemekte ve
gerekli oldugu takdirde etkinligin artirilmasi i¢in Oneri ve tavsiyelerde

bulunmak

5) isletmenin amaclarina ulasmada yardimci olma: Isletme amag¢ ve
hedeflerine ulagmak i¢in olusturulmus politika ve prosediirlerin uygunlugunu
ve faaliyetlerin bu politika ve prosediirlere uygun bir sekilde yerine getirilip

getirilmedigini incelemektedir.

a) i¢c Denetcinin Gorevleri

ITA standartlar1 ¢ercevesinde i¢ denetgilerin  gorevleri su sekilde
[62]

Ozetlenebilir,

1) Temel risk alanlarin1 belirlemek ve riski yonetme konusundaki mevcut
stireclerin yeterliligi ve etkililigini gézden gegirmek,

2) Bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligini glivence altina alan kontrolleri ve bu

bilgileri belirleyen, Olgen, simiflandiran ve raporlayan araclari goézden

gecirmek,

52 Dogmus, Didem, M.: “Avrupa Birligi’ne Uyum Siirecinde Tiirkiye’de i¢ Denetim Sistemi”, Avrupa
Birligi Uzmanlik Tezi, Ankara, (2008)
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3) Yonetim tarafindan olusturulmus sistem ve siireclerin; islemler iizerinde
etkisi olabilecek politika, plan, prosediir, kanunlar ve diizenlemelere
uyumunu gézden gegirmek,

4) Varliklarin korunmasina iliskin araglar1 gézden gegirmek,

5) Kaynaklarin kullaniminda ekonomiklik, etkililik ve verimliligi gézetmek,

6) Sonuglarin saptanan hedeflerle uyumlu olup olmadigini ve projelerin
planlandig1 lizere yiiriiyiip yiiriimedigini gozden gecirmek,

7) Eylem planlarinin etkili ve zamaninda uygulanip uygulanmadigini izlemek
2.8.2.2.1¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kanunun 55 inci Maddesinde i¢ kontroliin tanimi, idarenin
amagclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak; faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasmni, mali bilgi ve yoOnetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iretilmesini, saglamak {izere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siire¢le i¢ denetimi kapsayan mali ve
diger kontroller biitiiniidiir.[**!

Yoneticiler bu amacla kurum faaliyetlerini planlamak, organize etmek ve
yonetmekle sorumludur. I¢ kontroliin basarisi, yoneticilerin uygun planlama,
organize etme, ydnetme becerilerinin sonucuna baglhidir. I¢ kontroliin kurulmasi ve
gelistirilmesi sorumlulugu yoneticilere ait olup, i¢ kontroliin basarisindan temel
olarak yoneticiler sorumludur.

I¢ kontroliin tanimlanmasinda, amaglarinin belirlenmesinde ve i¢ kontrol igin
bir ¢ergeve olusturulmasinda meslek komitelerin ya da kuruluslarinin (COSO
“Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission”, “COCO
“Canadian Institute of Chartered Accountants”, Institute of Internal Auditors),
Amerika Birlesik Devletleri Sayistayinin (General Accounting Office) ve kisa adi
INTOSAI olan Uluslararas1 Sayistaylar Birligi’nin 6nemli ve anlamli katkilar

olmustur.!*¥

535018 Sayili “Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu” Madde, 55
6 Kaya,Abdullah, H.: “i¢ Denetim” Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii, Maliye Bakanligi

http://www.tkgm.gov.tr/turkce/dosyalar/diger/icerikdetaydh224.pdf (01.08.2011)
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a)

b)

c)
d)

e)

a)
b)

c)

d)

Ozel

turli

1) i¢c Kontrol Sisteminin Amaci

Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yonetilmesini,

Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini,

Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,
Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve

bilgi edinilmesini,

Varliklarin kdtiiye kullanilmasi ve israfin1 onlemek ve kayiplara kars

korunmasini, saglamaktir.

2) i¢ Kontrol Sisteminin Temel flkeleri
I¢ kontrol faaliyetleri idarenin ydnetim sorumlulugu cergevesinde yiiriitiiliir.
I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

I¢c kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gérevlileri
kapsar.

I¢ kontrol mali olan ve olmayan tiim islemleri kapsar.

I¢c kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken
onlemler belirlenir.

I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik,
hesap verebilirlik ve ekonomiklik, etkilik, verimlilik gibi iyi mali yonetim

ilkeleri esas alimr. (%!

3) i¢ Denetim ve I¢ Kontrol Sisteminin Iliskisi

Yonetim, i¢ kontrol sistemini kurmak ve isleyisini saglamakla yiikiimliidiir.
sektorde, kiiclik organizasyonlarda yoneticilerin idareleri kapsamindaki her

faaliyeti kontrol etmeleri ve izlemeleri miimkiin olabilir. Ancak islemlerin

hacmi veya karmasiklig1 arttikca (organizasyon yapist bliylik ve karmasik bir hal

aldikg¢a) yonetim, diger calisanlarin islerini kontrol edecek ve bu sayede i¢ kontrolii

% Dogmus, Didem, M.: “Avrupa Birligi’ne Uyum Siirecinde Tiirkiye’de i¢ Denetim Sistemi”,
Avrupa Birligi Uzmanlik Tezi, Ankara, (2008)
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gliclendirecek kisileri istthdam etme geregi duyar. Bunu saglamanin en basta gelen
yolu da organizasyonda i¢ denetime yer vermektir.

I¢ denetim, i¢ kontroliin dnemli ancak farkli bir boyutunu olusturmaktadar. I¢
denetimin bizzat kendisi orgiitiin i¢ kontrol sisteminin bir parcasidir ve i¢ denetim
kapsamina yalmzca mali kontrol degil, i¢ kontroliin biitiin yonleri girer.[®® I
denetim, hesap verme sorumlulugunun tesis edilmesi amaciyla {ist yonetim i¢in icra
edilmektedir. Ust ydneticiler, kurumlarmin mali yénetim ve kontrol sisteminin
tasarlanmasi, etkili ve yeterli bir sekilde isletilmesi, sistemin gdzden gegirilmesi ve
gelistirilmesi konularindaki sorumluluklarini ancak kendileri adina gorev yiiriiten
bagimsiz ve tarafsiz bir i¢ denetim faaliyetiyle yerine getirebilecektir. Bu da i¢
denet¢inin kurumun iist yoneticisine bagli olmasi ve denetim faaliyetlerinin bagimsiz
ve tarafsiz bir sekilde ifa edilmesi gerektifine isaret etmektedir. i¢ denetci i¢
denetimin  basarisindan  sorumludur, I¢ kontroliin basarisindan  yoneticiler

sorumludur.'®”!

Tiim bu aciklamalar sonucunda Adli Miisavirin I¢ denetciden farklarmin

neler oldugu asagidaki gibi siralanabilir.

Adli miisavirin dis denet¢iden farklar1 oldugu gibi i¢ denetciden de ciddi
farklar1 vardir.

I¢ denetci isletmenin bir kurumun faaliyetlerini kuruma deger katmak amaciyla
bagimsiz ve objektif olarak inceler. i¢ denetci hata, hile, yolsuzluk risk alanlarmi
belirleyerek onlenmesine yonelik tedbirler olusturmaya calisir. Adli muhasebeci ise
detayli olarak isletme faaliyetlerinde hukuki sorun dogurabilecek hile, yolsuzluk ve
suiistimalleri arastirir. Adli muhasebecinin amact kuruma deger katmak olmayip
adaletin yerine getirilmesini saglamaktir.

I¢ denetci sirketin i¢inde oldugundan pek ¢ok klasik muhasebe bilgisine sahip
oldugu gibi ayrica sirket ici sdylentileri, dedikodular, kisiler arasi iliskileri de bilir.
Oysa adli muhasebeci taraflar1 tanimadigi i¢in soOylentilerden, dedikodulardan
etkilenmeden ¢ok daha objektif ve tarafsiz bilgi edinebilir.

Miisteri acisindan incelendiginde i¢ denetci sirket yonetim kuruluna karsi

sorumludur. Ozliik haklar1 ve yaptig1 ¢aligmalarin raporlamalar1 hep sirket yonetim

66 Korkmaz,U.: “Kamuda I¢ Denetim” Biit¢e Diinyasi, Cilt 2 Say1 25, (2007), s.8
7 Tek, Z.: ve Cetinkaya, Mert, E.: “I¢ Denetim”, Biitce Diinyasi, Say1.20, (2004), s.6.
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kuruluna bagl olur. Oysa adli muhasebeciler s6zlesme yaptigi kisilere (Avukat veya
magdur oldugunu diisiinen kisi) veya mahkemelere kars1 sorumludur.

I¢c denetim icerigi &nceden belirlenmis denetim plan ve programlarma gore
yirir. Bir i¢ denetim takvimi dogrultusunda yapilacaklarin giin ve giin ortaya
konulmasi miimkiindiir. Oysa adli muhasebecinin karsilasacagi olaylarin ve
arastiracagl konularin kapsami ¢ok genis oldugu i¢in isin standart plan ve
programlara gore gerceklestirilmesi miimkiin degildir. Adli muhasebeci c¢alistigi
olaylarla 1ilgili karsilastigi, siiphelendigi hususlara daha ¢ok zaman ayirmak
zorundadir. Yani ¢alismasi sorgulama, arastirma siirecinde ¢ok ciddi bir sekilde yon
degistirebilir. Bu sebeple adli muhasebecinin giin ve giin belirleyebilecegi sistematik
bir ¢alisma plan1 yoktur.

Ic denetgiler muhasebe kayitlari, faturalar, cari hesap mutabakatlari, hesap
ekstreleri gibi klasik muhasebe bilgilerinden faydalanirlar. Oysa muhasebeciler kanit
toplama da sadece bu belgelerle yetinmeyip, sirket i¢i yazismalar, e-mail kayitlari,
msn goriigmeleri, fotograflar, kamera kayitlar1 gibi cok daha genis kaynaklari
kullanmaktadirlar.

I¢ denetgi calismasi sirasinda i¢ denetim ekibini uzman i¢ denetcilerden
olustururken, adli muhasebecilerin ekibi ¢esitli alanlarda uzman kisilerden olusabilir.
Ornegin ¢ok fazla belgenin incelenecegi durumlarda, yazi bilimi (grafoloji)
uzmanlar1 adli muhasebecilerin ekibinin bir pargasi olabilir. Adli muhasebecilerin
ekibi tek bir uzmanlik dalinda uzman kisilerden olusmaz.

I¢ denetci de adli miisavirde ulasti1 sonuglari, calismalarinin neticesini yazil
olarak bir rapora baglar. Ancak bir denet¢i raporun igerigini sozlii olarak
aciklamazken adli miisavir mahkemelerde sozlii olarak hazirladigi raporu anlatir. Bu
sOzlii anlatimda, gorsel sunum Ogeleri, grafik ve tablolari, hitabet yeteneklerine
uygun olarak kullanir.

I¢c denetim hizmetleri genel olarak siirekli verilmesi gereken hizmetler veya
stirekli yiiriitilmesi gereken faaliyetler olarak degerlendirilir. Oysa adli miisavirler
olay bazli ¢aligirlar. Muhasebe agirlikli hukuksal problem ¢oziiliince adli miisavirin

gorevi biter.

44



2.8.3. Adli Miisavirin Geleneksel Muhasebeciden Farklari

Adli muhasebecinin klasik muhasebeciden farklarini maddeler halinde
listelemek adli muhasebenin calisma alanlarint ¢ok daha net anlagilmasini
saglayacaktir.

Geleneksel muhasebeci miikellef ile devlet arasinda bir nevi kdprii olusturarak
gercek ve tiizel kisilere ait tesebbiis ve isletmelerin mali tablolarini hazirlayarak,
yasal defterlerini tutarak beyanname ve bildirgelerini hazirlar ve ilgili birimlere iletir.
Adli muhasebeci ise isletme faaliyetlerinde hukuki sorun dogurabilecek hile,
yolsuzluk ve suiistimalleri aragtirir. Yani adli muhasebecinin siipheci bir bakis
acistyla arastirmast klasik muhasebe uygulamalarinin disinda ¢ok daha genis bir
alani kapsar.

Geleneksel muhasebeci miisterilerinin islerini genel kabul gérmiis muhasebe
ilke ve standartlar1 dogrultusunda gerceklestirmektedir. Oysa adli muhasebeci yazi
analizleri, sorusturma gibi kaynagini hukuk ve kriminoloji bilimlerinden alan ¢ok
daha genis teknikler kullanmaktadir. Cogu zaman kredi kart1 yolsuzluklar1 veya
bilgisayar suglartyla ilgili durumlarda adli muhasebeci ileri bilisim tekniklerini
kullanmaktadir.

Miisteri acisindan incelendiginde geleneksel muhasebeci miisterisine ve vergi
ztyaina kasten sebep oldugu durumlarda ise vergi idaresine karsi sorumludur. Oysa
adli muhasebeciler sdzlesme yaptigi kisilere (Avukat veya magdur oldugunu diistinen
kisi) veya mahkemelere kars1 sorumludur.

Geleneksel muhasebecinin yasal bildirimlerini yapacagi giinler énceden mali
takvime gore kanunlarla belirlenmistir. Geleneksel muhasebeci beyannameleri bu
takvime uygun sekilde hazirlar. Oysa adli muhasebecinin karsilagacagi olaylarin ve
arastiracagt konularin kapsami ¢ok genis oldugu i¢in isin standart plan ve
programlara gore gerceklestirilmesi miimkiin degildir. Adli muhasebeci c¢alistigi
olaylarla ilgili karsilastii, siiphelendigi hususlara daha ¢ok zaman ayirmak
zorundadir. Yani ¢aligsmast sorgulama, arastirma siirecinde ¢ok ciddi bir sekilde yon
degistirebilir. Bu sebeple adli muhasebecinin giin ve giin belirleyebilecegi sistematik
bir ¢calisma plani yoktur.

Geleneksel muhasebeciler yeni is kabul etmeden dnceki meslek mensubu ile
goriiserek veya defteri tutulacak olan firma yonetimi ile goriiserek elde ettigi

bilgilere gére muhasebe isinin kapsamini belirler. Oysa adli muhasebenin bu sekilde
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gecmisten gelen bilgilere ulasabilecegi onceki adli muhasebeci gibi bir kaynagi
yoktur. Miisteri ile goriiserek elde ettigi bilgilere ise zaten siiphe ile bakmasi1 gerekir.
Zaten adli miisavir bir firmaya siirekli hizmet vermekten ¢ok karsilagilan hukuksal
problemin muhasebesel kisimlarini ¢gozer. Serbest adli miisavir firma bazli degil olay
bazli calisir.

Geleneksel muhasebeciler islerini gergeklestirir ve kontrol ederken muhasebe
kayitlar1, faturalar, cari hesap mutabakatlari, hesap ekstreleri gibi klasik muhasebe
belge ve bilgilerinden faydalanirlar. Oysa muhasebeciler kanit toplama da sadece bu
belgelerle yetinmeyip, sirket i¢i yazigmalar, e mail kayitlari, msn goriigmeleri,
fotograflar, kamera kayitlar1 gibi ¢ok daha genis kaynaklar1 kullanmaktadirlar.

Geleneksel muhasebeci ¢alismas1 sirasinda muhasebe ekibini uzman
muhasebecilerden olustururken, adli muhasebecilerin ekibi ¢esitli alanlarda uzman
kisilerden olusabilir. Ornegin ¢ok fazla belgenin incelenecegi durumlarda, yazi bilimi
(grafoloji) uzmanlar1 adli muhasebecilerin ekibinin bir parcast olabilir. Adli
muhasebecilerin ekibi tek bir uzmanlik dalinda uzman kisilerden olusmaz.

Geleneksel muhasebeci isi ile ilgili ulastig1 sonuglari, calismalarinin neticesini,
miisterilerine yapmasi gereken uyarilar1 yazili olarak bir rapora baglayabilir. Ancak
bir geleneksel muhasebeci hazirladigi raporun igerigini sozlii olarak agiklamazken
adli miisavir mahkemelerde sozlii olarak hazirladigi raporu anlatir. Bu sozli
anlatimda, gorsel sunum Ogeleri, grafik ve tablolari, hitabet yeteneklerine uygun

olarak kullanir.

2.8.4. Adli Miisavirin Bilirkisiden Farklar

Adli miisavirin bir dis veya i¢ denet¢iden, geleneksel muhasebeciden farklar
oldugu gibi bilirkisiden de farklar1 bulunmaktadir.

Bilirkisi mahkeme tarafindan kendisine gonderilen dosya ile ilgili olarak yazil
goriis  bildirir. Adli muhasebeci ise isletme faaliyetlerinde hukuki sorun
dogurabilecek hile, yolsuzluk ve suiistimalleri arastirir. Yani adli muhasebecinin
slipheci bir bakis acistyla arastirmasi salt bir hukuksal problemin disinda ¢ok daha
genis bir alan1 kapsar.

Bilirkisi kendisine mahkeme tarafindan gonderilen olayla ilgili rapor
yazabilmek i¢in genel kabul gormiis denetim ve arastirma tekniklerini
kullanmaktadir. Oysa adli muhasebeci yazi analizleri, sorusturma gibi kaynagini

hukuk ve kriminoloji bilimlerinden alan ¢ok daha genis teknikler kullanmaktadir.
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Cogu zaman kredi kart1 yolsuzluklar1 veya bilgisayar suglariyla ilgili durumlarda adli
muhasebeci ileri bilisim tekniklerini kullanmaktadir.

Misteri  acisindan incelendiginde bilirkisi sadece mahkemeye karsi
sorumludur. Genelde bilirkisilerin raporlarinin yeterli ve acik olmamasi nedeniyle bir
mahkemenin ayni olayla ilgili birka¢ bilirkisiye basvurdugu veya ek aciklama
istedigi de gortilmektedir. Oysa adli muhasebeciler sozlesme yaptig1 kisilere (Avukat
veya magdur oldugunu diislinen kisi) veya mahkemelere karsi sorumludur.

Bilirkisi 6nceden belirledigi siirelerde elindeki dosyalarla ilgili goriis bildirir.
Oysa adli muhasebecinin karsilasacagi olaylarin ve arastiracagi konularin kapsami
cok genis oldugu icin isin standart plan ve programlara gore gerceklestirilmesi
miimkiin degildir. Adli muhasebeci ¢alistig1 olaylarla ilgili karsilastigi, siiphelendigi
hususlara daha ¢ok zaman ayirmak zorundadir. Yani ¢alismasi sorgulama, arastirma
stirecinde ¢ok ciddi bir sekilde yon degistirebilir. Bu sebeple adli muhasebecinin giin
ve giin belirleyebilecegi sistematik bir ¢alisma plan1 yoktur.

Bilirkisiler muhasebe kayitlari, faturalar, cari hesap mutabakatlari, hesap
ekstreleri gibi klasik muhasebe bilgilerinden faydalanirlar. Oysa muhasebeciler kanit
toplama da sadece bu belgelerle yetinmeyip, sirket i¢i yazigsmalar, e mail kayitlari,
msn goriismeleri, fotograflar, kamera kayitlar1 gibi cok daha genis kaynaklari
kullanmaktadirlar.

Bilirkisi de adli miisavirde ulastig1 sonuglari, ¢alismalarinin neticesini yazili
olarak bir rapora baglar. Ancak bir bilirkisi raporun igerigini sozlii olarak
aciklamazken adli miisavir mahkemelerde s6zlii olarak hazirladigi raporu anlatir.

Bu sozlii anlatimda, gorsel sunum O&geleri, grafik ve tablolari, hitabet

yeteneklerine uygun olarak kullanir.

2.8.5. Adli Miisavirin Bagimsiz Denetciden Farklar

Bagimsiz denetci; Bagimsiz denetim yapmak tizere, 1/6/1989 tarihli ve 3568
sayil1 Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanununa
gbre yeminli mali miisavir ya da serbest muhasebeci mali miisavirlik ruhsatini almis
meslek mensuplari arasindan Kurum tarafindan yetkilendirilen kisileri,

Bagimsiz denetim; Finansal tablo ve diger finansal bilgilerin, finansal
raporlama standartlarina uygunlugu ve dogrulugu hususunda, makul giivence
saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz denetim kanitlarinin elde edilmesi amaciyla,

denetim standartlarinda Ongoriilen gerekli bagimsiz denetim tekniklerinin
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uygulanarak defter, kayit ve belgeler iizerinden denetlenmesi ve degerlendirilerek
rapora baglanmasini,
Bagimsiz denetim kurulusu; Bagimsiz denetim yapmak {izere, Kurum

tarafindan yetkilendirilen sermaye sirketlerini, ifade eder.

2.8.5.1- Kamu Yararim Ilgilendiren Kuruluslarin Bagimsiz Denetimi

Kamu yararimi ilgilendiren kuruluslarda denetim sadece bagimsiz denetim
kuruluslari tarafindan yapilir.

Kamu yararimi ilgilendiren kuruluglarin denetimini yapacak bagimsiz denetim
kuruluglarinin yetkilendirilmesi silirecinde Kurum, bunlarin ilgili oldugu sektorii
diizenleme ve denetleme yetkisini haiz kurul, kurum veya kuruluslarin goriigiini alir.

Kurum, bagimsiz denetim kuruluslarinin yetkilendirilmesine yonelik olarak 9
uncu maddenin birinci fikrasinin (¢) bendi uyarinca yapilacak diizenlemelerde, kamu
yararint ilgilendiren kuruluslarin ilgili oldugu sektorii diizenleme ve denetleme
yetkisini haiz kurul, kurum veya kuruluslarca talep edilmesi halinde, bunlarin

goriisiinii almak suretiyle sektoriin 6zelligine gore farkl 6l¢iitler belirleyebilir.

2.8.5.2- Denetimden Dogan Sorumluluk

Bagimsiz denetim kuruluslar1 ve bagimsiz denetgiler; denetledikleri finansal
tablo, bilgi ve raporlara iliskin olarak hazirladiklart bagimsiz denetim raporlarinin
denetim standartlarina aykir1 olmasi ile bu raporlardaki yanlis, eksik ve yaniltici bilgi
ve kanaatler nedeniyle dogabilecek zararlardan hukuken sorumludurlar. Bagimsiz
denetim kuruluslar1 ve bagimsiz denetciler, verdikleri hizmetlerden dogabilecek
zararlar1 karsilamak amaciyla genel sartlari Hazine Miistesarliginca belirlenen
sorumluluk sigortasi yaptirmak zorundadir. Bu maddenin uygulanmasina iligkin usul

ve esaslar Hazine Miistesarliginin goriisii alinarak Kurulca belirlenir.

2.8.5.3- Kurumca Yapilacak incelemeler

Kurumca yapilacak se¢ilmis denetim dosyalarinin yeterli testini igeren kalite
giivence sistemi incelemeleri; bagimsiz denetim kuruluslarinca gerceklestirilmis
denetim caligmalarinin Kurum standart ve diizenlemeleri c¢ergevesinde goézden
gecirilmesi ve bu kuruluslarin faaliyetlerinin Kurum diizenlemelerine uygunlugunun
denetimi ile harcanan kaynaklarin nitelik ve niceligi, alinan denetim iicreti ve

bagimsiz denetim kurulusunun i¢ kontrol sistemi ile ilgili degerlendirmesini kapsar.
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Incelemeler, kamu yararim ilgilendiren kuruluslar1 denetleyen bagimsiz
denetim kuruluslar icin asgari ii¢ yilda bir, digerleri icin ise asgari alt1 yilda bir
yapilir. Kurumun; planlanmig bu incelemeler yaninda ihbar, sikayet, bildirim gibi
durumlarda ve gerekli goriilen diger hallerde inceleme yapma ve yaptirma yetkisi
saklidir.

Bagimsiz denetcilerin kalite giivence sistemi incelemeleri ise, usul ve esaslari
Kurul tarafindan belirlenen ilkelere uygun olarak Kurum tarafindan yapilir. Bu
incelemelerin yiiriitiilmesi i¢cin Kurum biinyesinde yeterli sayida kalite gilivence
uzmani istihdam edilir.

Kurum, incelemeleri kendi meslek personeli eliyle yiiriitebilecegi gibi, gerekli
hallerde kanunlarla belirli alanlar1 diizenleme ve denetleme yetkisini haiz olan
Glmriik ve Ticaret Bakanligi, Maliye Bakanligi, Hazine Miistesarlig1, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumunun ilgili denetim birimleri vasitasiyla da yiiriitebilir. Inceleme
faaliyetleri, ilgili kuruluslarin goriisii alinmak suretiyle Kurulca her yil hazirlanan
yillik inceleme plan1 kapsaminda yiiriitiiliir. Bu maddeye gore yapilacak inceleme
sonuglar1 her yi1l bir raporla kamuoyuna agiklanir.

Bagimsiz denetciler ve bagimsiz denetim kuruluslari, yapilan incelemeler
sonucunda tespit edilen goriis ve Oneriler dogrultusunda gerekli tedbirleri almakla
yiikiimliidiirler. Kurumca belirlenen siirede gerekli tedbirleri almayanlar hakkinda
uyarl, lisansin askiya alinmasi ve iptali de dahil olmak iizere uygun yaptirimlar
uygulanir.

Inceleme icin gérevlendirilen kisiler; ilgili rapor, defter, belge ve ¢alisma
kagitlar ile elektronik, manyetik ve benzeri ortamlarda tutulanlar dahil tiim kayitlar
ve sair bilgi ihtiva eden vasitalar1 incelemeye ve bunlarin 6rneklerini almaya, islem
ve hesaplar1 denetlemeye, ilgililerden yazili ve sozlii bilgi almaya, gerekli tutanaklari
diizenlemeye yetkilidir. ilgili kisi ve kuruluslar da istenilen bilgi, belge, defter ve sair
vasitalarin orneklerini ibraz etmek, yazili ve sozlii bilgi vermek ve tutanaklari
imzalamakla ylikiimlidiirler. Kendilerinden bilgi istenilen gercek ve tiizel kisiler 6zel
kanunlarda yazili gizlilik ve sir saklama hiikiimlerini ileri siirerek bilgi vermekten
imtina edemezler.

Inceleme icin gorevlendirilenler tarafindan istenecek rapor, defter, belge ve
calisma kagitlari ile elektronik, manyetik ve benzeri ortamlarda tutulanlar dahil tiim

kayitlarin ve sair bilgi ihtiva eden vasitalarin ibraz veya teslim edilmemesi veya
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gerekli goriilen diger hallerde, Kurumun gerekgeli bir yazi ile yetkili sulh ceza
hakiminden talepte bulunmasi iizerine, sulh ceza hakiminin istenilen yerlerde arama
yapilmasina karar vermesi halinde ilgililer nezdinde arama yapilabilir. Aramada
bulunan ve incelenmesine liizum goriilen defterler ve belgeler ayrintili bir tutanakla
tespit olunur ve yerinde incelemenin miimkiin olmadig1 hallerde muhafaza altina
aliarak inceleme yapanin ¢alistig1 yere sevk edilir. Arama sonucunda alinan defter
ve belgeler iizerindeki incelemeler en geg li¢ ay i¢inde sonug¢landirilarak bir tutanakla
sahibine geri verilir. Incelemelerin hakli sebeplere dayanilarak ii¢ ay icinde
bitirilmesine imkan olmayan hallerde, sulh ceza hakiminin verecegi karar iizerine bu

siire uzatilabilir.[®®

Tiim bu ac¢iklamalar sonucunda Adli Miisavirin Bagimsiz denetciden

farklariin neler oldugu asagidaki gibi siralanabilir.

Bagimsiz denet¢i, Finansal tablo ve diger finansal bilgilerin, finansal
raporlama standartlarina uygunlugu ve dogrulugu hususunu denetler, Adli
muhasebeci ise isletme faaliyetlerinde hukuki sorun dogurabilecek hile, yolsuzluk ve
suiistimalleri arastirir. Yani adli muhasebecinin siipheci bir bakis agistyla aragtirmasi
klasik muhasebe uygulamalarinin disinda ¢ok daha genis bir alan1 kapsar.

Bagimsiz denet¢i, mali tablolarla ilgili rapor yazabilmek icin denetim
standartlarinda Ongoriilen gerekli bagimsiz denetim tekniklerinin kullanmaktadir.
Oysa adli muhasebeci yazi analizleri, sorusturma gibi kaynagimi hukuk ve
kriminoloji bilimlerinden alan ¢ok daha genis teknikler kullanmaktadir. Cogu zaman
kredi kart1 yolsuzluklar1 veya bilgisayar suclariyla ilgili durumlarda adli muhasebeci
ileri bilisim tekniklerini kullanmaktadir.

Bagimsiz denetci; caligmalarinin neticesini yazili olarak bir rapora baglar.
Ancak bir Bagimsiz denet¢i raporun icerigini sozlii olarak agiklamazken adli miisavir
mahkemelerde s6zlii olarak hazirladigi raporu anlatir. Bu sozlii anlatimda, gorsel

sunum Ogeleri, grafik ve tablolari, hitabet yeteneklerine uygun olarak kullanir.

68« Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunun Teskilat ve Gérevleri Hakkinda
Kanun Hitkmiinde Kararname” Resmi Gazete, (02.11.2011), Say1:28103
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3.ADLi MUHASEBE EGIiTiMi VE MESLEK MENSUBU OLMA

Adli  muhasebecilik, “US.News&World Report”un son zamanlarda
Amerika’daki 8 en giivenli kariyerlerinden biri olarak kabul ettigi (8 Subat 2002); ve
Smart Money Magazine’ in gelecek 10 yil i¢inde yiiz bin dolarin {izerindeki iicret
potansiyeliyle on yeni meslekten biri olarak kabul ettigi bir meslektir.!®”! Muhasebe
mesleginde adli muhasebenin payi, son zamanlarda dergilerde konuyla ilgili
yayinlanan makale sayilarinin kanitladigi gibi son birka¢ yilda onemli derecede
artmistir. ABI/Inform elektronik isletme veri tabanindaki “Adli muhasebe” veya
“Adli Muhasebeci” ile ilgili yapilan bir arastirmada 1986 yil1 ile 1990 yillar1 arasinda
6 kaynaga, 1991 ile 1995 yillar1 arasinda 48 kaynaga ulasilmistir. Daha fazla
muhasebecinin artan ilgisi, adli muhasebenin kurumsal g¢ercevesinin olusumunu
zorlamistir.”” Bu kurumsal ¢ercevenin olusumunda gerek adli muhasebe egitimine
tiniversitelerde yer verilmesi, gerekse bu meslegin standardizasyonu i¢in calisan
¢esitli kurumlarin olusumu etkili olmustur. ABD’ de faaliyet gosteren Diplomali Hile
Arastirmacilart Kurulusu (ACFE) nun meslek mensuplarinin sahip olmasini istedigi

ozellikler asagida aciklanmustir.

3.1.Nitelikler

Bu kurum, adaylarin su 6zelliklere sahip olmasi gerektigini belirtmistir.
1) Taninmis bir liniversitede mezun olunmasi
2) Hile ile ilgili islerde iki y1l profesyonel deneyim kazanma
3) CFE (Sertifikali Hile Denetgisi (Certified Fraud Examiner- CFE)
sinavinin basariyla tamamlanmis olmasi
ACFE adli muhasebecilik ve hile denetciligi konularinda yaygin hizmetler

vermekte, egitimler ve seminerler diizenlemekte, yaymnlar yapmaktadir.[”"

3.2.Adli Muhasebe Sinavi ve Sertifikasyonu

ACFE, meslek smavlarmi dort ana boliimde yapmaktadir.!”*!

% www.forensic-accounting-information.com/forensic-accounting-careers.htm (2005),

Pazarceviren,Selim, Y.: “Adli Muhasebecilik Meslegi” ZKU Sosyal Bilimler Dergisi,Cilt 1, Say1 2,
(2005),s.1-19

" Lawrence,Thomas, B.: “Institutional Strategy”, Journal of Management, Vol:25, No 2, (1999),s.
173-185, www.forensicaccounting.com/one.htm, (04.07.2011)

7! Pazargeviren,Selim, Y.: “Adli Muhasebecilik Meslegi” ZKU Sosyal Bilimler Dergisi,Cilt 1, Say1 2,
(2005),s.1-19
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1) Arastirmacilik
2) Yasal Unsurlar
3) Finansal Unsurlar

4) Sug Bilimi

3.2.1.Arastirmacilik

Bu boliim, goriisme ve sorgu kurallarini, tekniklerini, bilginin kaynagini, rapor

yazimini, dava dosyalarini ve kanitlarini, gizli sorusturmalarini igerir.

3.2.2.Yasal Unsurlar

Bu boliim, su¢ yasalarini, kanit kurallarini, sanik haklarini, kisisel davalari ve

uzman sahit olarak taniklik etmeyi icerir.

3.2.3.Finansal islemler

Bu boliim, muhasebe ve denetim teorisini, i¢ denetim degerlerini, mali durum
analizlerini, istatistige dayanan ornekleri, denetim kanitlarini ve bilgisayar hilelerini

kapsamaktadir.

3.2.4.Su¢ Bilimi

Bu boliim, sug teorilerini, suglularin psikolojisini ve sosyolojisini, suglu yargi
sistemini, sug istatistiklerini, hiikiim rehberligini, savunma anlagmalarin1 ve iade
davalarini igerir.

Bu sinavlarda basarili olan ve ACFE’nin istemis oldugu diger iki sarti da
yerine getiren aday Adli Muhasebeci veya Adli Miisavirlik sertifikasini almaya hak

kazanir.

72 Giilagt, M.: “Adli Muhasebe Meslegi ve Uygulama Onerisi” Yiiksek Lisans Tezi, Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, (2004),s..85
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3.3. Meslek Mensubu Olma

ACFE, meslek mensuplarinda is ahlaki, profesyonellik, gayret, yasadis1 ve
ahlak dis1 hareket, diiriistliikk, mesleki yeti, taniklik, mahkeme emri, gizli bilgiler, tam
bildiri ve mesleki gelisim konularina dikkat etmelerini ve donanim sahibi olmalarini
istemistir.

ACFE’nin meslek mensuplarinda sahip olmasini istedigi 6zellikler;

3.3.1.Is Ahlaki

Gliniimiizde adli muhasebe ve kapsamdaki hile denetgiligi meslegine en iyi yon
veren kurulus ACFE, profesyonel is ahlak kurallarini ilan etmistir. Bu kurallar ACFE
kurumuna hitap ettigi gibi ayni sekilde bu alanda ¢alisan herhangi birine de hitap
etmektedir. ACFE’nin i ahlak kurallar agagida gosterildigi sekildedir.

a) CFE, her zaman profesyonellik ve performanslarindaki gayretleri bakimindan
bir baglanti ispat etmelidir.

b) CFE, herhangi bir yasadis1 yada kural dis1 bir harekette veya ¢ikar ¢atigsmasi
yaratabilecek bir faaliyette bulunmamalidir.

c) CFE, profesyonel gorevlerde her zaman diiriistliigii ve saglamligi en iist
seviyede sergilemelidir ve bu gorevleri yalnizca profesyonel yetiyle
tamamlanacagi sekilde kabul etmelidir.

d) CFE, mahkemelerin yasaya uygun emirlerini yerine getirip davalara 6n
yargisiz objektif ve dogru olarak taniklik etmelidir.

e) Herhangi bir incelemeyi yiritirken CFE, herhangi bir gorlisii akla ve
mantifa uygun temel olusturmak i¢in kanit ve bir takim belgeler elde
etmelidir.

f) CFE, profesyonel bir inceleme sirasinda elde edilen gizli bilgileri 6zel bir
yetki disinda agiga ¢ikarmamalidir.

g) CFE, inceleme boyunca ortaya ¢ikarilan dnemli biitlin konular1 aydinliga
kavusturmalidir. Thmal edildigi takdirde olgularda bozulmalar meydana
gelecektir.

h) CFE, kendi yonetimi altinda verilen profesyonel hizmetlerin yetisini ve

verimliligini artirmak igin siirekli bir ¢aba icerisinde bulunmalidir.
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3.3.2.Profesyonellik

Hile denetcisi profesyonellik niteliklerine sahip olmalidir. Profesyonellik

ozellikleri ise asagida gosterildigi sekildedir.

a) Yiiksek ve resmi tahsil gerektiren 6zellestirilmisg bir alandir.

b) Meslegin kat1 nitelik standartlar1 vardir

¢) Meslek halk tarafindan kabul edilir ve taninir.

d) Meslek, bu meslegin iiyelerini ve onlarin halkla meslektaglar1 arasindaki
iligkileri diizenleyen hareket ve davranis standartlarini igerir.

e) Milli orgiit ve tanzim biirolart mesleki gruplar diizenlemek ve ilerletmek igin

hazir bulunurlar.

CFE, herhangi bir resmi ya da federal biironun denetimi altinda degildir. Diger
bir ¢ok mesleki oOrgiitler gibi CFE, mesleki egitimi devam ettirerek bu yetinin
gelismesini ve artmasini saglamalidir. Teknolojideki ilerlemeler ve mali suglardaki

artislardan dolay1 bdyle bir uygulama daha da zorunlu hale gelmistir.

3.3.3.Gayret

Hile denetgileri gorevlerini yerine getirirken caba gostermelidirler. Bu ¢abalar;

a) Atanma islemleri

b) Denetmen yardimcilar

¢) Cikar catigmalarin1 6nleme

d) Kanit olusturmak icin yeterli delil elde etme

e) Gizliligin devamini saglama

f) Herhangi bir diizensizligin olugmasini engelleme gorevlerini igerir, fakat

bunlarla da sinirh kalmaz.

3.3.4.Yasa Dis1 Hareket

Hile denetgisinin yasadis1 bir etkinlikte yer almasi yasaktir. Hile denetgisi iftira
ya da yergi konularinda dikkatli olmalidir. Sorusturmayla ilgili uygunsuz agilimlar
konunun zarar gérmesiyle sonuglanabilir. Denetci; hicbir insam1 6zel yetki olmadan

alikoyamaz, mazeret anlagmasi yapamaz. Sadece mahkemede mazeret ve savunma
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uyusmalarini kabul eder. Eger denetcinin verecegi vaatleri yerine getirecek yetkisi

yoksa, hi¢gbir zaman sorumluluk almamalidir.

3.3.5.Ahlak Dis1 Hareket

Hile denetcisinin ahlak dis1 bir harekette bulunmasi yasaktir. Bunu belirlemek
zordur. Herhangi bir harekette bulundugu takdirde denet¢inin meslegini kaybedecegi
anlamina gelmesi, bu durumun en iyi acgiklayicisidir. Harcamalar1 gizlemek, olgular
tam olarak agiklamamak, miivekkille mali ¢ikar iliskisine girmek, gérev basindayken
tehlikeli madde kullanmak, miivekkillerden 6denek almak ya da o6diing vermek,
tinvanin kétiiye kullanilmasi, konunun arkadas, komsu, akraba ve benzeri oldugu
durumlarda davay1 iistlenmek gibi bir cok 6rnek vardir. Boyle bir ahlak dis1 durumda

¢Oziim, halkin denetcisinin igini ve kisisel iliskilerini nasil algiladigina baglidir.

3.3.6.Diiriistliik

Hile denetgisinin asir1 diiriist bir nitelige sahip olmasi gereklidir. Diiriistliik,
namuslu, serefli, sadik, yardimsever, dost canlisi ve nazik olmak gibi bir ¢ok

ozelligin birlesmesiyle olusur. Diger bir degisle denet¢i ahlakli olmalidir.

3.3.7.Mesleki Yeti

Bu konu gorev sirasindaki is giicliyle bagintilidir. Denetgiler diiriist bir sekilde
gorevlerini yerine getirmelidirler. Gegerli gelismeleri bir araya getirmeli, kurum
miivekkil ve diger kisilerle bulunduklart iligkiler islerin yiiriirliigiine zarar
vermeyecek, anlasmazliga yol agmayacak, ihtilaf yaratmayacak sekilde yerine
getirilmelidir. Denet¢i miivekkilinin isleriyle yakindan ilgilenmeli, alisilmadik durum
yada olaylar karsisinda tepki gdstermeli ve delillerle asistan ¢alismalarini yeniden

inceleyip elestirmelidir.

3.3.8. Tamikhk

Denet¢i bir ¢ok davada mahkemede taniklik etmek zorundadir. Bazi davalarda,
sorusturmact uzman jiiri olarak sahitlik yapar. Bu durum; yasadisi kazanclarin
kanitlanmasi sirasinda uygulanan ve dolayli yontemleri kapsayan davalarda 6zellikle
gerekli bulunmaktadir. Denet¢i, sadece mahkemeye sunulan delilleri 6zetlemekle
yiiklimliidiir. Gortisler kabul edilebilir ve bazen de gereklidir. Nasil olsa, higbir fikir

suclu ya da sugsuz olarak ifade edilemez. Denetci inceleme ya da karsi savunma
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sirasinda sorulan sorulara ne eksik ne de fazla olarak yanit vermelidir. Cevaplar asla

On yargi icermemeli, her kosulda dogru olmalidir.

3.3.9.Mahkeme Emri

Denetei, fikir yiirtitmek ve onu yorumlamak i¢in yeterli ve yetkili deliller elde
etmelidir. Higbir fikir herhangi bir kisinin sucu ya da sugsuz olarak goriilmesinde
etkili olmaz, onu infaz edemez. Delil, tim ihtimaller dahilin de elde edilmelidir.
Bunlar gozle, goriismeler, teftis ve diger olasiliklar1 kapsar. Delil mutlaka 6nemli ve

konu ile ilgili olmalidir.

3.3.10.Gizli Bilgiler

Hile denetgilerinin gorevleri sirasinda elde ettikleri herhangi bir bilgi gizlidir.
Ozel yetki disinda veya uygunsuz kisilere agiklama yapmak davay: tehlikeye
sokabilir. Davalarda mahkeme haricinde acgiklama yapmak hangi kosulda olursa
olunsun yasaktir. Ayricalikli bilgiler herhangi bir kisiye aktarilamaz, buna mahkeme
de dahildir.

Bazi davalarda, denet¢i miivekkil ve sorusturmaci hizmetlerinin vekilligini
yapan {istiin iletisim yetkisine sahip savci tarafindan ali koyulur.

Denetcinin elde ettigi ve inceledigi tiim bilgiler savciya aittir. Denetci ¢esitli
dosya ve galisma kagitlarini elinde tutabilmesine ve miivekkil tarafindan iliskisinin
kesilmesine ragmen, gizliligini hala siirdiiriir. Bu gizlilik miivekkilin igveren oldugu
gibi bir durumda, calismanin denetgilik faaliyetleriyle ilgili bilgi saglamasi
konusunda gecerli degildir. Diger bir karmasik durum ise; miivekkilin hile sucunu
isledigi zaman olusur. Miivekkil idarede en yiiksek kademeyi elide tutar. Denetci bu
durumda geri ¢gekilmeli ve ilisiginin kesildigine dair bir rapor olusturmalidir.

Denetg¢inin isi birakmasi gerekmez fakat bu tiir kosullar sorusturmacinin yasal
olarak ihtiya¢ duyuldugu yerlerde ortaya ¢ikabilir. Savciya bagvurulmas: gereklidir.
Sorusturmact miivekkilinin yanlisim1i ya da sorusturmacinin iglerinin temeline

dayanan yaniltict raporlar1 agiga ¢ikarmasina izin vermemelidir.

3.3.11.Tam Bildiri

Denetgi biitiin olgular1 davaya yarar veya zarar saglasa bile her zaman rapor
etmelidir. Delil ve olgular, eger raporu hazirlayani farkli sonuglara gotiirecek sekilde

etkiliyorsa onemlidirler. Olgularin veya delilin kusuru, davanin uzamasina neden

56



olabilir. Denet¢i davaya zarar verse de vermese de sozlii ya da fiziksel tiim delilleri

bir arada toplar. Denetg¢i delilleri incelemeden acele karar verip sonuca varmamalidir.

3.3.12.Mesleki Gelisim

Denet¢i her zaman gelisim ve daha cok bilgi i¢in c¢abalamalidir. Bir¢ok
profesyonelin, hile denetcileri de dahil, yeni yontem ve teknikler 6grenmek igin
stirekli bir egitime gerek vardir. Amerika Birlesik Devletler’inde AICPA, IIA, IMA
ve ACFE gibi cesitli orgiitler, denetcilerin bilgilerini zenginlestirmek i¢in bir ¢ok
seminer ve programlar sunmaktadirlar. Buna ek olarak; denet¢i, yerel ve milli haber
kurumlariyla yakin olmalidir. Ciinkii, bu kurumlar herhangi bir alanda yer alan yeni
ya da cesitli bircok eski komplolar1 rapor ederler. Denetci ¢evrelerinde olan biitiin
olaylardan haberdar olmalidir. Yeni ve ¢esitli eski komplolar, herhangi bir ortamda
tespit edilirse, denet¢i diistinmeli ve bu tiir komplolar1 6nlemek i¢in ¢esitli tasarilar

olusturmalidir.

4.ADLi MUHASEBE MESLEGININ TURKIYE’DE UYGULANABILIRLIGI

Ozellikle isletmelerin artan hileler karsisinda zor durumda kalmalari ve
muhasebe ve denetim meslek mensuplarindan bu konuda beklenen hizmetin
uzmanlik gerektirmesi “adli muhasebecilik” gibi yeni bir muhasebe alanini ortaya
cikarmustir.!”!

Hukuk sistemlerinde aklama sugcunun dnlenmesine yonelik diizenlemelere yer
veren lilkeler, adli muhasebecilik meslegini de hayata gecirerek sugla miicadelede
daha etkin olabilmektedirler. Bu noktada adli muhasebeciler mesleki 6zellikleri ve
ilgi alanlari itibariyle gerekli 6zellikte ve yetkinlikteki meslek elemanlaridir.””

Adli muhasebeciler yasal diizenlemeler cergevesinde faaliyetlerini siirdiirmek
zorundadirlar. Ancak Tiirkiye’de adli muhasebecilik alaninda heniiz herhangi bir
yasal diizenleme yoktur.””) Bu nedenle adli muhasebecilerin aklama sugu ile

miicadelelerin de yasa hiikiimleri ve yasaya iliskin ilgili yonetmelik ve alt

diizenlemelerin varlig1 temel Oncelikler arasinda yer almaktadir. Bundan dolay1 adli

> Bozkurt, N.: “Muhasebe ve Denetim Mesleginde Yeni Bir Alan Adli Muhasebecilik”, Yaklagim
Dergisi, Y11 8, Say1 94,Ekim, (2000a), s.61

™ Schott,Paul, A.: “Reference Guide to Anti-Money Laundering and Combating the Financing of
Terrorism”, World Bank Publications, Washington a.g.e. (2006).s.V.27

> Bozkurt, N.: “Muhasebe ve Denetim Mesleginde Yeni Bir Alan Adli Muhasebecilik”, Yaklagim
Dergisi, Y1l 8, Say1 94,Ekim, (2000a),s.61
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muhasebe mesleginin yasal bir alt zeminin olugmasi ve mesleki gerekliliklerin ve
mesleki faaliyet alaninin ve mesleki statiiniin tanimlanmasi1 gerekmektedir.

Mahkemelere intikal eden olaylardaki hizli artislar, avukat ve hakimlerin
muhasebe konusunda profesyonel yardim ihtiyacinin artmasi, bilgi teknolojilerindeki
hizli gelismeler, bilgisayara dayali islemlerde artan hile ve yolsuzluklar, isletme
calisanlarinin yaptiklar1 yolsuzluklarin hizla artmasi, hile ve yolsuzluklarin tespitinin
ve dnlenmesinin giderek imkansizlagsmasi vb. nedenler adli muhasebecilik meslegine
duyulan ihtiyaci arttirmaktadir.

Ulkemizde davalarda etkin bir muhasebe destegi verilememekte, bilirkisilik
hizmeti bu agidan zayif kalmaktadir. Davalarda destegine basvurulacak kisilerin
seciminin hakim yerine adli muhasebecilik konusunda yetkilendirilmis kurul
tarafindan yapilmasi ve de adli muhasebecilik konusunda caligmak isteyen kisilerin
konuyla ilgili egitim almalar1 ile miimkiindiir. Ozellikle Tiirkiye’de bilirkisilik
sorunu adli muhasebecilerin dava destek danigmalig1 hizmetleri ile asilabilecektir.[’®!

Ulkemizde, Adli Muhasebecilik hakkinda 2000’li yillardan itibaren 3-4
civarinda makale, yiiksek lisans ve doktora tezleri, yiiksek lisans diizeyinde bazi
program ve dersler, baz1 denetim sirketleri ve ©zel kurumlarda uygulamalar
yapilmaktaydi.’”! Giiniimiizde ise; bu konuyla ilgili ok sayida makaleler, demegler
ve yayimlar mevcuttur. Ozellikle Istanbul Muhasebeciler ve Mali Miisavirler
Odasina bagli, ISMMMO Akademinin 2009 yilinda baslattign “Bagimsiz Adli
Muhasebe Uzmanlik” programu ilgililer tarafindan biiylik bir ilgi gérmiis ve bu
siirecten sonra farkli egitim merkezlerinde ve iiniversitelerde sertifikasyon egitim
programlar1 diizenlenmeye baglanmistir. Ornegin; Istanbul Aydin Universitesi ve
Karadeniz Teknik Universitesi Isletme Boliimii Yiiksek lisans/ Doktora programinda
Adli Muhasebe dersini se¢meli ders olarak okutmaktadir. Yine Bahgesehir
Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (BUSEM), Forensic Accounting (Adli
Mubhasebecilik) Uzmanlig1 Temel Egitim Sertifika programi diizenlemistir. Bununla
birlikte Adli Muhasebecilik meslegi ile yakindan ilgili olan ve 2011 yilinda
ISMMMO akademi tarafindan diizenlenen, Adli Bilgisayar Inceleme Uzmanlig
Programi ve Hukuki Siiregte Adli Bilimler Egitim programi diizenlenmis ve bu gibi

programlarin devam edecegi de belirtilmisti. ISMMMO akademi tarafindan

76 Kaya, U.: “Muhasebe Mesleginde Adli Muhasebe Uzmanlig1 ve Tiirkiye Acisindan Gerekliligi”,
Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi, 1, (2005),s.49-64
77 Bozkurt, N.: “Adli Muhasebenin Igerigi, Gelisimi ve Tiirkiye Uygulamalari” s.31, (12.07.2011)
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diizenlenen Bagimsiz Adli Muhasebe Uzmanlik programlar1 belirli dénemlerde
periyotlar halinde devam etmektedir. Meslegin giindeme gelmesinde ve yasal zemine
oturtulmasinda, tiniversitelerde lisans diizeyinde muhasebe veya denetim dersleri
kapsaminda bilgiler verilmeli; adli muhasebenin muhasebe veya denetim alaninda
yuksek lisans ve doktora programlarinda daha ¢ok okutulmali ve zorunlu bir ders
olarak miifredatta yer almalidir. Tiirkiye’de adli muhasebecilik mesleginin olusumu
ve gelisimi icin ISMMMO ve baz {iniversiteler gibi diger iiniversitelerde, meslek
kuruluslarinda da adli muhasebe konusunda egitim verilmesi ve adli muhasebecilik
meslegi ile ilgili sertifikasyon c¢aligmalar1 yapilmasi1 gerekmektedir. Adli
muhasebeciligin uygulandigi iilkelerde meslekle ilgili baz1 sertifikalara sahip olma
zorunlulugu vardir. Bunlarin en basinda gelen Sertifikali Hile Denet¢ileri Kurulusu
(Association of Certified Fraud Examiner-ACFE) tarafindan verilen Sertifikali Hile
Denetgisi (Certified Fraud Examiner- CFE) belgesidir. Burada Sertifikali Kamu
Muhasebecisi (Certified Public Accounting-CPA) olmak adli muhasebecilik i¢in 6n
sarttir. Adli muhasebecilik alaninda uzman olundugunu kanitlamak icin CFE
belgesine ihtiya¢ vardir. Diinyadaki uygulamalara benzer sekilde tilkemizde de adli
muhasebecilik ile ilgili egitim ve belgelendirme ¢alismalarina daha yogun bir sekilde
baslanmalidir. Bu amagla TURMOB (Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi) veya bu alanda yetki verilecek bir
organizasyon tarafindan sertifikasyon ¢alismalart da gergeklestirilebilir. Adli
muhasebeci sertifikas1 muhasebe ve denetim meslegini belirli bir siire icra etmis
serbest muhasebeci mali miisavirler ve yeminli mali miisavirlere veya kamu
kurumlarinda inceleme, teftis ve sorusturma ile yetkili ve yeterlilik sinavinda basarili
olmus meslek elemanlarina yapilacak sinavla verilebilir.[’®!

Ulkemizde Adli muhasebe ile ilgili ciddi anlamda ¢alismalar yapan ilk Tiirk
hile denetim firmasi, Fraud Research Corporation (FRC)’nin Yonetim Kurulu
Baskani Mesut Ecevit’in bir yerel gazeteye vermis oldugu “Adli muhasebe
dedektifleri Tiirkiye'nin hile haritasini ¢ikariyor” baslikli réportajini, Adli Muhasebe
mesleginin iilkemizdeki ¢aligmalar1 kapsaminda oldugundan calismamizin igerisinde

su sekilde ele aldik.!"™!

8 Toraman, C.: Abdioglu, H.: Isgiiden, B.: “Aklama Sugunun Onlenmesine Y&nelik Cabalar, Adli
Mubhasebecilik Meslegi ve Uygulamalar1” Afyon Kocatepe Universitesi, I.LB.F. Dergisi (C.X 1, S
1,),(2009).

7 http://www.sabah.com.tr/Ekonomi/ (02.09.2011)
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[lk Tirk hile denetim firmasi1 Fraud Research Corporation (FRC),
sirketlerdeki hile ve yolsuzluklarin pesinde. 35 mali miisavirin bir araya gelerek
kurdugu sirket, ABD'deki mali dedektiflik sistemine benzer bir yapilanmaya sahip.
Bagimsiz adli muhasebe uzmanlarindan olusan ekip, yoneticilerin, ¢alisanlarin ve
ortaklarin birbirlerine yaptig1 hileleri, suiistimalleri, yolsuzluklari, mali tablolardaki
oynamalar1 ortaya ¢ikarmak i¢in adeta hafiye gibi calistyor. ABD Sertifikali Hile
Uzmanlar1 Dernegi ACFE'nin raporlarina gore, diinyada her yil ortalama 3 trilyon
dolarlik yolsuzluk yapiliyor ve her yil sirketler 6zvarliklarinin ylizde 7'sini hilekarlar
yiiziinden kaybediyor. En zarar verici hilekarliklar, sirketin borsada deger kazanmasi
i¢in mali tablolarin abartilmasi seklinde oluyor. Ornegin herkesin bildigi diinyanin en
biiylik enerji devi Amerikali Enron firmasit da bu sekilde batmis ve olan sadece
sirkete olmamus, hissedarlar da ellerindeki avuglarinda ne varsa kaybetmislerdi. Bir
de vergiden kagmak i¢in kar1 diisik gosterme seklinde yapilan hilekarliklar var.
Bunlarin yani sira ¢alisanlar tarafindan yapilan suiistimaller de FRC'nin ¢alisma
alanma giriyor. FRC'nin verdigi bilgilere gore, adli muhasebeciler ABD'de bir¢ok
faili meghul cinayetin aydimlatilmasinda bile etkili olabiliyor. Ornegin FBI'da da su
an itibariyle yaklasik 600 adli muhasebe uzmani ¢alistyor. Tiirkiye'nin hile haritasini
cikariyorlar.

FRC Yonetim Kurulu Baskant Mesut Ecevit, Tiirkiye'de sirketlerde Bati'da
1940'larda baglamis olan kurumsallagsmaya heniiz gecilememis oldugunu belirterek
"Yonetim ve ig boliimii sag kol denen bir kisiye birakiliyor. Bu da suiistimalleri
arttirtyor" diyor. FRC kurulali yaklasik bir yil olmus ve simdiye kadar 10 olaya
bakmuglar. Olaylarin geneli "sag kol" suiistimali. Su anda Tirkiye'de hilenin
boyutlarini ortaya ¢ikaracak bir hile haritasi1 ¢ikarmak iizere bir proje gelistirdiklerini
anlatan Ecevit, "Tiim sehirlerdeki ticaret odalar1 ve tiniversitelerin igbirligiyle bir
anket gerceklestirecegiz. Magdurlar ve sirket yoneticileriyle anketler yapacagiz.
Boylelikle iilkemizde hilenin gercek boyutlarini ilk kez ortaya cikaracagiz" diyor.
Ecevit, Tiirk insaninin yapisindan dolay1 su¢ ve ceza s6z konusu oldugunda aftan
yana oldugunu ve olaylara 'kol kirilir yen iginde kalir' mantigryla baktigini ifade
ederek, bu durumun Tirkiye'deki gergek hilekarlik boyutlarinin simdiye kadar tam
olarak ortaya konulamamasina neden oldugunu séyliiyor ve ekliyor: "Ancak ABD'de
tam tersine mali suclarin ¢ok biiylik hapis cezasi var. Gelmis ge¢mis en iinlii mafya

liderlerinden Al Capone bile o kadar sug islemesine ragmen bir tiirlii yakalanamamis

60



ancak vergi kacakciligindan yakalanmig ve 11 yil bu sugtan dolayr Alkatraz
Hapishanesi'nde yatmisti.

"{ki ayda yolsuzlugu ortaya ¢ikariyorlar, FRC adli muhasebe uzmanlari, sadece
muhasebe konusunda uzman degil; kriminoloji, adli bilisim, hukuk ve davranis
bilimleri gibi 6zel konularda da 8 ay egitim almiglar. Ayrica zimmete para gegirme,
finansal suglar, uygun olmayan muhasebe islemlerinde, marka ihlalleri ve diger ticari
davalarda adli makamlara "uzman sahit" olarak destek de verebiliyorlar. Ecevit,
Adalet Bakanligi'min uzman sahitlik alaninda diizenlemeler yapiyor oldugunu
soyliiyor. Sirket, Vergi Mahkemeleri ve Bolge Idare Mahkemelerinde agilmis ya da
acilacak davalarla ilgili olarak "Vergi Ihtilaflar1" veya "Yiiriitmenin Durdurulmas1”
istemleri gibi konularda hazirlik ¢alismalar1 yapma ve savunma hazirlama hizmeti de
veriyor. Meslek (doktorluk, avukatlik) hileleri ve suiistimalleri konusunda da ¢alisma
yapiyor. Bagimsiz adli muhasebe danismanligi ile Tiirkiye'de biiyiik bir boslugu
doldurduklarina inandigimi sdyleyen Mesud Ecevit, sdyle konusuyor: "Ciinkii mali
polis genelde is sonuclanip ortaya c¢iktiktan sonra miidahale ediyor. Denetim
sirketleri ise sadece hesaplara bakiyor. Oysa biz teknolojiyi de kullanarak mali
kayitlarin denetiminin disinda, mesela depoda bir kagak oldugu siiphesini de
izlemeye alip miisterimize rapor sunabiliyoruz. Bize bagvurulmasindan en ¢ok 2 ay
sonra olay1 sonug¢landirtyoruz. Ancak esas olan hile ve yolsuzluk daha hi¢ olmadan i¢
kontrol sistemlerinin devreye sokulmasi. Biz FRC olarak bu konuda da danigmanlik
veriyoruz."

FRC sirket yolsuzluklarin1 ortaya ¢ikarmak haricinde, Tiirkiye'de belgelerle
ilgili gesitli alanlarda da hizmet vermeye hazir ve gesitli projeler gelistiriyor. Ornegin
Tiirk Silahl1 Kuvvetleri'ne i¢ kontrol sistemiyle ilgili bir proje teklifi hazirliyor.

Futbol Federasyonu'na da sike davasi kapsaminda bir teklif gotiirmeyi
diistinmiisler ancak heniiz projelendirmemisler. Bir de SGK'da yapilan ilag
yolsuzluklariyla alakali bir arastirma projesi teklifi gelistirmeyi diisliniiyorlar su
siralar.

BIR HILEKARI ANLAMANIN YOLLARI

Biiytik yolsuzluklar yapan iist diizey yoneticileri ortaya ¢ikarmak icin ne kadar
liikks yasadigina bakiliyor. ABD'deki Orneklerinde kopegine 20 bin dolara kopek

semsiyesi almis olan c¢ilginlara bile rastlaniyor. Bunun haricinde genel olarak bir
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sirkette hile yapan bir ¢alisani, mesela bir satin alma miidiiriinii ortaya ¢ikarmak i¢in

FRC'nin baktig1 50 gdsterge bulunuyor. Bunlardan bazilari soyle:

a) Yiksek miktarda kisisel borg, alkol, kumar ve uyusturucu problemi

b) Biiyiik oranda spekiilatif yatirimlarin i¢inde bulunmak

¢) Tedarikgilerle yakin iligkiler

d) Siirekli ikamet degistirmek gibi istikrarli olmayan bir hayat tarzi

e) Yaptiklar1 yoklugunda ortaya ¢ikabilir korkusuyla isten ge¢ ¢ikmak ve yilda
iki glinden fazla izin kullanmama

f) Miisterilerle ¢ok yakin iliski kurmak

g) Siirekli isteki performansinin fark edilmedigiyle ilgili olarak serzenislerde

bulunma.

Diinyada adli muhasebe uzmanlarinin en aktif calistigi alanlardan biri de
sigorta yolsuzluklari. Ozellikle de kaza sigortalari. Ecevit, ABD'de gegtigimiz
yillarda yasanmis bir olay1 sdyle anlatiyor: "Bir adam kaza sigortas1 yaptiriyor ve bir
stire sonra kaza gecirdigini, yiiriiyemedigini ortaya atiyor. Doktor raporlarmi da
eksiksizce sunuyor. Davraniglarindan siiphelenen sigorta sirketi adami takip ettiriyor.
Adam, takip edilebilecegini bildiginden haftalarca hi¢ evinden ¢ikmiyor, sadece zar
zor yiiriiyerek kapidan gazete ve siitlinii aliyor. Sigorta sirketi bir adli muhasebe
uzmani kiraliyor. Uzman, mini etekli geng bir kizi otomobilinin lastigi patlamis gibi
adamin evinin Oniine gonderiyor. Kizcagiz c¢aresiz bir halde lastigi degistirmeye
calistyor. Giiya ylirliyemeyen siipheli kisa stirede bahgesinin 6niindeki kiz1 fark edip
kosarak imdada yetisiyor. Adli muhasebe uzmani tiim bunlar1 videoya kaydediyor.
Kayit mahkemede delil olarak sunuluyor. "

HILEKAR DEDIGIN KACA AYRILIR

Hilekarlar 30-40 yas arasi erkeklerden olusur ve ikiye ayrilir. Genel olarak
Tiirkiye'de calisan kesimin iginde yilizde 10'luk bir grup var ki, bunlar dogustan
hilekar. Bir ise o sirketi soymak amaciyla girer. 1k bir y1l igerisinde harekete geger.
Sirkete bliyiik hasar verir. Calisanlarin yiizde 20'si ise dogustan hilekar degil ama
hile yapmaya meyilli ve firsat bulursa kagirmaz. Bunlar daha sabirli ve calistigi is
yerinde 3-4 yil bekleyip sistemi iyice anladiktan sonra hile ve yolsuzluga yelteniyor.

Ecevit bu kisileri ortaya ¢ikarabilmek i¢in bir hilekar gibi diisinmek zorunda
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olduklarim1 ve kendilerini onlarla 6zdeslestirerek olaylar1 ¢ézmeye c¢alistiklarini

sOyliiyor.

4.1.Tiirkiye’de Adli Muhasebecilik Egitimi ve Sertifikasyonu

2009 yilinda ISMMMO Akademi tarafindan diizenlenen “Bagimsiz Adli
Muhasebe Uzmanlik” sertifika programinda, Uluslar arasi adli muhasebe egitimi

arastirmalar1 temel alinarak hazirlanmis dersler ve konular, asagida agiklanmigtir. 5"

e lleri Muhasebe Uygulamalar
e Mali Tablo Analizi

e Denetim Teorisi

e Isletme Etigi ve Kiiltiirii

e I¢ Kontrol Uygulamalari

e Kurumsal Yonetim Ilkeleri

e Hile Teorisi

e (Calisan Hileleri

e Mali Tablo Hileleri

e Yolsuzluk ve Su¢ Gelirlerinin Aklanmasi
e Temel Davranis Bilimleri

¢ Bilgi Teknolojileri

e Dijital Hile Incelemesi

e Adli Bilisim

e Kriminoloji

e Adli Bilimler

e Sahte Belge incelemesi

e Delil ve Bilirkisilik

e Dolandiricilik ve Arastirma

e Gozetleme ve Iz Siirme

e (Gorlisme ve Sorgulama Teknikleri
e Kriminal Uygulamalar

e Sahtecilik ve Arastirma Teknikleri

% Bozkurt, N.: “Adli Muhasebenin Igerigi, Gelisimi ve Tiirkiye Uygulamalar1”, s.34-37 (12.07.2011)
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e Sanal Alem ve Bilgisayar Suglari
e Mahkemeye Yonelik Uygulamalar
e Isletme Degerlemesi

e Adli Muhasebe Uygulamalari

e Proje Calismalari

Tiirkiye’de ¢oziilmesi gereken temel sorunlar; Yogun egitim gereksinimi ve bu
meslegin yasa hiikiimleri ve yasaya iligkin ilgili yonetmelik ve alt diizenlemelerin
varligi temel Oncelikler arasinda yer almaktadir. Bundan dolay:r adli muhasebe
mesleginin yasal bir alt zeminin olugmasi ve mesleki gerekliliklerin ve mesleki
faaliyet alaninin ve mesleki statiiniin tanimlanmasi gerekmektedir. Ulkemizde Adli
Muhasebe mesleginin yasal zemine oturtulmasi ve her tiirli ¢evre tarafindan
taninmasi ve benimsenmesi i¢in yogun c¢alismalarin oldugu da asikardir. Ornegin bu
konu ile alakali devlet politikalar1 diizeyinde ilk ciddi caligmalarini yapan, ayni
zamanda Ik Tiirk hile denetim firmasi olan Fraud Research Corporation son
donemlerde iilke giindemini en fazla mesgul eden hile ve suiistimallerle ilgili Futbol
Federasyonu'na da sike davasi kapsaminda bir teklif gotiirmeyi diisiinmiis olmalari,
yine SGK'da yapilan ilag yolsuzluklariyla alakali bir arastirma projesi teklifi
gelistirmeyi diisiiniiyor olmalar1 bu meslegin gelismesi ve yasal zemine oturtulmasi

icin yapilan caligmalardandir.

4.2.Adli Muhasebe Mesleginin Hukuk Sistemimizdeki Yeri

Yolsuzluklarin (hata ve hilelerin) artmasi adli muhasebecilik mesleginin
Onemini 6n plana ¢ikarmistir. Yukarida yapilan tanimlardan anlagilacagi tizere, adli
muhasebe sadece mahkemelerdeki olaylarla ilgilenen bir muhasebe uzmanligi
olmayip, ayni zamanda isletmelerdeki hile, yolsuzluk vb. sorunlarin tespiti ve
¢oziimleriyle de yakindan ilgilenmektedir.® Bu alanda isletme aleyhine
isletmenin yoneticileri, calisanlar1 veya diger kisilerce gerceklestirilen hukuka aykir
hileli durumlar delil ve belgeleriyle ortaya ¢ikarilmaya calisilir. Ulkemizde heniiz
yeni bir uygulama alan1 bulmaya ¢alisan bu meslek, mevcut kanunlarimizda da yerini

almis degildir. Her ne kadar da mevcut kanunlarimizda Adli Muhasebe meslegi

81 Kaya, U.: “Muhasebe Mesleginde Adli Muhasebe Uzmanlig1 ve Tiirkiye Agisindan Gerekliligi",
Muhasebe Bilim Diinyast Dergisi, 1 (2005), s. 52.
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yerini almig olmasa da, bu meslegin konusu olan bir¢ok olayda diizenlemeler
yapilmigtir. Ornegin; Borglar Kanunda, “Muvazaa”, TCK ve [IK’da “Hileli ve

Taksirli Iflaslar” konusunda oldugu gibi.
4.2.1. Adli Muhasebe Mesleginin Tiirk Ticaret Kanundaki Yeri

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu bu konuda da bir diizenleme getirmemis olmakla
birlikte, klasik denetim anlayis1 ile sorunu ¢ézmeyi planlamigtir.™

Isletmede hata ve hilelerin 6nlenmesi ve onlarin ortaya ¢ikarilmasi
sorumlulugu, yiiriirliikteki mevcut Tiirk Ticaret Kanunu’na gore; secilen denetciler,

bagimsiz dis denetgiler ve tasdikli gorevli denetgilerdir!®*!

4.2.2.Adli Muhasebe Mesleginin Bor¢lar Kanundaki Yeri

Yiirtrlikteki mevcut Borglar Hukukunda Adli Muhasebe ve Adli
Muhasebecilik Meslegi ile ilgili her hangi bir diizenleme mevcut degildir. Ancak, bu
meslegin inceleme alanina giren bir¢cok konuda diizenleme mevcuttur.

Bu diizenlemelerden bir tanesi, Irade ile beyan arasinda istenerek yapilan
uyumsuzluk, ( Muvazaa) hile gibi. Sézlesmenin taraflar1 bilingli sekilde gercek
iradeleriyle beyan arasinda bir uyumsuzluk yaratarak tcilincii kisi veya kisileri
yaniltirlar.

Ornegin; Sézlesmenin taraflar1 bir mal veya hizmeti sattig1 halde bagisladim
demesi ya da bagisladig1 bir mal veya hizmeti bagisladigi halde sattim demesi. Boyle
durumlarda alaninda uzman kisiler olan Adli Miisavirlere (Hile Denetcilerine) ihtiyag
duyulmaktadir. Olaylar1 ayrintili bir sekilde c¢esitli yonleriyle analiz ederek
sonucundan ilgililere objektif raporlar sunmak ve kamuoyunu daha iyi bir sekilde
aydinlatmak i¢in. Tiim bunlarin yapilabilmesi i¢in yukarida da defaten degindigimiz
konu bu meslegin gelismis batili iilkelerde oldugu gibi lilkemizde de yasal zemine

oturtulmasidir.

%2 Giiltekin S.: “Adli Muhasebenin Tiirkiye’de Mevcut Durumu” Muhasebe Dergisi, (06.07.2011)
% Kaval, H.: “Muhasebe Denetimi”, Gazi Kitapevi, Ankara, (2005), .67
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4.2.3.Adli Muhasebe Meslegi ve Tiirk Ceza Kanunu (TCK) Arasindaki
Mliski

Tiirk Ceza Kanunda Adli Muhasebe/Adli Muhasebecilik Meslegi ile ilgili her
hangi bir diizenleme mevcut degildir. Ancak; Adli Muhasebe mesleginin asil konusu
olan hile ile ile ilgili “Hileli iflas ve Taksirli iflas” davasi konusunda TCK nin 161
ve 162 inci maddelerinde diizenleme yapilmustir. **!

Iflas kiilli bir takip yolu olup, bu tiir takipte bor¢lunun tiim malvarligi
belirlenen yasal kosullar yerine getirilerek satilmaktadir. Her tacir veya ticaret
sirketi, kimi ekonomik nedenlere bagl olarak [iK’nun 178 ve 179 uncu maddelerine
gore, 6deme giigliigii icersinde bulundugunu, borglarini 6deyemedigini bildirerek
yetkili ticaret mahkemesine basvurmak suretiyle, iflasini isteyebilir. Bu siire¢
sonunda, hakkinda iflas karar1 verilmesi ve iflas edilmesi su¢ degildir. Bunun
yaptirimi tamamen hukukidir. Ancak, baz1 durumlarda tacirler veya ticaret sirketleri
gercekten iflas etmemelerine karsin, tamamen hileli davraniglarla kendilerini iflas
etmis gibi gosterebildikleri gibi, bazi durumlarda da taksirli davraniglarda bulunarak

851 fste bizim asil konumuz olan Adli

iflaslarina neden olabilmektedirler.
Muhasebe/Adli Muhasebecilik (Hile Denetciligi) Meslegi de burada devreye

girmektedir.

TCK’nin 161. Maddesine gore Hileli iflasin varligi igin;

a) Alacaklilarin alacaklarimin teminati mahiyetinde olan mallarin kagirilmasi,
gizlenmesi veya degerinin azalmasina neden olunmasi,

b) Malvarligin1 kagirmaya yonelik tasarruflarinin ortaya ¢ikmasini 6nlemek igin
ticari defter, kayit veya belgelerin gizlenmesi veya yok edilmesi,

c) Gergekte bir alacak ve borg iliskisi olmadigi halde, sanki bdyle bir iliski
mevcutmus gibi, bor¢larin artmasina neden olacak sekilde belge
diizenlenmesi,

d) Gergege aykirt muhasebe kayitlariyla veya sahte bilango tanzimiyle aktifin

oldugundan az gdsterilmesi gerekir.

¥ TCK.161.md. “26.09.2004 tarihli ve 5237 numarali Kanun”’
%) Yilmaz, R: “icra iflas Kanunu ile Tiirk Ceza Kanunu Agisindan Hileli iflas ve Taksirli iflas
Suglar1” s.166 (21.11.2011), http://www.yilmazhukukburosu.com/detay.php?hID=2
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Ayni kanunun 162.maddesinde Taksirli Iflas su sekilde tanimlamistir. Tacir
olmanin gerekli kildig1 dikkat ve 6zenin gosterilmemesi dolayisiyla iflasa sebebiyet
verilmesi durumudur. Bu her iki durumda da, hile olayr mevcut oldugundan Adli
Muhasebe Mesleginin inceleme alanina girmesi kuskusuzdur. Cilinkii; Adli
Muhasebe;  muhasebe, denetim, hukuk, sayisal yontemler, finans, bilgisayar
teknolojileri gibi alanlarda bilgi ve beceri sahibi olmay1 gerektiren ve adli alanda
kamt olarak nitelendirilebilecek bilgi ve belgeleri toplayip, bunlar1 analiz etme ve
degerlendirmeyi kapsayan bir disiplin olmanin yaninda, Adli muhasebe kaniti, ceza
veya hukuk mahkemesi olsun olmasin bir mahkemeye yoneliktir. Adli muhasebe
alaninda, evraklar ve rakamlar detaylariyla denetlenir. Bu olagandan c¢ok daha
fazlasini hile denetimini ve kontroliinii i¢ine almasi nedeniyle bu ve bunun gibi hile,
kasit ve suiistimallerin oldugu durumlarda alaninda uzman Adli Miisavirlere ihtiya¢
oldugu asikardir.

Her ne kadarda Adli Muhasebe/ Adli Muhasebecilik Meslegi konusunda
TCK’da bir diizenleme yapilmamis olsa da, Adli Muhasebe Mesleginin inceleme
alanina giren bir¢ok konuda yasal diizenleme mevcuttur. Bu kanunun 161 ve 162 inci
maddelerinde oldugu gibi. Hile vb. olaylar Adli Muhasebe Mesleginin ana konusunu
olusturdugundan Adli Muhasebe Meslegi ile TCK. arasinda bir iligkinin oldugunu
sOylemek yerinde olacaktir.

Tez konumuzun bagindan sonuna kadar her defasinda onerdigimiz/tekrar
ettigimiz bir durumu burada da tekrar ediyor ve diyoruz ki Adli Muhasebe

Mesleginin yasal zemine oturtulmasi artik kaginilmaz bir durumdur.

4.2.4.Adli Muhasebe Meslegi ve Icra iflas Kanunu (ITK) Arasindaki iliski

Icra iflas Kanunda Adli Muhasebe/Adli Muhasebecilik Meslegi ile ilgili her
hangi bir diizenleme mevcut degildir. Ancak; [iIK’nun 311 inci maddesi Hileli iflas
Halleri baghigini tasimakta ve iflasindan 6nce veya sonra alacaklilarini zarara sokmak
kastiyla ve hususiyle maddede gosterilen hileli islemlerde bulunan kisinin hileli

miiflis sayilacag1 ve TCK’na gore cezalandirilacagi belirtilmistir.
[IK’nun 311 inci maddesi Hileli iflas Hallerini su sekilde siralamaktadir.

a) Alacaklilarin miisterek rehini makaminda olan mallarin1 tamamen veya

kismen kagirma, gizleme veya tahrip etme;
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b) Alacaklilarin zararina olarak hakikate aykir1i makbuzlar verme veya yazi ile
borg ikrar etme;

¢) Muvazaali satiglar, muameleler yahut bagislamalar yapma;

d) Evlenme mukavelesinde hakikaten getirilmemis bir ceyizi getirilmis gibi
tanima ve kari tarafindan da, bu mukavelenin kocanin alacaklilarina karsi
kullanmaya kalkisma;

e) Hakikate aykir1 borg ikrar etmek yahut muvazaali islemler veya mukaveleler
yapmak suretiyle, alacaklilar1 zarara sokmak;

f) Borcu mevcudu ile alacagindan ziyade oldugunu bildigi halde ehemmiyetli
kiymeti haiz ticari mallarim1 yahut fabrikasinin mahsullerini hem satis
giiniiniin piyasasindan, hem de mal oldugu veya satin alindig1 kiymetten pek
asag1 bir fiyatla satmak suretiyle mevcudunu israf etme;

g) Konkordato mukavelesi haricinde alacakliya hususi menfaatler temin etme;

h) Hakikate aykirt muhasebe ve sahte bilangolarla aktifini hakikatte oldugundan
fazla gostermeden olusmaktadir. (*¢!

Iflasin, yani kisi ve sirketlerin varliklarinin sona ermesi biitiin taraflar igin
vahim sonuclar dogurmasi nedeniyle istenen veya arzu edilen bir durum degildir.
iflas1 erteleme ve daha sonrada ortadan kaldirmaya yénelik hukuki tedbirlerin

alinmasina ¢esitli iilkelerde oldugu gibi iilkemizde de bagvurulmaktadir. "

Iflasin ortadan kaldirilmasi icin kanunlarimizda her tiirlii diizenlemeler
mevcutken, yinede hileli iflaslara rastlamakta miimkiindiir. Ozellikle ekonomik
krizlerin oldugu dénemlerde banka ve finans sektorii basta olmak tizere birgok farkli
sektorde hileli iflaslar sonucu ¢ok biiylik maddi ve manevi kayiplarin olduguna
tilkemizde rastlanmak miimkiindiir. Tiim bu hileli olaylarin ortaya ¢ikarilmasi veya
onlenmesi konusunda alaninda uzman Adli Muhasebecilere ihtiya¢ vardir. TCK. da
degindigimiz konular hepsi bu kanundaki hileli iflas olay1 ile ayni oldugundan

burada ayrica ele alinmayacaktir.

S 1IK.311.md.: “09.06.1932 tarihli ve 2004 numaral Kanun”’ o .
87 Uzay, S.: “Muhasebeci Bakis Agisi ile Iflas Erteleme Siireci” s.2. Erciyes Univ. [1B.F. Isletme
Boliimii, (21.11.2011)
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4.3.Tiirkiye’de Konuya Iliskin Verilmis Benzer Yarg: Kararlar

Bu boéliimde, konu ile alakali olan hileler sonucu yargi organlarina intikal etmis
ve sonug¢lanmis kararlara yer verilecektir. Siiphesiz ki, konu ile ilgili binlerce yargi
kararmma rastlamak miimkiindiir. Burada, konunun anlasilabilmesi agisindan
ulagilabilen yargi kararlarindan bazilarina 6zet metinleriyle yer verilecektir.

4.3.1.Yargitay Kararlari ©**!

1) “Sahte vesikalari kullanarak veya vesikalari tahrif ederek vergi iadesi
alanlarin eylemi, 2978 sayili Vergi iadesi Hakkindaki Kanunun 6. maddesinin (a)
bendinde yazili sugu olusturdugundan, sanik hakkinda 2978 sayili Kanunun 6.

maddesi geregince idari islem yapilmak tizere gorevsizlik karari verilmesi gerekir.’

(Karar yili: 1993, Karar No: 3971)

2) “Saniklarin; resmi evraktan sayilan giimriik ¢ikis beyannamelerini sahte
olarak tanzim edip kullanarak ihracat yapilmis gibi gosterilip hazineden vergi iadesi

almalari eylemi sahtecilik su¢unu olusturur.” (Karar Yili: 1993, Karar No: 9710)

3) “Samigin, sahte fatura kullanmak suretiyle katma deger vergisi yaninda,
kurumlar vergisi kaybina (ziyaina) da sebebiyet verdiginin iddia edilmesi
durumunda, yéneticisi bulundugu sirketin Kurumlar Vergisi Kanunu uyarinca tabi
bulundugu vergilendirme donemi saptanip, verginin tarh zamamni belirlenmeli, sonra

hukuki durumu tayin ve taktir edilmelidir.” (Karar Yili: 1997, Karar No: 110)

4) “Kasap olan samigin, canli hayvan alimlart i¢in miistahsil makbuzu
diizenleyerek stopaj gelir vergisi odemek zorunlulugundan kurtulmak amaciyla,
paravan olarak kurduklar: sirketlerden sahte faturalar temin edip kullandigi, stopaj
gelir vergisi ve sahte faturalarda odenmis goriinen katma deger vergisi kaybina
sebebiyet verdigi anlasilmakla, hakkinda mahkumiyet hiikmii kurulmahdwr.” (Karar
Yili: 1995, Karar No: 115)

% http://www.yargitay.gov.tr (10.09.2011)
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5) “Faturasiz yapilan satin almamin, bir baska miikellefin faturasi ile
belgelendirilmesi halinde, faturayi diizenleyen ile alan arasinda gergek bir mal ve
hizmet alimi bulunmamasi nedeniyle faturanin sahte olduunun kabulii gerektigi,
vergi inceleme raporlarindaki tespitlere gore samigin, baska miikelleflerden aldig
mal ve hizmetlere karsilik temin ettigi faturalar: kullandigi, sanmiga atili su¢un tiim
unsurlart ile olustugu, bir takvim yilinda her vergilendirme donemindeki
kullanmalarin teselsiil hiikmiiniin uygulanmasimi da gerektirdigi gozetilmeden
samigin mahkumiyeti yerine beraatina karar verilmesi yasaya aykiridr.” (Karar Yili:

2002, Karar No: 6193

6) “Mal miidiir vekili olarak gérevli sanmigin, devletten tedavi gideri almak icin
diizenlenen sahte belgeleri, bilerek kabul edip, pay alma karsihigi diger saniklara
odeme yapmasi ve olayr kapatmaya ¢alismasi seklindeki eylem basit zimmet sugunu

olusturur.” (Karar Yili: 2002, Karar No: 1536)

7) “Ihracat¢i firma tarafindan diizenlenen giimriik ¢ikis beyannameleriyle 61
partide ihrag edilmis goriinen mallardan bir kismumin agwrliklarimin az, ihrag birim
satis fiyatlarimin fazla gésterildigi, tedarik¢i firmanmin anilan mallarila ilgili ger¢ek
olmayan alis satislart kanuni defterlerine kaydetmek ve araci ihracat¢i firmaya
gercek olmayan satis faturasi diizenlemek suretiyle haksiz vergi iadesi alindigi hesap
uzmaninca rapor edilmis oldugundan; su¢ konusu esyanin gercgek degeri emsallerine
kiyasla tespit ettirilmeli, Hollanda Giimriigiince teslim alinan bu mallarin cins, adet
ve agirlik itibariyle Giimriik ¢ikis beyannamesinde yazili olan esyaya uygunlugu

anilan Giimriik'ten sorulmalidir.” (Karar Yili: 1995, Karar No: 8644)

8) “Belgesiz yapilan satin almamin bir baska miikellefin faturasiyla
belgelendirilmesi halinde, bu faturalarn, diizenleyip verenle gercek bir alim-satim
olmadigindan sahte olarak kabulii gerektigi, somut olayda; faturalarin sahte oldugu
ve katma deger vergisi yoniinden kullanilarak vergi ziyaina neden oldugu kabul
edildigi halde, samgin mahkumiyeti yerine beraatina karar verilmesi yasaya

aykiridwr.” (Karar Yili: 2001, Karar No: 6820)

9) “Dosya igerisinde mevcut vergi inceleme ve kagak¢iltk sucu raporlarinda

samigin yetkilisi oldugu sirketin 1985 takvim yili defter ve belgelerinin M.A.B.'nin
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temin ettikleri faturalar: yasal defterlerine islemedikleri, fakat miistahsilden satin
aldiklart pamuklara ait stopajlart yatirmamak icin satislari ters kayitla iptal ederek
kurumlar vergisi ziyaina sebebiyet verdikleri goriildiigii belirtilmis olmasina
nazaran, islemleri davaya konu olan sirketin 1985 takvim yuli defter ve belgeleri celb
edilip muhteviyati itibariyle yaniltici olarak diizenlenmis vesikalar: bilerek
kullanmak veya vergi kanunlarina gére tutulmasi mecburi olan defter kayitlarini
tahrif etmek veya bu defterlerde mevhum adlara hesap a¢mak veyahut her tiirlii
hesap ve muhasebe hileleri yapmak suretiyle vergi ziyaina sebebiyet verip vermedigi
konusunda alinacak rapor sonucuna gore samigin hukuki durumunun tayini
gerektiginin diisiiniilmemesi, Kanuna aykiri ve sanik vekilinin temyiz itirazlar: bu
itibarla yerinde goriilmiis oldugundan, hiikmiin bu sebepten dolayi isteme aykiri
olarak (BOZULMASINA), oy birligiyle karar verildi.” (Karar Yili: 1990, Karar No:
2902)

10) “Gergekte mal alim-satimi soz konusu olmadigi halde, ilgili Kurumdan
kredi olarak alinan parayr kullamip, alis faturalarint defterlerine isleyerek, kurumlar
vergisi ile katma deger vergisi yoniinden kullanarak vergi indiriminden yararlanan,
boylelikle vergi ziyaina neden olduklar: anlasilan saniklarin, mahkumiyetleri yerine

beraatlarina karar verilmesi yasaya aykiridir.” (Karar Yili: 2002, Karar No: 4273)

11) Sahte Belge Diizenlemek ve Vergi Kagak¢iligi Sugcu “Sanigin, Vergi Usul
Kanunun 233. maddesine aykiri olarak diizenledigi sinema biletlerini seyircilere
vermek suretiyle kullanarak, yiiklenen sahte belge diizenlemek suc¢unu isledigi
anlasildigindan 213 sayithh kanunun 359/b-1 maddesinden mahkumiyetine karar
verilmesi gerekir.” (Karar Yili: 29.11.2004, Karar No: 2004/8818250, Esas
Y1l1:2003, Esas No:2003/7289 Dairesi:11.CD.)

71



4.3.2. Damistay Kararlan [89]

1) “Hasilatin Kayit ve Beyan Disit Bwrakilmas: Uyusmazligin ¢oziimii igin
yaptirllan bilirkisi incelemesi sonucunda diizenlenen rapor ile inceleme elemaninin
saptamalari karsilastirilmadan ve bilirkisi raporunun karara dayanak yapilis nedeni
ac¢tklanmaksizin verilen kararin eksik incelemeye dayali oldugu ve bu yiizden hukuka
uygun diismedigi hk.” (Karar Yili: 1996, Karar No: 250, Esas Yili1:1995, Esas
No:155, Dairesi: Vergi Dava Daireleri)

2) “Sahte Belge Kullammi Gergek bir emtia hareketine dayanmaksizin fatura
diizenledigi saptanan bir sirket tarafindan diizenlenen faturay: gider kayitlarina alan
davacimin soz konusu faturayi, gelir (stopaj) vergisi kesintisi yapmaktan ka¢inmak
amaciyla sagladigi sonucuna ulasidigindan, tarhiyatin kaldirilmasina iliskin israr
kararinda hukuka uygunluk bulunmadigr hk.” (Karar Yili: 1997, Karar No: 475,
Esas Yil1:1997, Esas No:218, Dairesi: Vergi Dava Daireleri)

3) “Muhteviyati itibariyle Yaniltict Belge Kullamimi Emtia dengesini
diizenlemek amaciyla temin edildigi anlasilan belgelerdeki verginin indirim konusu
vapilamayacagr hk.” (Karar Yili: 1998, Karar No: 394, Esas Yili:1997, Esas
No:416, Dairesi: Vergi Dava Daireleri)

4) “Sahte Belge Kullanmimi Sahte oldugu ileri siiriilen faturalardan dolayi
tarhiyat yapilabilmesi i¢in fatura icerigi emtiamin gergekte alinip alinmadiginin,
vapilan iste kullanilip kullaniimadiginin ve séz konusu giderlerin isin niteligi ve
biiyiikliigiiyle orantili olup olmadiginin Vergi Usul Kanununun 134.maddesine uygun
bir incelemeyle ortaya konulmasi gerektigi, ayrica sanayi siciline kayitl olan
imalat¢ilar igcin  yabanct kaynaklara iliskin giderlerin indirimine sinirlama
getirilemeyecegi hk.” (Karar Yili: 2001, Karar No: 1962 Esas Yili:2000, Esas
No:1327, Dairesi: Dordiincii Daire)

% http://www.danistay.gov.tr/kerisim/KararNoKararC.jsp (09.09.2011)
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5) “Muhteviyat itibariyle Yanmiltici Belge Kullanimi Gergek bir ticari iligkiye
dayanmayan ve asl ve suretlerinde farkl tutarlar yer alan faturalarin Katma Deger
Vergisi indiriminde kullanilamayacag: hk.” (Karar Yili: 2003, Karar No: 432, Esas
Y11:2003, Esas No:70, Dairesi: Vergi Dava Daireleri)

6) “Makbuz Diizenlememe Ele gecirilen el defterleri ile yasal defterlerinin
karsilagtiriimast sonucu miistahsilden yapilan bir kisim emtia alimi igin miistahsil
makbuzu diizenlenmediginden bahisle yapilan gelir (stopaj) vergisi tarhiyatinda
vasaya aykirilik bulunmadigr hk.” (Karar Yili: 2003, Karar No: 334, Esas Yil1:2002,
Esas No:627, Dairesi Vergi Dava Daireleri)

7) “Dava konusu olayda, davact kurum adina diizenlenen vergi inceleme
raporuyla, sirketin banka kanaliyla yaptigi édemelerden ve tahsil ettigi ¢eklerden
hareketle belgesiz alis ve satislart oldugunun saptandigi ve bu durumun sirket
vetkilisince de dogrulanmasi iizerine kayit disi hasilata gore hesaplanan matrah
fark iizerinden kurum adina resen tarhiyat yapildigi, kayda ge¢meyen alis ve satislar
icin belge almadigi ve vermedigi icin adina ozel usulsiizliik cezasi kesildigi
anlasilmaktadir. Yiikiimlii kurumun bir kistm ham ve zig deri alislart ile imalat
sonucu yaptigr satislarini kayit dist biraktigi, kayit disi alis ve satislardan dolay:
belge almadigi ve vermedigi inceleme raporu ile saptanmistir. Ayrica, kayit disi alis
ve satislar nedeniyle beyan dist kaldigi belirlenen hasilat iizerinden hesaplanan
matrah farki iizerinden davaci kurum adina salinan kacak¢ilik cezali kurumlar
vergisine karsi agilan davanin, Manisa Vergi Mahkemesinin 4.5.1993 giinlii ve
19937200 sayilr karart ile reddedildigi anlasiimaktadwr. Dolayisiyla Kurumun kayit
dist alis ve satislart igcin belge almadigi ve vermedigi yargi kararyla kabul
edilmistir. Belge almamak ve vermemek yoniindeki eylemin, ilgililer nezdinde somut
olarak saptanmasi gerektigi, bir kisim alis veya hasilatin kayit disi birakildig
durumlarda diizenlenmesi gereken belgelerin diizenlenmedigi goriisiiyle ceza
kesilmesinde isabet bulunmadigindan bahisle cezamn kaldiriimasi yoniinde verilen
karar, hukuka uygun bulunmamigtir. A¢iklanan nedenlerle temyiz isteminin kabuliine
Vergi Mahkemesi'nin 1995/262 sayili israr kararimin bozulmasina, karar verildi.”

(Karar yilh 1998, Karar No: 168)
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8) “Sahte fatura kullanmak suretiyle, kurumlar vergisi matrahimin azaltiimasi
nedeniyle, gelir (stopaj) vergisi tarhiyati yapilan olayda, bu kazancin dagitilmayarak
sirket tiizel kigiligi biinyesinde tutuldugunu kanitlama yiikiiniin, vergi idaresine degil,
yiikiimliiye diistiigii hk”. (Karar Yili: 2007, Karar No: 120, Esas Yili:2006, Esas
No:364, Dairesi: Vergi Dava Daireleri)

4.3.3. Sayistay Kararlan ]

1) “Ihaleye katilan 65 firmaya ait teklif mektuplarindan 17 adedinin ayni yazi
karakterini tasidigi ve aym kisiler tarafindan yazildigi hususunun kriminal polis
laboratuvart uzmanlarinca hazirlanan raporda da teyit edilmesi sonucu ihalede
usulstizliik yapildigi, gizlilik ve rekabetin engellendigi anlasildigindan sozlesmenin
tescilinin miimkiin bulunmadigi hk”. (Karar Yili: 07.02.2001, Karar No: 1058/1,
Kararin Konusu, Sozlesme Tescili ile Ilgili Kararlar, Kararin Cegidi:Daireler

Kurulu Karart)

2) “3065 sayih Katma Deger Vergisi Kanununun 32°nci maddesinin
uygulamada nasil degerlendirilecegini agiklayan 38 seri no’lu Katma Deger Vergisi
Genel Tebliginde “sahte veya muhteviyati itibariyle yaniltici belge kullananlar
hakkinda yapilacak isler” baglikli boliimiine uygun davranilmadigi ve yersiz iade
edildigi belirtilen katma deger vergisi icin, iadenin yapildig: tarihte ahiz firma igin
sahte veya muhteviyat itibariyle yaniltici belge kullandigi konusunda herhangi bir
tespit yaptimadigi ve alt firmalarla ilgili olarak da gerekli idari islem ve incelemenin
baslatildigi, dolayisiyla idarelerce gereginin yapildigi anlasildigindan mevzuata
aykirt bir husus bulunmadigina,” (Karar Yili, 28.03.2002, Karar No: 29354, Karar
Konusu: Vergi Mevzuati ile ilgili Kararlar, Kararin Cesidi:4. Daire Karari, Karar

veren: Istanbul Galata Vergi Dairesi 1999 )

3) “Muhasebe Denetmeleri Baskanliginca diizenlenen inceleme raporunda,
sahte miihiir kullamilarak ve imza taklidi suretiyle belgelerin sahte olarak
diizenlendigi, recetelerde yer alan numaralar iizerinde farklilastirmalar yapildig ve

bu hasta sevk kagidi ve regetelere dayanarak fazla odemede bulunuldugu tespit

% http://www.sayistay.gov.tr/karar/DKKarar.asp. (10.09.2011)
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edilmistir. Bunun iizerine Cumhuriyet Bagsavciligina su¢ duyurusunda bulunuldugu,
Cumhuriyet Bassavciliginca kamu davasi agilarak sorumlu kisinin yargilanarak
mahkum edildigi ve bu mahkumiyetin Yargitay'ca onanarak kesinlestigi, yersiz
odenen miktarin tahsili icin alacak davasi a¢ildigi ve davanin halen devam ettigi
anlasilmistir.

Her ne kadar sorumlular olayda kusurlari olmadiklarimi alacak davasinin
sonucunun beklenilmesi gerektigini ifade etmisler ise de; 1050 sayiui Kanunun
13'"lincii maddesi uyarinca varidat ve masraf tahakkuk memurlar: ile muhasiplerin
tanzim ettikleri evrakin sihhatinden ve kavanine mutabakatindan mali acidan
sorumlu olmalar: nedeniyle ve 832 sayiuli Sayistay Kanunu'nun 65'inci maddesi
uyarinca genel mahkemelerce verilen hiikiimler Sayistay'in hesap ve islemler
yoniinden denetimine ve hiikmiine engel tegkil etmeyeceginden, yersiz ddenen tutarin
sorumlulara odettirilmesine,” (Karar Yili, 09.11.2000, Karar No: 8681, Karar
Konusu: Sorumluluk ve Yargilama Usulleri ile Ilgili Kararlar, Kararin Cesidi:7.

Daire Karari, Ankara Defterdarlik Muhasebe Miidiirliigii 1997)

4.4.Adli Muhasebeciler Tarafindan Tespit Edilen Zararlarin Sigorta

Kapsamina Alimip Alinmamasi ile Tlgili Oneri

Sigorta; belli bir prim karsiliginda, kisi hayatinin ya da organlarinin veya kisi
ve kuruluslarin parayla 6lgiilebilir maddi varliklarinin ya da iiglincii sahislara olan
sorumluluklarinin, sigorta kural, kanun ve yonetmeliklerince sinirlanmis
boliimlerinin  karsilasabilecegi aym1  kistaslarla  sinirli  tesadiifi  risklerin
gergceklesmesinden dogacak hasarlarini, Slgiilen deger iizerinden ve gergeklesen
hasar oraninda karsilayarak sosyoekonomik c¢oOkiintiileri dagitan ve Onleyen
yatirimlara aktarilan fonlar1 ve ikrazlar1 ile ekonomiye kaynak yaratan islemler
biitiiniidiir. Akitle diizenlenir. Cesitli sekillerde devlet tarafindan denetlenir ve
desteklenir."]

Sigorta, kisi veya kuruluslarin parayla 6l¢iilebilir maddi varliklarint Slgiilen
deger lizerinden ve gergeklesen hasar oraninda karsiladigindan, Adli Muhasebeciler

tarafindan tespit edilen zararlarinda kisi veya kuruluslarinin parayla 6lgiilebilir maddi

varliklart oldugundan bu zararlarin sigorta kapsamina alinmasindan daha dogal bir

?! Uralcan, G. §. “Temel Sigorta Bilgileri ve Sigorta Sektdriiniin Yapisal Analizi”, Beta Basim Yayim
Dagitum A.S . Istanbul, (2004), s.25
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sey olamaz. Ornegin; bir isletme c¢alisan1 veya yoneticileri tarafindan yapilan
yolsuzluk veya hileler sonucu tespit edilen zararlar sigorta kapsamina alinabilir.
ACFE’nin 2010 Kiiresel Dolandiricilik Arastirmasi Raporuna Gore Hilelerin yol
actig1 maddi kayiplarin higte kiiglimsenemeyecek kadar biiyiik tutarlarda oldugu
goriilmektedir. Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu 106 iilkede yapilan arastirma ve
incelemeler sonucunda 1843 dolandiricilik olayindan, 1822 tanesinde maddi
kayiplarin oldugu goriilmiistiir. Hilelerin % 29°dan fazlasi 100.000 $§ — 499.000 $
arasinda, %23’den fazlasi 1.000.000 $’1in {istiinde maddi zarara yol agarken, hilelerin
sadece %2,4’lik kismi 1.000 $’in altinda maddi zarara yol agmaktadir. Bu
rakamlarda gosteriyor ki hilelerin yol actigi maddi zararlarin sigorta kapsamina
alinmasi kaginilmazdir.

Ayrica, sigorta sektori lilkelerin gelismislik diizeyinin bir gostergesidir. Bir
tilkede sigorta sektorii ne kadar biiylimiis, sigortali sayisi ve kisi basina diisen sigorta
poligesi, kisi bagina prim tiiketimi ne kadar ¢ok ise, bu iilkenin, o 6l¢iide gelismis
oldugu soylenebilir. Bunun i¢in Adli Muhasebe Uzmanlar1 tarafindan tespit edilen
zararlarin sigorta kapsamina alinmasi, hem sigorta sirketleri agisindan hem de zarara
ugrayan kisi veya sirketler acisindan istenen veya arzu edilen bir durum olacaktir.
Sigorta sirketleri acisindan, sigorta kapsamina dahil olan islem sayis1 ne kadar fazla
olursa sirketin karlilik orani da o kadar biiyiik olur. Ozel sektor sigorta sirketlerinin
amact da bu degil mi? Isletmeler agisindan ise; ugranilan zarar sigorta sirketi
tarafindan karsilanacagindan isletme her alanda giiciinii muhafaza ederek hayatini
idame ettirmeye devam edecektir.

Bu Onerimizin siirdiiriilebilir olmasi i¢in 6ncelikle, ABD basta olmak lizere
batili iilkelerde yogun bir sekilde uygulama alani bulan bu meslegin, iilkemizde de
yasal zemine oturtulmasi ve meslek mensuplarinin yetistirilmesi ve sertifikasyon

programlarini diizenleyen bir kurulusun olmasi sarttir.
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5.SONUC VE DEGERLENDIRME

Muhasebe mesleginde meslekte degisme yasanmakta, eski uygulamalar artik
giinimiizde hizla gecerliliklerini kaybetmektedir. Meslekte basarili olabilmek igin
muhasebecilerin ¢agin kosullarina uygun hareket etmeleri ve kendilerini yenilemeleri
gerekmektedir.

Muhasebe mesleginin faaliyet alaninin genislemesiyle beraber, muhasebe ve
denetim alaninda yeni denilebilecek bir meslek tiirii ortaya cikmistir. Adli
muhasebeci olarak ifade edilen bu meslek mensuplari, denetleme ve inceleme
becerilerini kullanarak, herhangi bir konudaki sorusturmanin yiriitiilmesine ve
sonuclanmasina yardimci olurlar. Bu yardim, dava konusu olugmadan hile denet¢iligi
seklinde yolsuzluklarin ortaya ¢ikarilmasi noktasinda olabilecegi gibi, mahkemeye
intikal etmig davalarda avukatlara yardimci olacak analizler yapmak veya uzman
sahit olarak goriisiinii bildirmek seklinde de olabilmektedir.

Tiirkiye’de de ekonomide, toplumda ve is hayatinda, hayatin hemen her
alaninda hizli bir sekilde degismeler ve gelismeler yasanmakta, bunun paralelinde de
toplumlarin veya kisilerin neden oldugu sug¢ oranlar1 giderek artmaktadir. Artan bu
su¢ oranlar1 karsisinda ilgili taraflar (avukatlar, yargiclar, kolluk giigleri vs.)
davalarinda uzman destegine ihtiya¢ duymaktadirlar. S6z konusu bu sug¢ oranlarinin
Onlenebilmesi noktasinda da isinde uzman, profesyonel adli muhasebecilere
(Bagimsiz Adli Miisavirlere) gereksinim duyulmaktadir.

Adli muhasebe meslegi basta ABD olmak iizere batili iilkelerde ¢cok gelismis
bir alan olmasina ragmen, iilkemizde heniiz tam olarak kavranmis bir meslek dal
degildir. Ulkemizde gdrece yeni olan bu kavrama yakin olarak, i¢ denetgi, bagimsiz
denetci gibi c¢esitli meslek mensuplari mevcuttur. Ancak genel standartlara gore
egitilmis muhasebeci, bagimsiz denet¢i ve i¢ denetgilerle adli muhasebeciler arasinda
farklar s6z konusudur ve adli muhasebecilik meslegi daha genis kapsamlidir.

Ulkemizde adli muhasebecilik mesleginin gelismesi i¢in; adli muhasebenin
tiniversitelerin ilgili bolimlerinde yiiksek lisans ve doktora programlarinda zorunlu
ders olarak okutulmali, diinyadaki uygulamalara benzer sekilde iilkemizde de adli
muhasebecilik  meslegi ile ilgili egitim g¢alismalart  ve  seminerleri
yogunlastiritlmalidir. Adli Muhasebe mesleginin konusu igerisinde olan hile vb.
bircok olayda c¢esitli hukuk dallarimizda kanuni diizenlemeler mevcutken, Adli

Muhasebe/Adli Muhasebecilik mesleginin kendisi ile ilgili her hangi bir yasal
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diizenleme mevcut degildir. Adli muhasebenin konusuna giren bir ¢ok olayda
diizenleme mevcutken neden kendisi ile ilgili bir diizenleme olmasin. Bu meslegin
tilkemizde uygulana bilmesi i¢in Oncelikle ¢esitli kanuni diizenlemelerle yasal
zemine oturtulmasi sarttir. Daha sonra da basta akademik g¢evre ve iliniversiteler

olmak tizere ¢esitli toplum kuruluslar1 tarafindan benimsenmeli ve desteklenmelidir.
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EKLER

Tablo-1.4.2.1: Suiistimal Risklerinin Belirlenmesinde 50 (Elli) Kirmiz1 Bayrak

1) Olagan disi yiiksek miktarda kisisel borg

2) Yuksek miktarda kisisel finansal kayiplar

3) Kisisel maddi durumunun ¢ok tstiinde yasama

4) Buyik oranda spekdlatif yatirimlarin icerisinde bulunma

5) ileri derecede kumar aliskanlig

6) Alkol problemi

7) Uyusturucu bagimlilig

8) Aile ve arkadaslarin asiri baskilari

9) Hak ettiginden daha az aldigina inanma hissi

10) isi ile ilgili memnuniyetsizlik ve hayal kiriklig

11) isteki performansi ile ilgili yeterli derecede fark edilmedigi hissi

12) isten ayrilmasi ile ilgili siirekli alinan tehditler

13) Yuksek oranda kisisel kazang hirsi

14) isin batacagi konusundaki inang

15) Tedarikgilerle cok yakin iliskiler

16) Misterilerle ¢ok yakin iliskiler

17) Zayif kredi notu

18) Zayif performansi, bahanelerle kapatmaya calisma

19) Bir isi gergeklestirmek icin kurnazca goriismeler ve pazarliklar yapma aliskanligi

20) Kisa sireli is ve ikamet degistirmeler gibi istikrarli olmayan bir hayat tarzi

21) isin sistemine ve isleyisine siirekli olarak itiraz etmek

22) Glvenli olmayan iletisim sekilleri ve raporlar

23) Adli sug kayitlari

24) Bosanma disindaki hukuk davalarinda davali durumda bulunmasi

25) 2 ya da 3 glinden fazla yillik izin kullanmamasi

26) Yetkin calisanlari olmayan bir departman

27) Yetki ve sorumlulugun acik sekilde ortaya konulmadigi bir departman

28) Parasal transferlerde yetkilendirmeler icin dogru prosediirler uygulamayan bir

bolim

29) Yeterli belgelerden ve kayitlardan yoksun bir b6lim
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30) i¢ denetgiler tarafindan belirli araliklarla denetlenmeyen bélim

31) i¢ denetim yani sira bagimsiz denetgilerin denetiminden yoksun b&lim

32) Sirketin degerlerini saklayanlarla onlarin muhasebesini yapanlar arasinda bir

ayrimin olmamasi

33) Para ve esya transferlerinde onay mekanizmasiyla saklayan mekanizma arasinda

ayrim olmamasi

34) Muhasebe fonksiyonlarinin gérevleri arasinda ayrimlarin olmamasi

35) Yetersiz fiziksel glivenlik yapisi

36) Acik ve tek tip personel politikasinin olmamasi

37) Personelin disiplin kayitlarini dogru ve gerektiginde ulasilabilinir bir sekilde

saklamada basarisizlik

38) Kisisel yatirimlarin ve kazanglarin eksik bildirilmesi

39) Kriz ortaminda devam eden operasyonlar

40) Detaylara yeterince dikkat edilmemesi

41) Biitceye gore hareket etmeme

42) Biitgenin teftis edilmemesi

43) Onemli personellere gereginden fazla giivenin veriliyor olmasi

44) Gergekei olmayan verimlilik beklentileri

45) istenen sorumluluk ve is seviyesine uygun olmayan seviyelere yapilan 6demeler

46) Yetersiz kadro

47) isyerinin kurallarini ve politikalarini gigneyenlere disiplin uygulanmasindaki

yetersizlik

48) Cahsanlarin kurumun yada sirketin disiplin kurallari konusunda yeterince bilgi

sahibi olmamalari

49) Cahsanlardan mevcut isleri ile ilgili kendilerine cikar catismasi yaratabilecek

durumlarin olup olmadiginin sorulmamasi

50) Personel is alimlarinda yeterli derecede 6z ge¢cmis arastirmasi yapilmiyor olmasi

Suiistimal risklerinin belirlenmesinde yukarida yer alan 50 (Kirmizi1 Bayrak)

olumsuz durumdan 5 veya 6 tanesinin her hangi bir organizasyonda veya

calisanlarinda olmasi halinde bu organizasyonlarin yiiksek oranda suiistimal tehdidi

altinda oldugu ortadadir.

[92]

2 IIA(i¢ Denetim Enstitiisii), (24.06.2011)
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ACFE’NIN 2010 KURESEL DOLANDIRICILIK ARASTIRMASI

RAPORUNA GORE HILELERIN YOL ACTIGI MADDI KAYIPLAR

ACFE Report to the Nations on Occupational Fraud Abuse 2010 Kiiresel
Dolandiricilik Arastirmasi raporu, 2008 yili Ocak-2009 yili Aralik aymna kadar olan 2
yilik donem igerisinde 106 iilkede toplamda 1.843 mesleki hileyi kapsayan
Sertifikali Hile Uzmanlari'nin raporladigi gercek vakalardan ACFE tarafindan
hazirlanmistir. Vakalarin %40'dan fazlasi ABD disindaki {ilkelerde meydana
gelmistir ve Tiirkiye'de bunun i¢indedir.

Tiirkiye’nin de iginde bulundugu 106 iilkede yapilan arastirmalar ve
incelemeler sonucunda bildirilen 1843 dolandiricilik olayindan, 1822 tanesinde
maddi kayiplarin oldugu, bu kayiplarinda dolar bazinda oransal dagilimlar1 ve
tutarlar1 agagidaki grafiklerle agiklanmistir. Yapilan ¢alismalar sonucu en sik magdur
endistrileri, bankacilik / finans hizmetleri, iiretim ve devlet / kamu yoOnetimi
1

sektorlerinin oldugu ortaya ¢ikmustir.

Arastirma asagida verilen kitalarda/bolgelerde yapilmistir;

a) Amerika Birlesik Devletleri

b) Avrupa

c) Asya

d) Afrika

e¢) Kanada

f) Orta/Giiney Amerika ve Karayipler
g) Okyanusya

% ACFE Report to the Nations on Occupational Fraud 2010 Global Fraud Study (29.09.2011)
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1. Hilenin- Suiistimalin yol actig1 maddi zararlarin oransal ve tutarsal dagilimi

R s e —23,7%

500,000 usd -999.999 usc. | ¢+
100.000 usd -499.000 usd. | T
50.000 usd - 99999 usd. [ 106
10,000 usd -49.999 usd | :: <
1000 usd 9999 usd [N 2

1.000 usd nin altnda F2,4%

Sekil-1.4.2.1.Hilenin yol a¢ti§1 maddi zararin tutarsal dagilim

Hilelerin % 29°dan fazlas1 100.000 $ — 499.000 $ arasinda, %23’den fazlasi
1.000.000 $’in tstiinde maddi zarara yol acarken, hilelerin sadece %2,4’liikk kismi

1.000 $’1n altinda maddi zarara yol agmaktadir.
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Sekil-1.4.2.2.Hile tiirline gore maddi kayiplar

Vaka basina 140.000 $ maddi hasara yol agan ¢ek ve fatura hileleri basi
cekmektedir. Bunu vaka basia 100.000 § maddi zarara yol agan kayit sonrasi hileler

ve zimmete gegirme hileleri izlemektedir.
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2.0rganizasyon Biiyiikliigiine Gore Hilelerin Oransal Dagilimi ve Tutarlar:

[18.0%
10,000 den faza calisan 05%
0
1,000 - 9.999 araginda calisan |23’0/T25 0
o 0208
02010
_ |20%
100-999 arasinda calisan 7%
|38.2%
100 den daha az caligan g
00% 50% 100% 150% 200% 200 300% 30 400 450%
Sekil-1.4.2.3.0rganizasyonun biiyiikliigiine gore suiistimaller
| $147000
10000 denfazia galisan 164000
1,000 -9.999 arasnda |§116.000
139000
Galisan B 02008
02010
$176.00
100-999 arasinda alsan | $200.000
100 den daha az Galsan BE 2000
50 §50000 §100000  $150000 200000  $250.000

Sekil-1.4.2.4. Organizasyonun biiyiikliigiine gore vaka basina ortalama maddi kayip
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3.Isletme Tiiriine Gore Hilelerin Oransal Dagilimi ve Tutarlar

Kar Amacl Gitmeyen Isletmeler (Demek, vakf, Diger.

Kamu Itmeler

Halka Aclk Fimalar

Haka Agk Olmayan Firmalar

14.3%
96%

L |

18,1%
16,3%

I

284%
32,1%

|

39,1%

R

|

w2008
o200

%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0%

Sekil-1.4.2.5.. Isletme tiiriine gore hile olma siklig1 ve hilenin yol agtig1 maddi kayip

Kar Amact Gtmeyen Igtmeler |$109.000
(Demmek, vakf, Dier. 490,00
_ 100.000
Kamu Igletmeler $
S10000 -
M
| im0 :
Halka Acik Fimalar 0000
. 1$278.000
Halka Actk Oimayan Fimalar (31000
il SO0 S00000 SO0 0000 SA000 3000

Sekil-1.4.2.6.1sletme tiiriine gdre vaka basina ortalama maddi hasar
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4.Sek torel Bazda Hile Oranlar: ve Tutarlar:

Madencilik Sektord
lletisim ve Yayincilik Sektord
Tarim, Ormancilik, Balikgilik ve Av...
lelekomunikasyon Sektoru
Dini, Hayirsever ve Sosyal Yardim...
Toptan Ticaret Sektord
Alt Yapi Hizmetleri
Sanat ve Eglence Sektarii
Profesyonel Servis Sektord
Gayrimenkul Selktori
Yag ve Gaz Sektor(l
Lojistik Sektor
Teknoloji Sektdri
Insaat Sektorii
Diger Hizmet Sektérleri
Egitim Sektord
Sigorta Sektor
Saglik Sektord
Perakende Sektor
Kamu Sektord 9,80%

imalat Sanayi 10,70%

Bankave Finans Sektord 16,60%

0,00%  500% 10,00% 15,00% 20,00%

Wsern 1l

Sekil-1.4.2.7.Sektore gore hilenin olma sikligi

Hilenin en sik oldugu sektor bankacilik ve finans sektdrii iken bunu Imalat

sanayi ve kamu sektorii izlemektedir. Ardindan Perakende sektorii gelmektedir.
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$71.000
$75.000
$81.000
$85.000

Egitim Sektérii
Dt , Hayursever ve Sos. Yar.Ser.
Kamu Sektéri

Perakende Sektcri

Diger Hizmet Sektorlen $109.000
Ietisim ve Yayicilik Sekton $110.000
Profesyonel Servis Scktcrii §110.000

Alt Yapr Hizmetlen
Telekomunikasyon Sektoru

$120.000

$131.000

$150 000

$175.000

$180.000

$197.000

$200.000

$250.000
$300.000
$300.000
$320.000
$475.000
$478.000
$513.000

Saglik Sektori

Bankave Finans Sektdri
Sanat ve Eglence Sektcri
Sigorta Sektcrii

Ingaat Sektérit

Teknolop Sektcri
Lojistik Sektcri

Imalat Sanayi

Tarim, Orm., Baltketlik ve Av Sek.
Gayrimenkul Sektéri
Yag ve Gaz Sektcrii
Toptan Ticaret Sektcri

Madencilik Sektérii 1.000.000

Sekil-1.4.2.8.Sektdre gore vaka basina maddi kayip tutarlari

Madencilik sektorii hilenin olma siklig1 agisindan % 0,70 ile en az olan sektor
olmasia ragmen, vaka basina 1.000.000 $ ile en yiiksek maddi zarara ugrayan

sektordur.
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5.Calisanin Kurumdaki Pozisyonuna, Yasina ve Hizmet Siiresine Gore Hile

Oranlari ve Tutarlan

Calisan 42%-42

Madur 41%-41

Ust Diizey Yonetici 17%-17

o

10 20 30 40 50

W Seril

Sekil-1.4.2.9.Calisanin Kurumdaki Pozisyonuna gore hile oranlart (100 hile olayinin
grafiksel olarak dagilimz1)

(alisan $80.000
Miidir $200.000

Ust Diizey Yonetici $723.000

$- $200.000 $400.000 $600.000 $800.000

M Sert 1

Sekil-1.4.2.10.Calisanlarin pozisyonlar itibariyle hile vakasi basina yol agtiklar

ortalama maddi zarar tutarlari
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Yetki ve giiven artikca hile vakasi bagina ugranilan maddi zarar boyutu

artmaktadir. Bununla beraber Miidiir ve ¢alisanin hile basina yol ac¢tig1 maddi zarar,

hileye bagvurma siklig1 ile beraber degerlendirilmelidir.

56-60 yas aras|

5135 yas arag|

46-50 yas aras|

41-45 yag aras|

36-40 yag arag|

31-35 yag aras|

26-30 yag aras|

60 yagndan biyik [ 22

I

I
I (7
I ¢
- Ji
- Jul
I 1

26 yagnden kicik | -2

Sekil-1.4.2.11.Calisanin yas durumuna gore hile oranlari
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60 yegndan byik — 974,000

5660 | 000
st:55. | 531000
46:50 | 55,00
-5 | $770.000
40 | $127.000

335 1 $120.000

2630 [ $60.000

26 yandan kicik P $15.000

Sekil-1.4.2.12.Calisanin yas grubuna gore yol actig1 vaka basi ortalama maddi zarar

tutarlari

Yas grubuna gore ¢alisanlarin hilelerinin yol agtig1 vaka basina ortalama maddi

zarar, yas ile dogru orantili olarak artmaktadir
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10 yidan fazla 25,40%

6-10 yil aras|

23,20%

1-5 yil aras 45.70%

1 yldan az . 5,70%

Sekil-1.4.2.13 Kurumdaki ¢aligma siirelerine gore hile oranlari

Hilelerin %45 den fazlas1 1-5 yil siireyle ¢alismis kisilerce yapilmaktadir.
Firmada belli bir siire ¢alismis olan kisi; calisma arkadaglarinin, Miidiirlerinin ve

patronlarinin giivenini kazanmis, kontrol ortaminin zaaflarin1 ¢ézmiistiir.
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1-5 yil arasi _ $114.000

1 yildan azJ- $47.000

Sekil-1.4.2.14. Calisma siiresi ile hile basina ortalama maddi zarar arasindaki oransal

dagilim

6.Calhisanin Egitim Diizeyine Gore Hile Oranlar: ve Tutarlari

Y Giksek Okul 19%06

-

Lisans Usti 4%

Sekil-1.4.2.15.Egitim diizeyine gore hile oranlar1
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Egitim diizeyi artik¢a sirketlerde alinan sorumluluk artmakta, bununla beraber
teknik bilgi diizeyi yiiksek kisiler daha karmasik hile kurgular1 yapabilmektedir. Her
100 hilenin 38’si Lisan diizeyindeki calisanlarca yapilmasina ragmen, Hile basina

ortalama zarar egitim diizeyi ile dogru orantili olarak artmaktadir.

Sekil-1.4.2.16. Egitim diizeyine gore hile basina ortalama maddi zarar oranlari
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Tablo-1.4.2.2: Departmanlar Diizeyinde Hile Oranlar ve Tutarlari

DEPARTMAN | VAKA SAYISI | DAVA YUZDESI | ORTALAMA
KAYIP
Muhasebe 367 22.0% $180,000
Operasyon 299 18.0% $105,000
Ust Diizey Yonetici 225 13.5% $95,000
Satis 224 13.5% $829,000
Miisteri Servisi 120 700, $46,000
Satin Alma 103 6.2% $500,000
Depo ve Stok 78 4.7% $239,000
Finans 70 4.2% $450,000
Bilgi Islem 47 2.8% $71,400
Pazarlama 34 2.0% $248,000
Uretim 28 1.7% $150,000
Ortaklar Kurulu 24 1.4% $800,000
Insan Kaynaklar 22 1.3% $200,000
Ar-Ge 13 0.8% $100,000
Hukuk g 0.5% $566,000
I¢ Denetim 3 0.2% $13,000
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7.Departmanlar Diizeyinde Suiistimaller ve Hile oranlarmmin Oransal ve
Tutarsal Dagilimi

Munhasebe |, -
Operasyon | EEEG——, 1 5
Ust Diizey Yonetici |  HH R ;5
Satis N 3 50
Misteri Servisi | N NNNEEEERE 7
Satmaima | 6 .2
Depo ve Stok | NN £ 7%
Finans | N 29
Bilgi fslem NN 2.5%
Pazariama | 2%
Uretim [N 1,7%
Ortaklar Kurulu [N 1.4%
Insan Kaynaklan |HE 1,3%
ArGe I 0,8%
Hukuk W 0,5%

Ic Denetim ] 0,2%

Sekil-1.4.2.17. Departmanlar diizeyinde suiistimaller ve hile oranlar1

Departmanlar bazinda suiistimaller incelendiginde her 100 hile vakasinin 22’si
Muhasebe departmaninda olurken, 829.000 $ hile basina ortalama kayip ile Ust
Diizey YoOnetim basi gekmektedir.
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Ust Dizey Yonetic
Ortaklar Kurulu
Hukuk
Satinalma
Finans
Pazarlama

Depo ve Stok
Insan Kaynaklan
Muhasebe
Uretim
Operasyon
ArGe

Satig

Bilgi {slern
Misteri Servisi

I¢ Denetim

§248.000

$239.000
$200.000
$180.000

$150.000

§105.000

$100.000
$95.000

§566.000
§500.000
§450.000

$829.000
$800.000

Sekil-1.4.2.18. Departman diizeyinde hile basina maddi kay1p tutarlari
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Tablo- 1.4.2.3: Amerika Birlesik Devletlerindeki 913 Vakanin Dagilim sayis1 ve

ylizdesi
DEPARTMAN VAKA SAYISI DAVA YUZDESI
Muhasebe 222 24.3%
Operasyon 189 20.7%
Ust Diizey Yo6netici 127 13.9%
Satis 120 13.1%
Miisteri Servisi 77 8.4%
Satin Alma 39 4.3%
Depo ve Stok 36 3.9%
Finans 28 3.1%
Bilgi Islem 26 2.8%
Pazarlama 11 1.2%
Uretim 11 1.2%
Ortaklar Kurulu 7 0.8%
Insan Kaynaklar 6 0.7%
Ar-Ge 6 0.7%
Hukuk 6 0.7%
Ic Denetim 2 0.2%
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Tablo-1.4.2.4: Asya Kitasindaki 272 Vakanin Dagilim sayis1 ve yiizdesi

DEPARTMAN VAKA SAYISI DAVA YUZDESI
Muhasebe 41 15.1%
Operasyon 42 15.4%
Ust Diizey Yonetici 38 14.0%
Satis 57 21.0%
Miisteri Servisi 9 3.3%
Satin Alma 79 10.7%
Depo ve Stok 11 4.0%
Finans 11 4.0%
Bilgi Islem 4 1.5%
Pazarlama 8 2.9%
Uretim 6 2.2%
[nsan Kaynaklari 8 2.9%
Ar-Ge 6 2.2%
Hukuk { 0.4%
I¢c Denetim 1 0.4%
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Tablo-1.4.2.5: Avrupa Kitasindaki 146 Vakanin Dagilim sayis1 ve yiizdesi

DEPARTMAN VAKA SAYISI DAVA YUZDESI
Muhasebe 26 17.8%
Operasyon 21 14.4%
Ust Diizey Yonetici 23 15.8%
Satis 13 8.9%
Miisteri Servisi 8 5.5%
Satin Alma 13 8.9%
Depo ve Stok 8 5.5%
Finans 11 7.5%
Bilgi Islem 6 4.1%
Pazarlama 5 3.4%
Uretim 1 0,7%
[nsan Kaynaklari 6 4.1%
Ar-Ge { 0.7%
Hukuk 4 2.7%
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Tablo-1.4.2.6: Afrika Kitasindaki 105 Vakanin Dagilim sayis1 ve ylizdesi

DEPARTMAN VAKA SAYISI DAVA YUZDESI
Muhasebe 31 29,5%
Operasyon 13 12,4%
Ust Diizey Yonetici 9 8.6%
Satis 5 4.8%
Miisteri Servisi 9 8.6%
Satin Alma 7 6.7%
Depo ve Stok 6 5.7%
Finans 11 10,5%
Bilgi Islem 3 2.9%
Pazarlama 1 1.0%
Uretim ; 2.9%
[nsan Kaynaklari 1 1.0%
Ar-Ge 5 4.8%
Ortaklar Kurulu 1 1.0%
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Tablo-1.4.2.7:Kanada’da ki 89 Vakanin Dagilim sayis1 ve yiizdesi

DEPARTMAN VAKA SAYISI DAVA YUZDESI
Muhasebe 22 24.7%
Operasyon 18 20.2%
Ust Diizey Yonetici 12 13.5%
Satis 9 10.1%
Miisteri Servisi 9 10.1%
Satin Alma o) 2.2%
Depo ve Stok 7 7.9%
Finans o) 2.2%
Bilgi Islem 4 4.5%
Pazarlama 1 1.1%
[nsan Kaynaklar 1 1.1%
Ar-Ge o) 2.2%
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Tablo-1.4.2.8:Orta / Giliney Amerika ve Karayipler’ de ki 66 Vakanin Dagilim sayis1

ve ylizdesi
DEPARTMAN VAKA SAYISI DAVA YUZDESI
Muhasebe 10 15.2%
Operasyon 6 9.1%
Ust Diizey Yo6netici 9 13.6%
Satis ] 12.1%
Miisteri Servisi 6 9.1%
Satin Alma 7 10.6%
Depo ve Stok 3 4.5%
Finans 5 7.6%
Bilgi Islem 1 1.5%
Pazarlama 5 7.6%
Insan Kaynaklar 1 1.5%
Uretim 4 6.1%
Ar-Ge 1 1.5%
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Tablo-1.4.2.9:Okyanus Kitasindaki 38 Vakanin Dagilim sayis1 ve ylizdesi

DEPARTMAN VAKA SAYISI DAVA YUZDESI
Muhasebe 12 31.6%
Operasyon 5 13.2%
Ust Diizey Yonetici 3 1.9%
Satis 5 13.2%
Miisteri Servisi ] 2.6%
Satin Alma 2 5.3%
Depo ve Stok 4 10.5%
Finans 1 2.6%
Bilgi Islem o) 5.3%
Pazarlama 1 2.6%
Hukuk 5 5.3%
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