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DEVLET LiSELERINDE GOREV YAPAN KADIN OGRETMENLERDE CAM
TAVAN SORUNU: iSTANBUL iLi ORNEGI

Her ne kadar egitim geleneksel olarak bakildiginda ideal bir kadin meslegi
olarak goriilse de, kadinlar genel olarak daha c¢ok sinifa giren ders Ogretmeni
konumundadir. Iglerinde egitim yoneticisi olam1 olduk¢a azdir. Arastirmalar bize;
sosyal, kiiltiirel ve geleneksel inanglarin, hala kadinlarin davraniglarini ve tercihlerini
belirlemekte oldugunu gostermektedir. Kadinin kendi irade ve arzusu tam olarak
toplumda karsilik bulabilmis degildir. Esinden kaynaklanan destek azligi, danisman
eksikligi, yoneticilik ve annelik arasindaki rol ¢atismasi gibi nedenler buna kanit olarak
sayilabilir. Elbette, kadinin kendi algilamasindan kaynaklanan bir takim igsel engelleri
de bulunmaktadir. Geleneksel acidan Ogretim, es ve anne kavramlar1 bir biitiin olarak
kadin roliiniin tamamlayici1 olarak kabul edilse de, kadin yonetim agisindan bu role

aykiri olarak goriilmektedir.
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ABSTRACT

WOMEN STATE HIGH SCHOOL TEACHERS TO OFFICIAL DUTIES in the
GLASS CEILING PROBLEM: THE CASE OF ISTANBUL CITY

Although education is traditionally seemed to be an ideal women’s profession
women are generally in a position of class teachers who enters classroom. Among them,
there are a few women that become education administrators. Studies show us that
social, cultural and traditional beliefs still set female behaviours and preferences.
Woman’s own will and desire are not literally answered in society. Such reasons as;
husband’s lack of support, consultant deficiency, dual roles of administration and
motherhood can be considered evidence. Obviously women have some internal
obstacles about self perception. Even though in traditional perpective it is accepted that
education, wife and mother concepts are the complementary roles of women,

administration is regarded to be against this role.
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ONSOZ

Gerek yliksek Lisans egitimimin ders agamasinda ve gerekse bitirme tezim olan
egitim sektorliinde ¢alisan kadin 6gretmenlerin kariyer engelleri ve cam tavan sorunu
konusunu literatiir taramasi1 ve alan arastirmasi yontemi ile incelerken, bu c¢alismada
destek ve yardimlarini benden esirgemeyen, yani sira ihtiyag duydugum her anda bilgi
birikimini paylasmaktan sakinmayan danisman hocam Yrd. Dog. Dr. Ercan OGE’ ye ve
ayrica yasamumin her doneminde oldugu gibi ¢alismayr gergeklestirdigim donem
icerisinde biiyiik bir sabir ve sevgi ile desteklerini esirgemeyen aileme, arkadaglarima ve

bu konuda daha 6nce arastirma yapmis herkese tesekkiir ederim.

Istanbul,2011 Tamer GURBUZ
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GIRIS

Glinlimiiz diinyasinda kadinlar artik yonetim isleri de dahil olmak {izere hemen
her alan1 zorlamakta ve erkeklere rakip olmaktadir. Kadinlarin ig yasaminda daha ¢ok
yer almaya baslamasi sonucu, kadin ¢alisanlarin sorunlarina diinyada ve iilkemizde
insan haklar1 ve demokratik degerlerin gelismesine paralel olarak daha fazla duyarlilik
gosterilmektedir. Bununla birlikte, yapilan cesitli ulusal ve uluslar arasi hukuki
diizenlemelerle, bir takim iyilestirme ve kurumsal desteklemelere ragmen pek ¢ok sorun
ozellikle yonetici pozisyonundaki kadin ¢alisanlar icin hala varhigini siirdiirmekte ve

¢Oziim beklemektedir.

Kadinin toplumda kendisine uygun goriilen geleneksel annelik ve es roliiniin
yani sira, artitk onun i¢in, is yasamina ait rolii ve kariyer beklentileri de biiyiik 6nem
tagimaktadir. Ancak, kadin calisanlar, yetenek ve amaclari dogrultusunda ¢alistigi iste
ilerlemek konusunda ne yazik ki, erkeklerden daha fazla fedakarlik ve sabir gostermeleri
gerekmektedir. Ciinkii farkli biyolojik yapilari nedeniyle, kurallarini erkeklerin koyup,
siirlarint ¢izdigi bir diinyada hedeflerine dogru yiikselmek, aile ve g¢ocuk sahibi
kadinlar igin daha da zor olmaktadir. Ustelik kimi yerde kadin, kendini ispatlamak igin

bazen "erkek" tarzi ¢alisma kurallarina da uymak zorunda kalmaktadir.

Ogretmenlik meslegi iilkemizde, bir 'kadin dostu' iskolu olarak, kadinlar igin en
eski meslek alanlardan biri olmasina karsin egitim yoneticiligi kadmlarin azinlikta
oldugu alanlarin basinda gelmektedir. Diinya 6l¢eginde kadinlar egitim alaninda biiyiik
bir oranda O6gretim hizmetlerinde c¢alisiyor olsa da, erkeklerin yoOnetim iginde

kiimelenmis durumda olduklar1 aragtirmalarin ortaya koydugu bir gercektir.

Bu agidan, Tiirkiye’deki okullarda ¢alisan kadin 6gretmenlerin kariyer siirecinde
yasadiklar1 sorunlari ortaya koyabilmek igin Oncelikle genis bir literatiir taramasi
yapilmustir. Bu literatiire ve hazirlanip uygulanan anket ¢alismasina dayali olarak, kadin
Ogretmenlerin kariyer siireglerinde yasadiklari sorunlar ve bunun onlar {izerindeki

etkileri veriler analiz edilerek degerlendirilmeye ¢aligilmistir.



BIiRINCIi BOLUM

CAM TAVAN, CALISAN KADINLAR VE SORUNLARI VE KADIN
YONETICILERIN CAM TAVANI ASMADA iZLEYECEGI YOLLAR

1.1.Cam Tavan Kavram

Savaslar ve sanayi devriminin bir sonucu olarak, is giicii ihtiyacinda degismeler
yasandigindan, kadinin geleneksel rollerine yeni yeni roller eklenmis, dolayisiyla da
zaman icinde kadinlarin sosyal ve ekonomik yasamda aldiklar1 aktif rol ve kariyer

gelistirme oranlar1 giderek artmaya baslamistir.

Ancak kadinlarin ¢aligma hayatinda erkeklerle esit diizeyde yetkilendirilmemesi,
esit degerde iste daha diisiik ticretlerde calistirilmasi, karar alma ve politika belirleme
stireclerine esit oranda dahil edilmemesi ve erkek egemen caligma hayatinda ikinci sinif
muamelesi gérmesi siireci de birlikte gelismistir’. Hatta giiniimiizde, kadmlar i¢in halen,
tilkelerinin gelismislik diizeyi ne olursa olsun hayatin temel alanlar1 olan egitim, saglik,
caligma hayati, siyaset ve karar alma mekanizmalarina katilim acgisindan firsat
esitliginin saglanamadig: gérﬁlmektedirz. Kadinlarin, organizasyonlarin iist yonetim
diizeylerine ilerlemelerini durduran, onlarin basarilarina ve yeteneklerine bakmaksizin
ilerlemelerini engelleyen, agik¢a goriillmeyen, ayni zamanda asilamayan engeller, cam

tavan olarak tanimlanmaktadir®.

Yiizyillardir giicii elinde tutan ve kurallarin1 da kendine gore belirleyen erkek
egemen bir diinya karsisinda, ondan ¢ok sonra bu yola ¢ikan kadin, kendine bu alanda
bir yer agmakta oldukca zorlanmaktadir. Kadmnlarin basarilarina ve yeteneklerine
bakilmaksizin kariyerlerinin engellenmesinde, bunun sadece onlardan kaynaklanmadig,

belki de onlara sirf kadin olmasindan dolay1 bunun yapildigi anlagiimaktadir.

lCaglar Ozdemir “’Kapitalizm, Kadin ve Cam Tavanlar’’, Uluslararasi — Disiplinlerarasi1 Kadin Calismalar
Kongresi Kongre Bildirileri, 05 — 07 Mart 2009, Sakarya Universitesi Basimevi, Sakarya, 2009, s.135.

2 KSGM, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plam 2008-2013, KSGM yayinlari, Ankara,2008,s.9.

® http://www.tisk.org.tr/yayinlar.asp?sbj=ic&id=107, Erisim Tarihi: 19.05.2010



Bu ise, erkek kadinla esitligini, kendi egemenlik alanina bir saldir1 olarak kabul
ettiginden bu esitligi kolayca kadina sunmayis1 en ¢ok calisma hayatinda kendini
géstermistir4. Gergekten de, cok az kadin bugiin kirilmasi zor olan bu engelleri asarak
tepe yonetime ulasabilmektedir. Hatta bu engeller yiiziinden, isletmelere rekabet
ustiinliigii saglayacak farkli yeteneklere sahip kisiler iist yonetimde gorev alamamakta,
bu ise isletmenin karliligina ve sagligima olumsuz yan51maktad1r5. Bu durum, ozellikle
yonetsel kademelerde yer alan kadinlarin karsilastigi  engeller kapsaminda ele

alinmaktadir®.

Cam tavan, kurum i¢inde kariyer yapmayi arzulayan kadinin; egitim, gayret ve
beceri gibi niteliklerinden bagimsiz olarak tam potansiyeline ulagsmasini Onleyip
kariyerini engellediginden, bu durum yetenegi olsun olmasin kariyer firsatlarinda
erkekler icin bir avantaj saglamaktadir. Ustelik bir kurumdaki yoneticilerin benzer
olmasi, farkli kaynaklardan yeterince yararlanilamamasina, dolayisiyla alinan iist diizey
kararlarda olas1 cesitli eksikliklere yol acabilecegi bilinmektedir. Yogun rekabet
ortaminda fark yaratmak ve varliklarini siirdiirmek isteyen isletmelerin bu konuda
yapacak olduklari, yetenekli ¢alisanlara ulagmak, onlar1 isletmeye ¢cekmek, elde tutmak

ve kariyer beklentilerine uygun bir yonetim sergilemektir.

Kadmlar genel olarak cinsiyet temelli engellerle karsilagmaktadir. Egitimden
baslayan ve meslek secimiyle devam eden bu siirecte, kadinlar yoneticilige gecis
yapsalar da, gerek sayilarmin azlig1 gerekse kadin kimligi nedeniyle erkeklerin yogun
oldugu yonetim kademelerinde tutunamamaktadirlar’. Dolayisiyla, erkek egemen kurum
kiiltiirti de kadinin ilerlemesini engellemektedir. Kurum politikalar1 ile uygulamalari
erkeklerin giicii elde tutmalarim1 desteklemekte ve kadinlarin giicii ele gegirmelerine

olanak birakmamaktadir®.

*Ozdemir, a.g.e. ,5.126

SSerpil Aytag Calisma Yasamnunda Kadimin Kariyer Sorunu Tirk Agir Sanayii ve Hizmet Sektéri Kamu
Isverenleri Sendikas1 Yayinlar1, Yayin no:38,Ankara, 2000,5.908.

®Adem Ogiit ’Tiirkiye’de Kadin Girigimciligin ve Yoneticiligin Oniindeki Giigliikler: Cam Tavan Sendromu’’,
Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi Cilt 1, Say1 1, 2006, s.58.

"Ogiit, a.g.e. ,5.74.

8Ayse Esmeray Yogun Ergen “’Kadinlarin Cam Tavani Asma Stratejileri: Biiyiik Olgekli Tiirk isletmelerinde Bir
inceleme’’, Yayimlanmams Doktora Tezi, Cukurova Universitesi, Adana, 2008,s.20.



Kadinlarin birgok is kolunda sayisal ¢cogunlugu olmasina karsin genel olarak
pozisyonlar1; sekreter, hemsire, temizlik¢i ve yardimci personel gibi diisiik statiili
islerde yogunlagmaktadir. Kadinlar erkeklerden daha az kayna§a, se¢gme sansina ve
karar alma yetkisine sahiptirler. Erkekler ise genellikle kadinlara gore daha fazla
yetenekli olarak kabul edildiginden, daha iyi pozisyonlarda ve kendisine yetki verilen

kisi konumundadir.

Kadmlarin yonetimde yeni olmalar1 ve birbirlerini destekleme anlayisinin da
gelismedigi goz Oniline alindiginda, kadin yoneticilerin basarili olmak igin erkek
meslektaslarindan daha fazla calismaya gereksinim duymalari  kaginilmazdir®.
Kadinlarin bilgi, beceri ve duyarliliklarinin yonetimsel diizeylerde yansitilmamasi,
yasamin biitlin alanlarinda siirdiiriilebilir gelismenin gerceklestirilmesini engelleyen bir
etkendir'®. Kadinlar ortalama olarak her hafta erkeklerden daha fazla ¢alismalarina
ragmen yaptiklart igin karsiligini alamamaktadir. Erkeklerin yaptig1 isi yapsalar bile

yiizde 30-40 oraninda daha az kazanmaktadirlar **,
1.2.Cam Tavanin Nedenleri

Kadin yoéneticilerin kariyerlerini, evlilik ve ¢ocuk gibi faktdrlerden ¢ok daha
onemli bulmalarina ragmen, biiyiik ¢ogunlugunun hala ayirimciliga ugradiklarini ve
cam tavam siklikla algilamalar1 bir gergzektirlz. Bu cam tavanin olusumuna yol agan
engeller incelendiginde genel olarak; bireysel, orgiitsel, toplumsal olmak iizere ii¢
temel faktor etrafinda toplandiklari goriilmektedir'. Cahsan kadmlarin yénetim ve
karar mekanizmalarinda yer almalarina yonelik bakis gelenekei toplumlarda olumsuz

yondedir®.

*Nilgiin Anafarta ve Digerleri ©’Konaklama Isletmelerinde Kadin Yoéneticilerin Cam Tavan Algist: Antalya ilinde Bir
Arastirma”’, Akdeniz iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, say1:15, 2008, s.115.

K SGM, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plan1 2008-2013,5.48.

“Mafnaz Afkhami ve Digerleri Secenekler Yaratmak: Kadmlar icin Liderlik Egitimi E1 Kitabi (Cev. Zeynep
Sisman) KEDV yaynlari, istanbul,2007,s.15.

12 Anafarta ve Digerleri, a.g.e. ,s.130.

BAyse Karaca “Kadin Yoneticilerde Kariyer Engellerii Cam Tavan Sendromu Uzerine Bir Aragtirma’’,
Yayimlanmams Yiiksek Lisans Tezi, Selguk Universitesi, Konya,2007,5.52.

1Senol Yaprak <’Kadinlarm Yonetim Kademelerinde Yer Almalarinin Oniindeki Engeller ve Cam Tavan Olgusu’’,
Uluslararas1 — Disiplinleraras1 Kadin Cahsmalar1 Kongresi Kongre Bildirileri, 05 — 07 Mart 2009, Sakarya
Universitesi Basimevi, Sakarya,2009,s.181.



Bu ise erkek cinsiyetinin daha degerli olduguna dair bir yanlis diisiinceyi i¢inde
barindirmaktadir. Hatta gelenek¢i toplumlarda kadin ve erkeklerin yoneticilik yetenegi
acisindan aralarinda biiylik farklar oldugu yoniinde yaygin bir inan¢ olusmustur.
Toplumsal degerlerin dayattig1 erkek egemen yapi, orgiitte yiikselme konusunda kadini
dezavantajli konuma sokmaktadir. Dolayisiyla erkek bakis agisin1 igeren karar
stireclerinde kadin sayisinin artmasinin, bu engelleri ve olumsuz bakis1 kirmada etkili
olacag1 diisiinlilmektedir. Kadinlarin y0netim pozisyonlarinda olamayislarinda;
toplumsal beklentilerle, ¢alisma yasaminin bagdasmamasi, tecriibe eksikligi, kadin
liderlik rolleri ve becerisinin artmasi i¢in rehberlerin eksikligi ve goriiniirdeki basarili
kadin rol modellerin azlig1 ve ¢evreden giivensizlik duyulmasi gibi durumlarin énemli

etkenler oldugu anlasilmaktadir.

Kadilarimn iist gorevlere gelememelerinde, Orgiitiin yapis1 ve orgiit ici iliskileri
de belirleyicidir. Orgiitin tepe yonetiminin kadinlarm yonetim kademelerine
gelmelerine iliskin diislincesi de onemli bir etken olmaktadir™.Calisma hayatinda
kadinlara, unvan ve terfi gibi konularda erkek meslektaslarindan farkli yaklagim
sergilenmektedir. Bu ise onlarin, kariyerlerinin gelecegi konusunda emin
olmadiklarindan zaman ve enerjilerini daha ¢ok tatmin duyacaklar1 es ve annelik roliine
harcamalarini saglamaktad1r16. Geleneksel toplumlarda yonetim erkek isi olarak
goriilerek, kadinlara; hemsirelik, 6gretmenlik, kiitiiphanecilik gibi meslekler uygun
gorilmektedir. Oysa firsat verildiginde, kadinlarin erkeklere 6zgii davramis kaliplari
gerektirdigi iddia edilen yoneticilik alaninda basarili olmalar1 hususunda higbir engelleri
yoktur'”. Boyle olmakla birlikte, yapilan arastirmalarin sonuglari incelendiginde
basmakalip yargilar, rol ¢atigmasi, ayrimcilik, rehberlik ve iletisim aglar1 gibi kariyer
engeli olarak ifade edilen faktorlerin, cam tavan algisimi biiyiik o6lgiide (%78)

acikladigin géstermistirls.

% vaprak, a.g.e. , 5.182

16 Semra Arikan ¢’Y®netsel Kademelerde Kadin Yéneticilerin Karsilagtiklan Giigliikler’”, Polis Bilimleri Dergisi,
1999, Say1 4,s.151.

7 Arikan, a.g.e. , 5.153.

8 Anafarta ve Digerleri, a.g.e. , 5.130.



Kadinlar, is arkadaslar1 tarafindan ¢ok daha samimi, anlagilir ve diiriist
bulunmalarina ragmen; daha az objektif, daha az esnek ve duygusal kontrolii daha az
bireyler olarak gérﬁlmektedirlg. Yani sira, kadinlarin karsilastiklar1 engellerden bazilari,
bizzat kendilerinin olusturduklar1 engellerdir. Temel gereklere sahip olmaksizin risk
iistlenmeye daha az goniillii olmalari, kariyer yapmak i¢in firsat sunan yiiksek riskli
gorevleri almalarini engellemektedirzo. Kadilarin tabiati itibariyla erkege gore daha az
becerikli, basarili olma ihtimali diisiik, liderlik vasfi olmayan bireyler seklinde
Onyargiyla tanimlanmasi kadinlarin terfilerini engelleyen toplumsal faktorler olarak
goriilmektedir®. Nitekim “Is’te Kadin Olmak” isimli bir arastirmada, ankete katilanlara
sorulan “Yoneticinizin cinsiyeti ne olsun” sorusuna yanit veren 1003 kisiden 405’i
yoneticisinin erkek olmasini, 85’1 (%6,8) kadin olmasini tercih ederken katilimcilarin

513’1 fark etmez seklinde cevap Vermislerdirzz.

Pek cok kadin i¢in hayattaki en temel amaclardan biri iyi bir anne ve es
olmaktir. Hatta erkeklerin aksine, kariyer kararlarini eslerine danigsarak vermektedirler.
Kaldi ki kadinlar da, i¢inde var olduklar1 toplumda gecerli olan deger yargilar1 ve
inanc¢lardan etkilenmekte ve g¢ocuklarini yetistirirken, kusaktan kusaga tekrar tekrar
ureterek bu normlar1 aktarmaktadirlar. Sosyallesme siirecinde cinsiyete dayali
yetistirilme tarzi ve bunun igsellestirilmesi sonucu, otorite ve giicii gerektiren islerde
istekli olmamalarinin bir yansimasi olarak kadin ¢alisanlarin kadin yoneticilerle

calismak istemedikleri goriilmektedir.

Farkl1 irktan kadin ¢alisanlar igin kariyer engelleri daha da agirlagmis bir sekilde
s06z konusu olmaktadir. Bunun nedenleri incelendigindezg:
- Kokleserek kaliplasmis negatif irk¢i bakis agist
- Kurumsal destek eksikligi

- Siyah kadinlarin yetki ve glivenilirliginin sik sik sorgulanmasi, olarak goriilmektedir.

¥ Ogiit, a.g.e. , 5.66.

2 (Ogiit, a.g.e. , 5.75.

2Edip Oriicii ve Digerleri “Cam Tavan Sendromu ve Kadmlarin Ust Diizey Yénetici Pozisyonuna
Yiikselmelerindeki Engeller: Balikesir Ili Ornegi>> Yénetim ve Ekonomi Dergisi, Y11:2007 Cilt:14 Say1:2 Celal
Bayar Universitesi 1.1.B.F, Manisa, s.120.

22 ttp:/iwww. forumburasi.com/kadin-erkek-iliskileri/8087-kadin-olmak.html Erisim tarihi:19.05.2010

2 Nancy R. Lockwood “’The Glass Ceiling: Domestic and International Perspectives’’,June 2004,s.4.http://www.
nawbola .org/images/glass_ceiling.pdf Erisim Tarihi: 19.05.2010




Yine yapilan pek ¢ok arastirmada, kadinlarin liderlik ve yoneticilik vasiflarinin
siirli olmasinin, onlarin iist diizey yoneticilik pozisyonlarina gelememelerinde engel
teskil ettigi goriisii kadinlar ve erkekler tarafindan farkli sekilde degerlendirilmistir.
Kadinlar bu soruya  ‘Katilmiyorum’  yonlinde goriis belirtirken; erkekler ise

‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir®.

Kadinlarin kariyerleri i¢in engel olusturan cam tavanlar, 6rgiitlerin ihtiyaci olan
yeteneklere sahip kisilerden yararlanmay1 da engellediginden, Orgiitiin gelisimine de
engel olmaktadir. Bununla birlikte, kadinin oncelikle kendisine ve yeteneklerine
giivenmesi onemlidir. Hatta kadinin yoneticiligi gercekten istemesi ve karsilasacagi
olas1 zorluklarla miicadele etmeye hazir olmasi gerekmektedir. Is diinyasinda 6nceleri
cinsiyetten kaynaklanan nedenlerle kendilerine yer bulabilme sorununu yasayan
kadinlar, sonrasinda ise kariyer sorunlariyla ugrasmaktadirlar. Cogu negatif olan
haklarindaki onyargilar genelde onlarin verilen yonetim islerini yapamayacagina dair
gortigleri  igerir.  Kisilik, kararhilik ve azim acisindan yetersiz  olarak

degerlendirilmektedirler.

Insanhigin gegmisine baktigimizda kadinlar; savaslarda, kesiflerde, icatlarda hep
arka planda kalmiglardir. Diinya’ya her zaman erkekler yon vermistir. Belki de
kadinlarin arka planda kalmalar1 ve aile igindeki baz1 gorevleri kabul etmeleri onlarin
karakteristik ozelliginden kaynaklanmaktadir®. Yonetici olmak her seyden once
bununla ilgili gerekli donanima sahip olmay1 gerektirir. Bunun igin ¢alisanlarin gerekli
egitim seminerlerine katilmalar1 ve kendilerini ispatlayabilecekleri is ve pozisyonlarin
verilmesi gerekmektedir. Kadin yoneticilere karsi kurumlarda var olan olumsuz bakis
acist kadinlara bu imkanlarin tanmnmamasina neden olmaktadir®®. Durum boyle olunca
da, kadinlarin st diizey yonetime gelebilmelerini yavaglatan ya da durduran engelleri
asmalar1 oldukca zor olmaktadir. Bu sebepten dolay1 ¢cok az kadin engelleri asarak iist

yonetimde yer alabilmektedir?’.

24 Oriicii ve Digerleri, a.g.e. , 5.133.

% Oriicii ve Digerleri, a.g.e. , 5.134.

% Miinevver Katkat, “Kadimin Calisma Hayatindaki Yeri ve Yiikselisi’’, Atatiirk Universitesi, Yayimlanmamms
Yiiksek Lisans Tezi, Erzurum,2000,5.63.

%" Mukadder Ozan Boydak, <’ Okul Yéneticiliginde Cam Tavan Sendromunun Yasanmadigi Bir Ada Ornegi: Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti’” http://www.e-sosder.com.Y11:2009, Cilt.8, Say1.29,s.18. Erisim:10.05.2010




Sonu¢ olarak, cam tavani olusturan ti¢ temel etkenin varlig dikkati
¢ekmektedir. Bunlardan ilki; kadinlarin es, anne, is kadini gibi birden fazla rol
iistlenmesi sonucu kisisel ve ruhsal durumlarindan kaynaklanan engellerdir. ikinci
olarak, ¢alistiklar1 kurumun kiiltlir ve politikalarinin kadina bakis algis1 ile ilgili olarak
calisma ortami ve Orgiitsel yapidan kaynaklanan engeller olarak tanimlanmaktadir. Son
olarak da, kadinin i¢inde bulundugu toplumsal yapidan kaynaklanan bir kisim genel
kabullerden olusan engellerin varligin1 gérmekteyiz. Kadinlarin istthdami ve terfilerinde
sadece Orgiit kiiltliriiniin degil, toplumsal degerlerin ve sosyal kaliplarin etkileri de
onemli bir engel olabilmektedir. Nitekim kadinlarin iggiicii disinda kalmasinda cinsiyete
dayali is bolimi, ataerkil zihniyet yapisi, ¢ocuk ve yaslhi bakim hizmetlerinin

yetersizligi gibi nedenlerin de etkili oldugu goriilmektedir.
1.3.Ayrimcilik ve Cinsiyet Ayrimeihig Kavrami

Ayrimcilik, esit olanlara veya farkli konumdakilere keyfi olarak esit
davranilmamak anlamina gelmektedir. Cesitli hukuk kararlart; farkli muamelenin hakli
temellere dayanmamasi halinde esitlere farkli, esit olmayanlara esit davranmanin
ayrimeihik oldugunu belirtmislerdir®. Oysa niifusun yarisinin siirekli olarak yetersiz
temsil edilmesi, ortada bir sorun oldugunu gostermektedir Bir iilkede toplumsal
kalkinmanin gergeklesmesi i¢in kadinin karar verme siireclerine dengeli katilimi biiyiik
onem arz eder”. Kadinlar diinya niifusunun %50’sini temsil ettikleri, is saatlerinin
%66’s1m1 doldurduklar1 halde diinya gelirlerinin sadece %10’una, miilkiyetlerin de
%1’ine sahiptirler. Ayrica okuma yazma bilmeyen bir erkege karsin iki kadin

bulunmaktadir™®.

%Sinem Gogmener, <’ Avrupa Birligi’ne Uyum Siirecinde Tiirkiye’de Kadmn Erkek Esitligi>’, Bahgesehir Universitesi,
Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul,2008,s.9.

2Cigdem Mercanlioglu, ’Cinsiyete Dayal Esitsizlik; Kadin Yoneticilerin Is ve Ozel Hayatlarm Dengeleme
Zorluklar1 ve Bedelleri”’, Uluslararasi — Disiplinleraras1 Kadin Calismalar1 Kongresi Kongre Bildirileri, (Hzl:
Binnaz Baytekin v.d.), Sakarya Universitesi Basimevi, Sakarya, 05 — 07 Mart 2009,s.36.

% KSGM, Kadin Statiisii ve Saghg: ile Ilgili Gercekler (Ed. Ayse Akin) KSGM yayinlari, Ankara,2008,5.26.



Cinsiyet ayrimciligi, esit olduklari halde kisilerin yalnizca cinsiyetlerine bagl
olarak egitim ve ¢alisma olanaklarindan daha az yararlanmasi durumudur ve kadinlarin
ticretlerini, amaclarini, isteklerini ve goriislerini sinirlamaktadir. Cilinkii cinsiyete dayali
ayrimciliktan dolayr kadinlar, kendi cinsel kimliklerini yok sayarak, erkek degerlerini
kabul etmek yoluyla islerinde basariya ulagmaya calismaktadirlar. Kadinlara ve
erkeklere atfedilen rollerin ¢alisma yasamindaki toplumsal kosullanmalarin etkisiyle en
onemli yansimasi ise; kimi mesleklerin kadinlara, kimi mesleklerin erkeklere uygun
goriilmesidir. Oysa aile ve toplum i¢inde kadin ve erkegin imkanlardan ve hizmetlerden
esit bicimde yararlanmasi, firsat ve sorumluluklarin kadin ve erkege adil bir bigimde

dagitilmas1 gerekmektedir.

111 sayili ILO Sozlesmesine gore ayrimcilik; ik, renk, cinsiyet, din, siyasal
goriis, ulusal aidiyet ya da toplumsal koken temelinde esit firsat ve davranig ilkelerini
ortadan kaldiric1 ya da eksiltici herhangi bir ayr1 tutma, diglama ya da tercihte bulunma
olarak tanimlanmaktadir®™. Daha ilk diinyaya geldikleri andan itibaren yakin ¢evresinin
bir bebegin davranislarini yorumlayigt farkli olabilir. Ornegin, erkek bebeklerin
aglamalar1 cigerlerinin nedenli giiclii oldugunun bir ifadesidir; kiz bebeklerin aglamasi
ise olsa olsa altlarinin kirlendigine isaret etmektedir %2 Bu durumun oldukca belirgin
olarak yasandig: alanlardan en 6nemlisi hi¢ kusku yok ki ¢alisma hayatidir. Kariyerinde
ilerlemek isteyen kadin ¢alisanin erkek meslektasina oranla daha fazla gii¢ sarf etmesi
ve beklemesi gerekmektedir®®. Ayrimciliga maruz kalan kesimler arasinda kadimnlar agik
arayla onde gelmektedir. Ayrimcilik, ise ilk alinmadan egitime, iicretlerden mesleki
ayrima ve isten c¢ikarmalara kadar istihdam siirecinin her asamasinda ortaya
¢ikabilmektedir®®. Cinsiyet temelli engeller kapsaminda; cinsiyete gore iicretlendirme,
kadin kariyerini engelleyen orgiit kiiltiirii, danigmanlik eksikligi, isletme i¢i informal
iletisim aglarin erkeklerin gelisimine hizmet etmesi ve terfi i¢in erkeklerin daha elverisli

goriilmesi sayilabilir®.

L0, Newsletter, Y11:2003,Say1:2,s.15.http://www.ilo.org/public/turkish/region/eurpro/ankara/newsletr/2003_2b.pdf
Erisim Tarihi:10.07.2010.

%2 Mafnaz Afkhami ve Digerleri, s.131.

38 Gogmener, a.g.e. , S.13.

*jLO, a.g.e., s.16.

% Ogiit, a.g.e. , 5.74.




Dolayisiyla, cinsiyet temelli ayrimcilik, ayni isyerinde ¢alisan, erkek
meslektaslariyla benzer niteliklere sahip kadin g¢alisanlarin farkli tutum, davranis ve
degerlendirmelerle kars1 karsiya kalmalarini ifade etmektedir. Bu durum, isletmelerdeki
cinsiyet dagilimlarinda veya karar kademesindeki kadin ve erkek oranlarinda agik¢a

kendini gt')stermektedir%.

Aile ve toplum, c¢ocuklardan tasidiklar1 cinsiyet itibariyle farkli roller
iistlenmelerini beklemektedir. Sosyal yasamda kadin; kiz ¢ocuk, es ve anne seklindeki
temel kadin rolleri ile tanimlanmaktadir. Kiz ¢ocuk olarak erkek kardesinden daha fazla
ev islerine yardimei olmasi, es olarak ailede erkege gore ikincil bir konumda bulunmasi,

anne olarak ¢ocuk bakiminda daha 6zverili davranmasi beklenmektedir.

Kadinin kariyer ilerletmesi ve kadm-erkek esitliginin saglanmasi bir insan
haklar1 sorunu olup ayni zamanda sosyal adaletin de temel sartlarindandir. Gerek
hukuksal gerekse evrensel diizeyde, diinya niifusunun yarisin1 olusturan kadina hak
ettigi yeri vermeden kalkinmayr gergeklestirmek miimkiin g(’)rﬁnmemektedir37.
Kadinlara yonelik ayrimcilik uygulamalar incelendiginde; uygulamalarda 6ne ¢ikan ilk
unsur, kadinlarin, kisitlanmis alanlarda istihdam edilmesi ve smirli alanlarda
yiikselebilmeleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir®®. Her toplumda kadin ve erkege farkli
roller yiiklenmektedir. Ge¢gmiste, bu durum genellikle Tanr1 buyrugu ya da biyolojik
farkliliklarin kaginilmaz sonucu oldugu kabul edilerek, erkeklerin kadmnlar iizerindeki

egemenligi gercegi ile esitlik ideali arasinda biiyiik bir a¢iklik meydana gelmistir39.

Kadmlar, tarih boyunca erkeklerden daha diisiik statiide goriilmiisler ve
erkeklere gore daha az haklara sahip olmuslardir. Siiphesiz, bunda geleneksel cinsiyet
rollerinin ve sosyallesme siirecinin etkisi biiytiktiir. Ancak, bu giin dahi cinsiyet rolleri,
kadin ve erkek rolleri diye toplumsallasma araciligi ile kurumlarda varligim

surdirmektedir.

% Ozgiir Ciner, <’Halkla iliskiler Sektériinde Cinsiyete Dayali Ayrimeilik”, Ankara Universitesi, Yayimlanmamms
Yiiksek Lisans Tezi, Ankara,2003,s.32.

%Ergen, a.g.e. , S.6.

® Gogmener a.g.e. , 5.29.

%Sevda Demirbilek, ’Cinsiyet Aymmeiligimmn Sosyolojik Agidan incelenmesi’® Finans Politik & Ekonomik
Yorumlar Dergisi, Y11:2007,Cilt: 44, Say1:511, s.16.
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Toplumsal, ekonomik, siyasi kaynaklara, bilgi-egitim olanaklarina erisim ve bu
kaynaklar ve olanaklar lizerindeki kontrol hakki, gii¢ ve karar mekanizmalarina katilim
hakkini da beraberinde getirmektedir. Toplumsal cinsiyet esitsizligi veya ayrimcilik
temel olarak bu silirecin kadinlar ve erkekler arasinda aymi bigcimde islememesi ve
kadinlarin giic ve karar mekanizmalarina katilimdan uzak tutulmas: sonucunu

dogurrnaktadlr40.

Kadmin is hayatinda daha fazla s6z sahibi olarak etkin rol oynamasi, ekonomiler
icin bir zorunluluk halini almistir. Ciinkii ekonomik gelismenin sadece erkegin
tiretkenligiyle saglanma olasilig1 toplumlarda ortadan kalkmis bulunmaktadir. Tiim bu
degisimler kadini; gerek toplumsal yapida, gerekse aile yapisinda yerine getirecegi
rollerde farklilasmaya zorlamaktadir. Ancak, is yasamina katilarak hem anne hem de
calisan olarak basarili olmayi isteyen kadinlarin sorunlarinin ¢dziimii, ataerkil toplum ve
kurumsal yap1 kadin1 destekleyici Onlemlere yanasmadigi siirece pek de kolay
goriinmemektedir. Ozelikle siyaset ve yoneticilik gibi bazi meslek ve pozisyonlara giig,

beceri veya bilgi yetersizligi gerekcesiyle kadin neredeyse yakistirilamamaktadir.

1.3.1.Cinsiyet Farkhliklarimin Etkisi

Aile ve toplum, c¢ocuklardan, tasidiklar1 cinsiyet itibariyle farkli roller
iistlenmelerini beklemektedir. Bu toplumsal kosullanmalarin sonucunda kadinlar, ev i¢i
sorumluluklarina daha ¢ok zaman birakan, ancak pek ¢ok acgidan daha az olanaklar

sunan isleri segmek zorunda kalmaktadir*’.

Kadin calisma yasaminda biyolojik yapist nedeniyle pek ¢ok sorunla
karsilagsmaktadir. Bir¢ok kadin, hamile kaldiginda bunun isini nasil etkileyecegini, uzun
stireli ayakta durma, stres gibi konular1 diislinmek zorunda kalmaktadir. Gerek
hamilelik sirasindaki is performansi kaygisi, gerekse dogum sonrasi ise dondiigiinde
uyum saglama cabasi yine kadia 6zgii sorunlardir. Cinsiyete gore belirlenmis isler,

kadinlar i¢in engeller olusturmaya devam etmekte ve bu normlar korunmaktadir.

“0 KSGM, Kadin Statiisii ve Saghg ile ilgili Gergekler, s.29.
1 Ciner, a.g.e., s.5.
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Cinsiyet rolii, hangi meslegin kadin isi, hangilerinin erkek isi oldugunu da
dayatmaktadir. Bu durum, erkeklere liderlik ve eve gelir getirme roliinii yiiklerken,
kadinlara ise ikincil rol olan ev isleri ve cocuk bakimi kalmaktadir. Nitekim kadinlar bu
nedenle, yonetmeye yonelik islerden ziyade 6gretmenlik, hemsirelik, kiitiiphanecilik

gibi islere yonlendirilmektedir.

Alan kullanimi farkliliklar1 cinsiyet rollerini de yansitmaktadir. Babanin yemek
masasinin bas tarafinda oturmasi onun Oncelikli konumuna isaret etmektedir. Alan
kullanimi, bir kiiltiirde kimin daha imtiyazli oldugunu ortaya koyan oOnemli bir
gostergedir®. Durum bu olunca da, cinsiyete dayali isbdliimiinde erkegin kendini ev
islerini yapmakla yiikiimlii hissetmemesi, kadinlarin ise bu sorumluluklar1 kendi
degerinin bir pargasi olarak algilamalar1 s6z konusu olmaktadir®. Bazi kurumlarda ise,
yonetici Ozelliklerini 6nceden belirlemesi sonucu, bu sablona uymayanlar daha bastan
elenmektedir. Orta yash erkeklerin yonetici olmasini tercih eden bir firmada kadinlarin
yonetsel pozisyonlara gelmesi giigtiir®. Boyle bir pozisyona bir kadin gelse dahi,
kendini erkeksi tavirlar takinma zorunda hissetmektedir. Is hayatinda kurum kiiltiirii
nedeniyle kadinlarin  kariyer basamaklarinda yiikseldikge tavirlarinda, dis
goriiniislerinde, hatta disiince bigimlerinde farklilasmalar, kadinsi yonlerinden
uzaklasmalar olabilmektedir®®. Liderlerden atak ve etkileyici olmalari beklenirken,
astlardan uyumlu olmalar1 beklenmistir. Bu kiiltiirel yargilarin 1s1g1inda, liderligin
erkekler, ast pozisyonlarinin ise kadinlar ig¢in uygun goriildiigiini ileri siirmek hatali
olmayacakt1r46. Oysa firsat verildiginde, kadinlarin erkeklere 6zgii davranmis kaliplar
gerektirdigi iddia edilen yoneticilik alaninda basarili olmalart hususunda higbir engelleri

yoktur®’,

“2Serdar Kaypakoglu, ¢’Cinsiyet Rollerinin Yiiz Yiize Iletisim Siirecine Yansimalari’’, Uluslararasi —
Disiplinlerarasi Kadin Cahigmalar1 Kongresi Kongre Bildirileri,(Hzl: Binnaz Baytekin v.d.) Sakarya Universitesi
Basimevi, Sakarya, 05 — 07 Mart 2009,5.498.

3 Ciner, a.g.e. , s.9.

“ Arikan, a.g.e. , 5.152.

Oznur Olas ’Kadin Yéneticinin Calisma Yasaminda Degisen Karakteristigi Uzerine Bir Saha Calismasi: Sakarya
Ornegi’’ Sakarya Universitesi, Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya,2006,s.135.

*Gizem Uzun “’Kadin ve Erkek Yoneticilerin Liderlik Davranislari Arasindaki farkliliklar ve Bankacilik Sektoriinde
Uygulama’> Cukurova Universitesi, Yayimlanmams Yiiksek Lisans Tezi, Adana 2005,s.34.

47 Arikan, a.g.e. , 5.153
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Ancak; aile, okul, isyeri, medya gibi kurumlar aracilig1 ile cinsiyet rollerine
iliskin yagsam boyu iletilen mesajlar, kadin ve erkeklerin kullandiklar1 dile, giyim

kusamlarina, kisisel iliski ve oturma-kalkma bi¢imlerine kadar etkili olmaktadir™®.

Sonugta, geleneke¢i toplumlarda cinsiyet farkliliklart biiyiitilerek,  birisinin
degeri digerinden daha fazlaymis gibi gosterilmekte ve var olan esitsizlik durumu
stirdiiriilmeye ¢alisilmaktadir. Giicti hissettiren, sayginligi ve maasi yiiksek mesleklere
genelde erkekler egemen olurken, kadinlarin bu tir islere wulasmasi hos
karsilanmamaktadir. Dolayisiyla yonetim isi erkeksi ozelliklerle bagdastirilmakta ve
kadinlarin yoneticilik i¢in gerekli olan yonetim becerisi ve otoriteden yoksun oldugu
diisiiniilmektedir. Bu onyargilarin var oldugu bir kiiltiirde yetisen kadin; 6niinde 6rnek
alabilecegi rol modellerinin olmayisi, kariyer yapmasinin aile yasami iizerindeki olasi

olumsuz etkileri gibi faktorler, onun i yasamina iligkin beklentilerini de etkilemektedir.
1.3.2.Cinsiyet Ozellikleri: Disil ve Eril Ozellikler

Tiim toplumlarda tarihsel siire¢ icerisinde kadin ile erkek arasindaki biyolojik
farklilik zaman igerisinde toplumsal bir farkliliga doniistiiriilmiistiir. Calisma yasaminda
da bazi mesleklerin erkek temelli olarak tanimlandigi gé‘)riilmektedir49. Ustelik cinsiyete
dayali ayrimciliga izin veren bir yapiya sahip sirketler, erkeklerle kadinlara esit
davranmadiklarindan, yeteneklerin 6nemli bir kismindan vazgecme liiksilinii
géstermislerdirso. Boyle bakildiginda isyerinde yonetim tarzlar1 ve yaklasimlarinin
kadinin kendine has degerleri bastirmasindan ¢ok tam tersine, firsatin1 buldugunda onun
potansiyelini agiga vurdugu zaman daha etkin olabilecektir™. Hatta kadin tarzim
yoneticilige uygun goren arastirmacilar oldukg¢a fazladir. Kadin yoneticinin 6zellikleri

. . 2
arasinda, uzlasmaci, insancil olmalari, sabirli ve demokratik olmalari say1lmaktad1r5 .

K aypakoglu, a.g.e. , 5.505.

“Tiilay Demiralay ve Oral Kaya, “’Erkek Egemen Is Alanlarina Yénelen Kadmlar: Bir Ornek Model Olarak Yiizii
Giilen Operatorler Projesi’’, Uluslararasi — Disiplinlerarasi Kadin Cahsmalar1 Kongresi Kongre Bildirileri,
, (Hzl: Binnaz Baytekin v.d.) Sakarya Universitesi Basimevi, Sakarya, 05 — 07 Mart 2009,s.193.

%0 jsmet Barutcugil is Hayatinda Kadin Yénetici, Kariyer yaymlari, Istanbul,2002.s.13.

51 Abdullah Soysal, ¢’ Tiirkiye’de Kadin Girisimciler: Engeller ve Firsatlar Baglaminda Bir Degerlendirme”’, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, Y11:2010,Cilt 65,say1: 1, 5.108.

52 Sebnem Aslan; Aysegiil Atabey, “’Kiiresel Rekabette Kadin Girisimcilerin Rolii ve Tiirk Kadin Girigimei
Tipolojisi’’, Hazar Universitesi Azerbaycan Arastirmalar1 Dergisi, Y11:2007,say1:10,s.5.
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Cinsiyet esitsizlikleri genellikle 6n yargi ve ayrimciligin bir sonucu olarak
ortaya ¢ikmakta ve ¢ocukluklarindan itibaren insanlar sosyallesme siirecinde bu deger
yargilarini igsellestirmektedir. Hemen her kiiltiirde kadinin daha paylasimci ve iliski
gelistirmeye yonelik erkeklerin ise daha atak ve bagimsiz davrandiginin kabul edildigi
bilinmektedir. Sosyal roller ve calisma yasami, cinsiyete gore kurgulandigindan,
kadinlarin daha ¢ok hasta, yasli ve cocuk bakiciligi ile Ogretmenlik, hemsirelik,
sekreterlik ve halkla iligkiler gibi alanlara yonlendirildigi goriilmektedir. Kadin, cinsiyet
farkliigindan kaynaklanan disil 6zelliklerinden 6tiirli, calisma ve toplumsal yasamda
erkek egemen yapilandirilmis diizen i¢inde oldukca gii¢ kosullarda varlik miicadelesini
stirdiirmektedir. Kadimlarin daha c¢ok duygulari ile hareket ederek akilci kararlar
veremedigi, buna karsin erkeklerin duygulari ile degil akilci hareket ettikleri ve boylece

daha yerinde kararlar verebildikleri kanis1 yaygindir.

Kiz c¢ocuklart oyun gruplart iginde isbirligine agirlik verirken, erkek
cocuklariin olusturduklar1 oyun gruplarinda ise, statii ve kimlik konularinin 6ne ¢iktig
hiyerarsi gézlemlenmistir. Yetiskinlikte ise, erkekler statii i¢in rekabet etmekte, kadinlar
ise isbirligi ve bagkalarima yardim iizerine yogunlasmaktadlrlarSS. Kadmin disil
Ozelliklerine bakildiginda; uzlagsmaci, pasif, bagimli, uyumlu, kabullenici, duyarli,
merhametli, yardimsever, duygusal, riskten kaginir, ¢ekimser, isbirlik¢i olma durumlari
gozlenmektedir. Erkegin eril 6zelliklerine gelince; bagimsiz, akile, riski sever, baskin,
atilganlik, bireysel, aktif, rekabet¢i, sert, hiikmeden, dstiinlik kurmak isteme,
saldirganlik, hirshi olma durumlari gézlenmektedir54. Gergekte son yillarda, kadinlarin
is yasaminda, karsi cinse gore, daha basarili olduklari gdézlemlenmektedir. Bunun
nedeni ise; erkeklerle aralarindaki girisimcilik konusundaki bilgi ve deneyim farkinin
giderek azalmasi, ¢ok daha 1yi 6rgiitlenir hale gelmeleri ve dogalar1 geregi olaylara karsi
daha duyarli, daha sakin, daha yogun insan iliskilerine sahip olmalaridir™. Boyle
olmakla birlikte, hem disi hem erkek ozelliklerin saglikli ifadesi bireyler ve toplumlar

icin yasamsal 6nem taslmaktadlr%.

58 Kaypakoglu, a.g.e. , 5.500.

**Demet Bacac1 Varoglu, <’ Orgiitsel Yasamda Toplumsal Cinsiyet Rolleri>’, Yénetim ve Organizasyon,( Salih
Giiney, Edit.), Nobel Yayin Dagitim, Ankara, 2007,5.399.

% Soysal, a.g.e. , 5.110.

% Anafarta ve Digerleri a.g.e. , 5.116.
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Ancak, baz1 sirketlerde var olan asir1 rekabet ve degisim karsisinda geleneksel
anlayis yeterli goriilmemekte ve basarili olabilmek i¢in yonetim kiiltiiriine yeni boyutlar
eklenmektedir. Bunlar; eril 6zelliklerden ¢ok insana doniikliik, birliktelik, adanmacilik
gibi kadina 6zgii liderlik ve disil degerlerdir. Kadinin liderlerin; ekip ¢alismasi, igbirligi
ve katilim1 dnemseyen, giic ve bilgiyi paylasan, fikir birligini arayan bir yonetim tarzi
sergiledikleri anlasilmaktadir. Ustelik iyimserlik, saygi, katilmecilik agisindan
bakildiginda kadin liderler, erkeklere gore daha avantajlidir. Ancak kadinin, sadece
geleneksel rol ve meslekleri yapabilecegi anlayisindan dolayi, erkege yakistirilan
rollere, kadinlarin ulasmasi gii¢ goriinmektedir. Bu durum ailelerde ¢ocuklar i¢in de bir

model olusturmaktadir.

2008 de Tirkiye’de uygulanan “Yiizii Giilen Operatorler” projesi Birlesmis
Milletler tarafindan da yilin en basarili projesi se¢ilmistir. Erkek egemen is alanlarina
yonelen kadinlarin basarabildikleri ender c¢aligmalardan biri olan is makineleri
kullanmaya yonelik bu projenin, kadin-erkek esitligi ve kadinin her alanda basarili

olabilecegi 6rnegini vermesi agisindan énemli bir katki saglamustir®”.

Kadin ve erkek isleri aymriminda siirekli bir degisim yasanmaktadir.
Sorumluluklar1 “kadin isi” ve “erkek isi” diyerek bolip, kadinlarin becerilerini
kiicimsemek, kadmnlarin toplumdaki statiisiiniin  gliglenmesini  engellemektedir.
Oysa erkek ascilar, otellerin mutfaklarini isgal etmisken, kadin makinistlerde erkeklerin
koltuguna oturmakta ve cinsiyet ayirimina dayali erkege 6zgii ve kadina 6zgii olarak
nitelenen igler her gegen giin etkinligini kaybetmektedir. Nitekim asagidaki haber bu

gercegi yansitmaktadir.

‘Milli Egitim Bakan Nimet Cubuk¢u, TCDD ‘de géreve baslayan ve ‘ilk kadin
makinistler ‘ olarak adlandwrilan 18 yaslarindaki iki bayan makinist ile iki
bayan ’hareket memuru ‘ adayimi makaminda kabul ederek bir siire

gortistii ’58.

57 Demiralay, a.g.e. , 5.200.
% http://www.meb.gov.tr/haberler/haberayrinti.asp?ID=7685 Erisim:10.06.2010
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Kadinlarin ifadelerinde kesinlikten uzaklik, kararsizlik ve giiven eksikligi dikkati
¢ekmektedir. Kadinlarin konusurken; sik tekrar, oziir dileme ve dolgu kelimeler
kullanma egilimleri gbrﬁlmektedirSg. Kadin boylelikle, erkeklerden daha farkli bir
iletisim tarzina sahip oldugundan, nazik, duygusal, kararsiz olarak algilanmakta ve
kadinin, nazik bir dil kullanmasi onun aleyhine bir durum olusturmaktadir. Boyle
bakildiginda, yonetim agisindan kadin iletisim tarzi, uygun olabilecek en etkili iletisim
tarzi olarak goriilmemektedir. Ancak, hem erkek, hem de kadin cinsiyetin olumlu

iletisim yonlerini 6grenmek ve uygulamak daha dogru bir yontem olarak goriilmektedir.

Kadin yoneticiler bir lider olmak icin gerekenlere sahip olduklarini artik
kesfetmektedirler. Onlar, artitk cam tavanlari kirip, liderlik pozisyonlarina gelerek,
yoneticilikte kendi kurallarini yazarken, kendi yonetim tarzlarini olusturma ve isleri
tistlerine almak icin gerekenleri yeniden tanimlamaya baslamuslardir®. Olmasi gereken
kadinlarin ve erkeklerin temelde sahip olduklar1 basaril kisisel 6zellikleri terk etmeden
birbirlerinden 6grenmeleri gerekenleri O6grenmeleridir. Erkekler sonuca yonelik
diisiiniirken daha is birlik¢i ve daha sezgisel olmay1 6grenebilirler, yanmi sira kadinlarda
catisma ve giic miicadelelerinde daha gilivenli olmay1 6grenirken koruyucu ve sefkatli
olma ozelliklerini siirdiirebilirler®™. Gegmisten giiniimiize, ozellikle kadma engeller
koymak ic¢in, onu ifade ederken belli kelimeler 6zenle secilerek kullanilmistir; pasif,
Oznel, duygusal, destekleyici ve merhametli gibi. Buna karsilik olarak; akilli, gii¢lii,
tarafsiz, bagimsiz ve hirshi gibi kelimeler ise genellikle erkekleri agiklamak ya da
tanimlamak icin ozellikle kullanllmlstlrsz. Kadinlar dahi bunu itirazsiz igsellestirmistir.
Nitekim yapilan bir aragtirmada, yonetici kadinlar genellikle; erkek yoneticilerin
karar verirken daha objektif davrandiklarini, kadinlarin olaylara yaklagimlarinda

duygularindan arinmalarinin daha zor oldugunu diistindiiklerini belirtmislerdir63.

% T. Thakathi ve E. M. Lemmer,”’Community strategies of women in educational management”> South African
Journal of Education,2002, Vol 22(3) ,s.194.http://ajol.info/index.php/saje/article/view/24870/20586 ,

Erisim Tarihi: 10.06.2010

% Bita Ardalan,”’Women executives redefining_what it takes to be a_leader’’, San Fernando Valley Business Journal,
2003,s.1.http://www.fullcircleinstitute.com/articles/Women Executives Redefining What it Takes to Be a Leade
r.pdf Erisim Tarihi:10.01.2011

81 Baruteugil, a.g.e. , 5.19

82 Derry Stufft ve Kelly Coyne <Educational Leadership: Where are women? ¢’Advancing Women in Leadership
Journal Cilt 29, Say1 11, 2009, s.1. www.advancingwomen.com/awl/Vol29_2009/Derry_L_Stufft.pdf

Erisim Tarihi: 19.05.2010.

8 Rana Ozen Kutanis ve Siimeyra Alpaslan, <’ Girisimci ve Yonetici Kadnlarin Profilleri Farkli mudir?”’ Afyon
Kocatepe Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Dergisi Cilt:8, Say1.2, 2006,s.150-151.
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http://www.advancingwomen.com/awl/Vol29_2009/Derry_L_Stufft.pdf

Oysa kadinlar, esnek, hosgoriilii, giic ve bilgiyi paylasan, astlarinin kararlara
katitlmin1 saglayan, ¢agdas yonetim anlayisinin gereklerini, amaci her seyi kontrol
etmek olan, emir vermeye dayali, hiyerarsik diizen i¢inde kat1 kurallar uygulayan erkek

yoneticilere gore, daha iyi yerine getirebilmektedir®.

Bu durumdan hareketle, kadinlarin daha yumusak, erkeklerin ise, daha saldirgan
olduklar1 ve saldirganligin ¢alisma yasaminda arzu edilen bir nitelik oldugu yargisina
ulasmak miimkiindiir. Geleneksel toplumlar, bir yoOneticinin, aym zamanda disil
Ozellikler gostermesini inanilir bulmamaktadirlar. Bu nedenle, bir kadin ydneticinin
basarisinin, aslinda onun disil yeteneklerinin sonucu oldugu gérmezden gelinmektedir.
Bununla birlikte, erkek ve kadinlarin farkli liderlik stillerinin bulundugu da bir
gercektir. Her ne kadar kadin ve erkek yoneticiler ayni gorevleri yliriitse de, bir¢ok isleri
gerceklestirirken, isi farkli yonlerden ele almaktadirlar. Erkekler ve kadinin yonetimde
i¢ ige olmalari durumunda, bu uyumlu bir isbirligine neden olabilecektir. Ciinkii

aralarinda rekabet degil, birlikte en iyi ne yapilabilir, diisiincesi 6ne ¢ikacaktir.
1.3.3.Toplumsal Cinsiyet Kavramm

Fizyolojik farkliliklar dogrultusunda kadinlar ve erkeklerden beklenen
davraniglar da sekillenmis; bu beklentilerin kurum ve yapilara yansimasiyla birlikte de
“toplumsal cinsiyet” kavrami olusmustur®. O kadar ki, kadinlarin yer aldig1 is alanlart
incelendiginde, kadinin meslek seciminde daha ¢ok “ailede oynadigi role” yakin isleri
tercih ettigi goriilmektedir®®. Orgiitler, icinde bulunduklari toplumun kiiltiiriinii
yansitirlar.  Toplumsal cinsiyet Ozellikleri, Orgiitsel cinsiyet oOzellikleri tiizerinde
belirleyici bir rol oynamaktad1r67. Ancak toplumsal cinsiyete iliskin kiiltiirel normlar
degismez degildir. Iletisim, toplumsal cinsiyeti tekrar tekrar olusturur. Diger yandan
cinsiyet rolleri de erkekler ve kadinlarin s6zel ve sozel olmayan iletisimlerini etkiler. Bu

nedenle kadinlar ve erkekler farkli bi¢imde iletisim kurarlar®,

8 Mercanlioglu, a.g.e. ,5.35.
8 Gogmener a.g.e. ,S.5.

% Ogiit, , a.g.e. ,5.59.

7 Mercanlioglu, a.g.e. ,5.41.
%8 Kaypakoglu, a.g.c. ,s.495.
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Toplumsal cinsiyet rolleri toplumsal olarak kurgulanmakta ve 6gretilmektedir.
Kiz ve erkek ¢ocuklara toplumsal cinsiyet rolleri ¢ergevesinde nasil davranmalari
gerektigi ve ¢ocukluklarindan itibaren birbirlerinden farkli davranmalari, giyinmeleri,
duygularint  farkli  bigimlerde gostermeleri, farkli ilgi alanlari  edinmeleri

0 gretilmektedirsg.

Tim toplumlarda dogustan gelen biyolojik farkliliklarin kiiltiirel
olarak yorumlanmasi, toplumsal cinsiyet kavraminin temelini olusturur. Hangi davranis
ve faaliyetlerin kadinlar ve erkekler i¢in uygun olduguna, bu iki cinsin hangi haklara,
kaynaklara ve gilice ne derecede sahip olmas1 gerektigine iliskin toplumsal beklentileri
ifade eder”®. Daha nazik, kirilgan yetisen ve anne olabilmenin gerektirdigi koruma
iggiidiisiine sahip olan kiz ¢ocuklar1 kii¢iikk yastan itibaren evlenme ve gocuk sahibi

olma diisiincesi ile biliyiitiilmektedir. Meslek secimlerinde de edindikleri bu cinsel

kimlik belirleyici olmaktadir’.

Cinsiyetin, insan1 kadin ve erkek olmak {izere biyolojik olarak iki farkli varlik
olarak agikladigi, toplumsal cinsiyet kavraminin ise; toplum ve kiiltiir tarafindan
bicimlendirilmis ve her iki cins tarafindan da kabullenilmis sosyal rol ve davranig
kaliplar1 oldugu anlasilmaktadir. Toplumsal beklentiler insanlara bu kaliplara uymalari
konusunda bir baski olusturmaktadir. Bu kosullar altinda cinsiyet rolleri ve esitsizlik
durumu, kadin ve erkek tarafindan basta anne-baba olmak {iizere toplumdaki rol model
insanlar araciligiyla icsellestirilerek kabul edilmektedir. Geleneksel bir ailede kiz
cocuklari, itaatkar, sessiz, tirkek ve yumusak huylu olmasi igin tesvik edilmektedir.
Onlarin yeteneklerini gelistirecek ortamlar1 olusturulmazken, aksine erkek cocuklar
ileride yonetim sorumluluklarini alacak sekilde karar vermede ve davranislarinda 6zgiir
birakilmaktadir. Anneleri tarafindan oyuncak bebeklerle oynamaya kiz c¢ocuklarinin
yonlendirilmesi gelecekteki annelik rollerine iliskin toplumsal beklentinin bir
uzantisidir. Oysa kadiin bir birey olarak algilanmasi onun bir anne ya da es olarak
algilanmasindan daha o6nce gelmelidir. Ders kitaplarindaki resimler incelendiginde aktif
ogrenciler ¢ogunlukla erkektir, kiz 6grenciler ise bu resimlerde daha pasif rollerde

gorilmektedir. Ancak bu durum yavas da olsa degismektedir.

8 KSGM, Kadin Statiisii ve Saghg ile lgili Gercekler, 5.27.
0 Gégmener, a.g.e. ,s.7.
™ Katkat, a.g.e. ,5.46.
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1.4. Kadin Cahsanlarin Karsilastiklar1 Sorunlar

Kadmlarin ¢alisma yasamina girmesiyle birlikte, esler arasindaki isboliimii
yeniden diizenlenmeye c¢alisilmakta, ev isi ve ¢ocuk bakimi hizmetleri digaridan iicret
karsilig1 veya aile biiylikleri araciligi ile karsilanmaya baglanmaktadir. Yine, Anayasa
ve yasalarda kadin ve erkegin esitligi dogrultusunda hiikiimler kabul edilirken kadinin
egitim almasi, calisma yasamina katilmast ve g¢alisma yasaminda Kkosullarin
tyilestirilmesi yoniinde de diizenlemelere gidilmeye baslanmistir . I yasaminin her
kademesinde, her alanda ve her meslek dalinda kadinlar erkeklerle yan yana,
yarigircasina ¢aligmakta, diretmekte, dolayisiyla basarili olacagini géstermektedir. Hizla
degisen ¢agdas toplumlarda, daha fazla esitlik ve 6zgiirliikk arayiglariyla birlikte, bireyler

ve kategoriler arasi farklilagsmaya kars1 bir hosgorii de gelismektedir™.

Kald1 ki, ¢alisan kadin i¢in, ¢aligma hayatinda bir takim hukuki diizenlemeler
yapilmasi, temizlik¢i ve bakici tutman imkanlarimin artmasi, yani sira teknolojinin
gelismesiyle evdeki is yiikii hafiflemis olsa da, dogum ve emzirme gibi zaruri gorevleri
halen siirmektedir. Bu acidan bakildiginda kadinin dogurgan olmasi, onun ge¢misten

giiniimiize var olan cinsiyet roliiniin 6ziinii olusturdugu anlasilmaktadir.

Ustelik toplumun geleneksel yapisi kadinlarin  karar verici pozisyona
gelememeleri konusunda hala 6nemli bir etkiye sahiptir. Hatta ¢ocuga bakma
yikimliligina tstlenen kadmin kariyerinden feragat etmesi s6z konusu olabilirken,
erkegin kariyerine devam etmekte oldugu soylenebilir’™®. Yam sira, sistemin
degistirilebilecegine inanmamak ve bu ¢6ziim siirecinde yer almamak, orgiitlenmemek
ve kariyerinde yilikselmenin gerekliliklerini ve zorunluluklarini géze almamak gibi
davranig bi¢imleri, kadinlarin is yasami Oniindeki kendi asabilecekleri 6nemli

engellerdir .

72 Faruk Kocacik ve Veda B. Gokkaya ¢ Tiirkiye’de Calisan Kadin ve Sorunlari’’, Cumhuriyet Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Dergisi, Cilt 6, Say1 1, 2005,5.205.

™ Vahap Sag, “’Tarihsel Siireg Igerisindeki Tiirk Kadin1 ve Atatiirk’> Cumhuriyet Universitesi, iktisadi ve idari
Bilimler Dergisi, Cilt 2, Say1 1,2001,s.10.

™ Bayram Sezen, ’Orgiitlerde Kadin Calisanlarin Kargilastiklari Cam Tavan Engeli: Orta ve Biiyiik Olgekli Otel
Isletmelerinde Bir Arastirma”, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Canakkale, 2008,s.9.

http://www.tisk.org.tr/isveren_sayfa.asp?yazi id=1353&id=72 . Erisim Tarihi:19.01.2010
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Dolayisiyla, bu cam tavanin olusmasinda, kadinlarin kendi kendilerine
koydugu engelleri de gbz ard1 etmemek gerekmektedir. Kadinin asli gorevini es ve anne
olarak algilayan cinsiyetci toplumsal degerlerin yiiriirliikte olmasidir. Béylece kadin,
hem es ve ¢ocugunu ihmal ettigi endisesiyle aile iginde kendini huzursuz hissederken,

diger taraftan ¢aligma hayatindaki isinden de arzuladigr doyumu alamamaktadir.

Kadin yoneticilerin kariyerlerinde ilerleyebilmek i¢in sosyal yasam, aile yagami
gibi bir¢cok konuda fedakarliklar yaptigi, is ve aile rolleri arasinda denge saglamak i¢in
miicadele etmek zorunda kaldigi ve ailelerine yeterli zaman ayiramamaktan sugluluk
duydugu bilinmektedir’®. Kadin ve erkeklerin kariyer seyri birbirine pek
benzememektedir. Cinsel ayrimciligin halen varligini siirdiirdiigii giiniimiizde kadinlar
kariyer hedeflerine erkeklerinkine oranla daha yavas ilerlemektedirler’’. Tiirkiye’de
Aile Yapist Arastirmasi (2006) verilerine gore; kadinin asli gorevi ¢ocuk bakimi ve ev
isleridir, diye diistinen erkeklerin oran1 % 60,7, kadinlarin oran1 ise % 64,7 dir®. Yine,
2003 yilinda TESEV tarafindan yapilan arastirmaya katilanlarin % 93,6’s1 ¢alisan evli
kadinlarin kocalarinin da ev isleri ve c¢ocuk bakimini paylagmalar1 gerektigine
inanmaktadir. Yine calisan kadinlarin sorunlarini ¢ézmek icin devletin rol oynamasi
gerektigi diisiincesiyle, devletce kres ve cocuk yuvalart agilmasini destekleyenler %
95,6 iken, dogum yaptiklarinda, bebege baba bakmak isterse, erkege ticretli izin

verilmesini destekleyenler ise % 52,7 dir’°.

Bu arastirmalardan da anlasilacag iizere, kadinin ¢alisma ortaminda yapilacak
olan iyilestirmelere yonelik diizenleme ve politikalarin bagsarili olabilmesi ic¢in ayni
zamanda aile i¢i rol ve iligkiler yeniden tanimlanmalidir. Gelisme ve uyumu zorlastiran
geleneksel deger yargilariyla miicadele edilerek, kadin ve erkegin sosyallesmesinde
onemli degisikliklere gidilmesi gerektigi de agiktir. Kadin, disarida ¢alisan esinin eve
geldiginde rahat etmesini saglayan, ailenin sahip oldugu ahlak degerlerine koruyan biri

olarak goriilmektedir.

®Anafarta ve Digerleri, a.g.e. ,5.128.

" Elif Sar1 ve Aynur Cevik, ’Kadmn I¢in Kariyer Gelisiminin Onemi’’, Uluslararasi — Disiplinlerarasi Kadin
Cahgmalar1 Kongresi Kongre Bildirileri, (Hzl: Binnaz Baytekin v.d.) Sakarya Universitesi Bastmevi, Sakarya,05 —
07 Mart 2009,s.67.

™8 http://www.tuik.gov.tr/Kitap.do?metod=KitapDetay&KT ID=11&KITAP ID=16 Erisim Tarihi:08.03.2010

™ http://bianet.org/bianet/bianet/32110-siyaset-ust-yonetim-ve-is-yasaminda-kadin--2 Erisim Tarihi:11.02.2010
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Kadinlarin toplumdaki cinsiyet rollerine iligkin tutumlart igsellestirmeleri, is-
aile catigsmasiyla olusan stres ile basa ¢ikamamalari, 6zgiiven yoksunlugu, kararsizlik,
kendini gelistirme asmalar1 gereken engellerdir. Is ve aile yasamini dengelemeyi arzu
eden kadin, erkeklerden daha fazla ¢alismak ve daha fazla fedakarlik yapmak zorunda
kalmaktadir. Ciinkii kadin, is hayatinda erkek rakipleri ile miicadelenin yani1 sira annelik

ve eslik roliinii de aksatmamaya ¢alisarak; daha fazla sorumluluk tistlenmektedir.

Hizli degisim stireci ile birlikte, kadmlarin isgiiciine katilma ve kariyer
gelistirme oranlarinda da onemli artislar olmustur. Ancak, uygun egitim, yetistirme ve
deneyime sahip olan profesyonel kadinlarin dahi, iist yonetim kademelerine ulagmada
erkeklere nazaran karsilastiklarn esitsizliklerde bir azalma olmamlstlrso. Bunun
kirilabilmesi i¢in Tiirk kiiltiiriinde kadin erkek esitliginin vurgulanmasi ve egitim
kurumlari, medya, basin yayin, vb. iletisim kurumlariyla bu konuda toplum bilincinin

olusturulmasi gerekmektedirBl.

Kadinlarin, biyolojik 6zelliklerinden dolay1 bir baska deyisle cinsiyet faktoriine
bagli olarak karsilastiklar1 sorunlari,’Is ve Aile Yasaminda Karsilasilan Sorunlar *olarak

iki ana grupta toplamak miimkiindiir ®,
1.4.1. Is Yasaminda Karsilasilan Sorunlar

Calisma hayatinda erkek ile ayni isi yapan kadmin ise alinma, cretler,
yiikselme, terfi, tayin, isten ¢ikarma ile diger maddi ve maddi olmayan olanaklar
acisindan farkli uygulamalara maruz kalmalari, istihdamin g¢esitli kademelerinde,
kadinlar aleyhine var olan esitsizligin géstergeleridirS?’. Is yasaminda kadinlardan ¢ok
erkeklerin daha etkin oldugu sdylenebilir. Bunun bir sonucu olarak ise kadin
girisimcilerin 6teden beri kendilerine rol modeli olarak alabilecekleri kisilerden yoksun

olmast, onlar girisimcilige yoneltmede oldukca zayif birakmistir denilebilir®.

8 Aytag, a.g.e. ,5.905.

8 Aslan ve Atabey, a.g.e. ,s.14.

8 Karaca, a.g.e. ,5.21. ; Kocacik ve Gokkaya, a.g.e. , 5.205
& Mercanlioglu, a.g.e. ,5.36.

#goysal, a.g.e. , 5.104.
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Calisma yasantisinda kadinlara, unvan ve terfi gibi konularda erkek
meslektaslarindan farkli yaklasim sergilenmesi nedeniyle kadinlar, kariyerlerinin
gelecegi konusunda emin degillerdir. Bu ise onlar1 zaman ve enerjilerini daha cok
tatmin duyacaklar1 es ve annelik roliine adanmalarini saglamaktadlrgs. Kadinlar ¢aligma
yasami i¢indeki engelleri arasinda; onlarin geleneksel rolleri ve bu rollere uygun
toplumsal beklentilerle calisma yagaminin bagdagsmamasi, belli islerin kadinlara yazili
olan ve olmayan kurallara gore kapali olmasi, is yasaminda desteklenmemesi olarak
siralanabilir®®. Kadmlarin yaptig1 isin, aileye destek olmak ig¢in yapilan bir ¢alisma
oldugu yolundaki yaygin goriis, kadnlarin, ekonomik biiylime ddnemlerinde
gereksinme duyulan ve gerileme donemlerinde bir kenara itilen yedek bir isgiicii
olusturdugu diisiincesine neden olmaktadir®’. Calisan kadinlar icin hamilelik siirecine
girmek, ¢ogu zaman bir endiseyi de beraberinde getirmektedir. Bunlar; yoklugunuzda
yerinize birinin alinmasiyla isini veya kariyerini kaybetme korkusu ya da hamilelik
stiresince ve sonrasinda ihtiyaciniz 6l¢iisiinde izin kullanamamak, seklinde nedenlerden

kaynaklanmaktadlr%.

Bir iilkedeki ekonomik ve sosyal kalkinma diizeyinin ylikseltilmesi sadece
erkeklerle miimkiin olmayip, bunda aktif ¢aligma hayatina katilan kadinin da 6nemli bir
rolii bulunmaktadir. Oysa kamusal alan erkege ait kabul edilerek, kadinlara daha az
firsatlar sunuldugunda, bu durum kadinin kendini algilayis bicimine de yansimakta ve
kadinlar da zamanla kabul gérmek i¢in erkeksi bir stil gelistirebilmektedir. Cinsiyetin
isverence Onemli goriilmesinin nedenleri incelendiginde; kadinlarin isyerindeki
devamsizligi, saglik sorunlari, hamilelik ve dogum izni gibi haklarindaki olumsuz

yargilar oldugu anlasilmaktadir.

®Arikan, a.g.e. ,s.151.

®Didem Gelegen Gediz “’Calisma Yasamunda Kadin Olmak’>, TTB Mesleki Saghk ve Giivenlik Dergisi, Ocak
2001, s.30.

¥75ait Kaya <’Kadin Isgiiciiniin Genel Profili ve Calisma Yasaminda Karsilagtigi Sorunlar (11)*, izmir Ticaret Odasi
Sektorel Ar& Ge Biilteni, Ocak 2009, s.32.

®vyasemin Tuna, “’Calisan Hamile Kadmlarin Sorunlari ve Beklentileri Uzerine Arastirma’® Uluslararasi —
Disiplinlerarasi1 Kadin Calismalar1 Kongresi Bildirileri, (HzI: Binnaz Baytekin v.d.) Sakarya Universitesi
Basimevi, Sakarya, 05 — 07 Mart 2009, s.220.
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Yine, kadin galisanlarin yetenekleri ne olursa olsun ev hanimhigi etiketinden
styrilamamis olmalari, onlarin belli mesleklerde yogunlasmasina neden olmaktadir.
Dolayisiyla, onlarin annelik, eslik roliiniin tamamlayicis1 gibi goriilen 6gretmenlik,
hemsirelik, sekreterlik tiirli mesleklere yonelmesinin temelinde de, ev ve is hayatini

dengeleme arzusu bulunmaktadir.

Kadmlarin yonetime katilmasin1 kisitlayan ve igselleserek kabul goérmiis
toplumsal inanglar, erkek egemen kiiltiirden kaynaklanmaktadir. Yoneticiler karar verir,
astlar ise verilen bu kararlar1 yerine getirir. Cinsel kaliplar agisindan bakildiginda
kadinlara diisen gorev verilen kararlara uymaktir®. Kadinin erkege buyurmasini hos
karsilamayan gelenekler; erkeklerin bir lider olarak sorunlarla bas etme konusunda 6zel
yetenekleri bulundugunu, kadinlarin ise iyi yoneticilik yapamayacak kadar duygusal
olduklari, evlilik ve cocuk gibi nedenlerle yoneticiligi stirekli yliriitemeyecekleri tarzi
diisiincelerle bu durum mesrulastirilmistir™. Kadinlar, giiniimiizde kariyer hedeflerini
olusturmak konusunda, bir¢ok imkana sahip iken, bunu yapmak i¢in dncelikle eslerinin,
cocuklarmin ve ebeveynlerinin ihtiyaglarini karsiladiktan sonra, toplumsal olarak
arzularina ulagmalar1 kabul edilebilirgl.Cocuk sahibi olan kadinlar is gorenler ise
igyerinde ilerleme ve c¢alisirken ¢ocuklarini birakabilecegi kres imkanlarinin olmamasi

gibi konularda sorunlar yagsamaktadirlar®.

Bu agir kosullar ve aile hayatlarinin zarar gérmesinden duyduklari endise
nedeniyle calisan kadin ¢ogu zaman yiikselme firsatlarim1 ertelemekte ve is hayatindan
ayrilmayi dahi ¢oziim yolu olarak diisiinebilmektedir. Dolayisiyla, toplumsal yagamda
agirhgini hissettiren bu geleneksel tavir ve diisiinceler, kadinin ev yasaminin diginda

calismaya baslamasina sinirlandirmalar getirmektedir.

®Duygu Giildal “’Kadin Yéneticileri Motive ve Demotive Eden Faktorlerin Tesbitine Yénelik Bir Arastirma”’,
Cukurova Universitesi, Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Adana, 2006,5.59.

%Arikan, a.g.e. ,5.152.

91Mercanlloglu, a.g.e.,s.40.

®2Abdullah  Yilmaz ve Digerleri “Kamu Orgiitlerinde Calisan Kadin Is gorenlerin Caligma Yasamlarinda
Karsilastiklart Sorunlar Uzerine Bir Arastirma®’, Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Aralik
2008, Cilt:9, Sayr: 2,s.111.
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Cin ve Brezilya’da kadinlarin yoneticilikte ilerlemesindeki
arastirildiginda su sonuglara ulasllmlstlr%:
-Zaman eksikligi
-Bir engel olarak kadinin kendini gérmesi
-Evlilik, annelik, aile sorumluluklar1 gibi toplumsal rollerin agirlig
-Cinsel ayrimcilik
-Saygi1 eksikligi
-Yoneticilik ile ilgili olarak hazirlik eksikligi
-Geleneksel onyargi
-Kisisel yetenek eksikligi
-Kadin sayisinin eksikligi
-Toplumsal cinsiyet duyarliligi olmayis1
-Duygusallik
-Bilgelik eksikligi

-Kendine giivensizlik

engeller

Kadinin yonetici pozisyonuna yiikselmesinde engelleyici unsurlardan birini de

orgit kiiltiiri olusturmaktadir. Yoneticilerin erkeklerden olugmasi, orgiit kiiltiiriiniin

olusmasinda erkeklerin belirleyici olmalarini saglamistir. Bu nedenle, 6rgiit kiiltiirliniin

saldirganlik, rekabetcilik, basari odaklilik ve bagimsizlik gibi erkeklere atfedilen

ozelliklere sahip oldugu belirtilmektedir®,

% Erika Zoeller Veras “Women In Mangement:A Comparative Research Between Experiencesin Brazil and
China’’,2008, s.4. http://www.pucsp.br/icim/ingles/downloads/papers/TL_072.pdf Erisim Tarihi:19.05.2010

% Katkat a.g.e. ,55.53- 54.
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1.4.2. Aile Yasaminda Karsilasilan Sorunlar

Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de kadinlarin ev disinda ¢alismalarinin en
onemli engeller cinsiyete dayali isbolimii ve ataerkil kahplardlr%. Kadinin aile i¢inde
yiiklendigi sorumluluklar fiziksel ve psikolojik yipranmalara neden olmakta, bu yiizden
onlarda zaman ve enerjilerini kendilerine ve ailelerine ayirmak diisiincesiyle yoneticilik
gibi sorumluluk ve uzun mesai isteyen pozisyonlardan uzak durmak istemektedirler®.
Kadinlarin temel roliiniin anne, es ve ev kadinm1 olarak belirlenmesi ve bunun toplumun
biliyiik bir kesimi tarafindan benimsenmis olmasi kadinlarin oniindeki en biiyiik
engeldir. Dolayisiyla geleneksel rollerini siirdiirmelerine engel olmayacak islerde

calismalar1 benimsenir”'.

Toplumda kadinin pasif, erkegin ise aktif bir rol oynadig1 bir gergektir. Hatta
kadinlar ilgilendiren en temel konularda bile kararlar, genelde erkeklerce alinmakta,
kadinlar ise bu kararlara uymak zorunda kalmaktadir. Bu diisiince yapisi icerisinde
yonetici olmak gibi konular kadinin giindeminde yer almamaktadir. Geleneksel
toplumlarda ailede ¢ocuk bakimi, ev temizligi, yemek hazirlamak gibi baz1 gérevler
kadinlara yiiklendigi i¢in kadinlar bu gorevlerden kurtulup is hayatina yogunlagsmalari
erkeklere gore daha zor olmaktadir. Ailenin sorumlulugu erkegin iizerinden alinarak
tamamen kadmin iizerinde birakildigindan, onun g¢alismamasi veya isini birakmasi
tesvik ve takdir edilmektedir. Calisma hayatina girse dahi, isyerindeki cinsiyet algis1 ve
onyargili kaliplar kadinlarin kariyer ve bunun igin gerekli olan egitimleri alma
firsatlarim da kisitlamaktadir. Isyerinde caligma siirelerinin fazla olmasi, ydneticilerin
olumsuz tutumu, ¢ocuk bakim problemleri, ailedeki bakima muhta¢ yash biiytikler,
isyerindeki baskiyr azaltacak gerekli destegin olmayisi is-aile yasami c¢atigmasinin

nedenleri olarak siralanabilir.

% Ciner, a.g.e. ,s.1.
% Giildal, a.g.e. ,55.69-70.
"Gediz Gelelgen, a.g.e. ,s.27.
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Cocuk ve yash bakimi ve ev islerinin devami, kadinlarin "dogal" goérevi olarak
gorilmektedir. Erkeklerin bu yiikkii paylasmamasi, sosyal destek hizmetlerinin
yetersizligi ve var olan hizmetlerin pahali olmasi kadinlarin isgiiciine katilimini
etkilemektedir®. Oysa ¢agdas yonetim anlayis ve uygulamalarini benimsemis olan
kurumlarda is-aile catismasi sonucu ortaya c¢ikan olumsuz durumlarin ortadan
kaldirilmasi ve bireyin verimliliginin arttirilarak, catismanin yarattigi stres diizeyini
azaltacak bir takim dnlemlerin almmmasi gerekmektedir®™. Calisan kadinlarin iizerlerine
aldiklar1 ylkiin hafiflemesinde destek olan, yardim eden eslerinin katkis1 biyiiktiir.
Ayrica gelisen ve pek ¢ok ihtiyaca karsilik veren teknolojik yenilikler ve g¢ocuk
bakicilari, kresler, ev islerinin yapilmasi i¢in tutulan gilindelik¢i kadinlar kariyer sahibi
olmak isteyen kadinlara yardimci olmustur'®. Gerek dogum oncesi ve gerek dogum
sonrast yasal izin siiresi yeterli olmamakta ve cocugun, ilk aylarda anne siitiine,
duygusal ve zihinsel gelisim i¢in anne sevgisine gereksinim duymasi nedeniyle bu siire

101 5 o e . ) .
% zin siiresi dolan annenin esas sorunu ise cocugunun bakimini

yetersiz kalmaktadir
kime devredecegidir. Is yerlerine bagl olan ya da devletin agtig1 kres sayilarmin azhgi,
6zel kurumlarin veya 6zel bakicilarin pahali olmasi nedeniyle kadin ¢ocuklar1 biiyliyene
kadar is hayatindan cekilebilmektedir'®. Isverenlerde, genellikle kadinlarin gegici
olarak calistiklari, erkeklere oranla kendilerini daha az islerine verdikleri, olasi

hamilelik ve ev isleri yiiziinden terfi ettirilmemeleri goriisii yayg1nd1r103.

Calisan kadinin bu yogun durumu, kendisi kadar evlilik diizeni ve ¢ocuklarinin
gelisimi iizerinde de olumsuz etkilere neden olmaktadir. Ustelik evine isten yorgun
donen kadin, esi ve gocuklar: ile saglikli bir sekilde de ilgilenememektedir. Boylesine
yogun ruhsal ve fiziksel zorlanma, zaman azlig1 ve stres nedeniyle kadinlar ailedeki

sorunlarini isine, isteki sorunlarini ise ailesine yansitabilmektedir.

%®Gediz Gelelgen, a.g.e. ,.28.

%Sibel Cnar Oguz ve Fatma Nur iplik, “’Is-Aile Yasam Catismasiin Kadin Calisanlarin Is Tatmini ve Orgiitsel
Baghliklari Uzerindeki Etkisini Belirlemeye Yonelik Turizm Sektoriinde Bir Arastirma’ Uluslararasi —
Disiplinleraras1 Kadin Calismalar1 Kongresi Bildirileri, 05 — 07 Mart 2009, (Hzl: Binnaz Baytekin v.d.) Sakarya
Universitesi Bastmevi, Sakarya, ,5.171.

100Gijldal, a.g.e. , 5.59.

1 http://www.tisk.org.tr/yayinlar.asp?sbi=ic&id=108, Erisim Tarihi 19.05.2010

02Kaya, a.g.e. , 5.32.

193http:/fwww.tisk.org.tr/yayinlar.asp?sbj=ic&id=107 Erisim Tarihi 19.05.2010
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1.5.Yonetici Kadinlarin Karsilastiklar1 Sorunlar

Yapilan aragtirmalar sonucu kadinlarin yonetici olmalarinin 6nilinde birtakim
engeller oldugu belirlenmistir. Bunlar; toplumsal onyargilar, aile i¢i sorumluluklar,
orgiit kdltiirii, firsat esitliginin olmayisi, algi, cinsel kalip yargilari ve cinsiyet
ayrimciligi seklinde zetlenebilir'®. Ustelik cocuk sahibi olmak i¢in kariyerine ara
veren kadinlarin, daha sonra ise dondiiklerinde, biraktig1r yerden devam edemedikleri,
daha az iicrete razi olduklari, bilinmektedir. Erkek meslektaglariyla ayni seviyeye
gelebilmek i¢in, insaniistii bir ¢aba sarf eden kadin strese yenik diismekte ve saglik

problemleri yasamaktadir*®,

Kadinlarda kariyer yapmanin bedeli ge¢ evlenme, ¢ocuk sahibi olamama veya
bosanma olarak sonuglanabilmektedir. Hatta ¢ocuklu kadinlar aile i¢i sorumluluklari
nedeniyle kariyer firsatlarini ertelemek egilimindedir. Kadinlarda dogum izni siiresinde
uzatmaya gitmek, cocuklar1 icin ekonomik kresler olusturmak, c¢oziime katki
saglayabilir. Yoksa kadin yonetici ¢ocuk sahibi oldugunda, istifa etmek ya da
dogumdan kisa bir siire sonra gorevine geri gelmek zorunda kalmaktadir. Kisi ayn1 anda
birden fazla role sahipse, bu rollerin her biri ayr1 ayri zaman ve enerji gerektirdiginden
is-aile ¢atigmasi ortaya cikabilmektedir. Bu catismalar1 veya gerginlikleri azaltmaya
yonelik devletce, orgiitlerce ve sosyal kuruluslarca politikalar olusturulmas: bir yana,
kadinlardan sorunlar1 ve sorumluluklar1 bireysel ya da esler diizeyinde ¢6zmesi
beklenmektedir. Calisan kadinlarin is yiikiiniin fazla olmasi, eve is getirilmesi, takdir
edilmeme, dinlenme zamanlari ile yiikselme imkanlarmin ve sosyal destegin azligi
baslica catisma nedenleri olarak goriilmektedir. Bu nedenle, kadinin ¢alistigi is kolu
onun ev i¢i rollerinin uzantisi olan mesleklerse daha bir anlam ve deger kazanmaktadir.

Bundan dolayi, kadinlarin en ¢ok tercih ettigi istihdam alan1 kamu sektorii olmaktadir.

0% atkat, a.g.e. ,.51.
Mercanhioglu, a.g.e. ,s.43.
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Bir baska sorunda, bazi kurumlarin yonetici Ozelliklerini ve standartlarini
onceden belirlemesidir. Orta yasli erkeklerin yonetici olmasini tercih eden bir kurumda
kadinlarin yonetsel pozisyonlara gelmesi giictiir. Ustelik kadinlar, genelde giic
kavramiyla kadmsiligin bir arada var olmasini ¢eliski olarak gérmektedir. Bu durum,
yonettikleri insanlara karsi da gerektiginde gili¢ kullanmada zorlanmalar1 anlamini
tagimaktadir %, Oysa yonetici olmak belli risklere katlanmay1 gerektirmektedir. Ancak
kadinin tstlenecegi risk, erkege kiyasla daha fazla olmaktadir’®. Ustelik kadmlar
yonetici pozisyona yiikselirken, diger kisileri ikna etmede erkeklere gore daha fazla

caba gostermek zorundadirlar'®.

Boyle olmakla birlikte, egitim diizeylerinin
yiikselmesi, hizmetler sektoriiniin biiyiimesi, teknolojik ve yasal degisim gibi olumlu
gelismelerle beraber calisma yasamina daha fazla giren kadin, artik yonetim ve karar
mekanizmalarinda da yer alma istemekteyse de®, yapilan bazi arastirmalara gore
kadinlarin ¢alisma yasaminda iist kademelere gelmesini engelleyen nedenlerden bazilari
su sekilde siralanmaktadir™?;

-Kadinlarin ¢ocuk biiyiitmek i¢in kariyer siireglerini yavaslatmalar1 veya durdurmalari,
-Kadinlarin, aile ve is hayatindaki rollerini dengeleme arayisi iginde bulunmalari,
-Kadmnlarin erkeklere oranla duygusal olmalar1 nedeniyle st diizey yonetim

kademelerinde zorluklarla karsilagsmalari.

Kadinlarin yodnetici olabilmek ic¢in yeterince atak, rekabetei, gliclii, akilct ve
dayanikli olduklar1 konusunda erkeklerin sahip oldugu diisiiniilen davranis kaliplarina
sahip olduklarini kanitlamalar1 gerekmektedir. Oysa kadinlarin, daha uyumlu ve hizmet
edici bir durumda olduklar1 kabul edilmektedir. Giiniimiizde yonetici pozisyondaki
yiikselmek isteyen kadinlar, ¢ogu zaman kendi cinsel kimliklerini yok sayarak, erkek

degerlerini kabul etmek durumunda kalmislardir.

106 Arikan, a.g.e. , 5.152.
Wy aprak, a.g.e. ,5.184
108 aya, a.g.e. ,5.30.
0%y aprak, a.g.e. ,s.190.
kaya, a.g.e. ,s. 31.
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Kadinlara yakistirilan ve yoneticilikle bagdastirilmayan duygusallik, rasyonel
olamama, ¢ok yonlii diisiinememe, insancillik, pasiflik gibi 6zellikler kadinlarin st

diizey gorevlere gelmelerine engel teskil etmektedir'™!

. Her alanda yasanan degisim ve
rekabet iginde, is gorenler zorlu ¢alisma kosullarmin yani sira sirf kadin olmaktan
kaynaklanan bir¢cok sorunla karsilasmaktadirlar’*. Isverenlerde hakim olan yarglya
gore, kadinlarin gegici olarak calistiklari, erkeklere oranla kendilerini daha az ise
verdigi ve olast hamilelik ve ev isleri yiiziinden terfi ettirilmeyerek yonetim

13 Toplumsal cinsiyet

basamaklarina getirilmemesi tarzi diisiinceler yaygindir
esitliligine yonelik bir duyarliligin ve perspektifin ilgili kamusal ve sivil toplum
kuruluglarina dahil edilmesi: Kadin girisimciliginin  desteklenmesine yonelik
politikalarin, programlarin ve projelerin uygulanmasinda gorev alan kamu

kuruluslarinin gogu toplumsal cinsiyet perspektifinden yoksundur™*.

Calisma yasaminda kadinin kariyer sorununu genel olarak degerlendirdigimizde
asagidaki sonuglara ulasmak miimkiindiir 15,
-Aile sorumluluklari, kadinlarin kariyerinde ciddi bir sorun olusturmaktadir.
-Kadinlarin, kariyer egitimlerine katilimi diistik seviyededir.
-Dogum sonrasi ise geri donen kadin, vasif seviyesinin diistiiglinden yakinmaktadir.
-Toplumsal ve kiiltiirel faktorler, kadinlarin yiikselmesini engelleyebilmektedir.
-Heniiz kadinlara, erkek egemen alanlara girebilecekleri vasiflar1 kazandirma cabasi
basarili olmamaistir.
-Kadinlar daha kadinca ve alt diizey statiilii alanlara toplanmiglardir.
-Kadinlar, kariyerlerini korumak icin, bedelli yardim ya da aile i¢i yardim seklinde
diger kadin olanaklarindan yararlanmaktadirlar.

-Kadinlarin, meslektaslariyla evlenmeleri, kariyer ilerlemesine olumlu katki saglayan

bir etmen olarak goriilmektedir.

MWAykut Bediik; ¢ Tiirkiye’de Calisan Kadin ve Kadin Girisimeiligi”’, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 2005,
cilt.3, say1:12,s.113. www.e-sosder.com, Erigim tarihi:17.06.2010

12 y1lmaz ve Digerleri, a.g.e. ,5.89.

“3Aytag, a.g.e. ,5.906.

1% yildiz Ecevit Tiirkiye’de Kadin Girisimciligine Elestirel Bir Yaklasim Uluslararast Caligma Ofisi yayinlari,
Ankara, 2007,5.47.

15K ocacik, a.g.e.,s.210.
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Sonug olarak; kadin yoneticiler erkek meslektaslar ile kiyaslandiginda, bunlarin
daha azmin evli oldugu, daha fazlasinin bosanma ihtimalinin yiiksek oldugu, daha az
sayida cocuk sahibi olduklari, aile i¢i sorumluluklarinin daha ¢ok olma olasiligi
nedeniyle, kariyerlerine ara verme ihtimallerinin yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Yine,
caligma saatlerinde esneklik uygulanmamasi ve kadinin yoneticiligi tercihi noktasinda
tesvik edilmemesi birer eksiklik olarak goriilmektedir. Orgiit calisanlar arasinda kadin
cinsiyetin temsilinde kota uygulandigi takdirde, kadin yoneticilerin de Oniinii
acilacaktir. Bir kisim kadin dernekleri ve sendikalar gibi onemli kurumsal yapilar
olmakla birlikte, bunlarin kadinlarin yoneticilikleri konusunda iyi érgiitlenememeleri ve
politika gelistirememeleri de bir gercektir. Toplumun kadinlarin  yoneticiligi
konusundaki 6nyargilarini ortadan kaldiracak basarili rol model kadinlar, medya destegi

ile ulusal ve yerel dl¢ekte 6n plana ¢ikartilmalidir.

1.6.Kadin Yonetici Adaylarinin izleyecekleri Yollar

Yoneticiligin evrensel diizeyde gegerli olan 6l¢iit ve kistaslart bulunmaktadir.
Kaldi ki yoneticiler, cinsiyet esasl degil yetkinlik esasli olarak secilmelidir. Bu konuyla
ilgili yapilan bir arastirma sonucunda elde edilen bulgular su sekildir'*®:
-Hem kadinlar hem de erkekler bir erkek yoneticinin nezaretinde ¢aligmaktan ruhsal
saglik agisindan rahatsizlik duymamaktadir.
-Erkek yoneticilerle ¢alisan kadinlarin fiziksel sagliklar1 daha diisiik diizeydedir.
-Kadin yonetici gozetiminde ¢alisan kadinlarin ruhsal saglik diizeyleri daha diistiktiir.

-Kadin yoneticilerin gozetiminde c¢alisan kadinlarin fiziksel sagliklar1 daha koti

durumdadir.

Bu calisma ile tespit edilen bulgular; ast konumundaki kadinlar yonetici
konumundaki kadinlarin emri altinda ¢alistyor olmaktan rahatsizlik duymaktadir,

seklinde yorumlanabilir.

118 Mahmut Ozdevecioglu ve Digerleri <’Calisanlarin Ruhsal ve Fiziksel Sagliklari ve Yoneticilerin Cinsiyeti:
Bankacilik Sektdrii Ornegi’’, 17. Ulusal Yénetim ve Organizasyon Kongresi Bildiriler Kitabi,(Hzl. Omer Torlak)
Eskisehir Osmangazi Universitesi Isletme Béliimii, 21-23 Mayis 2009,ss.261-262.
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Saha aragtirmacilar1 tarafindan kadinlarin kariyer basarisi i¢in bazi stratejiler
snerilmektedir'":
-Egitim
-Hedef belirlenmesi
-Dinginlik, stresle basa ¢ikabilme
-Baglhilik
-Samimiyet
-Iletisim becerileri
-Kisisel Geligim

-Ust yoneticiler ve is arkadaslari ile pozitif iliskiler

Tecriibe eksikligi yasayan kadin yoneticilere yonelik, yonetim bilgisi
seviyelerini arttirict kurum i¢inde ve disinda onlara destek olacak egitimler planlamak
faydali olacaktir. Ayrica yonetici pozisyonunda bulunan kadinlarin birbiriyle iletisim
kurmalarin1 daha etkin hale getirme cergevesinde bir orgiitsel yapi olusturulmalidir.
Yoneticiligi hedefleyen kadinlarin, erkekleri yakalayabilmek i¢in, daha uzun bir siire
ugras vermeleri gerekmektedir. Kadinlar 6nce kendi i¢lerinde tasidiklari potansiyele
giivenmeleri gerekmektedir ki, gerek hemcinsleriyle uyum i¢inde ¢aligsinlar, gerekse de
yoneticilik konusunda istekli olup, gayret sarf edebilecek giici kendilerinde
bulabilsinler. Sorunlari asabilmek igin, kadinlar basta olmak iizere, tim toplumun
bilingli ve siirekli gayret sarf etmesi siireci hizlandiracaktir.

Bir bagka arastirmaciya gore ise'®:

-Kadinin kendi vizyonu varsa

-Yeni aligkanlik ve kurallardan ¢ekinmiyorsa

-Basar1 tizerine odaklanmigsa

- Kriz aninda cesaret gostermek gerektiginin farkindaysa
-Sorunlari, firsatlara ¢evirmek becerisine sahipse
-Miisteri tercihlerinin farkindaysa

-Yiiksek teknoloji ile temas i¢inde ise, yoneticiligin yolu kendisine daima agiktir.

1 veras, a.g.e. ,s.5.
118 Ardalan, a.g.e. ,s.1.
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Kadimnlarm, iist diizey yonetici olmalarmin oniinde ki en onemli engeller
arasinda, 6zgliven eksikligi, nasilsa basaramayacagi onyargisiyla olusan hirs eksikligi,
bedellerini 6demeye hazir olmadigi icin yiikselmeyi tercih etmemesi, toplumun
kadindan bekledigi rolleri sorgulamadan igsellestirmesi olarak goriilmektedir'”®. Kadin
yoneticilerin nasil bir hayat istediklerine karar vermeleri ve bunu elde edebilmek i¢in
1srarct  olmalari, baskalarinin ihtiyaglarina gosterdikleri kadinca duyarliligi, kendi
ihtiyaclar icin de gostermeleri gerekmektedirlzo. Boyle olmakla birlikte; kadinlarin
egitim almak, sosyal iliskiler gelistirmek, kariyer gelistirme programlarina katilmak,
danismandan yardim almak ve yiiksek performans gostermek gibi stratejiler
kullanmasinin cam tavani kirarak, kariyer ilerletmesinde etkili oldugu birgok ¢alismada
belirlenmistir121.Kadlnlarln calisgma yasamlarinda kariyer siirecini sagliklt olarak

yiirlitebilmeleri i¢in yapilabileceklerini dort baslik altinda toplayabiliriz.
1.6.1.Kariyer Planlama ve Yonetici Yetistirme Programlar

Kariyer, kisinin ¢alistig1i kurum i¢indeki yerini belirten ve bireyin meslek veya
kurum ig¢indeki gelismesini, yiikselen basarisin1 anlatan bir kavramdir'?. Yiiksek
performans gosteren ve potansiyeli olan yoOnetici adayr kadinlar, kariyer gelistirme
programlar1  sayesinde ihtiyaclart olan bilgi ve Dbecerileri daha ¢abuk

kazanabilmektedirler'?,

Cesitli kurum ve kuruluslarin destegiyle kadinlarin iglerindeki potansiyeli
gelistirecek; onlara kariyer planlama, catisma yonetimi, liderlik bilgisi, 6zgiiven, zaman
yonetimi gibi konularda egitim almasini saglayacak olanaklar sunmak gerekmektedir.
Ancak kurumlar incelendiginde; yonetim egitimi, etkili iletisim, beceri egitimi, mesleki
gelisim, karar verme becerilerinin gelistirilmesi, i3 ve yasam dengesi gibi, kadinlara

yonelik egitim ve liderlik programlarinin eksikligi goriilmektedir.

19 Mercanlioglu, a.g.e. ,s.42.
120 Mercanlioglu, a.g.e. ,s.43.
21 Ercen, a.g.e. , 5.32.
122 Aytag, a.g.e. ,5.905.
128 Ereen, a.g.e. , 5.41.
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1.6.2. Damismandan Yardim Alma

Danigman, bir sorunla karsilasildiginda kolaylikla ulasilabilecek ve kendisinden

124

akilc1 ve duygusal anlamda destek alinabilecek kisidir™". Danismanlik, birinin digerine

gore daha tecriibeli oldugu iki kisi arasinda gerceklesen ve amator kisinin kariyerinin ve

gelisiminin usta tarafindan yonlendirildigi, idare edildigi iliski bicimidir'®.

Danigmanlik sisteminde, kisinin kendi giiglii ve zayif yonlerini fark ettirilerek,
gelisimini destekleme durumu vardir. Kadinin bu haktan yararlandirilmamasi, kariyer
firsatlariin  daralmasi anlami tasimaktadir. Ozellikle uygulamali alanlarda, rol
modelinin kisilerin gelisiminde 6nemli bir yeri bulundugu muhakkaktir. Danigmanlik
yontemiyle, kadinin 6z giivenini gelistirmeniz ve esit liderlik firsatlar1 sunarak, liderlik

yapabileceklerine onlar1 inandirip, tesvik etmeniz, cesaretlendirmeniz miimkiindiir.

Bu durumda, etkili bir danismanlik hizmetinden su faydalar beklenir'?:;
-Destek ve tesvik

-Yapici tavsiyeler

-Sorun ¢6zme konusunda yardim

-Karsilikli bir 6grenme ortami

-Karar verme becerisi

-Firsatlar1 belirleme

-Anahtar rol oynayacak paydas toplantilar

124 Baruteugil, a.g.e. ,5.20.
125 Ergen, , a.g.e. ,5.36.
126 OEEO,s.4.http://www.0eeo.wa.gov.au/documents/generalpublications/stw_women.pdf ,Erisim:19.05.2010
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1.6.3. Sosyal iliski Aglarim Gelistirme

Bir kurumu yonetmek i¢in gerekli olan bilgi, destek ve kaynaga ulasmada
kadinlar erkeklere gore daha az basarilidir. Kadinlari is yasaminda zorlayan bu 6nemli
unsurun ana nedeni ise, erkek meslektaslarinin bigcimsel olmayan iletisim aglarina
girememeleridir'?’. Erkegin egemen oldugu érgiit kiiltiirii i¢inde, kadmlarin, erkeklerin
informel iletisim  kanallarinin  disinda  birakilmasi, kadim1i  orglit  iginde
yalmzlastlrmaktadlrlzs.Aym birimde calisan erkekler kendi i¢lerinde bir araya gelerek
spor yapar, yemek yer, ama kadinlar dislanarak bu iligki aginin disinda tutulur ve

kendilerini yukariya tasiyacak bilgi ve iliskileri gelistirememis olurlar?.

Baz1
arastirmacilar cinsiyet temelli engeller arasinda sayilan, erkek iliski aglarindan uzak
durulmasinin, kariyer ilerlemesinin oniindeki 6nemli engellerden birisi oldugunu
vurgulamistir. Bu nedenle, kabul gormiis liderlik ve iletisim big¢imlerinin kadinlar
tarafindan daha iyi anlasilmasi ve uygulanabilmesi i¢in, sosyal iliskilerin gelistirmesi

onerilmektedir'®,

Gliniimiiz diinyasinda, liderlik pozisyonlar: i¢in baglantilar kurmak ve bilgiye
erisim oldukca 6nemli goriilmektedir. Kurum i¢i iletisim aglar1 arasinda; gazete, haber
biiltenleri, i¢ yazigsmalar, personel toplantilari, medya ve internet gibi kanallar
sayilabilir. Informal ve formal aglardan kadinin diglanmasi, kadinlarm ydnetimde
ilerlemesine onemli bir engel olusturmaktadir. Kadinlarin yonetim becerilerinin zayif
goriilmesi nedeniyle, erkeklerce diizenlenen kuliip toplantilari, aksam yemekleri, hafta

sonu faaliyetleri gibi sosyal iletisim aginin i¢ine alinmayarak diglanmalari 6nlenmelidir.

127 gpysal, a.g.e. ,5.100.

128 Mecanlioglu, a.g.e. ,s.41.
129 Arikan, a.g.e. ,s.151.

130 | ockwood, a.g.e. ,s.3.
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1.6.4. Toplumda Cinsiyet Ayirimciligina Karsi Biling Olusturma

Kadinlara kars1 gelistirilen tavir ve ayrimciliklarin listesinden gelebilmek i¢in,
hiikiimetler, isletmeler, sendikalar ve kadin orgiitleri c¢aba harcamis olsalar da
kazanimlar heniiz oldukca yetersizdir. Cinsiyet ayirimcilifina karst toplumsal biling
gelistirme gelenekci yapilarda hemen gercgeklesecek bir sey olmamakla birlikte, KSGM
tarafindan 1996’da hazirlanan Ulusal Eylem Plani’nda,

1. Kadinlarin yaygin ve orgiin egitimden erkeklerle esit pay alabilmelerinin
saglanmast,

2. Egitimin materyallerinin cinsiyet¢i 6gelerden arindirilmasi,

3. Kadinlarin okuma-yazma oranlarimin % 100’e ¢ikarilmast,

4. Kadinlara yonelik ¢evre ve siyaset egitimi verilmesi,

5.Kiz ¢ocuklarina yonelik olumsuz kiiltiirel tutum ve uygulamalarin ortadan

kaldirilmas:, bulunmaktadir™*.

Yine egitim materyalleri toplumsal cinsiyet duyarliligin1 vurgulayan bir bakis
acistyla gozden gegirilerek cinsiyetci 6gelerin ayiklamasi sonrasinda yeni materyallerin
tiretimi konularinda politikalar ve mekanizmalar olusturulmalidir™?. Bu amagla ders
kitaplarinda kadin-erkek ile kiz ve erkek cocuklara ait bilgi, fotograf ve resimlerde
sayisal acidan esitlik saglanmaya calisilmakta, bu kitaplarda; erkegin giiclii, basarili,
zeki, aktif ve bagimsiz; kadmin ise uysal, diizenli duygusal gibi 0Ozelliklerle
tanmimlanmasidan kagmilmaktadir*®, Nitekim Tirk dil Kurumu, kadinlara yonelik

ayrimct ve asagilatict deyim ve atasozlerini sozliiklerinden ay1k1amaktad1r134.

Bu durumda dil ve toplum arasindaki giiclii iliskiye de dikkati ¢ekmek
gerekmektedir. Ornegin; ana vatan, devlet baba, saci uzun akli kisa, erkek gibi kadin,
elinin hamuru ile erkegin isine karisma, erkektir her seyi yapar tarzi cinsiyet¢i bir dil
ayrimciligi da asilayabilmektedir. Bu tarz bir dil; kadinlarin toplumda nasil

konumlandirildigi ve erkege nasil bir ayricalik tanindigini da gostermektedir.

131 KGSM Kadin ve Egitim , (Politika Dokiimani), KSGM yaymlari, Ankara,2008,s.26.

132 UNICEF, “’Egitimin Toplumsal Cinsiyet Agisindan Incelenmesi, Tiirkiye,2003’,5.27. Erisim Tarihi: 10.06.2010
http://www.unicef.org/turkey/pdf/_ge21.pdf,

133 KSGM, Kadin ve Egitim, s.31.

13 Onder Yilmaz, “TDK baz: atasozleri ve deyimleri ayikladi’’, Milliyet, ,Ankara,27 Aralik 2010,s.13.
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IKiNCi BOLUM

DUNYADA VE TURKIYE’DE KADIN OGRETMEN VE KADIN EGIiTIiM
YONETICILERININ GENEL DURUMU

2.1. Diinyada ve Ulkemizde Kadin Ogretmenlerin Durumu

Cinsiyet ile 1ilgili yapilan arastirmalarda iletisim ve iletisim davranislari
acisindan kadin ve erkek arasinda dil ve islup agisindan belirgin farkliliklar
bulunmaktadir. Kadin yonetici beden diline daha az hakim olmasina ragmen astlar ile

daha iyi iletisim kurmak konusunda daha yeteneklidir*®.

Cinsiyet esitligi agisindan giiglii sicili olan iilkelerde bile halen erkek isleri ve
kadin isleri diye meslek ayrimciligi ¢ok yaygin sekilde bulunmaktadir. Genel olarak
bakildiginda, kadinin egemen oldugu alanlar, saglik ve egitim gibi alanlardir. Kadin
egitim yonetiminde sayisal olarak diisiik bir oranda temsil edilmektedir. Is ve ev
arasinda dengede kalma gabasi, esler arasinda esitsiz bir i boliimii, cesaret verici ve
destekleyici bir ¢evrenin yoklugu baslica 6nemli olumsuz etkenlerdir. Genel olarak
yonetimde, Ozel olarak ise egitim yoOnetiminde iletisim Onemli bir yOnetim
fonksiyonudur ve okul midiiriinlin ¢alisjma hayatimin  biliylik bir bdliimiini
olusturmaktadir. Kabul etmek gerekir ki, kadin egitim yonetimi erkek stilinden farkl: bir
yonetim tarzidir. Kadin 6gretmenlerin lider olarak kabullenilmemesinin en temel nedeni
olarak, toplumdaki sosyal alg1 goriilmektedir. Genellikle, 68retim gorevi kadinlar i¢in

uygun goriiliirken, yoneticilik ise yakistirilamamaktadir.

Kadm-erkek esitliginin saglanmasi, toplumsal cinsiyet duyarliliginin tiim plan ve
programlara yansitilmasi, kadinin insan haklarmin korunmasi ve gelistirilmesi,
toplumsal yasamin her alaninda kadinin giiglendirilmesi, kadinlarin tiim karar alma
konumlarina esit katilimlarinin saglanmas icin politikalar ve stratejiler gelistirilmeden,

toplumlarin ne saglikli olmalar1 ne de ilerlemesi olanakli olacaktir™®.

1% Thakathi ve Lemmer, a.g.e. ,5.194.
136 KSGM, Kadin Statiisii ve Saghg ile ilgili Gercekler, 5.48.
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Aile sorumluluklart ile kariyer tercihleri arasinda sikisan kadmin tercihi ¢ogu
zaman, aile olmaktadir. Asagida, Amerika’da gorev yapan kadin okul yoneticilerinin

yasadiklari sikintilarla ilgili baz1 gériismelere yer verilmistir'®";

Yonetici A:* ... Yoneticiligin baslangicindaki algilamam, sanki herkes her
an beni oldugu gibi izliyordu.”’

Yonetici B: " ...Ailemin talep ve beklentileri ile benim mesleki ve kisisel
yasamum hi¢bir sekilde tam olarak dengelenemedi.”’

Yonetici C:*...Bir kadin olarak basarili olmak igin daha fazla iddiali ve
daha fazla erkeksi ozellikler sergilemek gerektigini diigiiniiyorum. Biiyiik,
gliclii erkekler gibi davranmak lazim.”’

Yonetici D:*...Ben erkeklerin bu cinsiyet sorununa sahip olduklarin

sanmyyorum. Bir erkek miidiir, ilk atandiginda, kendini kimseye kanitlamak

zorunda kalmadan odasina rahatlikla elini kolunu sallayarak yiiriiyebilir.”’

Kadin midirler i¢in, kariyerlerinin 6nemi kadar, aile hayatlar1 da onemli
olmakta, ancak aileleri i¢in yeterli zaman ayirmalar1 pek miimkiin gériinmemektedir.
Yonetici olduklarindan okuldaki sorumluluklar1 ve fazla mesai ve enerji isteyen yogun
is temposu nedeniyle, iyi anne ve es olarak gorevlerini aksatip, yapamamak onlarda

sucluluk duygusu gelistirebilmektedir.

Giiney Afrika’da yapilan bir arastirma bize kadinlarin, profesyonel yonetici ve
anne olarak calisma gorev ve sorumluluklar ile ailesinin arasinda kalmasinin ve ¢ift
kisilikli rol oynamanin ne kadar zor oldugunu vurgulamaktadir. Giiney Afrika’da kadin

miidiirlerle yapilan miilakatlarda su diyaloglar yasanmstir™®;

1% Gaetane Jean-Marie ve Alex Martinez “’Race, Gender, & Leadership: Perspectives of Female Secondary
Leaders’’, Florida International University, USA 2007, s.45. http://coeweb.fiu.edu/Research_Conference
[2007_SUIE_ Proceedings_files/JeanMarie% 5B1%5D.Martinez. FINAL. pdf. Erigim Tarihi:10.06.2010

1%8 pontso Moorosi ¢’Creating linkages between private and public:challenges facing woman principals in South
Africa’’,South African Journal of Education,2007, Vol 27(3),ss.514-515. http://ajol.info/index.php/saje/article/
view/25115/4329 ,Erisim Tarihi:10.06.2010
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Yonetici A:*’... Ozgiir goriiniiyorum, ama okul her seyimi aldi. Ve ben
boylece yillar iginde kariyer ugruna yasam dengemi ve sosyal hayatimi
kaybettim.”’

Yonetici B:”’... Bu miidiir odasinda sosyal yasamim gercekten ucup gitti.
Okulda bir siirii is ve sorumluluk var. Evinizde ¢ocuklariniz icin de ¢ok sey
yapmak istiyorsunuz. Ayni zamanda kocaniz bile sizden ekstra isler bekliyor,
ama yetisemiyorum. Actkcasi bir anne ve bir es olarak benim roliim
basarisiz.”’

Yonetici C:”’...Gergekten yapamiyorum. Ciinkii benim 4,30 -18,00 saatleri
arasinda okulda kalmam gerekiyor. Eve ge¢ ve yorgun geldigim icin,
cocuklar ve kocam gsikdayet ediyor. Hazir yemekler isitip yiyoruz, c¢iinkii
zamamm yok. Kendi c¢ocuklarima haksizlik yapryorum, ciinkii onlarin,
ogrencilerimden bana daha ¢ok ihtiyaci var.”’

Yonetici D:”’... Kocama yemek yapmak zorundayim, ¢iinkii o hazir isitilmig
yemek sevmiyor. Kocam yemegini yedikten sonra da, gazetesini alir ve okur.
O beni anlamadigr gibi, bana ondan destek de gelmemektedir. Bazen bana
seslendiginde duymazdan geliyorum. Béyle giderse elimdeki her seyimi
kaybedecegim.’’

Bu aragtirmalardan da anlasilacag iizere, yoneticiligin kadinlara cazip gelmesi
icin, esnek ¢alisma da dahil olmak iizere yeni projeler iireterek, is-aile yasami dengesi
sunan, aile dostu, esit firsat ve destegin verildigi politikalar uygulamak gerekmektedir.
Kadin, kariyer ve aile arasinda se¢im yapmak zorunda kalmamalidir. Bu yapilmadig:
takdirde, kadinlarin erkeklerden daha az yonetici olmay: istedikleri sonucu ortaya
cikmaktadir. Geleneksel kiiltiirlerde kadin erkekten gorev yoniinden de farklidir, ¢linkii
onun is ile evi arasinda erkege gore orantisiz bir sorumlulugu bulunmaktadir. Onemli
bir husus da, es dahil ¢evreden bir destek olmadig: gibi, kadinlardan geleneksel rollerini

oynamalar1 da fazlasiyla beklenmektedir.

Ingiltere’de kadm dgretmenlerin kariyer ilerlemelerine yonelik yapilan bir baska

calismada ise okul miidiirleri su tespitlerde bulunmustur 139,

1% Marie-Pierre Moreau ve Digerleri ¢’ The Career Progression of Women Teachers in Englanda Study of Barriers to
Promotion and Career Development’’,Final Report of the Women Teachers’ Careers and Progression Project,June
2005, s5.62,79. http://www.londonmet.ac.uk/londonmet/library/c51886 3.pdf, Erisim Tarihi:14.04.2010
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>’...Bence kadinlarin kariyerlerinin sonlanma nedeni aile
sorumluluklaridir.”” (Martin, headteacher, Hartfield)
>’ ... Erkeklerin ¢cocuklar i¢in evde daha fazla sorumluluk almalar: gereklidir.
Ve ben sik sik bunu séyliiyorum.’” (Charles, headteacher, Pondington)
’...Cocuk bakimi icin sorumluluk genellikle anneye diisiiyor, bu c¢esit
engellerin iistesinden gelmek c¢ok biiyiik gayret istemektedir.”’ (David,

headteacher, Bridlington)

Erkekler, her zaman yonetim alaninda egemen unsur olmuslardir. Dolayisiyla,
orgiitler icindeki sosyal uygulamalar ayricaliklar1 olan erkekler icin tasarlanmugtir™*.
Nitekim Jose Manuel Coronel 2005 yilinda Ispanya’da, kadin okul yéneticisi ve
ogretmenlere bir anket uygulamis ve kadin yonetici sayisinin azligindaki ana engelin %
58 ile ; “kadinlarin is ile aile hayatimin uyumsuzlugu oldugu gercegi’’ sonucuna
varmistir. Coronel bu calismasiyla, okullarin orgiitsel kiiltiiriine ait bir bagka engelin de,

)

“erkek odakli bir yonetim kiiltiiriiniin hakim oldugunu’” isaret etmektedir **.

Arastirmanin rakamlari, aile- i c¢atismasinin halen kadinlarin yonetim
kademelerinde yer almayislarindaki ana gerekc¢esi oldugunu kanitlamak agisindan
dikkat cekmektedir. Bu anlamda, kadin 6gretmenin aile ve ¢aligma hayati arasinda,
genel bir diizeyde ve daha 6zel olarak egitim yonetimi diizeyinde, denge kurmayi ve
uzlagmay1 hedefleyen belirli bir politik destegin eksik oldugu goze carpmaktadir. Giiclii
konumlarda erkeklerin egemen oldugu yapinin iginde, genellikle kadin yetenek ve
performans acisindan eksik kabul edilmektedir. Bu bakis, okullarda oldugu gibi, bu
okullarin bagli bulundugu st yonetimlerinde de gecerlidir. Geleneksel perspektife bagl
olarak, egitimde en yiiksek idari isleri erkekler kontrol ve idare etmektedirler.
Kadimlarin 15 yerinde daha zor ve gii¢ pozisyonlar talep edebilmesi i¢in, evdeki roliine
eslerin ortak olmalar1 gerekmektedir. Cocuk bakimi ve diger aile i¢i sorumluluklar
paylasilmazsa, kadin daha sik kariyer sorunlari ile bogugmaktadir. Dogum gerekgesiyle
iistlin performansi olan kadinlar dahi, erkek adaylardan sonra yonetici olarak talep
edilmektedir. Kadin yoneticinin okullar dahil olmak {izere bir¢ok kurumda, is ve ev

hayatin1 ayr1 tutmasi beklenmektedir.

“\oorosi, a.g.e. , 5.508.
141 hitp://www.physorg.com/news187361067.html ,Erisim tarihi:09.03. 2010
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AB Egitim Raporunda 2006 rakamlarina gore Yunanistan, Liiksemburg,
Liechtenstein ve Tiirkiye hari¢ tiim Avrupa iilkelerinde ilk ve orta Ogretim
O0gretmenlerinin ylizde 60’indan fazlasi kadindir. Bulgaristan, Estonya, Letonya ve
Litvanya’da ise ilk ve orta Ogretimde, Ogretmenlerin yilizde 80’1 kadinlardan
olugmaktadir. Okul yoéneticisi (School head) olma sartlar1 arasinda asgari bir
profesyonel 6gretim deneyimi aranmaktadir. Bu siire Tiirkiye’de 1 yil, izlanda’da

ilk6gretim i¢in 2 yil, Yunanistan’da 12 yil, Kibris’ta ise 13 y11d1r142.

Ogretmenlerin cogunlugu kadin oldugu halde neden ayni oranda yénetici olarak
temsil edilmiyorlar? sorusuna, meslektaglart ve toplumun destegi olmamasi, kadin
yOneticilerin es ve ailelerinin buna sicak bakmayislari bir cevap olabilir. Ayrica cinsiyet
-iktidar iliskileri ve olumsuz tutumlar idari pozisyonlar1 isteyen kadinlarda caydirici etki
yapmus olabilir'®*. Bu durumun nedenleri hakkinda 2000 yilinda Yunanistan’da, 304
bayan 6gretmene uygulanan bir anket bizlere fikir vermektedir. Anket sonuglarina gore:
S6z konusu 304 bayan Ogretmenin % 84,9 evlidir ve bunlarin %75,7’sinin kiiglik
cocugu vardir. Yine %81,9’u yonetici olmayisindaki temel neden olarak aile
sorumluluklarint gostermis ; % 37,2’ si ise yonetim sorumluluklarini erkeklerden daha

az arzu ettiklerini belirtmistirl44.

Bu bulgulardan, kadin Ogretmenlerin Onemli bir ylizdesini ydnetim
kademelerinden sogutanin, c¢ocuk ve eslerinin birincil faktér oldugu ve yonetim
kademelerindeki yogun is ve asirt sorumluluk nedeni ile maruz kalacaklar1 yiiksek stres
diizeyi oldugu anlasilmaktadir.

Bir kisim arastirmacilar da, 'Neden kadin ogretmenler yonetici olmak istemez?’ ,

< . 145,
sorusuna cevap ararken, asagidaki sonuglara ulagmistir >

142 hitp://www.abhaber.com/ozelhaber.php?id=3846 ,Erisim:19.05.2010

1% Valerie Roser ve Digerleri “’Principal Gender as Related to Campus Size, Level, and Academic Rating’’
Advancing Women in Leadership Journal Say1: 29/10,20009, s.3.

http://www.advancingwomen.com/awl/\Vol29 2009/No_10 Vol _Dr_Valer_Rosser.pdf Erisim:10.03.2010.

144 Andreas Kyriakoussis ve Anna Saiti <’Underrepresentation of Women in Public Primary School Administration:
The experience of Greece’ International Electronic Journal for Leadership in Learning,Vol 10,2006, s.507.
http://www.ucalgary.ca/iejll/vol10/saiti ,Erisim Tarihi:10.05.2010

1% Helga Neidhart ve Paul Carlin,”’Pathways, incentives and barriers for women aspiring to principalship in
Awustralian Catholic schools’” Australian Catholic University, Melbourne Paper presented at NZARE/AARE
Conference, Auckland, 2003,s.6. http://www.aare.edu.au/03pap/car03480.pdf Erisim Tarihi:19.05.2010
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http://www.aare.edu.au/03pap/car03480.pdf

-Kisisel nedenler ve aile etkisi
-Desteksiz dis ¢evre

-Hesap verme sorumlulugu
-Uzmanlik eksikligi

-Algilanan erkek onyargisi
-Yakin sosyal iliskilerin olmayis1
-Sistem sorunlari

-Odiil ve cazibe eksikligi

Kadin 6gretmenlerin kariyerleri agisindan en biiyiik engel olarak kendi aile
sorumluluklarin1 algiladiklar1 anlagilmaktadir. Bircok kadin belirli bir dereceye kadar
kendilerine yonelik tutumlari igsellestirilmis ve sonucta rol beklentileri, onlarin
kabullenecegi sekilde kaliplasmigtir. Hatta bu nedenle, ailedeki rolii dolayisiyla ¢ocuk

bakimi ve islerinden biiyik bir zevk de duyabilmektedir'*®

. Toplumlarin sosyal
iligkilerinde ve sosyal uygulamalarinda eril kimlik degeri yiiksektir, ¢linkii biiyiik
Olciide erkeklerce olusturulmus ve erkek deneyimlerine dayanmaktadir. Bu nedenle
toplumsal cinsiyet esitsizligi derin kiiltiirel kaliplar ve orgiitsel sistemlerle kendi

yapisini da korumay1 siirdiirmektedir™®’.

Ortalama miidiirler, haftada toplantilar, sosyal ve sportif etkinlikler dahil okulda
50 saat civarinda bir zaman harcamaktadirlar. Bu tiir is ve aile hayat1 arasindaki dengeyi
bozan, yogun bir ¢calisma ¢ogu kadin 6gretmen igin iy1 bir tercih olarak diisiiniilmeyip,
ilgi ¢ekici bulunmamaktadir. Kadinlar, dogum gibi biyolojik nedenlerle aile ve
cocuklarma karsi sorumluluk tasimakla birlikte, erkek esler heniiz tam olarak ¢ocuk
yetistirme ve ev islerinde esit olarak sorumluluk paylagsmay1 kabul etmemektedir. Bu

nedenlerle kadin 6gretmenlerin yoneticilik tercih etmedikleri anlagilmaktadir.

146 Owence Chabaya ve Digerleri Newman>The persistence of gender inequality in Zimbabwe: factors that impede
the advancement of women into leadership positions in primary schools’” South African Journal of Education. 2009,
Vol 29,5.243. http://ajol.info/index.php/saje/article/view/44152/27667 Erisim:19.05.2010

%7 Moorosi, a.g.e. ,5.510.
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2.1.1.Diinyada Kadin Miidiirlerin Egitimdeki Oram

Tarihsel olarak, kadinlar 6gretmenlik mesleginde ¢ogunluk oldugu halde, kadin
egitim yoneticisi gerek iilkemizde, gerekse diinya tizerindeki diger devletlerde yeterli
sayida temsil edilmemektedir. Kadinlarin 6gretmen olarak ¢ok olmalarina karsin okul
yonetimde erkeklerden daha az olmasinin bir nedeni de, kadinin dogasinda hirs ve
giiven eksikligi olmasinin yani sira, yetisme tarzlarindan dolay1r demokratik ve katilimci
yonetim big¢imini igeren biirokratik kontrolii kabul etmekte zorlanmamalaridir. Boyle
olmakla birlikte, dgretmenlerin bu kadar yogun kadin cinsiyetinden olusmasinin bir
nedeni de, onlarin dogustan gelen ¢ocuk yetistirme yeteneklerinin dogal bir sonucudur,

seklinde agiklanabilir.

-Amerika Birlesik Devletleri: Amerika’daki okullarda calisan Ogretmenlerin yiizde
75’1 kadin iken, sadece ylizde 25 oraninda erkek o6gretmen bulunmaktadir. Boyle
olmakla birlikte; Teksas’da 2006 yili itibariyle 7893 okul miidiiriinden 4390’1 (% 55,6)

s1 kadindir**®

. Washington’daki ilkokul 6gretmenlerinin %81 1 kadin oldugu halde;
ilkdgretim miidiir yardimeis1 % 52 ve ilkogretim okul miidiirii % 51 oraninda kadinlar
tarafindan doldurulmustur. Washington’da, lisede gorev yapan 6gretmenlerinin % 48’ 1
kadindir ve bunlardan % 28’1 miidiir pozisyonunda, % 37’si de miidiir yardimcis1 olarak

gallsmaktadlrl4g.

-Avustralya: Avustralya’daki kadin 6gretmenlere gore Katolik okullarinda, erkekleri
koruyan hiyerarsik bir kiiltlir hakimdir. Kadin i¢in tavsiye edilen strateji ise itaat
etmektir. Egitim kurumlarinda yerlesik durumdaki otorite ve hiyerarsik yapilart yitkmak
cok gilic oldugundan, deneyimli kadin yoneticiler 6ne c¢ikarilarak, iistlerince de

desteklenmeleri germektedir°.

148 TEA, 2008. www.tea.state.tx.us/ Erisim Tarihi:19.05.2010
149 NCES, 2007 http://nces.ed.gov/programs/coe/ Erisim Tarihi:19.05.2010
150 Neidhart ve Calvin a.g.e. ,s.5.

42


http://www.tea.state.tx.us/
http://nces.ed.gov/programs/coe/

-Giiney Afrika Cumbhuriyeti: Giiney Afrika egitim sistemi i¢inde, okullarda gorevli
kadin 6gretmenler % 70 istithdam oraniyla cogunlugu olusturmakla birlikte sadece % 30

dolayinda okul miidiirti kadmdir'®.

-Ingiltere: Ingiltere'de 2005 yili verilerine gore, ana sinifi ve flkokullarda gorev yapan
O0gretmenlerin %84,3 ‘Ui kadin olup, bu okullarin % 63 iinde miidiir olarak,% 75,4 {inde
de midir yardimcist olarak kadinlar gorev yapmaktadir. Ortaokullarda gorev yapan
O0gretmenlerin %55,2’si kadin olup, bu okullarin % 32,5 inde miidiir olarak,% 40,4 {inde

de miidiir yardimcisi olarak kadimlar grev yapmaktadir'®?,

-Ispanya: Ispanya Milli Egitim Bakanlig1 rakamlarmna gore,2009-2010 dgretim yili igin,
Ispanya’da 230.288 kadin, 64.152 erkek, okul oncesi ve ilkdgretim oOgretmeni
bulunmaktadir. Ispanya’da okul &ncesi ve Ilkogretim okullarinda ydnetim
pozisyonlarinin sadece % 38,6’s1 kadinlarin elindeyken, erkek yoneticilerin orani %

61,4 olarak goriilmektedir'®.

-Uganda: 2006 yili verilerine gore Uganda’daki Ortaokullarin %12 si kadinlar
tarafindan yonetilmektedir. Bu okullarda liderlik pozisyonlarina gegen kadinlarin rol
model Ozellikleri sayesinde, kiz Ogrencilere yonelik o6zendiricilik ve duyarlilik

saglanarak, onlarin kariyer kararlari almalar1 saglanmaya calisiimaktadir™,

-Yunanistan: Yunanistan’daki okullarda kadin 6gretmen sayisi 1997-1998 yilinda %
55,8 oranina ulasmistir. Yunanistan’in egitim sistemi kadin yonetici ile ilgili herhangi
bir kisit icermemekle birlikte ilkogretim sisteminde yiiksek yonetici pozisyonlarinda

ozellikle diisiik bir kadin varligi bir gercektir™>.

131 DfES, 2005, http://www.dfes.qgov.uk/ ,Erisim Tarihi:19.05.2010

12 Moreau ve Digerleri, a.g.e. ,s.15.

158 http://www.physorg.com/news187361067.html ,Erisim Tarihi:09.03. 2010
B4http://advancingwomen.com/awl/awl_wordpress/advancing-women-into-educational - leadership-in-developing-
countries-the-case-of-uganda/ Erisim tarihi 10.05.2010

155 Andreas ve Saiti, a.g.e. ,5.505.
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-Zimbabwe: Zimbabwe'deki Masvingo sehrinde 2004 yili itibariyle 246 ortaokulun
yoneticilerinin cinsiyet dagilimina bakildiginda kadinlarin, sadece 14’i (% 5,60) miidiir
ve 8’1 (% 3.25) miidiir yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. Ilkokullarm durumuna
gelince, 693 yoneticinin cinsiyet dagilimina bakildiginda, kadinlarin 68’1 (% 9,81)

miidiir ve 56’s1 (% 8,08) midiir yardimcisi olarak gérev yapmaktadir™®,

Orneklere bakildiginda, egitim ydnetiminde erkek egemenliginin diinya ¢apinda
var olan bir durum oldugu acik¢a goriilmektedir. Erkekler, halen devlet okullarinda
liderlik pozisyonlarin biiyilkk ¢ogunlugunu ellerinde bulundurmaktadir. Bu haliyle,
koklesmis erkek egemen kurumsal kiiltiir, kadinlarin gelisimine ve kariyerlerine de
engel olmaktadir. Kaliplagsmis cinsiyet etkisi; kadinlarda benlik saygisi ve giliven
eksikligine yol actig1 gibi, aile i¢inde ve is yerinde de destek eksikligini dogurmaktadir.
Gelismis iilkelerde uygun kosullar1 tagiyan nitelikli kadin adaylar yoneticilige yeterince
ilgi gostermezken; gelismekte olan iilkelerde, liderlik pozisyonlarma basvuru igin
gerekli niteliklere sahip olan kadinlarin azligi ve basvuranlarin ise gizli engellerle
karsilasmasi dikkati ¢ekmektedir. Bununla birlikte giinimiizde, personeli destekleyen
ve Ozsaygilarimi giiglendiren, demokratik degerleri one ¢ikaran bir yonetim anlayigina
dogru gidilmektedir. Egitim yoneticisi kadinlar iizerine yapilan ¢alismalar, kadin
liderlik stilinin daha demokratik oldugunu, 6gretmenlerle daha igten iliski kurduklarini,
daha esnek ve duyarli davrandiklarini, daha az baskici bir beden dili kullandiklarini
gostermektedir. Dolayisiyla kadmlar, kendi kadinsit degerlerini bastirip yok sayarak

degil, aksine ortaya ¢ikararak kariyer firsatin1 yakalayip siirdiirmelidir.

Okullara yonetici olarak atanip, gérev yapmaya baslayan kadinlar, is ve aileleri
arasinda denge kurmakta ciddi, c¢arpici zorluklar yasamakta ve ailelerince
desteklenmedikleri gibi, kiiltiirel engellemelerle de karsilagsmalaridir. Mevcut yapi,
yonetici kadina 6zel ve kamu hayatini dengelemesini Oneriyorsa da, hi¢ de kolay

olmayan bu durum, 6zellikle evli aileler i¢in oldukga yipratic1 olabilmektedir®®’.

1% Chabaya ve Digerleri a.g.e. ,5.237.
%7 Moorosi, a.g.e. ,s. 507.
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2.1.2.Ulkemizde Kadinin Ogretmenlik Meslegindeki Tarihi Gelisimi

Ulkemizde kadinlarin &gretmenlik meslegine giris tarihgesi incelendiginde,
bunun bir ihtiya¢ neticesi ortaya ¢iktigi anlagilmaktadir. Kiz ¢ocuklarina devlet eliyle
1859 yilinda Sultanahmet’te ilk kiz riistiyeleri, ‘Egitim yapmak isteyen kiz ve erkek, bir

18 diisiincesiyle acildigi

ayrim  yapilmaksizin  bu nimetten faydalanmalidir
goriilmektedir. Nitekim1862 de haftalik olarak ve Osmanli Tiirkgesi disinda Arapga,
Ermenice, Farsca, Fransizca, Rumca baskilar1 da yayimlanan ve bir resmi gazete olan
Takvim-i Vekayi’de devletin su goriislerine yer verilmektedir™®:
‘Devleti yiiceltecek biricik yol genel egitimin yayginlastirilmasidwr. Egitimden
kiz-erkek herkes yararlanmaktadwr. Ailesini mutlu edecek kadin din ve

diinyasin bilmelidir. Kizlarin egitimi, ana ve babanin borcudur.’

Bu durumda, Osmanli déneminde kadinlarin hem dinlerini, hem diinyalarin
bilerek yuvalarinin mutluluguna hizmet edebileceklerinden hareketle, milletin devami
acisindan ¢ok onemli olan aile kurumunun en iyi sekilde siirdiiriilmesi i¢in ilk kiz
ristiyesinin acildigr anlasilmaktadir. Egitim olanaklar1 acisindan Osmanli kadini
Avrupa kadinini ¢ok uzak sayilmayacak bir mesafeden izlemistir. Nitekim Avrupa'da da
kizlarin egitimine bizde oldugu gibi olduk¢a ge¢ baslanmistir. Bati’da da, erkek bakis

acist ile kizlarmn egitim hakki uzun siire verilmeyerek, esirgenmistir.

Ornegin; Bat1 da ortaya ¢ikan "kiz kolejlerinin” ilki Ingiltere'de 1848'de, ABD’
de 1861'de kurulmustur. Meslek ve elisi okullar1 disinda, iiniversiteye hazirlayici tipte
orta dereceli kiz okullar1 Prusya'da ilk kez 1872'de, Fransa'da 1880'de acilmustir™®.,
Dikkat ¢eken bir husus da, yillik resmi bilgileri yayimlamak amaciyla hazirlanan Hicri
1287 tarihli Devlet Salnamesi'nde, Istanbul Besiktas Kiz Riistiyesinin miidiirii olan
Fatma Hanim’in 3 Nisan 1870'den bir siire 6nce Osmanli Devleti’nde bir okula atanmis

ilk kadin miidiir oldugu belirtilmektedir'".

1% Hasan Ali Koger Tiirkiye’de Modern Egitimin Dogusu ve Gelisimi(1773-1923) Milli Egitim Basimevi
Istanbul,1992,s.67.

159 Necdet Sakaoglu Osmanh Egitim Tarihi, {letisim Yaymlar1 2.Baski, Istanbul, 1993,5.86.

180 \www.tufar.com/SanalBaba/Karisik_Icerik Betikler Belgeler/.../Soru_27.pdf, Erisim:11.12.2010

161 \www . yayim.meb.gov.tr/dergiler/143/1.htm, Erisim Tarihi:13.12.2010
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S6z konusu devirde kiz Riistiyeleri i¢in yeterli say1 ve nitelikte kadin 6gretmen
bulunamadigindan, bu ihtiyag erkek Ogretmenler ile giderilmekte ve bu erkek
O0gretmenlerde aranilan  Ozelliklerin - yasli  ve edepli olmalar1 istenmektedir.
Dariilmuallimatin yani Kiz Ogretmen Okulunun agilmasi ile de kiz okullarindaki
Ogretmen ihtiyacin1 karsilamak i¢in sistemli bir sekilde kadin 6gretmen yetistirilmeye
baslanmis, boylelikle Osmanli toplumunda 6gretmenligin kadinlar i¢in de bir meslek
olabilecegi kabul edilmistir. Gerek kiz ¢cocuklari i¢in yeni agilacak olan riistiyelere ve
gerekse daha onceden mevcut olan kiz sibyan okullarina bayan 6gretmen yetistirmek
amact ile 1869 tarihli Maarif-i Umumiye Nizamnamesinde bir Dariilmuallimat
kurulmasi karar1 verilmistir. Ad1 gecen kiz 6gretmen okulu 1870 yilinda agildiginda,

Maarif nazir1 Saffet Pasa’nin okulu agis konusmasi1 Takvim-i Vekayi’de yayilanmistir.

... Kadnlar, her tiirlii saygiya ve riayete layiktir. Onlarin egitimi ve 6gretimi,
ozen gosterilmesi gereken bir konudur. Ciinkii bir ¢ocuk dogdugu andan,

okula gidinceye kadar ana kucagindadwr. Ervkekler kadar kadinlarin da

bilgiyle donatiimalar: gerekirm. >

Maarif-i Umumiye Nizamnamesi ile kizlarin 6-10, erkeklerin 7-11 yas arasi
okula devamlar1 zorunlu kilinirken, bir yerde iki okul varsa birinin kizlara Gtekinin
erkeklere mahsus olmas1 kosulu konmustur. Yine, ayr1 kiz mekteplerinin hocalar1 kadin
olacak, fakat yeterli sayida ehliyetli muallime yetistirilinceye kadar yasli ve iy1 ahlakl
muallimlerin tayini de uygun goriilecektir **. Yine bu Nizamname, Dariilmuallimat’in
bir kadin miidiirii olacagi hiikmiinii getirse de okulunun ilk miidiiri Emin Efendidir.
Ancak 1879-1880 yilinda Fatma Zehra Hanim bir kadin miidiir olarak ilk kez bu okul
atanabilmistir’®. Yani sira 1895°te Abdiilhamit tarafindan yayimlanan Dartilmuallimat
Talimatnamesi’nden bu okulun bir erkek miidiirii, onun maiyetinde de bir kadin miidiirti

olacagi da belirtilmektedir'®®.

162 Sakaoglu, a.g.e. , 5.80.

163 Yahya Akyiiz, Tiirk Egitim Tarihi (Baslangictan 1999°a)7.Baski, Alfa yayinlari, Istanbul, 1999,5.142,

184 viicel a.g.e.,s.543

165 Necati Cemaloglu ¢ Tiirkiye’de Okul Yéneticisi Yetistirme ve Istihdami: Var olan Durum, Gelecekteki Olast
Gelismeler ve Sorunlar’’ , Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Cilt 25, Say1 2,2005, s.254.
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Bu tarz bir diizenlemenin, egitim sistemimizde miidiiriin erkek, muavinin kadin
olmasi bi¢iminde gergeklesen bir tiir aile modelinin de baslangicin1 olusturdugu

sdylenebilirt®®

. Yine bu nizamnamede erkek 6gretmen okulunun miidiiriine aylik 5 bin
kurus, Ogretmenlerine aylik 2-4 bin kurus maas; kiz Ogretmen okulunun kadin
miidiriine aylik 1500 kurus, kadin 6gretmen ve ustalarina 750 kurus maas verilecegi

belirtilmektedir®’.

Boylece, 1895 Talimati, kadin miidiirtin konumunu erkek miidiirden daha alt
diizeyde belirlemis, onun yonetimle ilgili yetkilerini ve gorevlerini genis Olciide
kisitlamistir. Boyle yapilmakla, asil yonetimin ve yetkilerin erkek miidiirde oldugu
acikca belirtilmistir. Boylece bu okullarda, kadinlarin 6gretmen ve yonetici olarak
sisteme katilimi1 ile geleneksel ailedeki kadinin roliinden yola ¢ikilarak, erkek
yoneticiligini ve yetkisini tamamladig1 anlasilmaktadir. Ustelik kadin miidiiriin maast,
erkek midiiriinkine gore oldukg¢a diistiktiir. Kadin 6gretmenlik Osmanli toplumunda bir
sorun olusturmazken kadin yoneticilik erkeklere yonelik bir tehdit olarak algilanmissa
da kadin miidiir atamalar1 yapilmistir. Cumhuriyetin kurulmasindan sonra ise, toplumsal
alanda yapilan biiylik degisimlerin halk tarafindan benimsenerek yayginlagmasi
noktasinda, erkek olsun, kadin olsun 6gretmenler tarihi bir misyon yliklenmislerdir.
Bununla birlikte, kiz okullarma erkek miidiir atama uygulamasi Cumbhuriyetin ilk

yillarinda da slirmiistiir.

Nitekim Cumhuriyete gecisten sonra, Tezer Taskin ilk kadin midiir olarak

Ankara kiz lisesine 1931 yilinda ancak atanmigtir™.

168 Mine Tan “’Egitim Y&6netiminde Kadilara Yer/Gerek Var mi?”* 21.Yiizyil Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi
Sempozyumu (16/17 Mayis 2002) (Hzl: Cevat Elma ve Sakir Cinkir) Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi
Yaynlari, Yayin no:191, , Ankara, 2002,s.41.

187 \www.yayim.meb.gov.tr/dergiler/143/1.htm Erisim:13.12.2010

188 Yiicel a.g.c. ,5.477.
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2.1.3.Giiniimiizde Kadin Ogretmenin Ulkemizdeki Durumu

Kadmlarin toplumsal rolleri nedeniyle ev hayati ve is hayati arasinda denge
kurmak zorunda olmasi, kadmnlarin annelik, eslik roliiniin bir wuzantis1 gibi
degerlendirilen 6gretmenlik, hemsirelik, sekreterlik gibi digil mesleklere yonelmesine

169 2007/2008 ogretim yilinda, ilkdgretim diizeyindeki kadin

neden olmaktadir
Ogretmenlerin sayist biliylik Olgiide artis gostermisse de, Ogrenciler i¢in rol modeli
olabilecek okul miidiirii veya miidiir yardimcis1 pozisyonlarindaki kadinlarin sayisi,
sirastyla % 8,8 ve % 11 olmak iizere, erkeklere nispeten daha diisiiktiir'®. Milli Egitim
Bakanlig1 2009 yil1 verilerine gore ise; atama yetkisi Milli Egitim Bakanligina ait olan
egitim kurumlarinda 120 kadinin egitim kurumu miidiirii olarak goérev yaptigini, bunun
erkek yoneticilere oranimmin ise %7 oldugu belirtilmistir. Bakanlik, atama yetkisi
valiliklerde bulunan egitim kurumu miidiirlerinden 1873’ii, miidiir bagyardimcilarindan
369'u, midiir yardimcilarindan ise 3302’si olmak {izere toplam 5544 kadinin yonetici
oldugunu, bunlarin erkek yéneticilere oranmin ise % 9.98 oldugu bildirilmistir'"*
Mili Egitim Bakanlhiginda calisan, okul oncesi % 94,3 (27.698),Ikogretim % 50,5
(228.674) ve ortadgretim % 41,5 (81.683) olmak iizere, toplam 679.373 6gretmenin %

49,81 (338.055) kadindir*'2.

. Oysa

2010 da Istanbul’daki okullara ait toplam 1254 miidiir yardimcisi kadrosuna
sinava dayali atama yapilmis olup, bunun 238’ 1 (%19 ) kadindir. Yine 2010 yil1 ikinci
donem simava dayali miidiir atamalarinda okullardaki 109 bos kadroya miidiir atmasi
yapilmis olup, bunun 12 si (%11) kadindir. En son 2011 yil1 birinci donem sinava dayali

midiir yardimeilig1 kadrosuna 92 atama yapilmais olup, bunun 18’ 1 (19,5) kadindir'™,

%% aya, a.g.e. ,5.31.

70 KSGM, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plani 2008-2013,5.30.

1 hitp://www2.haberler.com/egitim-kurumlarindaki-kadin-yonetici-orani-7-haberi/undefined Erisim:04.05.2010
172 MEB Istatistikleri,2009 http://sgb.meb.gov.tr Erisim Tarihi:04.05.2010

173 hitp://istanbul.meb.gov.tr/IcerikListe/2/Duyurular.aspx , Erisim Tarihi:01.02.2011
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Ogretmenlik, diinyanin pek cok iilkesinde oldugu gibi Tiirkiye'de de kamu
gorevleri arasinda en fazla kadin istthdam eden bir alandir. Ancak, egitim
yoneticilerimiz genellikle erkektir ve bu durum egitimde gercek giiclin kime ait
oldugunu agikca gostermektedir. Kadin i¢in 6gretmenlik mesleginin cazip olusunun bir
nedeni de; ev igindeki cinsiyete dayali is boliimiinii yeniden olusturmay: gerektirmeyip,
islere zaman birakmasidir. Boyle olmakla birlikte, artan sorumluluklar yetenekli kadin
Ogretmeni sistemin disina iterken, ev islerinden kendini sorumlu hissetmeyen erkeklere
yiikselmenin yolunu agmaktadir. Ulkemizde egitim sektdriinde kadinlarin yoneticiligi
icin herhangi bir yasal engel bulunmamakla birlikte, geleneksel anlayislar kadinlarin
yoneticilige yoOnelmelerini engellemektedir. Yani sira, yoneticiligin fazla mesai
gerektirmesi, ¢evresinden yeterli sosyal destek alamamasi ve iist yoneticilerin erkek
yoneticilerle ¢alismayi tercih etmeleri de bu engeller arasindadir. Halbuki okul 6ncesi,
ilk ve ortadgretim kademesinde gorev yapan 0gretmenlerin yaklasik % 50’sini olusturan
kadinlar olmasina ragmen, yonetimde temsil oranlart olduke¢a diistiktiir. Yoneticiligin
kadinlar i¢in cazip olmamasi dolayisiyla istekli kadin bagvuru sayisinin azligi, sembolik
birka¢ pozitif modelin varligiyla yetinme, aile sorumluluklarinin fazlaligi bunun
nedenleri arasinda gosterilebilir. Bununla birlikte, erkek Ggretmenler ortadgretimde
matematik ve fizik gibi branslarda yogunlasirken, kadin 6gretmenlerin ise, okul dncesi
ve ilkogretimde siif 6gretmenligi branglarinda yogunlagmalar1 egitimde iist diizeyin

erkek alan1 oldugunu ¢agristiran yanlis bir algiy1 kuvvetlendirmektedir.

Kadinlarin kendilerinin yonetimdeki diisiik temsilini bir sorun olarak gérmeyip,
okul yonetiminin bir erkek meslegi olarak algilanmasi ve okulun biirokratik yapisinin
giicii hedefleyen bir erkek yonetim modeli iizerine kurulmasi, cinsiyet ayrimciliginin

temelini olus‘[urmaktadlr174

. Kadmlarin yoneticilige yiikseltilmesinde yasal engellerin
bulunmayisi, esitligin zaten var oldugu diislincesini akla getirse de, yonetimdeki basarili
kadin modeller goriinmez ve sesleri isitilmez kaldik¢a yonetim kademelerine yiikselen
kadinlar i¢cin tek miimkiin ve gecerli model yetisme ve meslek asamalarinda

karsilastiklar erkek yonetim bi¢imleri olacaktir'”.

1 Tan, a.g.e. ,5.41.
175 Tan, a.g.e. ,5.44.
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Kald1 ki, geleneksel kiiltiir; erkeklere, yaslilara ve erkek ¢ocuklara karsi saygiyt
oldukca wvurgulamaktadir. Bu tarz ailelerde kizlar yetistirilirken, erkeklerle goz

temasindan kacinma ve onlarla fazla konusmama tesvik edilmektedir®’.

Oysa egitimde; demokratik anlayisin ve Ogrencilerin  birey olarak
algilanmasinin 6nemi, zekdnin yani sira duygusal gelisiminde gerekliligi 6teden beri
vurgulanmaktadir. Dolayisiyla, kadin egitim yoneticileri, okullarda kadin liderlik
davraniglarini sergilerlerse, gerekli yeteneklere ve becerilere sahip olduklarindan daha

basarili olacaklar1 diigiiniilmektedir.

Nitekim okullarda geleneksel yol olan "yukaridan-asagi" liderlik modeli
degistirilerek, "katilimci model’” benimsenmeye baslanmistir. Bu modelde, tiim
paydaslar; 6gretmen, veli, 68renci ve okulun ¢evresi de dahil olmak iizere herkes alinan
kararlara katilmaya davet edilmektedir'’’. Geleneksel olarak egitim yoneticiliginde
erkeklerin daha uygun ve basarili oldugu kanisi olmakla birlikte, yapilan arastirmalarda
egitim yoneticiliginde cinsiyetin etkisinin olmadigi anlagilmaktadir. O halde, kadin
egitim yoneticileri de cesaretlendirilip yonetime hazir hale getirecek politikalarin
belirlenmesi gerekmektedir'’®. Nitekim okullarda kadin yoneticilerin ortak ozellikleri
incelendiginde; is glivenligini ist diizeyde tutan, glivene dayali agiklik kiiltiiri ve
sayglyt One c¢ikaran bir anlayig sergilemektedirler. Kadinsi liderlik ozellikleri;
geleneksel bicimde; anlayish, destekleyen ve erkeksi liderlik 6zellikleri ise; rekabetci,
giiclii ve dayanikli diye anlagilmaktadir'’® Kadinlar, meslek becerilerinin annelik ve
bakicilik gorevlerine yakin algillandig: alt statiideki O6gretmenliklerde yogunlasirken
okullarda karar yetkisine sahip olanlar ve denetleyenler erkekler olmaktadir. Bu okul
yapisi, egitimde yetki konumlarina yiikselmek isteyen kadinlar i¢in basarinin

goriinmeyen engeli olan bir cam tavan bulundugunu Vurgulamaktadlrlso.

176 Thakathi ve Lemmer, a.g.e. ,5.196.

17 peter R. Litchka ve Digerleri <’Gender Perceptions of the Leadership Abilities of Principals in Turkey and the
United States’’, Paper Presented at the First International Congress of Educational Research.Canakkale,1-3 Mayis,
2009,s.3. http://oc.eab.org.tr/egtconf/pdfkitap/pdf/41.pdf ,Erisim:10.06.2010.

1783afak Ozcan “Egitim Yoneticisinin Cinsiyet ve Hizmetigi Egitim Durumunun Goreve Etkisi:Bir Meta Analitik
Etki Analizi’> Marmara Universitesi Yayimlanmams Doktora Tezi,Istanbul, 2008,5.172.

179 [ itchka ve Digerleri, a.g.e. ,5.12.

1% Tan, a.g.e. ,s.51
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Ornegin;2004 yilinda Kayseri ilinde ilkdgretim kademesindeki toplam 541
okulda sadece 23 kadin midiir oldugu halde bunun sadece 1 tanesi asil miidiir olarak
gorev yapmakta, geri kalanlar ise miidiir vekili ve midiir yetkili olarak hizmet
vermektedir. Ortaggretim diizeyinde ise toplam 103 okulda 5 asil kadin mudiir gérev

yapmakta ve bunun da ¢ogunlugu kiz meslek liselerinde ¢alismaktadir™".

Okullar yeniden yapilandirilarak, 6grenci yetistirmek amaciyla yeni egitim
yonetimi tarzlar1 tanmimlanmaktadir. Onceden yonetici yeterlilikleri eril dzelliklere gore
belirlenirken, giiniimiizde disil 6zelliklere de yer veren yeni bir anlayis gelismektedir.
Boylelikle, kadin o6gretmenler de yoneticilige oOzendirebilecektir.  Bu doniisiim
gerceklestiginde, okul miidiirlerin cinsiyet dagilimlar1 da yeniden sekillenmis olacaktir.
Emri altinda bulunanlara kars1 insancil, arkadasca ve esitlik¢i bir bicimde yaklasmanin,
sert hiyerarsik bir yapi olusturmamanin gerekliligini vurgulayan bu &zellikler saha
aragtirmacilarinca kadin yonetim stili iginde degerlendirilmektedir. Bu durumda,
kadinlara yonelik liderlik becerileri algisinin ve erkeklerle arasindaki farkliliklarin ele
alinmas1 gerekmektedir. Liderlik, erkeksi bir kavram olarak ele alindigi stirece, bir

kadin adaya kars1 daima Onyargiya yol agmaktadir.

2.2.Ulkemizde Calisma Yasaminda Kadinin Korunmasi

Ulusal ve uluslararasi boyutta ¢cok sayida yasa ve diizenlemeye ragmen din, dil,
yas, cinsiyet gibi pek ¢cok nedenden 6tiirii ayrimeilik yapilarak, bazi kisi ya da gruplara
esitsiz davranilmasi diinya Olgeginde genel bir sorun olmaya devam etmektedir.
Ozellikle kadinlar calisma yasaminda bundan en cok etkilenen durumundadir. Ciinkii
yiizyillardir erkege ait olan is hayatinin kurallar1 kadinlar i¢in oldukga yenidir, tstelik
halen ailedeki gorevlerini aksatabilecegine iliskin de kaygilar tasimaktadir. Kendi
tarthimize baktigimizda kadin lehine yapilan kanunlarda baglardaki amag, aile ve
toplumun korunmasiyken, sonrasinda kadin bir birey olarak korunmaya baslanmistir.
Cumbhuriyet sonrasi, yapilan reformlarla da kadinlarin erkeklerle birlikte kamusal alana

girdikleri ve kalkinma siirecine katildiklar1 goriilmektedir.

181 Mustafa Celikten, <’Okul Miidiirii Koltugundaki Kadmlar: Kayseri Ili Oregi’ Elazig Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi Say1: 17 Yil: 2004/2, s.102.
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Omegin; kiigiik yasta babasim kaybeden Afife adli bir kadin, on yil sonra
evlendiginde, mahkemeye giderek, babasinin mirasindan kendisine diisen paymn
verilmedigi gerekgesiyle, annesine ve annesinin kocasina 1702 yilinda dava agtigini,
yine ticaretle ugrasan kadinlarin ise tiiccarlarin borglarin1 6demediklerinden

yakindiklarini Kadi ve Sikdyet Defterleri’nde gérmekteyiz'®.

1856 Tarihinde hazirlanarak ilan edilen Islahat Fermani ile Tiirk tarihinde ilk
defa bir belgede mezhep, dil ve cinsiyet bakimindan esitlik ilkesi kabul edilerek,
cinsiyet bakimindan bir sinifin bagka bir siniftan asagi tutulmasini onaylayan biitiin
kavramlari kaldirmistir'®, 1926 yilinda kabul edilen Tiirk Medeni Kanunu ile kadinin
sosyal hayati ¢aga uygun olarak yeniden diizenlenmis ve kadina temel haklar
verilmistir. Kadinlar,1930 yilinda yerel yonetimler, 1934 yilinda milletvekili segme ve

secilme hakkina sahip olmustur™’.

Bu giine gelindiginde ise, uluslararasi arenada alinan kararlar ve cinsiyet
sorunlar1 farkindalik ¢abalarina ragmen,  higbir {ilke, heniiz vatandaslar1 arasindaki
cinsiyet farkini tam olarak ortadan kaldirmayi basaramamistir. Kadinlara yasal haklar
taniarak toplumsal statiisii ylikseltilmeye calisilmigsa da hak taninmasiyla taninan

haklarin uygulanmasi asamasinda biiyiik farkliliklar bulunmaktadir.

Tiirkiye, Birlesmis Milletler Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayirimciligin Onlenmesi
Sozlesmesi’ni (CEDAW) 1986 yilinda yiirtirliige sokmustur. Bu sozlesme, kadin ve
erkegin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal her alanda haklarin esit olarak
korunmasmin teminat altina alinmasimi Ongdrmektedir. Cinsiyetler arasi esitligin
temelini, toplumda mevcut olan firsatlardan kadinlarla erkeklerin esit yararlanma

olanaklarinin varligi olusturmaktadir.

182 Serpil Cakir, “Tarihten Kadin Sesleri’’, Petrol-is Kadin Dergisi, say1:14, y11:2005,s.11

183 Enver Ziya Karal Biiyiik Osmanh Tarihi ( Islahat Fermani Devri) ,Tiirk Tarih Kurumu Yayinlari, Ankara,1954.
s.2.

184 KSGM, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plan1 2008-2013,5.13.
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Yine sozlesme imzasi bulunan devletlere kadinlara karsi ayrimin ortadan

kaldirilmasi icin yasal diizenlemeler ve esitligi saglamak {izere tiim uygun Ozel
Onlemleri alma gorevini vermektedir'®:

“Taraf devletler, politik, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel alanlarda
kadinlarin erkeklerle esit olarak insan haklart ve temel ozgiirliiklerden
yararlanmalar: ve bu haklart kullanmalarimi garanti etmek, kadinlarin tam
gelisimini ve ilerlemesini saglamak icin yasal diizenleme ddhil biitiin uygun
onlemleri almakla yiikiimliidiir (md.3).

Devletler kadin ve erkek esitligini fiilen saglamak icin gegici ve dzel
onlemler alacaklar ve bu onlemler bir ayrimcilik olarak nitelendirilmeyecektir
(md.4).

Kadinlarin, hiikiimet politikalarimin hazirlanmas: ve uygulamasina

katilma, hiikiimetin her diizeyinde her tiir gérev alabilme hakki temel bir

insan hakki sayiumaktadir (md.7) *°.

Toplumsal yasamda esitlik saglanincaya dezavantajli gruplardan yana 6zel
Oonlemlerin alinmasi bir ¢oziim olarak gosterilmektedir. Kaldi ki, firsat esitligi tam
olarak saglandiginda bu 6zel Onlemlerin siirdiiriilmesine artik gerek kalmayacaktir.
Burada amagclanan, kadinlar lehine bir ayrim olusturmak degil, aksine var olan
ayrimcilig1 dengelemektir. "Toplumsal cinsiyet esitligi" kavraminin ele alindig1 4. Diinya
Kadin Konferanst 4-15 Eylil 1995 yilinda Pekin’de diizenlenmis ve Tiirkiye bu
konferansa katilarak, karara baglanan Eylem Planini imzalamistir. Pekin Diinya Kadin
Konferansinda kadinlarin esit katilimi artik sadece demokrasinin degil, toplumsal
gelisme ve barigin da temeli olacak sekilde tanimlanmustir.

“Kadinlarin siyasal yasama esit katthmi diger alanlarda kadin
haklarimin genel gelisimi icin anahtar rol oynamaktadir. Kadinlarin siyasal

karar alma mekanizmalarina katilimi sadece adalet ya da demokrasi istegi

degil, kadinlarin ¢ikarlarimin dikkate alinmasi igin gerekli ve zorunlu bir

durumdur. Kadinlarin etkin katilimimi saglamadan esitlik, gelisme ve barisa

ulagmak miimkiin degildirlgs. 7

18 7eynep Kilig, Esitlik i¢in Kota Politikalar1, Ankara iiniversitesi Kasaum yayinlari, Ankara, 2000,s.11.
18 Kilig, a.g.e. ,s.14.
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Bu politikalar kadmlarin tiim kapasitelerinin sinirlart 6lgilistinde ekonomik
faaliyetlere etkin sekilde katilmalarini ve mesleksel isteklerini gerceklestirmelerini
saglayacak ozel kosullari icerecek sekilde olusturulmalidir®’. Bununla ilgili olarak,
Diinya Ekonomik Formunca 2005 yilinda yaptirilan bir aragtirma kapsaminda su soru
sorulmustur: ‘Ulkenizde ¢ikarilmis olan annelikle ilgili yasalar kadin calisana engel
midir?’ Bu soruya verilen cevab1 degerlendirirken, dogum izni en kisa olandan uzun
olana 1-7 arasi bir olgek kullanilmis olup,58 iilkede igindeki c¢alisma kapsaminda
Tirkiye 57. siras1 ile sondan ikinci konumda siralanmistir. 188, Ornegin; Ispanya,
Ingiltere, Italya, Hollanda ve Portekiz gelir vergisi iizerinden ya da ¢ocuk bakim
maliyetine katilmak i¢in destek sistemleri araciligiyla ailelere para yardimi vermektedir.
Yine bu iilkeler kadinlarin yaraticiligindan, yeteneklerinden ve becerilerinden tam
olarak yararlanmaya olanak taniyan, mesleki yasamlari ile aile yasamlar1 arasinda en iyi

dengeyi kurabilmelerine firsat taniyan kosullar1 olusturmaya calismaktadir™®®.

Avrupa Birligi iilkelerinin yasalar1 incelendiginde, 6zellikle kadin istihdamini
artirma planlar1 ¢ercevesinde bakim hizmetlerinin sunumunu artirmaya ydnelik
onlemlerle ailelerin desteklendigini gormekteyiz. AB’ nin esitlik¢i yasalarini, katilagsmis
geleneksel bakistan otiirii 1¢ hukuk ve toplum yapimiza uydurmak zaman alacak gibi
goriinmektedir. Kadinlarin mesleki yasamlariyla aile yasamlarini bagdastirmak, firsat
esitligi i¢inde isgiicline aktif katilmmi saglamak, ekonomik degerlerden
yararlanmalarin1 giivence altina almak, kariyer yapmak isteyen kadinlarin karsilastig
engellerden onlar1t korumak i¢in 6zel Onlemler almak her devletin gorevi olarak
goriilmektedir. Ayn1 yeterlilikteki bireyler arasindan, liderlik pozisyonlarina kadinlarin
tercih edilmesi, onlarin ilerlemesi a¢isindan olduk¢a Onemlidir. Bu nedenle, kota
uygulamalar1 yoluyla, kadinlarin esit firsatlardan erkekler kadar yararlanabilmeleri

saglanmaya caligilmaktadir.

187 Sag, a.g.e. ,s.10.

B8Augusto Lopez-Claros ve Saadia Zahidi, “’Women's Empowerment: Measuring the Global Gender Gap”’,
World Economic Forum,2005,s.1.
https://members.weforum.org/pdf/Global_Competitiveness_Reports/Reports/gender_gap.pdf Erisim: 19.05.2010
189 7eki Erdut, Avrupa Birligi’nde Calisan Kadinlarin Haklar Tiirk Agir Sanayii ve Hizmet Sektorii Kamu
Isverenleri Sendikas1 Yayinlari, Yayin no:38,Ankara, 2000, ss.357-358.
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Cesitliligin yonetimi kolay degildir, tiim ¢alisanlarin 1rk, inang ve cinsiyeti ne
olursa olsun, onlarin tam maksimize ile potansiyellerini gergeklestirmelerine firsat
verilmeli ve bir kurulusun misyonunun basarisi i¢in, katki saglayan, tiim ekip iiyelerinin

190 Kadinlarin kariyer sorunlarinin

her biri, bir digerine itibar ve saygi gostermelidir
sona erebilmesi icin, toplum ve aile yapisindaki sorumluluk anlayisinin degiserek,
esit olarak dagitilmasi; ayrica is yasaminda kadinlarin sahip oldugu dogum yapma
gibi erkeklerin sahip olamayacag 6zelliklere gore farkli yapilanmalarin olusturulmasi
gerekmektedir’®. Sosyal ve ekonomik haklardan kadinlar lehine yararlanmay: artirmak
icin siyasi esitlik, temel insan haklarina daha genis erisim ve katilim, temel saglik ve

egitimde iyilesmeler birer Sleiittiir*2,

Ancak, cinsiyetler aras1 esitlik pek cok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de
anayasal gilivence altina alinmasina karsilik erkekler kamusal alanda birincil aktor
konumuna yerlesmekte ve bu sekilde cinsiyete dayali hiyerarsik bir diizen
olusturulmaktadir. Hemen hemen tiim iilkelerin anayasalarinda, uluslararasi belgelerde
cinsiyet ayrimi yapilmaksizin kadin erkek tiim ¢alisanlara, caligma hayatinin tiim
alanlarinda firsat esitliginin varligmi kabul eden maddeler bulunmakta ve ayrimcilik
yapilmamas1 gerektigi vurgulanmaktadir. Tiirkiye’de var olan yasal diizenlemelere
bakildiginda; kadina yonelik politikalarda yasanan degisimin en onemli yansimasini

Anayasa’da yapilan degisikliklerin olusturdugu goriilmektedir.

Devletin temel amag¢ ve gorevlerini belirleyen anayasanin 5. maddesinde

devletin temel gorevleri arasinda™®;

“...kisilerin ve toplumun refah, huzur ve mutlulugunu saglamak, kiginin
temel hak ve hiirriyetlerini, sosyal hukuk devieti ve adalet ilkeleriyle
bagdasmayacak sekilde simirlayan siyasal, ekonomik ve sosyal engelleri
kaldirmak, insamin maddi ve manevi varliginin gelismesi icin gerekli sartlar

hazirlamak” seklinde siralanmistir.

1900, “*Breaking through the glass ceiling’>, Women in management, ,Cenova, 2004, s.19. http://www. ilo.org /dyn
/gender/docs/RES/292/f267981337 Erigim Tarihi: 19.05.2010

191 Serap Efe “’Bankacilik Sektoriinde Calisan Kadin Yoneticilerin Yasamis Olduklari Kariyer Sorunlar1’’, Sakarya
Universitesi Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, 2006,5.110.

192 | opez ve Zahidi, a.g.e. ,s.1.

198 KSGM, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plan1 2008-2013,5.18.
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Yine Anayasasmin 10. Maddesi agikca ayrimcilifi yasaklayarak esitlik
saglanincaya kadar gerekli tedbirlerin alinacagini belirtmistir 194.
“Herkes, dil, wrk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang, din,
mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim gézetilmeksizin kanun oniinde esittir.
Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir. Devlet, bu esitligin yasama
gecmesini saglamakla yiikiimliidiir. Bu maksatla alinacak tedbirler esitlik

ilkesine aykwri olarak yorumlanamaz.”

4857 sayil1 Is Kanununun Esit Davranma Ilkesi baslikli 5. Maddesinde kadinlari

diger calisanlarla esit isleme tabi tutulacagi hilkkme baglanmaktadlrl%:

» f§ iligkisinde dil, irk, cinsiyet, siyasal diisiince, felsefi inang, din ve
mezhep ve benzeri sebeplere dayali ayirim yapilamaz. Isveren, biyolojik veya
isin niteligine iliskin sebepler zorunlu kilmadikga, bir isgiye, is sozlesmesinin
yapilmasinda, sartlarimin  olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona
ermesinde, cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayli farkl

’

islem yapamaz.’

Yine 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunda gebe veya emzikli durumda bulunan

kadinlar1 ve ¢ocugun sagligmi korumaya yonelik dogum oncesi ve dogum sonrasi
196.

onlemler de alinmaktadir":

Memura dogum yapmasindan once 8 hafta ve dogum yaptigi tarihten
itibaren 8 hafta olmak iizere toplam 16 hafta siire ile aylikli izin verilir.
Cogul gebelik halinde, dogumdan onceki 8 haftalik siireye 2 hafta siire
eklenir. Memurlara, bir yasindan kiiciik ¢cocuklarini emzirmeleri icin giinde
toplam bir buguk saat siit izni verilir. Siit izninin kullaniminda annenin saat
secimi hakki vardwr(ml04-A).

Dogum yapan memurlara istekleri halinde 104 iincii maddenin (A)

bendinde belirtilen siirelerin bitiminden itibaren 12 aya kadar ayliksiz izin

verilir(m.108).

194 http://www.tbmm.gov.tr/anayasa.htm Erisim Tarihi:19.09.2010
195 Murat Demircioglu ve Tankut Centel, is hukuku, Beta Yaynevi,13.Baski, Istanbul,2009,s.122.
1% hitp://mevzuat.meb.gov.tr/html/12056_657.html, Erisim Tarihi.11.01.2011
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Ciinkii hamile olan is¢i kadinlarin, 6zellikle dogumun yaklastigr son donemleri
ile ¢ocuk dogduktan sonraki emzirilen donemlerinde calistirilmas1 kendi sagligi ve

dogacak veya dogmus olan ¢ocugun saglig1 agisindan son derece sakimncalidir®’.

Bununla birlikte, yasal olarak saglanan esitligin uygulamada saglanamadigi bir
gercektir. Tek basma, sadece hukuksal diizenlemeler ayrimcilik gergegini ortadan
kaldirmada yetersizdir. Bu nedenle, Tiirkiye’de birgok iiniversitemiz de Kadin Sorunlari
Aragtirma ve Uygulama Merkezleri ile Kadin Calismalar1 Ana Bilim Dali1 boliimleri
bulunmaktadir. Yine ¢esitli kadin dernekleri yapilanmalari 6zellikle cinsiyet esitligi ve

cinsiyet duyarliligi olusturma agisindan 6nemli yapilar olarak degerlendirilmektedir.

Bunun yaninda; iilkemizde kadin erkek esitliginin saglanmasi, toplumsal
yasamin tiim alanlarinda kadinlarin konumlarinin giiglendirilmesi ve kadinlara karst her
tirli ayrimciligin  Onlenmesi ig¢in politikalar iretmek, strateji gelistirmek, tim
paydaslarla igbirligi yapmak ve koordinasyonu saglamak, Bagbakanliga bagli olan ve
1990 yilinda kurulmus Kadin Sorunlari Genel Miidiirliigi tarafindan da istlenilmis

1
durumdadir'®.

2.3. Ulkemizde Okul Miidiirlerinin Yetistirilmesi ve Atanmasi Siireci

Egitim sistemimizde Ogretmen yetistirmeye gosterilen dnem, ne yazik ki okul
yoneticilerinin yetistirilmesine gosterilmemistir. Ulkemizde okul miidiirlerinin atanmasi
stireci incelendiginde meslekte asil olanin egitim yoneticiligi degil de, dgretmenlik
oldugu anlasilmaktadir. Okul yoneticilerinin, O6gretmenler arasindan secilmesi ve
atanmas1 uygulamasi zaman zaman yapilan kiiciik degisikliklerle siirdiiriilmektedir. Bu
nedenle yetkililerce,  okul yoOnetimi Ogretmenler i¢cin ek bir gorev seklinde
yorumlanmistir. Okul ya da egitim yoneticiligi heniiz daha bir uzmanlik alani olarak

goriilmemektedir.

%7 Kaya, a.g.e. ,5.34.
198 http://www.ksgm.gov.tr/misyon-vizyon.php ., Erisim Tarihi:01.11.2011
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Nitekim 22 Mart 1926 tarihli ve 789 sayili Maarif Teskilatina Dair Kanunun
12. maddesine gore de; Maarif hizmetlerinde aslolan muallimliktir'®®. Oysa yonetim
biliminin egitime uygulanmasindan meydana gelen egitim yonetimi, ileri iilkelerde

egitimin uzmanlik dali olarak kabul edilmistir®®.

Yonetici Orgiitiin - amaglarina ulagsmasinda, verimliligi en {ist diizeye
cikarabilmek igin, personeli ¢alismaya motive edici davranis gostermek durumundadir.
Bunun icin personeli ile ilgilenmeli, onlarin psikolojik 6zelliklerini, ihtiyaglarini

201

anlamalidir™". Okullar i¢in iyi liderlik paylagimci, giidiileyici ve dontigiimsel liderliktir.

Diger 6nemli bir konuda iletisim becerisidir. Yaklasik olarak yoOneticinin zamaninda

%70’1 diger ¢alisanlar ile yliz yiize iletigimi kapsamaktadir®®,

Yoneticide cinsiyet faktoriiniin 6nemli olmadigi, gosterilmesi beklenen ve
olmasi gereken yoneticilik davraniglarinin 6nemli oldugu bilinmektedir. Bu davranisglar;
anlayish ve adil olma, insan iligkilerine ile katilima 6nem verme ve diisiincelerini
ekibiyle paylagsma seklinde Ozetlenebilir.  Bahse konu bu yonetici 06zellikleri,
demokratik yonetici davranigi ya da katilimci davranis tarza sahip disil bir 6zellik
gosterdiginden kadin yoneticilere daha uygun diismektedir. Bir kadin alani olan
ogretmenligin aksine okul yoneticiligi genellikle diger yonetim alanlarinda oldugu gibi
erkekler tarafindan tanimlanmis ve yiriitilmektedir. Egitim yoneticisi olarak kadin
ogretmenleri en ¢ok miidiir yardimeisi kadrosunda gérmekteyiz. Bu durumu okullar, eril

degerlerden olusan bir kiiltiirle kusatilmistir, seklinde yorumlayabiliriz.

Bununla birlikte, orgiitlerde madde ve insan kaynaklarmi, Orglitsel amaglar
dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak, yonetimi tanimlamaktir. Bu yonetsel
eylemler icin giiclii yonetim bilgisine, liderlige ve iletisim becerisine ihtiya¢ vardir. Bu

niteliklere sahip yoneticilerin segilmesi, egitilmesi ve istihdam edilmeleri 6nem tagir?®,

19 http:/lyayim.meb.gov.tr/dergiler/160/dursunoglu.htm, Erisim Tarihi:05.11.2011

20 Miinevver Cetin ve Selvinaz Adigiizel, “lIstanbul ili Resmi [lkogretim Okulu Miidiirlerinin Uzmanhk
Yeterliklerinin incelenmesi’’, Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Cilt 2, Say1 2, 2006, s.168.

208 |zgar a.g.e. ,5.32.

202 Mehmet Korkmaz, <Okul Yoneticilerinin Yetigtirilmesi: Sorunlar — Coziimler ve Oneriler”’, Gazi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, Ankara, Cilt 25, Say1 3, 2005, s.246.

208 Cemaloglu, a.g.e, 5.249.
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Nitekim okul yoneticisi zorunlu olarak sorunlart ¢ozmekle yiikiimliidiir, hizmet
oncesinde problem ¢6zme teknikleri konusunda yeterli diizeyde bilgi ve beceriyi
kazanmis olmasi gerekir. Okul yoneticilerinin Ogretmenlerle ve diger personelle
kurdugu iligkiler konusundaki yeterliligi énemlidir. Bunun yaninda tarihi, felsefeyi,
politikayr ve egitimin sosyal ve bireysel yoniinii anlamasi onemlidir. Ciinkii okul
yoneticisinin liderlik roli vardir’™. Yine, okul yonetici adaylarinin, insan iliskileri,
teknolojiyi kullanma, isletme ve piyasa kosullarini bilme, kolektif zekay1 ise kosma,
orgilitsel vatandaslik ve okul i¢i demokrasi, farkliliklarin yonetimi, yerinden yonetim ve
planlama, stres yonetimi, Ogretim teknikleri gibi konularda egitim almasi

gerekmektedir®®.

Yonetimin bir beceri oldugu ve bunun deneyim, teorik ve uygulamali egitimle
kazanildig1 bilinmektedir. Se¢me smavindan gegen yonetici adaymin, beceri ve
yeteneginin gelistirilmesine yonelik bakanlik¢a hizmet 6ncesi ve hizmet i¢inde ¢ok iyi
bir bi¢gimde yetistirilmesi ka¢inilmazdir. Oysa lilkemizde bu yapilmamakta, adaylar belli
bir egitim siirecinden gecirilmemektedir. Egitim-6gretim ve planlama faaliyetlerinin
basindaki okul yoneticilerinin bilgi, beceri ve davranislar1 basta 68renci ve 6gretmenler
olmak {izere tiim diger personel ve dgrenci velileri iizerinde de etkili olmaktadir. i1k
defa yoneticilik yapacak olan birinin sahip olmasmin zor oldugu bu yeterlilikler, s6z
konusu yonetici adayr bayan oldugunda atamaya yetkili kisileri daha fazla
diistindiirtmektedir. Oysa hizmet 6ncesi ve sonrasi verilecek egitimlerle bu karsilikli
kaygilar asilabilecektir. Okul liderlerini  hazirlamada uluslararast  ornekler
incelendiginde, A.B.D, Singapur, Hong Kong gibi iilkelerde okul yoneticisi yetistirme

programlarinin teorinin yaninda uygulama agirlikli da olmasi dikkat ¢ekicidir.

Singapur’da okul miidiirliigli icin secilmis miidiir yardimeilart bir yil siireyle
egitim yonetimi diploma kursuna katilmak zorundadir. Bu programin igerigi; yonetim,
liderlik ve miifredat yonetimi hakkinda dersler ile stajyer miidiir olarak 4 hafta siire ile
bir okulda uygulamaya katilmalarindan olugmaktadir. ABD’de ise miidiirler

tiniversiteler ve Ozel Miidiir Yetistirme Programlari tarafindan hazirlanmaktadir. Miidiir

204 Cemaloglu, a.g.e. ,.263.
25 Cemaloglu, a.g.e. ,.267.
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adaylar egitimleri sirasinda gercek okullara gidip orada ortaya ¢ikan problemlerin
¢oziimii icin calistirilmaktadir.?%®. Ingiltere’de okul yoneticisi olmak isteyen adaylar,
bolgesel egitim merkezlerinde veya agik iiniversitede ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda
egitimlerini almaktadirlar. Ardindan yapilan smavda basarili olan bu adaylara “Ulusal

“ ey

Profesyonel Okul Yéneticiligi” belgesi verilmektedir. Yine okul yoneticiligi igin

Fransa’da 3 aylik bir kurs verilirken, Isve¢ ve Danimarka’da ise bu siire 3 haftadir®®’.

Bir rolii gergeklestirebilmek i¢in gerekli bilgi ve becerilere sahip olmak egitim
yoneticileri i¢in olduk¢a Onemlidir. Bu Onem, egitim isinin girdisi ve isledigi
hammaddesi olan insan kaynagi nedeniyledir. Bu agidan bakildiginda toplumun insan
kaynagini yetistirilmesinde yonetim rolii iistlenen egitim yoneticilerinin atanmasi biiyiik
onem tagrmaktadir. Ulkemizde okullara egitim yoneticisi atama sekline bakildiginda;
13.08.2009 tarih ve 27318 sayili resmi gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanligt
Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

hiikiimleri uygulanmaktadlrzos.

Yonetmelik incelendiginde yonetici; Milli Egitim Bakanligina bagli egitim
kurumlarinda, egitim kampusu biinyesinde yer alan okullarin yoneticileri dahil miidiir,
miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcisi gorevlerinde bulunanlardir (Madde 4).
Egitim kurumu yoneticiliklerine atamada esas alinacak bazi temel ilkeler sunlardir;

a) Atamalarda kariyer ve liyakat esas alinir,

b) Atamalarda puan istiinliigli dikkate alinir(Madde 5).

Yoneticilik gorevlerine atanacaklarda aranilan bazi genel sartlar sunlardir;

a) Yiksekogrenim goérmiis olmak,

b) Bakanlik kadrolarinda en az ti¢ y1l 6gretmen olarak gérev yapmis olmak,

¢) Varsa son ii¢ yillik sicil notu ortalamasi olumlu olmak,

d) Varsa atanacagi gorev i¢in Ongdriilen segcme sinavinda basarili olmak (Madde 7).

Egitim kurumlarina miidiir olarak atanacaklarda aranacak 6zel sartlar sunlardir:

206 K orkmaz, a.g.e. ,S. 243.
27 Korkmaz, a.g.e. ,5.244.
298 http://mevzuat.meb.gov.tr/html/27318_0.html, Erisim tarihi:15.03.2010
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a) (C) tipi egitim kurumlarina miidiir olarak atanacaklarda; egitim kurumlarinda en az
bir y1l yoneticilik yapmis olmak,

b) (B) tipi egitim kurumlarina miidiir olarak atanacaklarda; egitim kurumlarinda en az
iki y1l yoneticilik yapmis olmak,

¢) (A) tipi egitim kurumlarina miidiir olarak atanacaklarda; egitim kurumlarinda en az
ti¢ y1l yoneticilik yapmis olmak (Madde 8).

Miidiir yardimciligi i¢in sinav konular1 ve puan degerleri sunlardir:

a) Tirkce-dil bilgisi: %10,

b) Resmi yazigma kurallart: % 5,

¢) Atatiirk Ilkeleri ve Tiirk Inkilap Tarihi ve Ulusal Giivenlik: % 10,

¢) T.C. Anayasasi: (Toplam %9)

1) Genel Esaslar: %3,

2) Temel Hak ve Odevler: %3,

3) Cumbhuriyetin Temel Organlari: %3,

d) Genel Kiiltiir: % 6,

e) Gorevin gerektirdigi diger temel mevzuat % 60 (Madde 12).

(2) Midiirliik i¢in simnav konular1 ve puan degerleri sunlardir:

a) Tiirkce-dil bilgisi: %10,

b) Resmi yazigsma kurallari: % 4,

¢) Halkla iliskiler ve iletisim becerileri: % 4,

¢) Okul Yonetimi: % 4,

d) Yonetimde insan iliskileri: % 4,

e) Okul gelistirme: % 4,

f) Egitim ve 0gretimde etik: % 5,

g) Tiirk Idare sistemi ve protokol kurallart: % 5,

g) Gorevin gerektirdigi diger temel mevzuat % 60 (Madde 12).

Egitim kurumlarinin yoneticiliklerine atanacaklarda puan esitligi halinde sirastyla;
a) Lisansiistii diizeyde 6grenim gormdis,

b) Baségretmen,

¢) Uzman 6gretmen,

¢) Yoneticilikteki hizmet siiresi fazla,

d)Ogretmenlikteki hizmet siiresi fazla olanlara dncelik verilir (Madde 24).
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Yonetmelik geregi yonetici adaylart simnava dayali atanmakta, ancak kadin
O0gretmenlere pozitif ayrimcilik yapilmaktadir. Atolye, laboratuar veya meslek dersleri
O0gretmenlerinden mesleki ve teknik ortadgretim kurumlart miidiir yardimciligina ve
miudiir bagyardimciligina basvuruda bulunanlar ile yatili kiz 6grencisi bulunan egitim
kurumu yoneticiliklerine basgvuruda bulunan bayan adaylara, yénetici degerlendirme
formu sonucu ¢ikan toplam puanin %15 ayrica ek puan olarak verilmektedir®®.
Mevcut durumu inceledigimiz zaman Okul yoneticiligi makamina genelde erkek
yoneticilerin atandigi goriilmiistiir. Acaba kadin yoneticiler bu gorevi yerine

getiremeyecek durumda olduklari icin mi bu konumda daha az sayida yer almislardir®®?

Ulkemizdeki okullarda ydneticiliginin psikolojik doyumdan ayr1 olarak; yiiksek
bir statii olarak goriilmemesi, 6zendirici ve ¢ekici bir gelir avantajinin olmayisi, kurum
ici ve kurum dis1 islemlerin ve sorunlarin takibinin olduk¢a zaman almasi, bazen mesai
haricinde de calismay1 gerektirmesi nedeniyle bu yogun caligmaya kadinlarin istekli
olmayist bir gercektir. Yine esinin ¢alismasina riza gosteren erkeklerin de calisma
saatleri daha az olan Ogretmenlikte kalmalarini arzulamalar1 okullardaki kadin
yoneticilerin az olmasmin bir baska nedenidir. Ogretmenler ve okul miidiirlerinin
ogrenciler i¢in birer rol modeli oldugu ve hayatlarina 6nemli etkide bulundugu
diistintildiiginde, kiz Ogrenciler lizerinde Ogretmenleri arasinda yonetici kadin rol
modellerin eksikliginin olumsuz katkis1 olmaktadir. Okul yoneticisi kadin gérmeyen kiz
Ogrencilerde o meslegi tercih etmeyerek istememekte ve boylelikle o alanda kadin
calisan sayis1 da az bulunmaktadir. Bunun Oniine ge¢gmek i¢inse, kadin 6gretmenlerin
sayisindaki artisin yaninda kadin okul miidiir ve miidiir yardimcilarmin da sayisinin
artmasi gerekmektedir. Bu ayn1 zamanda kiz ¢ocuklarini okutmak istemeyen ailelerin de
gosterdikleri direnci kadin oOgretmenin daha kolay kirilabilmesi avantajim da

saglayabilecektir.

2091().09.2009 tarih ve 27345 sayili Resmi Gazete.
20 Mukadder Ozan Boydak ve Burhan Akpmar ©Okul Yénetiminde Kadin Yéneticilerin Basarisi”, Firat
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt: 12, Say1: 2, Elaz13,2002,5.224.
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UCUNCU BOLUM

ISTANBUL’DAKI DEVLET LISELERINDE GOREV YAPAN KADIN
OGRETMENLERDE CAM TAVAN SORUNUNU INCELEMEYE YONELIK
BiR ARASTIRMA

3.1.Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, resmi liselerde 6gretmen olarak gorev yapan kadinlarin,
yoneticilige geciste is yasami veya toplum kaynaklt herhangi bir cinsiyet
ayrimciligindan kaynaklanan cam tavan sorununa maruz kalip kalmadiklarini ve eger
maruz kaliyorlarsa, yasadiklar1 kariyer sorunlarinin hangi alanlarda oldugunu ortaya

koymak ve bunlara ¢6ziim yollar1 bulabilmektir.

3.2.Arastirmanin Onemi

Kurumlarin en degerli girdilerinden biri olan insan kaynagi, gerceklestirilmesi
diisiiniilen hedef ve amaclarin basarilmasinda son derece énemli bir rol oynamaktadir.
Kurumdaki insan kaynaklar1 verimli ve etkin bir sekilde kullanilmadiginda, basarili
sonuglara ulagmak pek miimkiin olamayacaktir. Egitim c¢alisanlarinin yarisini olusturan
kadin 6gretmenlerin ihmal edilmemesi ve yeteneklerinin degerlendirilmesi, toplumun

bir biitiin olarak kalkinmasi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.

3.3.Arastirmanin Konusu

Egitim ¢alisanlarinin sayisina bakildiginda, kadinlar neredeyse tiim ¢alisanlarin
yarisini olusturmasina karsin, okullarda yonetici olarak erkeklerle ayni oranlarda temsil
edilmemektedir. Calismamiza konu olan bu esitsizlik, yasa ve yonetmelikler acisindan
ya da kurumlarin yazili kurallar1 arasinda degilse de uygulamada is yasaminda var

olmas1 nedeniyle terim olarak ‘cam tavan’ seklinde literatiire girmistir.
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3.4.Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmada, literatlir taramasi ve anket yoOntemiyle alan arastirmasi
yapilmistir. Literatiir aragtirmasi, tiniversitelerin kiitiiphanelerinden ve daha 6nce benzer
konularda yapilmis olan arastirmalardan faydalanilarak ve internet araciligi ile
yapilmistir. Alan arastirmasi kapsaminda kullanilacak olan anketlerin hazirlanmasinda,

211 Anket formu

literatiir taramas1 esnasinda elde edilen bilgilerden de faydalanilmistir
Istanbul ili genelinde faaliyet gosteren resmi liselerde gorev yapan ogretmen ve
yoneticilere uygulanmis ve 200 anketten 185’1 degerlendirmeye alinmistir.
Katilimceilarin 120°si kadin, 65°1 ise erkektir. Erkek idareci ve 6gretmenlerin cam tavana
etkisini anlamak i¢in onlara da anket uygulanmistir. Arastirmanin 6rneklem grubu
Bagcilar, Bahgelievler, Bakirkdy, Bayrampasa, Esenler, Fatih, Giingéren ve Sultangazi
ilgelerinden segilmistir. Katilimeilara dagitilan anket formunun birinci boliimiinde,

demografik bilgilere yonelik sorular bulunmaktadir. Ikinci béliimde ise, literatiir

taranarak 5 olcekli 25 soruluk bir anket hazirlanmistir.

3.4.1.Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri, literatiir taramasi ve Ornekleme giren resmi liselerde
gorevli Ogretmen ve idarecilere anket uygulama yoluyla elde edilmistir. Verilerin
toplanmas i¢in bir anket ve iki 6l¢ekten yararlanilmigtir. Anketin birinci boliimiinde
katilimeilarin demografik bilgilerini iceren sorular bulunmaktadir. ikinci béliimde ise
katihmcilarin 6z degerlendirmelerini  igeren yirmi bes madde bulunmaktadir.
Aragtirmada, literatlir taramasi yapilarak, daha once smanmig anket maddelerinden
yararlanmanin yani sira, alan uzmanlarinin eserlerine de basvurularak kadin yonetici
algisin1 degerlendirmek i¢in; kisilik 6zellikleri, cinsiyet¢i bakis, aile yapisi ve toplumsal
kiiltiiriin etkisini anlamaya yonelik anket maddeleri hazirlanmistir.

Katilimeilarin belli bir maddeye ne dereceye katildiklarini belirlemek igin;

21 yonca A.Berkman “ Attitudes Towards Women Managers: Development of a New Measure’’Master of Arts in
Psychology,Kog¢ University,2005,5.96 ve Karaca,a.g.e. ,s.124.
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5 (tamamen katiltyorum), 4 (¢ok katiliyorum) 3 (orta diizeyde katiliyorum), 2 (kismen

katilmiyorum),1 (hi¢ katilmiyorum ) seklinde besli dereceleme 6lgegi kullanilmistir.

3.4.2.Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Arastirmada resmi liselerde gorev yapan 185 Ogretmen ve idareciye Olgek
uygulanmis, uygulanan formlar, teker teker gézden gecirilmis, hatali ve doldurulmayan
formlar degerlendirme dis1 birakilmistir. Veri giris isleminden sonra 6rneklem grubu
olusturan o0gretmenlerin demografik durumlarina ait bazi degiskenlerin (grup, cinsiyet,
yas, egitim durumu, mesleki kidem) dagilimlari belirlenmistir. Analiz asamasinda SPSS

(Statical Package For Social Sciences) istatistik programindan faydalanilmistir.

Istatistiksel ~ ¢Oziimlemelere gecmeden &nce, demografik degiskenler
gruplandirilmis ardindan 6gretmenlere uygulanan 6lgek puanlanmistir. Bu asamada,
arastirma grubunu olusturan Ogretmenlerin cevaplar1 analiz edilmis ve analizler
sonucunda ortaya c¢ikan ortalamalarin degerlendirilmesi ve yorumlanmasi igin

kullanilan puan araliklari soyle belirlenmistir:

“tamamen katiliyorum” (4,21-5,00); “cok katiliyorum” (3,41-4,20); “orta
diizeyde katiliyorum” (2,61-3,40); “kismen katilmiyorum” (1,81-2,60); “hig
katilmiyorum” (1,00-1,80).

3.5. Arastirmanin Planlamasi

Oncelikle birinci béliimde, cam tavan ve ayrimcilik kavramlarina yer verilmis,
egitim ¢alisanlari da dahil olmak {izere calisma yasamina dahil olan kadinlarin
karsilastiklar1 kariyer sorunlarinin neler olduguna dikkat cekilmistir. Ikinci béliimde ise
ogretmenlik ve egitim yoneticiligi kavramlart ele alinmig, egitim c¢alisan1 olan
kadinlarin diinyada ve iilkemizde var olan genel durumu irdelenmistir. Ugiincii béliimde
ise arastirmanin amaci, Oonemi ve kullanilan yontemler belirtilirken 6gretmen ve
idarecilere uygulanan anketlerin sonucunda elde edilen bilgiler analiz edilerek

aktarilmis ve kadin 6gretmenlerin kariyer sorunlarinin olasi ¢éziim yollar1 irdelenmistir.
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3.6. Arastirmanin Kapsam ve Sinirhliklar

Anket yontemi kolay uygulanabilirliligi, maliyet ve zamandan kazang gibi bazi
avantajlarinin yam sira gesitli dezavantajlara da sahiptir. Oncelikle, cevaplayani soru ve
siklarla kisitlayarak, sinirlar. Bir baska sorun da zaman ve maliyet kisitlarindan dolay1
orneklem tespitinin dar bir alanda yapilmasidir. Dolayisiyla, arastirmaya katilanlarin
sayisinin az olmasi sonuglarin genellenebilmesi icin yetersiz kalmaktadir. Sonuglar
arastirmanin yapildigi Istanbul ili igin anlamli olmasina karsin Tiirkiye geneli icin

gecerligi olmayabilir.

3.7.Problem Durumu

Niifusun yarisin1 olusturan ve gelecek kusaklarin yetismesinde temel roller
istlenen kadinlar, yasamin her alaninda geleneksel ¢izginin disina ¢ikmaya baslamais ise
de oOzellikle yoneticilik gorevlerinde yeterince temsil edilememekte, halen ¢alisma

yasaminda kadin-erkek rolleri arasinda 6nemli farkliliklar goriilmektedir.

Tiirkiye’de degisik sektorlerde gérev yapan kadinlarin konumlarina bakildiginda
her gegen giin Orgiitiin orta ve iist kademelerinde biraz daha ilerleme kaydetmelerine
karsin ne yazik ki, ayn1 olumlu diigiinceyi egitim yonetimi alanindaki kadin yoneticiler
icin sodylemek giictlir. Diinyanin hemen tiim bolgelerinde 6gretmenlerinin biiyiik
cogunlugu kadinlardan olustugu halde bu katilimin daha iist yonetim diizeylerine dogru

azaldig gdzlemlenmektedir212.

3.8.Bulgular ve Degerlendirme

Bu cercevede asagidaki hipotezler gelistirilmis ve test edilmeye calisilmistir.
Hipotezlerin test edilmesi amaciyla Bagimsiz 6rneklemler t testi (Independent Samples
Test) ve tek yonlii Varyans Analizi (One-Way Anova) kullanilmistir. Verilerin analizi
% 95 giiven araliginda test edilmistir. Aragtirma hipotezlerine iligskin test sonuglar1 ise

asagidaki sekilde gerceklesmistir.

212 Celikten, a.g.e. ,5.92.
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3.8.1. Grubun Demografik Yapisina iliskin Bulgular

Arastirmaya katilanlarin 65 kisisi erkek, 120 kisisi kadindir. Erkekler

orneklemin %34,1’ini, kadinlar ise %64,9 unu olusturmaktadir.

Arastirmaya katilanlarin 71 kisisi (%38,4) 20-30 yas grubunda, 91 kisisi (%49,2)
31-40 yas grubunda, 15 kisisi (%8,1) 41-50 yas grubunda ve 8 kisisi (%4,3) 51 ve isti
yas grubundadir.

Arastirmaya katilanlardan 2 kisinin ( %1,1 ) 6grenim durumu 6n lisans, 146
kisinin (%78,9 ) 6grenim durumu lisans, 37 kisinin ( %20 ) 6grenim durumu yiiksek

lisans ve tstiidiir.
Arastirmaya katilanlardan 85 kisi ( %45,9 ) bekar, 100 kisi ( %54,1 ) evlidir.
Arastirmaya katilan evlilerden 22 kisinin ( % 22 ) ¢cocugu yoktur. 39 kisinin ( %
39 ) 1 ¢ocugu vardir. 32 kisinin ( % 32 ) 2 ¢ocugu vardir. 7 kisinin ( % 7 ) 3 ve lstii

sayida ¢cocugu vardir.

Arastirmaya katilanlarin 157 kisisi (%84,9) 6gretmen, 18 kisisi (%9,7) miidiir
yardimeisi, 9 kisisi (%4,9) miidiir ve 1 kisisi (%0,5) sube miidiirtidiir.

Arastirmaya katilanlardan 67 kisinin (%36,2) calisma siiresi 1-5 yil, 49 kisinin

(%26,5) calisma stiresi 6-10 yil, 38 kisinin (%20,5) ¢aligma siiresi 11-15 y1l, 20 kisinin
(%10,8) ¢alisma siiresi 16-20 yil, 11 kisinin (%35,9) ¢alisma siiresi 21 yil iistiidiir.
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3.8.2.Demografik Yapiya iliskin Hipotezler ve Bulgular

Hipotezl. Amag asagidaki hipotezi test etmektir.

Ho: Evli ve bekarlarin kadin yoneticinin ayn1 zamanda iyi bir es ve anne olabilecegi ile
ilgili diistincelerinin degerleri esittir. ( Ho: pi= p2)
Hi: Evli ve bekarlarin kadin yoneticinin ayn1 zamanda iyi bir es ve anne olabilecegi ile

ilgili diistincelerinin degerleri esittir degildir. ( Hy: 2 po)

Bu amagla bagimsiz gruplar t-test uygulanmustir.

Bagimsiz gruplar t-test yorumuna gecilmeden Once gruplarin varyans esitli§i test
edilmelidir. Bu amagla, Levene test istatistigi sonuglarina bakilmistir.

Ho: Evli ve bekéarlarin kadin yoneticinin ayn1 zamanda iyi bir es ve anne olabilecegi ile
ilgili diisiincelerinin degerlerinin varyanslari esittir. ( Hp: 61=07)

Hi: Evli ve bekarlarin kadin yoneticinin ayn1 zamanda iyi bir es ve anne olabilecegi ile

ilgili diistincelerinin degerlerinin varyanslari esit degildir. (Ho: 612062 ).

Test sonuclarina goére Levene testinin F istatistigi 0.908 ve p degeri 0,342 olarak
belirlenmistir. 0,342 > 0.05 oldugundan ilgili degiskenlerin varyanslart esittir. Levene
testine gore varyans esitligini kabul eden Hg hipotezi kabul edilmistir.

Buna gore t-test sig(2-tailed) istatistigi 1. Satira gore 0.330 ¢ikmustir. 0.330>0.05
oldugundan Hjy hipotezi kabul edilir.

Ortalamalar ile ilgili bilgiler soyledir:
Mbekar = 3.65 5 evii = 3.47

Buna gore; evli ve bekarlarin kadin yoneticinin ayni zamanda iyi bir es ve anne

olabilecegi ile ilgili diisiinceleri arasinda anlamly bir fark yoktur. Her iki grup da kadin

yoneticinin ayni zamanda iyi bir anne ve eg olabilecegine inanmaktadir.
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Hipotez 2. Amag asagidaki hipotezi test etmektir.

Ho: Evli ve bekarlarin kadin yoneticinin ev ve is yasamim birlikte yiiriitebilecegi ile
ilgili diistincelerinin degerleri esittir. ( Ho: t1= 12)
Hi: Evli ve bekarlarin kadin yOneticinin ev ve is yagaminm birlikte yiiriitebilecegi ile

ilgili diistincelerinin degerleri esittir degildir. ( Hy: 2 po)

Bu amagla bagimsiz gruplar t-test uygulanmistir. Bagimsiz gruplar t-test yorumuna
gecilmeden Once gruplarin varyans esitligi test edilmelidir. Bu amagla, Levene test
istatistigi sonuglarina bakilmstir.

Ho: Evli ve bekarlarin kadin yoneticinin ev ve i yasamini birlikte yiiriitebilecegi ile
ilgili diistincelerinin degerlerinin varyanslar esittir. (Ho: 61=02)

Hi: Evli ve bekarlarin kadin yoneticinin ev ve is yagamin birlikte yiiriitebilecegi ile

ilgili diisiincelerinin degerlerinin varyanslari esit degildir. (Ho: 612 02)

Test sonuclarina gére Levene testinin F istatistigi 1.908 ve p degeri 0,169 olarak
belirlenmistir. 0,169 > 0.05 oldugundan ilgili degiskenlerin varyanslar1 esittir. Levene
testine gore varyans esitligini kabul eden Hp hipotezi kabul edilmistir. Buna gore t-test
sig(2-tailed) istatistigi 1. Satira gore 0.184 c¢ikmustir. 0.184>0.05 oldugundan Hpy
hipotezi kabul edilir.

Ortalamalar ile 1lgili bilgiler soyledir:
Ubekar = 3.56 5 pevii = 3.33

Buna gore; kadin yoneticinin ev ve is yasamini birlikte yiiriitebilecegi ile ilgili
olarak evlilerin diisiinceleri ile bekarlarin diisiinceleri arasinda anlaml bir fark yoktur.
Her iki grupta kadin yoneticinin ev ve is yasamini birlikte yiiriitebilecegini ongorse de,

bekarlarin biraz daha iyimser oldugunu soyleyebiliriz.
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Hipotez 3. Amag asagidaki hipotezi test etmektir.

Ho: Evli ve bekarlarin, ailelerin, gec¢ saatlere kadar kadin ydneticilerin ¢alismalarina
anlayisla baktiklari ile ilgili diisiincelerinin degerleri esittir. ( Ho : p1=p2 )
Hi: Evli ve bekarlarin, ailelerin, gec saatlere kadar kadin yoneticilerin ¢alismalarina

anlayisla baktiklar1 ile ilgili diistincelerinin degerleri esittir degildir. ( Hy . pyzpo)

Bu amagla bagimsiz gruplar t-test uygulanmistir. Bagimsiz gruplar t-test yorumuna
gecilmeden Once gruplarin varyans esitligi test edilmelidir. Bu amagla, Levene test
istatistigi sonuglarina bakilmstir.

Ho: Evli ve bekarlarn, ailelerin, gec¢ saatlere kadar kadin yoneticilerin c¢alismalarina
anlayisla baktiklari ile ilgili diisiincelerinin degerlerinin varyanslari esittir. (Ho: 61=02)
Hi: Evli ve bekarlarin, ailelerin, gec saatlere kadar kadin yoneticilerin ¢alismalarina
anlayisla baktiklari ile ilgili diislincelerinin degerlerinin varyanslari esit degildir.

(Ho:01202)

Test sonuclarina goére Levene testinin F istatistigi 0.019 ve p degeri 0,891 olarak
belirlenmistir. 0,891 > 0.05 oldugundan ilgili degiskenlerin varyanslar1 esittir. Levene
testine gore varyans esitligini kabul eden Hg hipotezi kabul edilmistir. Buna gore t-test
sig(2-tailed) istatistigi 1. Satira gore 0.813 c¢ikmustir. 0.813>0.05 oldugundan Hpy
hipotezi kabul edilir.

Ortalamalar ile ilgili bilgiler soyledir:
Wbekar = 2.04 ; Hevii = 2.07

Buna gore; ailelerin, ge¢ saatlere kadar kadin ydneticilerin ¢aliymalarina
anlayisla baktiklar ile ilgili olarak evli ve bekdrlarin diigiinceleri arasinda anlamli bir
fark yokeur. Her iki grupta ailelerin ge¢ saatlere kadar kadin yoneticinin ¢aligmasina
soguk baktiklarimin farkindadir. Bundan yonetici kadinlarin ailelerinden yeterli destegi

alamadigr sonucunu ¢ikarmak miimkiindiir.
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Hipotez 4. Amag asagida yer alan hipotezi test etmektir.

Ho: Egitim durumuna gore kadin yoneticinin ayn1 zamanda iyi bir es ve anne olabilecegi
ile ilgili diislinceler farklilik géstermez.
Hi: Egitim durumuna gore kadin yoneticinin ayni zamanda iyi bir es ve anne olabilecegi

ile ilgili diistinceler farklilik gosterir.

Bu amagla One way ANOVA testi uygulanmistir. Test sonuglarina gore Levene testinin
p degeri 0,067 olarak belirlenmistir. 0,067>0.05 oldugundan ilgili degiskenlerin
varyanslari esittir. Bu durumda One Way Anova testi i¢in gerekli 6n sart saglanmuistir.

Tek yonlii varyans analizi sonucuna gore F degeri 1.477 ve p degeri 0.231 ¢ikmustir.

0.231>0.05 oldugundan Hg hipotezi kabul edilir.

Sonug Olarak; egitim durumuna gore kadin yoneticinin ayni zamanda iyi bir es

ve anne olabilecegi ile ilgili diisiinceler farklilik gostermemektedir.

Hipotez 5. Amag asagidaki hipotezi test etmektir.

Ho: Egitim durumuna gdre kadin yoneticinin ev ve is yasamini birlikte yliriitebilecegi ile
ilgili diigiinceler farklilik gdstermez.
H;: Egitim durumuna gore kadin yoneticinin ev ve is yasamini birlikte yiiriitebilecegi ile

ilgili distinceler farklilik gosterir.

Bu amacla One way ANOVA testi uygulanmistir. Test sonuglarina gore Levene testinin
p degeri 0,480 olarak belirlenmistir. 0,480>0.05 oldugundan ilgili degiskenlerin
varyanslari esittir. Bu durumda One Way Anova testi i¢in gerekli 6n sart saglanmustir.
Tek yonlii varyans analizi sonucuna gore F degeri 0.609 ve p degeri 0.545 c¢ikmuistir.
0.545>0.05 oldugundan Hg hipotezi kabul edilir.

Egitim durumuna gore kadin yoneticinin ev ve is yasamini birlikte yiiriitebilecegi

ile ilgili diisiinceler farklilik géstermemektedir.
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Hipotez 6.Amag asagida yer alan hipotezi test etmektir.

Ho: Sahip olunan ¢ocuk sayisina gore kadin yoneticinin ayni zamanda iyi bir es ve anne
olabilecegi ile ilgili diisiinceler farklilik gostermez.
Hi: Sahip olunan ¢ocuk sayisina gore kadin yoneticinin ayni zamanda iyi bir es ve anne

olabilecegi ile ilgili diisiinceler farklilik gdsterir.

Bu amagla One way ANOVA testi uygulanmistir. Test sonuglarina gére Levene testinin
p degeri 0,192 olarak belirlenmistir. 0,192>0.05 oldugundan ilgili degiskenlerin
varyanslari esittir. Bu durumda One Way Anova testi i¢in gerekli 6n sart saglanmuistir.

Tek yonlii varyans analizi sonucuna gore F degeri 2.819 ve p degeri 0.040 ¢ikmustir.

0.040<0.05 oldugundan Hg hipotezi reddedilir.

Buna gore; sahip olunan ¢ocuk sayisina gore kadin yoneticinin ayni zamanda iyi
bir es ve anne olabilecegi ile ilgili diigiinceler farklilik gostermektedir. Cocuk sayisi

arttikea, sorunlarda biiytimektedir.

Hipotez 7.Amag¢ asagida yer alan hipotezi test etmektir.

Ho: Calisma siiresine gore kadin ydneticinin ayn1 zamanda iyi bir es ve anne olabilecegi
ile ilgili diistinceler farklilik gostermez.
Hi: Calisma siiresine gore kadin yoneticinin ayni zamanda 1yi bir es ve anne olabilecegi

ile ilgili diistinceler farklilik gosterir.

Bu amagla One way ANOVA testi uygulanmistir. Test sonuglarina gore Levene testinin
p degeri 0,393 olarak belirlenmistir. 0,393>0.05 oldugundan ilgili degiskenlerin
varyanslari esittir. Bu durumda One Way Anova testi i¢in gerekli 6n sart saglanmustir.
Tek yonlii varyans analizi sonucuna gore F degeri 0.138 ve p degeri 0.968 cikmistir.
0.968>0.05 oldugundan Hy hipotezi kabul edilir.

Calisma stiresine yani, kideme gore kadin yoneticinin ayni zamanda iyi bir eg ve

anne olabilecegi ile ilgili diisiinceler farklilik géstermemektedir.
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Hipotez 8. Amag asagida yer alan hipotezi test etmektir.

Ho: Yasa gore kadin yoneticinin ayn1 zamanda iyi bir es ve anne olabilecegi ile ilgili
diistinceler farklilik gostermez.
Hi: Yasa gore kadin yoneticinin ayn1 zamanda iyi bir es ve anne olabilecegi ile ilgili

diisiinceler farklilik gosterir.

Bu amagla One way ANOVA testi uygulanmistir. Test sonuglarina gére Levene testinin
p degeri 0,852 olarak belirlenmistir. 0,852>0.05 oldugundan ilgili degiskenlerin
varyanslari esittir. Bu durumda One Way Anova testi i¢in gerekli 6n sart saglanmistir.

Tek yonlii varyans analizi sonucuna gore F degeri 0.617 ve p degeri 0.605 ¢ikmustir.

0.605>0.05 oldugundan Hg hipotezi kabul edilir.

Yasa gore kadin yoneticinin ayni zamanda iyi bir es ve anne olabilecegi ile ilgili

diisiinceler istatistiksel olarak farklilik gostermemektedir.

Hipotez 9.Amag¢ asagida yer alan hipotezi test etmektir.

Ho: Yapilan goreve gore kadin yoneticinin ayn1 zamanda iyi bir es ve anne olabilecegi
ile ilgili diistinceler farklilik gostermez.
Hi: Yapilan goreve gore kadin yoneticinin ayn1 zamanda iy1 bir es ve anne olabilecegi

ile ilgili diistinceler farklilik gosterir.

Bu amacla One way ANOVA testi uygulanmistir. Test sonuglarina gore Levene testinin
p degeri 0,534 olarak belirlenmistir. 0,534>0.05 oldugundan ilgili degiskenlerin
varyanslari esittir. Bu durumda One Way Anova testi i¢in gerekli 6n sart saglanmustir.

Tek yonlii varyans analizi sonucuna gore F degeri 1.846 ve p degeri 0.141 ¢ikmigstir.

0.141>0.05 oldugundan Hg hipotezi kabul edilir.

Yapilan goreve gére kadin yoneticinin aymt zamanda iyi bir es ve anne

olabilecegi ile ilgili diisiinceler farklilik gostermemektedir.
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3.8.3. Anket Cevaplarina lliskin Analiz ve Bulgular

Alpha degeri = ,7488 > 0.60 oldugundan o6lgek giivenilirdir. Soru 25 in
cikarilmasi halinde giivenirlilik 0,8025 yiikselecektir, fakat glivenirlilik agisindan sorun

olmadigindan ve sorunun 6nemi nedeni ile ¢ikarilmamasina karar verilmistir.

Tablo 3.1: Giivenirlilik Analizi - Scale (Alpha)

Anket | Olgek Ortalamasi | Olcek Varyans: | Korelasyon | Alpha Degeri
Sorulari | Soru Silindiginde | Soru Silindiginde Soru Silindiginde
S1 75,0000 111,2065 ,6330 ,7170
S2 75,1135 111,7642 ,6292 7179
S3 76,4973 120,2840 ,6292 7179
S4 75,3730 116,1590 ,4650 , 71294
S5 75,0703 143,5222 ,5534 ,7899
S6 75,3838 114,8356 ,5648 , 1242
S7 74,7027 118,8405 ,3371 1374
S8 75,7351 113,1849 ,5182 , 1242
S9 75,1189 110,7358 ,7048 ,7138
S10 75,5730 115,2460 ,4906 1274
S11 75,5135 118,5990 ,3079 ,7392
S12 75,2865 141,1620 ,4409 ,7879
S13 75,3838 116,2160 ,4888 ,7285
S14 75,2000 111,2370 ,6980 ,7148
S15 75,8000 114,1609 ,5003 ,7260
S16 74,9838 110,9291 ,7097 ,7140
S17 75,7676 126,6468 ,0226 ,7591
S18 75,9676 144,8250 ,5410 ,7949
S19 75,1946 117,2989 ,3729 , 1347
S20 76,5676 142,3663 ,5368 , 7868
S21 74,9946 109,0815 7373 ,7103
S22 74,9676 109,3359 ,7611 ,7098
S23 74,9784 109,8582 ,7855 ,7101
S24 74,9135 110,2316 7574 ,7115
S25 76,1459 148,2992 ,6079 ,8025
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Tablo 3.2: Tammlayici Istatistikler

Soru | Gozlem | Min. | Max. | Ortalama | Std hata | Diisiinceler

S1 185 1 5 3,55 1,229 Cok Katiliyorum

S2 185 1 5 3,44 1,197 Cok Katiliyorum

S3 185 1 5 2,05 ,993 Kismen Katilmiyorum
S4 185 1 5 3,18 1,159 Orta Katiliyorum

S5 185 1 5 3,48 1,194 Cok Katiliyorum

S6 185 1 5 3,17 1,083 Orta Katiliyorum

S7 185 1 5 3,85 1,202 Cok Katiliyorum

S8 185 1 5 2,82 1,293 Orta Katiliyorum

S9 185 1 5 3,43 1,150 Cok Katiliyorum

S10 185 1 5 2,98 1,184 Orta Katiliyorum

S11 185 1 5 3,04 1,312 Orta Katiliyorum

S12 185 1 5 3,26 1,315 Orta Katiliyorum

S13 185 1 5 3,17 1,108 Orta Katiliyorum

S14 185 1 5 3,35 1,128 Orta Katiliyorum

S15 185 1 5 2,75 1,252 Orta Katiliyorum

S16 185 1 5 3,57 1,131 Cok Katiliyorum

S17 185 1 5 2,78 1,338 Orta Katiliyorum

S18 185 1 5 2,58 1,345 Kismen Katilmiyorum
S19 185 1 5 3,36 1,265 Orta Katiliyorum

S20 185 1 5 1,98 1,135 Kismen Katilmiyorum
S21 185 1 5 3,56 1,215 Cok Katiliyorum

S22 185 1 5 3,58 1,159 Cok Katiliyorum

S23 185 1 5 3,57 1,097 Cok Katiliyorum

S24 185 1 5 3,64 1,110 Cok Katiliyorum

S25 185 1 5 2,41 1,434 Kismen Katilmiyorum
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3.8.4. Anket Maddelerine iliskin Hipotezler ve Bulgular

Ikinci boliimde, edebiyat taranarak 5 6lgekli 25 soruluk bir anket hazirlanmustir.
Bu arastirmanin amaci, ortadgretim okullarinda gorev yapan erkek yoneticilerle
kiyaslandiginda ayn1 kademede gorev yapan kadin yoneticilerin diisilk oranda
bulunmasinin nedenlerini arastirmaktir. Her ne kadar ulasilan sonuglar Tiirkiye geneli
icin ylizde yiiz gecerli olmasa da, daha fazla denekle yapilacak bolgesel ve ulusal bir
arastirmada da benzer sonuglar elde edilmesi biiyiik olasiliktir. Aragtirmada, edebiyat
taramas1 yapilarak, daha 6nce sianmis anket maddelerinden yararlanmanin yani sira,
alan uzmanlarmin eserlerine de basvurularak kadin yonetici algisim1 degerlendirmek
icin; kisilik o6zellikleri, cinsiyet¢i bakis, aile yapist ve toplumsal kiiltiiriin etkisini

anlamaya yonelik anket maddeleri kullanilmistir.

Katilimcilarin belli bir maddeye ne dereceye katildiklarini belirlemek igin; 5
(tamamen katiliyorum), 4 (cok katiliyorum) 3 (orta diizeyde katiliyorum), 2 (kismen
katilmryorum),1 (hi¢ katilmiyorum ) seklinde bes dereceli 6lgek kullanilmistir.
Puanlamalar degerlendirilirken, Araliklar 1-5 arasi oldugundan dorde boliinerek, 6lgek

asagidaki sekilde diizenlenmistir:

1.00-1.80 Hig katilmiyorum
1.81-2.60 Kismen Katilmiyorum
2.61-3.40 Orta Diizeyde Katiliyorum
3.41-4.20 Cok Katiliyorum
4.21-5.00 Tam katilryorum.

Anketin ikinci boliimiine verilen cevaplarin analizi yapildiginda su bulgulara

ulasilmistir:
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Hipotez 1. Amag asagidaki hipotezi test etmektir.

Ho: Kadin ve erkeklerin kadin yoneticinin ayni1 zamanda iyi bir es ve anne olabilecegi
ile ilgili diisiincelerinin degerleri esittir. ( Ho - p1= p2)
Hi: Kadin ve erkeklerin kadin yoneticinin ayn1 zamanda iyi bir es ve anne olabilecegi

ile ilgili diistincelerinin degerleri esittir degildir. ( Hy . pyz o)

Bu amagla bagimsiz gruplar t-test uygulanmistir. Bagimsiz gruplar t-test yorumuna
gecilmeden Once gruplarin varyant esitligi test edilmelidir. Bu amagla, Levene test

istatistigi sonuglarina bakilmstir.

Ho: Kadin ve erkeklerin kadin yoneticinin aynit zamanda iyi bir es ve anne olabilecegi
ile ilgili diistincelerinin degerlerinin varyanslar esittir.( Hp: 61= 07)
Hi: Kadin ve erkeklerin kadin yoneticinin ayn1 zamanda iyi bir es ve anne olabilecegi

ile ilgili distincelerinin degerlerinin varyanslari esit degildir.( Ho: 612 02)

Test sonuclarina gore Levene testinin F istatistigi 0.190 ve p degeri 0,664 olarak
belirlenmistir. 0,664 > 0.05 oldugundan ilgili degiskenlerin varyanslar esittir. Levene
testine gore varyans esitligini kabul eden Hg hipotezi kabul edilmistir.

Buna gore t-test sig(2-tailed) istatistigi 1. Satira gore 0.006 ¢ikmistir. 0.006<0.05
oldugundan Hpg hipotezi reddedilir. Sonug olarak kadin ve erkeklerin kadin yoneticinin
ayni zamanda 1y1 bir es ve anne olabilecegi ile ilgili diisiinceleri farklidir.

Ortalamalar ile ilgili bilgiler soyledir:

Mkadin = 3.73 5 Werkek = 3.22

Buna gore hipotez ile ilgili olarak kadinlarin diigiinceleri, erkeklere gére
anlamli derecede fazladir. Bu sonucu, erkeklerin, kadin yoneticilerin ayni zamanda iyi
bir es ve anne olamayacaklarimi diistindiiklerini séyleyerek de yorumlayabiliriz.
Erkekler a¢isindan bakildiginda, kadin yoneticinin es ve ¢ocugunu ihmal etmemesi ¢ok

miimkiin goriinmemektedir.
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Hipotez 2. Amag asagidaki hipotezi test etmektir.
Ho: Kadin ve erkeklerin kadin yoneticinin ev ve is yasamini birlikte yiiriitebilecegi ile
ilgili diisiincelerinin degerleri esittir. ( Ho: pi= o)
Hi: Kadin ve erkeklerin kadin ydneticinin ev ve is yasamini birlikte yiiriitebilecegi ile

ilgili diistincelerinin degerleri esittir degildir. ( Hy .ty p2)

Bu amagla bagimsiz gruplar t-test uygulanmistir. Bagimsiz gruplar t-test yorumuna
gecilmeden Once gruplarin varyans esitligi test edilmelidir. Bu amagla, Levene test

istatistigi sonuglarina bakilmstir.

Ho: Kadin ve erkeklerin kadin ydneticinin ev ve is yasamin birlikte ytiriitebilecegi ile
ilgili diistincelerinin degerlerinin varyanslari esittir. (Ho: 61= 62 )
Hi: Kadin ve erkeklerin kadin ydneticinin ev ve i yasamini birlikte yiiriitebilecegi ile

ilgili diisiincelerinin degerlerinin varyanslari esit degildir. (Ho: 612 02)

Test sonuclarina gére Levene testinin F istatistigi 1.404 ve p degeri 0,238 olarak
belirlenmistir. 0,238 > 0.05 oldugundan ilgili degiskenlerin varyanslar esittir. Levene
testine gore varyans esitligini kabul eden Hp hipotezi kabul edilmistir. Buna gore t-test
sig(2-tailed) istatistigi 1. Satira gore 0.001 ¢ikmustir. 0.001<0.05 oldugundan Hy
hipotezi reddedilir.

Kadin ve erkeklerin kadin yoneticinin ev ve is yasamin birlikte yiirtitebilecegi ile ilgili

diisiincelerinin degerleri farklidir. Ortalamalar ile ilgili bilgiler soyledir:
Mkadin = 3.66 5 Werkek = 3.03

Buna gore; hipotez ile ilgili olarak kadinlarin diisiinceleri, erkeklere gore
anlamli derecede fazladir. Kadinlar ev-is dengesini saglamada kendilerini basarili

bulurken, erkeklere gére kadin yénetici ev-is dengesini saglamada ¢ok da yeterli

goriilmemektedir.
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Hipotez 3. Amag asagidaki hipotezi test etmektir.

Ho: Kadin ve erkeklerin, ailelerin, ge¢ saatlere kadar kadin yoneticilerin ¢aligmalarina
anlayisla baktiklari ile ilgili diisiincelerinin degerleri esittir. ( Ho : p1=p2 )
Hi: : Kadin ve erkeklerin, ailelerin, ge¢ saatlere kadar kadin yoneticilerin ¢alismalarina

anlayisla baktiklar1 ile ilgili diistincelerinin degerleri esittir degildir. ( Hy - pyzpz )

Bu amagla bagimsiz gruplar t-test uygulanmistir. Bagimsiz gruplar t-test yorumuna
gecilmeden Once gruplarin varyans esitligi test edilmelidir. Bu amagla, Levene test
istatistigi sonuglarina bakilmstir.

Ho: Kadin ve erkeklerin, ailelerin, ge¢ saatlere kadar kadin yoneticilerin ¢alismalarina
anlayisla baktiklari ile ilgili diisiincelerinin degerlerinin varyanslari esittir.( Ho: 61= 07 )
Hi: Kadin ve erkeklerin, ailelerin, ge¢ saatlere kadar kadin yoneticilerin ¢alismalarina
anlayisla baktiklari ile ilgili diisiincelerinin degerlerinin varyanslari esit degildir

(Ho:o1202)

Test sonuclarina goére Levene testinin F istatistigi 1.605 ve p degeri 0,207 olarak
belirlenmistir. 0,207 > 0.05 oldugundan ilgili degiskenlerin varyanslar esittir. Levene
testine gore varyans esitligini kabul eden Hg hipotezi kabul edilmistir.

Buna gore t-test sig(2-tailed) istatistigi 1. Satira gore 0.187 c¢ikmugtir. 0.187>0.05
oldugundan Hjy hipotezi kabul edilir.

Kadin ve erkeklerin, ailelerin, gec¢ saatlere kadar kadin yoneticilerin caligmalarina
anlayisla baktiklari ile ilgili diisiincelerinin degerleri esittir.

Ortalamalar ile ilgili bilgiler soyledir:

Wkadin = 2.13 ; Werkek = 1.92

Buna gére hipotez ile ilgili olarak kadinlarin diisiinceleri ile erkeklerin
diistinceleri arasinda anlaml bir fark yoktur. Bunun yorumu, aileler, her iki cinsiyetin
algisina gore de, c¢alisan kadinlarin zamanwmin biiyiik bir béliimiiniin is yerinde
gecirmesine soguk bakmakta, kendilerine ve eve daha fazla zaman ayirmasint ondan

beklemektedirler.
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Hipotez 4. Amag asagidaki hipotezi test etmektir.

Ho: Kadin ve erkeklerin, Kadin yoneticinin gerektiginde aile ve sosyal hayatindan
fedakarlik edecegi ile ilgili diisiincelerinin degerleri esittir. ( Ho : p1=p2)
H; . Kadin ve erkeklerin, Kadin yoneticinin gerektiinde aile ve sosyal hayatindan

fedakarlik edecegi ile ilgili diisiincelerinin degerleri esit degildir. (Hy . pyzu2)

Bu amagla bagimsiz gruplar t-test uygulanmistir. Bagimsiz gruplar t-test yorumuna
gecilmeden Once gruplarin varyans esitligi test edilmelidir. Bu amagla, Levene test

istatistigi sonuglarina bakilmstir.

Ho: Kadin ve erkeklerin, Kadin yoneticinin gerektiginde aile ve sosyal hayatindan
fedakarlik edecegi ile ilgili diisiincelerinin varyanslari esittir.  ( Ho: 61=62)
Hi: Kadin ve erkeklerin, Kadin yoneticinin gerektiginde aile ve sosyal hayatindan

fedakarlik edecegi ile ilgili diisiincelerinin varyanslari esit degildir.( Hop: 61262 )

Test sonuclarina gore Levene testinin F istatistigi 0.006 ve p degeri 0,940 olarak
belirlenmistir. 0,940 >0.05 oldugundan ilgili degiskenlerin varyanslari esittir. Levene
testine gore varyans esitligini kabul eden Hg hipotezi kabul edilmistir. Buna gore t-test
sig(2-tailed) istatistigi 1. Satira gére 0.038 c¢ikmustir. 0.038< 0.05 oldugundan Hpy
hipotezi reddedilir.

Kadim ve erkeklerin, Kadin yoneticinin gerektiginde aile ve sosyal hayatindan
fedakarlik edecegi ile ilgili diisiincelerinin degerleri esit degildir.

Ortalamalar ile ilgili bilgiler s6yledir
Hkadin = 3.31 ; Herkek = 2.94

Buna gore, hipotez ile ilgili olarak kadinlarin diisiinceleri, erkeklere gére
anlamli derecede fazladir. Bu ise bize kadinlarin, ,aralarinda se¢im yapmak

istemeyerek, aile ve sosyal hayat ile is hayatimi dengede gotiirmek istedigini

gostermektedir.
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Hipotez 5. Amag asagidaki hipotezi test etmektir.

Ho: Kadin ve erkeklerin, ¢ocuk sahibi olmanin kadin yoneticinin igini aksattigi ile ilgili
diistincelerinin degerleri esittir. ( Ho : u1= p2 )
Hi . Kadin ve erkeklerin, ¢cocuk sahibi olmanin kadin yoneticinin isini aksattig: ile ilgili

diistincelerinin degerleri esit degildir. ( Hy . pyzu2)

Bu amagla bagimsiz gruplar t-test uygulanmistir. Bagimsiz gruplar t-test yorumuna
gecilmeden Once gruplarin varyans esitligi test edilmelidir. Bu amagla, Levene test
istatistigi sonuglarina bakilmstir.

Ho: Kadin ve erkeklerin, cocuk sahibi olmanin kadin yoneticinin isini aksattigi ile ilgili
diislincelerinin varyanslari esittir.  ( Hp: 61=062)

Hi: Kadin ve erkeklerin, cocuk sahibi olmanin kadin ydneticinin igini aksattigi ile ilgili

diistincelerinin varyanslari esit degildir. ( Hop: 612 02)

Test sonuclarina gére Levene testinin F istatistigi 5.932 ve p degeri 0,018 olarak
belirlenmistir. 0,018 <0.05 oldugundan ilgili degiskenlerin varyanslar1 esit degildir.
Levene testine gore varyans esitligini kabul eden Hg hipotezi reddedilmistir. Buna gore
t-test sig(2-tailed) istatistigi 2. Satira gore 0.000 ¢ikmistir. 0.000< 0.05 oldugundan Hj
hipotezi reddedilir.

Kadin ve erkeklerin, ¢cocuk sahibi olmanin kadin yoneticinin isini aksattig1 ile ilgili
diisiincelerinin degerleri esit degildir.

Ortalamalar ile ilgili bilgiler soyledir:
Mkadin = 3.20 5 Uerkek = 4.00

Buna gére, hipotez ile ilgili olarak erkeklerin diistinceleri, kadinlara gore
anlamli derecede fazladir. Erkekler, kadinlara gére c¢ocuk sahibi olmanin kadin

yoneticinin isini aksattigim daha ¢ok diisiinmektedirler. Buradan anlasilacagi gibi,

erkeklerin ¢ocuklu kadinin iglerini aksatacagina olan inanglart ¢cok daha yiiksektir.
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Hipotez 6. Amag asagidaki hipotezi test etmektir.

Ho: Kadin ve erkeklerin, kadin yoneticinin isiyle ailesi arasinda denge kurmakta basarili
oldugu ile ilgili diistincelerinin degerleri esittir. ( Ho : p1=p2)
H; . Kadin ve erkeklerin, kadin yoneticinin isiyle ailesi arasinda denge kurmakta basarili

oldugu ile ilgili diistincelerinin degerleri esit degildir. ( Hy : pyzu2)

Bu amagla bagimsiz gruplar t-test uygulanmistir. Bagimsiz gruplar t-test yorumuna
gecilmeden Once gruplarin varyans esitligi test edilmelidir. Bu amagla, Levene test
istatistigi sonuglarina bakilmstir.

Ho: Kadin ve erkeklerin, kadin yoneticinin isiyle ailesi arasinda denge kurmakta basarili
oldugu ile ilgili diisiincelerinin degerlerinin varyanslari esittir. ( Hp: 61=062)

H; Kadin ve erkeklerin, kadin yoneticinin isiyle ailesi arasinda denge kurmakta basarili

oldugu ile ilgili diistincelerinin degerlerinin varyanslari esit degildir. ( Ho: 612 62)

Test sonuclarina gére Levene testinin F istatistigi 6.870 ve p degeri 0,010 olarak
belirlenmistir. 0,010 < 0.05 oldugundan ilgili degiskenlerin varyanslar1 esit degildir.
Levene testine gore varyans esitligini kabul eden Hg hipotezi reddedilmistir.

Buna gore t-test sig(2-tailed) istatistigi 2. Satira gore 0.001 ¢ikmustir. 0.001< 0.05
oldugundan Hjy hipotezi reddedilir.

Kadin ve erkeklerin, kadin ydneticinin isiyle ailesi arasinda denge kurmakta basarili
oldugu ile ilgili disiincelerinin degerleri esit degildir. Ortalamalar ile ilgili bilgiler
soyledir.

Mkadin = 3.35 5 Uerkek = 2.83
Buna gore, hipotez ile ilgili olarak kadinlarin diisiinceleri, erkeklere gore
anlamli derecede fazladwr. Kadinlar erkeklere gore, kadin ydneticinin isiyle ailesi

arasinda denge kurmakta bagarili oldugunu diigiinmekle birlikte, diisiik ortalamadan

otiirti zorlanmakta oldugunu da gostermektedir.
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Hipotez 7. Amag asagidaki hipotezi test etmektir.

Ho: Kadin ve erkeklerin, kadin yoneticilerden, erkeksi davraniglar beklenmesinin yanlis
oldugu ifadesi ile ilgili diisiincelerinin degerleri esittir. ( Ho : p1=p2 )
H; . Kadin ve erkeklerin, kadin yoneticilerden, erkeksi davranislar beklenmesinin yanlig

oldugu ifadesi ile ilgili diisiincelerinin degerleri esit degildir. ( Hy . pizp2)

Bu amagla bagimsiz gruplar t-test uygulanmistir. Bagimsiz gruplar t-test yorumuna
gecilmeden Once gruplarin varyans esitligi test edilmelidir. Bu amagla, Levene test
istatistigi sonuglarina bakilmstir.

Ho Kadin ve erkeklerin, kadin yoneticilerden, erkeksi davranislar beklenmesinin yanlt
oldugu ifadesi ile ilgili diisiincelerinin degerlerinin varyanslar esittir. (Hp: 61=02)
H; Kadmn ve erkeklerin, kadin yoneticilerden, erkeksi davranislar beklenmesinin yanl

oldugu ifadesi ile ilgili diislincelerinin degerlerinin varyanslar esit degildir( Hp : 6, 207 )

Test sonuclarina gére Levene testinin F istatistigi 0.000 ve p degeri 0,989 olarak
belirlenmistir. 0,989 >0.05 oldugundan ilgili degiskenlerin varyanslari esittir. Levene
testine gore varyans esitligini kabul eden Hg hipotezi kabul edilir. Buna gore t-test sig(2-
tailed) istatistigi 1. Satira gore 0.006 ¢ikmistir. 0.006< 0.05 oldugundan Hj hipotezi
reddedilir.

Kadm ve erkeklerin, kadin yoneticilerden, erkeksi davraniglar beklenmesinin yanli
oldugu ifadesi ile ilgili diisiincelerinin degerleri esit degildir.

Ortalamalar ile ilgili bilgiler s6yledir.
Mkadin = 4.03 5 Uerkek = 3.52
Buna gore, hipotez ile ilgili olarak kadinlarin diisiinceleri, erkeklere gore

anlamli derecede fazladir. Bu durum erkeksi liderlik ozelliklerini yoneticilikte

sergilemenin sart olmadigim belirttiginden olduk¢a anlamli bulunmaktadur.
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Hipotez 8. Amag asagidaki hipotezi test etmektir.

Ho Kadin ve erkeklerin, {list yoneticilerinin bayan olmasimi istedikleri ile ilgili
diistincelerinin degerleri esittir. ( Ho : p1= p2 )
H; Kadin ve erkeklerin, iist yoneticilerinin bayan olmasim istedikleri ile ilgili

diistincelerinin degerleri esit degildir. ( Hy . pyzu2)

Bu amagla bagimsiz gruplar t-test uygulanmistir. Bagimsiz gruplar t-test yorumuna
gecilmeden Once gruplarin varyans esitligi test edilmelidir. Bu amagla, Levene test
istatistigi sonuglarina bakilmstir.

Ho Kadin ve erkeklerin, iist yOneticilerinin bayan olmasini istedikleri ile ilgili
diistincelerinin degerlerinin varyanslari esittir.  (Ho: 61=02)

H; Kadin ve erkeklerin, iist yoneticilerinin bayan olmasini istedikleri ile ilgili

diistincelerinin degerlerinin varyanslari esit degildir. ( Ho: o :02)

Test sonuclarina gére Levene testinin F istatistigi 0.281 ve p degeri 0,597 olarak
belirlenmistir. 0,597 >0.05 oldugundan ilgili degiskenlerin varyanslari esittir. Levene
testine gore varyans esitligini kabul eden Hg hipotezi kabul edilir.

Buna gore t-test sig(2-tailed) istatistigi 1. Satira gore 0.073 ¢ikmustir. 0.073> 0.05
oldugundan Hjy hipotezi kabul edilir.

Kadin ve erkeklerin, iist yoOneticilerinin bayan olmasimi istedikleri 1ile 1ilgili
diisincelerinin degerleri esittir.

Ortalamalar ile ilgili bilgiler soyledir.
Mkadin = 2.94 5 Uerkek = 2.58
Buna gore, hipotez ile ilgili olarak kadinlarin diisiinceleri ile erkeklerin

diistinceleri arasinda istatistiksel bir fark saptanmamustir. Her iki cinsiyetin de, erkekler

tarafindan yonetilmek istedikleri agiktir.
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Hipotez 9. Amag asagidaki hipotezi test etmektir.

Ho: Kadin ve erkeklerin, kadin yoneticinin okul ¢evresiyle ve amirleriyle saglikli
iliskiler kurmakta basarili olduklari ile ilgili diisiincelerinin degerleri esittir.
(Ho:pi=p2)

H; Kadin ve erkeklerin, kadin yoneticinin okul ¢evresiyle ve amirleriyle saglikli iligkiler

kurmakta basarili olduklari ile ilgili diisiincelerinin degerleri esittir degildir.

(Hi:pizpz)

Bu amagla bagimsiz gruplar t-test uygulanmistir. Bagimsiz gruplar t-test yorumuna
gecilmeden Once gruplarin varyans esitligi test edilmelidir. Bu amagla, Levene test
istatistigi sonuglaria bakilmstir.

Ho: Kadin ve erkeklerin, kadin yoneticinin okul cevresiyle ve amirleriyle saglikli
iligkiler kurmakta basarili olduklari ile ilgili diisiincelerinin degerlerinin varyanslari
esittir.(Ho:01=02)

Hi: Kadin ve erkeklerin, kadin yoneticinin okul g¢evresiyle ve amirleriyle saglikli
iliskiler kurmakta basarili olduklar ile ilgili diisiincelerinin varyanslari esit degildir.
(Ho:o01202)

Test sonuglarina gore Levene testinin F istatistigi 15.409 ve p degeri 0,000 olarak
belirlenmistir. 0,000 < 0.05 oldugundan ilgili degiskenlerin varyanslar1 esit degildir.
Levene testine gore varyans esitligini kabul eden Hg hipotezi reddedilmistir.

Buna gore t-test sig(2-tailed) istatistigi 2. Satira gore 0.001 ¢ikmustir. 0.001< 0.05
oldugundan Hjy hipotezi reddedilir.

Kadimn ve erkeklerin, kadin yoneticinin okul c¢evresiyle ve amirleriyle saglikli iligkiler
kurmakta basarili olduklari ile ilgili diisiincelerinin degerleri esittir degildir.

Ortalamalar ile ilgili bilgiler sdyledir:

Ukadin = 3.63 ; Herkek = 3.06

Buna gdre hipotez ile ilgili olarak kadinlarin diisiinceleri, erkeklere gore
anlamli derecede fazladwr. Kadinlarin, erkeklere gére okul c¢evresi ve amirleriyle
saglhkly iliskiler kuracaklarina dair inanglari daha fazladwr. Erkeklerse buna pek

katilmamaktadiriar.
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Hipotez 10. Amag asagidaki hipotezi test etmektir.

Ho: Kadin ve erkeklerin, kadmin ast ve tstlerine kendisini kabullendirmesinin sorun
olmadigi ile ilgili diisiincelerinin degerleri esittir. ( Hop : pi= o)
Hi;. Kadin ve erkeklerin, kadinin ast ve istlerine kendisini kabullendirmesinin sorun

olmadigi ile ilgili diisiincelerinin degerleri esit degildir. ( Hy - pyzuo)

Bu amagla bagimsiz gruplar t-test uygulanmistir. Bagimsiz gruplar t-test yorumuna
gecilmeden Once gruplarin varyans esitligi test edilmelidir. Bu amagla, Levene test
istatistigi sonuglarina bakilmstir.

Ho: Kadin ve erkeklerin, kadinin ast ve istlerine kendisini kabullendirmesinin sorun
olmadig ile ilgili diisiincelerinin degerlerinin varyanslari esittir.  (Ho: 61=02)

H;. Kadin ve erkeklerin, kadinin ast ve istlerine kendisini kabullendirmesinin sorun

olmadigi ile ilgili diisiincelerinin degerlerinin varyanslari esit degildir. ( Ho: 07 02)

Test sonuclarina gére Levene testinin F istatistigi 2.638 ve p degeri 0,106 olarak
belirlenmistir. 0,106 >0.05 oldugundan ilgili degiskenlerin varyanslari esittir. Levene
testine gore varyans esitligini kabul eden Hg hipotezi kabul edilir.

Buna gore t-test sig(2-tailed) istatistigi 1. Satira gore 0.057 ¢ikmustir. 0.057> 0.05
oldugundan Hjy hipotezi kabul edilir.

Kadin ve erkeklerin, kadinin ast ve iistlerine kendisini kabullendirmesinin sorun
olmadigi ile ilgili diisiincelerinin degerleri esittir.

Ortalamalar ile ilgili bilgiler soyledir:
Mkadin = 3.10 5 Uerkek = 2.75

Buna gore, hipotez ile ilgili olarak kadinlarin diisiinceleri ile erkeklerin
diigiinceleri arasinda istatistiksel bir fark saptanmamistir. Her iki cinste, kadinlarin

yonetici olduklarinda ast ve tiistlerin onlara yénelik tutumlarindan pek emin

goriinmemektedir.
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Hipotez 11. Amag asagidaki hipotezi test etmektir.

Ho: Kadin ve erkeklerin, kadinlarin yeteneklerine gore daha diisiik konumlarda
calistiklart ile ilgili diistincelerinin degerleri esittir. ( Ho : p1= p2 )
H;. Kadin ve erkeklerin, kadinlarin yeteneklerine gore daha diisiik konumlarda

caligtiklart ile ilgili diistincelerinin degerleri esit degildir. ( Hy . pi2p2)

Bu amagla bagimsiz gruplar t-test uygulanmistir. Bagimsiz gruplar t-test yorumuna
gecilmeden Once gruplarin varyans esitligi test edilmelidir. Bu amagla, Levene test
istatistigi sonuglara bakilmstir.

Ho. Kadin ve erkeklerin, kadinlarin yeteneklerine goére daha diisiik konumlarda
calistiklart ile ilgili diistincelerinin degerlerinin varyanslar esittir.  (Ho: 01-=02)

H;. Kadin ve erkeklerin, kadinlarin yeteneklerine gore daha diisiik konumlarda

calistiklart ile ilgili diistincelerinin degerlerinin varyanslar esit degildir. ( Ho: 61 402)

Test sonuclarina gére Levene testinin F istatistigi 0.148 ve p degeri 0,701 olarak
belirlenmistir. 0,701 >0.05 oldugundan ilgili degiskenlerin varyanslari esittir. Levene
testine gore varyans esitligini kabul eden Hg hipotezi kabul edilir.

Buna gore t-test sig(2-tailed) istatistigi 1. Satira gore 0.000 ¢ikmustir. 0.000<0.05
oldugundan Hjy hipotezi reddedilir.

Kadmn ve erkeklerin, kadinlarin yeteneklerine gore daha diisiik konumlarda ¢alistiklari
ile ilgili diisiincelerinin degerleri esit degildir.

Ortalamalar ile ilgili bilgiler soyledir.
Mkadin = 3.28 5 Uerkek = 2.58

Buna gore, hipotez ile ilgili olarak kadinlarin diisiinceleri erkeklere gére
istatistiksel olarak anlamli derecede fazladir. Kadinlar erkeklere gore kadinlarin

yeteneklerine gore daha diisiik konumlarda ¢alistiklarim diisiinmektedirler. Erkeklerin

kadinlarin mevcut pozisyonlarini yeterli gérmekte oldugunu soyleyebiliriz.

87



Hipotez 12. Amag asagidaki hipotezi test etmektir.

Ho: Kadin ve erkeklerin, kadin ¢alisanlarin erkeklere gore daha fazla rapor ve izin
aldiklart ile ilgili diistincelerinin degerleri esittir. ( Ho : 1= p2 )
Hi;. Kadin ve erkeklerin, kadin ¢alisanlarin erkeklere gore daha fazla rapor ve izin

aldiklari ile ilgili diisiincelerinin degerleri esit degildir. ( Hy - pizp2)

Bu amagla bagimsiz gruplar t-test uygulanmistir. Bagimsiz gruplar t-test yorumuna
gecilmeden Once gruplarin varyans esitligi test edilmelidir. Bu amagla, Levene test
istatistigi sonuglarina bakilmstir.

Ho. Kadin ve erkeklerin, kadin calisanlarin erkeklere gore daha fazla rapor ve izin
aldiklari ile ilgili diisiincelerinin degerlerinin varyanslari esittir.  ( Ho: 61= 62)

H;. Kadin ve erkeklerin, kadin c¢alisanlarin erkeklere gore daha fazla rapor ve izin

aldiklari ile ilgili diistincelerinin degerlerinin varyanslari esit degildir. ( Ho: 61 407)

Test sonuclarina gére Levene testinin F istatistigi 5.344 ve p degeri 0,022 olarak
belirlenmistir. 0,022 <0.05 oldugundan ilgili degiskenlerin varyanslar1 esit degildir.
Levene testine gore varyans esitligini kabul eden Hg hipotezi reddedilir. Buna gore t-test
sig(2-tailed) istatistigi 2. Satira gore 0.000 ¢ikmustir. 0.000<0.05 oldugundan Hy
hipotezi reddedilir.

Kadin ve erkeklerin, kadin ¢alisanlarin erkeklere gore daha fazla rapor ve izin aldiklari
ile ilgili diistincelerinin degerleri esit degildir.

Ortalamalar ile ilgili bilgiler s6yledir.
Mkadin = 2.88 5 Uerkek = 3.97

Buna gore, hipotez ile ilgili olarak erkeklerin diisiinceleri kadinlara gore
istatistiksel olarak anlamli derecede fazladir. Her iki cinsiyetinde kadinlarin rapor ve

izin almasinn fazlaca oldugu anlamina gelen bir ortalamasi var ise de, erkekler daha

fazla olumsuz diisiinmektedir.
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Hipotez 13. Amag asagidaki hipotezi test etmektir.

Ho: Kadin ve erkeklerin, kadinlarin yoneticilik konusunda kararli ve istekli olduklari ile
ilgili diistincelerinin degerleri esittir. ( Ho : 1= p2)
H;. Kadin ve erkeklerin, kadinlarin yoneticilik konusunda kararli ve istekli olduklari ile

ilgili diistincelerinin degerleri esit degildir. ( Hy . pizp2)

Bu amagla bagimsiz gruplar t-test uygulanmistir. Bagimsiz gruplar t-test yorumuna
gecilmeden Once gruplarin varyans esitligi test edilmelidir. Bu amagla, Levene test
istatistigi sonuglarina bakilmstir.

Ho: Kadin ve erkeklerin, kadinlarin yoneticilik konusunda kararli ve istekli olduklar ile
ilgili diistincelerinin degerlerinin varyanslari esittir.  ( Hp: 61=02)

H;. Kadin ve erkeklerin, kadinlarin yoneticilik konusunda kararli ve istekli olduklari ile

ilgili diistincelerinin degerlerinin varyanslari esit degildir. (Ho: 01407)

Test sonuclarina gére Levene testinin F istatistigi 1.048 ve p degeri 0,307 olarak
belirlenmistir. 0.307 > 0.05 oldugundan ilgili degiskenlerin varyanslar1 esittir. Levene
testine gore varyans esitligini kabul eden Hg hipotezi kabul edilir.

Buna gore t-test sig(2-tailed) istatistigi 1. Satira gore 0.000 ¢ikmustir. 0.000<0.05
oldugundan Hjy hipotezi reddedilir.

Kadin ve erkeklerin, kadinlarin yoneticilik konusunda kararli ve istekli olduklari ile
ilgili diistincelerinin degerleri esit degildir.

Ortalamalar ile ilgili bilgiler s6yledir.
Mkadin = 3.40 5 Uerkek = 2.74
Buna gore, hipotez ile ilgili olarak kadinlarin diisiinceleri erkeklere gore

istatistiksel olarak anlaml derecede fazladir. Kadinlar, yoneticilik konusunda kararli ve

istekli olduklarini, erkeklere gore daha fazla diisiinmektedirler.
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Hipotez 14. Amag asagidaki hipotezi test etmektir.

Ho: Kadin ve erkeklerin, kadin yoneticinin zorluklarla basa ¢ikabilme yetenegine sahip
oldugu ile ilgili diistincelerinin degerleri esittir. ( Ho : p1=p2)
H;. Kadin ve erkeklerin, kadin yoneticinin zorluklarla basa ¢ikabilme yetenegine sahip

oldugu ile ilgili diistincelerinin degerleri esit degildir. ( Hy - pyzu2)

Bu amagla bagimsiz gruplar t-test uygulanmistir. Bagimsiz gruplar t-test yorumuna
gecilmeden Once gruplarin varyans esitligi test edilmelidir. Bu amagla, Levene test
istatistigi sonuglarina bakilmstir.

Ho. Kadin ve erkeklerin, kadin yoneticinin zorluklarla basa ¢ikabilme yetenegine sahip
oldugu ile ilgili diisiincelerinin degerlerinin varyanslari esittir.  (Ho: 01-02)

H;. Kadin ve erkeklerin, kadin yoneticinin zorluklarla basa ¢ikabilme yetenegine sahip

oldugu ile ilgili diisiincelerinin degerlerinin varyanslari esit degildir. ( Hp: 6} 407)

Test sonuclarina gére Levene testinin F istatistigi 0.334 ve p degeri 0,564 olarak
belirlenmistir. 0.564 > 0.05 oldugundan ilgili degiskenlerin varyanslar esittir. Levene
testine gore varyans esitligini kabul eden Hg hipotezi kabul edilir.

Buna gore t-test sig(2-tailed) istatistigi 1. Satira gore 0.000 ¢ikmustir. 0.000<0.05
oldugundan Hjy hipotezi reddedilir.

Kadin ve erkeklerin, kadin yoneticinin zorluklarla basa ¢ikabilme yetenegine sahip
oldugu ile ilgili diigiincelerinin degerleri esit degildir.

Ortalamalar ile ilgili bilgiler s6yledir.

Mkadin = 3.66 5 Uerkek = 2.78

Buna gore, hipotez ile ilgili olarak kadinlarin diisiinceleri erkeklere gére
istatistiksel olarak anlamli derecede fazladir. Kadinlar, kadin yéneticinin zorluklarla
basa ¢ikabilme yetenegine sahip olduklarimi  erkeklere gore daha fazla
diistinmektedirler. Kadinlarin kendilerine olan inang ve giiveni yiiksekken, erkeklerin

kadin yoneticinin yeterliligine olan inancinin ¢ok zayif oldugunu soyleyebiliriz.

90



Hipotez 15. Amag asagidaki hipotezi test etmektir.

Ho: Kadin ve erkeklerin, Kadinlarin duygusal o6zelliklerinin onlara yoneticilikte bir
avantaj sagladig ile ilgili diisiincelerinin degerleri esittir. ( Ho : 1= 2 )
Hi. Kadin ve erkeklerin, Kadinlarin duygusal 6zelliklerinin onlara yoneticilikte bir

avantaj sagladig ile ilgili diisiincelerinin degerleri esit degildir. ( Hy . pizp2)

Bu amagla bagimsiz gruplar t-test uygulanmistir. Bagimsiz gruplar t-test yorumuna
gecilmeden Once gruplarin varyans esitligi test edilmelidir. Bu amagla, Levene test
istatistigi sonuglarina bakilmstir.

Ho. Kadin ve erkeklerin, kadinlarin duygusal 6zelliklerinin onlara ydneticilikte bir
avantaj sagladig ile ilgili diistincelerinin degerlerinin varyanslari esittir. (Ho: 61=02)
H;. Kadin ve erkeklerin, kadmlarin duygusal 6zelliklerinin onlara ydneticilikte bir
avantaj sagladigi ile ilgili diisiincelerinin degerlerinin varyanslari esit degildir.
(Ho:o1402)

Test sonuclarina gére Levene testinin F istatistigi 0.025 ve p degeri 0,874 olarak
belirlenmistir. 0.874 > 0.05 oldugundan ilgili degiskenlerin varyanslar esittir. Levene
testine gore varyans esitligini kabul eden Hg hipotezi kabul edilir.

Buna gore t-test sig(2-tailed) istatistigi 1. Satira gore 0.000 ¢ikmistir. 0.000<0.05
oldugundan Hjy hipotezi reddedilir.

Kadin ve erkeklerin, Kadinlarin duygusal 6zelliklerinin onlara yoneticilikte bir avantaj
sagladig ile ilgili diisiincelerinin degerleri esit degildir.

Ortalamalar ile ilgili bilgiler soyledir.

Mkadin = 3.00 5 Uerkek = 2.29

Buna gore, hipotez ile ilgili olarak kadinlarin diisiinceleri erkeklere gére
istatistiksel olarak anlamli derecede fazladir. Kadinlar, kadinlarin duygusal
ozelliklerinin onlara yoneticilikte bir avantaj sagladigini erkeklere gore daha fazla
diistinmektedirler. Hatta duygusal olmanmin her iki cinsiyet tarafindan da yoneticilikte
fazlaca olumlu bir ozellik olarak algilanmadigini, ancak erkeklerin duygusalligi daha

fazla olumsuz algiladigini soyleyebiliriz.
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Hipotez 16. Amag asagidaki hipotezi test etmektir.

Ho: Kadin ve erkekler, kadin yoneticinin takim calismasina yatkinhigr ile ilgili ayn1
diistinmektedirler. ( Ho : p1=p2)
H;. Kadin ve erkekler, kadin yoneticinin takim c¢aligsmasina yatkinlig: ile ilgili farkli

diistinmektedirler. ( Hy: pizp2)

Bu amagla bagimsiz gruplar t-test uygulanmistir. Bagimsiz gruplar t-test yorumuna
gecilmeden Once gruplarin varyans esitligi test edilmelidir. Bu amagla, Levene test
istatistigi sonuglarina bakilmstir.

Ho. Kadin ve erkeklerin, kadin yoneticinin takim calismasina yatkinligr ile ilgili
diisiincelerinin degerlerinin varyanslari esittir.  (Hop: 01-02)

H;. Kadin ve erkeklerin, kadin yoneticinin takim c¢aligmasma yatkinligi ile ilgili

diistincelerinin degerlerinin varyanslari esit degildir. ( Ho: 61 402)

Test sonuclarina gére Levene testinin F istatistigi 0.002 ve p degeri 0,961 olarak
belirlenmistir. 0.961 > 0.05 oldugundan ilgili degiskenlerin varyanslar esittir. Levene
testine gore varyans esitligini kabul eden Hg hipotezi kabul edilir.

Buna gore t-test sig(2-tailed) istatistigi 1. Satira gore 0.000 ¢ikmustir. 0.000<0.05
oldugundan Hjy hipotezi reddedilir.

Kadin ve erkekler, kadin yoOneticinin takim calismasma yatkinligi ile ilgili farkh
disiinmektedirler.

Ortalamalar ile ilgili bilgiler soyledir.
Mkadin = 3.87 5 Uerkek = 3.02
Buna gore, hipotez ile ilgili olarak kadinlarin diisiinceleri erkeklere gére

istatistiksel olarak anlamli derecede fazladwr.  Kadinlar, erkeklere gére kadin

yoneticinin takim ¢alismasina daha yatkin oldugunu diigtinmektedirler.
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Hipotez 17. Amag asagidaki hipotezi test etmektir.

Ho: Kadin ve erkekler, erkeklerin fiziksel 6zelliklerinin onlara yoneticilikte bir avantaj
sagladig ile ilgili ayni diisiinmektedirler. ( Ho : p1=p2 )
H;. Kadin ve erkekler, erkeklerin fiziksel 6zelliklerinin onlara yoneticilikte bir avantaj

sagladigi ile ilgili farkli diistinmektedirler ( Hy - pi2p2)

Bu amagla bagimsiz gruplar t-test uygulanmistir. Bagimsiz gruplar t-test yorumuna
gecilmeden Once gruplarin varyans esitligi test edilmelidir. Bu amagla, Levene test
istatistigi sonuglarina bakilmstir.

Ho. Kadin ve erkeklerin, erkeklerin fiziksel 6zelliklerinin onlara yoneticilikte bir avantaj
sagladigi ile ilgili disiincelerinin degerlerinin varyanslari esittir.  (Hp: 61=062)

H,. Kadin ve erkeklerin, erkeklerin fiziksel 6zelliklerinin onlara yoneticilikte bir avantaj

sagladig ile ilgili diisiincelerinin degerlerinin varyanslari esit degildir. ( Ho: 6, 62 )

Test sonuglarmna gore Levene testinin F istatistigi 5.470 ve p degeri 0,020 olarak
belirlenmistir. 0.020 < 0.05 oldugundan ilgili degiskenlerin varyanslar1 esit degildir.
Levene testine gore varyans esitligini kabul eden Ho hipotezi reddedilir.

Buna gore t-test sig(2-tailed) istatistigi 2. Satira gore 0.092 ¢ikmustir. 0.092>0.05
oldugundan Hjy hipotezi kabul edilir.

Kadm ve erkekler, erkeklerin fiziksel Ozelliklerinin onlara yoneticilikte bir avantaj
sagladigi ile ilgili ayn1 diistinmektedirler.

Ortalamalar ile ilgili bilgiler soyledir.
Mkadin = 2.67 ; Herkek = 3.00
Buna gére, hipotez ile ilgili olarak kadinlar ile erkeklerin diisiinceleri arasinda

istatistiksel olarak anlaml bir fark bulunmamaktadir. Fiziksel ozelliklerin yoneticilikte

bir avantaj olmadigi inanci her iki cinsiyette de ayni diizeydedir.
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Hipotez 18. Amag asagidaki hipotezi test etmektir.

Ho: Kadin ve erkeklerin, yoneticilikte kadinlara erkekler kadar firsat verildigi ile ilgili
ayni diisiinmektedirler. ( Ho : p1=p2)
H;. Kadin ve erkeklerin, yoneticilikte kadinlara erkekler kadar firsat verildigi ile ilgili

farkli diistinmektedirler. ( Hy - pyzp2)

Bu amagla bagimsiz gruplar t-test uygulanmaistir.

Bagimsiz gruplar t-test yorumuna gecilmeden Once gruplarin varyans esitligi test
edilmelidir. Bu amagla, Levene test istatistigi sonuglarina bakilmistir.

Ho. Kadin ve erkeklerin, yoneticilikte kadinlara erkekler kadar firsat verildigi ile ilgili
diislincelerinin degerlerinin varyanslari esittir. (Hop: 01-02)

H;. Kadin ve erkeklerin, yoneticilikte kadinlara erkekler kadar firsat verildigi ile ilgili

diistincelerinin degerlerinin varyanslari esit degildir. ( Ho: 61 402)

Test sonuclarina gére Levene testinin F istatistigi 0.011 ve p degeri 0,918 olarak
belirlenmistir. 0.918 >0.05 oldugundan ilgili degiskenlerin varyanslari esittir. Levene
testine gore varyans esitligini kabul eden Ho hipotezi kabul edilir.

Buna gore t-test sig(2-tailed) istatistigi 1. Satira gore 0.008 ¢ikmustir. 0.008<0.05
oldugundan Hjy hipotezi reddedilir.

Kadin ve erkeklerin, yoneticilikte kadinlara erkekler kadar firsat verildigi ile ilgili ile
ilgili farkli diisinmektedirler.

Ortalamalar ile ilgili bilgiler soyledir.

Mkadin = 2.39 5 Uerkek = 2.94
Buna gore, hipotez ile ilgili olarak erkeklerin diisiinceleri kadinlara gore
istatistiksel olarak anlamli derecede fazladir. Kadinlarda yénetici seg¢iminde

kendilerinin tercih edilmedigine dair kuvvetli bir algi bulunmakta, erkekler de buna

daha diisiik diizeyde de olsa hak vermektedir.
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Hipotez 19. Amag asagidaki hipotezi test etmektir.

Ho: Kadin ve erkekler, okul ve kurumlarin erkek egemen anlayisiyla yonetildigi ile ilgili
ayni diisiinmektedirler. ( Ho : p1=p2)
Hi. Kadin ve erkekler, okul ve kurumlarin erkek egemen anlayisiyla yonetildigi ile ilgili

farkli diistinmektedirler. ( Hy - pizp2)

Bu amagla bagimsiz gruplar t-test uygulanmaistir.

Bagimsiz gruplar t-test yorumuna gecilmeden Once gruplarin varyans esitligi test
edilmelidir. Bu amagla, Levene test istatistigi sonuglarina bakilmistir.

Ho. Kadin ve erkeklerin, okul ve kurumlarin erkek egemen anlayisiyla yonetildigi ile
ilgili diistincelerinin degerlerinin varyanslari esittir.  (Hp: 61=02)

H;. Kadin ve erkeklerin, okul ve kurumlarin erkek egemen anlayisiyla yonetildigi ile

ilgili diisiincelerinin degerlerinin varyanslari esit degildir. ( Ho: 61207 )

Test sonuclarina gére Levene testinin F istatistigi 0.035 ve p degeri 0,852 olarak
belirlenmistir. 0.852 >0.05 oldugundan ilgili degiskenlerin varyanslari esittir. Levene
testine gore varyans esitligini kabul eden Hg hipotezi kabul edilir.

Buna gore t-test sig(2-tailed) istatistigi 1. Satira gore 0.002 ¢ikmistir. 0.002<0.05
oldugundan Hjy hipotezi reddedilir.

Kadin ve erkekler, okul ve kurumlarin erkek egemen anlayisiyla yonetildigi ile ilgili
farkl diistinmektedirler.

Ortalamalar ile ilgili bilgiler s6yledir.

Mkadin = 3.57 5 Uerkek = 2.97

Buna gore, hipotez ile ilgili olarak kadinlarin diisiinceleri erkeklere gore
istatistiksel olarak anlamli derecede fazladwr. Kadinlar okul ve kurumlarin erkek
egemen anlayisi ile yonetildigini erkeklere gore daha fazla diisiinmektedirler.
Kurallarimin erkeklerce konuldugu ve diizenlenmelerin de ona gore yapildigina dair

inancin kadinlarda yaygin oldugu anlasilmaktadir.
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Hipotez 20. Amag asagidaki hipotezi test etmektir.

Ho: Kadin ve erkekler, kariyer firsatlarinda cinsiyet 6zelliklerinin etkili olmasi ile ilgili
ayn diisiinmektedirler. ( Ho : p1=p2)
H,. Kadin ve erkekler, kariyer firsatlarinda cinsiyet 6zelliklerinin etkili olmasi ile ilgili

farkli diistinmektedirler. ( Hy - pizp2)

Bu amagla bagimsiz gruplar t-test uygulanmaistir.

Bagimsiz gruplar t-test yorumuna gecilmeden once gruplarin varyans esitligi test
edilmelidir. Bu amagla, Levene test istatistigi sonuglarina bakilmistir.

Ho. Kadin ve erkekler, kariyer firsatlarinda cinsiyet 6zelliklerinin etkili olmasi ile ilgili
diislincelerinin degerlerinin varyanslari esittir.  (Ho: 01-02)

H,. Kadin ve erkekler, kariyer firsatlarinda cinsiyet 6zelliklerinin etkili olmasi ile ilgili

diistincelerinin degerlerinin varyanslari esit degildir. ( Ho: 61 402)

Test sonuclarina goére Levene testinin F istatistigi 3.132 ve p degeri 0,078 olarak
belirlenmistir. 0.078 >0.05 oldugundan ilgili degiskenlerin varyanslari esittir. Levene
testine gore varyans esitligini kabul eden Hg hipotezi kabul edilir.

Buna gore t-test sig(2-tailed) istatistigi 1. Satira gore 0.134 ¢ikmustir. 0.134>0.05
oldugundan Hjy hipotezi kabul edilir.

Kadin ve erkekler, kariyer firsatlarinda cinsiyet 6zelliklerinin etkili olmasi ile ilgili aym
diistinmektedirler.

Ortalamalar ile ilgili bilgiler soyledir.

Mkadin = 1.89 5 Uerkek = 2.15

Buna gore, hipotez ile ilgili olarak kadin ve erkeklerin diisiinceleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli derecede farklilik bulunmamaktadir. Bu durumda kadin ve
erkeklerin, kariyer firsatlarinda cinsiyet ozelliklerinin etkili olmamast gerektigi
anlamina gelen, ayni diizeyde katilmamaktadiriar diyebiliriz. Erkeklerdeki bu celiskili
durum dikkat ¢cekici bulunmaktadir.
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Hipotez 21. Amag asagidaki hipotezi test etmektir.

Ho: Kadin ve erkekler, kadinlarin yeteneklerinin yonetici olmaya elverisli oldugu ile
ilgili diisiincelerinin degerlerinin ortalamasi esittir. ( Ho : p1= p2)
H;. Kadin ve erkekler, kadinlarin yeteneklerinin yonetici olmaya elverisli oldugu ile

ilgili diislincelerinin degerlerinin ortalamasi esit degildir. ( Hy - pyzp2)

Bu amagla bagimsiz gruplar t-test uygulanmaistir.
Bagimsiz gruplar t-test yorumuna gecilmeden Once gruplarin varyans esitligi test
edilmelidir. Bu amagla, Levene test istatistigi sonuglarina bakilmistir.
Ho. Kadin ve erkekler, kadinlarin yeteneklerinin yonetici olmaya elverisli oldugu ile
ilgili diistincelerinin degerlerinin varyanslari esittir.  (Hp: 61=062)

H;. Kadin ve erkekler, kadinlarin yeteneklerinin yonetici olmaya elverisli oldugu ile

ilgili diisiincelerinin degerlerinin varyanslari esit degildir. ( Ho: 61207 )

Test sonuclarina gére Levene testinin F istatistigi 0.407 ve p degeri 0,524 olarak
belirlenmistir. 0.524 >0.05 oldugundan ilgili degiskenlerin varyanslari esittir. Levene
testine gore varyans esitligini kabul eden Hg hipotezi kabul edilir.

Buna gore t-test sig(2-tailed) istatistigi 1. Satira gore 0.000 ¢ikmistir. 0.000<0.05
oldugundan Hjy hipotezi reddedilir.

Kadin ve erkekler, kadinlarin yeteneklerinin yonetici olmaya elverisli oldugu ile ilgili
diisiincelerinin degerlerinin ortalamasi esit degildir.

Ortalamalar ile ilgili bilgiler soyledir.

Mkadin = 3.95 5 Uerkek = 2.83

Buna gore, hipotez ile ilgili olarak kadinlarin diisiinceleri erkeklere gére
istatistiksel olarak anlamli derecede fazladwr. Kadinlar, yeteneklerinin yonetici olmaya
elverisli oldugunu erkeklere gore daha fazla diisiinmektedirler. Kadinlar mevcut
veteneklerine giivenmekteyken, erkeklerin kadin yeteneklerini farkindaliklar: diisiik

diizeyde oldugu goriilmektedir.
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Hipotez 22. Amag asagidaki hipotezi test etmektir.

Ho: Kadin ve erkeklerin, kadin yoneticilerin yeterli vizyona ve misyona sahip olduklari
ile ilgili diislincelerinin degerlerinin ortalamasi esittir. ( Ho : 1= p2 )
H;. Kadin ve erkeklerin, kadin ydneticilerin yeterli vizyona ve misyona sahip olduklari

ile ilgili distincelerinin degerlerinin ortalamasi esit degildir. ( Hy - pizp2)

Bu amagla bagimsiz gruplar t-test uygulanmaistir.

Bagimsiz gruplar t-test yorumuna gecilmeden Once gruplarin varyans esitligi test
edilmelidir. Bu amagla, Levene test istatistigi sonuglarina bakilmistir.

Ho. Kadin ve erkeklerin, kadin yoneticilerin yeterli vizyona ve misyona sahip olduklari
ile ilgili disiincelerinin degerlerinin varyanslari esittir.  ( Ho: 01=62)

Hi. Kadin ve erkeklerin, kadin yoneticilerin yeterli vizyona ve misyona sahip olduklar1

ile ilgili diistincelerinin degerlerinin varyanslari esit degildir. ( Ho : 61207 )

Test sonuclarina gére Levene testinin F istatistigi 0.014 ve p degeri 0,907 olarak
belirlenmistir. 0.907 >0.05 oldugundan ilgili degiskenlerin varyanslari esittir. Levene
testine gore varyans esitligini kabul eden Ho hipotezi kabul edilir.

Buna gore t-test sig(2-tailed) istatistigi 1. Satira gore 0.000 ¢ikmustir. 0.000<0.05
oldugundan Hjy hipotezi reddedilir.

Kadin ve erkeklerin, kadin yoneticilerin yeterli vizyona ve misyona sahip olduklari ile
ilgili diistincelerinin degerlerinin ortalamasi esit degildir.

Ortalamalar ile ilgili bilgiler soyledir.
Mkadin = 3.92 5 Uerkek = 2.97
Buna gore, hipotez ile ilgili olarak kadinlarin diisiinceleri erkeklere gére

istatistiksel olarak anlamli derecede fazladir. Kadinlar gerekli yeterlilikleri tasidiklar

inancina sahip olduklari halde, erkeklerin bu gériise inanglar: daha zayif bulunmustur.
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Hipotez 23. Amag asagidaki hipotezi test etmektir.

Ho: Kadin ve erkeklerin, kadin yoneticinin okul ve kurum kiiltiiriinii olusturmakta
basarili oldugu ile ilgili diisiincelerinin degerlerinin ortalamasi esittir. ( Ho : p1= 2 )
H;. Kadin ve erkeklerin, kadin yoneticinin okul ve kurum kiiltliriinii olusturmakta

basarili oldugu ile ilgili diisiincelerinin degerlerinin ortalamasi esit degildir.( Hy - puyzpy )

Bu amagla bagimsiz gruplar t-test uygulanmaistir.

Bagimsiz gruplar t-test yorumuna gecilmeden Once gruplarin varyans esitligi test
edilmelidir. Bu amagla, Levene test istatistigi sonuglarina bakilmistir.

Ho. Kadin ve erkeklerin, kadin yoneticinin okul ve kurum kiiltiiriinii olusturmakta
basarili oldugu ile ilgili diistincelerinin degerlerinin varyanslari esittir.  (Hp: 61=02)
H;. Kadin ve erkeklerin, kadin yoneticinin okul ve kurum kiiltiiriinii olusturmakta

basarili oldugu ile ilgili diisiincelerinin degerlerinin varyanslari esit degildir.

(Ho:o1402)

Test sonuglarina gore Levene testinin F istatistigi 0.456 ve p degeri 0,50 olarak
belirlenmistir. 0.50 >0.05 oldugundan ilgili degiskenlerin varyanslari esittir. Levene
testine gore varyans esitligini kabul eden Hy hipotezi kabul edilir.

Buna gore t-test sig(2-tailed) istatistigi 1. Satira gore 0.000 ¢ikmustir. 0.000<0.05
oldugundan Hy hipotezi reddedilir.

Kadin ve erkeklerin, kadin yoneticinin okul ve kurum kiiltiiriinii olusturmakta basarili
oldugu ile ilgili diislincelerinin degerlerinin ortalamasi esit degildir.

Ortalamalar ile ilgili bilgiler soyledir.

Hkadin = 3.81 ; Herkek = 3.14

Buna gore, hipotez ile ilgili olarak kadinlarin diisiinceleri erkeklere gére
istatistiksel olarak anlamli derecede fazladwr. Kadinlar, kadin yoneticinin okul ve kurum
kiiltiiriinii olusturmakta daha basarili oldugunu diisiinmektedirler. Aynt oranda olmasa
da, kadinin bu yeteneginin erkeklerce de kabullenilmesi ¢eliskili bir durumdur ve dikkat

cekicidir.
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Hipotez 24. Amag asagidaki hipotezi test etmektir.

Ho: Kadin ve erkeklerin, kadinlarin yonetici olmak i¢in yeterli sosyal iliskilere sahip
oldugu ile ilgili diistincelerinin degerleri esittir. ( Ho : p1=p2)
H;. Kadin ve erkeklerin, kadinlarin yonetici olmak i¢in yeterli sosyal iliskilere sahip

oldugu ile ilgili diisiincelerinin degerleri esittir degildir. ( Hy . pi2p2)

Bu amagla bagimsiz gruplar t-test uygulanmaistir.

Bagimsiz gruplar t-test yorumuna gecilmeden Once gruplarin varyans esitligi test
edilmelidir. Bu amagla, Levene test istatistigi sonuglarina bakilmistir.

Ho: Kadin ve erkeklerin, kadinlarin yonetici olmak icin yeterli sosyal iligkilere sahip
oldugu ile ilgili diisiincelerinin degerlerinin varyanslari esittir.  (Ho: 01-02)

Hi: Kadin ve erkeklerin, kadinlarin ydnetici olmak i¢in yeterli sosyal iligkilere sahip

oldugu ile ilgili diistincelerinin varyanslari esit degildir.  (Hop: 01202)

Test sonuclarina gére Levene testinin F istatistigi 0.241 ve p degeri 0,624 olarak
belirlenmistir. 0,624 >0.05 oldugundan ilgili degiskenlerin varyanslari esittir. Levene
testine gore varyans esitligini kabul eden Hg hipotezi kabul edilmistir.

Buna gore t-test sig(2-tailed) istatistigi 1. Satira gore 0.000 ¢ikmustir. 0.000< 0.05
oldugundan Hjy hipotezi reddedilir.

Kadin ve erkeklerin, kadinlarin yonetici olmak i¢in yeterli sosyal iliskilere sahip oldugu
ile ilgili diistincelerinin degerleri esittir degildir.

Ortalamalar ile ilgili bilgiler soyledir:
Mkadin = 3.93 5 Uerkek = 3.11

Buna gore, hipotez ile ilgili olarak kadinlarin diisiinceleri, erkeklere gore
anlamli derecede fazladir. Erkekler kadinlarin kendileri gibi yoneticilige tasiyacak

yeterince sosyal ag ve iletisim kanallarina sahip oldugunu diisiinmemektedir.

Kadinlarin bu olumlu algisi ¢eliski olup, dikkat ¢ekicidir.
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Hipotez 25. Amag asagidaki hipotezi test etmektir.

Ho: Kadin ve erkeklerin, yoneticiligin erkek isi oldugu ile ilgili diislincelerinin
degerlerinin ortalamasi esittir. ( Ho : p1=p2 )
H;. Kadin ve erkeklerin, yoneticiligin erkek isi oldugu ile ilgili diisiincelerinin

degerlerinin ortalamasi esit degildir. ( Hy . pyzu2)

Bu amagla bagimsiz gruplar t-test uygulanmaistir.

Bagimsiz gruplar t-test yorumuna gecilmeden Once gruplarin varyans esitligi test
edilmelidir. Bu amagla, Levene test istatistigi sonuglarina bakilmistir.

Ho. Kadin ve erkeklerin, yoneticiligin erkek isi oldugu ile ilgili diisiincelerinin
degerlerinin varyanslari esittir.  (Hp: 61=02)

H;. Kadin ve erkeklerin, yoneticiligin erkek isi oldugu ile ilgili diisiincelerinin

degerlerinin varyanslari esit degildir. ( Ho: 61 407)

Test sonuclarina gére Levene testinin F istatistigi 0.923 ve p degeri 0,338 olarak
belirlenmistir. 0.338 >0.05 oldugundan ilgili degiskenlerin varyanslari esittir. Levene
testine gore varyans esitligini kabul eden Hg hipotezi kabul edilir.

Buna gore t-test sig(2-tailed) istatistigi 1. Satira gore 0.000 ¢ikmustir. 0.000<0.05
oldugundan Hjy hipotezi reddedilir.

Kadin ve erkeklerin, yoneticiligin erkek isi oldugu ile ilgili diisiincelerinin degerlerinin
ortalamasi esit degildir.

Ortalamalar ile ilgili bilgiler s6yledir.
Mkadin = 2.02 5 Uerkek = 3.12

Buna gore, hipotez ile ilgili olarak erkeklerin diisiinceleri kadinlara gore
istatistiksel olarak anlamli derecede fazladiwr. Ataerkil toplumlarda sik¢a fark edilen,

erkeklerin yoneticiligin kendilerine verilen bir iistiinliik ve hak olduguna dair algist

agtk¢a burada goriilmektedir.
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Tablo 3.3: Anket Maddelerine Verilen Cevaplarin Dagilim

Anket maddeleri Say1 | Hig Kismen | Orta | Cok | Tam
1.00 |2.00 3.00 [4.00 |5.00

1. | Kadin yonetici, ayn1 zamanda | 185 13 21 58 37 56
1yi bir es ve anne olabilir %100 | %7 %11.3 | %31.3 | %20 | %30.4

2. | Kadin yoénetici, ev ve 1is|185 |13 25 60 42 45
yasamini birlikte yiiriitebilir %100 | %7 %13.5 | %32.5 | %22.7 | %24.3

3. | Aileler, ge¢ saatlere kadar | 185 |59 79 30 12 5
kadinyoneticilerincaligsmalarina | %100 | %31.9 | %42.7 | %16.2 | %6.5 | %2.7
anlayisla bakarlar

4. | Kadin yonetici gerektiginde aile | 185 | 16 34 64 43 28
ve sosyal hayatindan fedakarlik | %100 | %8.7 | %18.3 | %34.6 | %23.2 | %15.2
eder

5. | Cocuk sahibi olmak kadin |185 |14 26 42 63 40
yOneticinin iglerini aksatir 9100 | %7.6 | %14 0022.7 | %34,1 | %21.6

6. | Kadin yonetici isiyle ailesi | 185 |10 41 66 44 24
arasinda denge kurmakta | %100 | %5.4 | %22.2 | %35.6 | %23.8 | %13
basarilidir

7. | Kadin yoneticilerden, erkeksi | 185 |8 17 50 30 80
davranislar beklenmesi yanlistir | %100 | %4.3 | %9.2 %27 | %16.2 | %43.3

8. | Ust yoneticimin bayan olmasmi | 185 | 33 46 57 20 29
isterdim %100 | %17.8 | %24.9 | %30.8 | %10.8 | %15.7

9. | Kadin yonetici okul ¢evresiyle | 185 | 10 22 78 28 47
ve amirleriyle saglikli iliskiler | %100 | %5.4 | %11.9 | %42.2 | %15.1 | %25.4
kurmakta bagarilidir

10. | Kadinin  ast ve  dstlerine | 185 | 20 45 65 29 26
kendisini kabullendirmesi sorun | %100 | %10.8 | %24.4 | %35.1 | %15.7 | %14
olmaz

11. | Kadmlar  yeteneklerine gore | 185 | 28 35 60 26 36
daha disik konumlarda | %100 | %15 | %19 %32.6 | %14 | %19.4
caligmaktadir

12. | Kadin c¢alisanlar erkeklere gore | 185 | 25 27 46 48 39
daha fazla rapor ve izin alirlar %100 | %13.5 | %14.6 | %24.9 | %26 | %21

13. | Kadin yoneticilik konusunda | 185 | 11 40 68 39 27
kararl ve isteklidir %100 | %6 %21.6 | %36.8 | %21 | %14.6

14. | Kadin yonetici zorluklarla basa | 185 | 11 26 72 39 37
cikabilme yetenegine sahiptir %100 | %6 %14 %39 | %21 | %20

15. | Kadmlarin duygusal ozellikleri | 185 | 37 44 50 36 18
onlara yoneticilikte bir | %100 | %20 | %23.8 | %27 | %19.4 | %9.8
avantajdir

16. | Kadin yonetici takim | 185 |7 24 61 43 50
caligmasina yatkindir %100 | %3.8 | %13 %33 | %23.2 | %27
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17. | Erkeklerin fiziksel ozellikleri | 185 | 42 37 51 29 26
onlara yoneticilikte biravantajdir | %100 | %22.7 | %20 %27.6 | %15.7 | %14
18. | Yoneticilikte kadmlara erkekler | 185 | 54 38 45 27 21
kadar firsat verilmektedir %100 | %29.2 | %20.6 | %24.3 | %14.6 | %11.3
19. | Okul ve kurumlar erkek egemen | 185 | 16 31 56 35 47
anlayisla yonetilmektedir %100 | %8.6 | %16.8 | %30.3 | %18.9 | %25.4
20. | Kariyer firsatlarinda cinsiyet 185 | 88 35 48 5 9
Ozellikleri etkili olmalidir %100 | %47.6 | %18.9 | %25.9 | %2.7 | %4.9
21. | Kadinlarin yetenekleri yonetici | 185 | 12 21 60 36 56
Olmaya elverislidir %100 | %6.5 | %11.3 | %32.4 | %19.5 | %30.3
22. | Kadin yoneticiler yeterli | 185 |9 20 64 38 54
vizyona ve misyona sahiptir %100 | %4.9 | %10.8 | %34.6 | %20.5 | %29.2
23. | Kadin yonetici okul ve kurum 185 |7 18 71 40 49
kiiltiiriiniiolusturmaktabasarilidir | %100 | %3.8 | %9.7 %38.4 | %21.6 | %26.5
24. | Kadinlar yonetici olmak icin 185 |6 20 63 42 54
Yeterli sosyal iligkilere sahiptir | %100 | %3.3 | %10.8 | %34 | %22.7 | %29.2
25. | Yoneticiligin erkek isi oldugunu | 185 | 76 26 38 22 23
diislinityorum %100 | %41.1 | %14 %20.5 | %11.9 | %12.5

103




SONUC VE ONERILER

Arastirmadan ¢ikan sonuglar incelendiginde; sahip olunan ¢ocuk sayisina gore
kadin yoneticinin ayni zamanda iyi bir es ve anne olabilecegi ile ilgili diislinceler
farklilik gostermektedir. Kadin yoneticinin es ve c¢ocugunu ihmal etmemesi ¢ok
miimkiin gériinmemektedir. Aileler, ¢alisan kadinlarin zamaninin biiyiik bir béliimiiniin
1§ yerinde gecirmesine soguk bakmakta, kendilerine ve eve daha fazla zaman ayirmasini

ondan beklemektedirler.

Her iki cinsiyetin de, erkekler tarafindan yonetilmek istemeleri de diger bir
ilging noktadir. Kadinlarda yodnetici se¢iminde kendilerinin tercih edilmedigine dair
kuvvetli bir algi bulunmaktadir. Kadinlar okul ve kurumlarin erkek egemen anlayisi ile

yonetildigini erkeklere gore daha fazla diisiinmektedirler.

Yine kadin 6gretmenler yoneticilik i¢in gerekli yeterlilikleri tagidiklari inancina
sahip olduklar1 halde, erkek 6gretmenlerin bu goriise inanglar1 daha zayif bulunmustur.
Erkekler, kadinlarin kendileri gibi, onlar1 yoneticilige tasiyacak yeterince sosyal ag ve

iletisim kanallarina sahip olmadigini diisiinmektedir.

Kadin Ogretmenler anket maddelerine erkek Ogretmenlere gore daha yiiksek
puan vererek, yoneticilige hazir olduklarini belirtmislerse de, erkekler verdikleri diisiik
puanlarla cam tavani dogrulamistir. Ataerkil toplumlarda sik¢a fark edilen, erkeklerin
yoneticiligin kendilerine verilen bir iistiinlilk ve hak olduguna dair algisi bu arastirmada

da goriilmektedir.

Oysa is hayatinda kariyer basamaklarini birer birer tirmanarak, yoneticilikte
zemin kazanmaya baglayan kadinlarin sayist artmaktadir. Boyle olmakla birlikte,
yonetim islerini yapmaya alistirilmis, giiclii olmasi, kadinin 6niinde olmas1 ogretilerek
bliylimiis bir erkek i¢cin onun kadinla esit kosullarda olmasi kolay kabul edilir bir sey

olarak goriinmemektedir.
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Kadin 6gretmenlerin egitim sistemi igerisindeki 6nemi, yeri ve basarilart nasil ki
tartisilmaz, agik bir gercekse, uygun zemin olusturulup gerekli destek ve firsat

sunuldugunda egitim yoneticiliginde de ayn1 basariy sergileyeceklerdir.

Bu calismanin da gosterdigi gibi, egitim sektoriinde, hem iilkemizde, hem de
diinyada kadin liderlik yetenegi yeterince ilgi gérmeyen istii Ortiilmiis durumundadir.
Dolayisiyla, kadin 6gretmenler, 1iyi egitimli ve gerekli becerilere sahip bulunsa da,
degisik nedenlerden Gtiirli yonetici olarak talepte bulunmadiklar1 gibi, kendileri de pek

talep edilmemektedir. Bu durumu asmak igin:

Cocuklar i¢in okula adimlarini attiklar1 andan itibaren, cinsel esitligi vurgulayan,
kadinlarla iliskili konularda demokratik, isbirlik¢i ve katilimci tarzi 6neren uygulamalar
ve ders programlart olmalidir. Ders kitaplarinin, kadinlarin egitiminin, meslek sahibi
olmalarinin ve is yasami katilmalarinin 6nemini vurgulayan konular1 igermesi uzun

donemde toplumsal 6nyargilarin degistirilmesinde yardimci olacagi diistintilmektedir.

Kadin ve erkegin toplumsal sorumluluklari ve toplumdaki yerleri daha cok
cinsiyete gore olugsmaktadir. Kadin ve erkegin ortak sorumlu olacaklar1 sekilde aile
sistemlerini yasayla ve egitimle diizenleyip, tesvik etmek ¢Oziime yardimci
olabilecektir. Ornegin, esi dogum yapan bir baba da isterse iicretli dogum iznine
cikabilmelidir. Ya da iitli yapmak sadece kiz ¢ocuklarinin rolii oldugu anlayisi okullarda

verilecek egitimle kirilmalidir.

Is ve aile hayati uzlastirilmasi gereken bir konudur. Aile-okul yoneticiligi
dengesini kurmada kadin 6gretmene, esnek ¢alisma saatleri ve aile dostu politikalar ile
destek olunmalidir. Kadin 6gretmenlerin yoneticilige geciste oniinde en biiyiik engel
gibi gozikken ¢ocuk bakimi sorununun c¢oziimlenerek, kres ve yuvalarin

yayginlastirilmasi uygun olacaktir.
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Gerekli olan yasal diizenlemelerin yapilarak, Avrupa Birligi'ne iiye iilkelerde
oldugu gibi Anayasa’mizda yeni yapilan yasal diizenlemelerle kadinlar lehine "kota
uygulamalari, olumlu eylem ya da pozitif ayrimcilik" yapilabilecegini igeren ifadelerin

eklenmesi Onemlidir.

Kariyer gelisimi igin, erkek egemen yeri olan sosyal kuliipler, enformel aglar,
kadin 6gretmenler igin de hayati 6nem tasimaktadir. Okullarda; becerikli, basarili,
kariyer diistinen kadin 6gretmen imajinin yoneticilerce desteklenmesi gerekmektedir.
Arkadaglarinin ve iist yonetimin cesaret ve destek vermesi, bireyin kariyer ilerlemesinin

onemli bir parcasidir.

Kadin 06gretmenlerin yeteneklerini taniyabilmeleri i¢in gelistirilmis ¢esitli
programlara katilimlar1 saglanmalidir. Universitelerle koordinasyon saglanarak kadm
Ogretmenlere yonelik yonetim alaninda lisansiistii programlari, onlarin ihtiyaglarin
karsilayacak liderlik ve kariyer planlama ders ve seminerlerine katilim ile hizmet ici

egitim etkinlikleri saglanmalidir.

Kadinlar, yoneticilik mesleginde gorev alarak, kiz d6grencileri 6zendirici “kadin
rol model” ihtiyacini da karsilamig olurlar. Okullarda, kiz 6grencilerin kendilerine 6rnek
alacagi en az bir kadin midiir yardimcisinin bulunmasi yasayla zorunlu hale getirilerek,

kota sistemi uygulanmalidir.

Kariyer hedefleyen kadin 6gretmenlere danismanlik hizmetlerinin verilmesinin
yani sira, Ust diizey kadin rol model insanlar 6n plana ¢ikartilarak, 6zendirmeler

yapilmali, bagarili kadinlarin otobiyografilerine basinda ve medyada yer verilmelidir.
Yani sira, devamli bir sekilde erkek ve kadin dgretmenlerin kariyer siireclerinin

ve ilerleme durumlarinin izlenmesinin, istatistiklerinin tutulmasinin yararli olacagi

diistiniilmektedir.
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EKLER

EK:1. DEVLET LiSELERINDE CALISAN KADIN OGRETMENLERIN
KARSILASTIKLARI ‘CAM TAVAN’ SORUNU ANKETI

Sayin Katilimci,

‘Cam tavan’ kadin ¢alisanlarin yoneticilikte belli bir kademeye kadar geldikten sonra,
cesitli engeller nedeniyle bunun Otesine ge¢ememesine iliskin bir kavramdir. Bu
arastirmanin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagli okul ve kurumlarda ¢alisan kadin
ogretmenlerin yoneticilige geciste ve terfilerde yasadigi engellerin tespit edilmesidir.
Elde edilecek veriler sadece akademik amaglar igin kullanilacaktir. Isim belirtmenize

gerek yoktur. Gosterdiginiz ilgi ve yardimlardan dolay1 tesekkiir ederiz.

L.BOLUM
Cinsiyetiniz: ( )Kadin ( )Erkek
Goreviniz : ( )Ogretmen ( )Miidiir Yardimcist  ( )Miidiir

( )Sube Miidiirii ( )ilge Milli Egitim Miidiirii
Calisma Siireniz:  ( )1-5y1l ( )6-10 yal ( )11-15y1l ( )16-20 yal ( )21 y1l ve Ustii
Yasiniz : ( )20-30 ( )31-40 ( )41-50 ( )51 ve tisti
Egitim Durumunuz: ( )On lisans ( )Lisans ( )Yiiksek Lisans ve iistii
Medeni Haliniz : ( )Bekar ( )Evli

Cocuk Saymiz : () Cocugum yok ( )1 tane var ( )2 tane var ( )3 ve istii sayida var
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II. BOLUM

Degerlendirme Olgegi asagida belirtilmistir.

(1.)Hi¢ Katilmiyorum (2.)kismen Katilmiyorum

(4.)Cok katiliyorum (5.)Tam Katiliyorum

Liitfen diistincelerinize uygun belirtilen segceneklerden birini ( X ) ile isaretleyiniz.

(3.)Orta Diizeyde Katiliyorum

1]2 4

1. | Kadin yoOnetici, ayn1 zamanda iyi bir es ve anne olabilir

2. | Kadin yonetici, ev ve is yasamini birlikte yiiriitebilir

3. | Aileler, ge¢ saatlere kadar kadin yoneticilerin ¢alismalarina
anlayisla bakarlar

4. | Kadin yonetici gerektiginde aile ve sosyal hayatindan fedakarlik
eder.

5. | Cocuk sahibi olmak kadin yoneticinin iglerini aksatir

6. | Kadin yOnetici isiyle ailesi arasinda denge kurmakta basarilidir

7. | Kadin yoneticilerden, erkeksi davraniglar beklenmesi yanlistir

8. | Ust ydneticimin bayan olmasini isterdim

9. | Kadin yonetici okul ¢evresiyle ve amirleriyle saglikli iligkiler
kurmakta basarilidir

10. | Kadmin ast ve iistlerine kendisini kabullendirmesi sorun olmaz

11. | Kadinlar yeteneklerine gore daha diisiik konumlarda ¢alismaktadir

12. | Kadin c¢alisanlar erkeklere gore daha fazla rapor ve izin alirlar

13. | Kadinlar yoneticilik konusunda kararl ve isteklidir

14. | Kadin yonetici zorluklarla basa ¢ikabilme yetenegine sahiptir

15. | Kadinlarin duygusal 6zellikleri onlara yoneticilikte bir avantaj
saglar

16. | Kadin yonetici takim ¢alismasina yatkindir

17. | Erkeklerin fiziksel 6zellikleri onlara yoneticilikte bir avantaj saglar

18. | Yoneticilikte kadinlara erkekler kadar firsat verilmektedir

19. | Okul ve kurumlar erkek egemen anlayisla yonetilmektedir

20. | Kariyer firsatlarinda cinsiyet 6zellikleri etkili olmalidir

21. | Kadinlarin yetenekleri yonetici olmaya elveriglidir

22. | Kadin yoneticiler yeterli vizyona ve misyona sahiptir

23. | Kadin yonetici okul ve kurum kiiltiirlinli olusturmakta basarilidir

24. | Kadinlar yonetici olmak i¢in yeterli sosyal iligkilere sahiptir

25. | Yoneticiligin erkek isi oldugunu diigiiniiyorum

KATILIMINIZDAN DOLAYI TESEKKUR EDERIZ...
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EK:2. YONETICi DEGERLENDIRME FORMU

T.C. Kimlik No Adi ve Soyadi
Dogum Yeri - Yili Alan
Kadrosunun  Bulundugu | Kurum Atanmak Istedigi -
. Egitim Kurumu Tipi Egitim Kurumlari Kurum Tipi | Z E <
_i': 1- 6- = Han) 2
) D | p | &
= 2- /- =S
- 3- 8- S =
) z | Q| d
Z 4- 9- < =&
< E 0 _|E|ElE
GoOrmiis Oldugu Her Bir Yiksek Ogrenimin Her Bir Yili I¢in(Lisans Ustii
Haric) 1
Yonetim Alaninda Yapilan Yiiksek Lisans I¢in S)
Egitimi* | Diger Alanlardaki Yiiksek Lisans I¢in(Alan Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek
Lisans Programi Harig ) 3
Yonetim Alaninda Yapilan Doktora I¢in 8
Diger Alanlardaki Doktora I¢in S)
Son Ug Y1lin Sicil Notu Ortalamasinin %10'u
Her Aylikla Odiil I¢in S)
En Fazla Birer Adet Olmak | Her Takdir Belgesi I¢in 3
g Uzere Aldig1 Odiiller Takdir Belgesi Vermeye Yetkili Amirlerce
o Verilmis Olan Her Tesekkiir Belgesi I¢in 1
[&]
) Her Ayliktan Kesme, Ders Ucretlerinin Kesilmesi, | -3
E; Aldig1 Cezalar Maas Kesilmesi Cezalari I¢in
% Her Kademe Herlemesinin Durdurulmag1, Kidem 5
0O Indirilmesi, Derece Indirilmesi Cezalari Igin
2 o~ Uzman Ogretmen Unvanli Olanlar Igin
E i‘: Basogretmen Unvanli Olanlar I¢in
~ |Atanmak Istedigi Egitim Kurumuna, —Alani Itibariyla Ogretmen Olarak 5
X Atanabilecek Nitelikte Olanlar I¢in
§ Kurucu Miidiir Olarak Gorev Yapanlardan, Kurucu Miidiir Olarak Gorev
o Yaptiklar1 Egitim Kurumuna Yapilacak Ilk Miidiir Atamasi Kapsaminda |5
m Atanmak Isteyenler Igin
= -*q:) Miidiir Yardimciligi Gorevinde Asaleten Gegen Her Yl Igin 132
'% E Miidiir Basyardimcilign Gérevinde Asaleten Gegen Her Y1l igin 1,44
§ % § Miidiirliik Goérevinde Asaleten Gegen Her Y1l Icin . ] ) 1,68
ot Yoneticilikte Asaleten Gegen Siireler ile Ayliksiz Izinli ve Ozel Ogretim
E Okullarinda Ogretmenlikte Gegen Siireler Hari¢ Olmak Uzere Ogretmenlikte | 0,48
I

Gegen Her Yil Igin

TOPLAM PUAN(*****x)

SINAV PUANI (*****)

ATAMAYA ESAS TOPLAM PUAN
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