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EGIiTiM YONETIiMi VE DENETIiMi ALANINDA YAPILMIS LiSANSUSTU
TEZ CALISMALARININ LIDERLIK TEMASI ACISINDAN iINCELENMESI

OZET

Egitim yonetimi ve denetimi alami lilkemizde son yillarda oldukca artan bir ilgi
gormektedir. Bu ilgi ile birlikte alanda ¢ok sayida yiiksek lisans programi agilmis ve
yapilan yiiksek lisans calismalarinda ciddi bir artis meydana gelmistir. Bu artistan
egitim yonetimi ve denetimi alaninda liderlik ¢calismalari da nasibini almistir. Liderlik
konulu calismalar hatir1 sayilir bir noktaya ulasmistir. Bu calisma bu liderlik
aragtirmalart ile ilgilenmektedir.

Bu arastirma egitim yonetimi ve denetimi alaninda yapilmis yiiksek lisans tez
caligsmalarinin liderlik tematigi agisindan bir incelemesini sunmaktadir. Bu baglamda
bu calismalarin metodolojik, ve teorik analizi yapilmaktadir. Ayrica bu ¢aligmalarin
liderlik yonelimleri ve sonuclari ele alinmaktadir.

Erisime acik 34 adet yiiksek lisans tezini nicel olarak inceleyen bu ¢aligma betimleyici
bir ¢alismadir. Arastirma sonuglarina gore, tezler genellikle doniisiimcii liderlik tipini
incelemektedir. Tezler yiiksek bir oranla (%88.2) hipotezlerini onaylayan sonuglar
bulmuslardir. Bununla birlikte hi¢ bir c¢alisma elestirel bir bakis agis1
gelistirememislerdir. Tezler ¢ogunlukla nicel arastirma modellerini kullanmislardir.
Tezlerin 6rneklem biiyiikliikleri yeterli olarak saptanmistir. Arastirma sonucunda
alanin nitel aragtirmalara ihtiyaci oldugu onerilmektedir. Egitim sosyal ve kiiltiirel bir
alan olmasindan hareketle sosyal ve kiiltiirel metotlar ile yeni aragtirmalara ihtiyag
vardir. Nitel arastirmalar alana dair bilgimizin derinligini artirma ve alanin 6zerkligini
artirma potansiyeli tasimaktadirlar.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Déniisiimcii Liderlik, Ogretimsel Liderlik, Egitim
Yénetimi, Nitel Arastirma
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AN ANALYSIS OF MASTER THESIS STUDIES IN THE FILED OF
EDUCATIONAL ADMINISTRATION IN TERMS OF LEADERSHIP
THEME

ABSTRACT

The interest to the field of educational administration and supervision has been on the
rise recently. With the growing interest, new graduate programs have been opened and
the number of Master’s thesis has been increasing rapidly. Leadership studies in the
field also have increased. The number of these studies is now substantial. The present
study concerns with these studies.

This study presents an analysis of leadership studies in the field of educational
administration and supervision. In this respect, the study makes a methodical and
theoretical analysis of leadership studies. Moreover, the findings and leadership types
of these studies are investigated.

Overall 34 theses, which are open to free access, are described by using quantitative
techniques. According the findings of the study, theses, of which none is critical, are
generally concerned with the transformative leader type. The majority of theses
(88.2%) had found results that confirmed their research hypotheses. Almost all of the
investigated theses use quantitative research methods. It is also found that the sampling
size is ideal. As a result of this study, it is recommended that the field is in the need of
qualitative researches. Given that the field of education is primarily a cultural and
social one, there is the need of new researches, which use cultural and social methods.
Qualitative studies have the potential to deepen our understanding of and to contribute
to the autonym of the field.

Keywords: Leadership, Transformative Leadership, Instructional Leadership,
Educational Administration, Qualitative Research

XVi



1. GIRIS

Yonetim kavraminin insanlik tarihi kadar eski oldugunu belirtmek abarti
olmayacaktir. Insanlik var oldugundan beri insanlar her zaman ydnetecek seyler
bulmusglardir. Kuskusuz ilkel yonetim bigimleri simdiki kadar kompleks ve sistemik
olmaktan uzakti. Glinlimiizdeki sekliyle yonetim daha ¢ok modern bir olgudur ve
temelinde hesaplama teknikleri ve bu vesile ile metotlar belirleyerek belli amaglara
ulagsmay1 icermektedir. Daha ¢ok igletme yonetimi alaninda 6zgiin bir boliim olarak
gelisen yonetimin egitim ile iligkisi ise nispeten yenidir. Ozellikle egitimde verimlilik
tartismalarinin baglamasi ile birlikte egitim yonetimi 6zel bir ilgi cekmeyi basarmistir.
Bu ilgi ile birlikte egitim yonetimi alaninda yapilan c¢aligmalar artmis ve alan
¢esitlenmistir. Bugiin artik egitim yonetimi genig bir alan yapisina ve alt boliimlere
sahiptir. Iste bu cesitlilik ile birlikte egitim yonetimi alanm artan bir sekilde liderlik

calismalarini konu etmistir. Bu ¢alismanin temel sorunsali egitimde liderliktir.

Liderlik kavramsal olarak genis bir yelpazede kullanilmaktadir. Liderlik onceleri
sadece politik ya da askeri anlamu ile ele alinirken (bu baglamda neredeyse 500 yil
once yazilan Machiavelli’nin Prensi bu tiir c¢aligmalarin ilklerinden ve en
onemlilerindendir), giiniimiizde biitiin is sektorlerinde Ozellikle dikkat edilen bir
kavram haline gelmistir. Egitimde liderlik ise nispeten daha yeni bir kavramdir ve alan
heniiz gelisme asamasindadir. Egitim alaninda liderlik heniiz 6zgiin bir yaklagim
gelistirememis ve daha ¢ok isletme yoOnetimi alanindaki liderlik anlayislarinin bir

yansimas1 konumundadir.

Ulkemizde de durum cok farkli degildir. Alan oldukga yenidir ve gelistirilmeye
muhtagtir. Egitim yOnetimi alan1 heniliz tam olarak oturmamigken liderlik
caligmalarinin daha emekleme agsamasinda oldugunu belirtmek dogru olacaktir. Alana
olan ilgi basindan beri zayif olmak ile birlikte, son yillarda Milli Egitim Bakanliginin
tesviki ile 6gretmenlerin ve yoneticilerin bu alanda yiiksek lisans yapmasi alana ciddi
bir hareketlilik getirmistir. Bu ¢alismada bu hareketliligin bir sonucudur. Caligma bu
baglamda alanin son durumu ve c¢aligmalarin son halini ortaya koymay1
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hedeflemektedir. Alanda olusan hareketlilik ile birlikte artik hatir1 sayilir miktarda bir
literatiir birikmistir. Bu ¢alisma bu literatiir ile ilgilenmektedir. Bu ¢alismanin temel
sorunsali egitim yonetimi alaninda yapilan liderlik calismalarinin yonelimini ve
tematigini incelemektir.

Yukarida da belirtildigi tizere egitimde liderlik alaninda 6nemli sayida ¢alisma
ortaya ¢ikmistir. Bu ¢alisma bu aragtirmalarin bulgulart ve bu bulgularin ortaya
koydugu liderlik anlayislari ile ilgilenmektedir. Bir baska ifade ile ¢alismanin temel
amaci Tiirkiye’de ki okullarin liderlik anlayislarinin bir fotografini cekmek ve durum

analizi yapmaktir.

1.1 Amac¢

Bu c¢alismada Tirkiye’de ki okul yoneticilerinin liderlik anlayiglar1 ve liderlik
meselesine olan yaklasimlarinin ortaya cikarilmasi hedeflenmektedir. Bunun i¢in bu
caligma egitim yonetimi ve denetimi alaninda yapilmis yiiksek lisans tezlerinin liderlik
tematigi agisindan incelemektir. Bu ¢alismanin temel amaci egitim yonetimi alaninda

yapilan liderlik ¢aligmalarinin yonelimini ve tematigini incelemektir.

1.2 Arastirma Ana Problemi

Son 10 yilda iilkemizde egitim yonetimi ve denetim alaninda liderlik {izerine yapilan
tezlerin ortaya koydugu liderlik profilinin belirlenmesi ve bunun egitim yonetimine

yansimasini ortaya konmasi bu arastirmanin ana problemidir.

1.3 Arastirma Alt Problemleri

Yukarida ifade edilen genel amag¢ dogrultusunda bu arastirmanin sorulari su
sekildedir:
1. Egitim yonetimi alaninda yapilmis liderlik temali tezler liderlik tipi agisindan
nasil bir dagilim gostermektedir?
2. Egitim yonetimi alaninda yapilmig liderlik temali tezler sonuglar1 agisindan
nasil bir dagilim gostermektedir?
3. Egitim yonetimi alaninda yapilmis liderlik temali tezler arastirma modelleri

acisindan nasil bir dagilim gostermektedir?



4. Egitim yonetimi alaninda yapilmis liderlik temal1 tezler 6rnekleme yontemleri,
bliytikliikleri ve gruplar1 agisindan nasil bir dagilim gostermektedir?

5. Egitim yonetimi alaninda yapilmis liderlik temal1 tezler veri toplama araglari
acisindan nasil bir dagilim gostermektedir?

6. Egitim yonetimi alaninda yapilmis liderlik temal1 tezler istatistiki teknikler ve

veri analizi teknikleri agisindan nasil bir dagilim gostermektedir?

1.4 Onem

Liderlik meselesine olan yaklagimlarinin ortaya ¢ikarilmasi alanin ne durumda ve
yoneliminin ne oldugunu ortaya ¢ikaracaktir. Bu anlamda konularin tespitinin
yapilmasi yeni ¢aligmalarin ne yonde yapilmasi gerektigine dair yol gosterici
olacaktir. Bu durum sadece arastirmacilara degil akademisyenlere de ¢alisilmast
gereken konulara dair fikir verecektir. Tiirkiye’de ki okullarda ki liderlik
anlayiglarinin ortaya ¢ikarilmasi sistem igerisindeki yonetsel anlamadaki eksiklerin
belirlenmesine katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Son olarak liderlik tematiginin
belirlenmesi egitim yonetimine 6zgii bir liderlik anlayisinin gelistirilmesine kati

saglama potansiyeli tagimaktadir.

1.5 Sayiltilar

Liderlik alaninda yapilan ¢alismalarinin Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan yapilan
indeksleme ve veri tabanina aktariminin eksiksiz ve hatasiz olarak yapildigi

varsayilmaktadir.

1.6 Stmirhliklar

Arastirma son on yilda yapilan (2005-2014) Yiiksek Ogretim Kurulu Yaym ve
Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 veri tabaninda egitim 6gretim alaninda yapilan ve
konusu liderlik olan c¢aligmalar ile sinirlidir. Veri tabanma yiiklenmemis ve 2005
yilinda yapilan ¢alismalarin dahil edilmemesi aragtirmanin sinirliliklarindadir. Bunun
ile birlikte sisteme yiiklenip ancak erisime agik olmayan ¢alismalarin dahil
edilememesi c¢alismanin bir baska sinirliligidir. Bir bagka sinirlilik ise bu arastirma
yapilan caligmalarin metodolojisini detayli bir sekilde incelemekte ve kendisini temel

olarak bulgular ile sinirlandirmustir.



2. LIDERLIK, EGIiTiM YONETiMi VE KAVRAMSAL CERCEVE

Liderlik kavrami1 her ne kadar yeni bir kavrammuis gibi olarak ortaya ¢iksa da, aslinda
kavramin kuramsal temelleri olduk¢a eskilere dayanmakta ve bu kuramsal cergeve
oldukca farkli alanlardan ve anlayislardan beslenmektedir. Bu kuramsal zenginlik,
kavrami da gesitlendirmis ve kompleks bir hale getirmistir. Makyavel’in Prens’i ile
akademik bir alan olarak ortaya ¢iktig1 ifade edilebilecek olan liderlik kavrami,
giiniimiizde ¢ok cesitli anlayislar1 beraberinde getirmistir. Bu béliimde bu anlayislar
ele alinacak, ve caligmanin dayandigi kuramsal cerceve cizilecektir. Bu baglamda
oncelikle liderlik tanimlari, 6zellikleri, genel liderlik ve yonetim iligkisi ele alinarak,
liderligin egitim ydnetimine etkisi islenecektir. Daha sonra etkilerin dayandigi
kuramsal yaklasimlar degerlendirilecektir. Bu kuramlar cercevesinde oOzellikler
yaklagimi, davranigsal yaklasimlar, durumsallik yaklasimlari, ve modern ve neo-
karizmatik yaklasimlar degerlendirilecektir. Boliim sonunda Tiirkiye’de egitim
yonetiminin 6zerk bir alan olarak gelismesi ele alinarak alanda yapilan ¢alismalar ve

bu caligsmalarin yonelimi ele alinacaktir.

2.1. Kavram Olarak Liderlik

Bu boliimde liderlik kavrami, kavramin gelisimi ve kavram ile ilgili kuramsal
yaklagimlar ele alinmaktadir. Bu yaklasimlar elestirel bir bakis acis1 ile ele alinarak,
kuramlarin zayif ve giiclii noktalariin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaktadir. Bu sayede
bu calismanin dayandigi kavramsal ¢ergeve ¢izilmektedir. Calismanin temel olarak
yararlandig1 literatiir yonetim literatiiriidiir. Bunun temel sebebinin egitim yonetimi

alaninin heniiz 6zgiin bir disiplin olarak gelisimini tamamlamasi olarak belirtilebilir.

2.1.1. Liderlik tanimi

Toplumsal ¢aligmalarda herhangi bir kavramdan belli bir kesinlikle ile s6z etmek
miimkiin degildir. Liderlik kavrami da bu gercekten bagimsiz degildir. Kavram ile
ilgili bir¢ok farkli tanimdan bahsetmek miimkiindiir. Ergetin (2000) yaptig1 ¢calismada
bu farklilig1 ortaya acik bir sekilde ortaya koymaktadir. Buna gore incelenen 5000’in



tizerindeki ¢alismada 350°den fazla degisik liderlik tanimina rastlanmistir. Bu kadar
farklilik kavramin yaygmligr ile birlikte {izerinde anlagilamadigimi da ortaya
koymaktadir. Bunda kuskusuz liderlik kavraminin yonetim bilimini asan, sosyoloji,
psikoloji, askeri bilimler, politika, egitim ve felsefe ile de kolayca iliskilenebilmesinin
de etkisi biiyiiktiir. Dolayisi ile hem alanlar arasinda ciddi farkliliklar gésteren kavram,
benzer sekilde alanlarin kendi iglerin de ¢esitlenmistir. Bunun ile birlikte liderlikle
ilgili bir tanimlar seti vermek miimkiindiir. Can (2005) liderligi hedeflerin
gergeklestirilmesi baglaminda ele alir ve bu noktada diger bilesenleri ve ¢alisanlari
cesitli yollar ile etkilemeyi basaran kisidir. Ergeneli’de (2006) benzer bir noktadan
liderlige yaklasir ve ¢alisanlart ve bilesenleri es giidiimleme meselesi olarak goriir.
Erdogan (1991) liderligi amagclar ve insanlar iliskisi noktasinda degerlendirir. Buna
gore lider kisi insanlar1 belli amaglar ¢ercevesinde bir araya getirme de gerekli beceri,

tecriibe ve bilgilere sahip kisidir.

Bu tanimlari ¢esitlendirmek ve ¢ogaltmak miimkiindiir. Ancak yukaridaki tanimlardan
da goriilecegi gibi, liderlik ile ilgili yapilan tanimlarda ortak noktalardan ve kavramin
bu ortak noktalar etrafinda tanimlanmakta ve cesitlenmektedir. Bu ortak noktalar
insanlar, etkileme siireci ve amaglardir. Bu baglamda liderligi belirli siiregler yolu ile
belli bir etkileme seviyesi yakalayip insanlart amaglar dogrultusunda bir araya getirme
etkinlikleri ve siiregleri toplami1 olarak tanimlamak miimkiindiir. Lider kisi ise bunu
gerceklestiren insandir. Bunun ile birlikte liderlik o6zelliklerinden bahsetmek
miimkiindiir. Buna gore lider durumlan ¢abuk kavrayan, yiiksek muhakeme
yetenegine sahip, bilimsel yaklasimlar bilgisi yiiksek, sagduyulu, uyum giicii yiiksek,
titiz, cesaret sahibi, risk alabilen, fiziksel dayaniklilig1 ytiksek, yiiksek mantik giiciine
sahip, yenilikleri deneyen ve uygulayabilen, firsatlar1 sezebilen, degisime agik,
caligkan, sezgi giicii yliksek, aragtirmaci, uygulama potansiyeli yiiksek, taktiksel ve
stratejik diislinebilen, motive edici, sogukkanli, hayal giicii yliksek, adaletli, maceraci
ve yaraticiligr yliksek olandir (Sertoglu, 2010, 57). Bu o6zelliklere bakip liderin bir
Antik Yunan Tanrist oldugunu 6ne siirmek mantikli goziikse de liderlerden beklenen

Ozellikler ve davranislar bu sekildedir.

Burada énemli olan liderin bu 6zelliklere sahip olup olmamas: degildir. Onemli olan
nokta, liderligi bu kadar askin bir 6zne haline doniistiirmek ile ortaya cikan
sonuglaridir. Bunlardan ilki liderligin bu 6zelliklerden ve tanimlardan dolay1 ortaya

cikan simirlaridir. Bu sinirlar olduk¢a 6nemlidir ¢ilinkii bu sinirlar kimlerin lider
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olamayacagini belirlemektedir. Kiiresellesme ile birlikte ortaya ¢ikan bu askin liderlik
anlayisi ile birlikte, glinlimiiziin liderleri olarak goriilen CEO’larin yarattig1 etkinlik
diizeyi, sahip olduklar1 iktidar seviyesi ve ekonomik gii¢ ile birlikte diisiiniildiiglinde
ortaya anlamli bir resim ¢ikmaktadir. Bu agidan bakildiginda liderlik kavrami temel
olarak disarida birakma, baska bir deyis ile lider olamama tizerinde kurulmustur. Bu
anlayisin yarattigi bir baska etkiyse, yukarida sozii edilen CEO ve benzer kavramlarin
kurumsallagsmasidir. Bu kurumsallagma ile birlikte ortaya ¢ikan etki giiciiniin, iktidar
seviyesinin ve ekonomik giiclin belli odaklar etrafinda toplanmasi1 mesrulasmakta ve
sorgulanabilir olmaktan ¢ikmaktadir. Liderlik ile ilgili alan yazinin bu baglamda ciddi
bir iglevi vardir. Bu alan yazin liderligi sdylemsel olarak imkansiz kilmakta ve lider
olanlart askinlastirmaktadir. Bu agidan bakildiginda gilinlimiiz liderleri mitolojik
Yunan tanrilarin1 andirmaktadir. Alan yazinda liderligin temel olarak i¢inden geldigi

yoneticilikten de farklilagtigin1 gézlemek miimkiindiir.

2.1.2. Liderlik ve yonetim

Liderlik alan yazininda 6ne ¢ikan bir baska tema, liderligin yonetimle olan ilging
iligkisidir. Daha ¢ok ydnetici ve lider kiyaslamasi ile ilerleyen bu yaklagim temel
olarak liderligin yonetimden ve liderin de yonetici den farkli oldugu vurgusu iizerinde
durur. Liderligin askin bir kurumsallik ve liderin de askin bir 6zne oldugu noktasi
burada da karsimiza ¢ikmaktadir. Gergekte liderin esas isi yonetim olmasina ragmen,
liderligin yonetimsel olmayan bir alan gibi ele alinmasi olduk¢a ilgingtir. Bu

yaklagimin liderlik ve egitim iliskisinde de goriildiiglinii belirtmek miimkiindiir.

2.2. Liderlik kuramlar:

Liderlik kuramlar1 temel olarak yonetim kuramlarindaki farkli yaklagimlar ile birlikte
cesitlenmektedir. Bir bagka deyis ile her yonetim kurami kendi anlayisina uygun bir
lider tipi tahayyiil etmistir. Ornegin davranis¢i kuramlar daha kuralci bir lider tipi
betimlerken, modern ve neo-karizmatik anlayislar daha esnek ve doniisiimcii bir lider
tipinin daha uygun olacagini savunmuslardir. Bu bdliimde bu farkli yaklagimlarin

betimledigi farkli lider tipleri tizerinde durulacaktir.

2.2.1. Ozellikler yaklasimi
Ozellikler yaklasimi liderlik meselesine 6zel olarak deginen ve lideri betimlemeye
calisan ilk kuramlardan biridir. Adindan anlasilacag iizere, burada bir liderde olmasi

gereken bir takim oOzellikler betimlenerek lider kisinin nasil olmasi gerektigi



tanimlanir. Bu anlayisa gore lider olan kisi kendi kisisel 6zellikleri sayesinde lider
olabilmektedir. Bretsrich (1999) bu anlayis1 lider olunamayacagini ancak lider olarak
dogulabilecegi seklinde ozetler.

Ozellikler anlayisinin esas hareket noktasi ortaya ciktigi dénem ile birlikte
diistintildiigiinde daha net anlasilacaktir. Tarihsel olarak 20. Yiizyilin ilk yarisinda
yayginlik kazanan bu yaklagimin esas noktast donemin biliylik liderleridir. Bu
donemde ortaya ¢ikan lider 6zellikli etkin tiplerin normal insanlardan farkli oldugunu
savunan bu goriis, bu tiplerden hareket ile liderligi betimler (Bernard, 1926; Blake,
Shepard ve Mouton, 1964; Drath ve Palus, 1994; Fiedler, 1967; ve House ve Mitchell,
1974). Bu yaklasimin 6ncii isimlerinden Stogdill (1974) yaptig1 kapsamli arastirmada
liderlerin 6zelliklerinin neler olmas1 gerektigini anlatir. Buna gore zeka kapasitesi,
basar1 seviyesi, sorumluluk hissi, etkinlik diizeyi ve konum bu 6zelliklerindendir.
Bunlarin yaninda bir liderin sahip olmasi gereken 6zellikleri belirli alanlara ayrilarak,
Ozellikler bu alanlara gore farklilasmistir. Sabuncuoglu ve Tiiz (2001) bu alanlarin
fiziksel, diisiinsel, duygusal, ve sosyal olmak iizere dort gruptan olustugunu belirtir.
Burada fiziksel 6zellikler liderin dis goriiniisiiniin nasil olmas1 gerektigini, diistinsel
ozellikler mental kapasite ve bagl 6zellikleri, duygusal 6zellikler duygularin kontrolii
ve egosal nitelikleri ve sosyal oOzellikler ise iletisim ve bagkalarin1 etkileme
kapasitesini ifade etmektedir. Bu 6zellikler temel olarak bir insanin biitiin yonlerini
kapsamaktadir. Bu yonler, yas, cinsiyet, zeka, hirs, bilgililik, egitimlilik, iletisim
Ozgiiven gibi bir ¢ok alan1 kapsamaktadir. Burada ortaya ¢ikan liderlik tanimlarinda
da oldugu gibi liderligin agskinligini ifade etmektedir. Buna gére betimlenen 6zelliklere
sahip bir insana rastlamak neredeyse imkansizdir. Benzer yaklasim diger liderlik

kuramlarinda da ortaya ¢ikmaktadir.

2.2.2. Davramssal kuramlar

Davranigsal kuramlar liderlerin 6zelliklerini bir kenara birakip daha ¢ok onlarin ne
yaptiklarina odaklanmislardir (Halpin ve Winer, 1957; Hemphill ve Coons, 1957).
Liderlerin organizasyonlar igerisindeki davraniglarini temel sorunsal haline getiren bu
anlayis lider dogulur 6nermesine karsi ¢ikmis lider olunabilecegini savunmustur.
““‘Davramigsal liderlik kuramini, 6zellikler kuramina goére degerli kilan ve gegerliligini
arttiran en 6nemli nokta; bu kuramin insanlarin lider olarak dogmalarinin bir gereklilik
olmadigini, liderligin egitim yolu ile kazanilabilecegini savunmalaridir’® (Goktepe,

2001, 13). Birgok arastirma ile desteklenen bu yaklasim kendi iginde farklilasmis ve



farkli davranigsal kuramlara yol ag¢mistir. Bunlardan baslicalari, Amerikan
Universitelerinin Davramisg1 Liderligi, Blake ve Mounton’un Matriksi, X ve Y
Kuramlari, ve Likert Sistem Modelidir. Bu kuramlar temel olarak liderin i¢inde
bulundugu ortamdan ziyade liderin 6zelliklerinin belirleyiciligini savunmuslardir. Bu
baglamda etkili liderligin temel Olciitii liderin davranigsal ozellikleridir. Liderlerin
kisisel ozellikleri liderligin etkinliginin temel belirleyicisidir. Bir diger 6nemli nokta
bu kuramlar liderlik o6zelliklerinin davranissal olduklarina inandiklar1 i¢in bu
Ozelliklerin 6gretilebilecegine ve 6grenilebilecegini savunurlar. Kuskusuz bu goriisler

belli bir gegerlilige sahiptir.
2.2.2.1 Amerikan iiniversitelerinin davranisci liderligi

Amerikan Universitelerinden Ohio State ve Michigan Universiteleri liderlik
meselesine sistematik bir yaklasim ile liderligi tanimlamaya calismislardir. Bu
okullarin gelistirdigi temel anlayisin lider olmak i¢in lider olarak dogmak gerekmedigi
aksine liderligin Ogretilebilen ve Ogrenilebilen bir olgu oldugunu ifade etmek
miimkiindiir (Saal ve Knight, 1988).

Bu okullarin gelistirdigi liderlik anlayisini iki temel faktor etrafinda 6zetlemek
miimkiindiir. Bunlardan ilki insan odakli digeri ise gorev odaklidir. Ohio Okulu
yoneticilerin ¢alisanlar1 dikkate almasinin personelin devamliligini artirdigini ve
goreve odaklandiginda ise ¢alisanlarin performanslarini artirdigini ifade eder. Benzer
sekilde Michigan Okulu yiiksek etkinlik gosteren organizasyonlarin ¢alisan odakli
oldugunu ve diisiik etkinlik gosterenlerin ise liretim odakli bir anlayis1 benimsedigini
ifade eder. Blake ve Mounton bu okullarin gelistirdigi modelden yararlanarak kendi

yonetim matrikslerini gelistirir.
2.2.2.2. Blake ve Mounton’un Matriksi

Amerikan okullarindan bir sekilde etkilenen Blake ve Mounton’in (1964) yonetim
matrisi 1960 yillarda gelistirilmis olmasina ragmen zaman igerisinde c¢esitli
degisikliklere de ugrayarak giliniimiizde halen 6nemli bir yaklagim olarak kabul
edilmektedir. Ohio ve Michigan okullar1 iki faktorlii bir matris 6neren ikili bunlarin
kesisimi ile 5 boyutlu bir liderlik modeli onerir. Bu iki faktor insana ilgi ve iiretime
ilgiden olusmaktadir. Buna gore en ideal lider insana ve iiretime ilgisi en yiiksek
liderken, en kotii lider ise insana ve iiretime ilgisi en diisiik olandir. Blake ve

Mounton’in liderlik ve yonetim modelleri, grup lideri, dengeleyici lider, gorev lideri,



kuliip lideri, ve zayif liderden olusmaktadir (Molloy, 1998, 5). Buna gore, grup
liderinin hem insanlara hem de iiretime olan ilgisi azami seviyedeyken (9,1 puan),
zayif liderin insana ve iiretime olan ilgisi asgari seviyededir (1,1 puan). Dengeleyici
liderin insana ve {liretime olan ilgisi orta seviyededir (5,5, puan). Gorev liderinin insana
olan ilgisi asgari diizeydeyken (1 puan), ve iiretime olan ilgisi azami diizeydedir (9
puan). Kuliip liderinde ise tersi durum s6z konusudur. Bu lider tipinin iiretime olan
ilgisi asgariyken (1 puan), insanlara olan ilgisi azami seviyededir (9 puan). Diimen
(2008, 51) bu liderlik tiplerini zayif liderlik, otoriter ve itaat lider, sehir kuliibii
liderligi, dengeleyici lider, ve grup liderligi olarak siralar. Blake Mounton’in
gelistirdigi bu yonetim tipi yayginlik kazanmig ve liderligin 6grenilebilen bir kavram
oldugunu yalin bir sekilde ortaya koymustur. Bu acidan bu yaklasim liderlik

calismalari1 baglaminda bir donlim noktas1 olmustur.
2.2.2.3. McGregor X ve Y Kuramlari

McGregor (1960; 1966; 1967) liderlik ve yonetim galigmalarinin geldigi nokta itibari
ile ¢aligmalarinda organizasyonlardaki insan faktoriinii 6n plana ¢ikarmistir. Taylor ve
Fayol gibi 6nde gelen klasik kuramcilarin betimledigi yonetim bi¢imini ve tahayyiil
insan tipinin problemli oldugu elestirisi ile yola ¢ikan McGregor, buna karsin yeni bir
anlayis gelistirme yoluna gitmistir. Klasik yonetim bi¢iminin X tipi bir insan
betimledigini belirten McGregor (), buna kars1 Y tipi insan1 koymugstur. Buna gore X
tipi insan ortalama insandir (Eren, 2000, 26). Bu ortalama insan vasat, isini sevmeyen,
sorumsuz, bencil, stabil, de§ismeyen, cok zeki olmayan ve giivensiz bir tiptir.

X kuramimnin temel anlayisi insana giivenmemek iizerine kuruludur. Gilivensizlik
lizerine insa edilen organizasyon temel olarak azami kontrol, gdrevlerin en ince
noktasina kadar tanimlanmasi, ceza ve disiplin yolu ile yonetilir. Buna karsin
McGregor Y tipi modelini gelistirir ve bu model gore etkin bir organizasyonda,
organizasyon icerisindeki insanlarin ve Orgiitiin amaclar1 arasinda bir paralellik
olmalidir. Bu yaklasim ile birlikte insanlar orgiitiin etkin ve saygin bir parcasi olarak
goriilmiislerdir. McGregor T tipi anlayis1 6zellikleri itibari ile daha tutarli ve idare
edilebilir bir tiptir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001, 24). Buna gore ortalama insan igini
seven, is ile derinlik bir iligkiye sahip, Orgiitiine bagli, orgiitiin ihtiya¢larini dikkate
alan, sorumluluk kabul etmeye hazir, yaratici, zeki, ve yeteneklidir.

X teorisinin asirl merkeziyetci, glivensiz, disiplinci ve cezact anlayisinin yerine, 6diil,

orgiite baglilik ve sorumluluk gibi kavramlar Y tipinde 6n plana ¢ikmaktadir. Bireyin



pasif, ekonomi odakli, denetime ihtiya¢ duyan biri oldugunu savunan X tipine karsi,
Y tipi dinamik, sosyal, ve orgiite bagl bir birey tipinin gereklili§ini savunmustur.
Blake ve Mounton ile birlikte yonetimin ve liderligin aslinda 6grenilebilir olgular
oldugu 6n plana ¢ikmis, McGregor ile birlikte 6grenilenin ne olacagi sorusuna yanit
aranmis ve Orglitlerdeki insan olgusu 6nem kazanmis ve ¢alisanlar1 6rgiitiin bir parcast
haline getirmenin yollar1 aranmistir. Davranis¢1 yaklasimlar baglaminda, liderlerin
tipleri ve tiplerine gore sergiledikleri davranislarin ne oldugu ile ilgili son olarak

Likert’in sistem modeli ele alinacaktir.
2.2.2.4. Likert Sistem 4 modeli

Kendisi de Michigan Universitesinde bir arastirmaci ve akademisyen olan Rensis
Likert gelistirdigi yaklasim ile bir ¢ok akademik alan1 ama 6zellikle psikoloji alanini
derinden etkilemistir. Ozellikle Likert Scale olarak bilinen metodolojik yaklasimi
oldukca yaygmlik kazanmis ve giiniimiizde de bir ¢ok farkli alanda da
kullanilmaktadir. Liderlik ve yonetimi bir adaptasyon meselesi olarak goren, Likert
(1958, 327) etkin liderin davraniglarini birlikte ¢alistigi insanlarin degerlerine ve
beklentilerine uyumlu hale getirebilen kisi oldugunu iddia eder. Yaptig1 ¢alismalar
sonucunda Likert (1967; 1987) dort farkli yonetim ve liderlik anlayisini ortaya atar.

Sistem 1 bu yaklagimlardan ilkidir ve Likert bunu otoriter tip olarak adlandirir. Bu
sistemde, iletisim hiyerarsiktir ve yonetim korku ve tehdide dayanir. Kararlar sadece
liderler tarafindan alinir, ¢alisanlara giivenilmez ve yonetim siirecinin bir pargasi
olarak goriilmez. Sistem 2 modeli Sistem 1’in biraz esnemis halidir ve yardimsever
otoriter olarak adlandirilir. Burada 6nemli kararlar halen en tepede alinir, iletisim
hiyerarsik ancak farkli olarak calisanlara yonelik bir 6diil sistemi mevcuttur. Sistem 3
ise iligkilerin ve yonetim anlayisinin biraz daha calisanlar1 da goz Oniine alinarak
diizenlendigi modeldir ve danigmaci tip adin1 alir. Y6netim anlayisinda ddiiller ve azda
olsa ceza kullanilir. Calisanlarin katilimi asgari diizeyde istenir ve iletisim iki
yonliidiir. Calisanlarin karar alma stiregleri kisith olmasina ragmen mevcuttur. Son
olarak Sistem 4 katilim1 en {ist seviyede tutar ve katilime1 gurup yonetimi adini alir.
Yonetim ve liderlik katilimeiliga dayanir, ve calisanlarin aktif bir sekilde yonetime
dahil olmas1 beklenir. Temel olarak Michigan okulundan gelen Liker’in temel savi
tiretim ve calisanlar arasinda bir amag birliginin gerektigi ve yonetim ve liderligin

bunu saglamak zorunda oldugunu belirtir. Likert’in farkli yonetim ve liderlerlik
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modelleri, yonetimde ve liderlik organizasyonlarin i¢inde bulunduklar1 durumlari goz

oniinde bulundurmanin 6niinii agmistir.

2.2.3. Durumsallik yaklagimi
Liderlik ¢alismalarin davranis¢i kuramlardan sonra durumsallik yaklagimlari ortaya
cikmistir. Adindan da anlasilacagi tizere bu yaklasimlar herhangi bir liderlik tipinin
biitiin sartlara ve durumlara uygun olamayacagini belirtirler ve farkli kosullarin farkl
liderlik tarz1 gerektirdigini savunurlar. Durumsallik kuramindan 6nceki yaklagimlar,
kisi olarak lideri, onun 6zelliklerini ve davraniglarini arastirma konusu yapmisken,
durumsallik yaklagimi kisi olarak lider anlayisindan siyrilarak, orgiitlerin durumlarina
ve sartlarina odaklanmistir. Aydin (1994, 252) durumsallik kuraminin temel
noktalarini su sekilde agiklar:
e Liderlik durumsal bir olgudur ve daha cok grupsal iliskilerin durumsal
baglamina iliskin olarak ele alinmaktadir.
e Liderlik duruma gore otoriter, duruma gore demokratik olmayu iyi bilen kisidir.
e Durumsallik yaklasimlarmin getirdigi en énemli yenilik liderlik kavramina
durum boyutu katarak liderligi teorik olarak a¢cmasidir. Bu baglamda her
duruma ve her kosula uygun bir liderlikten bahsetmek s6z konusu degildir.
Buna gore ideal lider var olan sartlara en iyi uyum saglayan ve buna gore beceri
sergileyebilen kisidir.
e Tiim bu durumsal sartlar i¢erisinde en etkili yontemi bulma becerisidir. Burada

kuskusuz temel kistas orgiit i¢in en ideal olan1 segmektir.

Liderlik kavramini tamamen orgiite duyarli ve bagimli bir olgu haline getiren
durumsalcilar, yonetimin ve liderligin biitiin amacinin 6rgiitsel amaglarin en etkin bir
sekilde gerceklestirmek oldugunu savunmuslardir. Bu baglamda Fiedler onciiliiglinde

farkli durumsallik kuramlar1 ortayr ¢ikmistir.
2.2.3.1 Fiedler’in yaklasimi

Davranigsal bir kuram gelistirme amaci ile ‘““En Az Tercih Edilen Is Arkadas:
Anketini’ gelistiren Fiedler (1967) arastirmalari sonucunda liderligin durumsal bir
olgu oldugu ve liderlik tiplerinin farkli durumlarda farkli sonuglar verdigin sonucuna

varmigtir.
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Temel olarak durumsal uygunluk diye bir kavram gelistiren Fiedler, bu kavrami lider-
ast iliskileri, goérev yapis1 ve mevki giicii ticliisii etrafinda tanimlamigtir. Bu ti¢liyii
yiiksek ya da disiik olarak o6lgeklendirerek durumsal uygunluk siniflandirmasi

gelistirmistir. Bu ii¢ degiskeni su sekilde agiklamak miimkiindiir (Nalbant, 2002:27).

e Lider-iist iliskileri: Bir lider i¢in liderligini sergileyebilecek en ideal ortamin
limitlerini belirleyen temel kriter ast-iist iliskileridir. Bu noktada ideal ortamin
olusturulmasinda uygun ast-iist iligkilerinin kurulmasi kritik 6nemdedir.

e Gorev yapisi: Gorev yapisi kurum i¢inde yiiriitiilen islerin niteligi ile ilgilidir.
Kurumsal kimlikleri oturmus yapilarda yiiriitiilen faaliyetlerin bir ¢ogu genel
olarak bir diizene sahiptir ve belli bir yapilis sekli vardir. Bu rutine oturmus
isler disinda anlik olusan ve rutin digina ¢ikan isler belirebilmektedir. Liderlik
bu durumlarda gerekir ve rutin disina ¢ikan islerle bas edebilmeyi gerektirir.

e Mevki giicii: Mevki giicii liderin sahip oldugu yetkileri ifade eder. Bu yetkileri
fazla olmasi liderin yaptirnrm giiciinii ve kurumdaki kontrol giiciiniin
artirmaktadir.

Fiedler gelistirdigi yaklasim her ne kadar ¢ok uygulanabilir olmasa da liderlige yeni
yaklagimlar getirmesi agisindan onemlidir. Ozellikle liderligin her duruma gore

degisen bir degisken olarak ele alinmasi 6nemlidir.
2.2.3.2. Hersey ve Blanchard’in yaklasimi

Iki degiskenli yonetim ve liderlik anlayislardan yararlanilarak ve biiyiik lgiide kabul
goren yaklasimlardan birisi de Hersey ve Blanchar’in gelistirdikleri durumsallik
yaklasimidir. 1ki degiskenli liderlik anlayisina ek olarak bu kuramda calisanlarin
olgunluk diizeyleri degiskeni eklenmis ve dort farkli liderlik bigimi ortaya atilmistir.

e Emir verici liderlik: Bu liderlik bi¢iminde yiiksek-gorev ve diisiik-iliski
yonelimi bulunmaktadir. Lider izleyicilerine neyi, nerede, nasil ve ne zaman
yapmalar1 gerektigini dikte ettirerek, performanslarini denetler. Iletisim tek
yonliidiir. Is goérenlerin giidiilenme ve yeterlilik diizeyleri diisiik oldugu
durumlarda emir verici liderlik bigiminin kullanilmasi etkili olmaktadir.

o Destekleyici liderlik: Bu liderlik bi¢imi, is gorenlerin giidiilenme diizeyleri
diisiik oldugu zaman, diisiik-gorev yiiksek-iliski bi¢iminin etkili olacagini
vurgulamaktadir. Lider, is gorenlerini dinler, destek saglar, Ozendirir,
etkilesimi kolaylastirir, kararlara katilimini saglar. Iletisim ¢ift yonliidiir.
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Liderin asil gorevi gerekli imkanlar1 saglama ve iletisim kurma olarak ortaya
cikar.

o [Egitici liderlik bi¢imi: Bu liderlik bi¢imi, is gérenlerin yiiksek bir giidiilenme
diizeyine ancak diisiik bir yeterlige sahip olduklar1 zaman, yiiksek- gorev ve
yiiksek- iliskiye dayali bu liderlik bigiminin etkili olacagini yansitmaktadir.
Lider is gorenlerine kararlarini agiklar, ikna edicidir, onlarin onerilerini alir,
ancak, izlemeye ve denetlemeye devam eder.

e Yetki gocerici liderlik bicimi: Bu liderlik bi¢imi, is gorenlerin yeterlik ve
giidiillenme diizeylerinin yliksek olmasit durumunda diisiik-gorev ve diigiik
iliski yonelimli liderlik bi¢ciminin daha etkili olacagini1 vurgulamaktadir. Lider
is gorenlere yetkilerini devreder, karar almada is gorenlerin de sorumluluk
almasii saglar. Lider ¢cok az desteklemekte ve ¢ok az yonlendirmektedir
(Eraslan, 2003, 55).

Hersey ve Blanchard bu liderlik tiplerinden hangisinin kullanilacaginin gruplarin
olgunluk diizeylerine gore belirlenmesi gerektigini savunurlar. Olgunluk diizeyi
yiiksek gruplarda katilimei bir liderlik anlayisinin kullanilmast dogruyken, olgunluk
diizeyi diisiik gruplarda emir verici bir liderlik tarzinin benimsenmesinin gerektigi

savunulur.
2.2.3.3. Yol-Ama¢ kuram

Robert House (1971; 1996) tarafindan gelistirilen yol amag¢ kurami iki temel is
motivasyon teorisine dayanir. Amag belirleme ve beklenti teorisi yol ama¢ kuraminin
dayanagin1 olusturur. Bilindigi gibi amag¢ belirleme calisanlarin motivasyonunu
artirmanin en iyi yolunun ger¢ek¢i ve meydan okuyucu amaglar belirlemek oldugunu
ifade ederken, beklenti kurami ise c¢alisanlarin amaclarin degerli sonuglar
dogurduguna inandiklar1 zaman motivasyonlarinin yiikselecegini belirtir. Yol amag
kurami bu yaklasimlar1 dayanak olarak alarak, etkin liderlerin astlarinin amaglarini
gerceklestirmesine yardim edenler olduklarini ifade eder. Buna gore, liderler astlarin
amaglarin1 gergeklestirmeleri i¢in gerekli olan yolu diizenler ve bu yolda astlarina
yardimci ve rehber olurlar. Bu baglamda House farkli durumlar i¢in farkli liderlik
tiplerinin gerekli oldugunu ifade eder ve dort farkl liderlik tipi 6nerir.

e Otoriter Liderlik: Bu tip lider organizasyonda mutlak bir kontrole sahiptir.

Kurum icerinde gorev dagilimi, kaynaklarin kullanimu, ilkeler ve amaglari lider
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belirler. Lider disindaki bilesenlerin karar siireclerine katilimlari oldukca
stirhdir.

e Destekleyici Liderlik : Bu lider tipinde katilim daha fazladir. Calisanlar ile
kurulan iliskiler destekleyici ve yakindir. Lider huzur verici bir ortam
yaratmaya caligir.

o Katihma Lider : Katilimer lider karar alirken oncelikle diger organizasyon
bilesenlerinin siirece katilimina 6nem verir ve onlar1 bu noktada tesvik eder.
Lider bu noktada yetkilerini paylagmaktadir.

e Basar Arayia Lider : Lider igin temel kistas basaridir ve bu noktada diger

bilesenlere giivenir. ( Eren, 2000, ss. 363-364).
2.2.3.4. Reddin’in 3D liderlik kurami

Reddin (1970) benzer bir sekilde iki degiskenli liderlik modelinden yararlanarak 3D
adin1 verdigi durumsallik kuramini gelistirir. Daha 6nce var olan iliski ve goérev
boyutlarin ek olarak tiglincii bir boyut olarak etkililik boyutunu ekleyerek ii¢ boyutlu
liderlik kuramina ulasir. Reddin (1970) yonetimsel etkililige olduk¢a fazla 6nem verir
ve liderligin mutlaka bu etkililigi saglamak durumunda oldugunu belirtir. Bu
baglamda Reddin 4 temel yonetim tarzi oldugunu ileri siirer. Bunlar kopuk ydnetim,
ilgili yonetim, adanmis yonetim ve biitiinlesmis yonetim tarzlaridir (Omiirgdniilsen ve
Sevim, 2005, 94-95).

Reddin getirdigi yaklasim daha onceki davranigsal ve 6zellikler kuramlarini da
kapsayan ve onlara yeni yaklasimlar kazandiran bir anlayistir. Bu anlamu ile

biitiinleyici ve sentezci bir kuramdir.
2.2.3.5. Karar verme Kurami

Vroom (1974), ve Vroom ve Yetton (1973) tarafindan gelistirilen bu kuram, yonetim
stirecinde ve liderlik davraniglarinda karar verme siirecini odagina alir ve temel olarak
karar verme de ¢alisanlarin siirece katiliminin olumlu etkiler dogurdugunu ifade eder.
Karar verme siirecleri ve liderlik arasindaki iliskiye bakan bu kuram bes farkl liderlik
ve karar verme siireci Onerirler. Bunlar Otokratik I, Otokratik II, Danismaci I,
Danigmact II ve Katilmali lider tipleridir. Bu kuram ile birlikte karar verme
stireglerinin liderlik ile olan iligkisi anlasilmaya c¢alisilmig ve karar verme siireclerinin

Oonemi vurgulanmstir.
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2.2.4. Modern ve neo-karizmatik kuramlar

Durumsallik kurami ile birlikte liderlik calismalarinda bir eksen kaymasindan
bahsetmek yerinde olacaktir. Daha once liderligin kisisel Ozellikler ve davranislar
baglaminda tanimlandigi bir eksenden, orgiitlerin i¢inde bulunduklar1 orgiitsel
durumlara dogru bir kayistan soz edilebilir. Ancak kiiresellesme ve bilgi
teknolojilerinin hizli gelisimi ve yayilimi ile birlikte orgiitlerin ihtiyaclar1 ve faaliyet
alanlar1 da genislemis ve yeni yonetim ve liderlik anlayislarina ihtiya¢ duyulmustur.
Bu etkiler ile birlikte bir ¢ok farkli liderlik anlayislart ve uygulamalari dogmustur. Bu

boliimde bu farkli liderlik anlayislari tizerinde durulmaktadir.
2.2.4.1. Hiimanist lider

Hiimanist lider bu anlayislardan ilkidir. Cok yaygin olarak kullanilmasa da hiimanist
lider literatiirde kendine yer edinmis bir anlayistir. Buna gore, hiimanist lider
sahiplenici ve korumaci liderdir. Ceza yaklagimina genellikle uzak duran hiimanist
lider, daha ¢ok odiil sistemini tercih eder (Dursun, 2009). Temel olarak hiimanist
felsefeden etkilenen bu yaklasimda lider kendi astlarina karsi anlayishi ve koruyucu bir
davranig bicimi sergiler. Tam olarak sistematik bir liderlik anlayisi olmayan hiimanist
liderligi farkl liderlik anlayislarini benimseyen liderlerin kendi liderlik anlayislarina
kismen hiimanist etkiyi dahil edebildigini belirtmek yerinde olacaktir. Bir baska
deyisle hiimanist liderlik diger liderlik anlayiglarina ek olarak benimsenebilecek bir

anlayistir.
2.2.4.2. Karizmatik lider

Karizmatik liderlik, liderlik calismalarinda olduk¢a dnemli bir yere sahiptir. Onceleri
daha ¢ok siyaset alanina dahil oldugu disiiniilen bu liderlik zaman ile farkli
arastirmacilarin getirdigi yenilikler ile birlikte yonetim teorisinde 6nemli bir alan
haline gelmistir.

Karizmatik liderlik anlayisinin kdkenlerini Weber’de aramak yerinde olacaktir. Weber
(1992) gelistirdigi sosyal sistem anlayisinda biirokrasiyi ayr1 bir yere koyar. Weber’in
biirokrasi gliniimiizde de halen yaygin olarak kullanilan oldukga etkin bir rasyonel
yonetim kuramidir. Weber (1958) yonetim teorisi baglaminda ozellikle otorite
tiplerine 6zel ilgi duymustur. Temel olarak dinsel bir terim olan ve ‘Allah vergisi’
anlamina gelen karizma kavramini sekiilestirerek bir otorite kaynagi olarak
kavramsallastirmigtir. Weber otorite tiplerini agiklarken otoriteleri kaynaklarina gore
siniflandirilir ve yasal otorite, geleneksel otorite ve karizmatik otorite olmak tizere lice
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ayirir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta, bu otoritelere verilen isimler ayni
zamanda otoritelerin mesruiyet kaynaklarini ifade eder. Yasal otorite kaynagini akilci
yasalardan alirken, geleneksel otorite geleneklere ve kiiltiire dayanan bir egemenlik
kurma bigimidir. Bunlarin disinda Weber (1995) 6zellikle karizmatik otorite {izerinde
durur.

Weber’in devrimci ve donilisiimcii olarak gordiigii bu otorite tipi ¢ogunlukla
toplumlarin yogun bunalim dénemlerinde ortaya ¢ikar. Genellikle baskic1 ve fasist
yonetim anlayislart ile sonuglanan karizmatik otorite bunalim donemlerinde
cogunlukla halkin bir lidere ithaf etmesi ile ortaya ¢ikar. Hitler, Musoloni gibi liderleri
bu baglamda degerlendirmek miimkiindiir. ‘‘Karizmatik liderin iktidari, kisiye 6zgii
olma 6zelligi geregi, oteki iktidar tiplerine gore daha az istikrarlidir. Weber’e gore,
karizmatik liderin ortaya ¢ikisinda oldugu gibi, ¢iktiktan sonra da, onun iktidarina
mesruiyet kazandiran sey halkin onu dyle goérmesidir. Halkin beklentilerine cevap
verdigi siirece iktidari devam eder (Weber, 1995, s. 354). Weber genel yonetim teorisi
klasikler arasinda degerlendirilir ve gelistirildigi karizmatik lider anlayis1 da bir o
kadar eskidir. Karizmatik liderligin modern ve neo-karizmatik liderlik baslig: altinda
degerlendirilmesinin sebebi, Weber’ den sonra bir ¢ok arastirmacinin bu anlayisi
islemesi ve yeni agilimlar getirmesinden dolayidir. Bu arastirmacilardan biri Robert
House’dur.

Weber’den sonra House (1977) ilk defa karizmatik liderligi psikolojik degiskenleri ve
davraniglar: ile birlikte test eden ilk arastirmacidir. House karizmay: liderin ve
takipgilerin etkilesimi ile olusan bir kavram olarak goriir. Bununla birlikte House
karizmatik liderlik anlayisinin formel 6rgiitlerde kullanilmasinin yollarini da aramstir.
Burada 6nem kazanan nokta karizmatik liderlerin calisanlari etkilemek igin giice
ithtiya¢ duymasidir. Calisanlarin liderlerinin giiciine inanmalar1 ve onu kabullenmeleri
ile yaptiklar1 ise olan gilivenleri ve dolayis1 ile etkinliklerini artirir. Weber’in
karizmatik liderlik anlayisina yeni agilimlar kazandiran ve House’unda
anlayislarindan yararlanan Bernard Bass’tir.

Bass (1960, 1985, 1990) House’un gorlislerinden yararlanarak karizmatik liderligin
doniistiiriici  roliine vurgu yapmustir. Bu baglamda “‘karizmatik liderler,
beklentilerimizden daha fazlasini yapabilmemiz igin goérevlerimizin degerini ve
Onemini hissettirerek takim basarisin1 kendi ¢ikarlarimizdan daha iistte tutmamiz
gerektigini Ogreterek, gereksinimlerin derecesini en iist diizeye cikartarak bizi

giidilerler’’ (Ates, 2005, 39). Weber’in belirttigi gibi karizmatik liderlerin bunalimlar
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doneminde ortaya ¢iktig1 saptamasi Bass’de yerini bulur. Bass karizmatik liderlerin
orgiitlerin zor anlarinda ortaya ¢iktigini belirtir ve drgiitlerin bu bunalim dénemlerini
basarili karizmatik liderle asabilecegini 6n goriir. Weber’in karizmatik liderlik
anlayisin1 degerlendiren ve orglitlerde uygulanabilirligini tartisan diger Snemli
arastirmacilar Conger ve Kanungo’dur.

Conger and Kanungo (1988, 1998), Bass’in a¢tigt kapidan gecerek karizmatik
liderligin doniistiiriicii rolii izerine yogunlasirlar. Karizmanin ‘Allah Vergisi’ olarak
ele alindig1 bir ortamda karizmanin esasen atifsal bir mesele oldugunu ve liderler ile
astlar arasindaki iletisimden dogabildigini belirterek meseleye yeni bir yon
kazandirmiglardir. Karizmanin temel olarak astlarin algisi ile ilgili bir mesele
oldugunu belirterek, karizmatik liderligin psikolojik yoniinii 6n plana ¢ikarmislaridir.
Bu yeni karizmatik liderlik anlayisinin temel savlarini su sekildedir (Ates, 2005, 40-
41): u¢ noktalardaki goriis, yiksek riske girme, toplumsal geleneklere uymayan
stratejileri kullanma, durumu net bir sekilde degerlendirme, izleyicilerin diis kirikligi,
kendine giiven ve kisisel giiciin kullanilmasi.

Shamir karizmatik liderlik anlayisina yeni yaklagimlar getiren bir baska kuramcidir.
Shamir, House (1993) ile birlikte adina karizmatik teorilerin yeni alani olarak
timlestirici liderlik teorisi dedikleri yeni bir kuram gelistirmislerdir. Shamir, House
ve Arthur (1993) liderlerin vizyon ve misyonlarini kullanarak astlar tizerinde benlik
kavrami araciligr ile karizma kurarak astlari etkilerler. Bu sekilde kendine giiven,
kendilik degeri, kendi kendine yetme, kolektif yeterlilik, liderle 6zdeslesme,
degerlerin igsellestirilmesi yollar1 ile ¢alisanlarin motivasyonu en iist diizeye
cikabilmektedir. Dolayisi ile bu yeni anlayista psikolojik bir faktdr olarak motivasyon
on plana ¢ikmaktadir.

Weber sonrasi karizmatik liderlik kuramlari, bu liderlik tipinin doniistiiriicii islevi
tizerinde durmuslardir. Karizma kavramini askin bir anlayisin disina ¢ikararak,
kavrami psikolojik ve iletisimsel agidan incelemislerdir. Bunlarla birlikte, karizma ve
motivasyon iligkisini inceleyen aragtirmacilar, hem karizmatik liderlik anlayigina yeni
acilimlar kazandirmis hem de yeni liderlik teorilerinin gelistirilmesine 6n ayak

olmuslardir.
2.2.4.3. Etik lider

Etik lider, liderligine ve uygulamalarina bir takim etik ve ahlaki degerleri katan lider

tipidir. Etik ve ahlaki degerler i¢in evrensel ve kesin bir gerceve ¢izmek imkansiz
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oldugundan, orgiitlerde benimsenecek degerler orgiit kiiltliri ve liderin ahlaki
degerleri etrafinda sekillenmektedir. Diger liderlik tiirlerinde de oldugu gibi sadece
etik bir liderden bahsetmek eksik olacaktir. Liderlerin, kurum kiiltiiriine uygun bir
sekilde liderlik pratiklerine belli etik degerleri dahil etmesi daha yerinde bir yaklagim

olacaktir.
2.2.4.4. Destekleyici lider

Destekleyici lider kurum kiiltiiriine dayanigsmaci ve destekleyici bir yon kazandiran
lider tipidir. Bu lider tipinde astlarin goriis ve onerileri ciddi bir sekilde ele alinir ve
orgiit yonetiminde kendisine bir deger alir. Destekleyici lider yol gdsterici bir rol
oynar. Katilima ve odiile dayali bir yonetim bigimi benimseyen destekleyici lider

temel olarak rehberlik edici bir rol oynar.
2.2.4.5. Vizyoner lider

Sashkin (1988) gelistirdigi liderlik kuraminda liderlerin vizyonerlik kapasitesine
deginmistir. Buna gore liderler, 6zelikle iist diizey yoneticiler, kisitlayici durumlarda,
entelektiiel kapasitelerinden ¢ok vizyonlarina giivenirler. Sashkin (1988) liderlerin
bunu gergeklestirmek i¢in sosyallesmis bir iktidara ihtiya¢ duyduklarini belirtir ve bu
sekilde diger orgiit bilesenlerinin liderin vizyonuna olan inanglarmin artacagini
belirtir.
Tahaoglu (2007) vizyoner liderin sahip olmasi gereken 6zellikleri su sekilde siralar:

e Vizyoner olma,

e Verileri degerlendirebilme,

e Ortami iyi okuyabilme,

e Kendi durumsal kosullarini degerlendirebilme,

e Etkin iletisim becerisine sahip olma,

e Risklerin farkinda olma ve gerekli riskleri alabilme,

e Gelecek yonelimli olma,

e Ornek olabilme,

e Gruplar yonetebilme,

e Stratejik ve verimli olma,
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2.2.4.6. Doniisiimcii liderlik

Burns (1978) yaptigr calismada daha sonra bir ¢ok arastirmaciyr etkileyecek ve
dontistimcii liderlik anlayisinin gelismesine 6n ayak olacak olan goriislerine yer verir.
Burns 6zellikle liderligin astlar1 etkileme ve onlar1 kendisi i¢in iyi olandan vazgecerek
kolektif olarak iyi olan amaca hizmet etmelerini saglama kapasitesinden bahseder.
Dolayist ile Burns’iin esas olarak ilgilendigi mesele liderligin astlar1 doniistiiriicii
kapasitesidir. Bass (1985) bu goriislere dayanarak kendi doniistiiriicii liderlik modelini
gelistirir.
Bass’in (1985) modeli hem karizma ve vizyon gibi yeni liderlik anlayislarin1 hem de
gorev, islem gibi eski tip liderlik parcalarini igerir. Bass (1990) doniisiimcii liderligi
klasik islemsel liderlik ile karsilastirir. Buna gore doniisiimcii lider karizma sahibi,
ilham verici, entelektiiel diirtii, ve bireysel dnemseme gibi 6zelliklere sahiptir. Bass
(1990, 22) bu ozellikleri su sekilde agiklar:
e Karizma: Cogunlukla dogustan sahip oldugu diistiniilen bu nitelik lidere
ihtiyag duydugu sayg1 ve giiveni kazandirir.
e ilham Verme: Bir 6nceki nitelikle de iligkili olan bu 6zellik liderin diger
calisanlara ilham vermesini ifade eder.
o Entelektiiel Diirtii: Zeka, rasyonellik ve dikkatli problem ¢dzme gibi
kapasiteleri tesvik eder.
e Bireysel Onemseme: Calisanlarina kisisel ilgi gdsterir, ¢alisanlara bireysel
olarak 0giit verir, yol gosterir.
Bass bu 6zelliklerin dogustan gelmedigini, aksine bunlarin 6grenilebilir oldugunu
belirtir. Bass bunun 6tesinde bu egitimin nasil olmasi gerektigini anlatir. Buna gore
bu konuda uzman olan egitimciler belirli yol haritalar1 ve listeler hazirlayarak
yoneticilerin takip etmesi gereken belli kurallar olusturabilir ve yoneticilerin bunlara
uymasi saglanabilir.
Dontistimcii liderlik, dinamik, degisime agik ve degisimi orgiitleyen ve ona yon veren
yapisi ile glinlimiizde oldukca yaygin ve kabul goéren bir yaklasimdir. Doniistimcii
liderligin bu yapis1 ¢agimizin dinamik ve bilgi temelli yapisi ile de uyustugundan
orgiitler bu tip liderlige hi¢c olmadiklar1 kadar agiktir. Geldigimiz nokta dontisiimcii
liderin yapisi1 ve ihtiya¢ duydugu 6zellikleri su sekilde siralamak miimkiindiir (Vardar,

2001, 88-89).
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Giiclii vizyonu ve iletisim giicii ile ekibini ve ekibi disindaki kisileri kolayca
etkileyebilme ve ikna edebilme yetenegine sahip olmalidir.

Iyi bir déniisiimcii lider, kendisinin zayif ve giiclii oldugu noktalar1 tespit
ederek, gerceklestirecegi faaliyetlerde giicli olan noktalarmi daha aktif
kullanmali, zayif oldugu noktalari ise, gelistirme yolunda ¢aba harcamalidir.
Iyi bir déniisiimcii lider, stratejik diger bir deyis, ile uzun vadeli diisiinmel,
almis oldugu kararlar belirli bir takim riskleri de beraberinde getiriyorsa, bu
riskleri gogiisleyebilecek cesarete sahip olabilmelidir.

Organizasyonlarin belli degerleri ve normatif kurallar1 vardir. Donilistimcii
lider bu degerler ve kurallara inanmali ve buna gore hareket etmelidir.
Doniistimeti lider, ekibi igerisindeki is gorenlerin farkli kisilik ozelliklerine
sahip oldugunu bilmeli, i gorenlerine 6zelliklerine gore gorevler vermeli ve
buna gore bir motivasyon olg¢iitli gelistirmelidir.

Déniistimcii lider i¢in 6grenmenin sonu yoktur. Gerek kendi agisindan her tiirlii
bilgiye agik ve gerekse ekibi agisindan 6grenen bir ortam olusturma cabasi
icerisinde olmalidir.

Doéniistimeii lider, organizasyonu siirekli gelistirme konusunda kararli ve
istekli olmali, bununla birlikte siirekli gelisme agisindan tesvik ve motive edici
rol iistlenmelidir.

Dontigiimeti lider, karsisindakini yorumlama ve ¢éziimleyebilme noktasinda
aktif diisiinmeli, etkili bir dinleme teknigine ve yetenegine sahip olmalidir.
Dontigiimeii lider problem ¢dzme teknigi agisindan: problemin belirtilerini
analiz edebilme, problemin ¢ikis nedenlerini tespit edebilme ve bu probleme
alternatif ¢oziimler {iretebilme yetenegine sahip olmalidir.

Dontistimceii lider, organizasyonun su andaki mevcut durumundan daha iyi bir

gelecegi ongorebilme yetenegine sahip olmalidir.

Dikkat edildiginde bu 6zellikler arasinda doniisiimcii liderligin, degisim getirebilme

ve Orglitleri gelecege tasiyabilme kapasitesi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu da dontistimcii

liderligi giiniimiiz isletmeleri icin bir gereklilik olduguna isaret etmektedir.

Yukarida ele alinan liderlik modellerinin yani sira, 6zellikle liderlerin davranig

bicimlerine ve 6zelliklerine gore gelistirilmig bir ¢ok farkli liderlik anlayisindan da s6z

etmek miimkiindiir. Olduk¢a kisitlayict ve despotik bir liderlik anlayisi dngdren

20



Otokratik liderlik (Eren, 2000; Giiney, 1997), daha katilime1 bir liderlik oneren
demokratik liderlik (Serinkan, 2012), demokratik liderligin sinirlarin1 zorlayan tam
serbesti taniyan liberal liderlik (Dursun, 2009), liderligin dogal ve kendiliginden bir
olgu oldugunu 6ne siiren dogal liderlik (Dursun, 2009), 6rgiit icinde 6rgiitsel bir kiiltiir
gelistirmeyi ve oturtmay1 amaglayan kiiltiirel liderlik (Erdogan, 2010; Celik 2011), bir
kendilik liderligi ve i¢sel derinlesme yolu ile herkesin kendisinin bir lider oldugunu
savunan siiper liderlik (Erdogan, 2010), grup etkinligini ve c¢alismasini artirmayi
hedefleyen takim liderligi (Celik, 2011), ve daha ¢ok liderligin egitimsel yoniinii 6n
plana ¢ikaran Ogretimsel liderlik (Sisman, 2012) bu anlayislardan bazilaridir. Daha
once de ifade edildigi lizere bu yaklagimlar sistematik olmaktan ziyade daha bireysel
ozellik odakli liderlik anlayislaridir. Herhangi bir lider bu 6zelliklerin herhangi birine

ya da daha fazlasina sahip olabilir ve kendi pratigini yansitabilir.

2.3. Tiirkiye’de Egitim Yonetimi ve Denetimi Alan1 ve Alanda Yapilan
Calismalar

Egitim her ne kadar teorik ve kuramsal anlamda oldukca eski olsa da, egitim yonetimi
nispeten yeni ve kokenleri sanayilesme ile birlikte egitim kurumlarinin ¢ogalmasi ile
birlikte ortaya ¢ikmistir. Yirminci yiizyil baglarinda daha ¢ok rasyonel ve gelenekgi
bir anlayistan beslenen egitim yonetimi uygulamasi, 6zellikle 1980’lerden sonra farkli
yaklasimlardan etkilenmistir. Burada dikkati ¢eken nokta her iki durumda da egitim
yonetimi 6zerk bir alan olmaktan ¢ok, genel yonetim kuraminin ve kamu yonetiminin
bir pargasi olarak ele almmistir. Gilinlimiizde de bu yaklasim olduk¢a yaygindir.
Ulkemizde son dénemde yayginlasan egitim yonetimi yiiksek lisans programlarinin
halen isletme yonetiminin bir pargasi olarak verilmesi bu durum ile agiklanabilir. Bu
boliimde alanin tarihsel gelisimi, gilincel durumu ve alanda iilkemizde yapilan

caligmalara deginilecektir.

2.3.1. Alanin tarihi gelisimi

Baslangicinda daha ¢ok kamu yonetiminin ve isletme yonetiminin bir parcasi olarak
baslayan egitim yonetiminin 6zerk bir alan olarak goriilmesi 1940’larda Amerika’da
yapilan caligmalarda goriilmektedir. ‘O donemde liniversitelerde agilan lisansistii
programlarin sayica artmasi ve dzellikle bazi akademik temelli dernek ve topluluklarin
kurulmasi alanda bilimsel bilgi tiretimine hiz kazandirmistir. Egitim Y oOnetimi

Universite Konseyi (UCEA), Egitim Y&netimi Profesorleri Ulusal Konferansi
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(NCPEA), Egitim Yonetiminde Kooperatif Program (CPEA) ve Amerika Okul
Yoneticileri Dernegi (ASAA) alanin akademik ve mesleki gelisimine ilk ciddi katkida
bulunan topluluklardir’” (Oriicii ve Simsek, 171, 2011). Bu dénemde artan kurulus
sayis1 ve ¢calisma yogunlugu ile birlikte egitim yonetimi ayr1 bir alan olarak goriilmeye
baslamistir.

Bu donemde gergeklestirilen ¢alismalar daha ¢ok pozitivist yaklagima ve yonetici
davraniglarin1 sayisal bir veri haline getirerek inceleme cabalarina dayanmaktaydi.
1960 ve 1970’ler ile birlikte bu yaklasim sorgulanmis, egitimin ve yonetiminin nitel
yant ele alinmaya baglanmistir. Daha net bir siniflandirma yapan Murphy (1995)
alanin gecirdigi tarihsel ve paradigmatik doniisiimleri iice ayirir. Bunlar Geleneksel
Doénem (1900-1946), Davranis Bilimi Dénemi (1946-1985) ve Diyalektik Donem
(1985 ve sonrasi) seklinde siralanir. Kuskusuz bu gegisler keskin olmamakla birlikte,
gecisken birbirinden etkilenen, herhangi bir donemde farkli yaklasimlarin bir arada
bulundugu bir siniflandirmaya isaret eder. Bu gecisler ayrica yukarida ele alinan
liderlik anlayislarindaki doniisiim ile paraleldir. Murphy (1988) her ne kadar bu
dénemlerin basina 1820-1899 arasini1 kapsayan ideolojik donemi eklemis olsa da daha
sonra yaptigi siniflandirmada bu dénemi ¢ikarmistir.

Buna gore geleneksel donem regete donemi olarak da adlandirilir ve daha ¢ok alanin
ilk kurulus yillarmm ifade eder. ‘‘Igerik olgu toplama, tiimevarmmci diisiinme ve
ampirik genelleme biliminden olusuyordu. Hizmet Oncesi yetistirme programlari
yonetimin teknik ve mekanik yonlerine egiliyordu. Okul yoneticileri rolleri igin
yetistirilmeye baslandi. Biiyiik Depresyon ve Ikinci Diinya Savas1 donemlerinde insan
iligkileri hareketi dogdu. Bu donemde isin kurami neredeyse ihmal edildi. Bilimsel
caligmalar yalin ampirizm ya da olguculuktan olusuyordu. Kisisel basar1 hikayeleri,
test edilmemis, ilkeler egitim yonetimi bilgi temelini olusturuyordu’ (Balci, 2008,
188). Bu nitelikler ile bir anlamda dogusu gerceklesen ancak heniiz 6zerk bir alan
haline gelemeyen egitim yonetimi Ikinci Diinya Savasinin bitmesi ile birlikte
davraniset bilimlerin etkisine girmis ve alana dair yapilan arastirmalar derinlesmistir.
Davranis bilimlerinin etkisi ile egitim ydnetimi alaniin kuramsal ve pratik bilgi taban1
genislemistir. Yine bu donemde okul yonetimi kriterleri gelistirildi ve alan disipliner
bir 6zellik kazandi. ‘“1950’lerde, sosyal ve davranis, bilimleri tarafindan etkilenen,
kurama dayali arastirma anlayis1 egitim programlarinda degisime neden olmustu.
Boylece egitim yoneticisi hazirlama programlar1 uygulamali olmaktan daha fazla

akademik ve bilimsel (scholarly) olmaya doniik bir degisim gecirmisti. 1960’a dek
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alan daha akademik bir hazirlik 6ngdrdii’’ (Balci, 2008, 189). 1980’lerin ortalarindan
itibaren davranis bilimlerine yoneltilen elestiriler ile birlikte yeni bir paradigmatik
dontisiim gerceklesmistir.

Murphy (1995) bu dénemi diyalektik donem olarak adlandirir. EZitim y6netimi
alanimin Ozerklesmesi bu alanda artmistir. Yine bu donem ile birlikte egitim
yonetiminde alternatif kuramlar ortaya atilmis ve alanin birikimi gesitlenmis ve
artmistir. Bu donem ‘‘egitim yonetiminin akademik, bilimsel ve kuramsal temellerinin
egitim liderlerine, egitim Orgiitlerine liderlik etmek iizere ileri araglar, kavramsal
cergeve ve ¢agdas ve kuramsal bilgi saglamasi’’ (Balci, 2008, 190) gibi gelismelere
sahitlik etmistir.

Egitim yonetiminin bir alan olarak gelismesi bu sekilde siniflandirilirken, iilkemizde
egitim yonetimi daha ¢ok kamu yOnetiminin bir alani1 olarak ele alinmistir. 1953
yilinda agilan Tiirkiye ve Orta Dogu Amme idaresi Enstitiisii kamu yonetimi odakli
bir kurulus olarak agilmis ve egitim yoneticileri de kabul etmistir. 1979-1980 yilindan
itibaren kurum egitim yoOnetimi sertifikast programi vermeye baslamis ve egitim
yonetiminin gelisimine katkida bulunmustur. Yine 1962 yilinda gelistirilen bir
projede (Merkezi Hiikiimet Teskilati Projesi) egitim yonetiminin énemi vurgulanmis
ve bu rapordaki oneriler dogrultusunda Ankara Universitesinde ve Hacettepe
Universitesinde Egitim Béliimleri agilmistir (Balci, 2008). Ankara Universitesinde
1965 yilinda kurulan Egitim Fakiiltesinde egitim yonetimi bir alan olarak kendisine
yer bulmustur. Bu anlamu ile Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesinin agilis1 egitim
yonetiminin 6zerk bir alan olarak bilimlesmesinin ilk adimi olarak goérmek
miimkiindiir. Hacettepe Universitesinde daha sonra kurulan Egitim Yonetimi ve
Teftisi Programi alanin disiplin olarak kurulmasinin bir bagka 6nemli adimidir.

“Son geligsmelerle Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulusundan beri egitim yoneticisi
yetistirmede Simsek (2003) ve Balci’nin (2007) belirtiginin aksine ti¢ degil dort temel
egilimden so6z edilebilir: (1) 1970’lere dek ciraklik modeli, (2) 1970’lerde egitim
bilimleri modeli ve (3) 1999°da sinav modeli, (4) keyfilik modeli’’ (Balci, 2008, 198).
Bagindan beri sorunlu bir alan olarak duran egitim yonetimi alani Ozellikle
yoneticilerin yetistirilmesi ve atanmasi konularinda biiyiik bir zafiyet icerisindedir.
Ulkemizde egitim yoneticileri ¢ogunlukla liyakat dayali olmaktan ¢ok siyasal
tercihlere gore atanmaktadirlar. 1999 yilindan sonra gegilen sinav modeli her ne kadar
liyakat oranini artirmigsa da 2004 ve 2007 tarihli yonetmelikler ile birlikte atamalar

tamamen keyfi bir modele doniigmiistiir. Son yillarda egitimde ticarilesme
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egilimlerinin artmasinin da bir etkisi olarak, bir ¢cok kamu ve 6zel liniversite de egitim
yonetimi yliksek lisans programlart Bakanlik ile anlagmali olarak agilmistir. Bu
programlarin neredeyse tamami isletme yonetimi ve benzeri enstitiilerin bir programi
olarak acilmis ve egitim yonetiminin ozerkligi zarar gormiistiir. Oncelikle egitim
yoneticilerini hedefleyen ancak karliligin yiiksek olmasi sebebi ile 6gretmenleri de
kabul etmeye baglayan bu programlara birgok kisi katilmistir. Ancak yonetici
atamalarinda ki keyfilik uygulamasi ile bu programlara katilan 6gretmenler ve
yoneticiler atamalarda herhangi bir dncelik kazanamamis, sadece atama puanlarina
katki olarak kiigiik bir yiizde elde edebilmislerdir. Son tahlilde okul yoneticilerinin
atanmasinda herhangi bir kural ve standardin olmadig1 bir modelin uygulandigini

belirtmek yerinde olacaktir.

2.3.2. Alanda yapilan ¢calismalar
Balc1 (1990) Ankara Universitesinde egitim ydnetimi doktora tezlerini inceler. Buna
gore:

e Doktora tezleri genelde birbirini izleyen yaraticiliktan uzak ¢alismalardir.

e Evren-6rneklem olciitiine gore tezler “iyi” durumdadir.

13

e Tezlerde veri toplama araglarimin gecgerlik ve giivenirlik diizeyleri “orta

diizeydedir.
e Tezlerde genelde nicel arastirma teknikleri kullanilmastir.

e Egitim Yonetimi ve Planlamasinda yapilan doktora tezleri, “iyi” diizeydedir.
(Balci, 2008, 2002).
Benzer bir durum bilimsel makalelerde de goriilmektedir. Temel istatistiklerin
kullanildig1, orta kalite ornekleme sahip ve pratik agirlikli ¢aligmalar 6n plana
cikmaktadir. Genel olarak iilkemizde ki arastirmalarin ve yayinlarin kalitesi diinyadaki
muadilleri ile esdeger diizeydedir. Bu diizeyin heniiz istenilen seviyede olmadigini
belirtmek yaniltici olmayacaktir. ‘‘Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de egitim
yonetimi aragtirmalar1 genelde yaraticilik ve 6zgiinliikten uzak birbirlerini tekrarlayan,
basit diizeydeki calismalar niteligindedir. Tiirkiye’de ve diinyada egitim yonetimi
arastirmalart genelde temsilcilikten uzak; gerek evren ve Orneklem taniminda,
orneklem almada analiz iinitesine Ozen goOstermede, gerekse de Ornekleme
yaklasimlarinda sorunlar bulunmaktadir. Egitim yonetimi arastirmalar1 veri toplama

araclar1 bakimindan arzu edilir diizeyde degildir. Araclarin gelistirilmesi 6zellikle de
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gecerlik ve gilivenirlik ¢aligmalarinin yapilmasi bakimindan sorunlar yasanmaktadir.
Diinya 6l¢eginde giderek nitel ¢aligmalarin egitim yonetimi aragtirmalarinda agirligini
hissettirdigi, bu baglamda Tiirkiye’de de eskisine oranla nitel ¢alismalarin ya salt bir
arastirma deseni ya da karisik arastirma deseni anlayisi icinde uygulamaya
konulduklar1 goriillmektedir’” (Balci, 2008, 203).

Son donemlerde artan yliksek lisans programlar ile birlikte alanda yapilan tez
caligmalar1 biiyiik bir artis gdstermis, ancak c¢alismalarin birbirine olan benzerligi
dikkat cekmektedir. Yiiksek Ogretim Kurulu Tez Merkezi kayitlarina gére egitim
Ogretim alaninda yapilan yiiksek lisans calismasi sayis1 24684°tiir. Bu kayitlardan
egitim yonetimi dizinine sahip tez sayis1t 917°dir. Yine veri tabaninda egitim 0gretim
alaninda liderlik dizinine sahip 288 adet yiiksek lisans tezi mevcuttur. Cogunlukla
liderlik tarzlarinin, standartlarinin, algilarinin, davranislarinin ve bunlarin 6gretmen
performanslarina olan etkilerini inceleyen bu ¢alismalar ayn1 zamanda bu arastirmanin
da evrenini olusturmaktadir. Sonraki bdliimde bu ¢aligmanin yontemine deginilecek
ve bu evrenden segilen tezlerin, secilme kriterleri ve se¢ilen tezlerin analiz bigimlerine

ele alinacaktir.
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3. YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirmada kullanilan yontembilim ve siirecler ile ilgili

bilgi verilecektir.

3.1 Arastirma Deseni

Bu caligma nitel bir g¢aligmadir. Arastirma yontemi dokiiman analizi olarak
kurgulanmigtir. Arastirmanin temel hedefi problemin durumunu ortaya koymak ve
problemi anlamak ve tanimlamaktir. Bu arastirma liderlik alaninda yapilmis egitim
yonetimi tezlerinin ortaya koydugu durumu tanimlamayi hedeflemektedir. Bu tiir
calismalarda g¢alismadan 6nce calisilan konu ile ilgili oldukea kisitli bilgi mevcuttur.
““Boyle bir aragtirma oncesi, fenomen az taninmaktadir. Bu tiir arastirmalarla, belirli
ve ayrintili bir imaj yaratilir; eskilerin aksini s6yleyen veriler bulunmaya ¢alisilir. Bu
tiir arastirmalarla olgular ve konular arasindaki siirecler agiklanir; nedensel olarak bu
stirecler belgelenir’” (Usta, 2012, 147). Bu arastirmada veriler sayisal olarak toplanmis
ve kodlanmistir. Bunun i¢in tezlerle iligkili olarak bir anket gelistirilmis ve veriler

sayisal olarak kodlanmistir.

3.2 inceleme Orneklemi

Aragtirmanin evrenini Yiiksek Ogretim Kurulunun tez veri tabaninda bulunan, erisime
acik ve egitim yonetimi alaninda liderlik tematigini isleyen son 10 yilda yazilmig
tezleri kapsamaktadir. Calismada 6rneklem secimine gidilmemis, evrenin tamamina

ulagilmistir. Bu baglamda bu ¢alisma erisime agik 34 tez lizerinde gerceklesmistir.

3.3 Verilerin Toplama Araci

Calismada veri toplama yontemi olarak dokiiman analizi kullanilmistir. Dokiiman
analizinin birinci asamasinda (i) Orneklem grubunda yer alan egitim yOnetimi
lisansiistii tezleri YOK Yayin ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1’nin web sitesinden

pdf formatinda bilgisayar ortamina aktarilmistir. Bu asamada arastirmanin etik boyutu
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acisindan tezleri yazan kisi ve kurumlar agikca belirtilmemistir. ikinci asamada ise (ii)
bilgisayar ortamina aktarilan egitim yoOnetimi tezlerinin ¢oziimlemeleri, calisma
kapsaminda, Karadag (2009) tarafindan gelistirilen Akademik Yaym Degerlendirme
Formu ve s6z konusu form {izerinde baz1 degisiklikler yapilarak gerceklestirilmistir
(EK A). Akademik yayin degerlendirme formu, 6rneklemde bulunan tezlerin tematik,
metodolojik ve istatistiksel durumlarinin belirlenmesine yonelik olmak tizere ii¢ temel
alanda gelistirilmistir. Toplam on bes (15) maddeden olusan formun igerigine iliskin
bilgiler asagida sunulmustur:

(i) Formda yer alan ilk dort (4) madde, incelenen yayina ait nitelikler [dergi/

tiniversite adi, yili, yazar sayisi] ile aragtirma konusunu icermektedir.

(i) Ikincil amac olan metodolojik durumlarin tespitine yonelik, sekiz (8)

madde yer almaktadir. Bunlar; arastirmada kullanilan model[ler], 6rneklem

alinmigsa orneklem se¢im teknigi, drneklem tiirii ve biiytikliigii, veri toplama

teknigi, veri toplama araci, veri toplama aracina ait gecerlik ve giivenirlik

caligmalaridir.

(iii) Akademik Yayin Degerlendirme Formuna ait son madde ise istatistiksel

durumlarinin belirlenmesine yonelik olarak istatistiki analiz tekniklerini

igermektedir.

3.4 Veri Analizi

Verilerin analizi i¢in frekans analizi ve igerik analizi teknikleri kullanilmigtir. Elde
edilen bulgular demografik, yontemsel ve teorik bulgular olmak {izere ii¢ ana
kategoriye ayrilmistir. Demografik kategoride tezlerin tniversite tiirlerine gore
dagilim, enstitiilere gére dagilimi ve yillara gére dagilimi bulunmaktadir. Yntemsel
kategoride tezlerde kullanilan yontemlerin dagilimi, kullanilan modellere goére
dagilimi, veri toplama tekniklerine gore dagilimi, veri toplama araglarmma gore
dagilimi, analiz tekniklerine gore dagilimi, kullanilan istatistiksel tekniklere gore
dagilimi, Orneklem se¢me tekniklerine gore dagilimi, O6rneklem gruplarma gore
dagilimi, ve 6rneklem biiytikliiklerine gore dagilimi bulunmaktadir. Teorik kategoride

ise tezlerde ele alinan liderlik tipine gore dagilimi bulunmaktadir.

27



3.5 inandiriciik ve Aktarilabilirlik

Bu aragtirmada Karadag (2009) tarafindan gelistirilen Akademik Yayin
Degerlendirme Formu baz alinarak gelistirilen form kullanilmistir. Gelistirilen form
aragtirma yontemleri konusunda uzman bir akademisyene yollanmis ve goriisleri
alinmistir. Alinan geribildirimler dogrultusunda formda gerekli degisiklikler yapilmis
ve pilot olarak uygulanmistir. Pilot calismada 10 adet tez kullanilmis ve formun eksik
yonleri belirlenip gerekli degisiklikler yapilarak forma son hali verilmistir. Arastirma
sonuglarina bu veriler dahil edilmemistir. Bu uygulamalar ile formun ve arastirmanin

inandiriciligr ve aktarilabilirligi artirilmak istenmistir.

3.6 Arastirma Amaclari ve Sorulari

Bu ¢aligmanin amaci; egitim yonetimi alaninda yapilan liderlik temali tezlerin, igerik,
metodolojik ve istatistiksel ¢oziimleme teknikleri agisindan analizi yoluyla bir durum
degerlendirmesi yapmaktir.
Bu baglamda arastirmanin sorulart:
1. Egitim yonetimi alaninda yapilmis liderlik temal1 tezler liderlik tipi a¢isindan
ve sonugclari nasil bir dagilim gostermektedir?
2. Egitim yonetimi alaninda yapilmig liderlik temali tezler sonuglar1 acisindan
nasil bir dagilim gostermektedir?
3. Egitim yonetimi alaninda yapilmis liderlik temali tezler arastirma modelleri
agisindan nasil bir dagilim géstermektedir?
4. Egitim yonetimi alaninda yapilmis liderlik temal1 tezler 6rnekleme yontemleri,
bliytikliikleri ve gruplart agisindan nasil bir dagilim gostermektedir?
5. Egitim yonetimi alaninda yapilmis liderlik temal1 tezler veri toplama araglari
acisindan nasil bir dagilim gostermektedir?
6. Egitim yonetimi alaninda yapilmis liderlik temali tezler istatistiki teknikler ve

veri analizi teknikleri agisindan nasil bir dagilim gostermektedir?
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4. VERI ANALIZi VE BULGULAR

Bu bolimde incelenen tezlerden elde edilen verilerin analizi yapilmaktadir. Bu
calisma kapsaminda Yiiksek Ogretim Kurulu Tez Veri Tabaninda bulunan, erisime
acik, egitim Ogretim alaninda yapilmis ve liderlik temali 34 adet tez incelenmistir.
Veriler ii¢ boyutlu olarak analiz edilmistir. Bu boyutlar demografik boyut, yontem
boyutu ve teorik boyut olarak ayrilmistir. Demografik boyutta tezlerin yazildigi
{iniversitenin tiirii, enstitiisii ve yillara gére dagilimin1 incelemektedir. ikinci boyutta
tezlerin metodolojik 6zellikleri incelenmis ve bu baglamda kullanilan yontem, desen,
analiz metodu, 6rneklem se¢imi ve boyutu ve analiz teknikleri ele alinmistir. Son
boyutta tezlerin teorik yonelimleri ve bulgulari ele alinmig bu baglamda tezde islenen

liderlik tipleri incelenmistir.

4.1. Teorik Bulgular

Teorik bulgular kisminda bu arastirmanin ilk iki sorusuna iligkin bulgular
sunulmustur. Literatiirde de agirlikli olarak bu liderlik tiplerinin 6n planda oldugu
diisiiniildiiginde c¢ikan sonuglar literatiir ile uyumlu go6ziikmektedir. Literatiirde
kendisine ¢ok sikca yer bulmasa da yapilan ¢alismalarin %11.8°1 yani 4’1 etik liderlik
alaninda olmustur. Bunu Tirkiye’de artan muhafazakarlik egilimine baglamak
miimkiindiir. Diger taraftan liderlik temasi da tezlerde siklikla kullanilan bir konu
olmustur. Burada tezler herhangi bir liderlik tipine 6zel olarak deginmemis ancak
genel olarak liderlik konusunu ele almislardir. Bu tezlerin teorik olarak kararsiz tezler
oldugunu belirtmek miimkiindiir. Bir baska nokta ise tezlerde kullanilan liderlik tipleri
Olceklere gore degiskenlik gostermektedirler. Burada ki ayrim onemlidir; 6lcekler
liderlik tipine gore degismemektedir, liderlik tipleri dlgeklere gore degismektedir.
Liderlik tipleri icerisinde toksik liderlik kavrami dikkat c¢ekicidir. Bu g¢aligmada
arastirmaci, egitimde toksik liderlik konusu lizerinde durmus ve egitimde toksik

liderlik kuramini gelistirmeye ¢aligmuistir.
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Cizelge 4.1: Tezlerin Liderlik Tiplerine Gére Dagilimi

Liderlik
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Toplam Yiizde
Gegerli  Doniistimeii 9 26.5 26.5 26.5
Etik 4 11.8 11.8 38.2
Etkin 1 2.9 2.9 41.2
Kiiltiirel 2 5.9 5.9 47.1
Liderlik 7 20.6 20.6 67.6
Opretimsel 7 20.6 20.6 88.2
Otantik 1 2.9 2.9 91.2
Paylagimer Liderlik 1 2.9 2.9 94.1
Toksik 1 2.9 2.9 97.1
Vizyoner 1 2.9 2.9 100.0
Toplam 34 100.0 100.0

Tezlerin sonuclarna gore dagilimi ayrica incelenmistir. Cizelge 2°de bu bulgular
sunulmaktadir Buna gore calismalarin ¢ogunlugu (30 adet, %88.2) olumlu sonuglar
bulmus, yani arastirma hipotezleri onaylayan sonuglara ulagsmislardir. Bunun ile
birlikte 3 adet tezde olumsuz sonuglar elde edilmistir. Bir tez ise bu siniflandirmaya
girmemektedir, bu tez kuram gelistirme tezidir. Su saptamayir yapmak yerinde
olacaktir. Ulkemiz egitim alaninda ciddi sorunlar yasamakta ve sorunlarin sonuglari
PISA testindeki performansimiza yansimaktadir. Diger taraftan liderlik literatiiriinde
ortaya ¢iktigi gibi, etkin liderlik basarida anahtardir. Yani bir kurumda etkin bir
liderlik yapis1 var ise, o kurumun basarili olmasin1 beklemek yerinde olacaktir. Ancak
tilkemizin egitimde ki durumu, egitimde basarili olamadigimiz1 igaret etmektedir.
Bunun yaninda bu tezlerde ortaya ¢ikan olumlu sonuglar bir ¢eliskiyi ifade etmektedir.
. Calismalarin yiiksek c¢ogunluk ile sonuglanmasi ortaya farkli bakis agilarinin

¢ikmasina neden olmaktadir.
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Cizelge 4.2: Tezlerin Sonuglarina Gore Dagilimi

Olumlu Olumsuz

Dontistimceii
Etik
Etkin

Kiiltiirel
Liderlik

Ogretimsel

Otantik

Paylagimer Liderlik
Toksik

P |k |k ko o N [k |~ |
o |o |o |o |k |k |o o |o |+~

Vizyoner

Toplam 34

Bunlardan ilki genel olarak akademik alanda yapilan ¢aligsmalarda olumlu sonuglarin
daha ¢ok tercih edilmesi ve Ozendirilmesi meselesidir. Bu durum arastirmacilari
olumlu sonuglar bulmaya zorlamakta ve kimi zaman sonuglar iizerinde oynamalara
sebep olabilmektedir. Bir baska nokta bu ¢alismalarin ve g¢alismalarda kullanilan
olgeklerin gecerlilik ve giivenirlilikleri ile ilgilidir. Ozellikle katilimcilarin dlgeklerde
olumlu bulduklar tercihleri yaptiklarimi akla getirmektedir. Katilimci egilimi bu
sonuglarin ortaya ¢ikmasinda pay sahibi olabilir. Bu ¢alismanin yazari burada ki temel
sorunun biraz nicel aragtirmanin dogasi ile ilgili oldugunu diisiinmektedir. Yukarida
ele alinan 32 nicel calisma, etnografi, katilimc1 gozlem, gozlem, birebir goriisme ve
grup goriismesi teknikleri yapilsaydi sonuglarin farkli olacagina inanmaktadir. Bu
sekilde okul yoéneticilerinin ve Ogretmenlerin liderlik pratikleri derinlemesine
incelenebilir ve daha derin anlama kazanmamiza yardimei olabilir.

Ote yandan literatiirde tarif edilen doniisiimcii ya da 6gretimsel liderlik tiplerinin
pratikte iilkemiz egitim sistemi icerisinde uygulama alani bulabilmesi olduk¢a zor
goriinmektedir. Zira bunun miimkiin olabilmesi i¢in yine literatiir kisminda tartisilan
yonetim modelleri ile iligkilidir. Biirokratik merkeziyet¢i bir yapr icerisinde lider ister
dontisiimcii isterse 6gretimsel tipte olsun degisim yada ciddi fark yaratacak bir alan
bulamayacaktir. Ciinkii zaten liderin karar vermesi gereken bir ¢ok husus merkez
tarafindan belirlenmis ve tanimlanmistir. Bu durum aslinda tezlerde ortaya ¢ikan
sonuglarla da uyusmaktadir. Soyle ki; incelenen tezlerde ¢ogunlukla okul

idarecilerinin iyi birer lider oldugu ortaya c¢ikmistir. Ancak egitim sistemimizin
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uluslararas1 smavlardaki hali diisiiniildiglinde incelenen c¢alismalarin buldugu
sonuclar ¢elisik gibi goziikmektedir. Bu durumu daha genel cergeveye bakarak
aciklamak miimkiindiir. Okul miidiirleri her ne kadar iyi bir lider 6zelliklerine sahip
olsa da bu 6zelliklerini sergileyecek, degisim, fark ve anlamli etki yaratacak bir ortama
sahip degiller. Bunun temel sebebi ise okul sistemimizin kati merkeziyetci bir yapiya
sahip olmasidir. Okul miidiirleri bu yap1 yiiziinden okullarina gerektigi gibi liderlik
yapamamaktadirlar.

Ozellikle incelene ¢alismalarda okul miidiirlerinin déniisiimcii lider 6zelliklerine sahip
olmalart ciddi bir potansiyele isaret etmektedir. Doniisiimcii liderlik, dinamik,
degisime acik ve degisimi Orglitleyen ve ona yon veren yapisi ile giiniimiizde oldukca
yaygin ve kabul goren bir yaklasimdir. Dontistimcii liderligin bu yapisi ¢agimizin
dinamik ve bilgi temelli yapisi ile de uyustugundan oOrgiitler bu tip liderlige hic
olmadiklar1 kadar acgiktir. Ancak oOrgiitlerin de bu yonde oOrgiitlenmis olmalari
gerekmektedir. Liderlerin dinamik yapilarint yansitabilmeleri ic¢in Orgiitlerin de
degisime acgik dinamik bir yapiya sahip olmalar1 gerekmektedir. Oysa okul sistemimiz
statik ve degisime kapali bir yapiya sahiptir bu da doniisiimcii ve 6gretimsel liderlik
gibi Ozelliklere sahip okul yoneticilerinin bu o6zelliklerini Orgilite yansitmalarini

engellemektedir.

4.2 Demografik Bulgular

Bu baglik altinda tezlerin tiniversitenin tiirline, enstitli tlirline ve yillarina gore
dagilimina bakilarak incelenmistir. Cizelge 3°de tezlerin gerceklestigi {iniversite
tirlerine dagilimi izlenebilmektedir. Buna gore 23 adet tez (% 67.6) kamu
tiniversitelerinde yazilmisken 11 adet tez (32.4) vakif {iniversitelerinde yazilmustir.
Milli Egitim Bakanligi ile yapilan protokolden sonra egitim yonetimi alaninda yapilan
caligmalarda vakif okullarinin payr artmigtir. Bu Cizelge 3’den de goriilecegi iizeri
tezlerin ticte biri vakif tiniversitelerinde yazilmistir.

Cizelge 4.3: Tezlerin Universite Tiirlerine Gére Dagilimi

Tiir
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Toplam Yiizde
Gegerli Kamu 23 67.6 67.6 67.6
Vakif 11 324 324 100.0
Toplam 34 100.0 100.0
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Bir bagka demografik bulgu tezlerin enstitii tiirlerine gore dagilimi ile ilgilidir. Cizelge
4 bu dagilimi anlatmaktadir. Buna gore Egitim Bilimleri Enstitiisiinde yapilan tez
sayist 13 (%38.2), Sosyal Bilimler Enstitiisiinde yapilan tez sayis1 17 (%50) ve Isletme
Enstitiisiinde yapilan tez ¢alismas1 4 (11.8) olmustur. Isletme Enstitiisiinde yapilan
calismalar Bakanlik ile yapilan protokolden sonra gerceklesmistir. Egitim Bilimleri
Enstitiistinde yapilan c¢alismalar her ne kadar tatmin edici gibi goziikse de,
caligmalarda 6n plana ¢ikan enstitii Sosyal Bilimler Enstitiisii olmustur. Bu da egitim
alanin heniiz tam olarak o6zerk bir alan olarak gelisemedigi diisiincesini akla
getirmektedir.

Cizelge 4.4: Tezlerin Enstitii Tiirlerine Gore Dagilimi

Enstitii
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Toplam Yiizde
Gegerli  Egitim Bilimleri 13 38.2 38.2 38.2
Isletme 4 11.8 11.8 50.0
SBE 17 50.0 50.0 100.0
Toplam 34 100.0 100.0

Son olarak tezlerin yillara gére dagilimi incelenmistir. Cizelge 5 tezlerin yillara gore
dagilimim gostermektedir. Buna gore 2004 ile 2012 yillart arasinda dengeli bir dagilim
gozlenmektedir. Bu yillar arasinda genellikle yil basma 2 tez diigmektedir. Sadece
2005 yilinda 4 adet tez ve 2007 yilinda 3 adet tez ¢alismas: yapilmistir. Bu dengeli
trend 2013 yilindan itibaren degismistir, ve tez sayist artmistir. Buna gore 2013 yilinda
6 adet (17.6) ve 2014 yilinda 8 adet (23.5) calisma yapilmigtir. 2015 yilim
degerlendirme disinda birakmak yerinde olacaktir ¢iinkii heniliz ¢alismalar devam
etmektedir ve biten ¢calismalarin da heniiz veri tabanina kayit isleri bitmemistir. Bunun
yaninda son yillarda artan calisma sayisin1 Bakanlhigin yaptig1 protokole baglamak
miimkiindiir. Bu protokol ile birlikte ¢ok sayida yonetici ve 6gretmen yiiksek lisans
calismasina baglamistir. Bu artis ¢izelgeden de izlenebilmektedir. Kuskusuz alana yeni
aragtirmacilarin dahil olmasi ve aragtirma sayisinin artmasi alanda tretilen bilgi
cesitliligini artiracagindan oldukg¢a 6nemlidir. Ancak yontemsel bulgular boliimiinde
de goriilecegi lizere arastirmacilar gogunlukla benzer arastirma tekniklerini ve analiz
metotlarint kullandigindan yapilan arastirmalar sonucunda ortaya ¢ikan bulgular

benzerlik arz etmektedir.
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Cizelge 4.5: Tezlerin Yillara Gore Dagilimi

Yil
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Toplam Yiizde
Gegerli 2004 1 2.9 2.9 2.9
2005 4 11.8 11.8 14.7
2006 2 5.9 5.9 20.6
2007 3 8.8 8.8 294
2008 2 5.9 5.9 35.3
2010 2 5.9 5.9 41.2
2011 2 5.9 5.9 47.1
2012 2 5.9 5.9 52.9
2013 6 17.6 17.6 70.6
2014 8 235 235 94.1
2015 2 5.9 5.9 100.0
Toplam 34 100.0 100.0

Demografik bulgular her ne kadar onemsiz gibi goziikse de bir takim Onemli
cikarsamalara ulasmamiza yardimci olmaktadir. Ortaya ¢ikan temel sonu¢ genel
egitim disiplini 0zel de ise egitim yonetimi alani ile ilgilidir. Egitim disipline ve
ozellikle egitim yonetimi alani heniiz 6zerk bir alan haline gelmemistir. Alanin icra
edildigi enstitii, alanin kullandig1 kavramlar ve sonraki boliimde de goriilecegi
metotlar heniliz alana 6zgii degildir. Bir bagka deyis ile egitim yonetimi alani heniiz
Ozerk bir disipliner alan olarak gelisimini tamamlamistir. Bunun igin egitim
enstitiilerinin ac¢ilmast bu enstitiilerde calismalar yapilarak alanin 6zerklesmesine
ithtiya¢ duyulmaktadir. Bu durum alanin hem kuramsal hem de yontemsel kurgusunu
da olumlu etkileyecek bir potansiyele sahiptir. Alanin kendi kuramlar1 ve kendine 6zgii

yontemsel bakis agis1 ile liretecegi bilgi daha anlamli ve daha etkili olabilecektir.

4.3 Yontemsel Bulgular

Bu boélimde tezlerin kullandiklar1 yOntemsel stirecleri ile ilgili bulgular
sunulmaktadir. Bu baglamda, arastirma teknigi, modeli, 6rneklem secimi, grubu ve
biiyiikliigii, gériisme teknikleri ve araglari, veri analiz bigimi ve kullanilan istatistiksel
araglar incelenmistir. Burada calismanin ikinci, {clincii, dordiincii ve besinci

sorularina cevap aranmaktadir.
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Cizelge 6 tezlerin yontemsel yonelimini ifade etmektedir. Bu baglamda ¢aligmalarin
nitel ya da nicel yontemsel araglarindan hangisini kullandiklarina bakilmistir. Buna
gore yapilan ¢alismalarin ezici ¢ogunlugu nicel yontemler kullanmistir. Nicel yontem
kullanilan tez sayist 32 (%94.1) olmusken, nitel ¢alisma sayisit sadece 2 (%5.9)
olmustur. Bu dagilimin bu sekilde olmasi egitimin heniiz 6zerk bir alan olarak
gelisemedigi tezini giiclendirmektedir. Heniiz kendi arastirma tekniklerini
gelistirememis bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kullanilan tekniklerin diger
cizelgelerde de goriilecegi lizere temel olarak psikoloji disiplininden etkilendigini
ifade etmek yerinde olacaktir.

Cizelge 4.6: Tezlerin Yontemsel Dagilimi

Teknik
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Toplam Yiizde
Gegerli Nicel 32 94.1 94.1 94.1
Nitel 2 5.9 5.9 100.0
Toplam 34 100.0 100.0

Tezlerde kullanilan nicel anlayis baskinligi arastirma modellerine de yansimistir.
Cizelge 7 bu dagilim1 gostermektedir. Buna gore tezlerin biiyiik cogunlugu tarama (18
adet, % 52.9) ve tarama/iliskisel (14 adet, %41.2) modellerini kullanilmistir. Bu iki
modelin benzer oldugunu varsayarsak ¢alismalarin %94.1 ayn1 model kullanilmistir.
Bu caligmalarin hepsinde katilimcilara 6lgekler uygulanmis ve bu 6lgekler analiz
edilmistir. Diger taraftan 34 tez igerisinde sadece iki adet 6zgiin tez gozlemlenmistir.
Bu tezlerden bir tanesi olgu bilim modelini kullanirken, digeri kuram olusturma
modelini benimsemistir.

Cizelge 4.7: Tezlerin Modellere Gore Dagilimi

Model
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Toplam Yiizde
Gegerli  Kuram Olusturma 1 2.9 2.9 2.9
Olgu Bilim 1 2.9 2.9 5.9
Tarama 18 52.9 52.9 58.8
Tarama/iliskisel 14 41.2 41.2 100.0
Toplam 34 100.0 100.0

Veri toplama teknikleri agisindan hemen hemen biitiin tezler goriisme teknigini

kullanmislardir. Burada Olgeklerin  uygulanmasi siireci de goriigme olarak
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kaydedilmistir. Cizelge 8 bu dagilimi ifade etmektedir. 33 adet tez gdriigme sonucu

gerceklesmisken sadece bir adet tez farkli olarak alan yazin arastirmasi yapmaistir. Bu

calisma kuram gelistirme ¢alismasi oldugundan arastirmaci alan arastirmasi yapmayi

uygun gormustir.

Cizelge 4.8: Tezlerin Veri Toplama Tekniklerine Gére Dagilim1

Veri Toplam Teknikleri.

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Toplam Yiizde
Gegerli  Alan Arastirmasi 1 2.9 2.9 2.9
Goriigme 33 97.1 97.1 100.0
Toplam 34 100.0 100.0

Veri toplama araglarinda da benzer bir dagilim s6z konusudur. Nicel arastirmalarin

hepsi ¢esitli Olgekler kullanmiglardir. 32 adet (%94.1) tez g¢alismasinda olgek

kullanilmisken, bir arastirma acik uglu, yar1 yapilandirilmig birebir gériisme formu

kullanmis ve bir tezde herhangi bir ara¢ kullanilmamis alan arastirmasi yapilarak

teorik tartigma yapilmistir. Cizelge 9 bu dagilimi gostermektedir.

Cizelge 4.9: Tezlerin Veri Toplama Aracglaria Gore Dagilimi

Arag
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Toplam Yiizde
Gegerli  Goriisme Formu 1 2.9 2.9 2.9
Olgek 32 94.1 94.1 97.1
Yok 1 2.9 2.9 100.0
Toplam 34 100.0 100.0

Cizelge 10 tezlerin kullandiklar1 analiz tekniklerini ifade etmektedir. Burada da nicel

yaklasimlar 6n plana ¢ikmaktadir. Buna gore 32 adet istatistiksel analiz yapilmistir.

Bir tez betimsel analiz yaklasimini kullanirken, bir tez de igerik analizi yapmuistir.

Cizelge 4.10: Tezlerin Analiz Tekniklerine Gére Dagilimi

Analiz
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Toplam Yiizde
Gegerli  Betimsel 1 2.9 2.9
icerik Analizi 1 2.9 5.9
Istatistiksel 30 88.2 88.2 94.1
Istatistiksel, karsilastirmali 2 5.9 100.0
Toplam 34 100.0 100.0
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Cizelge 11 tezlerin kullandig: istatiksel teknikleri gostermektedir. Buna gore 30 adet
tez varyans analizini kullanmisken, bir tez sadece t-test kullanmus, bir adet tez betimsel
istatistiklerden yararlanmis ve nitel olan iki tezde beklenecegi {izere herhangi
istatistiksel bir teknik kullanilmamistir. Varyans analizi kullanan tezlerin 12’isinde ek
olarak korelasyon kullanilmisken ikisinde korelasyon ve varyansa ek olarak regresyon
kullanilmistir.

Cizelge 4.11: Tezlerin Kullandiklari Istatiksel Tekniklere Gére Dagilimi

Istatistik
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Toplam Yiizde

Gegerli  Betimsel 1 2.9 2.9 2.9

Kullanilmamig 2 5.9 5.9 8.8

t-test 1 2.9 2.9 11.8

Varyans 16 47.1 47.1 58.8

Varyans-Korelasyon 12 35.3 35.3 94.1

Varyans-Korelasyon-Regres 2 5.9 5.9 100.0

Toplam 34 100.0 100.0

Bu boliimde son olarak tezler 6rneklemleri agisindan incelenmektedir. Cizelge 12
tezlerde kullanilan 6rneklem se¢me teknikleri gozlemlenebilmektedir. Buna gore
tezlerin biiylik ¢ogunlugu (23 adet, %67.26) rastgele orneklem se¢cme teknigini
kullanmiglardir. Calismalarin 8 adeti kolay segme yontemini kullanilmistir. Bunlarin
yaninda iki adet tez amagh 6rneklem se¢gme yontemini kullanmistir.

Cizelge 4.12: Tezlerin Orneklem Se¢gme Tekniklerine Gére Dagilimi

Orneklem
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Toplam Yiizde

Gegerli  Amagh 1 2.9 2.9 2.9

Amagli/Rastgele 1 2.9 2.9 5.9

Kolay 8 235 235 29.4

Rastgele 23 67.6 67.6 97.1

Yok 1 2.9 2.9 100.0

Toplam 34 100.0 100.0

Calismalarda calisilan gruplarin dagilimi Cizelge 13’den izlenebilmektedir. Buna gore
caligmalarin biiyiik gogunlugu 28 adet olmak {izere 6gretmenler ile ¢alismislardir. Bu
tezlerin 10 tanesinde 6gretmenler ile birlikte okul yoneticileri ile de ¢alisilmistir. Bu
caligmalar genellikle bu gruplar1 karsilagtirmis ve iligkileri incelenmistir. Caligmalarin

ti¢ tanesi sadece okul yoneticileri ile yapilmistir. Bunun yaninda farkli olarak bir adet
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tez Ogrenciler ile ve bir adet tez akademisyenler ile yapilmigtir. Bu g¢aligmalar
Ogretimsel liderlik alaninda olmustur.

Cizelge 4.13: Tezlerin Orneklem Gruplarina Gére Dagilimi

Grup
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Toplam Yiizde

Gegerli  Diger/Akademisyen 1 2.9 2.9 2.9

Ogrenci 1 2.9 2.9 5.9

Ogretmen 18 52.9 52.9 58.8

Ogretmen/Y 6netici 10 29.4 29.4 88.2

Yok 1 29 2.9 91.2

Yonetici 3 8.8 8.8 100.0

Toplam 34 100.0 100.0

Calismalarda kullanilan 6rneklem biiyiikliikleri Cizelge 14 de sunulmustur. Buna gore
calismalarin ezici ¢ogunlugu yeterli sayida Orneklem biiyiikliigline sahiptir. Bu
tezlerin sayis1 32 olmustur. Olgek calismasi olan bu tezler genel olarak biitiin bir
evrene ulasmaya calismis ve genel olarak evrenin yarisina ulagsmayi basarmislardir.
Evrenin dortte birinden azina ulasan herhangi bir ¢alisma bulunmamaktadir. Sadece
bir tezde yeterli 6rneklem biiyiikliigiine ulasilamamisken, bir tezde 6rnekleme ihtiyag
duyulmamistir. Incelenen calismalarda genel olarak &n plana c¢ikan nokta bu
caligmalarin gerek 6rneklem se¢imlerinde gerekse drneklem biiyiikliikliilerinde tatmin
edici bir seviyededir. Tezler 6rneklem baglaminda basarilidir.

Cizelge 4.14: Tezlerin Orneklem Biiyiikliiklerine Gére Dagilimi

Biiyiikliik
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Toplam Yiizde
Gegerli  Degil 1 2.9 2.9 2.9
Yeterli 32 94.1 94.1 97.1
Yok 1 2.9 2.9 100.0
Toplam 34 100.0 100.0

Tezlerde kullanilan yontemler ve analiz tekniklerine bakilinca alanda nicel ¢alisma
tekniklilerinin baskin oldugunu belirtmek yerinde olacaktir. Bu durum 6nemli veriler
ortaya ¢ikarabilecegi gibi, olgular1 derinlemesine anlamamizi engellemektedir. Alanda
nitel calisma sayisinin azligr belirgin durumdadir ve bu nitel caligmalara ihtiyag
duyuldugu goriilmektedir. Nitel caligmalar hem olgular1 derinlemesine anlamamiza

hem de alanin disipliner gelisimine katkida bulunacaktir.

38



5. SONUC , TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde calismada sorulan arastirma sorularina yonelik bulgular, bu bulgularin
isaret ettigi tartismalar ve Oneriler sunulmaktadir. Sonuglar ve tartigsmalar arastirma
sorular1 15181inda yapilmaktadir.

1. Egitim yonetimi alaninda yapilmis liderlik temali tezler tipleri ve sonuglart

acisindan nasil bir dagilim gostermektedir?

Bu soruda ki amag egitim yonetimi alaninda yapilan liderlik temal tezlerdeki genel
liderlik trendini ortaya ¢ikarmaktir. Bu baglamda alan yazindaki bulgularla da uyumlu
olarak arastirmacilar ¢ogunlukla dontigiimcii liderlik tipini aragtirma konusu haline
getirmiglerdir. On plana cikan bir diger liderlik tipi dgretimsel liderlik olmustur.
Arastirmacilarin ¢ogunluk ile egitim alaninda aktif olarak calistiklar diisiiniildiigiinde
bu sonug tutarh goziikmektedir. Liderlik tipleri arasinda kuskusuz en ilgi ¢ekici sonug
arastirmacilarin etik liderlik konusuna gosterdikleri ilgi olmustur. Bu konuda 6zellikle
son yillarda ¢alismalar yapilmistir. Bu calismanin yazar1 bu ilgiyi Tiirkiye’de artan
muhafazakarlik egilimine baglamaktadir.
Yukaridaki sonuglardan anlasilacagi lizere g¢alismalar doniisiimcii ve Ogretimsel
liderlik tipi tizerinde yogunlagmaktadir. Dontistimcii liderlik temel olarak astlarini ve
bagl bulundugu kurumu kendisi i¢in iyi olandan vazgegerek kolektif olan hizmet
etmeyi vurgular (Bass ,1985; 1990; Serinkan, 2012, Dursun, 2009). Buna gore
doniistimcii lider iletisim giicli yiiksek, kendisini iyi tantyan, stratejik becerilere sahip,
ekibini 1iyi tanityan, Ogrenme kapasitesi yliksek, problem c¢6zme hususunda
uzmanlagmis ve organizasyonun daha iyi bir gelecege tasima ongoriisiine sahip kisidir.
Dikkat edildiginde bu 6zellikler arasinda doniisiimcii liderligin, degisim getirebilme
ve Orglitleri gelecege tasiyabilme kapasitesi on plana ¢ikmaktadir. Bu da dontistimcii
liderligi glinlimiiz kurumlar i¢in bir gereklilik olduguna isaret etmektedir. Bir bagka
modern ve neo-karizmatik liderlik anlayisi olan 6gretimsel liderlik ¢alismalarda 6n
plana ¢ikan diger liderlik tipidir. Bu lider tipi liderlik kurumunun daha ¢ok egitsel ve
degisimci yoniinii 6n plana ¢ikarir (Sigsman, 2012). Bu arastirma kapsaminda incelenen

caligmalarda aragtirmacilar cogunlukla hipotezlerini onaylayan sonuglar bulmas: ile
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ilgilidir. Sadece ii¢ arastirmada olumsuz sonug ortaya ¢ikmistir. Diger arastirmacilar
okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin arastirilan liderlik tipi O6zelliklerine haiz
olduklarini ifade eden sonuglara ulasilmistir. Arastirmalarin hi¢ birinde egitim de
liderlik meselesine elestirel bir bakis acis1 getirilmemistir. Arastirmacilar temel de bir
isletme ve ekonomi meselesi olan liderlik meselesinin egitim alaninda ele alinig bigimi
iistiine herhangi bir soru sormamislar ve elestirel bir bakis acis1 getirememislerdir.
Tezlerin sonuglara gore dagilimi gore ¢alismalarin  ¢ogunlugu (30 adet, %88.2)
olumlu sonuglar bulmus, yani arastirma hipotezleri onaylayan sonuglara ulasmislardir.
Bunun ile birlikte 3 adet tezde olumsuz sonuglar elde edilmistir. Bir tez ise bu
siiflandirmaya girmemektedir, bu tez kuram gelistirme tezidir. Su saptamay1 yapmak
yerinde olacaktir. Ulkemiz egitim alaminda ciddi sorunlar yasamakta ve sorunlarin
sonuglar1 PISA testindeki performansimiza yansimaktadir. Diger taraftan liderlik
literatiiriinde ortaya ¢iktig1 gibi, etkin liderlik basarida anahtardir. Yani bir kurumda
etkin bir liderlik yapisi var ise, o kurumun basarili olmasini1 beklemek yerinde
olacaktir. Ancak lilkemizin egitimde ki durumu, egitimde basarili olamadigimizi isaret
etmektedir. Bunun yaninda bu tezlerde ortaya ¢ikan olumlu sonuglar bir ¢eliskiyi ifade
etmektedir.

Tim bu bulgulari isaret ettigi iki durum vardir. Birinci durum liderlik kuramlarinin ve
bu kuramlara bagl olarak gelistirilen pratikler literatiirde vurgulandig: iizere etkin
yaklagimlar ve deneyimler sunamamaktadir. Arastirama sonuglari tezlerde ezici
cogunlukta olumlu sonuglar bulundugunu ifade etmekte ancak pratikte bu olumlu
sonuglara ¢ok fazla rastlamak miimkiindiir. Bu da liderlik kuramlarina bakildiginda
liderin askin bir varlik olarak kurgulandigini diisiindiirtmektedir. Bu literatiire gore
lider durumlar1 g¢abuk kavrayan, yliksek muhakeme yetenegine sahip, bilimsel
yaklasimlar bilgisi yiiksek, sagduyulu, uyum giicii yiiksek, titiz, cesaret sahibi, risk
alabilen, fiziksel dayanikliligi yiiksek, yliksek mantik giicline sahip, yenilikleri
deneyen ve uygulayabilen, firsatlar1 sezebilen, degisime acik, caligkan, sezgi giicii
yiiksek, arastirmaci, uygulama potansiyeli yliksek, adaletli, maceraci, taktiksel ve
stratejik diisiinebilen, motive edici, sogukkanli, hayal giicli yiiksek, ve yaraticilig
yiiksek olandir (Sertoglu, 2010, 57). Bu 6zelliklere bakip liderin bir Antik Yunan
Tanris1 oldugunu 6ne siirmek mantikli goziikse de liderlerden beklenen 6zellikler ve
davraniglar bu sekildedir. Yine liderlik literatiirlinde liderin aslinda bir yonetici
olmadig1 ve yonetici ile siklikla karsilastirildigr goriilmektedir. Daha ¢ok yonetici ve

lider kiyaslamasi ile ilerleyen bu yaklasim temel olarak liderligin yonetimden ve
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liderin de yonetici den farkli oldugu vurgusu iizerinde durur. Liderligin askin bir
kurumsallik ve liderin de agkin bir 6zne oldugu noktasi burada da karsimiza
cikmaktadir. Gergekte liderin esas isi yonetim olmasina ragmen, liderligin yonetimsel
olmayan bir alan gibi ele alinmasi oldukga ilgingtir. Bu da aslinda liderin imkansiz
oldugunu ifade etmektedir. Bu kadar askin bir 6zne olarak kurgulanmasi ile aslinda
ifade edilen herkesin lider olamayacagidir.
Olumlu sonuglarla ile ilgili aragtirma bulgularinin diistindirdiigii bir diger olasilik
yapilan aragtirmalarin niteligi ile ilgilidir. Bu konu teyit Onyargisi olgusunu
diistindiirtmektedir. Bilindigi {izere teyit dnyargist arastirmacilarin olumlu sonuglar
bulma egilimini ifade etmektedir (Nickerson, 1998). Olumlu sonuglarin ifade ettigi
bulgulara gore bu ciddi bir olasiliktir. Bu durum tezlerde kullanilan metotlar ve
orneklem ile ilgili bulgular1 6nemli hale getirmektedir.

2. Egitim yonetimi alaninda yapilmis liderlik temali tezler aragtirma modelleri

acisindan nasil bir dagilim gostermektedir?

Aragtirmalar ezici bir cogunluk ile nicel arastirma modelleri kullanmislardir.
Aragtirmacilarin bu yoneliminin temel sebebi aldiklar1 yiiksek lisans egitimine
baglanabilir. Cogunlukla nicel arastirma ve istatistik dersleri alan arastirmacilar, kendi
caligmalarinda da nicel arastirmalara yonelmektedir. Nicel arastirma tekniklerinden
olan Olcek uygulama nerede ise arastirmacilarin kullandigi tek modeldir. Yani
arastirmacilar nicel modellerde de teklesmektedirler ve sadece Olgek
uygulamaktadirlar. Olgek yada diger nicel metotlar temel olarak psikoloji disiplininin
kullandig1 metotlardir. Egitim sosyal ve kiiltiirel bir alan oldugu diisiiniildiigiinde nicel
metotlarin kullanilmasi sorunlarin anlagilmasinda yetersiz kalmaktadir. Bu durum bu
arastirma da ortaya ¢ikmuistir.
Ulkemizde egitimin yeterliligi oldukca tartismali bir konudur ve uluslararasi testlerin
de ortaya ¢ikardig gibi iilkemiz egitim alaninda yeterli seviyede degildir. Oysa liderlik
temal1 tezler okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin iyi ve etkin birer lider olduklarini
ifade etmektedir. Bu durumda akla su durumsal 6nermeler gelmektedir. (i) Egitim
sistemimiz yeterlidir, bunun tersini ifade eden uluslararasi testler ve arastirmalar ya
yanli ve yada yetersizdir. (i1) Uluslararasi arastirmalarin ve farkli aragtirmalarin da
ifade ettigi gibi egitim sistemimiz sorunlu ve yetersizdir, bu arastirmada calisilan
aragtirmalar yetersiz yada yanlhdir. (iii)) Uluslararasi arastirmalarin ve farkl
aragtirmalarin  da ifade ettigi gibi egitim sistemimiz sorunlu ve yetersizdir,
arastirmalarda kullanilan o6l¢ekler ve nicel yaklasimda bir sorun vardir. Bu
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aragtirmanin sahibi bu dnermelerin sonuncusunun dogruluguna inanmaktadir. Egitim
alan1 temel olarak sosyal ve kiiltiirel bir alandir ve bu alanda yapilacak aragtirmalar da
sosyal ve kiltlirel arastirma tekniklerini kullanmalidirlar. Bu sekilde olgularin 6ziine
inebilir ve daha derinlikli bir anlama gelistirilebilir. Son 6nemli husus ise, egitime
psikoloji disiplini gibi davranarak ve psikoloji disiplininin arastirma teknikleri
kullanarak egitimin 6zerk bir disipliner alan olarak gelismesi saglanamayacaktir.
Egitime daha uygun olan sosyal ve kiiltiirel aragtirma yontemleri egitimin 6zerk bir
alan olarak gelismesine katki da bulunacaktir.

3. Egitim yonetimi alaninda yapilmis liderlik temal1 tezler 6rnekleme yontemleri,

biiyiikliikleri ve gruplar1 agisindan nasil bir dagilim gostermektedir?

Bu arasgtirmanin 6nemli bulgularindan biri de tezlerde kullanilan 6rneklemler ile
ilgilidir. Arastirmalarda kullanilan o6rneklemler gerek se¢ilme gerekse biiyiikliik
baglaminda yeterli goziikmektedir. Arastirmacilar ¢ogunlukla rastgele Orneklem
secimine  gitmiglerdir.  Arastirmalarinda  evrenlerinin  timiine  ulagmayi
hedeflemislerdir. Her ne kadar biitiin evrene ulasamasalar da arastirmacilar evren
temsiliyetini saglamayi basarmislardir. Orneklem gruplar1 agisindan ise ilging bir
sonu¢ ortaya cikmistir. Okullarda lider konumunda olan yoneticilerin yerine
arastirmacilar c¢ogunlukla Ogretmenlere yonelmislerdir ve katilimcr olarak
ogretmenlerden yararlanmiglardir.

4. Egitim yonetimi alaninda yapilmis liderlik temal1 tezler veri toplama araglari

agisindan nasil bir dagilim géstermektedir?

Nitel arastirma kullanan iki tez haricinde arastirmacilarin hepsi g¢alismalarinda
goriisgme yolu ile dlgek uygulamislardir. Bu 6lceklerin hepsi baska arastirmacilar
tarafindan gelistirilen Olceklerdir. Her ne kadar akademik olarak bir sorun teskil
etmeyen bu durum, arastirmalarda siklikla tekrara diismeye neden olmaktadir. Bir
birini tekrar eden arastirmalara siklikla rastlanmaktadir. Bu tezlerin bilimde yenilik ve
ilerleme adina katki sunmadiklarini belirtmek yerinde olacaktir. Bu aragtirmacilar ile
ilgili bir durum olmaktan ¢ok, kullanilan tarama modeli ilgilidir. Arastirmacilarin
hepsi tarama modelinde daha 6nce kullanilmis ¢esitli 6l¢ekleri tekrar kullanarak ortaya
yeni bilgi ¢ikmasina katki da bulunamamaiglardir.

5. Egitim yonetimi alaninda yapilmis liderlik temal1 tezler istatistiki teknikler ve

veri analizi teknikleri agisindan nasil bir dagilim gostermektedir?
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Arastirma sonuglarinin isaret ettigi bir diger nokta tezlerde kullanilan istatistiksel
teknikler ile ilgilidir. Buna gore arastirmalar cogunlukla varyans analizi, faktor analizi
ve korelasyon tekniklerini kullanmaktadir. Tezlerde kullanilan istatistiksel testler
cesitlilik arz etmekte ve genel olarak istatistiksel anlamda tezler yeterli
goziikmektedir.

Tiim bunlar 15181inda iki temel sonuca ve bunlara bagli olarak Oneriler yapmak
miimkiindiir. Bunlardan ilki alanda kullanilan liderlik kavramu ile ilgilidir. Buna gore
lider askin ve gerceklesmesi imkansiz bir 6zne olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buna
ragmen yapilan arastirmalarda olumlu sonuglar bulunulmustur. Bir bagka deyis ile
okullarda ¢alisan miidiirler ve miidiir yardimeilart gogunluk ile agkin birer 6znedirler.
Ancak Tirkiye egitim sisteminin giincel durumu g6z oniline alindiginda okul
yOneticilerinin askin birer 6zne olmadiklarin1 varsaymak yerinde olacaktir. Bu
durumda yapilmast gereken liderlik kuramlarmin goézden gecirilmesi ve egitim
Ogretim alaninda uygulanabilecek kuramlarin gelistirilmesi gerekmektedir. Bunu
icinde bu alaninin 6zerk bir alan olarak gelisimine katkida bulunabilecek ¢aligmalara
ihtiya¢ vardir. Bir diger temel sonug¢ ise arastirmalarda kullanilan yontemler ile
ilgilidir. Aragtirmalarda ezici bir bigimde nicel tekniklerden faydalanilmistir. Bu konu
Ozel bir 1lgi géstermek yerinde olacaktir zira alanda ciddi bir nitel arastirma eksikligi
goze carpmaktadir.

Bu arastirma sonuglarina gore bir takim oneriler yapmak yerinde olacaktir. Bu
onerilerden ilki benzer bir calismanin diger temalar ele alinarak yapilmasidir. Bu
arastirmanin yazari e8itim yonetim alaninda yapilan diger ¢alismalarda da benzer
sonuclarin ortaya g¢ikacagii diisiinmektedir. Yeni arastirmalar bu varsayimi test
edebilirler. Bir bagka 6neri genel olarak egitim ve 6zel olarak egitim yonetimi alanina
iliskindir. Buna gore alanin nitel aragtirmalara ihtiyaci vardir. Egitim sosyal ve kiiltiirel
bir olan olmasindan hareket ile sosyal ve kiiltiirel metotlar ile yeni arastirmalara ihtiyag
vardir. Nitel aragtirmalar alana dair bilgimizin derinligini artirma ve alanin 6zerkligini
artirma potansiyeli tasimaktadirlar. Bir diger Oneri nicel arastirmalarla ilgilidir.
Yapilan caligmalarin hepsi tarama modelinde aragtirmalardir ve deneme modeli hig
kullanilmamistir. Bu noktada deneme modeli kullanan aragtirmalar ihtiya¢ vardir. Bu
hem nicel arastirmalarin cesitlenmesini saglayacak hem de alana yeni bilgilerin

gelmesini saglayacaktir.
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