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ONAY FORMU



ONUR SOZzU

Yiiksek Lisans tezi olarak sundugum " Kadin Yoneticilerin Ve Kadin
Yoneticilerle Calisan Ogretmenlerin Deneyimleri” adli calismanin, tezin proje
safthasindan sonuglanmasina kadar ki biitiin siireclerde bilimsel ahlak ve
geleneklere aykir1 diisecek bir yardima basvurulmaksizin  yazildigini ve
yararlandigim eserlerin Kaynakca ’da gdsterilenlerden olustugunu, bunlara atif

yapilarak yararlanilmis oldugunu belirtir ve onurumla beyan ederim.
(10/10/2023)

Aysel Cansu OZKORUM



ONSOZ

Oncelikle bu calismami bilimsel temeller 15181nda sekillendiren, sabriyla ve
bilgisiyle bana onderlik eden, her sorumun cevabini kendisinde buldugum tez
danisman1 hocam Saymn Do¢. Dr. Ayse NEGIS ISIK’ a tesekkiirlerimi
sunuyorum. Ayrica her zaman sevgisiyle yanimda olan biricik esim Adem
OZKORUM’ a tesekkiir ediyorum. Bu ¢alismami, beni kosulsuz seven, bugiinkii
beni olusturan, giderek kendisine doniistiigiim annem Leyla MENEKSE ‘ye ithaf

ediyorum.

Kasim, 2023 Aysel Cansu OZKORUM



KADIN Y(")NETIQiLERiN VE KADIN YONETICIiLERLE
CALISAN OGRETMENLERIN DENEYiIMLERIi

OZET

Bu arastirmada kadin yoneticilerin ve kadin yoneticilerle c¢alisan
O0gretmenlerin deneyimleri incelenmistir. Arastirmada nitel arastirma deseni
kullanilmistir. Ornekleminin belirlenmesinde amagli érnekleme ydntemlerinden
Olciit ornekleme yontemi kullanilmis, 6l¢ut olarak 1- Okul yoneticisinin kadin
olmasi, 2- Okul yoneticisinin en az bir yildir o okulda gorev yapiyor olmasi, 3-
Okul yoneticisinin arastirmaya katilmaya goniillii olmast dikkate alinmistir.
Ayrica bu okullarda ¢alisan farkli cinsiyetlerdeki 6gretmenler arastirmaya dahil
edilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak verilere ulasmak amaciyla
goriisme tekniginden yararlanilmistir. Bu arastirmanin ¢alisma grubunu 6 kadin
yonetici 9 dgretmen olmak tlizere 15 kisi olusturmaktadir. Arastirma sonucunda,
kadin yoneticilerin yoOneticiligi se¢cme nedenlerine ve ¢alistiklar1 okuldaki
deneyimlerine iligkin farkli bulgular elde edilmistir. Kadin yoneticilerin
yoneticiligi tercih etme nedenlerine bakildiginda ev ve okullarinin birbirinden
farkli ilgede olmasi gibi ulasim problemi, meslek hayatlari boyunca yoneticiligi
en az bir kez tecriibe etme istekleri veya halihazirda kotii yoneticiyle ¢aligmalari
sebep gosterilmistir. Kadin ydneticiler yonetici olurken ¢ogunlukla ailelerinden
destek alirken ev ve is yogunlugunun problem yaratti§ina vurgu yapmislardir.
Kadin yoneticiler cinsiyetlerinin yonetimlerini etkilemediklerini belirtip erkeklere
gore daha detayci ve hassas olduklarini bu sebeple yine de kendilerinin kadin bir
yoneticiyle c¢alismak istemediklerini belirtmislerdir. Bu duruma sebep olarak
kadinlarin miikemmeliyet¢i olmalart ve detaylara ¢ok Onem vermelerini
gostermislerdir. Kadin yoneticilerin ¢ogu ev ve is yasaminda rol g¢atigmasit
yasamadigini belirtmislerdir. Kadin okul yoneticileri daha 6nce birlikte ¢alismis
olduklar1 miidiirlerin adalet, anlayis, iyi iletisim gibi davraniglarini rol model
aldiklarin1 ifade etmislerdir. Kadin yoOneticiyle c¢alisan farkli cinsiyetteki

O0gretmenler ise c¢ogunlukla ayni1 sebeplerle kadin miidiirlerle ¢aligmanin



zorluklarindan bahsetmistir. Kadinlart duygusal, ayrintiya takilan, isleri
zorlastiran olarak ifade etmislerdir buna sebep olarak kadin olarak varolus
Ozellikleri ya da ev sorumluluklarinin onlarin {izerinde olmasini gostermislerdir.
Ogretmenler yoneticilerden bekledikleri ozellikleri adalet, iyi iletisim, isinde
uzman olmasi, zaman zaman inisiyatif kullanmasi ya da anlayis olarak
siralamiglardir. Ogretmenler kadin yéneticilerin ev sorumluluklarinin islerini
etkiledigini ifade edip ev ve is yiikiiniin kadinda olmasinin yine kadinlar i¢in

dezavantaj oldugunu belirtmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Kadin, kadin okul yoneticisi, egitim yonetimi, cam tavan



EXPERIENCES OF FAMALE ADMINISTRATORS AND
TEACHERS WORKING WITH FAMALE ADMINISTRATORS

ABSTRACT

Women's presence in working life is affected by many factors. Women are
at a disadvantage compared to men in terms of existence in business life,
promotion or workload. In this research, the experiences of female administrators
and teachers working with female administrators were examined. Qualitative
research design was used in the research. Criterion sampling method, one of the
purposeful sampling methods, was used to determine the sample. In determining
the sample, the following criteria were taken into account: 1- The school
principal being a woman, 2- The school principal having been working at that
school for at least one year, 3- The school principal volunteering to participate in
the research. Additionally, teachers of different genders working in these schools
were included in the research. In the research, interview technique was used as a
data collection tool to access primary data. In the research, 15 people, including 6
female principals and 9 teachers, were interviewed face to face. When we look at
the reasons why female principals prefer management, transportation problems
such as their homes and schools being in different districts, their desire to
experience management at least once during their careers, or the fact that they
currently work with a bad manager are cited as reasons. While female managers
mostly received support from their families when becoming managers, they
emphasized that home and workload created problems. Female managers stated
that their gender did not affect their management and that they were more detail-
oriented and sensitive than men, so they still did not want to work with a female
manager. The reason is that women are perfectionists and pay great attention to
details. Most of the female managers stated that they did not experience role
conflict in their home and work lives, and the managers gave examples of justice,
understanding and good communication as the characteristics they took as role
models. Teachers of different genders working with female principals mostly
talked about the difficulties of working with female principals for the same

\



reasons. They described women as emotional, detail-oriented, and making things
difficult, citing their existential characteristics or the fact that they have home
responsibilities as the reason for this. Teachers listed the characteristics they
expect from their principals as fairness, good communication, being an expert in
their job, taking initiative from time to time, or understanding. Teachers stated
that the home responsibilities of female administrators affect their work and that

it is a disadvantage for women to have the house and workload.

Keywords: Woman, female school principal, education administration, glass
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I. GIRIS

Tiirkiye’de istihdam konusu, devletin her zaman Onem verdigi ve
gelistirmek icin calistig1 alanlardan biri olmustur. Ancak kadinlar, istihdama
katilim bakimindan erkeklerle karsilastirildiginda dezavantajli bir konumda
bulunmaktadir. Cumhuriyet doneminde kadinlarin egitim diizeyi yiikseldikge
isgilicine katilim oranlar1 da artis géstermistir. ILOSTAT 2022’ deki verilerine
bakildiginda kadinlarin yonetimdeki toplam istthdam oraninin toplam ydnetici
oranin1 gore % 18. 5 oldugu goriilmektedir. Yasalardaki esitlik¢i hikimlere
ragmen sosyal, kiiltiirel ve ekonomik engeller nedeniyle kadinlarin isgiiciine
katilim1 erkeklere gore cok diisiiktiir. Tiirkiye’de ogretmenlerin %55,8’1 kadin
iken, okul yoneticilerinde bu oran sadece %7,2’dir (Asat ve Deniz, 2022). Bu
durumun olusmasinda toplumun yetistirilme tarzi, erkek egemen goriisiin etkin
olmasi ve kadinlarin genelde gecici isleri calisiyor olmasinin etkili oldugu
belirtilmistir. Kadin ¢alisanlarin sayisinda yillara oranla artis olmasina ragmen
yoneticilik pozisyonundaki artisin az oldugu goriilmektedir Kadinlarin egitim
alaninda erkek yoneticilere gore goriinmeyen cam tavan engeller sebebiyle
yoneticilige karsi Onyargili olmasi da arastirmalara konu olmaktadir. Kadin
yoneticilerin yonetsel olarak erkeklere gore farkli olmalar1 beraber calistiklari
o0gretmenlerinde verimliliklerini etkilemektedir (Tanrisevdi ve arkadaglari, 2019).
Bu durumun nedenleri giiniimiizde hala bir¢ok c¢alismaya konu olmaktadir. Bu
bolimde oOncelikle aragtirmanin problem durumuna deginilecek sonrasinda ise
aragtirmanin amaci, énemi, varsayimlar ve sinirliklarina ve bazi tanimlara yer

verilecektir.

A. Problem durumu

Tarihe bakildiginda kadinlar ve erkekler ¢alisma yasaminda farkl
konumlarda bulunmustur. Kadinlarin son yillarda is yasaminda da yonetimde de
etkili oldugu goriilmektedir. Ancak kadinlarin yonetime gelisleri erkeklere gore

farkliliklar barindirmaktadir. Kadinlarin 6grenilmis caresizlikleri, toplumun



onlara yiikledigi sorumluluklar ya da cinsiyet esitsizligi karsilarina sorun olarak
cikmaktadir. Ancak kadinlar bu engellere ragmen is giiciine katilmay1

basarmislardir (Tanrisevdi ve arkadaslar1 2019).

Egitim yoneticisi olarak kadin firsat esitligi konusunda erkeklere gore
herhangi bir sorun yasamamasina ragmen {izerlerinde bulunan ev ve is yiki
sorumluluklarinin onlarin 6niindeki gdriinmez bir engel oldugu gercegini ortaya
cikarmistir. Bu sebeple kadinlarin erkeklere gére yonetimde farkli problemlerle
karsilagabildigi goriilmistiir. Bu durum kadin ve erkek yonetim sekli agisindan

bazi farklar ortaya ¢ikarmistir (Kirisgi ve Can, 2020).

Tiirkiye’de kadin okul ydneticisi sayisinin ise erkek yonetici sayisina oranla
az oldugu goriilmektedir (Asat ve Deniz, 2022). Bunun asil sebebinin kadinlarin
Onilindeki gorlinmez cam tavan engeli, toplumsal kadin normlari, ev ve ¢ocuk
bakiminin ¢ogunlukla kadinlarda olmasi gibi sorunlar gosterilebilir (Aksu ve
arkadaslari, 2013). Bu durumun kadinlarin yoneticilik pozisyonunu ve
deneyimlerini hem kendileri agisindan hem de beraber calistiklar1 6gretmenler

acgisindan etkiledigi gorilmiistiir.

B. Arastirmanin Amaci

Diinyada son yillarda is yasaminda gerceklesen dnemli degisimler arasinda
kadinin calisma hayatinda yogunlukla yer almasi gosterilir. Fakat is goren
kadinlarin sayilarinin ¢ogalmasina ragmen, kadinlarin iist diizey yonetici ve
liderler arasindaki sayilar1 istenilen seviyede degildir. Bu calisma Canakkale ili
merkez il¢esinde calisan kadin yoneticilerin deneyimlerini ve kadin yoneticilerle
caligmakta olan O&gretmenlerin kadin yOneticilere yonelik deneyimlerini

belirlemeyi amaglamaktadir.
Bu amagla asagidaki sorulara yanit aranacaktir;

1. Kadin okul yoneticilerinin okul yoneticiligine iligkin deneyimleri

nelerdir?

a. Kadin okul yoneticilerinin yoneticiligi tercih etme nedenleri

nelerdir?



b. Kadin okul yoneticilerinin yonetici olma siirecinde aldiklari

destek ya da karsilagtiklar1 engeller nelerdir?

c. Kadin okul yoneticilerinin yoOneticilik yapma siirecine

iliskin deneyimleri nelerdir?

d. Calisma hayatinda kadin yoneticiler, aile ve is arasindaki
sorumluluklarin1  yerine getirmekte c¢atisma yasamakta

midir?

2. Kadin okul yoneticileri ile c¢alisan O6gretmenlerin deneyimleri

nelerdir?

a. Ogretmenlerin kadinlarin okul ydneticisi olmasina ydnelik

goriisleri nelerdir?

b. Ogretmenlerin kadin bir okul yoneticisi ile ¢alismakla ilgili

deneyimleri nelerdir?

c. Ogretmenlerin, kadin ydnetici olmanin aile ve is yasamina

etkilerine iliskin goriisleri nelerdir?

C. Arastirmanin Onemi

Tirkiye’de herhangi bir kurumda yonetim kademelerindeki kadin
yoneticilerin oraninin oldukca diisiik oldugu goriilmektedir. ILOSTAT 2022
verilerine gore se¢ili mesleklerdeki kadin yonetici oran1 %18’lerdedir. Bu oran
yillar i¢inde artis gostermekle birlikte gelismis iilkelerle kiyaslandiginda oldukca
diisiiktiir. Ogretmenlik meslegi kadinlarin yogun olarak sahip oldugu bir
meslektir. MEB 2022 istatistiklerine gore Ogretmenlerin %401 erkekler
olustururken %60’ 11 kadinlar olusturmaktadir. Ancak bu oranlara kiyasla ¢ok
daha az sayida kadin 6gretmen okul yonetiminde rol almaktadir. 2018 TALIS
verilerine gore OECD iilkelerinde kadin 6gretmen orani %68 olmasina karsin
kadin yoneticilerin orani ise yalnizca %47°dir. Tiirkiye’de ise Ogretmenlerin
%55,8’1 kadin iken okul yoneticilerinde bu oran sadece %7,2’dir. Bu durum;
kadinin cinsiyet Ozellikleri, egitimsizlik, esitsizlik ve ataerkil yapi nedeniyle
olusan toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 olgularina dayandirilmaktadir (Asat ve

Deniz, 2022).



Egitim oOrgiitlerinde kadin yoneticiler {lizerine Tiirkiye ornekleminde kadin
yoneticilerin deneyimlerini (Bayir ve Donmez, 2020), kadin yodneticilerin
karsilastiklart engeller ve firsatlar1 (Kalafatoglu ve Torun 2022), cam tavan
sendromunu (Kiris¢ci ve Can, 2020) calisanlarin kadin yoneticilere tutumlarini
(Ata Elgi, 2022), kadin yoneticilerin erkeklere gore gii¢lii ve zayif yonlerini (Tas
ve arkadaglari, 2023) ele alan c¢alismalar bulunmaktadir. Bu calismalarin
bazilarinda sadece okul yoneticilerinin ydnetici olma yoniindeki goriislerine,
bazilarinda ise sadece kadin 6gretmenlerin kadin yoneticilere yonelik goriislerine
yer verilmistir. Bu c¢alismada hem kadin okul yoneticilerinin hem de bu
yoneticilerle birlikte calisma deneyimi olan kadin ve erkek ogretmenlerin
goriislerine yer verilmis, bdylece okul yoneticisi ve Ogretmenlerin bir arada
calisma deneyimleri karsilastirilmaya c¢alisilmistir. Bu nedenle ¢alismanin ilgili

literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Elde edilen bulgular cinsiyetin yonetime etkisi, kariyer hedefi olan geng
kadinlara yol gosterme, yonetici atama, yoneticilerin karsilastiklar1 problemlerle
ilgili politika yapicilara bilgi saglayacagi ve sorunlarin ¢éziimiine kaynak teskil

edecegi umut edilmektedir.

D. Varsayimlar

Aragtirmada kadin yonetici ve kadin yoneticilerle g¢alisan O6gretmenlerin
beyan ve goriislerinde diiriist yanitlar verdikleri ve var olan durumu yansittiklar

varsayilmaktadir.

E. Stmirhiliklar

Aragtirma; 2022-2023 egitim Ogretim yili ile smirlandirilmistir. Ayrica
arastirma Canakkale il merkezinde gorev yapan kadin okul yoneticileri ve

o0gretmenler ile sinirlidir.

F. Tanimlar

Okul yoneticisi: Bu ¢alismada okul yOneticisi kavrami okul miidiirleri ve

miidiir yardimcilarini ifade etmek i¢in kullanilmistir.



II. TURKIYE’DE KADIN VE iS YASAMINDA KADIN
KAVRAMI

Bu bolimde Tiirkiye’de kadin ve kadinin c¢alisma hayatindaki yeri, elde
ettigi yasal haklar, kadinin yonetici olmasinin 6niindeki engellerden, cam tavan,
O0grenilmis caresizlik, kralice ar1 ve siiper kadin sendromu tanimlarindan ¢aligan
kadin ve kadin yonetici arasindaki iliski, diinyada ve Tiirkiye’de kadin
yoneticiler, kadin yoOneticinin calisan kadina bakisi ve kadin yoneticilerden

bahsedilmistir.

Tiirk Dil Kurumunda kadin, “Erigkin, disi insan” olarak tanimlanmaktadir.
Bir bagka ifadeyle “gelisimini tamamlamis ve 18 yasini doldurmus her disi birey,

kadindir” (TDK, 2020).

Calismamizin ana konusunu olusturan kadin, genel olarak degil, ¢calisma

hayatindaki goriiniimii agisindan ana hatlariyla incelenecektir.

A. Cahsan Kadin

Kadin, ge¢misten giinlimiize, her zamanin sart ve niteliklerine gore
farklilasan sekil ve statiilerde ¢esitli ekonomik faaliyetlere katilmistir. Bununla
birlikte kadinlar, tam anlamiyla, ilk kez sanayi devrimi ile, “iicretli” olarak ve

“igci” statiisli altinda ¢alisma yasaminda var olmuslardir (Sefer, 2006).

Kadinlarin is hayatina atilmalari, kadinlarin c¢alismasina karsi olan
geleneksel degerler ile kars1 karsiya kaldiklar1 zaman onlara sorunlar
cikarabilmektedir. Bu sorunlar ise kadinlar1 bir tercih yapmaya zorlamaktadir.
Kadinlar bu tercihleri ile ya ¢aligma hayatin1 segmekte ya da geleneksel baskilara
boyun egmektedirler. Kadinin ev ve is hayatindaki yeri olarak ifade
edebilecegimiz bu iki ayrim kadinlarin bosanmasina, ge¢ evlenmesine ve geg

cocuk sahibi olmasi gibi durumlara yol agabilmektedir (Aytag, 2001).

Kadinlarin ev ve calisma yasamindaki rolleri 3 tiir gerilim ve catismay1

beraberinde getirmektedir (Aytag, 2001);



e Kadinin gatisan rollerinin yarattig stres,
e s yogunlugundaki zaman baskisina dayali stres,

e iki alanda da farkli davranis1 sonucu olusan davranisa

dayal1 stres.

Ozdevecioglu ve Doruk (2009) yapmis olduklar1 arastirmalarinda ¢atisan
rollerin yarattig1 gerilimin; kadinin bir yasam alanindaki yogunlugu ve stresi ile
diger yasam alanindaki sorumluluklarini yerine getirmedeki olumsuz etkilere yol
actigini ve toplumsal rollerin ¢atismasina neden oldugunu saptamislardir. Celisen

roller sonucu olusan gerilim yogun stres meydana getirebilmektedir.

Zaman baskist altina yasadigi gerilim; kadinin bir goérevi yerine
getirebilmesi i¢in uygun oldugu vakitle diger islerinin denk gelmesi durumunda
olusan gerilimdir. Kadinin toplumdaki gorevleri ev ortaminda da kadinin islerinin
yogunluguna bagli olarak, aile ortaminda sikint1 olusturmaktadir. Bu catismaya
bagli olarak yalnizca kadin ya da erkekten olusan aile sayis1 giderek artmaktadir.
Toplumun kadina yiikledigi gorevler is ortamina da yansidigi i¢in sorunlarin
¢oziimii de zorlasmaktadir (Ozdevecioglu ve Doruk, 2009). Bu problemler

¢Ozulmedigi taktirde kadinin is yasamindaki 6zgiivenine zarar vermektedir.

Barut ve arkadaslar1 (2010) calisan ve calismayan kadinlarin basa ¢ikma
mekanizmalarin1 harekete gegiren bir arastirma yapmis ve calisan kadinlarin
calismayan kadinlara gore daha yiiksek 0zgiivene sahip oldugunu bulmustur.
Ayrica sosyoekonomik durum diistiikge boyun egici davraniglarin goriildigiint
gozlemlemislerdir. Bu baglamda, calisan kadinlarin egitimden bekledikleri
Ozgiivenlerinin ve sosyal destek arama beklentilerinin de etkiledigi tespit
edilmistir. Ote yandan, Um ve Dancy (1999) Kore'de ¢alisan kadinlar iizerinde bir
arastirma yapmislar ve ¢ocuk bakimlar1 ve ev sorumluluklarindaki artisin artan

kaygiya yol a¢tigini ortaya koymuslardir.

B. Tiirkiye’de Kadinin Caliyma Hayatindaki Rolii

Tlrkiye'de yapilan arastirmalarda cinsiyet ne olursa olsun kadinlarin
caligmamas1 gerektigine dair genel bir kanaat oldugu goriilmektedir. Toplumdaki
bu ortak inanis aslinda kadin algisinin ve onlara bigilen geleneksel rollerin 6nemli

dlciide degismedigini gostermektedir (Kilig ve Oztiirk, 2014). Ancak baz
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durumlarda kadinlar isgiicine katilmaktadir ve bunun nedenleri ekonomik ve
sosyal agilardan incelenebilir. Ekonomik olarak, zorlu yasam kosullar1 nedeniyle
ek gelir ihtiyact ve c¢ocuk sahibi olmanin getirdigi sorumluluk, kadinlarin
isglicline girme nedenleri olarak gosterilebilir. Toplumsal ag¢idan bakildiginda,
kadinin egitimi sonucunda toplum i¢inde statiisliniin yiikselmesi, prestij
kazanmas: gibi bireysel kendini gerceklestirme on plana ¢ikmaktadir (Oztiirk ve

Cetin, 2009: 2673).

Gec¢misten bu zamana kadinlarin ¢alisma hayatinda varolusu tarim
toplumunda yliksek iken sanayilesme ve sonucunda gelen kentlesme ile azaldig:
goriilmistiir. Daha sonra ise egitim seviyesinin artisiyla ¢alisma hayatinda kadin
sayisinin arttigr goézlenmistir (Isigicok, 2005). 2022 yili edinilen bilgilere
bakildiginda Tiirkiye’de kadinlarin calisma hayatina katilma oranmi %34,9 dur
(TUIK, 2022). Oysa 2020 yilinda bu oran Izlanda’da %80,7, Isve¢’te %80,3 ve
Isvigre’de %80,0°dir (Namal ve Taskesen, 2022).

Teknolojik ve ekonomik olarak gelismis iilkelere bakildiginda isveren
olarak kadinin sayica fazla oldugu goriilmektedir. Ancak gelismemis tlkelerde
kadinlar genellikle is¢i statlisiinde az iicretle calismaktadir (Simsek ve

arkadaslari, 2008).

C. Tiirkiye’de Kadinin Elde Ettigi Yasal Haklar

Tiirkiye’de kadinlar, 10 Haziran 2003 tarihli “Yeni Is Kanunu” ile énemli
haklar elde etmistir. Bu kanun ile “igveren ve is¢i iligkisinde cinsiyet dahil hi¢bir
nedenle temel insan haklar1 bakimindan ayrim yapilamayacagi belirtilmistir
(Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, 2019). Bu kapsamda; is hayatinda yer
alan biitiin kadinlarin cinsiyet ayrimciligina maruz kalmamasi adina 6nemli bir
adim atilmistir. Bu yasal diizenleme ile kadinlar; “Is sézlesmesinin yapilmasinda,
uygulanmasinda ve sona erdirilmesinde cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan
veya dolayli farkli islem yapilamayacagi”, “Cinsiyet nedeniyle esit degerde is
icin daha diisiik iicret verilemeyecegi”, “Cinsiyet, medeni hal ve aile
yiktmlilikleri, hamilelik ve dogumun is akdinin feshi igin gecerli sebep
olusturamayacag1” gibi haklar1 elde etmistir (Calisma ve Sosyal Hizmetler

Bakanligi, 2019).



D. Kadimin Calisma Yasamindaki Yeri

Orgiitlerin en degerli kaynaklarindan biri olan insanoglu, érgiitsel amaglarin
basarilmasinda son derece onemli bir rol oynamaktadir. Bir Orgiit finansal
kaynaklar, makine techizat ve teknoloji acisindan ne kadar iyi durumda olursa
olsun, insan kaynaklarini etkili bir sekilde kullanamadigi takdirde, basarili
olamayacaktir (Celikten, 2004: 94). Ancak insanlik tarihine bakildiginda diinya
niifusunun Obiir yaris1 olan kadinlarin ¢alisma hayatinda higbir zaman tam olarak
etkin olmadigi, hep arka planda kaldigi gozlenmektedir. "Kadinin yeri evidir"
yargisi ylizyillardir kadinin ayagina adeta bir pranga gibi vurulmustur. Erkeklerin
ve kadinlarin ekonomik durumu toplu olarak incelendiginde aradaki fark goze
carpmaktadir. Tarih boyunca erkegin ekonomik konumu gittikge uzmanlagan
bireylerin hizmetlerinin miibadelesine ve birlestirilmesine dayanmistir. Kadinin
yapmasina izin verilen isler ise daha ilkel ve en eski islerdendir. Tarih boyunca
erkekler kadinlardan ekonomik konum agisindan binlerce yil ilerde olmuslardir

(Celikol, 2006: 49-50).

Gelismekte olan 41 iilkeden toplanan veriler, 1960’larin ortalarindan beri,
yoksullugun kadinlar arasinda daha hizli arttigin1 gostermektedir. 1965-1988
arasindaki donemde kirsal kesimde yoksulluk sinirinin altinda yasayan erkek
sayist %30 oraninda artarken, kadin sayis1 %47 artmistir. Yoksul iilkelerde
kadinlarin oram1 %57’den %60’a ¢ikmistir (Tokséz vd, 2001:11). Calisan
kadinlarin sektorler arasindaki dagilimina bakildiginda ise yaklagik dortte iigiiniin
(%72) tarimda, %]15’unun sanayide, %56’inin hizmet sektoriinde calistigi

goriilmiistiir (TUIK, 2022).

Calisma hayatindaki oranlar1 diisiik olmakla birlikte yonetim kademelerinde
de kadinin yeterli rol almadig1 goriilmektedir. Avrupa’da orta ve alt yonetim
kademesinde ¢alisan kadinlarim orani %10’dur. Ust ydnetim de ise %5’ten azi
caligmaktadir. Ingiltere de alt yonetim kademesinde bulunanlarin %26’s1
kadindir, bu kadinlarin ancak %2’lik bir kismi {ist yonetimde gorev almaktadir.
Bu oran Irlanda da %17,4, Fransa da %25 (%9,8’i miihendislik ve teknik
yonetici) alt kademede yoneticiyken %10°u tepe yonetimdedir. Almanya Kamu
sektoriinde tepe yoneticilerinin %11,2’si kadin (Toplam %23,3), 6zel sektor

yoneticilerinin ise %5’°1 kadin, ancak %0,7’s1 direktdr pozisyonundadir. Saglik



sektoriinde calisanlarin %86°s1 sosyal hizmetlerde ¢alisanlarin %79’u, perakende
hizmetlerde calisanlarin %62’si egitim hizmetleri alaninda calisanlarin %48’
kadindir. Dolayisiyla kariyer sanslarinin bu sektdrlerde daha yiliksek oldugu
goriilmektedir. Yine ydneticilerin Italya’da %3’li (gen¢ tepe ydneticisi),
Ispanya’da %5'i (6zel sektorde iist pozisyonda yonetici), Yunanistan'da %8'i
(kadinlarin isgiiciine katilma oranm1 %45.4), Danimarka'da %10"a (6zel ve kamu
sektoriinde orta kademe yoOnetici), Finlandiya'da %21°’1 (bankacilik ve kamu
sektoril), ABD’de %4’ (tepe yoOneticisi) Japonya'da %1’1 (isgiiciiniin %45°1
kadin) kadindir. Tirkiye isgiicii i¢inde kadinlarin %19,3’U Ust kademe yonetici
oldugu ifade edilmektedir (TUIK, 2021). Grant Thornton sirketinin yaptigi
aragtirma sonucuna gore de, 2017 yilinda diinya genelinde ¢alisan kadinlarin tist

yonetimde temsil oran1 % 25 olarak bulunmustur (Giil ve Beysenova, 2018).

E. Kadinin Yonetici Olmasi Yoniindeki Engeller

Insanligin baslangicindan beri ¢alisma olgusu kapsaminda kadinlar kéle,
cirak, yamak gibi roller iistlenirken giiniimiizde kadinlarin c¢alisma yasamina
girisi 18. yiizyilin sonlarina rastlamaktadir. Sanayi devrimi ile ortaya cikan
liretimin Orgiitlenmesiyle ihtiya¢ duyulan ve disiik Tlcretle calistirilabilecek
iggiici gereksiniminin belirmesi bunda en 6nemli faktdr olmustur. Degisen bu
kosullar tarimsal iiretimde calisan kadinlarin, ekme-bi¢gme disindaki islerde de
istihdam edilmesine O6zellikle Ttretilen {rinlerin satis1 noktasinda hizmet
sektoriinde yer almalarina neden olmustur. Bu donemde o6zellikle biiyiik 6lcekli
tekstil fabrikalarinda nitelikli isgilicii gerektirmeyen iiretimin yayginlagmasiyla
kadin evden, iicretsiz aile isciliginden ve tarimsal alandan disar1 ¢ikmistir. Ancak,
niteliksiz kadin isgiicii yine bu donemde uzun c¢alisma saatleri ve diisiik licretlerle

erkek isglicliniin ikamesi olarak goriilmiistiir (Y1lmaz ve arkadaslari, 2008: 91).

Kadinlarin calisma hayatina girmeleri, onlara ekonomik bagimsizliklarini
kazandirmistir. Ama is yasaminda kadinlar ve erkekler arasindaki esitsizlik dikkat
cekmektedir. Is hayatindaki bu ayriligin nedenleri arasinda; kadmnin egitim
diizeyinin diisiikliigii ve beceri isteyen islere yonelik egitim alamamasi, bazi is ve
mesleklere kadinlarin alinmamasi, belli is ve mesleklerde kadin istthdaminin
doldurulmus olmasi, ise alim ve is yerinde ayrimci uygulamalar, {icretlerde

yapilan ayrimci uygulamalar, evlenme ve ¢ocuk dogurma durumlarinda isten



cikarma, krizlerde ve ekonomik gerileme durumlarinda, 6zellikle evli kadinlarin
erkeklerden daha Once isten ¢ikarilmasi, yonetim kadrolarinda kadinlarin ¢ok az

temsil edilmesi Oncelikli olarak yer almaktadir (Dalkiranoglu, 2006: 42).

Buna ragmen giiniimiizde, is yasamina girip kariyer yapmak isteyen,
erkeklerle ayni platformda yarigma amaci giliden kadinlar da ¢ogalmaya
baglamistir. Calisma yasamina hangi nedenle girmis olursa olsun, kadin ekonomik
bagimsizligim1 kazanarak daha 6zgir, gii¢lii ve bilingli olmaya baslamis; ancak
kariyeri boyunca hem is hem de aile hayatinda cinsiyetinden kaynakli pek ¢ok

sorunla miicadele etmek zorunda kalmistir.

Kadinin yonetici olmast Oniindeki engelleri kisaca su basliklar altinda

degerlendirebiliriz.

1. Ogrenilmis Caresizlik

Bireyin karsilagtigi bir takim hal veya hadise durumunda ¢ogu kez hayal
kirikligina ugramasiyla hadiselerin kontroliinden ¢ikti§ini, miidahale etse bile
degistiremeyecegini bu konuyla ilgili basari saglayamayacagini hayal edip
umutsuzluga kapilmasiyla hi¢bir sey yapmamasi “6grenilmis caresizlik” olarak
degerlendirilmektedir (Gokkaya, 2015).

“Ogrenilmis caresizlik” kisilerde hissi, bilissel, motivasyon durumlarinda
kontrolsiizliigiine sebep olan bir anlam tasimaktadir. “Ogrenilmis caresizlik”
gerek icsel gerekse digsal etkenlerden meydana gelebilmektedir. Kadinlarin,
sosyal rolii nedeniyle “6grenilmis ¢aresizlik” yasama ihtimalleri erkege gore daha
yiiksektir. (Giil ve Oktay, 2009). Geleneksel aile temellerinde olusan kaliplar ve
“toplumsal cinsiyet ayrimi” kadini “6grenilmis ¢aresizlik” durumuna sokabilir.
Calisma yasaminda devamli kisitlamalarla karst karsiya kalan kadinlar,
savasmaktan kacabilir ve caresizligi algilayabilir. “Ogrenilmis caresizlik”
kadinin, st yonetici kadrolarina gelemeyece§ine inanmasina, bu durumu

kabullenip savas vermemesine neden olabilmektedir (Korkmaz, 2019).

2. Kralice Ar1 Sendromu

Kadinlarin is hayatinda yasadigi fakat son yillara kadar adi koyulmamis
sorunlardan biri de kralice ar1 sendromudur. Bu sendrom cam tavan sendromu ile

sik¢a karigtirilmaktadir. Bu iki kavram sergilenen davraniglar agisindan oldukga
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benzemektedir fakat kralige ar1 sendromu, cam tavan sendromundan farkli olarak,
sadece kadinlarin kadinlara koydugu engelleri ifade etmektedir. Kralige ar1
sendromu, kadin meslektaslarina kars1 ayrimci davranan kadinlarla ilgili yargilari

ifade etmek icin kullanilmaktadir (Akdemir, 2017:343).

Kavram, ilk kez 1973 yilinda Michigan Universitesi arastirmacilarindan
Carol Tavris, Toby Epstein Jayarante ve Graham L. Staines’in ortaklasa yaptigi
calismalar ile ortaya ¢ikmistir. Bu ii¢ arastirmaci, 1974 yilinda 20 binden fazla
kadinla yapilan anketlerden elde ettikleri bulgular1 derleyerek Psychology Today
Dergisi’nde bir rapor yayimlamis ve “Kralige Ar1 Sendromu” literatiirdeki yerini
almistir. Takip eden donemlerde yapilan bir¢ok bilimsel arastirma sonucunda, bu

sendromu yasayan kadin yoneticide;

e Kendine rakip gordiigli diger kadinlar1 kii¢ciimseyerek bertaraf etmeye

calismak,

e Erkek tutumlarin1 benimseyerek en sert sekliyle kadin ¢alisanlara karsi

kullanmalk,

e Kendisinin dahil olmadigi calismalarin basarili sonuglarini goz ardi

etmek, gibi davraniglar gozlemlenmistir.
Yukarda belirtilen arastirmalar bir kralige ar1 ile ¢alisan kadinlarin:
e Kaba davraniglara maruz kaldigini

e Kariyer firsatlar1 ve terfi siiregleri s6z konusu oldugunda bu kisiler

tarafindan kiiclimsenip, engellendigini
e Motivasyon bozuklugu ile yogun stres altinda ¢alistiklarini

e Fiziksel ve psikolojik olarak diger calisanlara oranla daha fazla

yiprandiklarini gostermektedir.

Cilinkii kralice arilar; kurallar1 kendileri belirlemek, sinirlar1 kendileri
cizmek, calisanlarini kendilerine rakip olamayacak sekilde kontrol altinda tutmak
istemektedirler. Kralice Ar1 Sendromu yasayan kadin yoneticilerin, kendisi
haricindeki ayni is ortamindaki calisan kadinlarin terfi almasina, basaril
olmasina, kendisinin kariyer olarak dniine ge¢mesine asla sicak bakmamalari en

dikkat ceken ozelliklerindendir. Ozetle, kralige ar1 sendromu yasayan kadin

11



yonetici; yonettigi bolimiin ve ¢alistigi sirketin basarisindan ¢ok, “rakip gordigi

kadin ¢alisanlarin basarisizligina” odaklanmaktadir (Oziilke, 2016)

3. Siiper Kadin Sendromu

Kariyerinde iyi bir yerde olan kadinlarin hem is hayatinin gerekliliklerini
hem de anne ve es olma roliiniin gerekliliklerini en iyi sekilde yapmak icin
cabalamasi siiper kadin sendromu olarak tanimlanabilir (Soysal, 2010). Kadin
hem is hayatinda yer almak hem de cinsiyet rollerini ve annelik gérevlerini bir
arada yiiriitmesi gerektigini diistinmektedir. Aile roliiyle birlikte kadin, cocuguna
olan mesuliyetlerini is yasaminin yogun temposunda tam olarak yerine getirmeye
calismaktadir. Kadin kendisinden beklenilen isleri tam anlamiyla yapmak ig¢in
“stiper kadin” bigiminde rol almaya calismaktadir. Fakat genelde ¢ogu kadin bunu
kaldiramaz ve olusan sonucglardan sonra “depresyon, halsizlik, bosanma, stres ve
psikolojik sorunlar” ile bogusmak zorunda kalirlar (Palmer ve Hyman, 1993). Bu
tip sendrom genelde miikemmeliyeti arayan, azim ve hirs sahibi kadin

yoneticilerde daha fazla gorilmektedir (Gunduz, 2017).

4. Cam Tavan Sendromu

Cam tavana maruz kalma durumunda, magdur olan kisilerin, motive
olabilme konusunda da kayip yasadiklar1 belirtilmistir. Bireyleri isteksizlestirenin
kariyer basamaklarinda ilerleyememeleri olmakla birlikte bu durumun etkisi ile
kadinlarda ise karsi yabancilastigi ve bunun da is tatminsizligini beraberinde
getirdigi  dile getirilmektedir. Sonrasinda ise yaptig1 isten memnuniyet
duyamayan bireyin, yaptigi iste de isteksiz oldugu goriilmiistiir. Bu durumun da
calisan bireyin isine olan bagliligin1 azaltmaya basladigindan s6z edilmektedir
(Ip¢ioglu ve arkadaslari, 2018: 1-6). Kadin yoneticilerin tepe ydnetim
pozisyonlarina ulagmalarin1 engelleyen ve “cam tavan” olarak nitelenen ¢ok
cesitli engeller bulunmaktadir. Gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de, konu ile ilgili
yapilan ¢alismalarda cinsiyet temelli bu engellerin farkli sekillerde

siniflandirildigr goriilmektedir (Karaca, 2007: 52).

Kadin, oOniinde bir engel olarak cinsiyete dayali ayrimciligi, en c¢ok
yiikseltmelerde ve terfilerde yasamistir. Kadinlar, sirf cinsiyetleri nedeni ile
ulkemizde genel anlaminda bir "cam tavan" etkisiyle karsilasmaktadir (Durgun,
2002: 52).
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Cam tavan kavrami ile kadinlarin yaslarina, egitim diizeylerine medeni
hallerine bakilmaksizin sirf “cinsiyetleri” dolayisiyla is yasaminda ilerlemelerini
engelleyen, gériinmez ama glcli bir engel ifade edilmektedir. Bu kuruma bagl
olarak, kadin yoneticilerin iist diizey isleri basaramayacaklarindan degil, “kadin”
olmalarindan dolay1 engellendigi diisiiniilmektedir (Cigek, 2008: 34). Cam tavan,
bir kadin yonetici olarak belirli bir noktaya kadar ylkseldikten sonra, 6nemli bir
terfi bekledigi anda, adin1 tam olarak ortaya koyamadigi nedenlerden otiirti,
istedigi terfii alamama durumu seklinde de agiklanmaktadir (Cetin ve Atan, 2012:

125).

Bir¢ok gelismis iilke kanununda ve uluslararasi dokiimanlarda cinsiyet
ayrimi yapilmaksizin tiim ¢alisan bireylere is hayatinin her alaninda firsat esitligi
sunulmas1 gerektigine dair hiikiimler olmasina ragmen kadinlar, c¢alisma

hayatinda agik¢a ifade edilmeyen goriinmez engellere maruz kalmaktadirlar.
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111. KADIN YONETICIiLER

A. Kadin Yonetici ve Ozellikleri

Ulkelerin birbiri arasinda birtakim farklar olsa bile genelde yonetici
kadinlarin “geng, bekar ve orta sinif” 6zelliklerinden geldigi bilinmektedir. Kadin
yoneticiler genellikle “hizmet sektorii, yonetim, insan kaynaklar1” alanlarinda
faaliyet goOstermektedir. Yonetimin genel diizeylerinde daha az, uzmanlik
alanlarinda daha ¢ok yogunlukta olmaktadirlar. Yonetici erkeklere nazaran
yonetici kadinlar ticreti diisiik islerde calisarak iist yonetim pozisyonlarinda fazla

temsil edilememektedir (Bayat, 2018: 21-22).

Ulkemizdeki yonetici kadinlarin ortak ozelliklerini su sekilde siralamak

mimkindir (Kabasakal, 1998: 304);
e On planda olamamak,

e Kontrol mekanizmasimni 6n plana c¢ikarip kadinsi goriinimiine sahip

¢ikmak,
e Feminist olmamaya gayret gostermek
e Sosyal ve ekonomik olarak {ist sinifa iiye olmak,
e Kuvvetli bir sahsiyete sahip bulunmak,
e Ust diizey basar diirtiisiine sahip olmasi,
e Aile ve ¢ocuk sahibi bir hayat yasamak

Rosemary Burr sevecenlik ve hassasiyet vasiflarina iliskin olarak “Zengin Is
Kadinlar1” kitabinda erkekler ve kadinlar arasindaki 6nemli ayrimlari ortaya
koymustur. Burr kadin patronlarin davranislarindan ortaya ¢ikardigi bu
farkliliklar1 anlatabilmek i¢in kitabinda su ciimlelere yer vermistir (Lunneborg,
1990: 167): “Kadinlar calisanlariyla aralarinda herhangi bir bariyer bulunsun
istemiyorlar, bu yiizden bariyer koymuyorlar. Eger ki ¢aligsanlar1 tarafindan boyle

bir bariyer konulursa ¢oziimsel olarak ortadan kaldirmaya calisiyorlar. Kadinlar
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erigilebilir olmak istiyorlar. Sorunlarin nasil asilacagini c¢alisanlarina anlatarak
anlamalarin1 ve bu sekilde davranmalarini saglamak yerine sorunlara calisma

ortaminda onlarla ¢6zim Uretmeyi tercih ediyorlar.”

Martinez ve arkadaslar1 (2021) calismalarinda kadinlarin yonetici olurken
erkeklere gore ¢cok daha fazla efor sarf etmeleri gerektigini ayrica yonetici olsalar
bile orada ¢alismalarini siirdiirmeleri i¢in yine daha fazla ¢alismalar1 gerektigini
belirtmistir. Kadinlarin erkeklere gore yeteneklerini ortaya koyarken daha c¢ok
cabalayarak yine erkeklerle ayni pozisyona gelebildiklerini belirten arastirmacilar
kadinlarin yonetim kalitesi daha fazla olsa da erkeklere gore daha zor basarili
sayildiklarin1 da ifade etmistir. YoOnetim agisindan kadinlara bakildiginda
arastirmada kadinlarin {ist ydnetim pozisyonlarina bagvurup bagvurmama
kararlartyla baglantili olarak kendi kendilerine empoze ettikleri daha yiiksek
standartlar, kadinlarin genellikle kendilerini geleneksel olmayan pek cok meslek
i¢cin erkeklerden daha az uygun olarak degerlendirmelerinden kaynaklanabilir. Bu
da kadinlarin yonetimde kendilerine koyduklar1 bariyer olarak degerlendirilir

bulgularini1 eklemistir.

Bayir ve Donmez (2020) arastirmalarinda kadin yoneticilerin erkek
yoneticilere gore say1 olarak ilk ve ortaokulda azligindan s6z ederken kadin
yoneticilerin aslinda erkek yoOneticilere gore kadinsal ozellikler sebebiyle okul
ortaminda daha sevecen bir tavir sergiledigini bununda g¢ocuklar1 i¢in olumlu
atmosfer olusturdugunu bulgularina eklemistir. Kadin yoneticilerin erkeklere gore
daha diger 6gretmenlere de yine ayni Ozellikler neticesin de 1limli yaklasim
sergilemesinin okul iklimi {izerinde olumlu sonuglar dogurdugunu da ifade
etmistir. Arastirmada kadin yoOneticilerin olumlu atmosfer saglamasi ve
destekleyici tavirlar sergilemesi de erkeklere gore daha fazla oldugu belirtilmistir.
Yine aym arastirmada kadin ydneticinin okulun fiziki sartlariyla ve temizligiyle

de erkeklere gore daha fazla ilgilendigi ifade edilmistir.

Bush (2021) arastirmasinda okullardaki yonetici pozisyonunda kadinlarin
erkeklere gore sayica azligini ele almis ve kadinlarin yonetim agisindan biiyiik
resmi gormede erkekler kadar basarili olamadigini ancak onlarin ¢ocuk yetistirme
konusunda daha basarili olduklarin1 belirtmistir. Ayrica Bush arastirmada
kadinlarin ~ yoOneticilik  konusunda  potansiyellerinin ~ kurumlarca  iyi

degerlendirilemedigini de vurgulamistir. Ayrica mevcut yetenek havuzundan iyi
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yoneticileri bulmak igin ¢ifte standartli degerlendirmeleri bir kenara birakip iyi

kadin yoneticileri bulmanin 6nemini ifade etmistir.

Wang and Gao(2022) egitim yonetimi ile ilgili yaptiklar1 arastirmada
okullar c¢ogunlukla feminist topluluklar gibi goriinse de ayni sekilde kadin
yonetici azligina vurgu yapmis yarisa giren erkek ve kadin yonetici adaylarindan
erkek olanin yoneticiligi kazanacagini belirtmistir. Bunun yani sira kadinlarin ise
o0gretmenlik mesleginde erkeklere gore daha basarili olacagini eklemistir. Ayrica
calismada tniversitelerdeki baskin yonetimlerde kadinsi liderligin aksine erkeksi
ve bireysel liderligin tercih edildigini kadinlardaki empatik ve destekleyici tavrin
onemsenmedigine vurgu yapilmistir. Sonug olarak liderlik konusunda erkeklerin
kadinlara oranla daha fazla tercih edildigini ve kadina daha ¢ok sevkatli kisi olma

ya da aile ile ilgilenme gibi rollerin verildigini bulgularina eklemistir.

Weinstein ve arkadaslar1 (2021) egitim liderliginde cinsiyet iizerine
yaptiklar1 arastirmalarinda giic pozisyonlarinda kadinlara yeteri kadar onem
verilmedigini ve ayrimci bir bakis agisiyla hareket edildigini belirtmistir. Okul
liderligi pozisyonlarina esit erisimin Oniindeki engelleri ¢esitli sebeplere
dayandirmig, bunlardan bazilarin1 evdeki g¢ocuklariyla ve ailesiyle ilgilenme
zorunlulugu, yasli bakim durumlari olarak siralamistir. Aslinda muhtemelen
kadinlarin aileleri sebebiyle kariyer molalar1 verdiklerini belirtmis ve genelde
yalniz yasayan ya da ¢ocuklarini biiylitmiis olan kadinlarin yoneticiligi tercih
ettigini ifade etmistir. Ayn1 arastirmada kadinlarin yonetici olarak 6zelliklerine
onlarin daha katilimec1 ve isbirligine yatkin olmasinin erkeklere gore daha
duygusal davrandiklarini, otorite tarzlarinin daha yatay oldugunu bu baglamda

erkelerden ayrildiklarini ifade etmislerdir.

B. Diinyada ve Tiirkiye’de Kadin Yoneticiler

Tirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilim orani, kadinlarin egitim seviyesi
yiikseldikge artis gosterse de kamusal alandaki kadin yonetici sayisinda 6nemli
bir artis olamamaktadir. TUIK, 2020 verilerine gore (lkemizde cinsiyete gore
yonetici pozisyonundaki oranlar1 gosteren tablo su sekildedir. 2020 yilinda
Tirkiye'de yonetici pozisyonlarindaki bireylerin % 81,8 'i erkek olurken, yalnizca

% 18,2'si kadinlardan olusmaktadir (TUIK, 2020).
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Kurumlardaki her ¢alisma seviyesinde, her 6l¢ekteki isletmede yapilan tiim

diizenlemelere ragmen, karar verme ve liderlik yetkisinde olan kadrolarda,

istthdam ve girisimcilik yOniinden kadinlar erkeklerin gerisinde kalmaktadir

(Durmaz, 2016: 67)

Cizelge 1. Toplam Istihdam Icerisinde Orta ve Ust Diizey Ydnetici Kadin
Orani 2022 (%)

Ulkeler 2022
Avusturya 334
Belcika 36.4
Bulgaristan 40.8
Hirvatistan 21.6
Kibris 23.1
Cek Cumhuriyeti 26.8
Danimarka 29.3
Estonya 40.2
Finlandiya 36.3
Fransa 39.9
Almanya 28.9
Yunanistan 31.3
Macaristan 375
Izlanda 39.6
Irlanda 38.2
Italya 27.9
Letonya 45
Litvanya 38.6
Liksemburg 25.5
Makedonya 28.5
Malta 33.8
Hollanda 28.4
Norveg 33.2
Polonya 42.9
Portekiz 36.9
Romanya 33
Slovakya 38
Slovenya 34.8
Ispanya 37.7
Isvec 41.7
Turkiye 18.5
Isvicre 30.7

Kaynak: ILOSTAT (2022)
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Kadin istthdaminin artigi1 ile yonetici pozisyonuna kadinlarin gelmesi ayni
oranda ger¢ceklesememektedir. Tablo 2 incelendiginde iilkelerin ekonomik
gelismiglik ve kalkinma seviyesi ile kadinlarin yOnetici pozisyonuna gelmesi
arasinda da dogru bir oranti olmadigr goézlenmektedir. Kadinlar yoneticilik

pozisyonlari tabloda iilkelere gore degiskenlik gostermistir.

Kadin yonetici sayisinda yillara gore diisiislerin farkli nedenleri olabilir.
[lalan’a (2017:9) goére bu durumun nedenlerinden biri kadinlarin ev ve is
yerindeki sorumluluklarinin agirligi ile kariyer calismalarinin yetersiz kalmasi
iken diger bir nedeni de ¢alisma hayatina katilan kadinlar igerisinde yeterli
donanimda olanlarin oran olarak yetersizligidir. Ayrica Negiz ve Yemen (2011)
yaptiklar1 arastirmada kadinlarin yoneticilik pozisyonuna ne sekilde gelirse gelsin
erkeklerin kadinlardan fazla iicret almasini da kadinlarda bu pozisyon i¢in geri

cekilme nedeni olarak gdstermistir.

BIST’te islem goren 410 sirket iizerinde yapilan bir arastirmaya gére, bu
410 sirketin 168’inin yonetim kurulu tamamen erkeklerden olusmaktadir.
Yonetim kurullarini olusturan 2813 direktoriin % 14,2°si, yani 304’1 kadinlardan
olusmaktadir ve bagimsiz kadin direktdrlerin toplam yonetim kurulu {iyelerine
orant % 6,5 tur (Uyar, 2018). Ayn1 arastirma verilerine gore, 2016 yilinda kadin
yonetim kurulu bagkanlarinin biitiin yonetim kurulu baskanlarina orant %7 gibi
disiik bir seviyede iken halka agik sirketlerin CEO’su pozisyonundaki kadinlarda

ayn1 oran %3,4’e gerilemektedir.

Cizelge 2. BIST’ te islem gdren 410 sirket {izerinde yapilan bir arastirma

Sirket Sayisi Toplam Kadin (%) Erkek (%)
Toplam Direktor 2813 304 (%14.2) 2509 (%85.8)
Yonetim Kurulu 2813 196 (%7) 2617(%93)
CIO Pozisyonu 2813 96 (3.4) 2.717 (%96.6)

C. Tiirk Kiiltiiriinde Kadin Yoneticilik

Insanlik tarihinin ilk dénemlerinde kadinlar diinyaya rahimlerinde
tasidiklar1 yeni bir canliy1 getirmeleri, fiziksel yapilar1 itibariyla erkeklerden
farkli birtakim 6zellikler gostermeleri ve fikri olarak hassas bir yapida olmalar
nedeniyle “gizli bilgilere sahip bir varlik” seklinde degerlendirilmistir. Tiirk

saman anlatilarinda da yer alan bu durum, en gii¢lii ve korkun¢ samanlarin
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kadinlar arasindan ¢iktig1 seklinde ifade edilmistir. Erkeklik ve kadinlik dogustan
gelen dogal bir durum olmakla birlikte bunun nasil yasandigini i¢inde bulunulan
toplum belirler. Eski c¢ag ve Orta Cagda Tirk kadini belli bir mekana
hapsolmaktan ziyade Avrupa’da yasayan diger kadinlara goére toplum igerisinde

ve devlet yonetiminde oldukga aktif bir rol oynamistir (Bayat, 2018: 21-22).

Tarihte bir¢ok toplum, gii¢lii bir aile yapisina sahip olmadiklarindan otiirti
tarih sahnesinden yok olup gitmistir (Giindiiz, 2012: 130). Ancak Eski Tirk
devlet geleneginde durum tam tersidir. Eski Tiirklerin kadina verdigi énemi, o
donemde bagska hig¢bir toplulugun vermedigini ifade etmek abarti olmayacaktir.
Bilinen en eski Turkce kaynak olan Orhun Abideleri’nden Kultigin Abidesi’nde,
Tanri’nin Tiirk milleti yok olmasin diye yarattigi kisiler arasinda ikinci Goktiirk
devletinde kaganin esi ilbilge Hatun’un adina yer verilmistir. Eski Tiirk devlet
geleneginde kadinin siyasi konumu gosteren bu durum, Tiirk toplumunda kadina
verilen degerin bir ifadesi olarak degerlendirilmistir (Tellioglu, 2016:219).
Kadinin mevkiine dair bir 6rnek vermek gerekirse; Bilge Kagan kitabesinde:
“Tanr1 Tiirk milleti yok olmasin diye babam Il-teris Kagan ile anam il-bilge
Hatun’u ytikseltti” ifadesi, Tiirk kiiltiiriinde kadinin siyasi ve toplumsal degerinin

ne kadar yiiksek oldugunu gostermektedir (Kafesoglu, 2015: 141).

1. Cahisan Kadinin Kadin Yoneticiye Yonelik Bakisi

Literatiire bakildiginda, calisan kadinlarin, calismis olduklar1 resmi
kurumlardaki veya 6zel is yerlerindeki kadin ydneticilere yonelik tutum ve
davranislarinin, erkek yoneticilere gostermis olduklar1 davraniglara nazaran,
hemcinsleriyle daha rahat iliski kurduklar1 goriilmektedir. Meslek se¢iminde de
ataerkil yapi1 calisan kadinin oniine engel olarak c¢ikmaktadir (Kiris¢i ve Can,
2020). Calisan kadinlar, hem kadin ydneticilerin oldugu is ortamlarinda,
kendilerini erkek yoneticilerin oldugu is ortamlarina nazaran daha giliven altinda
hissettiklerini ve erkek yoneticilerin oldugu is yerlerine nazaran bu durumun daha
belirgin oldugu belirtmektedirler (Akbas ve Korkmaz, 2017). Diger yandan kadin
calisanlarin kadin yoneticilerle c¢alismayr genellikle tercih etmedikleri ifade
edilmekte ve bu durumun nedenleri hem toplumsal cinsiyet rollerine iligkin kalip
yargilara hem de sosyal kimlik teorisi perspektifiyle kralice ar1 sendromu gibi

olgulara dayandirilmaktadir. Zira, literatiirde kadin yoOneticilerin kadin
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calisanlarina yonelik mobing davranislarini inceleyen arastirmalar bulunmakla
birlikte konuyu olumlu ve olumsuz yonleri ile ele alan ve nitel arastirma verileri

ile bunlar1 destekleyen calismalarin sayisinin yeterli olmadigi diistiniilmektedir.

Yapilan literatiir taramasinda, genellikle kadin ¢alisanlarin kadin ydnetici
ile calisma tercihlerini inceleyen arastirmalara rastlanmig ve aradan gecen pek
cok yila karsilik s6z konusu tercihlerde Onemli bir degisiklik olmadigi
gbozlemlenmistir. Bu konudaki en eski arastirmalardan biri, Kanter’in *Men and
Women of the Corporation’ isimli kitabinda yer almaktadir. Kanter (1993), 1942
yilinda Donald Laird tarafindan 521 kadin ¢alisan {izerinde yapilan bir
arastirmanin sonuclarini aktarmistir. Bu arastirmada kadin calisanlarin yiizde
99,8', kadin yoneticilerin ¢ok kiskang oldugu, her seyi c¢ok kisisel aldiklari,
sagduyulu olmadiklari, etkililikle ve rutin detaylarla asir1 ilgilendikleri, sistemin
kolesi olduklari, ufak detaylara takilip kaldiklari, yakindan denetledikleri, ¢ok
fazla hata bulduklari, asir1 elestirel olduklari, kendilerinin Onemli bir birey
oldugunu gostermek i¢in astlarina bagirdiklarina inandiklarini ve bu nedenlerle
erkek yoOneticiyle calismay1 tercih ettiklerini belirtmislerdir. Kadin yoneticilere
yonelik bu kalip yargilar1 Laird ‘asir1 tepki’ olarak degerlendirirken Kanter

‘dlismanca’ buldugunu ifade etmistir.

Kalafatoglu ve Torun (2022) arastirmasinda calisan kadinlarin ¢ocuklarinin
annelerini 6rnek aldiklarini ve bu durumun bu da ilerleyen yaslarda bu ¢ocuklarin
yonetimde veya c¢alisma konusunda erkelerle kendileri arasinda fark
gormediklerini ve cinsiyet rollerine inanmadiklarini belirtmistir. Ayrica bu
kadinlar ev ve is yiikiinii kendi omuzlarinda gérmeyip evlerine yardimcilardan

destek aldiklarini belirtmislerdir.

Aktan ve arkadaslar1 (2023) calismalarinda yoneticiligi belirli amaglar
dogrultusunda goérevini gerceklestirmeye c¢alisan kisi olarak tanimlayan
arastirmacilar, yoneticiligin taniminda herhangi bir cinsiyet unsurunun olmadigini
belirtmistir. Toplumun bize yiikledigi belirli kaliplar arasinda kalan yoneticilik
konusunda kadinlarin erkeklere gore geride basladigini ifade etmistir. Istendik bir
egitim ortami i¢in verimlilik ve kaliteye bakilmalidir, ancak bazen kadin
calisanlarda kadin yoneticilere karsi olumsuz Onyargi tasiyabilmektedir. Fakat

kadinlar arasinda kibarlik, acima, adanma duygusunun kadinlarda daha geliskin

20



oldugu da kabul edilmektedir. Zaman zaman kadinlar arasinda rekabete yol agan

durumlar olsa da kadinlarin kadin yoneticilerden cesaret aldigi da belirtilmistir.

Asat ve Deniz (2022) arastirmasinda kralice ar1 sendromu olarak da
tanimlanan kadin yoneticin erkek egemen is toplumunda kendini kabul ettirmek
amaciyla daha bireysel isler pesinde kostugunu ve yilmadan c¢alistigini
belirtmistir. Ancak yoneticiler ¢aligsanlara karsi kendilerini kabul ettirmek ig¢in
daha sert davrandigini bunun ¢alisanlar tarafindan kadin yoneticiyi {istlerinin
emirlerine kars1 erkeklere gore daha itaatkar algisini yaratmaktadir. Ayrica bu
durumda calisanlar kadin yoneticiyi is begenmez, miikemmeliyet¢i ve itaatkar ve
kendini kabul ettirebilmek i¢in erkek davranisi sergileyen kisi olarak goriir

seklinde ifade etmistir.

2. Kadin Yoneticinin Calisan Kadina Bakisi

Calisan kadinlarin tersine, kadin yoneticilerin astlar1 olan kadinlara karsi
daha olumsuz tutumlart oldugu goriilmektedir. Zira ¢alismamiz igerisinde kralice
ar1 sendromu bashiginda da belirttigimiz iizere, kadin yoneticiler kadin astlarinin
kendilerinin iizerine ¢ikmamalar1 i¢in genel anlamda bir¢ok noktada engelleyici,
fevri tutum icerisine olmaktadir. Kadin yoneticiler, kendileri altinda ¢alisan
kadinlarin basarili olmasini ¢ok sicak bakmadiklar1 goriilmektedir. Calisan
kadinlara karsi tutum ve davramislari erkek calisanlara karsi daha sert ve

belirgindir (Akbas ve Korkmaz, 2017).

Tirkiye’de var olan cinsiyet rollerine gore, erkekler “baskin, bagimsiz,
rekabetci ve liderlik yetenegine sahip” olarak goriilmektedir ve kadinlar bdlgesel
gorevlerde ve cocuk yetistirme konusunda itaatkar, bagimli, biiyiimelerinden
sorumlu olarak ifade edilmektedir. Kadin yoneticilerinde zaman zaman ayni
yanilgiya kapildigr durumlar ortaya ¢cikmistir. Buda yonetici kadrolarindaki erkek
listiinliigliniin zamanla kadin yoneticilerin de diisiincesi haline gelmesinden

dolay1 oldugu goriilmektedir (Kog, 2023).

Kemer ve Aslan (2022) calismalarinda erkegin is yasamina sosyallesmesi
normal karsilagilirken, kadinin ev ortamina yonelik sosyallesmesi beklendigini ve
bu durumun kadin yoneticiler arasinda rol karmasasina sebep oldugu bu nedenle
hemcinsine yonelik olumsuz tutumlar sergiledigi belirtilmistir. Yoneticilikte

caligma saatlerinin uzunlugu, yonetici pozisyonuna gelirken gosterilen ¢aba, ev
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yasantisina yeterli zaman ayiramama gibi sorunlar kadinin yonetimini olumsuz
etkiledigi belirtilmistir. Kadinlar arasindaki rekabet duygusu yonetici calisan
arasinda da devam ettigi ve yOnetici olsa da kadinin dedikodu ve benzeri

seylerden kaginmak icin erkeklerle daha ¢ok arkadaslik kurdugu ifade edilmistir.

Celikten (2004) arastirmasinda kadinlarin yonetimde azligina vurgu yaparak
egitim fakiiltelerinde kadinlarin sayica erkeklerden fazla olmasina karsin
yonetimde azligint konu almistir. Calisma ortamlarinda kadin ve erkeklerin
birbirlerinden 6grenecekleri ¢cok sey oldugunu belirtip egitim yonetim dahil tiim
basamaklarinda esit sayida olmasi gerektigini ifade etmistir. Kadin yoneticiler
kendi yasadiklar1 sorunlar neticesinde yoneticiligin ayr1 bir okulu olmadig:
goriisiinlin yaygin olarak benimsendigi Tiirkiye’de kadinlara destek olunarak

yoneticilikte esit firsatlara sahip olunmasi gerektigini belirtmistir.

Kilig (2023) arastirmasinda kadin yoneticilerin calisanlarina karsi bazen
olumsuz tavirlar sergiledigini ifade etmistir. Kadin calisaninin kendine rakip
olarak kadinlar ¢alisanina sen yoksun tavriyla yaklastigini, zaman zaman onlara
kotii davrandigini, igyerlerine sevimsiz ve verimsiz hale doniistiirdiigiinii, kadin
calisan1 rahatsiz hissettirmek i¢in kaba konusarak isten ayrilmasina kadar
gidebilecek tavirlar ortaya koydugunu da belirtmistir. Kadin yoneticiler kendi
konumunu korumak i¢in diger kadinlar1 tehdit olarak gorebilir, davraniglarimi
degistirebilir ve ¢irkinlesebilir. Cok sayida zorlugun iistesinden geldikleri i¢in bu
konumda olduklarina inanan kadinlar, is yerinde diger kadinlara uygunsuz
davranmakta hakli olduklarina inanarak bagskalar1 tizerinde baski uygulayabilir.
Bu durumu aslinda kralige ar1 sendromuna yakalan kadin yonetici olarak
tanimlayan arastirmacilar kadin yoneticilerin ¢ogu zaman bu davranislarindan

haberdar olmadiklarini da bulgularina eklemislerdir.

Torun (2023) cam tavan iizerinde yaptig1 arastirmada kadin yoneticilerin
bulunduklar1 konumlara zor erismesinin verdigi rahatsizlikla ¢alisma kosullarinda
verimsizlesme, iletisim becerilerinin 1yi yonde kullanilamamasi, motivasyon
disiikligi gibi olumsuz sonuglar dogurdugunu belirtmistir. Kadin y6neticilerin
aslinda kadin c¢alisanlara pozitif davranis sergilediginde verimlerinin arttigini
bilmesine ragmen {ist yonetimdeki genel homojenlik sebebiyle bulundugu
konuma zor ulastiklar i¢in sergiledikleri olumsuz tavir sebebiyle ihtiya¢ duydugu

kadin ¢alisan destegini bulamadigini belirtmistir.

22



D. Tlgili Arastirmalar

Bu baslikta kadin yoneticiler ile ilgili olarak yurt i¢ci ve yurt disinda

yapilmis olan bazi arastirmalara yer verilecektir.

Durgun (2002) yaptig1 "Calisma Yasaminda Kadin Yoneticiler ve Mugla
Ornegi" adli ¢alismasinda, ataerkil aile diizeninin kadinlarin yiikselmelerini
engelleyici bir faktér oldugu, kadinlarin cinsiyetlerinden otiirli zaman zaman
mesleki ayrimciliklarla karsilastiklari, calisilan kurumlarin yerlesik kiiltiirlerinin
de Kkariyer engelleri olarak kadinlarin karsisina ¢ikabildigi sonuglarina

ulagilmistir.

Tlizel’in  (2014) “Egitim orgiitlerinde kadin yoneticilerin  kariyer
engellerinin incelenmesi: Ankara ili 6rnegi” adli arastirmasi sonucunda elde
edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde; kadin 6gretmenlerin okul
yoneticisi olmaya iliskin isteklilik ve uyum diizeylerinin erkek Ogretmenlere
oranla daha diisiik diizeyde oldugu, kadin 6gretmenlerin okul yoneticisi olmaya
iliskin en yiiksek diizeydeki bireysel kariyer engelinin ise okul ydneticiliginin

statii ve kazanimini yetersiz bulmalarindan kaynaklandigi belirlenmistir.

Oplatka (2004), “The Arrival Of a New Women Principal and Teacher®s
Self Renewal: Reflections From Life Stories of Mid-Career Teachers” baslikli
arastirmada, Israil’de kariyerlerinin ortasindaki 6gretmenlerin okullarina yeni bir
kadin yoneticinin gelmesinden sonra yasadiklar1 kisisel yenilenme siirecini
gostermeye caligmistir.  Ogretmenlerle yapilan rdportajlar sonucunda, yeni
yoneticinin gelisi ile Ogretmenler eski egitimsel bakis acgilarina tekrar
kavustuklarini, gayret ve verimliliklerinin arttigini, kendilerini daha enerjik
hissettiklerini bildirmislerdir. Yeni yoOnetici, kadinsi1 bir liderlik tarzi ve

yonlendirmesini benimseyerek, gelisinin olumsuz etkilerini azaltmistir.

Grant Thornton Sirketinin her yil yaptigi uluslararasi “Kadin yoneticiler
2015 arastirmasi sonucuna gore ebeveynlik gorevini kadinlarin yonetici olarak
tercih edilmesi Oniindeki en biiyiik engel olarak ifade eden katilimcilarin oram
%28, diger ailevi yaptirnm ve baskilar1 birer engel olarak ifade edenlerin orani
%24, uygun yonetim pozisyonlar1 agildiginda kadin aday eksikligini bir engel
olarak ifade edenler %20 ve cinsiyetlere yonelik Onyargilar1 birer engel olarak

disiinenler katilimcilarin %19’ dur (Thornton, 2015).
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Ruderman ve arkadaslarinin (2002) yaris1 evli ve ¢ocuklu yarisi1 bekar
kadinlarla yaptig1 arastirmada kadinlarin ev ve is yasamindaki dengeyi kurmada
aslinda zorlansalar da bu gibi zorlu rollerin onlarin yonetimlerinde iistiin basari
sagladigin1 da belirtmistir. Ciinki bu tiir zorlu roller onlar1 diisiinmeye ve
sikintilarla bas etmeye itmistir. Rol zenginlesmesi kurumda denge saglama
konusunda uzmanlastirir ve profesyonelligi artirir. Ayrica kadinlarda liderlik
Ozelligini gelistirir, is performansini artirir. Ayrica katilimcilarinda kendilerini
iletisim becerisi, dayaniklilik ve meslege iliskin ilgili beceriyi artirma g¢abasi

acisindan etkili bulduklarini da belirttikleri bulgularina yer vermistir.

Hostut (2020) arastirmasinda kadinlarin siyasal yasamda eksik temsil
edilmesine sebep olarak yetersiz istihdam, egitim sorunlari, toplumun yapisi,
ticret politikalari, siyasi partilerin bakis agis1 olarak degerlendirmistir. Ekonomik
firsatlarin iyilestirilmesi kadinlarin yasam kalitesinin ve egitim seviyesinin

artmasiyla yonetimdeki sayilarinin artacagina vurgu yapmistir.

Tasar (2022) yaptig1i c¢alismada devlet ({iniversitelerinin  yOnetim
kadrolarindaki kadin sayisinin erkek sayisina oranla oldukg¢a diisiik oldugunu
gbzler oniine sermistir. Universitelerde gérev yapan kadin akademisyenlerin
yiizde olarak orani 44,39 olsa da {iniversite yonetim kadrolarinda ancak yiizde
16,15 kadin akademisyen bulunmaktadir bulgusuna yer vermistir. Bu durum

kadin yoneticilerin yonetimde azligini1 ortaya koymaktadir.

Soyutiirk (2023) arastirmasinda kadinin yonetime ge¢mesinin oniindeki en
biliyiik engelinin evliligi ve c¢ocuklari oldugunu ifade etmistir. Kadinlarin hem
evlilikte hem de yonetim alaninda basarili olmasi icin erkeklere gore cok daha
fazla ¢aba gdstermesi gerektigini ancak bu durumun kadin i¢in zor oldugunu bu
sebeple de erkeklerin yonetim kadrolarinda fazla oldugunu belirtmistir. Toplumda
kadin1 destekleyen ¢ok fazla unsurun artik hayatimiza girdigini belirten Soyutiirk
kadin liderlerin yine de 6ne ¢ikmasinin ¢ok uzun zaman alacagini ifade etmistir.
Kadinin 6niindeki sayisiz engellere bakildiginda kadina karsi toplumsal orgiitsel
ayrimcilik, evlilik ve ¢ocuk, kadina yonelik onyargilar, kadinin 6grenim durumu

ve mesleki tercihi olarak siralamistir.

Kése ve Ince (2022) arastirmalarinda kadin yiiksek mevkilerdeki

durumlarini erkeklere gore incelediginde kadinlarin oransal olarak azligina dikkat
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cekmistir. YOK te kadin yoneticinin bu zamana kadar bulunmamasi kadin
dekanlarin azligi, okullarda kadin yoneticilerin sayica azlifina vurgu yapmistir.
2018 TALIS verilerine gore OECD kadin 6gretmen oranin1 % 68 olarak belirten
arastirmacilar kadin ydneticilerin oran1 ise yalnizca %47 oldugunu ifade

etmislerdir.

Jogulu ve Franken (2023) farkli kiiltiirlerde kadinin karsilagtig1 engeller ve
ilerleme durumlarina engel olan seyler lizerine yaptig1 arastirmada kadinlarin her
ne kadar caba gosterse de ancak 20. Yiizyildan sonra kendilerine karsi bakisin
biraz degisebildigini ifade etmistir. Kadinin ¢ogu yabanci kiiltiirde ayni
Onyargilara maruz kaldigim1 ve ev sorumluluklarinin onlarin liderlik
pozisyonlarinda 6nlerine gectigini ifade etmislerdir. Iliski insasina dikkat ¢eken
arastirmacilar is konusunda erkek ve kadinin bir arada olmasi gerektigini bunun

performansa olumlu olarak yansiyacagi bulgusunu kaydetmislerdir.

Egitim de yonetim acisindan bakildiginda kadinlarin yenilige ve farkh
fikirlere a¢ik olmalar1 olduk¢ca modern birer yonetici lider olabilecekleri
diistiniilmektedir. Ancak c¢ok daha samimi davranmalann 6zellikle erkek
yoneticilere oranla daha fazla suiistimale ugramalarina neden olmaktadir. Fakat
ahlaki degerler, egitim tiirii ve diizeyi, toplum yapisi, politik ¢evre bakimindan
bakildiginda kadin ve erkek arasinda yonetimde cinsiyet bakimindan fark
yaratacak bir unsur olmadigini belirtmistir. Ancak toplumun cinsiyet olarak
ayrimc1l  bir bakis acisinin  olmasi kadinlarin  6niinde bir engel olarak
goriilmektedir. Ayrica kadinlar iletisimde sicak iliskilere ve tek bir odaga 6nem
vermesine ragmen erkeklerin iliski diizeyi faydacidir. Erkekler erkek kokenli ve
profesyonel organizasyonlarda kendilerine Kkariyer ilerlemesi ic¢in zemin
hazirlamaktadir. Ancak kadinlar kurduklar1 ag ile baskalarina destek olma ve

baglant1 kurma amaci tasimaktadir (Kog, 2023).

Liderlik rollerinin iktidarla 6zdeslestirilmis oldugu diisiiniildiiglinde
yonetici pozisyonlarinin erkek erisimine daha ac¢ik oldugu yorumu yapilabilir.
Aslinda orgiitsel yapilar cinsiyetten arinmis ve herkesin esit oldugu yapilar
degildir. igerisinde toplumsal yap1 sebebiyle cinsiyetlesmeler ortaya ¢ikmistir.
Egitimde yonetim séz konusu oldugunda da ayni durum gecerlidir. Kadinin
egitim diizeyi ayni olmasina karsin yonetim kadrolarinda sayilar1 oldukg¢a azdir.

Kadin-erkek cinsiyet esitligini saglamada Tiirkiye o0zelinde hazirlanan

25



programlar, eylem planlar1 ve egitimler azimsanmayacak sayida olmasina ragmen
eril tabanli Kkiiltiir sebebiyle kadinlarin Oniindeki engeller bir tiirli

asilamamaktadir (Terzi ve Deniz, 2022).

Weinstein ve arkadaglar1 (2021) egitim liderliginde cinsiyet iizerine
yaptiklar1 arastirmalarinda giic pozisyonlarinda kadinlara yeteri kadar onem
verilmedigini ve ayrimci bir bakis agisiyla hareket edildigini belirtmistir.
Kadinlarin erkeklere gore daha duygusal davrandiklarini ancak is arkadaslariyla
daha isbirlik¢i hareket ettiklerini, yonetim konusunda adil davranmaya
calistiklarin1 fakat ev ve is sorumluluklarinin fazla olmasi sebebiyle yonetici
olmay1 daha az tercih ettiklerini ifade etmislerdir. Ayrica kadinlarin daha yatay
bir otorite sergileyip daha az hiyerarsik diizende hareket -ettiklerini

belirtmislerdir.

Abonyi ve arkadaslar1 (2022) yonetimde cinsiyet esitligi arastirmasinda
kadinlarin = kurumsal olarak yonetimlerde erkelere nazaran biiyliik fark
yarattiklarin1 benzersiz liderlik tarzlarindan dolayr okullarda 1limli iklim
yarattiklarin1 ve kadin yoneticilerin yonettikleri okullara daha fazla ilgi ve
baglilik gosterdiklerini ifade etmistir. Ozellikle kiz ogrenciler icin kadin
yoneticiler daha fazla motivasyon kaynagi oldugunu bu durumun onlarin
o0grenmelerini de olumlu etkiledigini daha fazla sevgi ve bag icerdigini

belirtmistir.

Asat ve Deniz (2022) devlet okullarindaki kadin 6gretmenlerin kadin okul
yoneticisi kavramina iliskin yaptig1 arastirmada egitim kurumlarindaki kadin
O0gretmen sayisinin giderek artmasina ragmen kadin ydnetici sayinin azalmasina
dikkat ¢cekmistir. Kadina olan geleneksel bakisin egitim kurumlarinda da devam
ettigini kadinin sorumluluklarin yOnetim i¢in uygun goriilmedigini ve kadin
yonetici kavramina yonelik bir gilicliigiin varligini belirtmistir. 2008 ve 2018
TALIS verilerine gore kadin yonetici sayist %8.8 den %7.2 ye diistiigiinii ifade
etmistir. Kadinlarin yonetimine bakildiginda ise erkeklere gore kadin
yoneticilerin doniisiimcii liderlik, demokratik lider oOzelliklerini daha fazla

tasidigini ifade etmistir.

Gaus (2011) yaptig1 arastirmada her ne kadar kadinin ev igindeki

sorumluluklar1 onlar1 yonetici olma yolunca geri plana atsa da, egitim seviyesi
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yiiksek eslerde bunun az oldugu gercegini ortaya koymustur. lyi aile iliskisinde
bireylerin sorumlulugu ortak paylastigi ve bu konuda bir ayrimin yapilmadigin
bunun da kadinin oniinde engel teskil etmedigini ifade etmistir. Fakat kadinin
yonetici olmasi yoniinde egitimi, yasi, medeni durumu gibi bir¢ok faktoriinde

etkili olabilecegini aktarmistir.
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IV.YONTEM

Bu béliimde calismanin modeli, yontemi ve ¢alismanin katilimcilari, veri
toplama araglari, verilerin analizleri ve yorumlanmasi ve ¢alismanin gegerligi ve

giivenirliginden bahsedilmistir.

A. Arastirmanin Modeli ve Yontemi

Bu arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirmalarda
derin anlama ve algilama silireclerinden olusur. Nitel arastirmalar nicel
arastirmalara gore daha derinlikli olusu ile felsefi bir bakis agisina sahiptir. Nitel
arastirma yapanlar arastirmanin ne kadar oldugu veya ne kadar iyi gibi sonuglara
ulasmaktan cok, daha genis bir bakis agis1 kazanmak isterler (Biiyiikoztirk ve
arkadaglari, 2008). Bu arastirma da hem kadin ydneticilerin hem de onlarla
calisan kadin ve erkek 6gretmenlerin deneyimleri ve goriislerini derinlemesine

incelemek amaciyla nitel aragtirma yontemi tercih edilmistir.

B. Katilimcilar

Bu arastirmanin evrenini Canakkale il merkezinde bulunan okullarda
calisan kadin okul yoneticileri ve kadin yoneticilerle ¢alisan farkli cinsiyetteki
O0gretmenler olusturmaktadir. Arastirmada calisma grubunun belirlenmesinde
olciit drnekleme yontemi kullanilmistir. Olgiit drnekleme &rneklemin problemle
ilgili olarak belirlenen niteliklere sahip kisiler, olaylar, nesneler ya da
durumlardan olusturulmasidir (Biiyiikéztiirk ve arkadaslari, 2008). Orneklemin
belirlenmesinde, 1- Okul yoneticisinin kadin olmasi, 2- Okul yoneticisinin en az
bir yildir o okulda gorev yapiyor olmasi, 3- Okul yOneticisinin aragtirmaya
katilmaya goniillii olmas1 dikkate alinmistir. Bu amacla dncelikle Canakkale il
merkezinde bulunan okullardaki kadin okul yoneticileri ve bu okul yoneticilerinin
bulunduklar1 okullardaki goérev siireleri belirlenmis ve ilgili okullardan

arastirmaya katilmaya goniilli okul yoneticileri ve kadin okul yoneticileri ile

28



calisan Ogretmenler arastirmaya dahil edilmistir. Bu arastirmanin 6rneklemini 9
O0gretmen 6 kadin yonetici olusturmaktadir. Katilimct sayilarinin belirlenmesinde
verilerin doygunlugu dikkate alinmis (Merriam, 2015), yeni bir bilgi gelmedigi

noktada goriismelere son verilmistir.

Cizelge 3. Calisma grubunu olusturan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
demografik bilgileri

Gorev Cinsiyet Kademe Kidem Yoneticilik Okuldaki Okuldaki
Kidemi Kidem Ogrenci
Sayisi
Madur Kadin  Ortaokul 19 1 1 95
Yardimcisi
Madar Kadin Lise 23 1 2 814
Yardimcisi
Madar Kadin llkokul 18 2 3 820
Yardimcisi
Madar Kadin ilkokul 20 5 9 820
Madur Kadin  Ortaokul 11 9 8 1318
Yardimcisi
Mudr Kadin  Ortaokul 22 4 7 397
Ogretmen Erkek Lise 24 - 814
Ogretmen Kadin  Ortaokul 15 - 1 95
Ogretmen Kadin lise 22 - 4 814
Ogretmen Kadin  Ortaokul 8 - 1 95
Ogretmen Kadin Ortaokul 6 - 4 1117
Ogretmen Kadin  Ortaokul 24 - 13 397
Ogretmen Erkek Ortaokul 8 - 4 397
Ogretmen Erkek  Lise 35 - 17 814
Ogretmen Erkek Ortaokul 15 - 5 397

C. Veri Toplama Araclar

Aragtirmada veri toplama araci olarak birincil verilere ulagilmasi amaciyla
goriisme tekniginden yararlanilmistir. Gorlisme sorular1 tez danigsmani ile literatiir
incelerek konuyla ilgili ayrintili bilgi edinilecek sekilde olusturulmustur. Sorular
olusturulduktan sonra uzman goriisii alinmak {izere 2 farkli egitim yonetimi
alaninda uzman Ogretim liyesine gonderilmistir. Uzmanlardan alinan doniitlere
gore sorular tekrar sekillendirilmistir. Sorular kadin yoneticiler i¢in ve kadin
yoneticiler ile calisan farkli cinsiyetteki O6gretmenlere sorulmak iizere iki ayri
grup icin hazirlanmistir. Kadin okul yoneticilerine alt sorularda olmak iizere 4

soru sorulmustur. Ogretmenlere ise alt sorular1 da olmak iizere 3 soru
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sorulmustur. Katilimcilarin konu hakkindaki kisisel deneyimlerini, bakis agisini
ve diisiincelerini kendi ifadeleri ile anlatmasina olanak tanimasi agisindan yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriismeler
hem yapilandirilmis sorular1 hem de yapilandirilmamis sorulari i¢cermektedir.
Boylece yapilandirilmig goriismenin sahip oldugu her katilimciya ayni sorulari
sorma ve yapilandirilmamis goriismenin ele alinan konu iizerinde derinlemesine
veri toplayabilme oOzelliklerini bir arada kullanabilmek miimkiin olmustur

(Bliytikoztiik ve arkadaslari, 2008).

D. .Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verilerin elde edilmesi surecinde daha 6nceden belirlenen okullarda
caligmakta olan okul yoneticilerine ve 6gretmenlere telefon edilerek randevu
alinmis ve belirlenen randevu saatinde okullara gidilmistir. Goriismeler sessiz
ortamda okul yoOneticisinin odasinda veya Ogretmenler odasinda yapilmistir.
Gorlisme esnasinda c¢alismanin bilimsel olmasi acgisindan katilimcidan izin
alinarak ses kayit cihazi kullanilmistir. Goriismeler bastan sona kaydedilmis ve
katilimciya higbir sekilde miidahale edilmemistir. Gériismeler ortalama 20 ile 25

dakika arasi siirmiistiir.

Kaydedilen veriler 6nce Word dosyasina aktarilmis daha sonra Excel de
analizi yapilmistir. Verilerinin analizinde igerik analiz yontemi kullanilmistir. Bu
yontem, hazirlanan gériisme sorular1 yardimiyla elde edilecek verilerin, arastirma
sorularinin ait olduklar1 temalara gore kategorilestirilerek sunulmasina olanak
vermektedir (Yildirnm ve Simsek, 2006). Analiz siirecinde ilk asamada ses
kayitlar1 bilgisayar iizerinde yazili metne doniistiirilmiistiir. Yazili metin
okunarak ifadeler ayn1 ana fikri tasiyan ifadeler tek bir daha once belirlenen
paragraflar tek bir satirda olacak sekilde diizenlenmistir. Excel programi
tizerinden her bir satirin ifade ettigi temalar belirlenmistir. Temalar belirlendikten

sonra ise temalara gore kodlar olusturulmustur.

E. Gecerlik ve Guvenirlik

Nitel arastirmalarda gecgerlik ve giivenirlik kavramlar1 yerine inanirlik,

tutarlik, nakledilebilirlik kavramlar1 kullanilmaktadir (Merriam, 2015). Bu
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arastirmada i¢ gecerliligi veya inanirligr ve gilivenirligi veya tutarligi saglamak
icin Oncelikle veri kaynagi cesitlemesi kullanilmis arastirma kapsaminda hem
okul yonetici hem de Ogretmenlerin goriislerine basvurulmustur. Orneklem
sayisinin belirlenmesinde verilerin doygunluga ulasmasina dikkat edilmis,
arastirmaci benzer cevaplar almaya bagladigi noktaya kadar goriismelere devam

etmistir.

Bu aragtirmanin i¢ giivenirligi saglamak i¢in arastirmaci ve danigmani
tarafindan bir katilimciya ait veriler ayr1 ayr1 analiz edilmis, elde edilen
kategoriler ve kodlarin tutarligi, goriis ayriligit ve goriis birligi yontemiyle
belirlenmistir (Miles ve Huberman, 1994). Giivenirlik = Goriis Birligi/(Goriis
Birligi + Goriis Ayriligi) giivenirlik formiiliinden yararlanarak tutarlik.99 olarak
hesaplanmigtir. Dis gilivenirlik i¢in de analizler tamamen tarafsiz bir sekilde
yorumlanmistir. Ayrica dogrudan alintilara da sik sik yer verilmis olup bununla

birlikte ses kayitlar1 ve ham veriler dosyalanip saklanmaistir.

Aragtirmada ayrica goriisme sorularinin olusturulmasi ve verilerin
analizinde uzman incelemesi ve degerlendirmesinden yararlanilmistir. Goriisme
sorularinin hazirlanmasi siirecinde arastirmanin amaclar1 dikkate alinarak sorular
hazirlanmis ve sorular tez danismani disinda egitim yoOnetimi alaninda iki
uzmanin goriisiine sunulmustur. Uzmanlardan gelen Oneriler dogrultusunda
goriisme sorularinda diizeltmeler yapilmistir. Veri analizi slirecinde arastirmaci
ilk olarak temalar1 belirlemis, sonrasinda belirlenen ilk temalar tez danismani ile

tartisilmis yeniden uygun olan temalar belirlenmigtir.

Aragtirmanin dis gegerligini (nakledilebilirligini) arttirmak amaciyla
goriismelerden elde edilen ham verilere bulgular boliimiinde yer verilmistir.
Goriisiilen bireylerin kimliklerini saklamak amaciyla ham veriler goriisiilen kisiye
iligkin bilgileri i¢eren kodlarla sunulmustur. Bu kodlar olusturulurken goriisiilen
kisinin gdrevi; Okul yoneticisi igin “Y” , &gretmen icin “O” kisaltmalar
kullanilmis, ayrica kidemleri yazilmistir. Ornek olarak 11 yillik kideme sahip

erkek okul yoneticisi icin “Y-11-E” seklinde kodlama yapilmistir.
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V.BULGULAR

Aragtirmanin nitel verileri yar1 yapilandirilmis goriisme formunu araciligi
ile toplanmis elde edilen veriler metin haline getirilip sonrasinda anlamli olanlar
dikkate alinacak sekilde igerik analizi ile analiz edilmistir. Elde edilen veriler alt
problemler dikkate alinarak basliklandirilmistir. Yonetici ve oOgretmenlerden

alinan cevaplara uygun sekilde gorsel tablolar olusturulmustur.

A. Kadin Okul Yéneticilerinin Yoneticiligi Tercih Etme Nedenlerine iliskin

Bulgular

Bu alt problem kapsaminda kadin okul ydneticilerine yoneticilige nasil
karar verdikleri, daha 6nce bir kadin okul ydneticisi ile calisma deneyimleri olup
olmadig1 ve calistiklar1 okul yoOneticilerinin hangi 6zelliklerini model aldiklar
sorulmustur. Asagida her bir soruya iliskin elde edilen bulgular basliklandirilarak

verilmistir.

1. Okul Ydneticisi Olmaya Karar Verme Sireci

Okul yoneticilerine ilk olarak okul ydneticisi olmaya nasil karar verdiniz
sorusu sorulmustur. Okul yoneticilerinden alinan cevaplarda ilk sirayr ulagim
sorunu almigtir. Yoneticilerden 3 kisi yasadiklar1 ilgeye gelebilmek igin
yoneticilik sinavlarina girerek evlerinin yakinlarina geldikleri goriilmistiir. 2
yonetici ¢aligilan okulda sorun yasadigi icin, 1 yonetici haklarint 6grenmek i¢in,
1 yonetici ise yoneticilik penceresinden 6gretmenlige bakabilmeyi denemek igin

istedigini belirtmistir.
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[ Hayat sartlar (1) ]

Calisilan okulda
yasanan sikintilar

O]

Okul yoneticiligi karar Ulagim sorunu
sureci @)

Haklarim

ogrenme istegi (1) Farkh pencereden

bakma istegi (2)

Sekil 2. Okul yoneticiligi karar nedenleri.

Okul yoneticilerinin yoneticiligi tercih etme nedenlerinde ilk siray1 ulasim
sorunu almistir.3 yonetici yasadigi yer ile calistigi okul arasinda kilometreler
olmasinin zor oldugunu dile getirmistir. Bulundugu ilgede yeterli 6gretmen
kadrosu olmamasi sebebiyle miidiir veya miidiir yardimcisi olarak evinin
bulundugu yere tayin olabilmektedir. Bu sebeple yoneticilik sinavlarina girerek

evlerine yakin okulda yonetici olmayi tercih etmislerdir.

“Lapseki eee merkezde oturuyorduk. 2 ¢ocugum var.
Cocuklarimin okul ¢agr geldigi zaman gel git yapmak benim igin
stkinti olmaya bagsladi. Esim vardiyali ¢alistigr icin okul anlaminda
onlart birakamazdim.” (Y-K-20).

Okul yoneticilerinin yoneticiligi tercih nedenlerini arasinda dile getirdikleri
bir diger neden ‘“hayat sartlar1” olmustur. Ev sikintis1 ¢ocuklarinin okuluna uzak
okulda ¢alisma zorlugu, eve gec¢ saatte varma sorunu gibi sebepleri Ornek
gostermiglerdir. Boylelikle katilimcilar okul degisikligi yapabilmek igin,
cocuklarinin okulunu, evlerini, es durumlarin1 bir diizene gecirmede yoneticiligi

asama olarak diisiindiiklerini belirtmislerdir.

“Béyle beni sartlar hayat sartlarini yani baska sebebimiz yoktu.
Bu ¢ocuklarin okul ¢agina gelmesi ya ben buraya gelecektim ya evi
tekrar Lapseki’ye tasiyacaktim. 2 yil oturmugstum oOrada orada

oturmak esimi mutlu etmedigi icin merkeze ailelerimizi ikimizin de
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ailesi burada. O yuzden merkeze geldik. Birazda bende iyi yapabilirim

’

diyerek basladim. Eee mecburen isimi buraya almak zorunda kaldim.’

(Y-K-20).

“Esim lapseki de c¢alistyordu ve ben bir tirli Lapseki'ye
gelemiyordum ogretmen olarak. nasil yapabilivimi diistindiigiimde
evet idareci olarak olabilir dedim ve sansimi denedim. Ilk olarak da
Lapseki'de géreve basladim bu sekilde yonetici oldum ve 5 yildir da
devam ediyorum”(Y-23-K).

Ayrica 2 yonetici, yoneticiligi tercih ederken bulundugu okulda yasadigi
sorunlar1 dile getirmistir. YOnetici olursa bu tiir sorunlar1 calisma arkadaglarina
yansitmayacagini soylemis bu sebeple miidiir oldugunu belirtmistir. Yonetici
oldugunda kendi yasadigi problemleri 6gretmenlere yasatmayacagini ve kendisi

bir seyleri diizene koyabilecegini diisiinerek bu yola girdigini belirtmistir.

“Calistigim  Kurumlardaki idarecilerin yetersiz —oldugunu
diisiinerek karar verdim. Iste nasil olmali? o nasil olmalyyim ben nasil
vapabilirim? Seklinde diisiinerek acaba ben nasil yaparim ben daha
adaletli olur muyum neden bu sekilde bir tavir ya da diisiince var
idareciler hep mi kotii diye bakmak i¢in bu yola girdim diyim. Aslinda
¢cok fazla kotii yonetim goriince de boyle oluyor kendin nasil yaparsin

diizeltir misin diizeni diye diistiniiyorsun.” (Y-22-K).

“En 6nemli unsur buydu yani yoneticilerinden genelde hep ¢ok
cektim, oyle soyleyeyim yani atiyorum, Lapseki' de ¢alistim. 15 yil
kadar 19 yillik meslek hayatimda 15 yitlimin Lapseki'de ¢alistim, ve
yani hi¢ iyi niyetli yoneticilerle calismadim. Oyle soyleyeyim, tek saat
iCin okula gittim. Hep bos giin 10 16 saat dersime 4 giin 5 giin okula
gittigim oldu. Yani haliyle boyle sey diisiindiim. Ben bu isi daha iyi
vaparim diye diisiintiyorum. Ciinkii bence iyi niyet ¢ok onemli.”( Y-19-
K).

“benzer bir soru? Evet. Ya c¢ok sert yaklagsan ydnetici
arkadaslart gordiigiim i¢in belki. Bundan hoslanmadigim i¢in, ¢ok
kaba despot ogrenciye veya veliye daha yakin, insancil yaklasilmayan

uygulamalar gordiigiim icin ben en azindan boyle olmam. Bir yerden
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baslarsam sunlari yaparim. Daha insancil, daha 6grenciyi taniyan
aileye dokunan igler yaparim diye yaklasirim diye diigiindiim acik¢asi.
Ben neden daha iyisini yapmamayim diye diistindiim istedigim seyi

bakalim ben yapayim dedim. Bundan dolayi. Evet.”(Y-18-K).

Goriigmelere bakildiginda katilimcilardan 2 yonetici 0gretmenlikten ¢ikip
uzun meslek yasamlarinda bir yonetici goziinden egitime bakmak istediklerini
belirtmislerdir. Yonetici kadrolarinda 06gretmenlerin nasil goriindiiglini ve

yonetim islerinin nasil idare edildigini deneyimlemek istediklerini belirtmislerdir.

“30 villik meslek hayatimda idareci olmadan mi emekli
olacagim? Yani idareyi de gormemiz gerekiyor iste oradaki yasam
nasil idare edebilme nasil yani? Farkli bir pencereden bakabilmek
farkly bir. Irmm nasil diyim? Calisma standardini gormek igin e
istedim diyebilirim ama ilk tercihim tabii ki merkeze gelebilmek
icindi.”(Y-11-K)

“Eee iste az once bahsettigim gibi etkili olan unsurlar tamamen
bu deneyimi yasamak istememdi. Yani o pencereden baktigimda
ogretmenler nasil goriiliiyor iste isler nasil ilerliyor. Bizim
diisiindiigiimiiz gibi 6gretmenler iste adil davranilyyor mu? Program
vapilirken iste nelere dikkat ediliyor ya da farkli yerlerden bir baski
geliyor mu? Bizden istenen bazi seyler gergekten isteniyor mu yoksa
iste laf olsun diye mi yapiliyor? Bu gibi seyleri gormek istedim. Eee
bir de dedigim gibi, yani farkli bir pencereden bakabilmek. 30 yillik
bir meslek hayatinda mutlaka bir deneme yapmak istedim

diyebilirim.”( Y-11-K).

Okul yoneticisi olmayi tercih etme nedenlerine bakildiginda katilimcilarin
cogunlugunun okul yoneticisi olmayr okul degistirmenin bir yolu olarak
gordiikleri i¢in tercih ettikleri goriilmektedir. Ayrica Canakkale il i¢inde yer
degistirmenin 6gretmenler i¢in oldukca zor oldugunu sdyleyen yoneticiler, miidiir
veya midir yardimcisi olarak sehir merkezine veya istedikleri ilgeye gitmeyi bir
basamak olarak gordiiklerini ifade etmislerdir. Katilimcilardan sadece biri ise

yonetici olma deneyimi yasamak istemesini bir neden olarak goéstermistir. Bu
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bulgular kadinlarin okul yoneticiligini tercih etmelerinde kisisel hayatlari ve

yasam kosullari ile ilgili degiskenlerin 6n planda oldugu gostermektedir.

2. Kadin Bir Yonetici ile Calisma Deneyimi

Arastirma probleminin bir diger sorusunda okul yoneticilerine “Daha 6nce
kadin bir yonetici ile ¢alisma deneyiminiz oldu mu?” sorusu yoneltilmistir. Kadin
yoneticiler daha once bir baska kadin yoneticiyle yasadigi deneyimlerinden
bahsetmislerdir. Kadin yoneticilerin bu soruya verdigi cevaplar cesitlilik
gostermis olup yoneticilerden 4 ‘U, kadin yoneticiyle calismanin olumsuz
oldugunu, 1 yonetici olumlu oldugunu 2 yodnetici ise durumun baglangicta
olumsuz sonradan olumluya dondiiglinii belirtmistir. Bu durumun sebeplerini de

cesitli sekilde dile getirmistir.

Kadinlar detayci ve
ayrintiya ¢cok

takiliyor
Baslangicta
olumsuz sonra Kadin Kadumlar isi
olumlu (2) .. . . yoKusa siiriiyor
yonet|C|
i i I Olumsuz (4) ]

ile
calisma
o Tavirlar ve iisluplar kotii
deneyimi
Olumlu (1) Kadinlar sayg1 gormek
icin sertlesiyor

Sekil 3. Kadin yoneticiyle ¢calisma deneyimi.

Kadin yoneticilere daha once kadin bir yoneticiyle calisip calisiimadigi
soruldugunda yalnizca bir yoneticinin ¢alismadigi digerlerinin ¢alistig1 bilgisine
ulagilmistir. Kadin yoneticiyle ¢alisma deneyimlerinde ¢ogunlukla kadinlarin ¢ok
fazla ayrintiya takilarak detaylarla zaman kaybettigini belirtmislerdir. Detaylarin
kadinlar i¢in erkeklere gore daha dnemli oldugunu ve ilizerinde ¢ok fazla durarak
zaman kaybettiklerini ifade etmislerdir. Bunun yani1 sira olumlu deneyime sahip

olanda vardir.
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“Oyle soyleyeyim bana yani Ne gibi sikinti mesela, mesela
ztimre yapiyorum. Diistiniin normalde ziimre de ne vardir? Hani
formaliteden ¢ogu sey hazir evraklar iizerinde iste kendimize
uyarlayarak yapryoruz. Hepimiz bu sekilde yapiyoruz, ziimreleri dogru
ama gittim ¢izmig hepsini baska kimseye bu tavri yok. Sadece bana
iste hepsinin ¢izmis tek tek altlarina bunu boyle bu béyle su boyle yani
zaman kaybi sadece boyle erkekler bakar gecer.”(Y-19-K).

Kadin yoneticilerden 2 ‘si kadinlarin erkeklere gére daha miikemmeliyetgi

oldugunu ve isi yokusa siirdiiklerini belirtmistir.

“Erkeklere karst daha rahat hareket edebiliyoruz ama kadinlara
karst daha dikkatli yaklasiyoruz iste yasadiklarimiz mesela bir kadin
size izin vermeyebilir ama karsi cins daha rahat izin siireci yasatiyor
halledebilirlik deyim kadinlarda is yokusa siiriiliiyor gibi oluyor.” (Y-
22-K).

“Birde soyle kadin miidiirlerimiz hep miikemmeli ariyor yok ki
oyle bir sey erkeler miikemmel olalim derdinde degil isler yiiriisiin
derdinde. O yiizden de erkege gore farki. Duygu ac¢isindan. Erkege
gore farki bu. Yani su an béyle net sunu yasadim diyemiyorum ama
bunu c¢alisan arkadaslar da mutlaka yasamislardir. Erkek olan
yoneticiler burada daha dingin, daha erteleyebiliyorlar durumlar.

Ama kadinlar biraz daha aceleci ve olduklarindan belki,

bilmiyorum..”(Y-23-K).

Goriismede kadin yoneticilerden 1 kisi kadin ydneticilerin yonetimdeki
varliklarin1 kabul ettirebilmek icin eril davranis sergiledigini veya sert tavir
sergilemek durumunda oldugunu belirtmistir. Bu sebeple dnceki kadin yoneticiyle

calisma deneyiminin olumsuz oldugunu ifade etmistir.

“Eee evet oldu. Kadin yoneticiyle ¢calistim agik¢asi. Pek olumlu
degildi diyebilirim yani? Calisttim ama nasil ¢alisttm? Yani zor bir
stiregti. Eee biraz sert bir kadindi, miidiir yardimcisi, miidiirle
calistim, miidiir yardimcisiyla da ¢alistim, ikisi de sanki. Boyle idareci
olmak, yonetici olmak. Eee sert olmayi gerektiriyor iste erkek

olmadigin zaman daha da sert olman gerekiyor. CUnki idareci hani
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erkektir ya genelde bu sebeple sanirim hani bize bir baski yapmak
amaciyla daha sertlestigi zamanlar oldu. Hani sanki bir saygi
duymayacagim da ona kadin oldugu i¢in e sadece erkeklere saygi
duyuyoruz iste. O yiizden bize kendine saygi duyun duyulmasi
gerekiyormus gibi bir izlenim verdi agik¢asi yani. Deneyimim bu

sekilde ¢ok var. Tabii anlatsam.”(Y-11-K).

Kadin yoneticilerden 1 kisi deneyimlerini anlatirken erkek yoneticilerin

kadin yoneticilere gore lisluplarinin daha iyi oldugunu belirtmistir.

“Hatta ilkokula gittim ben burayr yazmay: diigiintiyorum diye
hocam sakin yazmayin falan seklinde bir tavir sergiledi, buraya iste
bir arkadasimiz gelecek ya diyorum ben KPSS den hani sonugta birisi
atanacak yani buraya ben olmazsam bagskasi atanacak yok olmaz. Ve
o kadinin tavirlar biitiin yoneticilik siireleri boyunca devam etti. Bu
sekilde rahatsiz edici yani benim igin isi tavirlariyla zorlastirmak igin

cabaladilar diyebilirim. Pek hos bir tecriibe degildi.” (Y-19-K).

Yoneticilerden 2 kisi kadin yoneticiyle calisma deneyimini anlatirken
baslangicta olumsuz baslayip sonradan olumlu bir bakis acisina donen bir

deneyim yagadiklarini ifade etmistir.

“simdi hep genelde kadin yéneticiler icin daha sert, daha ketum
vakistirmalart ve seyleri var katilik ve ¢alistigim okul yoneticisi de
baslangicta belki 6yleydi. Ama sonrasinda hani benim her isi diizgiin
bir sekilde yapiyor olmam idarecilik vasiflarint tasiyor olmamdan
dolayr o kendi duvarlarimi indirdi ve hi¢ problem yasamadim daha

sonrasinda.” (Y-18-K)

“Yani kendince hak verdim. Erkek beden egitimi ogretmeni
istiyordu, istiyormus ve okula da sartti. Ciinkii ¢cok biiyiik bir okuldu
3.500 ogrencisi olan bir okuldu. 130 tane 6gretmeni vard:r gibi erkek
beden egitimi olmasinda fayda vardi. Kendince haklt hi¢ herhangi bir
sey hissetmedim. sadece iyi bir baslangi¢c olmadi. Yani kin min
duymadim diizeldi yani benim de igsime geldi ag¢ik¢asi. Basta oldu da
duzeldi sonra’(Y-20-K).
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Yoneticilerden 1 kisi deneyiminin olumlu oldugunu bununda yoéneticinin

uyumlu olmasina bagli oldugunu belirtmistir.

“Bir de sube miidiiriiyle kadin sube miidiiriiyle beraber, hani amirim olarak
calistim. Onunla da bir problem yasamadim. Oda iyidir wyumlu biriydi, uyumlu
biriydi ¢inkd.” (Y-19-K).

Okul yoneticilerine kadin yoneticiyle ¢alisma deneyimleri soruldugunda 4
kadin yonetici durumu olumsuz karsilarken buna neden olarak kadinlarin
detaylara ¢ok fazla diiskiin olmasi, ayrintilar ilizerinde ¢ok zaman harcamalari,
isleri yokusa silirmeleri veya erkekler kadar saygi gormek icin sert tavirlar
sergilediklerini gostermislerdir. Kadin yoneticilerden 2 tanesi basta olumsuz
goriilen tavrin sonra zamanla olumluya dondigiini belirtirken,1 yonetici erkek

veya kadin ayrimi olmaksizin normal karsilandiklarini ifade etmistir.

3. Birlikte Cahsilan Yoneticilerden Alinan Rol Model Ozellikler

Kadin yoneticilere yoneticilik yaparken kendilerine rol model aldiklari
yoneticilerin olup olmadig1 ve hangi 6zelliklere sahip olduklar1 sorulmustur. Bu

soruya verilen cevaplar farklilik gostermistir.
l Adalet (6) l

Rol model
alinan
ozellikler

Cozim
odakh
olmasi (2)

iletisim
becerisi (3)

Egosuz
olmasi (2)

Otoriter
tavrr (1

Sekil 4. Rol model alinan 6zellikler.

isinde
uzman

almaar (M

Yoneticilere bu zamana kadar birlikte ¢alistiklar: okul yoneticilerinde hangi
Ozellikleri rol model aldiklar1 sorulmustur. Bu soruya yoneticilerin bir¢cogu
oncelikle yoneticinin adaletli olmasi gerektigini ve bu o6zelligin rol model

alindigini belirtmistir. Adaletli bir ortamda ¢alismanin is verimini arttirdig1 ifade
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edilmistir. Program yaparken, gorev ve sorumluluklarin paylagimda ya da diger
onemli konularda herkese esit yaklasimina vurgu yapilmistir. Bir¢cok yonetici
midurde veya midir yardimcisinda anlayis, insanlik, ¢6ziim odakli olma,
egosuzluk, isine hakim ve isinde uzman olmas1 gibi 6zelliklere sahip olmas1 ve
bir yoneticinin 0gretmenlerle iletisimin kesinlikle iyi olmasi gerektigine vurgu
yapmistir. Sert ve anlayissiz tavirlarin birlikte ¢alisilan 6gretmenleri ¢ogunlukla

demotive ettigi ifade edilmistir.

Kadin yoneticilerden en az 2 kisi isini i1yl yapan yoneticileri 6rnek aldigini

ifade etti.

“Var. Direkt aklima gelen bir yoneticim var. Ismini vermeyeyim
ismine gerek yok. Onda Ornek aldigim her seyi basarmasi. Bir
bayandi. Yani hani béyle nasil diyeyim? Erkek gibi kadin, erkek igini
de yapar. Kadin igini de yapardi Her konuya hakimdi. Isi bilirdi. Onu
cok ornek alirdim. Bazen iletisim dili sert olurdu ama o kismini oérnek

almiyorum” .(Y-18-K).

Kadin yoneticilerden 2 kisi yoneticilerin egolarinin olmamasi gerektigini,

iletisimlerinin iyi olmas1 gerektigini belirtmistir.

“Zamanin nasil iste, gittigini bilmedigin, ¢alisirken de ¢alismis
gibi olmadigin bir donem yasadik. Onunla ve ¢ok giizeldi. Giler
yuzluyda. Sabah mutlaka gller ylz gosterirdi bize. Yani haftada bir
giin mutlaka 6gretmenler odasina gelir. Bizimle birlikte ¢ay icerdi Eee
ne diyeyim kapris mi yoktu artik oyle bir durum yani onun bu

ozellikleri hakikaten herkesi mest etmisti diyebilirim.”(Y-11-K).

Yoneticilerin ¢ogu okul yoneticilerinin adaletli olmasi gerektigine vurgu
yapmistir. Adaletli olma o6zelliginin ise program diizenleme, izinlerde adalet,
gorev ve sorumluk dagiliminda adalet gibi 6nemli konularda olmas1 gerektigini

belirtmislerdir.

“Iste adaletli oldugundan eminsin, diyelim ki sana bir program geldi eline
iste ya da bir proje geldi oniine bunu miidiir bey istiyor. Diisiintiyorsun ki mutlaka
iste bunun miidiir bey kendisi diisiiniip tartismistir. Olabilecek her olasiligi
degerlendirmistir ama eninde sonunda iste sana yiiklemek zorunda kalmistir. Bu

gorevi ya da bir program yapiyorsa iste ben istemisimdir. Cuma giintinii bana bos
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biraksin Ama o yapamamistir. Bunu biliyorsun ki o bunu ger¢ekten yapamamaustir.

Yani bunda bir art niyet asla yoktur ya da bir”’(Y-11-K).

“Adalette onemli. llk gérev yerimdeki bir miidiiriim vardi. Onun
adaletini mesela goéziime c¢arpmisti. Ben beden egitimciyim iste
dedigim gibi egzersizimiz olur, Bizim antrenmanlarimiz olur. Baska
brans dgretmenleri de egzersiz yazabiliyorlar. O sene oradaki Turkce

ogretmeni yazmistt tiyatro tizerine.”(Y-20-K).

Yoneticilerden 2 kisi yoneticinin kesinlikle ¢6ziim odakli olup, isleri
zorlastirmamasi gerektigini ifade etmistir. Isler zorlastikca dgretmenlerin okula

gelme istedigi azaldigi i¢in verimlerinin diistiigii belirtilmistir.

“Ogretmenlerine her zaman iyi niyetli, yaklasan, halini hatirini
soran veya onlarin moral durumlarint 6nemseyen yani. Ciinkii bence
burada hani hepimiz devletin igini yapiyoruz, Evet nasil daha iyi
vapabilirizi diisiinse herkes yani problem c¢ikartmaktansa problem
cozen hdline gelse zaten bir sorun olmayacak. Is yapilsin sorunlar
coziilsiin diye bakmall ise. Isi zorlastiracak sekilde hareket edildiginde
ogretmeninde sevki kiriliyor. Ben de hani onu sadece érnek altyorum

Oyle soyleyebilirim.”( Y-19-K).

“Simdi birlikte ¢alistim Riza Hocam onu rol model aliyorum bu
konuda. isine hakim. herhangi bir problemle karsilastiginda ¢oziim
odaklt herhangi bir duygusal duruma kapilmiyor. Bu benim i¢cin hani
is ¢oziime yodniinden ciddi anlamda o6rnek aldim ozelligi, is

bitiricilik.” (Y-K-22).

Kadin yoneticilerden 1 kisi bir yoneticinin otorite sahibi olmas1 gerektigini

dile getirmistir.

“sert olmasi gerekirdi kendini kabul ettirmesi gerekir soéziin
dinlenmesi ic¢in sert tavir olmasi gerekirdi. Disaridan gorintusu
oyleydi tabi camim diisiiniiyordum. Yani sert bir miza¢ olmasi

gerektigini diigiiniiyorum yonetebilmek i¢in”(Y-K-20).

Yoneticilere okul yoneticisinden beklentileriniz nedir sorusu yoneltildiginde
kadin yoneticiler en ¢ok adaletli bir sekilde yonetilmek istediklerini bunun is

verimi ve baris1 i¢in ¢ok Onemli oldugunu sdylemislerdir. Ayrica yoOneticiler
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hosgoriiyli, 1iyi bir iletisimi, egolartyla hareket etmeyen yoneticileri
benimsediklerini ve beraberinde ¢6ziim odakli olan, isinin ehli olan miidiir veya
miidiir yardimcilarinin c¢alismak istedikleri yoneticinin 6zellikleri olarak

belirtmislerdir.

B. Alinan Destekler ve Karsilagilan Engellere Mliskin Bulgular

Arastirmanin 2. alt problemi dogrultusunda kadin yoneticilere kadin okul
yoneticilerinin yonetici olma siirecinde aldiklar1 destek ya da karsilastiklar

engellerin neler oldugu sorulmustur.

Yoneticilik
surecinde

karsilasilan Calisma

/ saatleri uzun
Yoneticilerin
Aile tatil siiresi
.. Engeller (5
destegi Destekler (1) g ©) kisa

var

Aileye az
Zzaman ayirma

Basarili 6gretmen
yonetici olmamal

Sekil 5. Yoneticilik surecine destek veya engel olanlar.

Kadin yoneticilere, yonetici olurken karsilastiklar: problemler soruldugunda
cesitli cevaplar vermiglerdir. Kadin yoneticilere, yonetici olurken size destek
veya engel olanlar var miydi sorusu yoneltildiginde miidiirlerden ¢ogu ailesinden
genel olarak destek aldiklarini fakat bazi konularda siirecin onlar ig¢in zor
oldugunu belirtmislerdir. Zor olan siireci ise ¢ogunlukla calisma saatlerinden
kaynakli olan boliimii olarak belirtmislerdir. Mesai saatlerinin uzunlugunu,

yoneticiligin 6gretmenlige gore dezavantajli olan tarafi olarak gdstemislerdir.

“Aymi siiregte esimle destekti tabi yani onun alisma siireci ama
annem, babam ve ailem destekti. Yani onun haricinde arkadaslarim
vapabilecegimi soyliiyorlardr desteklediler bide o giinler ve dedigim

gibi 10 aylik deneme siireci bence iyi yalniz staj olarak nitelendiriyor.
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vapabilecek miyim bu isi gibi deneme siireci. Oradaki ¢alisma
arkadaslarim. Ayni sekilde bu isi yapabilecegime devam etmem
gerektigini soylediler. Tabi o basladiktan sonraki kisim yani kadrolu
gelmeden  dnceki. Onlarin  da destegini gOordim. Boylelikle
motivasyonunu desteklerini ama ailen sonuna kadar destekti ama ara
ara ariza ¢ikarsa da esim ev isleri aksiyor diye. yani iste isin azindan
coga ¢ikmast Dedigim gibi 3 giinden 5 giine ¢ikmasi evde daha yorgun
geliyor olman gibi. Hem ev hem okul isleri iizerimizde. Bunlar yani o

da stkinti yaratiyor. Tabi ki kisisel kart koca arasinda.”( Y-20-K).

“Ailem tarafindan hani tabii yani genel anlamda destek oluyor
insanlar. Destek oldugunu soyliiyorlar ama yonetici olarak senin
yiiklerinin artmis olmasinit normalden ¢ok daha fazla ¢alistigini bir
okulu kapatip gittikten sonra aksam bile kafamda o okulla beraber
yonetici olarak oldugum icin sorunlariyla devam ettigini ¢ok

anlayamiyor ¢evren.” (Y-18-K).

Ogretmenlik meslegine gdre yoneticiligin is yiikiiniin daha fazla olmasi,
yonetici olma talebi oniinde engel teskil eden bir durum olarak goriildiigiinii ifade

eden yoOneticiler olmustur.

“yonetici evet, yonetici oldugum stirecte is pardon soruya bir
bakmak istiyorum, is ya da aile ¢evrenizden aldiginiz tepkiler evet
yonetici oldugunda ailemden bir tepki aldim mi1 almadim yani esim ve
ailem destekledi ama tabi soyle bir durumda oldu, yani ogretmenlik
tabi nispeten yoneticilige gore daha az ig yiikii var ama eee bizim de
hedeflerimiz vardi. Yani oyle séyleyeyim, hani bunu da goérmek
istiyoruz. Belki ilerleyebiliriz gibi bir durum s6z konusuydu.
Beynimizde sanmirim bir tepki almadim. Kotii bir tepki ama tabii
tatilimizin daha kisaliyor olusu eve mesai saatlerinin uzamasi daha

ge¢ gelisimiz. Bu konularda biraz olumsuz soylemler duydum yani”.
(Y-11-K).

Kadin yoneticilerden 1 kisi yonetici olma siirecinde velilerden aldigi

tepkiden bahsetmistir. Velilerin c¢ogunlukla algisinin basarili bir 6gretmenin
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yonetici olmamas1 gerektigini, basarili ise neden miidiir veya miidiir yardimcisi

olmak istediklerini anlamadiklarini ifade etmistir.

“Velilerimden sanki basarili bir ogretmenin idareci olmamasi
gerekiyormug hissiyati. Igte sizin gibi bir 6gretmen idareci olmamall.
Ama Ikisi o kadar birbiriyle baglantili seyler ki. O zaman hani belli
bir sekilde yeteneklerini kullanmayan insanlarin idareci olmasint mi
isteyecegiz? Yani aymi yerdeyiz. Hepimiz ayni gemideyiz deyim.
Dolayisiyla  hepsinin ayni ozelliklere sahip olmasi gerektigine

inantyorum”(Y-22-K).

Yonetici olma siirecinde kadin yoneticilere size engel olmak isteyenler veya
siirece destek olmak isteyenler var miydi? sorusu soruldugunda yoneticiler,
yoneticiligin zorlu bir siire¢ oldugunu hem ¢alisma saatlerinin uzun olmasi, mesai
kavraminin olmamasi, kadinlarin evdeki is yiiklerinin de bu siirece etki ettigi i¢in
aile tarafindan pek de hos karsilanmadigini ama genel olarak desteklendiklerini
belirtmislerdir. Ancak toplumdaki alginin basarili 6gretmenlerin 6gretmen olarak

kalmasi1 gerektigi gibi bir algida oldugunu séylemislerdir.

C. Kadin Yoneticilerin Yoneticilik Yapma Siirecine fliskin Deneyimleri

Kadin okul yoneticilerinin yoneticilik yapma siirecine iliskin deneyimleri
nelerdir? Alt problemine iliskin olarak kadin okul yoneticilerine yonelik goriisler
ve kendi deneyimlerini g6z Oniinde bulundurarak kadin okul yoneticileri ile
calismak isteyip istemedikleri ve bir okul yoneticisi olarak is-yasam dengesini
nasil kurduklar1 sorulmustur. Her bir soru i¢in elde edilen veriler ayr1 ayr1 baslik

halinde asagida sunulmustur.

1. Kadin Yoneticilerin Yoneticilige Yonelik Goriisleri

Kadin yoneticilere yoneticilik deneyimleri kapsaminda cinsiyetlerinin
yonetimlerini etkileyip etkilemedigi ve kadin yoneticilere yonelik kendi
goriislerinin ne oldugu sorusu sorulmustur. Kadin yoéneticiler bu soruya
cinsiyetlerinin yonetim konusunda olumsuz bir durum yaratmadigi aksine kadin
olarak olumlu taraflarinin oldugu dile getirmislerdir. Yoneticilik konusunda koti
deneyimler yasamadiklarini belirten cilimleler kurmuslardir ancak kadin

yoneticilerin bir¢ogu, kendilerinin yine de kadin yoneticilerle ¢alismak
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istemediklerini belirtmistir. Buna gerek¢e olarak da kadinlarin detayci oluslar,
duygusal oluslart ve hemcinsleriyle girebilecekleri c¢atismadan dolay1

istemediklerini belirtmislerdir.

4 )

Kadin Kadinyoneticiyl
. L e calismak
yoneticilerin olumsuz(4)
kadin
ybneticilere
Kadin yonelik
yoneticiyle goriisleri(6)
calismak
olumlu(2)
Kadinlar
Kadinlar rahat
detayci degil
Kadinlar
Kadunl Kadinlar hemcinsleriyle
adinlar ;
S empati yapar anlasamaz
hemcinsini patiyap $
dahaiyi
anlar

Sekil 6. Kadin Yoneticilerin kadin yoneticilere yonelik goriisleri

Kadin yoneticilerle yapilan goriigmelerde onlara kadin ydneticilerle olan
deneyimleri sorulmustur. Kadin yoneticilerin ¢ogunlugu ise kadin ydneticiyle

calismak istemediklerini farkli sebeplerle ifade etmislerdir.

Kadin yoneticilerden 1 kisi, kadinlarin kadin meslektaslarini daha iyi
anlayabilecegini ifade etmistir. Kadin yoneticilerden 1 kisi kadinlarin empati

0zelliginin daha fazla oldugunu dile getirmistir.

“Olumlu etkenlerinden ashinda biraz once de bahsettim.
Dedigim gibi biz biraz daha ayrintici hani biraz daha toparlayan
cinsiyet yapimiz olarak fitratimiz éyle. Biraz daha iletigimciyiz belki.
Belki mesela bir é6gretmeninin halinden daha iyi anlayabiliyorsun.
Ozellikle kadimmin yasadigi bir problemse bu Onu anlama agisindan
daha sey yaklasabiliyorsun. Iste dogum yapti, emziriyor. Bu siire¢leri
kendinde yasamus birisi olarak anlayabiliyorsun”. (Y-18-K)

“Yani hep boyle fazla empati kurmaya c¢alistyorum. Mesela
insanlarla lyi bir sey bence de iyi bir sey benim ¢ok yiiksek. Yani biri

suya dalarken ben nefesimi tutarim. Yani goériiyorum mesela filmde
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suya daliyor .Hissedebilmek i¢in onlari istemez onu yapiyorum. Yani
fazla empati yoniim biraz fazla gelismis, o da benim hareketlerime
yansiyor ister istemez. Ama ben bunun olumlu da oldugunu
diigiintiyorum. Yani karsimizdakinin yerine koyup kendimizi hareket
ettigimizde pek ¢ok sorunun, sorunun bile ¢ikmadigint sorun ortaya
¢tkmadan yok oldugunu diisiiniiyorum o yiizden. Olumlu oldugunu

diistintiyorum “(Y-22-K)

Yoneticilerden 1 kisi kadinlarin erkeklere gore kiskanclik 6zelliginin daha

fazla olabilecegini ifade etmistir.

“Yani bazi yoneticilerimiz var iste. Personeliyle zitlasan
kiligindan, kiyafetinden, giizelliginden bilmem ne boyle seyleri
yiiztinden kiskanan benim oyle egolarin olmadi hi¢hbir zaman.” (Y-20-

K).

“Biz simdi fazla empati kurabiliyorsun. Dedigim gibi okulun
temizliginden, diizeninden Hani iste bir yerin nasil goriindiigiinden
daha ince diistinceli ol. Erkeklerde bu yoktur demiyorum. Hani
onlarda da olabilir. Ama kadinlarin genel olarak fitratinda bu oldugu
i¢in hani bunu avantaja dezavantaj degil avantaja ¢evirebiliyorlar

okullarinda diye diistiniiyorum. Hi hi.” (Y-18-K).

Yoneticilerden 1 kisi kadin yoneticilerin erkeklere gére daha detayci olup

ayrintiya ¢ok takildiklarini belirtmistir.

“Oyle séyleyeyim bana yani Ne gibi sikinti mesela mesela ziimre
yapiyorum. Diistiniin normalde ziimre de ne vardir? Hani formaliteden
cogu sey hazir evraklar iizerinde iste kendimize uyarlayarak
yvapiyoruz. Hepimiz bu sekilde yapiyoruz, ziimreleri dogru ama gittim
cizmis hepsini baska kimseye bu tavri yok. Sadece bana iste hepsinin
cizmis tek tek altlarina bunu boyle bu béyle su béyle yani sadece
boyle uzun uzun yani ne gerek var ki. Erkekler bu derece bakmiyor

yaptin mi yaptin tesekkiirler.”(Y-19-K)

Kadin yoneticilerin kadin yoneticilere yonelik goriisleri soruldugunda ise
yoneticiler kendileri de kadin olarak kadinlarin oldukca detaycit oldugunu bu

sebeple cogunlukla kendilerinin de kadin yoneticilerle calismak istemediklerini

46



ifade etmislerdir. Kadinlarin rahat olmadiklarin1 ya da hemcinsleriyle zor
anlagtiklarin1 belirtmislerdir. Yoneticilerden iki tanesi ise kadinlarin daha iyi
empati yaptiklari i¢in veya hemcins olmalar1 sebebiyle aslinda kadinlarla daha 1yi

anlasabilecegini belirtmistir.

2. Kadin Okul Yénetici ile Calisma Tercihi

Bir baska soruda kadin yoneticilerin kendilerinin bir kadin yonetici ile
calismak isteyip istemedikleri sorulmustur. Verdikleri cevaplara gore kadin
yoneticilerin 8 kisi bir kadin yonetici ile ¢alismak istemedigini belirtmis, 1 kisi

ise ¢calismanin herhangi bir sorun olusturmayacagini ifade etmistir.

kadinlar
kadu.llar kiskang(2)
elestirel Cahsmak /
bakar(1) istemem
kadinlarin / (ﬁ::mla;
duygu yei(3)
degisimleri
hizhi(2)

Kadin yoneticilerin kadin
yoneticiyle ¢ahgma istegi

Calismak
isterim

Sekil 7. Kadin yoneticilerin kadin yoneticiyle caligma istegi.

Kadin yoneticiler, kadin yonetici ile ¢aligmak ister misiniz sorusuna, 1
yonetici evet calismak isterim cevabini vermistir. Yoneticilikte iyi olmanin
cinsiyete bagli olmadigi, kisinin iletisimi ve o isi iyl yapabilmesiyle alakali bir
durum oldugundan s6z etmistir. Cinsiyet farkinin yonetimde Onem teskil
etmeyecegini ayrica kadinlarin titiz olusunun yonetime olumlu anlamda etki

edecegini ifade etmistir.

“Ya ben cinsiyet¢i degilim. Yani kadin ya da erkekle isini yapan,
isini dogru yapan, iyi yapan Kadin olur, erkek olur ya da cinsiyetsiz
olur. Hi¢ fark etmez. Yani ben isini dogru iyi yapan herkesle ¢calismak

isterim. Hi hi. Dogru iletisim kurabilen, yiiksekten bakmayan, rekabet
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kaygist olmayan, yani benim i¢in cinsi oOzelligin bir onemi yok.
Cinsiyetin bir anlami yok. Ama mesela cinsiyetin plana ¢ikaran bir
kadin da olsa, bir erkek de olsa ¢alismaktan hoslanmam. Hi hi. Yani
bu kendim de dogru bir tabirimi bilmiyorum. Kadin milliyet¢isi
diyebilecegim bir gruptayim ama hani milliyet¢ilik ve Atatiirk
milliyet¢iligi boyle ayrilir ya birbirinden. Benimki o kadar koyu degil.
Yani en nihayetinde insan olmamiz yeterli. Dogru bir seyler

yapabilmek i¢in hani kadini, erkegi yok.”( Y-K-22).

Kadin yoneticilere, kadin yoneticilere ¢aligmak ister misiniz? sorusuna 5
yonetici ¢aligsmak istemem cevabini vermistir. Cevaplara bakildiginda yoneticiler
kadinlarin daha duygusal hareket ettigini bazen islerine duygularini
karistirabildiklerini ve detaylara ¢ok 6nem verdikleri icin islerin uzamasina neden
olduklarin1 belirtmislerdir. Yoneticilerden bazilar1 kadinlarin kadinlar arasinda
kiskangliklar yaratabildigini ve bununda ise olumsuz olarak etki ettigini ifade

etmislerdir.

“Evet bazen o dengeyi kuramayabiliyor. Kadin yoneticilerimiz
yvani yoksa tabi ki hani sonucta kendimden de pay bigtigim zaman
diistindiigiimde hani ¢ok iyi yapanlar da vardir eminim ama benim
edindigim tecriibeler, denk geldigim durumlar ¢ok pozitif olmadigt
icin o ylzden. Cok da tercih etmem diye dUsiniiyorum. Biraz
duygusaliz iste o duygu biraz bozuyor isi sanki .ama tabi ki olabilir.

Cok iyi kadin yoneticilerde eminim vardir.” (Y-K-19)

Kadin yoneticilerden biri kadinlarin kendince belirli sebeplerden dolay1
kadinlarla anlasamayacagini bu sebeple kadin yoneticiyle ¢alismak istemedigini

belirtmistir.

“Ben bir kadin okul miidiiriiyle ¢alismay: tercih eder miydiiim?
Etmezdim. Etmezdim eee hani Ciinkii dedigim gibi bazi sebeplerden
dolayr etmeyebilirim. Yani ben kendim iyiyim. Tamam ama. Cok da
hani olumlu seyler yasadin mi? Dedigim gibi ¢ok da olumlu seyler
vasamadim. Kadin yoneticilerle ilgili sebepleri de kendimce malum

kadin kadinla pek anlasamaz aymi cins kadinlar bide kiskan¢ yaa

olmuyor”.(Y-11-K).
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Kadinlarin erkeklere gore daha fazla ayrintiya 6nem verdigi ifade edilmistir.

“Bazen duygu degisimlerimiz ¢ok hizli oluyor erkeklere gore.
Erkekler ¢cok ayrintili diigiinmezler. Benim gozlemledigim yani kadin
ne is yaparsa yapsin, daha ayrintili, daha disiplinli diigiiniir. Bazen
duygusal degigimlerin de igine yansitiyor. Bence bundan. Yani daha
duygusal oluslart erkeklere gére farklilik gosteriyor dogal olarak zor
oluyor erkeklere gore ¢alismasi. ”(Y-18-K).

3. Kadin Yéneticilerin Yasadiklar Aile Ve is Catismasina Iliskin Goriisleri

Kadin yoneticilere ¢alisma hayatlarinda, aile ve is yasantisi arasinda gel git
yasaylp yasamadiklari, evde yasanan sorunlarla okulda yasanan sorunlarin
birbirini etkileyip etkilemedigi sorulari sorulmustur. Kadin yoneticilerin
cogunlugu evde yasanan sorunun okula c¢ok fazla yansimadigini belirtse de
kadinin i yiikliinin hem evde hem okulda fazla olmasi sebebiyle
etkilenebilecegini ifade etmistir. Okulda yasanan sorunun eve daha ¢ok yansidigi
belirtilmistir. Ayrica kadin yoneticiler ev ve yoneticilik arasinda rol catismasi

yasamadiklarini ifade etmislerdir.

Kadinin is
yuku fazla

- N ©

Aile ve is
Toplumda

catismasi
Yasamadim kadinin
1 Yagadim gorevleri
\_ J ®) sebebiyle (5)

Okul
sorunlarinin eve
yansimasi (4)

Yoneticiligi evde de
devam ettirme
cabasi (1)

Sekil 8. Aile ve is ¢catismasi.
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Kadin yoneticiler is yogunlugunun ev ve is yasantis1 arasinda zorluk
olusturdugunu okulda gecen zamanin aileden kayip olarak gordiiklerini
cocuklarinin ihmaline kadar giden zor bir durum vyarattigim1 belirtmislerdir.
Calisma saatlerinde zaman kavraminin olmamasi yoneticilikte ¢atisma konusu

oldugunu soylemislerdir.

“Simdi ben mesela kendi ag¢imdan da diistiniiyorum. Kadin
yonetici agisindan da diistiniiyorum. Yani simdi bu kadinin yiikii zaten
toplumda ¢ok agir. Evde c¢ocuk bakiyor, evi temizliyor. Eee iste
cocugun odevlerine yardim ediyor, yemek hazirliyor, misafir bir de
gelecekse bir de ona ayri bir hazirlik yapiliyor. Bu sirada erkek iste
va mag izliyor ya disarida, kahvede iste, arkadaslariyla okey oynuyor.
O yiikii zaten tistiinde. Bir de onun iistiine bir okulun yiikiinii tasiyorsa
eger simdi bir yandan da benim gibi gecenin saat ikisinde telefonla
arayip ya hocam bu projenin surasinda ne yazacagiz diyen birisi
varsa simdi bu kadin ¢ocuguna mi baksin? Yemegi mi hazirlasin,

evimi temizlesin, bir de okulun isini mi yapsin? “(Y-18-K).

Kadin yoneticilerden biri okulda yasadiklar1 sorunlarin giin sonunda evdeki
cocuklarina yansidigint  onlara karst daha tahammiilsiiz  olduklarini

belirtmislerdir.

“Okulda yasadiklarim evdeki kararlarimi etkiliyor mu?
Yasantimi etkiliyor mu? Onu dedigim gibi daha gaddar oldum.
Cocuklarima karsida daha gaddar oluyorum. Yani oradaki. Ciinkii
akran c¢ocuklarim kendi yagsitlarindan birinde okutuyorum, orda

gordiiklerimi uyguladigim oluyor”(Y-20-K).

Kadinlar iste ilerleme diisiincesine ragmen evdeki islerini aksatmama
zorunlugu yasadigini ¢ogu isin kadinin yiikii oldugunu ve onlara kaldigini
belirtmis, bu durumunda evi aksatma durumlarinin olmadigini hem isi hem evi

idare etme isinin yine kadinda olmasinin zorlugundan bahsetmislerdir.

“Ciinkii her c¢alisan bayan gibi yorulmus bir sekilde evine
gidiyorsun. Evde de baska islerin devam ediyor. Yani yine
toplumumuzda yerlesmis olan belki yavas yavas asilabilecek bir sey

var ki sanayi toplumu olmakla birlikte kadinlarin is yasamina girmesi
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evet toplumda kabullenildi. Pek ¢ok alanda artik kadinlar ¢alisiyor,
yonetici oluyor, Ust dizey yonetici oluyorlar, yikseliyorlar. Ama
toplum su tarafta hala aaa ev isi mi kadinin gorevi ¢alisiyor olsa da
tist diizey yonetici olsa da evine geldiginde yemegini yapacak sofrasint
kuracak. Iste kaldiracak, edecek hepsine. Yine kadin yetisecek.”(Y-18-
K).

Ama tam tersi okulda yasadigim bir problem, mesela bir
problemi ¢ozemediysem ogretmenimle bir sikintt yasadiysam, onun bir
stkintisint ¢ozemediysem arada bir yanlhs anlasilma olduysa gibi
sorunlar mesela o beni normal ézel hayatimda da etkiler. Hani
aksamleyin aklimda kalir. Bunu nasil ¢ézerim diye diistiniiriim. E tabii
diisiindiigiin esnada hani o bana yani normal ortamima yansiyabilir
sorun haline getirmem ama o kendim beynimde surekli olarak
dondiigii i¢in hani okul yasamim daha ¢ok etkiliyor diyebilirim size,
motive olamam. Ama 6zel hayatim okul hayatimi etkilemiyor.”(Y-18-

K).

D. Ogretmenlerin Kadinlarin Okul Yéneticisi Olmasima Yénelik Goriisleri

Bu alt problem kapsaminda Ogretmenlere okul ydneticilerinden
beklentileriniz nelerdir? Kadin okul yonetici ile deneyimlerinizden bahseder
misiniz? Yoneticinizin ev ve i§ ¢atismasi yasadigini diisliniiyor musunuz? sorulari

yoneltilmistir.

1. Okul Yéneticisinin Sahip Olmas1 Gereken Ozellikler ve Okul Yéneticisinden

Beklentilere Iliskin Bulgular

Ogretmenlere dncelikle “okul yoneticisinin sahip olmasi gereken dzellikler
ve okul yoneticisinden beklentiler nelerdir?” sorusu sorulmustur. Bu soru ile
Ogretmenlerin bir okul yoneticisinde hangi Ozellikleri aradiklar1 ve onlardan

beklentileriyle ilgili duygu ve diisiincelerini saptamak amaglanmistir.

Katilimcilara okul yoneticilerinden beklentileri soruldugunda 5 6gretmenin
adalet, 4 6gretmenin iletisiminin iy1 olmasi, 3 6gretmenin iginde uzman olmasi, 1

Ogretmenin goriinlisline dikkat etmesi, 2 0gretmenin empatiye onem verdigi, 2
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ogretmenin liderlik ozellikleri tasimasi gerektigine inandiklar1 goriilmistiir.

Yapilan analizde en ¢ok payin adalette oldugu goriilmiistiir.

l Adalet (5) l

Okul
YoOneticisinden
Beklentiler

Goriiniisiine
dikkat etmesi
(1)

iletisimin

iyi olmasi1
(3)

isinde
uzman
olmasi (3)

Empati
kurabilme

li (2)

Liderlik

ozellikleri
tasimal (2)

Sekil 9. Ogretmenlerin okul ydneticilerinden beklentileri.

Katilimcilarin  cevaplarindan 6gretmenlerin  yoneticilerden bekledikleri
seyler herkese esit ve adil davranmalari, gérev ve sorumluluklar paylastirilirken

yakin arkadaslarini kayirmadan hareket etmeleridir.

“Simdi bence en onemli ozelligi idarecinin adaletli olmasi. Yani
clinkii bir ekiple calisiyor ve ekip icerisinde eger bazi arkadaslar
adaletli bir gorev dagilimmmin ya da édiillendirme konusunda ya da
ceza konusunda da olabilir, idarecisinin adaletli oldugunu

diistinmiiyorsa eger bir sey yaparken hani hep aklinda bir soru isareti

olur.“(O-E-15).

“Biraz  idarecilerin  tutumu bu anlamda  o6gretmenin
motivasyonunu etkileyebiliyor. O sekilde diistiniiyorum. Beklentim su
olabilir. karsiliklidir aslinda bence bir¢cok sey. Hani bazen bizler
tarafindan belki ders disinda yapilmast gereken seyler olabilir.
Onlarinda adil paylasilmast falan gibi Seve seve destek oluruz zaten
adilde olursa. “(0-8-K).

Ogretmenlerin yoneticilerden bekledikleri 6zellikler arasinda ikinci sirayi
yoneticilerin iletisimlerinin iyi olmasi gerektigi almaktadir. Okul ydneticisinin

Ogretmenler arasinda gecen diyalog, onlara gorev ve sorumluluklart verirken Ki
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tavri, giin icerisinde gegen diyaloglar 6gretmenlerin motivasyonlarini ve ¢alisma

isteklerini etkiledigi anlagilmistir.

“Yani benzer benzer yine ayni iletisimde bir kere ¢ok iyi olmal.
Hirslarint bir kenara birakip kurum icin ¢alismali. Bir okul Kultirund
olup kurum kiiltiirii, okul kiiltiiriinii olusturabilecek isler yapmali.
Bunun igin de ne yapmasi gerekiyor? gorev dagilimina esit Saglamali.
Ogretmenlerine esit mesafede olmali. Arkadashk ve yakin arkadashk
iliskileriyle is iliskilerini karistirmamali. Ve yine az once soyledigim
gibi kriz yonetimi, problem ¢ézme, iletisim ¢atisma yonetimi bunlarda

iyi olmasi gerekiyor. “(0-24-E).

“Ha ben o6yle olmasint istemiyorum demektense yani o insanin
karsisina alip da onunla konusmast iste o isin eksilerini, artilarini,
sonuglarini neler olabilecegini tartismasi ve hani illa ki onun istedigi
degil de aklin, mantigin, bilimin hani neyi ortaya ¢ikardigi Pozitif bir
diisiince tarziyla baktigr zaman. Neyin ortaya ¢ikardigini goriirse
gorebiliyorsan  eger, bence bu idarecinin hani en 6nemli
ozelliklerinden birisi. “(0-15-K).

Ogretmenlerin yoneticilerde aradiklar1 dzellikler arasinda islerinde uzman
olmas1 gerektigi de onemli bir yer edinmistir. Ogretmenler calistiklar
yoneticilerin islerini bilen ve konusunda uzman olmalar1 gerektigini belirtmistir.
Bu durumun Ogretmenler arasinda yoOneticiye olan saygiyr Dbelirledigi

belirtilmistir.

“Isinin ehli olmali. Yetkin olmali, yani o isi yapabilecek
vetkinlikte olmali. Yani oraya birileri tarafindan getirilmis olmamali
ya da hak etmedigi, hak etmedigi halde o mevkide olmamali. Benim
aklima gelenler bunlar.”(0-24-K).

2. Kadinlarin Yénetim Kadrolarindaki Temsil Oranina iliskin Bulgular

Farkli cinsiyetteki 6gretmenlere kadinlarin yonetim kadrolarindaki temsil
orani ile ilgili ne diisiinliyorsunuz sorusu soruldugunda 8 Ogretmen kadinlarin
yonetimdeki oranim1 erkeklere gore az buldugunu sdylemistir.1 6gretmen kadin

yoneticilerin dagiliminin demokratik oldugunu diisiindiigiinii 6zellikle sehirlerde
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fazla oldugunu belirtmistir. 1 6gretmen ise bir ayrim yapilmaksizin esit oldugunu

sOylemisgtir.
Kadin
erkek esit
sayida (1)
Sayica az
© 4 A
Yonetim .
kadrolarindaki Demokratik

temsil oram sehirlerde
fazla (1)

Sekil 10. Kadinlarin yonetimdeki temsil orana.

Ogretmenlerden 8 kisi kadinlarin ydnetimde yeterince var olmadiklarini

sayilarinin yonetimde az oldugunu ifade etmislerdir.

“Yani niye simdi mesela kadinla erkek orani %50 eger yani bir
insanin kadin ya da erkek dogma sansi % 50 ise eger yani bu idareci
pozisyonunda %50 olabilir. Mesela ilkokullara baktigimiz zaman.
Eee, merkezdeki ilkokullarda bile kadin 6gretmen sayisi ¢ok fazla.
Simdi bu idareciler disaridan gelmiyorlar. Yani bu idareciler o
kurumun icerisinden segiyorlar. Yani 35 ogretmenin 25 tanesi kadin,
10 tanesi erken kurumda 2 miidiir yardimcist bir miidiire bakiyorsun,
onlar da erkek. Hani bir kadin idarecinin iceride olmasi onlart biraz
daha tedirgin etti, rahatsiz ediyordu igerde. Ciinkii istedikleri gibi
sohbet edemiyorlardi. Oyle bir durum vardi. Hani erkek erkege iken
biraz daha rahat konusup daha rahat tartisabiliyorlardi ama simdi
bakiyorum bu mesela erkek hegemonyasi Canakkale merkezde yok.
Yani Canakkale merkezde 100 tane idareci varsa belki 20 tanesi kadin

50 50 degil ama bence bizim az yani kesinlikle ¢cok az” .(O-K-15).

“Sanki kadinlarin sayisi biraz daha az gibi geliyor yani daha
onceki ¢alistigim okullarda bayan idareci hi¢ yoktu. Su anki bu

okulumuzda sizce yeterince temsil ediliyorlar mi himm Yani bayanlar
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olarak aslinda biraz daha yetki alabiliriz diye diisiiniiyorum. Yani
becerebiliriz. Gayet. Sayr olarak biraz daha erkek yéneticilere gore

sayimiz az”.(0O-K-8).

Ogretmenlerden 1 ‘i Canakkale ili i¢in dagilimin demokratik oldugunu
disiindiigii, 6zellikle sehir merkezinde kadin, erkek yoneticinin esit oranda

oldugunu belirtmistir.

“Tabii son zamanlarda bayanlarin biiyiik bir ilgisi var. Ve bu
konuda da ¢ok basarili olduklarini neden acaba bu ilgi? Yani sadece
erkeklere mahsus bir idarecilik anlaminin tasimadigint bunlara bir
bayanlarin da yapabilecegini bence gosterdikleri igin diye
diigiiniiyorum. Yoneticilik ac¢isindan simdi bizim okula baktigimiz
zaman iste nereden baksan bir, iki, ti¢ dort tane falan var sayica
fazlalar suanda herhalde olmast lazim daha fazla. Miidiir yardimcist
var Bayan idareci var. Evet. Dogru yani ¢ok var daha fazla hatta

Canakkale bu konuda iyi ¢iinkii demokratik”.(O-E-40).

Ogretmenlerden 1 kisi kadin yodneticilerin sayilarinin erkeklerle esit
oldugunu diislindiigiinii kadinlarin yonetim kademesine gelmek istiyorlarsa bu

konuda bir engelle karsilasacagini diisiinmedigini dile getirmistir.

“Sayr olarak yani sayr olarak bence ediliyorlar. Yani eger
vapmak istiyorsaniz idarecilik bunu cinsiyetiniz buna engel olmaz.
Yani kadin olarak ben idarecilige soyundum. Bunu yapmak istiyorum
dediginizde sizin oniiniize bir engel ¢ikacagini diigiinmiiyorum ve
dolayisiyla var yani kadin miidiir yardimcilarimiz da var ayni

oranda.”(0-K-24).

Ogretmenlere, yonetim kadrolarindaki kadin yoneticilerin temsil oranlarinin
nedenlerine iliskin goriisleri soruldugunda c¢esitli cevaplar verilmistir.
Ogretmenlerden 5 kisi kadinlarin evdeki is yiiklerinin ve sorumluluklarinin
erkeklere gore ¢ok fazla olmasinin onlar1 yonetim kadrolarinda az olmasina sebep
oldugunu 1 6gretmen kadinlarin yok sayildigini, 1 6gretmen kadinlarin duygusal
olmalar1 sebebiyle yoneticilige uygun olmadigini, 2 6gretmen erkeklerin hala

glinlimlizde yoneticilikte egemen oldugunu, 1 Ogretmen ise kadinlarin
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bulunduklar1 yerde kadro olmamasi sebebiyle yoneticilerin az oldugunu

belirtmistir.

Yok sayilma/
Esitsizlik (1)

Kadinlar Aile/is (5)
yoneticilige
uygun degil

() (" )

Kadin ydneticilerin
temsil oranlarimin
nedenleri

Erkek

egemenligi(

\ J 2)

Kadro

olmamasi
(1

Sekil 11.Kadin yoneticilerin temsil oranlarinin nedenleri.

Kadinlarin yonetimdeki temsillerinin az olmasinda en ¢ok deginilen nokta,

kadinlarin evdeki is ylikliniin erkeklerinkine gére daha fazla olmasi olmustur.

“Bu fikrinize gore su olabilir diye diistintiyorum. Bayanlarin
evde ve okul haricinde is yiikii biraz daha fazla oldugu icin ¢ocuk
olsun, ev isi olsun. Hani biraz idarecilerimizin ¢alisma saatleri daha
fazla. Ogretmenlere gére O yiizden de bayanlar sanki idareciligi ¢ok
tercih etmiyorlar gibi hissediyorum. O olabilir yani nedenlerinden
biri. Toplumu kadina yiiklemis oldugu rol ve sorumluluklardan otiirii
kadinlar daha ¢ok bu anlamda yiikselmeye dair ¢aba sarf edemiyor.

Iste evlilik ve ¢cocuk hayati muhtemelen bunlari etkiliyor

Ayrica toplumun bakis agisinin ve kadinlara verilen bu
anlamdaki firsatlarin yeterli olmadigint diistiniiyorum. Bundan otiirii

de kadinlara yeterince temsil edemiyor” (O-8-E)

Kadinlarin ¢esitli sebeplerle yoOneticilige uygun olmadigini diisiinen 1

O0gretmen olmustur.
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“Ama profesyonellige baktigimizda erkekler daha iyi. Bu
durumda. Yani burada bir celiski var. Aslinda kadin miidiirlerinin
daha fazla olmaswin istiyoruz ama kadin miidiirlerin bazi konularda
yetersizliklerinin  bir sekilde giderilmesi gerekiyor ki aslinda
yonetimde daha fazla olmasi gerekirler. Ama bu sorunlarin da
yvasanmamasit gerekiyor. Yani kapali kapilar ardinda digsariya
yvansimayan, okullardaki bu sorunlarin ¢oziilmesi gerekiyor. Bazi
yetersizlikleri yiiziinden yaradilis mi desem ne desem sayilari az Hi hi.

Egitimle”.(0-22-K)

Kadinlarin ev ile ilgili yiikiimliliiklerinin disinda erkek egemenligi ve
esitsizlik gibi sorunlarin kadin yoneticilerin temsil oranlarinin az olmasina sebep

gosterilmistir.

“Evet. Yani yeterince temsil yani daha mi fazla olmali? Ken
kendi okulumuzla ilgili ise Su anda temsil agisindan bayanlar daha
fazla  olarak  goriiyorum  yani. Ifade ettigim  dogrultuda
degerlendirebilirsiniz bunu. Hi hi. Ama genel bir kant sanki
erkeklerden idareci olur miidiir olur algist var toplumda yoneticilik

konusunda yeterli degil algist olur mu olur.”(O-24-E)

“Yani simdi séyle bir sey, 100 yu, 150 yil onceye gittigimiz
zaman niifus sayimlarinda sayilmayan, se¢imde oy kullanmayan bir
kitleden bahsediyoruz. Yani Belediye Baskani segilecek diyorlar ki sen
kadinsin, sen bilmezsin, sen oy kullanma kadinin oy hakki bile yok.
Yani bence hani cumhuriyetten sonra hani ben kendi 6grencilerime de
soyliiyorum, herkes Mustafa Kemal'e bir kere tesekkiir edecekse kiz
ogrencilerimin 2 kere tesekkiir etmesi lazim diyorum. Ciinkii onlarin 2
tesekkiir hakki var, o mecburlar buna baktiginiz zaman sen 100 sene
150 sene once seg¢imde oy kullanamiyorsun. Sec¢ilmeyi birak
secemiyorsun bile Ya oyle bir hakkin yok. Hatta niifus sayimlarina
baktiginiz zaman doniin geriye diinyada bu boyle yani Fransa’da
Ingiltere’de de bu béyle. Niifus sayimlarina baktigimiz zaman
kadinlar sayimamistir bile. Simdi bu kadar zaman igerisinde bence

hani 100 yillik bir Cumhuriyet macerasi icerisinde kadinlar yine iyi
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bir yerlere geldiler gibi goziikiiyor ama yine ¢ok az yani sayt yine ¢ok

az erkeklerin sayisi fazla .” (0-15-K).

Sadece bir 6gretmen ise kadro azligin1 gerekge gostermistir. Yillarca siiren

gorevlendirmelerin yeni kadrolarin az olmasina sebep oldugunu belirtmistir.

“Siiregelen bir anda algilama bu algilayts yani su anki
muddarlerin higbiri 2-3 senelik miidiir degil bakarsiniz. 10 senelik, 20
senelik, 40 senelik, 30 senelik mudurler ve slrekli dénuyor. Yani
sirkiilasyon halinde bugln burdalar 5 sene sonra baska bir yerdeler. 5
sene sonra baska bir yerde. Peki kendi aralarinda rotasyon gibi
diistiniin bunu siirekli doniiyor. O yiizden belki kadinlar hani oraya

ulasamiyor olabilir ama miidiir yardimcisi olarak ¢ok fazla var.” (O-

24-E)

Kadin yoneticilerin yonetimdeki temsil oranlarinin nedenleri soruldugunda
Ogretmenler kadro oranlarmmin yeterince olmadigini ifade etmislerdir. Buna
sebepte yoneticilikte erkek egemenliginin oldugunu, bir esitsizlik s6z konusu
oldugunu ve yoneticilikte hizmet siirelerinin fazla olmasinin yeni kadrolara izin

vermedigini belirtmislerdir.

E. (")gretmenlerin Kadin Yoneticilerle Calisma Deneyimleri

Arastirmanin 5. Alt problemi olan Ogretmenlerin kadin bir okul yéneticisi
ile ¢alismakla ilgili deneyimleri nelerdir? Sorusuna istinaden 6gretmenlere ¢esitli
sorular yoneltilmistir. Asagida elde edilen bulgular goriisme sorulari dikkate

alinarak basliklandirilmis ve sunulmustur.

1. Ogretmenlerin Kadin Bir Okul Yéneticisi Ile Calisma Deneyimlerine iliskin

Bulgular

Ogretmenlere kadin bir okul ydneticisiyle ¢alisma konusundaki deneyimleri
sorulmustur. Farkli cinsiyetteki 6gretmenlerin tecriibelerine gore olumlu ya da
olumsuz cevaplar alinmis sebepleri belirtilmistir. Ogretmenlerden 3 tanesi kadin
yoneticiyle ¢alismayr olumsuz olarak diisiindiigiinii soylemis kadinlarin bazen
kendilerine saygi duyulmasini sagmak amaciyla daha sert ve eril tavirlar

sergiledigini sOylemistir. Ayrica 6gretmenlerin bazilar1 kadinlarin iletisim ve
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tislup konusunda sikinti yasadigini veya okuldaki ve is yerindeki is yiikleri

sebebiyle gerginliklerini okula yansittiklarini belirtmistir.

Ogretmenle
rin kadin
yoneticiyle
calisma
deneyimleri

Olumsuz (3) ]

Kadinlar
daha saygih
Kadinlar aceleci ve Kadmlar — jogicimleri iyi iS]eri,
mikemmeli artyor saygricin degil 1se
sertlesiyor vansivor

Sekil 12. Ogretmenlerin kadin ydneticiyle calisma deneyimi.

Ogretmenlerin ¢ogunlukla kadin yéneticilerle olumlu ¢alisma deneyimleri
oldugu gorilmiistiir. Kadin yoneticilerle olumlu deneyimlerine bakildiginda

farkl sebepler ifade edilmistir.

“Yani okul yoneticisi olarak daha onceki calistigim okullarda
dedigim gibi bayan yoneticim yoktu. Sadece su an bu okulda var. Bu
okuldaki bayan yoneticimiz ¢ok ¢ok anlayisli elinden geleni is olarak
yapmaya ¢alisiyor eksik olan ydnleri varsa hepimizin tamamlamaya
cabaliyor. hem ogretmenleri tesvik ediyor bu anlamda. Hem kendisini
daha ogrenmeye, ¢alismaya tesvik ediyor yani o an bilmedigimiz bir

sey bile olsa onu hemen arastiralim, égrenelim seklinde.”(0-19-K)

Kadin yoneticilerin 6gretmenlere karsi tavirlarinin ve isluplarinin iyi
olmas1 6gretmenlerin ¢alisirken mutlulugunu ve is yapma istegini arttirdig ifade

edilmistir.

“Mesela yenilige acik bir insan personeliyle beraber c¢alistig
ogretmen arkadaslartyla beraber  fikir aligverisi yapmaktan
cekinmeyen bir insan emir vermektense amir sonu¢ olarak kurumun
amiri miilki amir yani amir dedigin emirdir zaten emir verebilir, sana
gorev verebilir. Yani ben sunu biliyorum mesela Berna Hanim'in ben
tiibitak projelerine hazirlandigimiz zamanlarda gece ikide aradigimi

biliyorum. Yani hocam iste suraya kadar yazdim. Burada kaldim
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buraya ne yazmam lazim, nasil yazayim, ne dersiniz yani gece ikide
benim whatsapp'tan yazdigima cevap yazdiginmi biliyorum. Yani bu
a¢idan da mesela yine bir olumsuz durum yasandigi zaman da herkes
icinde onu konusmaktansa kendi odasina yine davet eder, oturacagim
der yani o seyi alirsin, enerjiyi alirsin, elektrigi alirsin, hani seni
azarlamak asagilamak Kiigiik gormektense hocam bir sikinti var. 2
oldu dikkatimi ¢ekiyor. Sen sen nasilsin, 1yi misin, bir problemi mi
var, nasil bir durumun var? Bizim yapabilecegimiz bir sey var mi?

Gibilerinden bir iislup takilir.”(O-15-E)

Kadin yoneticilerin 6gretmenlerin 6zel sorunlari konusunda birbirini
anlayan tavri, kadin Ogretmenleri mutlu etmekte ve olumlu karsilandigi

belirtilmistir.

“Su anda yani okul haricinde bir mesela ders c¢alisacak
oldugunuz zaman ogrencimizle ders haricinde bir ekstra bir ¢alisma
yvapacak oldugumuzda ya da bir proje vesaire ¢alismasi yapacak
oldugumuzda Biraz daha mesela bebegimin bakim saatlerine uygun
olant hani bana da daha uygun olani tercih etme yoluna giriyor. Hani
direkt su saat olsun. Hocam sizin su saatiniz bos. Bu saat demek
yerine bana da danisiyor nasil yapalim saat olarak sizin i¢in daha
nasil uygun olur? Bebegin bakim bebege bakacak biri var mi? Hani
soyle yapsak daha iyi olur mu seklinde bu benim ¢ok hosuma gidiyor
agtkcasi. Hatta ders harici de belki iistiime vazife olmayan ricalar: da
seve seve Boyle bir yaklasim oldugu i¢in kabul ediyorum ama her
sevin de karsiliklt oldugunu diisiiniiyorum. Yani biraz birbirimize bu

anlamda kavir yapabilmek, idare edebilmek.” (O-8-K).

Kadin yoneticilerle olumsuz deneyim yasayan Ogretmenlerde olmustur.
Bunu c¢esitli sebeplerle agiklamislardir. Kadinlarin erkekler kadar saygi gormek
icin eril hareketler sergilediklerini, sert tavirlar gosterdiklerinde ise daha ¢ok

saygl goreceklerini diisiinen yoneticiler oldugunu séylemislerdir.

“Kadin yoneticiyle c¢alisttm agik¢asi. Pek olumlu degildi
diyebilirim yani ¢alistim ama nasil ¢alistim? Yani zor bir siirecti. Eee

biraz sert bir kadindi, miidiir yardimcisi, miidiirle ¢alistim, miidiir
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vardimcisiyla da ¢alistim, ikisi de sanki. Boyle idareci olmak, yonetici
olmak. Eee sert olmayr gerektiriyor iste erkek olmadigin zaman daha
da sert olman gerekiyor. Clnku idareci hani erkektir ya genelde bu
sebeple sanirim hani bize bir baski yapmak amaciyla daha sertlestigi
zamanlar oldu. Hani sanki bir saygi duymayacagim da ona kadin
oldugu i¢in e sadece erkeklere saygi duyuyoruz iste. O yiizden bize
kendine saygi duyun duyulmas: gerekiyormus gibi bir izlenim verdi
actkgast yani. Deneyimim bu sekilde ¢ok var. Tabii anlatsam.” (O-11-
K)

Ogretmenler yoneticilerin iletisimlerinin iyi olmasi gerektigini iislubun

onlar1 etkiledigini ifade etmislerdir.

“Yani su ana kadar ii¢ tane kadin calisttim ve su anda hala
calismaktayim. Yani iyi bir yonetici vasiflarina sahip degillerdi.
Hangilerinden Bahsedeyim. Bunlar benim deneyimlerim tabii ki Ne
vardr baska? Mesela iletisimde ¢ok kotiiydiiler. Yani bir ogretmenle
konusmuyor sanki  karsisinda. Bir dgrenciyle konusur  gibi
azarlamalar, hani kendini farkli gérmeler yine ben tezimde ¢alistigim
zaman kadin miidiirleri ele aldigimda bazi 6rnekler verilmisti. Onlari

soéylemem isinize yarar mi bilmiyorum ama. Tabii.”(0-22-K)

“Genel olarak mesela bazen g06zlemledigim Ozellikle bizim
okulumuzdaki bayan idarecilerden Normalde daha iyi Uslup
kullanmalar: gerekir diye diigiindiigiimiiz. Ama daha béyle emir vari
perdeden isteklerine ya da ogretmen gorevlilerini  belirttikleri
konusurken ¢ok fazla degil ama ozellikle yazi su whatsapp'ta sudur,
budur gruplarinda gézlemliyoruz diyebilivim. . Bir¢ok arkadasim da
bundan iste sikayetci.” (0-29-K)

2. (")gretmenlerin Kadin Yoneticilerin Aile ve Is Catismalarina Yonelik
Gorisleri

Ogretmenlere ayrica kadin yodneticilerin is ve aile catismasi yasayip
yasamadig1 sorulmustur. Ogretmenler ydneticilerin ev ve is yasantilarma iliskin

farkli goriisler ifade etmislerdir.
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Sekil 13.Ogretmenlerin kadin yoneticilerin aile ve is ¢catismalarina yonelik goriisleri.

Farkli cinsiyetteki 0gretmenlere kadinlarin yoneticilik pozisyonundayken

aile ve i arasinda ¢atigsma yasayip yasamadigi soruldugunda verilen cevaplarin 7

tanesi yasiyor olmustur. Kadinlar evdeki sorumluluklarin agirligi okuldaki is

ylkii de iizerine bindiginde onlar1 oldukc¢a etkilemekte oldugu ifade edilmistir.

Ayrica kadinlarin erkeklerden farkli duygu durumlarina sahip olusu da bu

catismayi etkilemektedir.

“Simdi ben mesela kendi ac¢imdan da diisiiniiyorum. Kadin

yonetici agisindan da diistiniiyorum. Yani simdi bu kadinin yiikii zaten

toplumda ¢ok agwr. Evde c¢ocuk bakiyor, evi temizliyor. Eee iste

cocugun odevlerine yardim ediyor, yemek hazirliyor, misafir bir de

gelecekse bir de ona ayri bir hazirlik yapilryor. Bu sirada erkek iste

va mag izliyor ya disarida, kahvede iste, arkadaslariyla okey oynuyor.

O yUku zaten usttinde. Bir de onun Usttine bir okulun ylkiinii tasiyorsa

eger simdi bir yandan da benim gibi gecenin saat ikisinde telefonla

arayip ya hocam bu projenin surasinda ne yazacagiz diyen birisi

varsa simdi bu kadin ¢ocuguna mi baksin? Yemegi mi hazirlasin,

evimi temizlesin, bir de okulun igini mi yapsin?”’(0-15-E)

Calisma saatlerinin fazla olusu ev ve is yogunlugunun kadin iizerinde

olmas1 yOneticilerin ¢atisma yagsamasina sebep gosterilmistir.

“Sahsen ben kendim yonetici olmak ister miyim su an? istemem.

Biraz da c¢alisma saatlerinin  yogunlugundan dolay: istemem.

Muhtemelen daha fazla sorumluluk oldugu icin belki istemem. Bu da
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bir etken olabilir. Bayanlarin zaten evde de bir¢ok sorumlulugu
oldugu icin daha fazla sorumluluk almak istemediklerinden kaynakl
olabilir diye diisiiniiyorum. Ve de daha ge¢ ¢iktiklar: icin okuldan
Saat olarak bir ¢catisma olabiliyor”.(0-8-K)

Kadinlar erkeklere gore farkli duygular1 yasiyor ve bu duygudan erkeklere

gore daha zor c¢ikabiliyor diisiincesi belirtilmistir.

“Evet diigiiniiyorum. Duygudan ¢ikamiyor. Ciinkii yani daha
once erkek ya da kadin yoneticilerimin hepsinde gordiigiim su.
Annesinin de yasadigi bir sorunu ister istemez hem mesaisini
aksatarak hem de o duygu durumundan ¢ikamayip bunu personele,
personeline, personellerine, isine yansittiklarini gordiim. Hem yani bu
iki alanda da etkiliyor. Bence onlarin isi sanssizligi yiikleri fazla iste
vasadigini eve gotiriiyor illaki ben kendi esimde de goriiyorum
miidiiriimde de var bir bosanma olsun bir oliim olsun mutlaka iste bize
yansir bence evine de yansiyordur bilmesek de dedigime ¢ikiyor iste

yaradilis farkl bide ¢cabuk adapte de olunamayabiliyor.” (20-O-K).

Ogretmenlerin kadin yoneticilerin aile ve is catismalarina yonelik goriisleri
soruldugunda, 7 o6gretmen kadin yoneticilerin ¢atisma yasadigini belirtmistir.
Buna sebep olarak en ¢ok c¢alisma saatleri ve kadinin ev islerinin yogun olmasi,
okuldaki isleriyle ev islerini birlikte gotiirme konusunda c¢atisma yasadiklarini
sOylemislerdir. Ayrica 0gretmenler kadinlarin erkeklere gore duygularini daha

derin yasamasindan dolay1 da bir ¢catisma yasadigini goriisiinii bildirmistir.
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VI. TARTISMA

Bu boliimde, arastirma sonuglart ile literatiirdeki calismalar ayrintili bir
sekilde incelenmis, sonuglar1 karsilastirilip, tartisilmistir. Cikan sonuglara gore

arastirmaci ve uygulayicilara farkli 6neriler verilmistir.

A. Tartisma

Aragtirmanin problemi ile uyumlu bir sekilde bu béliimde nitel arastirmalar
neticesinde kadin yodneticilerin ve kadin ydneticilerle c¢alisan Ogretmenlerin
deneyimleri incelenip bulgulart literatiirdeki bulgularla birlikte degerlendirilerek

tartisilmigtir. Aragtirmanin sonunda ise ulagilan sonuclar ifade edilmistir.

1. Kadin Yoneticilerin Yoneticiligi Tercih Nedenleri

Aragtirma dogrultusunda okul yoneticilerine yoneticiligi tercih etme
nedenleriniz nelerdir sorusu yoneltildiginde alinan cevaplara gore yoneticiler
farkli sebepler gostermistir. Yoneticiler ¢cogunlukla yoneticiligi ulasim sorununu
¢ozmek amaciyla tercih ettiklerini, bulunduklar1 ilgede Ogretmen olarak yer
degistiremedikleri i¢in yoneticilik sinavlarina girerek istedikleri ilgede veya
merkezde yonetici olup evlerinin yakinina gelerek bu sorunu ¢dzdiiklerini ifade
etmislerdir. Ogretmen olarak bulundugu yerde yer degistiremeyen 6gretmenler
tamamen mecbur kaldiklari i¢in yonetici olup istedikleri yere miidiir veya miidiir
yardimcisi olma cabasina girdiklerini belirtmislerdir. Bir diger cevapta ise
ogretmenler ¢alistiklar1 okulda sorun yasadiklarini ancak kadro yoklugu sebebiyle
farkli bir okula ge¢is yapmak gibi bir durumlarinin olmayacagini, bu sebeple de
miidiir olmayi istediklerini ifade etmislerdir. Ayrica bir diger yoneticinin cevabi
ise bir 6gretmenin calistig1 yillar icerisinde 6gretmenlikten c¢ikarak yoneticilik
penceresini de gérmesinin ve haklarini 6grenmelerinin onlar i¢in iyi olacagi
diisiincesiyle yonetici oldugunu sodylemistir. Farkli arastirmalarin bulgulari
incelendiginde Kalafatoglu ve Torun (2022) arastirmasinda yine ¢ogunlukla tayin

kolaylig1 sebebiyle 6gretmenlerin yonetici olmak istedigini belirtmistir. Ayni
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arastirmada Ogretmenlerin yonetici olmak isteme nedenleri arasinda 6gretmenler
toplulugundan uzaklasarak kendi hallerinde bireysel kalma istegi, karsilasilan
yoneticilerin yetersiz ve uyumsuz olusu ya da kariyer planlarinin i¢inde ydnetici
olmanin var olmasi sebepleri gosterilmistir. Yonetici olma durumunda mesleki
olarak doyuma ulasilacagin1 diisiinen Ogretmenler ¢ogunlukla yonetici olmak
istemektedir. Ayrica okuldaki egitim kalitesini artirma istegi sorunlara ilimli
yaklasarak c¢ozebileceklerini diistinmeleri ve siirekli Og8retmenlik yapmanin
O0gretmenleri zamanla monotonluga itmesi yine onlarin yoneticiligi se¢gmesinin

nedenleri olarak gdsterilmistir (Giinay ve Ozbilen, 2018).

Bodalina ve Mestry (2022) calismalarinda erkeklerin egitim yoOnetimi
alaninda hala kadinlara oranla daha baskin oldugunu, kadinlarin erkekler i¢in
itaatkar ve anne olarak temel ev sorumluluklarini yerine getirmekle yiikiimlii kisi
olarak goriildiigiinli eklemistir. Yonetimde kadinlar etkisiz ve itaatkar goriiliirken

erkekler basarili yonetici olabilir algisinin baskin oldugunu belirtmistir.

2. Yoneticilerin Aldiklar: Destekler ve Karsilastiklar1 Engeller

Aragtirma bulgularina bakildiginda kadin yoneticilerin ¢ogu ailelerinden
yeterli destegi alamadigini belirtmis ve bu destegi alamamalarinin nedenlerini
dile getirmislerdir. Ogretmenler ydnetici olma asamasinda herhangi bir engel ile
karsilagmadiklarin1 belirtmislerdir. Ancak ydneticiligin yine de onlar i¢in zor
oldugunu farkli sebeplerle dile getirmislerdir. Oncelikle yoneticilikte ¢alisma
saatlerinin ¢ok uzun olmasini, tatillerinin 6gretmenlige gore daha kisa olmasinin
aileleri tarafindan bir olumsuzluk olarak goriildiigiinii ifade etmislerdir. Ayrica
yonetici olundugunda aileye ve ¢ocuklara daha az zaman ayirma diislincesinin de
yoneticiligin kendisinin Oniindeki asil engel olarak gostermislerdir. Calisma
saatlerinin belirsiz olmasi, mesai kavraminin yoklugu, yoneticilerin ailelerinden

destek almasinin Oniine gegen nedenler olarak ¢ikmistir.

Aym sekilde Akman (2016) da yapmis oldugu kralige ar1 sendromu
arastirmasinda kadin yoneticilerin ailelerinden ydneticilik konusunda destek
almada sikinti yasadiklarini bulgularina eklemistir. Buna sebep olarak da
toplumun kadinlara yiikledigi gorevlerin yonetici olurken aksatilacagi diislincesi
oldugu saptanmistir. Bu durum gerek is gerekse aile ortaminda kadinlarin

yoneticilik konusunda ailelerinden bekledikleri yeterli destegi alamamasinin

65



nedeni olarak gosterilebilir. Savaskan (2019) yaptig1 arastirmada yine toplumun
erkegi evini koruyan kollayan ve disartya kars1 savasan olarak, kadini ise evinde
cocuklariyla ve ev isleriyle ilgilenen disi olarak gordiiglinii belirtmistir. Bununla
birlikte kadinlarin yonetici olmasi yoniindeki engeller konusuna bakildiginda
cogu kadin cam tavan engelleriyle karsilastigi goriilmiistiir. Bu sebeple
yoneticilikte erkeklerin sayica da fazla oldugu belirlenmistir. Bu durum
kadinlarin kendilerine karsi onyargi olusturduklarini tespit etmistir. Bunun yani
sira arastirmalar karsilasilan bu engellerin kadinlarin yoneticilik karsisinda daha
tutkulu hale geldiklerini ve ise daha ¢ok tutunduklarini da gostermistir
(Kalafatoglu ve Torun, 2022). Toplumumuzda erkeklerin egemen olmasi,
kadinlarin yoneticilige uygun bulunmamasi yine kadinlar arasinda kotii sonuglar
dogurmakta ve Onlerine engeller ¢ikarmaktadir. Yine bu kiiltiirde olduklarindan
daha az deger gormekte ve kendilerini kanitlamalar1 i¢in firsat verilmemektedir.
Bu durum da kadin yoneticilerin kariyer gelisimini engelleyen cam tavanlarin
olusumunu tetiklemektedir (Karcioglu ve Leblebici, 2014). Ayrica Giinay ve
Ozbilen (2018) calismasinda 6gretmenlerin yonetici olunca is sorumlulugunun
cok fazla artmasi sebebiyle ailelerinden destek alamadiklarini belirtmistir.
Ogretmenlerin idarecilere gore ¢ok daha iyi calisma saatlerine sahip olmasi gevre
tarafindan dezavantaj olarak goriildiigii de aktarilmistir. Ogretmenlerinde gesitli
sebeplerle idarecilere karsi sayginin azalmasiyla Ogretmenlerin ¢ogunun
yoneticiligi istemedigi sonucuna varmistir. Yine ayni sekilde kadinlarin
karsisindakini goriinmez bir engel olarak ifade eden Bulut ve Celikten (2021)
O0gretmenler 6gretim kisminda cokca yer almasimma ragmen egitimin yonetim
kisminda ¢ok yer edinmemesini, ataerkil yapinin etkisinin giiniimiizde hala
devam etmesi ve erkekler yoneticiligi daha iyi yapar algis1 olarak agiklamistir.
Ayrica ayni arastirmada kadin yoneticilerin 3’te 1 inin yonetici olurken ¢esitli
engellerle karsilastigi belirtilmistir. Kadinlarin asir1 duygusal olusu, karar verme
asamasinda ¢ok diisiinmeleri, asir1 demokrat ve adaleli olma istegi sebebiyle
erkeklere gore yoneticilikte daha ¢ok zorlandiklar1 belirtilmistir. Toplumunda bu
durum karsisinda goriisleri ayni olup erkeklerin daha hizli karar vermeleri
sebebiyle yoneticilige daha uygun olduklar1 goriisii hakimdir. Celikten (2004)
arastirmasinda kadinlarin baska bir engele maruz kalmasina gerek kalmadan
sadece kadin olmalar1 bile bash bagina bir engel teskil ettigi sonucuna varmistir.

Ayrica arastirmasinda kadinlarin ¢ocukluktan itibaren evdeki is boliimi
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konusunda farkl1 yetistirilmesinin yonetici olma yolundaki toplumun 6nyargisi ve
engellerinden biri oldugunu ortaya koymustur. Aym arastirmada erkek
miidirlerde kadinlarin ev sorumluluklarinin, iyi anne ve es olma gibi
durumlarinin yoneticilikleri Oniindeki bir engel olarak go6rdiiklerini ifade
etmislerdir (Aksu ve arkadaslari, 2013). Alan yazin incelendiginde yine Bulut ve
Celikten (2021)  arastirmasinda toplumun basmakalip yargilari sebebiyle
kadinlara karsi yoOneticilik konusunda Onyargili bakildigini ifade etmistir. Bu
durumun yalnizca kiz lisesinde miidiir olan yoneticiler i¢in bir engel teskil

etmedigi de bulgular1 arasina girmistir.

3. Kadin Yoneticilerin Yoneticilik Deneyimleri

Aragtirmada kadinlarin  yoneticilik deneyimleri ve kendilerinin bu
deneyimlere bakarak bir kadin yoneticiyle calismak isteyip istemedikleri
soruldugunda siire¢ boyunca herhangi bir sorun yasamadiklarini ancak
kendilerinin bir kadin ydneticiyle yine de ¢aligsmak istemedikleri ortaya ¢ikmistir.
Sebep olarak gosterdikleri olgu kendi deneyimleri olumlu olsa da c¢ogunlukla
kadinlarin hassas olmasi ve ince diisiinmesi olmustur. Kadinlarin erkeklere gore
daha ayrintili diisiinmesi kadinlar1 kadin yoneticiyle calisma diisiincesinden
alikoymaktadir. Akman (2016) da yapmis oldugu kralice ar1 sendromu
arastirmasinda kadin yoneticilerin hemcinslerinin birbiriyle anlasma konusunda
sikint1 yasadigimi1 belirtmistir. Bununla birlikte arastirmada kadinlarin duygu
durumlarinin  degiskenligine de vurgu yapilmistir. Arastirmada toplumda
diiglintilen erkek egemenliginin aksine kadin hemcinslerin birbirleriyle rekabet
halinde olmasinin onlar1 dezavantajli gruba sokmasina neden olduguna vurgu
yapilmistir. Ayrica Celikten (2004) arastirmasinda kadin yOneticilerden
deneyimlerini sordugunda biiylik ¢ogunlugunun toplumsal ve kiiltiirel normlardan
dolay1 kadin yoneticileri bir kabullenmeme durumu oldugunu, okula disaridan
gelen birisinin yonetici olarak karsisinda bir “erkek” portresi gérmek istedigini
belirtmisleridir. Ayn1 arastirmada kadinlarin yaninda erkeklerin rahat
edemedigini, erkek 6gretmenlerinde karsilarinda erkek miidiir gérmek istedikleri
bulgusuna yer verilmistir. Bulut ve Celikten (2021) arastirmasinda kadin
yoneticilerin yoneticilik deneyimlerinde en ¢ok kaygi ve duygusal olmalari, hayir

diyememe ve empatik kisilikleri sebebiyle sorun yasadiklarini belirtmistir.
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Bulgulara gore kadin okul ydneticilerin goziinden motivasyon diisiiriicii olay ve

unsurlarin, motivasyonlarini artiran olaylardan fazla olmasi 6nemli bulgulardir.

Oyeniran (2018) arastirmasinda kadinlarin erkeklere gore daha fazla takim
olma egiliminde olduklarin1 ve etkilesimsel iletisimlerinin erkeklere gore daha
fazla oldugunu belirtmistir. Kadinlarin gii¢lerini, giic zehirlenmesi yasamadan
kullandigini, o6grenme siireglerinin yoneticilikte erkeklere gore daha fazla
oldugunu aktarmistir. Bu sebeple kadin miidiirler yoneticilik esnasinda erkeklere
gore daha c¢ok zorlandiklarini belirtmislerdir. Alan yazin incelendiginde

arastirmadaki bulgular ile ortiistiigii belirlenmistir.

4. Ogretmenlerin Kadinlarin Okul Yéneticisi Olmasina Yénelik Goriisleri

Aragtirmada 6gretmenlere kadin yoneticilere yonelik goriisler soruldugunda
yoneticilik kadrolarinda sayilarinin az oldugunu ve bunun kadro eksikligi ya da
kadinlarin ev ve is yogunlugu sebebiyle erkeklere gore daha az tercih edilir
durumda oldugu bilgisine varilmistir. Ogretmenlerin yoneticilerden beklentisi
soruldugunda ise ¢ogu kadin ya da erkek miidiiriin oncelikle adaletli olmasi
gerektiginden sz etmistir. Daha sonra iletisiminin 6gretmenlerle 1yi olmasi
gerektigi ve isinde uzman olmasi gerektiginden sz etmistir. Ogretmenlerin
yoneticilere yonelik goriislerine bakildiginda rahat ¢aligma ortamlarinin onlarin
verimlerini artirdi§i bulgusuna varilmigtir. Ancak kadin yoOneticilerin bu gibi
Ozellikleri zaman ig¢inde yaradilis olarak farkli olmalarindan dolay1 aksattiklarini
ifade etmislerdir. Arastirmada erkeklerin kadinlara oranla daha adaletli oldugunu
islerine duygularim1 daha az karistirdiklarini belirtmislerdir. Ayrica erkeklerin
yonetici olma konusunda temsil oranlarinin kadinlara oranla daha diisiik oldugunu
ifade etmislerdir. Buna sebep olarak da kadinlarin ev ve is yiikiiniin erkeklere
gore fazla olmasi1 gosterilmistir. Ayrica toplum 6ntindeki erkek yonetici algisinin
da sayida etkili oldugu vurgusu yapilmistir. Akman (2016) arastirmasinda
Ogretmenlerin, kadinlarin ¢ekememezlik kiskanglik ve giizellik algilar1 sebebiyle
yoneticilige uygun olmadigini diisiindiiklerini ifade etmistir. Cinsiyet esitliginin
ve kadin yoneticiye yonelik Ogretmen goriislerinin incelendigi arastirmada
kadinlarin c¢alisma konusunda ahlakinin erkeklere gore daha iyi oldugu

belirtilmistir (Bastug, ve Celik, 2011).
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5. (")gretmenlerin Kadin Yoneticilerle Calisma Deneyimleri

Ogretmenlere kadmn ydneticiyle ¢alisma deneyimleri soruldugunda
cogunlugun yoOneticinin cinsiyetinin ydnetimde etkili olmadigi kadinlarin
erkeklere gore daha saygili olduklar1 ancak bazen saygi beklentisi sebebiyle eril
davraniglar sergiledigi ya da miikemmeliyet¢i tavirlar sergiledigi bilgisine
ulasilmistir.  Ogretmenler kadinlarla calismanin isteklerini daha rahat dile
getirebilme durumu sebebiyle daha anlayish ve 1limhi bir yonetime sahip
olabildigini de belirtmiglerdir. Kadinlarin okul yoneticilerine yonelik goriisleri
arastirmasinda Akman (2016) kadinlarin yoneticilik deneyimleri sirasinda diger
kadin calisanlara karst biraz daha sert davrandiklarini bununda kadinlar
arasindaki dogal rekabetten kaynaklandigini belirtmistir. Buda 6gretmenleri
rahatsiz edebilen bir durum oldugunu ifade etmistir. Bastug ve Celik (2011)
arastirmasinda Ogretmenlerin, kadin yoneticilerin c¢alisma ahlaki ve insan
iligkileri konusunda erkeklere gore daha basarili oldugunu diisiindiikleri sonucuna
varmistir. Alan yazin incelendiginde kadin miidiirlere karsi 6gretmenlerin hem

olumlu hem olumsuz diisiinceler barindirdigir sonucuna ulagilmistir.
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VIl. SONUC VE ONERILER

A. Sonug

Arastirmanin sonucuna bakildiginda kadin yoneticiler okul yoneticiligine
baslarken cogunlukla tayin olma, evlerine yakin konumdaki okula gitme veya
tecriibe kazanma amaciyla ya da kariyer yapma iste8i ile yOnetici olsalar da
yonetim konusunda erkekler kadar basarili olabilmektedir. Ancak kadinin anne
olmas1 ev ve is ylikiiniin onun iizerinde olmas1 onlar1 istemsiz olarak yoneticilik
konumundan uzak kalmasina sebep olmaktadir. Aileleri tarafindan destek gorseler
de siire¢ igerisinde yardim gormemelerinden kaynakli olarak duygusal sorunlar
yasayabilmektedirler. Yonetici olurken kadinlar {izerinde toplumsal roller
sebebiyle bir baski ya da goriinmeyen cam tavan engelleri olsa da bu durum
kadinlar iizerinde yOnetime girme konusunda On yargi olusturmamaktadir.
Bununla birlikte yonetim kadrolarinda kadinlarin hala sayica yeteri kadar
olmamasinin da arastirilmasi gereken bir diger konu oldugu sonucuna varilmistir.
Aragtirmada kadinlarin ev is yiiklerinin yonetimlerinde herhangi bir catismaya
sebep olmadigr sonucuna ulasilmistir. Ancak kadin yoneticilerin kendilerini
toplumun yonetici erkek olur algisi sebebiyle bazen yonetimde eril davraniglar
sergilemek zorunda kaldiklar1 da ortaya ¢ikmistir. Arastirmanin bir diger sonucu,
kadin yoneticilerin kadin olmalarindan dolay1 gérev yaptiklar1 egitim Orgiitlerine
etkili ve 6nemli 6zellikler kazandirdiklar1 da diisiinmeleridir. Bu avantajlar kadin
olmanin iletisim ve is birligini giiclendirmesi olarak algilanmaktadir.
Katilimcilarin goriigslerine gore kadin yoneticilerin erkek yoneticilere gore
ayrintilara daha fazla odaklanabilme 6zellikleri, iletisim ve iliski kurma becerileri
gorev yapilan egitim oOrgiitleri acgisindan olumlu etkiler yaratabilmektedir
sonucuna ulasilmistir. Erkeklerin aksine kadin yoneticilerin daha adaletli olmaya
calistig1 ancak bazen yakin arkadaslarina daha toleransli davranabildigi de
goriilmistiir. Arastirmada kadin yoneticiler cinsiyetlerinin yonetimlerine koti
anlamda etki etmedigini hatta olumlu taraflarinin oldugunu belirtseler de

kendilerinin bir kadin yoneticiyle ¢calismay1 tercih etmedigi ifade etmislerdir. Bu
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duruma sebep olarak ise kadinlarin igleri yokusa siirebilme ihtimalleri sebebiyle
calisirken gerginlik olusturabilmesi gosterilmistir. Ayrica kadin ydneticilerin
kendi yoneticilerinin kadin olmasini istememe sebeplerinin arastirilmasi gereken
bir diger konu oldugu sonucuna varilmistir. Arastirmada kadin miidiirler daha
once calistiklar1 midiirlerin en ¢ok adaletli olma 6zelligini daha sonra iyi iletisim
kurabilme 6zelliklerini rol model aldiklarin1 sdylemislerdir. Ayrica dgretmenler
yoneticilerden beklentilerinin, yine kurumda ¢alisan herkese adil davranilmasi ve
pozitif iliskiler kurulmasi oldugunu ifade etmislerdir. Yine de var olan engellere
bakildiginda kadinin is ve kariyer basamaklarinda yasadigi olumsuzluklara
ragmen giin gectikge is hayatinda daha fazla var olmaya baslamasi pozitif
degisimlerin yasandigini gostermektedir. Ancak beraberinde kadin yoneticilerin
O0gretmenler tarafindan erkek yoneticiler kadar kabul gérmemesinin nedenleri
arastirtlmast gereken bir baska konu oldugu ortaya ¢ikmistir. Giiniimiiz liderlik
yaklagsimlarindaki degismeler sayesinde yine kadina 06zgli kalip yargilardan
bazilar1 yOonetimde avantaj olarak da degerlendirilebilir. Kadinin sevecenligi,
duyarliligi, duygusalligi, iyi bir dinleyici olmasi, fedakarligi, hosgoriisii ve sezgi
glicii yonetime daha insancil yaklagsmalarini saglamaktadir. Kadinlarin bu
Ozellikleri bilgi ve tecrilbbe ile desteklenerek yonetimde etkin bir sekilde

kullanmalar1 basar1 sanslarin1 da artirabilecektir.

B. Oneriler

Arastirma sonuglarina dayali olarak ortaya ¢ikan bulgular ve sonuglar goz
oniinde bulunduruldugunda yeni arastirma yapacaklara Oneriler asagida

siralanmustir.

1. Arastirmacilara yonelik oneriler

1. Okul yoneticilerinin okul yoneticiligini tercih nedenlerinin verimlilikleri

Uzerindeki etkisi arastirabilir.

2. Kadinlar arasinda olusan rekabet kadin yoneticilerin dgretmenlere yonelik
goriislerinde 6nemli etkiye sahip oldugu gorilmiistiir. Arastirmacilar bu

konuyu ayrintili olarak inceleyebilir.
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3. Okullarda 6gretmen normu bulunmamasinin sonucu olarak Ogretmenlerin
yonetici olmasinin dogurdugu egitimsel ve yonetimsel sonuglar yeni

arastirmacilar i¢in bir arastirma konusu olabilir.

4. Kadin yoneticilerin kadin ve erkek O&gretmenlere yonetimsel giiciini
gosterebilmesi icin eril davraniglar sergilemesinin nedenleri ve sonuglar

izerinde bir arastirma yapilabilir.

2. Uygulayicilara yonelik oneriler

1. Atama ve yer degistirmelerde yasanan sikintilar incelenerek hem kurumun
hem de O&gretmenlerin ihtiyag ve beklentilerini karsilayabilecek yeni

yaklagimlar gelistirilebilir.

2. Uygulayicilar kadinlarin rol model aldiklar1 yonetici modeline sosyal

platformlarda daha fazla yer verebilir.

3. Deneyimli olan kadin miidiir deneyimsiz ve isin baslangicinda olan kadin
miidiirlere rehberlik edebilir. Meslege yeni baslayan Ggretmenler ile
deneyimli kadin yoneticiler bir araya getirilerek bastan uyum saglanip

boylece kurallarin 6gretilmesi saglanabilir.
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Ek.1: Olgekler

Sayin Katilimeimez

Katulacafiniz bu ¢alisma, Cinsiyet ve okul liderligi: kadin yneticilerin ve kadin yoneticilerle calisan
Ggretmenlerin deneyimlerine iliskin nitel bir aragtirma adiyla, Aysel Cansu OZKORUM tarafindan
2022-2023 tarihleri arasinda yapilacak bir aragtirma uygulamasdir,

Aragtirmanin Hedefi: Canakkale ili merkez ilgesinde bulunan kadin okul y&neticilerinin
deneyimlerini ve kadin ydneticilerle calismakta olan 6gretmenlerin kadin yoneticilere yonelik
algilarimi belirlenmeyi amaglamaktadir.

Aragtirmanin Nedeni: Tez galigmasi |i|'

Aragtrmanimn Yapilacag! Yer: CANAKKALE

’I
L
i I l"llu; “’lhitm

Aragirma T.C. Milli Egitim Bakaﬂ# jmn ve oku u'ﬁ)ﬁgf? in izni ile
gergeklesmektedir. Arastirma uygulamasi kahhm tamﬁuyla ﬁlﬂlﬁ ‘nﬁ ipa dayali
olmaktadir. Calismada sizden kimlik beI:TE'BiFl hl;bll’li:l"?l Jsl.epmernck cvaplar tamamiyla
gizli tutulacak ve sadece arasnmacllartarafm degerlen ml'eceknr V:nuﬁ eu: arastirmada
kullanilacak ve iigiincii kisilerle paylasllma}aca’l'&'t'!'r

Uygulamalar, kisisel rahaté] !‘vﬁrecek Iar velll'lu mlar i emektedir Ancak,
katilim sirasinda sorulardan ya da h het ‘E&ﬂ Ssederseniz cevaplama
isini yarida birakabilirsinjzs u”"le “ml "iiillnéu, [!”Hi mll

angl bir konu varsa sormaktan
uﬁl fon \rflll

Katilim onayi
qekmme;?mz Calism4 nt:kten s& ta bi !posta ile ulasarak soru sorabilir,

sonuglar kkinda bilgi i lJPehlhrsl Saygl]
iy, ||||f|u1|"hu;|m iy,

T "urm.

Aragurma Uygulamasi:  Goriisme

Iletisim Bi[gi!l'iﬁ

istirmaya katilmay kabul edivorum. \

isim-Soyisim imza:

Katilimer Adi-Soyad

qun Numaras: : /
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,‘,';'SLL 4

f4 a7
i

Ylld‘![lm,. A., & Simsek, H. (2008). Sosyal bilimlerde nitel aragtirma y&ntemleri. Ankara:
“Seckin Yavinlar.

EK-1 (katihm kabul formu)

Sayin Kathmai,
Bu gdrlsme sorulan istanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitisd, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim
Yénetimi 86l0mi Aysel Cansu OZKORUM tarafindan verilen * Kadin Yéneticilere Ybnelik algilann incelenmesi”
konulu yiiksek lisans tezinin uygulama kismi ile igilidir. Elde edilecek veriler sadece kenu ile ilgili aragtirma igin
akademik amagla kullaniacak olup, alinacak cevaplar kesinlikle gizli tutulacaktr. 8u nedenie isim veya herhangi
tanitict bilginizi yazmamiza gerek yoktur. En fazla 45 dakikamizi alacak cahymamiza gésterdiginiz ilgive ve
yardimlariniza tesekkir eder, saygilarimiz: sunanz.

Danisman adi: Ayse NEGIS ISIK Ogrenci adi: Aysel Cansu OZKORUM

Lutfen asafjida yer alan kigisel bilgiler bélimini doldurunuz,
1. Cinsiyetiniz:

{ ) Kadin ( ) Erkek

2. Yagimz:

3. Medeni Hafiniz:

() Bekar { ) Evli

4. Cocuk Sayiniz:

() Cocugum Yok () 1()2( )3 ve lzeri

5. Cocuk disinda bakim hizmeti vermeniz gereken biri var mi?
6. E§itim Durumunuz:

( ) Lise () On lisans ( ) Lisans ( ) Yiiksek Lisans-Doktora

7. Mesleki Deneyiminiz:

8. Halen calismakta oldufjunuz kurumdaki siireniz (veya en son
calighdinz kurum:

9. Unvaniniz/ Statiiniiz:

ENT_FR31_REV_0 15/
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EK 2:Veri toplama Araci {gBrligme formu)

[ Okul midrine soruiacak sorular

LAmac
1. Kadun chul m0dGriennin yonatichigl terch eome
nedenier] nelerdir?

Gorisme Sorusy

B
8

E}

mmnummwmm
keran vemenizde etidl olen  unsuriar neerdi?  LOten
mnk
Daha dnoe kadn bir ydneticl Be c2hgma deneyimintz oldu mu?
1) Sirticte calishdine ydetciorden rol model alddne kigier var me?
Versa hang| treilklerini moge! 2idng?

i Kadn ol mOdrenndn  penete  oima
sirecinde aididan cestax va ca karglastian
engelier nelerde?

&.wm;uumhmmwalumm
friginiz? Lirfen Smaklendirin

Sirece cestek claniar var m-dﬁ

SCrece enge! clerler var moycr?

3. Kadm okul muclnernn yoneticlk yapme
‘slrecine idgein ceneyimiler nplergi?

h:-hlhx;t Oul yEneticis] Clarak YONELGIR Deneyimie noden Dahsecer
per

w:wznamwwnu (ogmunmmwn
2a Sjremeniern) Sireylrin kadn bir okul yneticisl cimanadan
dolam sire yonel teckier nalemr?

S bir ket okul M lle caymay terch eder miydinz?
uwmmm:gnwmmﬂwmmm

4. Calyma hayshnda kadn yéneticler, ale ve iy

mnummn&mmnmnmzmn

Lo, yanire
GALYmA yasamakia mar?

ag &

Yonetcl chkikian sonra 2ie ve v yaRine ve chul yagantne
arasnda rol gatrman yegadoz mi?

Evce yeganan sorunier oxuica adgna karaclara yansyor mu?
Dhealda yagadd) mz soruniar evie alcine karariacz yansyor mu?

Ofretmeniers sorulacak sorular
1. Obretmecierln ladwiare  okal yonetesi | 1) Bir ciodl yineticikindes Ceklentleriniz nm:’; Sizce iyl bar okul yoneticls
clmasna yBnelk giniste reierdr? mem'

1]

cinslysthin  sayddne Sy Geoliere ship  olman
eﬁhm' dgindyor musumz?
Kaeriann wm kagroanndak  temsl| ormn le igh e

clgindyorsunuz
1} mmwm
I} By temsn oraniren nedenie ligkin mﬂmnﬂmlﬂ

7. Cistmenern kedgn b7 okl mOowD e
akgmaice Bgii ceneyimeri nalergir?

FJ]

mbrwmmalmw 2den behseder misinke?

208 yonaticinin Chsweti yonetim gaidinl stiliyor mu?

hﬂ Kacr bir yoaticl fis catgmann sbe olumiu clumsur yansmalan
nendir?

3 mﬁFWWM““"“

4malﬂrbenﬂmm remde?

m:nrm -u-.u- r Ak
g hmurkmnum
2 ha!mau wmm yRERES) gatgmim etictyor mu?
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Ek.2: Anket izin yazigsmalari

{417 Gelen Fvrak Tarih ve Sasy 26,10 2025-100890

Tad

CANAKKALE VALILIGE e

I IvilE Egitiva Ifiadinlagii L v m'
Sam  E-60305806-44 2084567 25.10.2023

Konn : Anket Caligrmaz (& ysel Cans GFEORIND

[STANBUL AYDIN UNIVERSTESI REKTORLU GUNE
(Lisansiistii Egitim Enstittisii Miid tirkizii)

figi &) LEA0I2023 tarihlive 99679 sayh oz
T 2001072023 taribdive 27626507 sawh Dlakam Onaw.

Urdversiteniz Lisansitsti Efitive Enstitiisd Ef itivn Pilireleri Ava Bilima Dah EZiti Vémnetived
Tezli Vitkeek Lisans Prograra dfrencisi Avee]l Cansu OFZORUN un "Cingivet ve Okl Liderlil: Kadin
Yianeticilenn we Kadmm ¥ineticilerle Cahgan C'Ilgret'nerdﬁrm Denevaralenne Iligkin Mitel Bir &ragtrma"
baghkh tez galpmmas: kapsaronda vaplmas diginilen anketizdrizme algnas: ile ilgil ahnan Dlakam
Oy, Eoraisyor Fapor we Ilithindi Werd Toplarna Araglan yvamrmiz ekinde sl roaghr.

Bilzilerinize arz ederirn.

Ferhat YILWAE
11 WAL Egitir Whadiir

Ek:

1-Tnlakare Omara (1 Saxfa)

2-Kondsyon Fapor (1 Sayfa)

3-Nlithitrlii Ven Toplatna Araglan (5 Savfa)

Eutelm genh okdirond imes il dmes o rome to
Fiel o Do s Pudree i htpe S armrtord 2o o tofme beo Tyx
Eilgiign Mk} MOEFRWTE CITHE S Moo
Iolofon Ho : 0286-117-11-33-117 Thamn : Mummr
E-Focty wfbi] Tmah martr H et Bdmei: Fale:
Fup Adosi : me Wil Jup i

Sy cwich piteen debuno immoleimmmmgu bug o danipu o por s dioiedm DEa 8- FEEF 306 F- bdBE-bEES todu e weme diculn

Pl (fazadhak T ML B gitim Mtdtmpn
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