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“OKUL MI:'JDURI“,ERiNiN VE.(")(V}RE.TMEI.\ILERiN
GORUSLERINE GORE ETIiK LIDERLIK: BiR DURUM
CALISMASI

OZET

Bu aragtirmanin amaci; okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarini okul
yoneticilerinin ve Ogretmenlerin gorlislerine dayali olarak incelemektir. Etik
liderligin etik birey olma, kisisel olarak etik davraniglar gosterme ve etik yonetici
olma, birlikte ¢alistig1 bireylerin etik davranislar sergilemesini saglama ve etik
dis1 davraniglari Onleme olmak {izere iki temel boyutu bulunmaktadir. Bu
calismada bahsedilen iki boyuta ait davraniglara iliskin goriisler belirlenmeye
calisilmig, okul midiirii ve 6gretmenlere hem okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin
sergiledikleri etik ve etik olmayan davraniglar hem de bu davraniglara yonelik

olarak okul miidiirlerinin gosterdikleri tepkiler sorulmustur.

Aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden durum c¢alismasi kullanilmistir.
Ele alinan problemi derinlemesine inceleyebilmek amaciyla veriler okul
midiirleri  ve Ogretmenlerle yari-yapilandirilmis  goriismeler  yapilarak
toplanmigtir. Arastirma Istanbul Il Milli Egitim Miidiirliigiine bagli resmi
okullarin miidiir ve dgretmenleri ile gergeklestirilmistir. Orneklemin segiminde
arastirmada incelenen problemle ilgili benzerlikleri ve farkliliklar1 daha iyi ortaya
koyabilmek i¢in maksimum g¢esitlilik Orneklem teknigi kullanilmig, 10 okul
miidiirii ve 8 6gretmenle goriismeler gerceklestirilmistir. Goriismeler ortalama 60
dakika siirmiistiir. Verilerin analizinde betimsel analiz yontemi kullanilarak Excel

programi yardimi ile analizler yapilmstir.

Arastirma sonucunda, okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin etik degerlerinin
genellikle adalet, esitlik gibi evrensel degerler, gérev ve sorumluluk bilinci
oldugu, etik disi davranislarin genellikle sorumluluklarin1 yerine getirmeme,
bencil davraniglar sergileme oldugu, okul miidiirlerinin 68retmenlerin etik
davraniglarint  genellikle sozel takdir, sosyal etkinlik gibi araglarla

odiillendirdikleri, etik dis1 davraniglarda ise konugma yoluna gittikleri genellikle



okul i¢i iligkilerin bozulmamasi, kendilerinin de bazen etik dis1 davranmasi
nedeniyle olumlu iletisim yolu ile etik dis1 davranislara tepki gosterdikleri ve

ceza vermekten kagindiklar: goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Etik liderlik, Etik ve Etik Olmayan Davraniglar, Durum

calismasi
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SCHOOL PRINCIPALS AND TEACHERS OPINIONS ABOUT
ETHICAL LEADERSHIP: A CASE STUDY

ABSTRACT

The aim of this research is to examine the ethical leadership behaviours of
school administrators based on the opinions of school administrators and
teachers. Ethical leadership has two basic dimensions: being an ethical individual,
displaying ethical behaviours personally and being an ethical manager, ensuring
that the individuals with whom they work together exhibit ethical behaviours and
preventing unethical behaviours. In this study, the views on the behaviours of the
two dimensions mentioned were tried to be determined, and the school principals
and teachers were asked about the ethical and unethical behaviours exhibited by
school principals and teachers, as well as the school principals' reactions to these

behaviours.

A case study, one of the qualitative research methods, was used in the
research. In order to examine the problem in depth, data were collected by
conducting semi-structured interviews with school principals and teachers. The
research was carried out with public school principals and teachers affiliated with
the Istanbul Provincial Directorate of National Education. In selecting the sample,
the maximum diversity sampling techniqgue was used and interviews were
conducted with 10 school principals and 8 teachers to better reveal the similarities
and differences related to the problem examined in the research. The interviews
lasted an average of 60 minutes. In the analysis of the data, analyses were made

using the help of the Excel program using the descriptive analysis method.

As a result of the research, ethical values of school principals and teachers
are generally universal values such as justice and equality, sense of duty and
responsibility, unethical behaviors are generally not fulfilling their
responsibilities, exhibiting selfish behaviors, and school principals reward
teachers' ethical behaviors with tools such as verbal appreciation and social

activity. On the other hand, it has been observed that they use the way of

vii



speaking in unethical behaviors, usually they do not deteriorate the relations
within the school, and because they sometimes behave unethically, they react to

unethical behaviors through positive communication and avoid punishment.

Keywords: Ethical leadership, Ethical and Unethical Behaviors, Case study
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|. GIRIS

Okul Midiirlerinin ve Ogretmenlerin goriigslerine gore etik liderlik
davraniglarinin arastirildigr bu c¢alismanin birinci boliimiinde problem durumu,
arastirmanin amaci, arastirmanin onemi, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlara yer

verilmistir.

A. Cahisma Konusu

Bireyde istendik davranis degisikligi yaratma cabasi olarak tanimlanan
egitim, okullar araciligi ile verilmektedir. Okul; bireylerin ilgi, istek ve
yeteneklerini etkileme noktasinda aileden sonra ikinci sirada gelen Onemli
kurumdur. Egitim kurumlar1 bu gorevi ifa etmesi nedeniyle devletler tarafindan
ozel bir statiide yonetilmelidir. {1k olarak okullar1 ydneten miidiirlerin sdylemleri
ve davranislariyla cevresine O0rnek olmasi, kitleleri etkilemesi, orgiit tiyelerini
ortak bir amag etrafinda toplayabilmesi ve bu amag¢ icin caba sarf etmelerini
saglamasi, bencil duygularla hareket etmek yerine kisiler arasi iletisime Onem
vermesi, otoriter davranmak yerine demokratik tavirlar sergilemesi kisaca orglite
yani okullara liderlik etmesi gerekmektedir (Bozkus ve Giindiiz, 2016; Senge,
2018). Geleneksel ve modern kuramcilarin tartismalar1 1s181nda liderlik tanimlar
incelendiginde; Turan (2020), liderligi toplumu ve Orgiitleri ortak ¢ikarlarda
birlestirip onlar1 etkileme ve davranisa yoneltme siireci olarak tanimlamaktadir.
Liderlik, o6ziinde liyakat esasina dayanir ve Orgiit liyelerinin lidere tanidigi
ayricaliktir. Liderlik, “Orgiit iiyelerinin ortak diisiince ve arzularini kabul
edilebilir bir amag¢ bi¢iminde ortaya koyabilme ve bu amac¢ etrafinda orgiit
tiyelerini harekete gecirebilme yetenegidir” (Simsek ve Celik, 2018, s. 62). Bir
baska tanima gore liderlik, herkese ait olan bir olgu olup 6grenen bir toplum insa
etme yetenegidir (Sergiovanni, 2015). Liderlik, insanlar etkilemek, onlar
heyecanlandirip ylireklendirmek, onlara yol gosterip o yolda rehberlik etmek

olarak da tamimlanabilir (Sisman ve Turan, 2001). Liderlik, ayni zamanda



yasadig1 olaylar1 ¢ok boyutlu bir sekilde ele alarak ileriyi gorebilme ve siireci bu

sekilde yonetebilme kabiliyeti olarak da tanimlanabilmektedir (Ozkaynar, 2017).

Modern liderlik tanimlarina bakildiginda, birbirinden farkli bir¢ok tanim
goze carpsa da hepsinde dikkat ¢ceken unsurlar; liderin siirece daha ¢ok dahil
olmasi, 6zgeci olmak yerine kisiler arasi iletisime dnem vermesi, emirler vermek
yerine Orgiit lyelerine kilavuzluk etmesi, otoriter olmak yerine demokratik
olmasi, kisisel beceri ve yetenegin 6n planda tutulmasi, karsilikli etkilesimin

olmas1 ve amaci gergeklestirmeye yonelik davraniglarin olmasi olarak sayilabilir.

Ancak gen¢ nesillerin yetistirildigi, onlarin hayata hazirlandig1 egitim
kurumlarin1 yonetenlerin kurumlarina sadece liderlik etmesi de yeterli degildir.
Ahlaki degerlere dnem veren, dogru ile yanlisi, 1yi ile kotliyli birbirinden ayirt
eden yani etik ilkelere uygun davranan bir lider olmas1 da gerekmektedir. Bu
cercevede etik liderlik hem karar alma hem de uygulama siirecinde etik ilkelere
riayet eden liderdir (Abay, 2019). Sergiovanni (2015), liderlik konusunda yapilan
arastirmalar1 sosyal bilimlerin en biiyiik hayal kiriklig1 olarak nitelendirmistir.
Sergiovanni (2015) liderlik alaninda 20. yy. boyunca yapilan ¢aligmalarin etkili
liderle etkisiz lideri, etkili organizasyonlarla etkisiz organizasyonlar1 birbirinden
ayiramadigini savunmustur. Bu durumun nedenini profesyonel yaklasimi ve
ahlaki degerleri g6z ardi ederek biirokratik, psikolojik ve mantik¢i otoriteyi 6n
planda tutmak olarak agiklamistir. 20. yy. da diinya genelindeki isletmelerde ve
orgiitlerde yasanan skandallar da (Brown ve Trevino, 2006) etik liderlige olan
ihtiyact bir kez daha ortaya koymustur. Bir Orgiitiin etik temellere sahip
olmasinda liderlik olgusu kadar gii¢clii bir etik liderin varligr da 6nemlidir. Etik
ilkeler cercevesinde hareket eden giiclii bir etik lider, orgiit liyelerinin kisisel
Ozelliklerinin farkinda olan, onlarin haklarini savunan, tarafsizlik ilkesine dnem
veren, eylemleriyle orgiit iiyelerinin giivenini kazanan liderdir (Uziim, 2022). Bu
cercevede etik liderlik, normatif olarak uygun olan eylemlerin kisisel ya da kisiler
arast iliskiler yoluyla sergilenmesi, bu davranisin iki yonlii iletisim yoluyla
izleyicilere aktarilmasi, pekistirilmesi ve karar verme silirecinde hayata

gecirilmesidir (Brown ve Trevino, 2006).

Etik liderlik, etik liderligin temel ilkeleri ve etik liderlerin davranislari
gilinlimiizde biitiin kurum ve kuruluslar i¢in oldugu gibi egitim kurumlar i¢in de

onemli bir yere sahiptir. Etik liderligi degerlendirebilmek i¢in Trevino, Hartman
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ve Brown’nun (2000) etik liderligi aciklarken ele aldigi iki boyuta bakmak
gerekmektedir. Bunlardan ilki etik kisilik, ikincisi ise etik yoneticiliktir. Etik
kisilik, kisinin 6zellikleri, davranislar1 ve karar alma siirecinin birlesimini ifade
eder. Buna gore etik bir kisi diiriist, giivenilir, tarafsiz, biitiinciil bakis agisina
sahip yani bireyin biitiin kisisel 6zelliklerini kapsayici olmalidir. Eylemlerini
sergilerken ise yaptig1 seylerin dogruluna inanmali, astlarina karsi ilgili olmali,
samimi ve acik sozlii olmali ve ahlaki kisilige sahip olmalidir. Son olarak
kararlarin1 alirken objektif olmali, adil ve etik ilkelere uygun davranmalidir. Etik
yvoneticilik ise; eylemleriyle astlarina rol model olmak, etik ve etik degerler
hakkinda nasihat vermek yerine davranislari ve sozleriyle calisanlar iizerinde
giiclii bir iletisim etkisi olusturmak ve oOrgiitte 6diil sistemi ve giiclii isleyen

disiplin sistemi kurmak olarak tanimlanmaktadir.

Etik liderlik tanimlarima bakildiginda dikkat c¢eken en Onemli unsur
orgiitlerin yonetilmesinde etik ilkelere siki sikiya bagli kalmak gerekliligidir
(Abay, 2019; Brown ve Trevino, 2006; Sergiovanni, 2015). Etik lider okulunu
yonetirken higbir sekilde etik ilkelerden taviz vermemelidir. Karar alma ve
uygulama siire¢lerinin her birinde hem kendisi hem de orgiit liyeleri etik ilkelere
istisnasiz uymalidir. Etik kisilige sahip bir lider kurumunu etik ilkelerle yonetir
ve kurumunun pozitif yonde ilerlemesine katki saglar. Boylece 6zelde kurumlar
genelde ise iilke etik ilkelere gore yonetilmis olur. Etik bir kurum, etik bir iilke
i¢in basta yoneticilerin etik davranmasi ve etik ilkelerden asla taviz vermemesi
onemlidir. Aksi taktirde o kurumda etik liderlik davranislarinin sergilendigi ve
etik bir orgiit ikliminin olustugu séylenemez (Sergiovanni, 2015). Bu durum bagta
o kurum olmak tiizere kelebek etkisiyle tiim iilkeyi entropi durumuna yani
¢Ozlilme, yozlasma ve yikilma siirecine siiriikler. Bu clirime durumunun
yasanmamasi i¢in oncelikle toplumdaki her bireyin etik degerlere siki sikiya bagl
kalmas1 bu degerlerde hicbir zaman istisna ve boslama durumuna gitmemesi
gerekmektedir (Aliogullari, 2019). Toplumlar etkileyen liderlerin de bu durumun

olusmasinda 6nemli bir sorumlulugu vardir.

Tiirkiye’de yapilan ¢alismalarda genellikle okul miidiirlerinin etik liderlik
davranis1 sergiledigi gozlemlenmistir (Kugun, Aktas ve Giiripek, 2013; Pasa,
2015; Su, 2015; Sinbiil, 2017). Etkili bir etik liderin davranig kurallarini ortaya
koymak i¢in Brown, Trevino ve Harrison (2005) Etik Liderlik Olgegi (ELO) ni



gelistirmislerdir. Ulkemizdeki birgok arastirmada bu odlgegin verilerinden
yararlanilmistir. Kugun, Aktas ve Gliripek, (2013)’in arastirmasinin sonuglarina
gore; “Amirim giivenilirdir.” maddesi 4,08 aritmetik ortalamaya sahip iken
“Amirim etik kurallara uymayanlar: egitir.” maddesi 3,66 aritmetik ortalamada
kalmistir. Pasa, (2015)’in ¢calismasinda ise; “Okul miidiiriimiiz, ozel hayatini etik
tarzda yiiriitiir.” maddesi 4,28 aritmetik ortalamaya sahipken “Okul miidiiriimiiz,
etik standartlart ihlal eden is gorenlere yaptirnm uygular.” maddesi 3,35
aritmetik ortalamaya sahiptir. Yine Su, (2015)’nun alan yazindaki ¢alismasindaki
verilere gore; “Bu okulda yoneticiler 6zel hayatlarini etik tarza uygun olarak
yiirtitiirler.” maddesinin aritmetik ortalama puani 4,18 c¢ikarken “Bu okulda
voneticiler etik standartlart ihlal eden ogretmenlere yaptirim uwuygularlar.”
Maddesinin aritmetik ortalamasi 3,36 c¢ikmistir. Son olarak Siinbiil’iin (2017)
yiiksek lisans tez calismasina bakildiginda: “Bu kurumda yoneticiler, karar
verirken yapilacak dogru sey nedir? diye sorarlar.” maddesi 3,42 aritmetik
ortalamaya sahipken “Bu kurumda yoneticiler, etik standartlart ihlal eden
¢alisanlara yaptirim uygularlar.” maddesi 3,17 aritmetik ortalama degeri ile etik
liderlik Olceginin en diisiik puana sahip maddelerinden birisi olmustur. Alan
yazindaki ¢aligsmalarda gostermektedir ki kurum yoneticileri “Etik kurallari ihlal
eden ¢alisanlara yaptirim uygular” maddesinde diisiik puan almaktadir. Konu ile
ilgili yapilmis olan c¢alismalarda elde edilen bu bulgular, yoneticilerin etik kisi
olarak algilandigini ancak ¢alisanlarin etik dis1 davranislarina yonelik yaptirim

uygulama davranisini daha az diizeyde gerceklestirdiklerini gostermektedir.

Bu cercevede bu tez calismasinin problem konusunu: etik liderlik, egitim
kurumlarindaki yoneticilerin etik ve etik dis1 davraniglar hakkindaki gorisleri,
etik dis1 davraniglarin sergilenme sebepleri ve ¢oziim Onerileri, etik liderlik
davranisi sergileyen liderlerin etik dis1 davraniglart géormezden gelme egilimleri

ile ilgili goriisleri olusturmaktadir.

B. Calismanin Amaci

Bu c¢aligmanin amaci yoneticilerin etik kurallari1 ihlal eden ¢alisanlarina
yaptirim uygulamamasinin nedenlerini tespit etmek ve sorunun giderilmesine
katki saglanmaya ¢alismaktir. Bu ¢alismay1 daha verimli yiiriitebilmek adina belli

alt problemler belirlenmistir. Bu alt problemler sunlardir:



1. Ogretmen ve okul yoneticilerinin goriislerine goére okul miidiirlerinin ve

O0gretmenlerin sergilemeleri gereken etik davranislar nelerdir?

2. Ogretmen ve okul yodneticilerinin gériislerine gore belirtilen bu etik

ilkelere ne diizeyde uyulmaktadir?

3. Ogretmen ve okul yoneticilerinin goriislerine gore ogretmenlerin
sergiledikleri etik davramislar okul miidirleri tarafindan nasil

odillendirilmektedir?

4, Ogretmen ve okul yoneticilerinin goriislerine gore okulda gdzlenen etik

dis1 davraniglar nelerdir?

5. Ogretmen ve okul yoneticilerinin goriislerine gore okul miidiirleri
O0gretmenlerin sergiledikleri etik dist davranislara yonelik yaptirim

uygulamakta midir? Bu yaptirimlar nelerdir?

6. Ogretmen ve okul ydneticilerinin goriislerine gére okul miidiirlerinin
ogretmenlerin etik ve etik dis1 davranislarina yonelik gostermis olduklari

tepkilerin gerekceleri nelerdir?

C. Cahsmanin Onemi

Gilintimiizde etik dist davraniglarin hizla yayildigr acik bir sekilde
goriilmektedir. 20. yy. da diinya genelindeki isletmelerde ve orgiitlerde yasanan
skandallar da (Brown ve Trevino, 2006) bu durumu agikca ortaya koymaktadir.
Bu durumun olusmasinda toplumun her kesiminde etik dis1 davranislarin normal
olarak kabul edilmesinin etkili oldugu disiiniilebilir. Etik dis1 davraniglarin
yarattig1 sorunlar ciddi boyutlara ulasmis ve ilkelerin ulusal basinlarinda ilk
siradaki yerini almaya baslamistir. Bireylerin yanlis ile dogru davranis
birbirinden ayirt etmesini ifade eden etik kavrami bu durumun sonucunda sosyal

bilimlerin arastirma konusu haline gelmistir (Gokge ve Orselli, 2011).

Etik dis1 davraniglarin basta orgiitlerde olmak iizere toplumun her kesimine
yayilmas1 liderlik arastirmalarini yiiriten arastirmacilarin etik kavramina
dolayisiyla etik liderlik kavramina yogunlasmasina neden olmustur. Orgiitlerdeki
etik dis1 davranislarin onlenmesi konusunda etik liderlik kavrami Oonemli rol

oynamaktadir. Ciinkii orgiitlerde olusturulacak etik iklim ortak degerler ve



amaclar etrafinda birlesilmesini ve oOrgiitlerin ayakta kalmasini saglayacaktir
(Costa, 1998). Etik degerlerden yoksun bir lider Orgiitte ne kadar gii¢lii olursa
olsun iiyeleri tarafindan tam anlamiyla kabul géremez ve oOrgiitiin amaclarini
gerceklestirmede basarisiz olur. Bundan dolay1 etik liderlik Orgiitler i¢in énemli
bir husustur (Brown ve Trevino, 2006). Etik lider, basta kendi davranislart ve
kararlarinda olmak iizere Orgiitiin tiim paydasglarinin davraniglarinda ve
kararlarinda etik ilkelere uyulmasini saglamalidir. Bu sekilde orgiitler entropi

yani dagilma siirecine girmekten korunur (Aliogullari, 2019).

Etik liderlik davranislarinin sergilendigi 6nemli orgiitlerden birisi de egitim
orgiitleridir. Egitim kurumlarinin, toplumlarin gelecegini insa eden 6nemli bir
kurum olmasi sebebiyle etik ilkelere ¢cok daha fazla riayet etmesi beklenmektedir.
Egitim Orgiitlerindeki etik liderlerin karar alma siireclerini etkileyen c¢ok farkl
degiskenlerin olmasi ve verilen kararlarin direkt toplumun gelecegini etkilemesi,
orgiitlerdeki karar alma siireclerinin etik temellere dayanmasini gerektirmektedir
(Brown ve Trevino, 2006). Ozellikle 21. yy’in getirdigi hizli degisim, gelisim
gibi etmenler egitim kurumlarinin etkili liderlere ihtiyagc duymasina neden
olmaktadir. Egitim kurumlarinin olusturacaklar1 vizyon, misyon ve degerler basta
o egitim kurumunun gelecegini olmak iizere yakin ¢evresinin ve toplumun
gelecegini sekillendirmektedir. Bu baglamda belirlenecek vizyon, misyon ve
temel degerler etik ilkelere uygun olmalidir. Genel olarak bireyde istendik
davranis degisikligi yaratmak olan egitim siireci etik degerlere bagli kalinarak

belirlenecek bir yol haritasiyla yiiriitiilmelidir (Eser, 2018).

Etik liderlik bu 6nemi sebebiyle iilkemizde de sosyal bilimler alaninda
oldukca ilgi gérmiis ve alan yazinda orgiitsel giiven (Yilmaz, 2006), adalet ve
motivasyon (Acar, 2011; Emirbey, 2017; Yoldas, 2018), is doyumu (Unverdi,
2016), etik iklim (Demirtas, 2013) ve orgiit kiiltirii (Toytok, 2014) gibi cesitli
aragtirmalara konu olmustur. Ayrica okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglarinin neler oldugu, orgiit iiyelerinin etik liderlik davranislarini nasil
algiladiklar1 lizerine de alanda g¢aligmalarin oldugu tespit edilmistir (Bahgeci,
2014; Cengelci, 2014; Atlar, 2015; Biiyiikgokee, 2015; Cakiroglu, 2015; Haban,
2018; Akbas, 2019; Aliyeva, 2019; Cinar, 2019; Kdse, 2020). Ancak yapilan
literatlir taramasinda etik liderlik davranisi sergileyen kurum yoneticilerinin

kurumlarinda yasanan etik dis1 davraniglara miidahale konusunda herhangi bir



calismanin olmadig fark edilmistir. Yapilacak bu c¢alisma ile bu alandaki
eksikligin giderilecegini ve literatiire bir anlamda katki saglayacagini
disiiniilmektedir. Ayrica yapilan bu arastirmadan elde edilen bulgular ile okul
yoneticilerinin etik dis1 davranislara miidahale edip etmediklerini, miidahale
etmelerinin  Oniindeki engelleri ortaya koyarak sistemdeki aksakliklarin
giderilmesi konusunda karar alicilara fikir vermesi ag¢isindan da Onemli bir

kazanim olacagini diisiiniilmektedir.

D. Calismanin Varsayimlari

1. Arastirmaya katilan goriismecilerin sorulara samimi cevaplar verdikleri

varsayilmistir.

E. Calismanin Simirhiliklarn
1. Arastirmada elde edilen bulgular 2022-2023 egitim o6gretim yili ile
sinirhidir.
2. Arastirma bulgular Istanbul ili genelinde ¢alisan dgretmenlerle sinirlidir.

3. Arastirmada elde edilen bulgular arastirmaci tarafindan hazirlanan “Yari
yapilandirilmis Goriigme Formunda” yer alan maddelerdeki sorularin

cevaplariyla sinirhidir.






II. LITERATUR ARASTIRMASI

Ikinci béliimde arastirmanin kavramsal cergevesi kapsaminda; liderlik
kavrami, liderlik kuramlari, etik liderlik, etik liderligin 6nemi, etik liderligin
onciilleri, etik liderligin ¢iktilari, etik liderligin temel aldigr kuramlar, etik

liderlik ile ilgili yurt i¢cinde ve yurt disinda yapilan ¢alismalar yer almaktadir.

A. Liderlik Kavram

Insanlik tarihi kadar eski bir kavram olan liderlik kavrami toplumlarin
gereksinimleri sonucu ortaya ¢ikmustir. insanligin konar gdger yasamdan yerlesik
yasama gecmesi ile baslayan toplumsallagsma siireci site devletlerinin varligi ile
yeni bir boyut kazanmustir. {1k basta bireysel ya da kiiciik gruplar halinde yasayan
insanlar zamanla biiyiik topluluklar halinde yasamaya baslamislar ve yonetilme
ihtiyact duymuslardir. Liderlerin karakteri, kisiler arasi iletisim becerileri, i¢inde
bulundugu durumsal etmenler gibi bir¢ok faktor hem toplumlarin ve orgiitlerin
lider beklentilerini etkilemis hem de alan yazinda yapilan tanimlamalarda
belirleyici olmustur. Konfii¢yiis yasadigi zamanda liderligi insani degerlerle
aciklamistir (Senge, 2018, s.363). Tarihi siire¢ igerisinde farkli donem ve
kosullarda liderlik kavraminin algilanma bigimi siirekli bir degisim yasamistir.
Bu durumda toplumlarin siirekli gelisim ve degisim igerisinde olmasi etkili
olmustur. 1950’11 yillara kadar liderlik tanimlamalarinda bireysel 6zellikler 6n
planda tutulurken 1950-1960 yillar1 arasinda liderlerin  takipgilerine karsi
sergiledigi davranislar liderlik tanimlarini belirlemeye baslamistir. 1960 ile 1980
yillar1 arasi ise liderin karsilagtii olaylar ve durumlara gére davranis sergiledigi
durumsallik yaklagimi liderlik tanimlarinin belirleyicisi olmustur. 1980 yilindan
sonra ise liderlik tanimlarinda modern yaklasimlar goze carpmaya baslamistir.
Orgiitlerin insani boyutunu dikkate alan bu yeni yaklasim ogrenen orgiitler
anlayisint  benimsemistir (Bozkus ve Gilindiiz, 2016). Geleneksel liderlik
anlayiglarinda gii¢ temelli bir toplum yapis1 ve zayif insanlarin varligi korunma

gilidiislinii yaratmis ve kisisel vizyona sahip, gii¢lii liderlerin zorluklar1 agacagina



toplulugunu koruyacagina inanilmistir. Ancak glinlimiizde 6grenen orgiit anlayist
ortaya ¢ikmis ve yeni liderlik modelinde tasarimci, temsilci ve 6gretmen lider 6n

planda olmustur (Senge, 2018, s.366).

Geleneksel ve modern kuramcilarin tartismalar1 1s1ginda genel olarak
liderlik tanimlarina bakacak olursak; Turan (2020), liderligi toplumu ve orgiitleri
ortak cikarlarda birlestirip onlar1 etkileme ve davranigsa yoneltme siireci olarak
tanimlamaktadir. Liderlik, 6ziinde liyakat esasina dayanir ve oOrgiit iiyelerinin
lidere tanidig1 ayricaliktir. Liderlik, “orgiit tiyelerinin ortak diislince ve arzularini
kabul edilebilir bir amag bi¢ciminde ortaya koyabilme ve bu amag etrafinda orgiit
tiyelerini harekete gecirebilme yetenegidir” (Simsek ve Celik, 2018, s. 62). Bir
baska tanima gore liderlik, herkese ait olan bir olgu olup 6grenen bir toplum insa
etme yetenegidir (Sergiovanni, 2015). Liderlik, insanlar1 etkilemek, onlar
heyecanlandirip yiireklendirmek, onlara yol gosterip o yolda rehberlik etmek
olarak da tanimlanabilir (Sisman ve Turan, 2001). Liderlik, ayni zamanda
yasadig1 olaylar1 ¢ok boyutlu bir sekilde ele alarak ileriyi gorebilme ve siireci bu

sekilde yonetebilme kabiliyeti olarak da tanimlanabilmektedir (Ozkaynar, 2017).

Modern liderlik tanimlarina baktigimiz zaman, birbirinden farkli bir¢ok
tanim goze carpsa da hepsinde dikkat ¢eken unsurlar; liderin siirece daha ¢ok
dahil olmasi, 6zgeci olmak yerine kisiler arasi iletisime dnem vermesi, emirler
vermek yerine Orgiit iyelerine kilavuzluk etmesi, otoriter olmak yerine
demokratik olmasi, kisisel beceri ve yetenegin 6n planda tutulmasi, karsilikli
etkilesimin olmasi ve amaci gergeklestirmeye yonelik davranislarin olmasi olarak

sayilabilir.

Alan yazin taramasinda ortaya ¢ikan tanimlamalara bakildiginda liderlik
stireci, Orgiit igerinde bir kiginin orgiitiin diger iiyelerini etkisi altina almasi olarak
goriilmektedir. Insani ydniin agir bastif1 etki-tepki siireci olan liderlikte kimlerin
nasil etkilendigi ortaya konulmaktadir. Liderlikte kurum i¢i hiyerarsik sira dnemli

degildir. Orgiitii kim etkisi altina aliyor ve ydnlendiriyorsa lider odur. (Simsek,
2006).

Giintimiizde liderlik ile ilgili bir¢ok arastirma yapilmig ve farkli birgok

yaklasim ortaya konulmustur. Her bir yaklagim liderlik olgusunun farkli bir
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boyutunu ele almistir. Bir sonraki bdliimde liderlik kuramlari agiklanmaya

calisilmistir.

B. Liderlik Kuramlari

Liderligin her boyutuyla anlasilmasi i¢in gelistirilen kuramlarin ele alinmasi
gerekmektedir. Alan yazin taramasinda ortaya ¢ikan liderlik kuramlari: 6zellikler
kurami, davranigsal kuram ve durumsallik kuramidir. Bu béliimde bu kuramlarla

ilgili bilgilere yer verilmistir.

1. Ozellikler Kuram

Tarih boyunca giiclii liderler 6zellikleri ile anilmislardir. Ozellikler kurami
bu nedenle hep liderlerin kisilik 6zellikleri ile ilgilenmistir (Robbins ve Judge,
1996). Bu kuram, ilk olarak askeri alanda kullanilmis bir kavramdir. Askeri
Ogrencilerin secimi esnasinda kisilik 6zelliklerine bakma gereksinimi bu kuramin
dogmasinda etkili olmustur (Simsek, 2006). Ozellikler kuraminin amaci;
liderlerin etkili ozelliklerini kesfederek gelecegin liderlerini yetistirmektir
(Giiney, 2015)). Ilk liderlik teorilerinden birisi Biiyiik Adam Teorisidir. Temel
olarak liderlerin vasiflarinin dogal oldugunu yani liderligin sonradan kazanilan
bir yetenek degil dogustan kazanilan bir yetenek oldugunu savunan Biiyiik Adam
Teorisi Ozellikler kuraminin ilk teorilerinden birisidir. Daha sonradan yapilan
arastirmalar ise liderlik 6zelliklerinin sadece dogustan degil sonradan 6grenme
yoluyla da kazanilabilecegini ortaya koymustur. Uzunca bir siire yapilan
arastirmalar sonucunda liderlerin 6zelliklerini yansitan degiskenler su sekilde
siralanabilir: yas, acik sozliiliik, cinsiyet, ileriyi gorebilme, olgunluk, inisiyatif
sahibi olma, yakigiklilik, baskalarina giliven verme, zeka, gilizel konusma
yetenegi; bilgi, duygusal olgunluk, diriistliik, kararlilik, samimiyet, kendine
giiven duyma, dogruluk, isi basarma yetenegi, baskalar ile iyi iligkiler kurabilme

yetenegi (Simsek, Akgemici ve Celik, 2007, s 186).

Ozellikler teorisi, lider ile lider olmayan1 birbirinden ayiran kisilik, fiziksel,
sosyal ve entelektiiel 6zellikleri arastirmistir. (Moalim, 2020). Bu o&zelliklere

iligkin Nanda, (2012) su sekilde bir siralama yapmistir:

e Hirs ve enerji
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e Liderlik etme arzusu

e Diiriistliik ve biitiinliik

e Ozgiiven

e Zeka

e Isle ilgili bilgi

Bu kuramin bakis acisina gore liderleri lider olmayanlardan ayiran kigisel

ozellikleri ve kisisel yetenekleri vardir. Liderin kisisel 6zellikleri 1933 yilinda
Amerikan Psikoloji Birligi i¢in yapilan baskanlik sdylesisinde L. L. Thurstone
tarafindan ilk defa dile getirilen “Bes Biiyiik Kisilik Ozelligi” tezi ile
aciklamaktadir. Buna gore biiylik liderlerin bes bilylik kisilik o6zelligi
bulunmaktadir. Bunlar: aciklik, sorumluluk, disadoniikliikk, uyumluluk ve
duygusal dengedir. Aciklik boyutu liderlerin ilgi alanlarini, yenilige olan
tutumlarin1 temsil eder, Sorumluluk boyutu giivenilirligi temsil eder, sorumlu
kigiler ayn1 zamanda giivenilir, 1srarct ve organize edicidir. Disadoniikliik boyutu
iligkilerde rahat davranmayi temsil eder, bu kisilige sahip liderler girisken ve
orgiit icerisinde rahat tavirlar sergiler. Uyumluluk boyutu kendi isteklerini
ertelemeyi ifade eder, Orgiit liyeleri ile uyumlu olan lider isbirlik¢i, sicak ve
gilivenilirdir. Duygusal denge boyutu ise; strese dayanma giiclinii temsil eder,
nevrotik davranisin tersi bir davranis icerinde olan lider genellikle sakin davranir
ve Ozgiiveni oldukg¢a yliksektir (Robbins ve Judge, 1996). Liderin kisisel

yetenekleri de ¢ok Onemlidir. Girisken ve baskin bir karaktere sahip bireyler

orgiit igerinde daha fazla kabul gormektedir (Kaya, 2020).

Yukl (1989), basarili liderin 6zelliklerini; uyum saglama, basar1 odakli
olma, 1srarci olma, isbirlik¢i olma, karar alici olma, sadakatli olma, kitleleri
etkileyebilme, pozitif diisiinebilme, giiclii olma, 6zgliven sahibi olma, anlayish
olma ve sorumluluk alabilme olarak aciklamistir. Basarili liderin yeteneklerini
ise; akilli, kavramsal beceriye sahip, yaratici, hosgoriilii, iletisim yetenegine

sahip, organize edici, sosyallesen olarak belirtmektedir.

20. yy'in baslarinda toplumsal siniflagmanin  yogun yasanmasi
sosyoekonomik avantaja sahip kisilerin lider olmalarini kolaylastirirken sosyal

engellerin ortadan kalkmasi sosyoekonomik seviyesi diisiik olan kesimlerden de
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lider ¢ikmasinin 6nii agmistir. Bu durum liderlerin sadece kisisel ozellikleri ile
kitleleri etkileyebilmesine yetmemis ayn1 zamanda karsilastiklar1 olaylara karsi
sergiledikleri davranislarda sorgulanmaya baglamistir (Simsek, 2006). Bu
sorgulamalarin sonucunda oOzellikler kuramina yogun elestiriler gelmeye
baslamistir. Bu elestiriler: liderlik silirecinin sadece lider temelinde ele alinip
incelenmesi, lider 6zellikleri tasimayan kisilerin de liderlik davranisi sergilemesi,
liderlik Ozelliklerinin anlasilir olmamasi1 seklindedir (Yekeler, 2015). Yogun
elestiriler sonucu 1950’li yillardan itibaren etkisini kaybeden Ozellikler kurami

yerini liderlerin davranislarini inceleyen davranis¢i kuramlara birakmastir.

2. Davramis¢i Kuram

Davranis¢1  yaklasim  Ozellikler ~ kuraminin  bireysel  6zelliklere
odaklanmasina bir tepki olarak ortaya ¢ikmistir. Bu kuram, liderin 6rgiit iiyelerini
ozellikleriyle degil egitim yoluyla kazanilan davraniglariyla etkileyebilecegini
vurgulamaktadir. Lider, bu yaklagima gore orgiitii iletisim becerisi, motivasyon
tarzi, Orgiite bagliligi, orgiit iiyelerinin karar alma siireclerine katilimi, emir
verme yontemi, toplantilar1 yonetme sekli, orgiitiin kaynaklarini ise kosma sekli
gibi davraniglarla etkilemektedir. Bu yaklagimda liderlik siirecine lider, izleyiciler
ve kosullar dahil olmaktadir (Simsek, Akgemici ve Celik, 2007, s 178).
Davranis¢1 kurama gore lider kadar liderin etkiledigi kisilerde siiregte etkilidir.
Yani liderlik siirecini liderin davranislar1 kadar siirece katilanlarin davranislari da

etkilemektedir (Simsek, 2006).

Davranis¢1t kuram, ozellikler kuraminin aksine liderligin dogustan gelen
ozelliklerine degil orgiit i¢erinde karsilastigi durumlara gosterdigi tepkilere 6nem
verir. Davranig¢ct kuramda, liderin davramislar1  kadar oOrgilit iiyelerinde

olusturdugu psikolojik etki de dnemlidir (Kaya, 2020).

Liderlik siirecini agiklamaya c¢alisan bu kuram yonetim siireglerini
uygularken liderin yerine getirecegi davranislarin onun basarisini belirleyecegini
vurgulamakta ve liderin kendisi ile birlikte izleyicilerin ve kosullarin da var

oldugunu vurgulamaktadir (Simsek, Akgemici ve Celik, 2007, s 189).

Bu béliimde davranissal yaklasimlar, Ohio State Universitesi Arastirmalari,

Michigan Universitesi Arastirmalari, Robert Blake ve Jeane Mouton’un Yonetim
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Tarzi Matriksi ile Douglas McGregor’ un X ve Y Teorileri agiklanarak

tanimlanmaya calisilmistir.
a. Ohio state tiniversitesi arastirmalari

Davranigsal kuram g¢ergevesinde Ohio Eyalet Universitesi, farkli liderlik
sekillerinin  Orgiitlerin faaliyetlerine yonelik c¢esitli etkilerinin oldugunu
vurgulayarak 1940 yilinda Lider Davranig Tanimlama Anketi hazirlamis ve
liderlerin farkli gruplar ve kosullar igerisindeki davranislarini analiz etmistir
(Abay, 2019; Simsek, Akgemici ve Celik, 2007). Bu anket askeri, sivil bircok
yonetici iizerinde uygulanmis ve liderlik davranigini iki o6nemli boyutla

aciklamaya ¢alismiglardir. Bu boyutlarda ele aldiklar1 konular sunlardir:

e Yapiy1 Harekete Gegirme: Liderin oOrgiitsel amaglar belirleyip Orgiit
tiyelerinin bu amaglar dogrultusunda giidiilemesidir (Simsek, Akgemici ve
Celik, 2007). Bu boyut orgiitteki gorevleri, gorev dagilimini ve hedefleri
diizenlemeye calisan davranislar icerir. Robbins ve Judge (1996)’a gore
lider baglangi¢c boyutunda oOrgiit iiyelerini belli gorevlere atar, Orgiit
tyelerinin  performanslarint  korumalarim1  ve  gOrevi zamanina

tamamlamalarin saglar (Robbins ve Judge, 1996).

e Anlayis (Dikkate Alma): Davranis¢t yaklasimin bu boyutunda orgiitteki
iligkilerin karsiliklt glivene dayandigi, Orgiit iiyelerinin fikirlerine ve
duygularina saygi duyuldugu yani liderle orgiit iiyeleri arasinda pozitif bir
atmosferin oldugu vurgulanmaktadir. Etkili lider, orgiit iiyelerinin 6zel
sorunlariyla ilgilenir, giiler yilizlii ve anlayislidir; orgiitteki biitiin iyelere
kapis1 daima agiktir, adaletlidir ve destekleyicidir (Robbins ve Judge,
1996).

Ohio State arastirmalarina gore lider oOrgiit {iiyelerini dikkate alirsa
performanslar1 artmakta ve kaytarma oranlar1 diismektedir (Simsek, Akgemici ve

Celik, 2007).
b. Michigan iiniversitesi liderlik ¢alismalar:

Michigan Universitesi Liderlik c¢alismalari, Renis Likert tarafindan
1947’lerde yiiriitiilmeye baslanmistir. Bu calismalarda amag, Orgiit liyelerinin

memnuniyet durumlarina ve performanslarini arttiran etmenleri belirlemektir. Bu
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calismada; verimlilik, is tatmini, personel devir hizi, sikayetler, devamsizlik,
maliyet ve motivasyon gibi kriterler kullanilmistir. Davranis¢i liderlik: “ise doniik
liderlik” ve “kisiye doniik liderlik” olarak ele alinmistir (Aksel, 2003). Buna gore
ise doniik lider; otoriter, kontrolcii, 0diil-ceza mekanizmasini kullanan ve
makamindan giiciinii alan liderken kisiye yonelik lider; yetkisini paylasan, kigisel
gelisim ve ilerlemeyi esas alan, Orgiit liyelerinin moralini dnemseyen liderdir.
Kisiye doniik liderlik yaklagiminin sergilendigi orgiitlerde basar1 ve performans
daha yiiksekken ise dontik liderlik yaklasiminin hakim oldugu oOrgiitlerde basari
ve performans daha diisiiktiir (Y1lmaz ve Boga Ceylan, 2011).

Cc. Blake ve mouton’un yonetim tarzi matriksi

Ohio Eyalet Universitesi ve Michigan Universitesi ¢alismalarindan
yararlanilarak R. Blake ve J. Mouton tarafindan gelistirilmis yOnetim tarzi
matrisidir. Bu arastirmalarda ¢ikan sonug, liderlik stilinin iki boyutlu oldugu hem
tiretime yonelik hem de kisiler arasi iliskilere yonelik boyut birlikte
degerlendirildiginde istiin basar1 saglayabilir. Robert Blake ve Jeane Mouton,
Ohio ve Michigan Universitesi ¢alismalarinin sonuclarini: “Yénetim Tarzi
Matriksi (Managerial Grid) Modeli” olarak adlandirmislardir. Bu matris liderlerin
genellikle deger verdikleri iki boyut iizerine insa edilmistir. Bunlar: “iiretime
yonelik olma” ve “kisiler arasi iligkilere yonelik olma” dir. Bu matrise gore
liderlerin ilgi dereceleri dikey ve yatay eksende ifade edilmektedir. Bu
derecelendirme boyutu sonucunda bes tip liderlik tarzi ortaya ¢ikmaktadir. Bu
liderlik tarzlari: orgiitte varligini siirdiirmek Orgiitii ayakta tutabilmek i¢in en az
caba harcayan ciliz liderlik tipi, kisiler arasi iligkilere fazla 6nem verirken tiretimi
ikinci planda tutan sehir kuliibii liderligi tipi, otoriter tavir sergileyerek liretime
onem verip insani iliskileri gérmezden gelen gorev liderligi tipi, is ile insani
iliskileri dengelemeye c¢alisan orta yolcu liderlik tipi, liderin sorun yasandig
donemde miidahil oldugu, calisanlara giiven ve moral vermeye calistigi
calisanlarin yliksek performans gosterdigi ekip ¢alismast liderligi tipi’dir (Ugur,
2006; Simsek, Akgemici ve Celik, 2007).

d. McGregor’ un x ve y kuramlari

Davranig¢1 liderlik kuramlarindan bir digeri ise: 1957 yilinda McGregor

tarafindan gelistirilen X ve Y kuramidir. McGregor’in ortaya attifi bu teoriye
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gore liderlerin davraniglarinin en 6nemli belirleyicisi kisilerin insan davraniglari
hakkindaki varsayimlaridir. Bu varsayimlar iki zit kutbu olusturmakta olup X ve

Y kurami olarak adlandirilmaktadir (Ugur, 2006).
Bu kurama gore lider davraniglar ikiye ayrilir:
I. X kurammu varsayimi;

Insan ¢alismaktan hoslanmaz ve siirekli kaytarma egilimindedir. Bu nedenle
insanlar1 ise kogsmanin yolu onlar1 korkutmak ve tehdit etmek gerekir. Bu tarz
insanlarda kariyer yapma diisiincesi yoktur. Az calisarak ¢ok para kazanma

istegindedir. Orgiit amaglarindan ¢ok kisisel amaclar 6n plandadir (Giiney, 2015).
ii. Y kuramina varsayimi:

Kisilerin bir iste ¢alisma egilimleri dinlenme ya da oyun oynama istekleri
kadar dogaldir. Bu kurama gore kisiler 6nceden amaglar belirler ve o amaglara
ulagsmak igin cabalarlar. Odiil ve basar1 is doyumu saglamada 6nemlidir. Her
ortamda Ogrenme istegi vardir ve sorumluluk almaktan kac¢inmaz. Kisilerin
yaraticilik, kesfetme istegi gibi 6zellikleri toplumdaki herkes de bulunmaktadir

(Simsek, Akgemici ve Celik, 2007).

3. Durumsal Liderlik Kuramlari

Ozellik ve davramis kuramlarinin varsaymmlari orgiitlerin i¢ ve dis
cevresinde yasanan hizli de8isime ayak uyduramadigi i¢in etkin liderligin
temellerini ortaya koyabilecek daha kapsamli caligmalara ihtiya¢ duyulmustur.
Bu nedenle durumsal liderlik kurami ortaya atilmistir. Bu kurama gore etkin
liderin kisiligi ve davranis sekli liderin i¢ginde bulundugu duruma ve kosullara
gore degismektedir (Iscan, 2002). Durumsal liderlik kuraminim savundugu temel
varsayim, liderlik davranisinin duruma ve kosula gore degismesidir (Usta, 2017 s
121).

Durumsallik  kurami; oOrgiit kiltiirii, gorevlerin dogasi, yoneticilerin
tecriibeleri gibi bir¢ok degiskenin varligindan bahsetmekte ve etkin bir liderin tek
bir 6zelliginin olmadigin1 savunmaktadir. Bu sebeple liderlik arastirmacilar,
liderlik stillerinin durumlara gore farkli gostergeleri oldugunu tespit etme

calismislardir. Bu gostergeler: “kisilik, deneyim ve beklentiler, {ist yoneticinin
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beklentileri ve davranislari, gorevin gerekleri, akranlarin beklenti ve davranislari;

astlarin ozellikleri, beklenti ve davranislari, orgiit kiiltiirii ve politikalaridir.”

Liderin Kisiligi, Ge¢mis Deneyimi ve Beklentileri: Bir yoneticinin kisiligi,
degerleri ve gecmis deneyimleri onun liderlik stilini etkilemektedir. Ornegin,
denetime tabi olmayarak basari elde etmis bir yonetici yetkilerini daha kolay

devredebilir.

Ust Yéneticinin Beklentileri ve Davranislari: Odiil veren mevkide olan bir
yonetici astlarin1 daha kolay etkileyebilmekte ve onlarin idolii konumuna

gelmektedir.

Astlarin ézellikleri, Beklentileri ve Davranislari: Orgiitteki astlarin bilgi,
beceri ve davraniglari da yoneticilerin liderlik stilini etkilemektedir. Yiiksek
verimlilikte calisan astlar daha az emir veren yonetici istemekteyken, isten

kaytarmay1 tercih eden astlar otoriter liderlik stilini tercih edebilirler.

Gorev Gerekleri: Orgiit iiyelerinin gorev ve sorumluluklari da orgiit
liderinin liderlik stilini etkileyen degiskenlerden birisidir. Kesin talimat
gerektiren gorevler, orgiit iiyelerinin inisiyatifine birakilan gorevlere gore daha

cok gorev merkezli bir liderlik stili gerektirir.

Orgiit Kiiltiirii ve Politikalari: Bir orgiitiin kiiltiir ve politikalar1 o drgiitteki

tiyelerin ve liderin eylemlerini ve karsilikli beklentilerini etkiler.

Akranlarin Beklentileri ve Davramglari: Orgiitiin liderinin davranislari
tizerinde oOrgiit liyelerinin diislince yapisi da etkilidir. Lidere diismanca hisler
besleyen orgiit lyeleri liderle negatif iliski igerisinde olurlar, bu durum is
birliginden uzak ve rekabet¢i bir ortam yaratir. Bu da liderin Orgiit iiyelerine

davranigini etkiler (Simsek, Akgemici ve Celik, 2007).

Durumsallik kurami ¢ercevesinde bir¢ok teori ortaya konulmustur. Bu
teoriler: Fiedler Modeli, Hersey ve Blanchard’in Durumsal Liderlik Kurami, Yol-

Amag Kuramidir (R. House, M. Evans).
a. Fiedler modeli

Durumsallik  kurami ¢ercevesinde ilk kapsamli c¢alismayr Fiedler
gerceklestirmistir. Fiedler, bir liderin basarisindaki en temel etmenin liderlik

tarzinin belirlenmesi oldugunu savunmaktadir. Ayrica Orgiit iiyelerinin basarili
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performans sergilemeleri de liderin sergiledigi liderlik tarzi ile durumu kontrol
etme derecesi arasindaki iligkiye baglhdir. Fiedler, bir liderin is odakli m1 yoksa
iliski odaklt m1 oldugunu belirlemek i¢in “En Az Tercih Edilen Arkadas Anketi
(LDC Anketi)” gelistirmistir. Bu ankete gore katilimcilardan simdiye kadar
calistig1 tiim is arkadaslarini diisiinmesi ve caligmaktan en az hoslandigi kisiyi
belirlemesi istenmistir (Robbins ve Judge, 1996). Birbirine zit 18 boyuttan olusan
bu anketteki Onciiller incelenmis ve elde edilen sonuclar 1 ile 8 arasinda
puanlanmistir. LPC anketine gore 8 puan alan kisi ile en ¢ok ¢alismak istenirken
1 puan alan kisi ile en az ¢alisilmak istenmektedir. (Ozalp, vd, 1992). Fiedler bu
anket ¢alismasi1 sonucunda liderlik tarzinin sabit oldugunu ileri siirmiistiir. Bunun
anlami e8er bir durum is odakli ise ya durum degistirilmeli ya da lider

degistirilmelidir (Robbins ve Judge, 1996).

Fiedler’e gore lider igerisinde bulundugu sartlara gore etkin olabilecek
davraniglar gelistirmektedir. Liderin iginde bulundugu sartlar1 belirleyen unsurlar
ise lider-ast iliskisi, gérev yapisi, makamin sagladig1 giictiir. Bu unsurlara kisaca

bakacak olursak:

Lider-Uye Iliskisi: Liderin orgiit iiyeleri tarafindan benimsenmesi, taktir
edilmesi ve giivenilmesi olarak aciklanmaktadir. Bu teze gore lider ile astlari
arasinda giiclii bir bag vardir. Bu bagin giiclii olmasinda da karsilikli giiven, sevgi

ve saygi onemli bir etmendir.

Gorevin Niteligi: Orgiit iiyelerinin gorevleri dogru ve anlasilir bir sekilde
tamimlanmalidir. Gorevin ne zaman ve nasil yapilacagr agik bir sekilde
belirtilmelidir. Gorev ve gorev alani ile ilgili glivenlik endiselerinin giderilmesi,

astlarin gorevlerini huzur ve giliven i¢erinde yapmalarini saglamak dnemlidir.

Liderin Pozisyonundan Dogan Giicii: Liderin Orgiit i¢erindeki konumu;
Orgiite hakim olmasi, giicii, 6diil-ceza uygulama derecesi liderin makaminin

giiciiyle iliskilidir (Giiney, 2015 s 395-396).

Fiedler’in yapmis oldugu ¢aligmalar sonucunda etkili bir liderlik stilinin her
durumda kullanilamadigi ortaya ¢ikmustir. Orgiit iiyelerinin basarisinda liderlik
stilleri ve durumsal faktorlerin birbiriyle etkilesim igerisinde olmasi ve bu

durumun siirdiiriilmesi etkilidir. Fiedler, lider ile ast arasinda etkili bir iletisim
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kuruldugu taktirde ve isin tanimlamasi acgik ve anlasilir bir sekilde yapildiginda

liderin goreve yonelik davranis sergiledigini ifade etmektedir (Dikmen, 2012).

Fiedler’in gelistirdigi durumsallik kurami modeline getirilen en biiyiik
elestiri liderlik tarzinin durumsal faktorlerle uyumlu olmasit gerektigini
savunurken bu faktorleri anlasilir bir sekilde tanimlamamasidir. Diger bir elestiri
ise motivasyon sartlarinin liderin davranisini ve astlarin performansi ile olan
iligkisini tam olarak ag¢iklamamasidir. Biitiin bu olumsuz elestirilere ragmen
glinliik hayata adapte edilebilmesi ve farkli ¢cevresel kosullari, birey 6zellikleriyle

aciklamasi kuramin olumlu yonlerindendir (Dikmen, 2012).
b. Hersey ve blanchard’in durumsal liderlik kuram

Bu modelde Hersey ve Blanchard, orgiit iiyelerinin olgunluk seviyeleri ile
durumsal degiskenlere dikkat ¢cekmektedir. Bu yaklasima gore liderin davranisi,
orgiit iiyelerinin olgunlagsma siirecine baglhidir. Olgunlagsma siireci olarak kast
edilen, Orgiit liyelerinin zaman ig¢inde sorumluluk alma seviyelerinin, ge¢cmis
yasam deneyimlerinin ve etkilendikleri motivasyon degiskenlerinin degisim
stirecidir (Giiney, 2015). Arastirmacilara gore olgunlagsmay1 bagsarma istegi olarak
agiklamislardir. Basarili bir liderligin olusmasinda; “6rgiitsel ve bireysel amaglar,
sorumluluk alma istegi, isle ilgili yetenek ve deneyim, izleyicilerin bilgi

diizeyleri” 6nemli faktorlerdir (Simsek, Akgemici ve Celik, 2007).

Hersey ve Blanchard, lider ve Orgiit iiyelerinin arasindaki iligskinin farkl
asamalardan olustugunu diisiinmekte ve orgiit liyelerinin olgunlastik¢a liderlerin
benimsedigi liderlik tarzlarini farklilastirdigina inanmaktadirlar. Ilk asamada yani
orgiit liyeleri orgiite ilk katildiklarinda lider tarafindan oryantasyon egitimine tabi
tutulurlar. Bu asamada orgiit lyeleri isi ve Orgiit kurallarim1 6grenmektedirler.
Ikinci asamada ise isi 6grenen orgiit iiyeleri gorevle ilgili oryantasyona tabi
tutulurlar. Ciinkii 6rgiit liyeleri heniiz isi tam manasiyla benimsemis ve 0grenmis
degildir. Lider bu asama Orgiit iiyelerini iyi tanimali ve destek vermeli boylece
orgiit iiyesi gdrevini daha iyi benimser ve kavrar. Ugiincii asamada, orgiit iiyeleri
ise daha ¢ok alismis ve yetenekleri daha c¢ok artmistir. Bu asamada Orgiit
tiyelerinin is tatmini artmakta ve sorumluluk alma istekleri artmaktadir. Liderler
orgiit iiyelerini desteklemeli ve motive etmelidir. Dordiincii ve son asamada artik

orgiit iiyeleri isin bilgi ve beceri kismina tamamen hakim konumdadir (Giiney,
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2015). Ote yandan is tatmini ve motivasyonu en iist seviyeye c¢ikmustir. Bu
asamada liderden beklenen davranis ise yonelik eylemler yerine iliskiye yonelik
eylemler sergilemesidir. Sonu¢ olarak bu modele gore olgunluk seviyesi artan
Orgiit lyesi lider tarafindan ne kadar serbest birakilirsa o kadar is deneyimi
artmakta ve basarisi o kadar yiikselmektedir (Simsek, Akgemici ve Celik, 2007;
Dikmen, 2012).

Durumsallik kuraminin bu modeli liderler tarafindan kabul gorse de
bilimsel olarak kanitlanamamistir. Buna ragmen bu modeli benimseyen lider
orgiit iyelerinin gelisecegini ve is basarilarinin artacagini diisiinmektedir

(Dikmen, 2012).
c. Yol-ama¢ kuram (R. House, M. Evans)

Etkili bir lider amaca ulasmak i¢in yolunu iyi belirlemeli ve karsisina ¢ikan
biitiin engelleri agsmalidir. Robert S, House ve Martin G. Evans tarafindan
gelistirilen Amag¢ Yol Kuraminin iki temel 6zelligi bulunmaktadir. Bunlardan
ilki: Takipgiler lideri eylemleri tatmin ediyor ya da bu yonde belirti gosteriyorsa
takip eder. Digeri ise: Liderin eylemleri takipgilerin ihtiyaclarini karsiliyor, onlar

motive ediyor ya da yol gosterip destekliyorsa takip eder (Giiney, 2015).

Robert S, House ve Martin G. Evans tarafindan gelistirilen Amag¢ Yol
Kurami, motivasyon konusundaki bekleyis kuramina dayanmaktadir (Simsek,
Akgemici ve Celik, 2007; Dikmen, 2012). Bu kurama goére davranislarimizi
etkileyen 1iki etmen bulunmaktadir. Bunlardan ilki: Davraniglarin belli
sonuglarinin olacagina olan inang, digeri ise: Bu inanca verilen deger (valens). Bu
iki etmen ¢ercevesinde etkili bir lider takipgilerini iki sekilde motive edebilir:1-
takipgilerinin bekleyisini etkileme derecesi (YOL), 2- takipg¢ilerinin inanglarini

(valens) etkileme derecesi (AMAC) (Simsek, Akgemici ve Celik, 2007).

Bunlarin  yan1 sira Yol-Amag¢ kurami, liderin oOrgiitlin amaglarini
gerceklestirmek icin takipgilerini motive etme tarzlarini incelemektedir.
Motivasyon, 6diil ve verilen degere gore sekillenmektedir. Bu yaklasim asagidaki

dort tip liderlik tarzi lizerinde durmustur:

Emir Verici: Karar verme siirecinde astlar yoktur, yapilacak eylemlere lider

karar verir.

Destekleyici: Lider astlarina kars1 ilgidir ve dostga yaklasir.
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Katilimcr: Lider astlarinin fikirlerine 6nem verir, astlar1 karar alma siirecine

dahil eder.
Basart Arayici: Lider astlarina karsi yiiksek giiven ve beklenti icerisindedir.

Yol-Amag¢ kurami, 6zellikle bazi liderlik tarzlarinin bazi durumlarda ¢ok
daha etkili oldugunu acikladigr ve durumsal degiskenlere farkli farkli tepkiler
vermeyi savundugu icin oldukg¢a timit vericidir (Simsek, Akgemici ve Celik,

2007).

C. Etik Liderlik Kavram

Etik kavrami ¢ok eski bir kavram olsa da liderlik yaklagimlarinda yeni yeni
kullanilmaya baglanmistir. Geleneksel liderlik yaklagimlarinin etkili bir lideri
tanimlamada yetersiz kalmasi sonucu modern liderlik yaklasimlari giindeme
gelmis ve arastirmacilar literatiire yeni liderlik tanimlar1 eklemislerdir. Bu
yaklagimlardan birisi de etik liderlik yaklagimidir. Bu boliimde “etik bir lider
nasil olmalidir?” sorusuna cevap aranacaktir. Bunun i¢in 6ncelikle etik kavramini
aciklamak yerinde olacaktir. Etik sozciigii Tirk Dil Kurumu sozliigiinde; tore
bilimi, ¢esitli meslek kollar1 arasinda taraflarin uymasi veya kaginmasi gereken
davraniglar biitiinii, etik bilim, ahlaki ve ahlakla ilgili anlaminda kullanilmaktadir.
(TDK, 2011). Etik, eski Yunanca ahlak i¢in ahlak anlamina gelen ethikos’dan ve
Latince’de ethica’dan tiiremistir. Bir baska tanimda ise etik, toplumlarin iyi-kotii,
dogru-yanlis eylemleri ile ilgili ahlaki deger ve kurallar biitiiniidiir (Erol, 2012).
Latince ethos kokiinden gelen etik, gelenek, gorenek, aligkanlik haline gelmis
duygu ve dislincelerdir. Tiirk¢e’de etik kelimesi ahlak kelimesi ile
karsilanmaktadir. Ahlak ise toplumun yazili olmayan normlarini ve toplumun bu

normlara uymasini ifade etmektedir (Cevizci, 2008).

Etik, bireyin uymasi gereken ahlaki kriterler ve kurallardir. Anlasildig:
tizere etik kavrami ile ahlak kavrami birbirinin yerine kullanilan kavramlardir.
Ancak bu iki kavram aym1 anlama gelmemektedir. Etik, dogru ve yanlis
davranigin teorik yonii; ahlak ise bu durumun uygulama yoniidiir. Yani ilkelerden
bahsederken etik kavramini davranislardan bahsederken ahlak kavramini

kullanmaktay1z (Erol, 2012, s 32).
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Etik Liderlik: Normatif olarak uygun olan eylemlerin kisisel ya da kisiler
arasi iligkiler yoluyla sergilenmesi, bu davranisin iki yonlii iletisim yoluyla
izleyicilere aktarilmasi, pekistirilmesi ve karar verme siirecinde hayata
gecirilmesidir (Brown ve Trevino, 2006). Etik liderligin iki temel boyutu vardir.
Bunlardan ilki: Etik kisilik bir digeri ise: Etik yoneticilik boyutudur. Etik kisilik;
dirtistliik, adalet, glivenirlik gibi kavramlar icerirken etik yoneticilik; rol model
olma, calisanlarin1 etik ilkeler dogrultusunda yonlendirme, 6diil ve ceza gibi

kavramlar1 igermektedir (Trevino, Hartman ve Brown, 2000).

Etik liderlik ise iki yonii olan bir kavramdir. Yani etik bir lider hem karar
alma siirecinde hem de hem uygulama siirecinde etik ilkelere riayet etmelidir. Bu
boliimde kisilerin ilgi, istek ve ihtiyaglarin1 dikkate alan, orgiit ici etik ilkelere

uyan, Uyelerin haklarim1 gbzeten bir liderlik uygulamasi olan etik liderlik

acilanacaktir (Abay, 2019).

Sergiovanni (2015), liderlik konusunda yapilan arastirmalari sosyal
bilimlerin en biiyiik hayal kiriklig1 olarak nitelendirmistir. Sergiovanni liderlik
alaninda 20. yy’in boyunca yapilan ¢aligmalarin etkili liderle etkisiz lideri, etkili
organizasyonlarla  etkisiz ~ organizasyonlar1  birbirinden  ayiramadigim
savunmustur. Bu durumun nedenini profesyonel yaklasimi ve ahlaki degerleri goz
ard1 ederek biirokratik, psikolojik ve mantik¢r otoriteyi 6n planda tutmak olarak
aciklamistir. Bu durumu destekler nitelikte 20. yy’da diinya genelindeki
isletmelerde ve orgiitlerde yasanan skandallar (Brown ve Trevino, 2006)’da etik
liderlige olan ihtiyaci bir kez daha ortaya koymustur. Bir orgiitiin etik temellere
sahip olmasinda liderlik olgusu kadar giiglii bir liderin varlig1 da énemlidir. Etik
ilkeler cercevesinde hareket eden giiclii bir etik lider; oOrgiit liyelerinin kisisel
Ozelliklerinin farkinda olan, onlarin haklarini savunan, tarafsizlik ilkesine dnem
veren, eylemleriyle orgiit iiyelerinin giivenini kazanan liderdir (Uziim, 2022). Bu
cercevede etik liderlik; normatif olarak uygun olan eylemlerin kisisel ya da kisiler
arast iliskiler yoluyla sergilenmesi, bu davranisin iki yonlii iletisim yoluyla
izleyicilere aktarilmasi, pekistirilmesi ve karar verme siirecinde hayata

gecirilmesidir (Brown ve Trevino, 2006).

Yine bagka bir tanimda etik liderlik, karar alma siirecine Orgiit iiyelerini de

dahil ederek onlarin orgiit icerisinde gii¢lii konuma gelmelerinin Oniinii acan,
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onlarin motivasyonlarini arttirmayr hedefleyen bir liderlik yaklagimi olarak

aciklanmistir (Karagoz, 2021).

Sergiovanni (2015)’ye gore liderligin kalbi etik liderliktir. Ona gore liderlik
el, kalp ve bastan olusur. El, tek basina liderlik eylemlerimizi agiklamaya yetmez.
Liderin bast ve kalbi elinden alindigi taktirde yaptig1 davramiglar ve aldigi
kararlar anlamsizlasir. Liderin kalbini inanglari, degerleri ve hayalleri olusturur
ve bunlar birleserek liderin i¢ diinyasini yansitir. Liderin basini1 ise zamanla
gelistirdigi uygulamaya yonelik kuramlari ve diisiince kapasitesi olusturur.
Liderin basarisi da bunlar1 karsilastigi durumlara uygulama becerisine baglidir.
Liderligin bas1 kalp ile diizenlenir ve eli gidecegi yone sevk eder. Kararlar ve
eylemler kalp ve bas tarafindan onaylanir ve yeniden bi¢imlendirilir. Bu dongii

asagida verilen Sekil 1°deki gibi gosterilebilir.

Kalp —* Bag — > El

(Deger (Diinyanin nasil (Kararlarim,
Verdiklerim ve calistigina dair eylemlerim ve
Inandiklarim) goriislerim) davranislarim)

I I

Sekil 1. Liderlik Dongiisii Diyagrami

Kaynak: (Sergiovanni, 2015)

Etik liderlik, yonetim siireclerinde liderlik yetenegi ile etik ilkeleri bir arada
kullanabilmektir. Etik liderlik, orgiit {liyelerinin bireysel 6zelliklerini, duygu ve
diistincelerini, kisilerin karakterine bakmaksizin ve 6n yargisiz bir sekilde kabul
etmektir. Etik liderlik, liderin hem eylemlerinde hem de duygularinda etik

ilkelere sadik kalmasidir (Yilmaz, 2006).

Etik liderlerin orgiitlerinde etik kiiltiirii kazandirmasi gerekmektedir. Etik
kiltiirin orgiitlerde olusabilmesi ise oncelikle bireylerin, sonra orgiitlerin, en son
olarak da toplumun etik kodlara sahip olmasina baglidir. Burada etik kavraminin
bireysel, oOrgiitsel ve toplumsal boyutlarindan bahsedilmektedir. Bu ii¢ boyut
birbirini tamamlamaktadir (Giil ve Gokce, 2008). Etik, her ne kadar orgiitsel ve
toplumsal normlar1 olusturmak icin kullanilsa da bu normlar1 uygulayacak olanlar

bireylerdir. Onun i¢in de bireylerin etik degerlere sahip olmasi1 gerekmektedir.
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Aymni sekilde farkli kiiltiirden gelerek orgiite katilan bireylerin de orgiitte ortak bir
etik kod olusturmasi ve 6rgiitiin bu etik kodlara uygun davranmasi gerekmektedir.
Son olarak en iist kurum olan toplumun da ortak bir etik davranis etrafinda
birlesmesi gerekmektedir. Boylece bireyler, orgiitler ve toplum etik kultiirii

yansitabilir (Kiigiikoglu, 2012).

Etik bir liderin belli degerlere sahip olmasi beklenmektedir. Bu degerlerin
en basinda liderin kurumunda en iyiyi yaratma g¢abasi i¢cinde olmasi gelmektedir.
Bunun i¢in de liderin orgiit iiyelerine iyi bir model olmasi1 gerekmektedir. Etik
liderin sahip olmasi gereken bir baska deger ise kurumuna hizmet etmesidir.
Liderin izle ve denetle mantigindan ziyade kendisi de oOrgiit liyeleri kadar
calismalidir. Etik liderlik i¢in 6nemli bir baska deger de liderin 6rgiit liyelerinin
cikarlarim1 kendi c¢ikarlarinin istiinde tutmasidir. Ayrica etik bir lider kendisi
kadar oOrgiit iiyelerinin de etik degerlere sahip olmasina 6nem vermelidir

(Sergiovanni, 2015).

Yukarida sayilan degerlerden bagka: “iyiligi yaymaya ¢alismak,
baskalarinin kisisel Ozelliklerine saygi gostermek, diriistlik, giivenirlilik,
inanilirlik, samimilik, kisilerarast beceri, demokratik karar alma ve katilimi
destekleme, anlayisli ve kibar olma” (Yilmaz, 2006, s 29) becerileri de etik bir

liderde var olmas1 gereken ¢esitli karakter 6zellikleri ve davraniglardir.

Sonug¢ olarak orgiitlerinde etkili bir yonetim sergilemek isteyen liderler
oncelikle kendi eylemlerinde etik ilkelere riayet etmeli ve onlara iyi bir rol model
olmalidir. Bu sekilde orgiit lyelerinin de etik ilkeler cercevesinde hareket

etmeleri saglanabilir.

D. Etik Liderligin Onemi

Gilinlimiizde etik dis1 davraniglarin  hizla yayildigr acik bir sekilde
goriilmektedir. Bu durumun olusmasinda basta yoneticiler olmak iizere toplumun
her kesiminden bireyin etik disi davranisi normal olarak algilamaya baslamasi
etkilidir. Etik dis1 davraniglarin yarattigi sorunlar ciddi boyutlara ulasmis ve
tilkelerin ulusal basinlarinda ilk siradaki yerini almaya baslamistir. Bu durum
toplumlarin etik dis1 davranisin ne oldugunu ve nasil etkilerinin oldugunu

algilamasimma yardimci olmaktadir. Bireylerin yanlis ile dogru davranisi
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birbirinden ayirt etmesini ifade eden etik kavrami bu popiilerliginin sonucunda

sosyal bilimlerin arastirma konusu haline gelmistir (Gokge ve Orselli, 2011).

Etik dis1 davraniglarin basta orgiitlerde olmak tizere toplumun her kesimine
yayilmas1 liderlik arastirmalarini yiiriten arastirmacilarin etik kavramina
dolayisiyla etik liderlik kavramina yogunlasmasina neden olmustur. Orgiitlerdeki
etik dis1 davranislarin Onlenmesi konusunda etik liderlik kavrami Oonemli rol
oynamaktadir. Ciinkii orgiitlerde olusturulacak etik iklim ortak degerler ve
amaglar etrafinda birlesilmesini ve orgiitlerin ayakta kalmasini saglayacaktir. Etik
degerlerden yoksun bir lider oOrgiitte ne kadar giiclii olursa olsun iiyeleri
tarafindan tam anlamiyla kabul géremez ve Orgiitiin amaclarin1 gergeklestirmede
basarisiz olur. Bundan dolay:1 etik liderlik oOrgiitler i¢in O6nemli bir husustur

(Aliogullari, 2019).

Orgiitlerdeki performansi, is tatminini ve drgiitsel baglilig1 arttirmanin yolu
da liderlerin etik davranis ilkelerine uygun davranmasina baghdir (Aliogullari,
2019). Etik degerlere sahip liderler oOrgiit iiyelerinin de etik davranmalarini
saglamak icin 0diill ve ceza sistemini uygulamaktadir (Brown, Trevino ve

Harrison, 2005).

Etik liderlik davranislarinin sergilendigi dnemli rgiitlerden birisi de egitim
orgiitleridir. Egitim kurumlari toplumlarin gelecegini insa eden énemli bir kurum
olmasi sebebiyle etik ilklere ¢ok daha fazla riayet etmesi beklenmektedir. Egitim
orgiitlerindeki etik liderlerin karar alma siireglerini etkileyen c¢ok farkh
degiskenin olmasi ve verilen kararlarin direkt toplumun gelecegini etkilemesi
orgiitlerdeki karar alma siireclerinin etik temellere dayanmasini gerektirmektedir.
Ozellikle 21.yy’in getirdigi hizli degisim, gelisim gibi etmenler egitim
kurumlarinin etkili liderlere ihtiya¢ duymasina neden olmaktadir. Egitim
kurumlarinin olusturacaklar1 vizyon, misyon ve degerler basta o egitim
Kurumunun gelecegini olmak {iizere yakin g¢evresinin ve toplumun gelecegini
sekillendirmektedir. Bu baglamda belirlenecek vizyon, misyon ve temel degerler
etik ilkelere uygun olmalidir. Genel olarak bireyde istendik davranis degisikligi
yaratmak olan egitim siireci etik degerlere bagli kalinarak belirlenecek bir yol

haritasiyla yiiritiilmelidir (Eser, 2018).
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Biitiin bunlar gostermektedir ki bir Orgiitiin saglam bir sekilde ayakta
kalabilmesinin yolu etik degerlere ve ilkelere sahip olmasidir. Etik lider ise
Orgiitlin bas1 olarak basta kendi davranislar1 ve kararlarinda olmak iizere orgiitiin
tim paydaslarinin davraniglarinda ve kararlarinda etik ilkelere uyulmasini
saglamalidir. Bu sekilde Orgiitler entropi yani dagilma siirecine girmekten

korunur (Aliogullari, 2019).

E. Etik Liderligin Onciilleri

Etik liderlikle ilgili alan yazin incelendiginde kimlerin etik lider oldugu
hangi Ozelliklerin etik liderlikte var oldugu konusu 6nemli bir basliktir. Bu
boliimde etik liderligin onciilleri ele alinmistir. Etik liderligi belirleyen onciilleri
Brown ve Trevino (2014: 528-529) bireysel ve durumsal faktorler olarak iki
baslhiga indirgemislerdir. Bunlardan bireysel faktdrler: uyumluluk, vicdanlilik,
deneyime aciklik, kendini izleme, ahlaki kimlik ve nevrotizm, durumsal faktorler

ise: Orgiitteki etik iklim, orgiitteki etik kiiltiir ve orgiitiin lidere bigtigi rollerdir.

Etik bir lider; katildig1 ortamlarda kolay iletisim kurar, her zaman sakindir,
giivenilir, merhametli, yardimsever, is birlik¢i, farkli deneyimlere agik,

arastirmaci, kuralci ve sorumluluk sahibidir (Sentiirk, 2017).

Etik liderligin onemli bir diger onciilii de etik liderin vicdanli olmasidir.
Adil, diiriist ve orgiit liyelerine saygili davranmasi onun etik bir lider oldugunu
gostermektedir. Cilinkii orgiit icerisinde vicdanli davranan bir lider orgiit

tiyelerinin de vicdanli davranmasina sebep olmaktadir.

Etik liderin kisisel 6zellikleri orgiit ici etkilesimi de etkilemektedir. Buna
gore disadoniik, uyumlu ve gelisime acik bir lider orgiit icerinde olumlu bir
iletisim ag1 kurarken disa dontik, gelisime agik ve duygularini dengeleyebilen bir
lider orgiitte olumlu bir hava yaratmaktadir. Ayn1 sekilde sorumluluk alabilen ve
Orgiit iiyeleriyle uyumlu calisabilen bir lider de orgiit icerisinde karar alirken etik

davranmaktadir (Kiiciiksiileymanoglu, 2019).

Nevrotiklik de bir diger etik liderlik dnciillerindendir. Robbins ve Judge’a
(1996) gore nevrotik davraniglar lider de olmamas1 gereken davraniglardir. Etkili
bir lider nevrotik tavirlarin tersi olan sakin, giivenli tavirlar sergileyerek Orgiit

iiyelerinin de sakin ve giivenli bir ortamda caligmasina imkan saglamaktadir.
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Ayrica etik lideri belirleyen diger onciiller de ahlaki degerlere sahip olmasi ve

kendisinin tanimasidir (Aliogullari, 2019).

Etik liderligin onciillerini olusturan bireysel faktorlerin yaninda durumsal
faktorler de bulunmaktadir. Durumsal faktorler iizerine ¢alismalar yapan Brown
ve Trevino (2014) liderin orgiitteki davraniglarinin etik liderligin olusumunda
etkili oldugunu savunmaktadir. Yani, Orgiitte liderin hangi rol igerisinde

bulundugu onun etik davranislar gosterip gostermemesinde etkili olmaktadir.

F. Etik Liderligin Ciktilar

Etik liderlik orgiit icerisinde belli sonuglar belli ¢iktilar ortaya koymaktadir.
Etik bir lider davranislariyla orgiit iiyelerinde belli degisimler yaratmaktadir.
Orgiitsel adaletin olusmasi, orgiit iliyelerin liderlerine giiven duymasi, orgiit
tiyelerinin Orgiite baghiliginin saglanmasi, ¢alisanlarin is doyumu ve is tatmini
saglamasi, Orgiit icerinde ¢alisanlarin performansinin artmasi, Orgiit igerisinde is
birliginin artmasi1 gibi davraniglar etik liderlik sergilenen orgiitlerde goriilen

davraniglardir.

Etik liderlik davraniglar1  Orgiitlerde pek ¢ok pozitif davranisin
sergilenmesine etki ettigi tespit edilmistir. Etik degerlere sahip bir liderin orgiit
tiyelerinin isinden memnun olmasina, kendini isiyle biitiinlestirmesine, is yerinde
yoneticisiyle ya da is arkadaslariyla yasadigi problemleri ¢6zme basarisina
olumlu ydnde katki sagladigi (Brown, Trevino ve Harrison, 2005) tespit
edilmistir. Etik lider bulundugu orgiitte yaratici bir iklim olusmasina olumlu katki1

sagladig1 tespit edilmistir (Iskele, 2009).

Bu agiklamalardan anlasilmaktadir ki orgiit {iyelerinin liderlerine karsi
hissettikleri etik liderlik algilar arttikga orglitsel giiven diizeyi (Yilmaz, 2006),
orgiitsel adalet duygusu (Turhan, 2007; Kurtcu, 2021), is doyumu (Kaya, 2021),
is performans: (Haykir, 2020; Yilmaz, 2021), sosyal sermaye (Kaya, 2020)
algilar1 da artmaktadir. Ayrica orgiitlerinde etik degerlere bagli olan bir lider

sadece insana degil ¢evreye de duyarlidir (Narmanlioglu, 2020).

Etik liderlik davranislart ile isten ayrilma istegi arasinda negatif yonlii bir

iliski vardir (Solmaz, 2019). Yani orgiit liyeleri etik degerlere sahip, kendilerine
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etik ilkeler ¢ercevesinde davranan bir liderin bulundugu is ortamindan memnun

olmakta ve isten ayrilma istegi duymamaktadir.

G. Etik Liderligin Temel Aldig1 Kuramlar

Etik liderligin daha 1yi anlasilmasi i¢in etik liderligin temel aldigi
kuramlarmn da ele alinmasi gerekmektedir. Bu béliimde Sosyal Ogrenme Kurami

ve Takas Kurami ele alinacaktir.

1. Sosyal Ogrenme Kurami

Etik liderlik genellikle sosyal oOgrenme kuramindan faydalanilarak
aciklanmaktadir. Sosyal 6grenme kurami modelleme yoluyla 6grenme siirecini
ifade etmektedir. Sosyal 6grenme kurami Albert Bandura tarafindan gelistirilen,
egitim ve psikoloji alaninda takip edilen bir kuramidir (Bahar, 2019). Bu kurama
gore insan; kendi kendini Orgiitleyen, katilimci, kendini yansitan ve 0z-
diizenleyici mekanizmalara sahip bir varliktir. Insanlar sadece gevresel etmenler
tarafindan diizenlenen beyin mekanizmalariyla yetinmezler ayn1 zamanda kendi

yasamlarina da yon verirler (Bandura, 1999).

Sosyal 6grenme kuramina gore insan eylemleri ne ig¢sel diirtiiler ne de
cevresel faktorler tarafindan belirlenir. Insan eylemleri en iyi davranis ile onu
kontrol eden kosullar arasindaki karsilikli etkilesim tarafindan belirlenir. Bu
kurama gore Ogrenmelerde ise dolayli, sembolik ve 6z diizenleyici siirecler
etkilidir. Bu siire¢ler ayn1 zamanda orgiitsel isleyisi de karsilikli nedensellik
acisindan ele alip agiklamaktadir. Bu nedensellikte davranis, bilissel ve diger
kisisel faktorler ile cevresel olaylarin birbirlerini karsilikli olarak etkilemesi

siireciyle olusur. Bu siirecler kisaca su sekilde ifade edilebilmektedir:

Dolayli ogrenme siireci: Dogrudan deneyimlerle elde edilen 6grenmelerin
gbzlem yoluyla dolayl1 olarak da 6grenilmesidir. Ornegin ac1 ve haz gibi hislerin

gozlem yapilarak dolayli yoldan da 6grenilebilmesi gibi.

Sembolik (Bilissel) 6grenme siireci: Insanlarin zengin bilissel alg1 depolar:
onlarin gelecekteki eylemlerinin yoniinii belirlemede Onemli bir faktordiir.

Insanlar gevresindeki eylemleri gdzlemleyerek zihinlerinde sembollestirmesi ve
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sonraki eylemlerine rehberlik etmesi ve ¢esitli alternatifler tiiretmesine gerek

kalmadan problemleri zihinlerinde ¢dzmesi siirecidir.

Oz-diizenleyici ogrenme siireci: Bireyin kendi eylemlerini diizenleme
yetenegi olarak tanimlanir. Bireyler kendi davranislari i¢in sonuglar iireterek
davraniglarim1 kontrol altinda tutma siirecidir (Bandura, 1969; Bandura, 1988;

Wood ve Bandura, 1989).

Kisaca bahsetmek gerekirse insan, 6grenmelerinin bir kismini goézlem
yaparak model olusturarak gergeklestirebilir (Bahar, 2019). Birey, zihninde
sekillendirdigi eylemleri kendi kendine harekete gegerek Ogrenebilir.
Ogrenmelerin daha iyi ve kalic1 olmasi i¢in en 6nemli unsur pekistirmedir. Sosyal
O0grenme teorisine gore pekistirme, bilgilendirici ve tesvik edici-motive edici
islevlere sahiptir. Pekistirme, faydali sonuglar1 silirdiirme, zararli sonucglardan
kacinma eylemlerini Ogrenmeyi saglar. Pekistirilen yani 06diillendirilen
davraniglar tekrar edilir ve Ogrenme daha hizli gerceklesir. Bireyde dogru
davranisin 6gretilmesinde pekistiregle birlikte farkindalik yaratmak da onemlidir.
Bireyler odiillendirilen ya da cezalandirilan davramiglart deneyimleyerek
ogrenirler. Ancak 6grenmenin daha basarili olmasi i¢in bireyin neyi 6grendiginin

farkinda olmas1 gereklidir (Bandura, 1969).

Sosyal 6grenme kuraminin 6grenme siirecini ifade eden modelleme yoluyla
O0grenmenin tercih edilmesinin baslica nedenleri: deneyimleme yolunun tehlikeli
olmasi, yapilan hatalarin yliksek maliyete sebep olmasi ve modeller lretilerek
gereksiz hatalar yapilmadan yeni ogrenmelerin gelistirilmesi olarak sayilabilir
(Bandura,1969). Modelleme yoluyla 6grenme sadece basit bir taklit etme
davranis1 degildir ayni zamanda iretken ve yenilik¢i davramig kaliplar

edinmemizi de saglar (Bandura, 1999).

Modelleme yoluyla O6grenmenin gerceklesmesi i¢in Ogrenenin motive
edilmesi, beklenen davranis ile ilgili 6rneklerin sunulmasi, 6grenenin orneklere
uygun tepkileri vermesi ve taklit edilen davranisin dogru bir sekilde pekistirilmesi
gerekmektedir. Sosyal 0grenme kuramina gore modelleme yoluyla 6grenme

dikkat, saklama, yeniden liretme ve motivasyon siire¢lerini igerir.

Dikkat: Taklit yoluyla 06grenmenin ger¢eklesmesi i¢in ilk olarak

gozlemcinin 6grenme modeline ve onun belli o6zelliklerine dikkat etmesi
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gerekmektedir. Dikkat olmadan Ogrenmenin gerceklesmesi miimkiin degildir.
Gozlemci sadece modele bakarak neyi Ogrenecegini, modeldeki ayirt edici
algilayacagini bilemez. Bunun i¢in gozlemciye nelere dikkat etmesi gerektigi

onceden soylenmelidir.

Saklama: Bu asamada goézlem sonucu farkina varilan 6zellikler hafizaya
alinir. Bireyin zihninde bilgileri saklayacak deposu yoksa yapilan model
gozlemlemenin bir anlami yoktur. Onun ig¢in bireyin uzun siireli 6grenmesini
saglayan ve bilgileri saklayan hafizas1 dnemlidir. ilk 6grenme sonunda hafizada

sembollestirilen bilgiler zamanla yeniden kullanilabilir hale gelmektedir.

Yeniden Uretme: Yeniden iiretme asamasinda dikkat ¢eken ve hafizaya
alian o6zellikler eyleme déniistiiriiliir. Ogrenmelerin gerceklesmesi icin belli
motor beceriler liretmeye ihtiya¢ vardir. Zihinde sembollestirilen bilgiler insan
eylemlerine yon vermektedir. Bireyin gozlem yoluyla 06grendigi bilgileri
uygulamaya gec¢irmesi gerekmektedir. Bunun ic¢in belli psikomotor becerileri
kazanmis olmasi ve c¢evresinden geri bildirim almasi1 gerekmektedir. Bu sayede
yeni 6grenilen bilgiler modellenerek performansa doniistiiriiliir, ¢evreden gelen

geri bildirimlerle 6z diizenlemeler yapilir ve 6grenme tam olarak gerceklesir.

Motivasyon: Ogrenmelerin tam olarak gergeklesmesi ve siirdiiriilebilmesi
i¢in gozlem yoluyla elde edilen davranislarin olumlu bir sekilde motive edilmesi

gerekmektedir (Aslan ve Ozgiin, 2009; Bandura, 1969).

Ogrenmenin gergeklesmesi sadece becerilere degil ayn1 zamanda yetenege
de baglhidir. Modelleme yoluyla beceri kazandirmanin yaninda bireyde 6zgiliven
de olusturmak gerekmektedir. Model ile gozlemci arasindaki benzerlik bireyde
o0grenmeyi kolaylagtirmakta ve bireyin 0Ozgiivenini arttirmaktadir (Bandura,

1988).

Modelleme yoluyla 6grenmede modelin rolii izlenerek elde edilen
O0grenmeler is yasamina transfer edilebilir. Bu yontem etkili bir liderin
calisanlarinin ~ motivasyonunu arttirmada, disiplinsiz  ¢alisma  diizenini
diizeltmede, is yerindeki olas1 disiplin sorunlarin1 ¢6zmede, calisan sikayetlerini
gidermede ve is yerinde yasanan doniisiime karsi sergilenen direnisi engellemede

etkili bir yontem olabilmektedir (Bandura, 1988).
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Sosyal Ogrenme kuramina gore etik liderlik, modelleme yoluyla
takipcilerinin etik eylemlerini etkileme siirecidir. Bu yaklagimdaki modelleme
gozlem, taklit ve 6zlimseme siireclerini kapsamaktadir. Sosyal 6grenme kuramina
gore bireyler her tiirlii etik davraniglar1 dolayli yoldan da 6grenebilmekte, hangi
davranisin beklendigini, Odiillendirildigini, ya da cezalandirildigini goézlem
yaparak da dgrenmektedir. Orgiitleri yoneten liderler sahip olduklar: statiileri ve
iistlendikleri roller nedeniyle orgiitiin diger ¢alisanlarini etkileme giiciine sahiptir.
Bu giigten dolay1r liderler modelleme siirecinin de Onemli bir kaynagi

konumundadir (Brown, Trevino ve Harisson, 2005).

fletisim kanallarinin gelismesiyle bireyler, bir¢ok bilgiye ulagsmaktadir.
Ancak bu bilgilerin hepsi etik degerler tasimamaktadir. Sosyal 6grenme kuramu,
etik ve etik dis1 bilgilerin etik liderleri gozlemleyerek Ogrenilebilecegini ifade
etmektedir. Etik liderler ¢alisanlarini etkileyebilme giicii sayesinde onlara etik bir
model olmakta ve etik degerleri onlara kazandirabilmektedir (Brown, Trevino ve

Harisson, 2005; Brown ve Trevino, 2006).

Sosyal Ogrenme Kurami, bireylerin g¢evrelerini gozlemleyerek ve
yasadiklar1 deneyimlerle 6grendigini ve daha sonra model aldig1 kisinin deger
yargilarini ve eylemlerini taklit ettigini ileri siirmektedir. Kurumlar agisindan etik
liderlerin, gorev ve sorumluluklarini etik degerlere gore yerine getirdikleri ve bu
eylemleriyle calisanlara 6rnek olduklar1 diisliniildiiglinde ¢ekici ve giivenilir rol
modeller olmalar1 gerekmektedir. Gii¢ ve konum c¢ekiciligi arttiran birer unsurdur.
Etik liderlerin takipgilerine karsi kibar, ilgili ve adil davranmasi onlar1 cekici
kilmaktadir. Ayrica orgiitte konulan kurallara ilk olarak liderler uymakta ve bu
durum onlarin gilivenilir olmalarini saglamaktadir. Bireyler etik davranislarla
ilgili 6z denetim yerine kendi disindaki bireylerin fikirlerine odaklanirlar. Cilinkii
cekici ve giivenilir gelen liderlerin fikirleri onlar i¢in 6nemlidir. Liderlerin
sergiledigi etik davranis modelleri calisanlar1 uymalar1 gereken etik ilkeler
konusunda bilgilendirmektedir. Calisanlar, liderlerini gozlemleyerek onlari taklit
ederler. Boylece liderlerin etik veya etik dis1 davraniglar ile ¢aligsanlarin etik veya
etik dis1 davraniglart birbirine benzemektedir. Etik liderler, orgiit iiyeleriyle
siirekli iletisim halinde kalmakta ve etik ilkeleri siirekli onlara hatirlatmaktadir.
Etik liderler, orgiitlerin ayakta kalabilmesi i¢in anlasilir ve yiiksek degerlere sahip

etik ilkeler belirlemekte ve orgiit iiyelerinin bu ilkelere uymalari i¢in 6dil ve ceza
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mekanizmasini uygulamaktadir. Odiil ve ceza uygulamasi etik davraniglari
o0grenmede etkili olmasi nedeniyle oOrgiitler i¢in 6nemlidir. Liderler, konumlari
itibariyle sahip olduklar1 giicle ¢alisanlarin etik davranislarini 6diillendirerek ya
da etik dis1 davranislarini cezalandirarak onlarin eylemlerini
sekillendirebilmektedir. Etik liderler bu uygulamay1 kullanirken adaletli olmalidir
(Avey, Wernsing, ve Palanski, 2012; Brown, Trevino ve Harisson, 2005; Brown
ve Trevino, 2006; Mayer vd., 2009).

Sosyal 6grenme kurami, 6grenme siirecinin sadece davranigsal yaklasimla
degil ayn1 zaman da bilissel yaklagimla da gergeklestigini savunmaktadir. Biligsel
etkinlikler sayesinde insanlar ¢evrelerini gozlemleyerek davraniglarina yon verir
ve yeni Ogrenmeler gelistirir (Bayrak¢i, 2007). Kurumlar i¢in biligsel 6grenme
siirecinde ¢alisanlarin neleri gozlemledigi ve 6grendigi onemlidir. Burada etik
liderlik tavri sergileyen yoneticinin davraniglart orgiitiin etik ilkeleri uygulamasi
bakimindan Onemlidir. Ciinkii Orgiitlerde c¢alisanlar en c¢ok yoneticilerini
gozlemekte ve oOrgiit icerinde ona gore hareket etmektedir. Kurumlarda ¢alisanlar
genel olarak kaytarma egiliminde olabilir ve etik dis1 davraniglar sergileyebilirler.
Modelleme yoluyla 6grenme dogru bir sekilde isletilirse kurumlarda calisanlar,
liderlerinin etik davramiglarin1 gozlemleyecek ve davranislarina etik degerlere

gore yon vereceklerdir (Brown, Trevino ve Harisson, 2005).

Brown ve Trevino (2006, ss. 606—608) calisanlarin yoneticilerini etik
liderler olarak gormesinde etik rol modelleme, Orgiitiin etik baglami ve liderin
kendisiyle yasadigi sorunlarin ahlaki yogunlugu gibi {ic 6nemli durumsal faktoriin
etkili oldugunu ifade etmekte ve sosyal 6grenme kurami agisindan bu faktdrlerin
etik liderlige katki sagladigim1 disinmekte olup asagidaki Onerileri

sunmaktadirlar:

e Kariyeri boyunca kendi etik degerlerine yakin etik bir rol model

belirleyebilmek, etik liderlikle olumlu bir iliski i¢indedir.

e Etik davranis1 destekleyen bir etik baglam, etik liderlikle olumlu bir iligki
i¢indedir.

e FEtik sonuclarin biyiikligli ve saglanan sosyal fikir birligi (ahlaki

yogunluk), etik baglam ile etik liderlik arasindaki iligkinin gii¢clendirir.
o Uyumluluk, etik liderlikle pozitif yonlii bir iliski i¢indedir.
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Vicdanlilik, etik liderlikle pozitif yonlii bir iliski i¢indedir.
Nevrotiklik, etik liderlikle negatif yonlii bir iliski i¢cindedir.

Giiclin kisitlamasi, glice olan ihtiyag ile etik liderlik arasindaki iliskiyi

gliclendirir.

Makyavelizm, etik liderlikle negatif yonlii bir iliskidedir.

Liderin ahlaki muhakeme diizeyi, etik liderlikle pozitif yonli bir
iliskidedir.

Ahlaki karar verme yonteminin kullanimi, ahlaki muhakeme yontemi ile
etik liderlik arasindaki iliskiyi gelistirir.

I¢c denetime odaklanan liderler, dis denetime odaklanan liderlere kiyasla

daha giiclii etik liderlik sergileyebilir.

Oz denetim, sosyal baglam ve etik liderlik arasindaki iliskiyi yonetir.
Diisik 6z denetim etik (veya etik olmayan) liderlik davranisi igin

baglamsal destekten yiliksek 6z denetime gore daha fazla etkilenmelidir.

Etik liderlik, takipg¢ilerin etik karar vermesi ile pozitif yonlii bir iliski

i¢indedir.
Etik liderlik, pozitif yonlii sosyal davranislar ile olumlu yonde iligkilidir.

Etik liderlik, ¢alisanlarin tiretkenlik karsiti davranislariyla olumsuz iliski

igerisindedir.

Etik liderlik, orgiit liyelerinin memnuniyeti, motivasyonu ve oOrgiitsel

bagliligi ile pozitif yonlii bir iliski i¢indedir.

2. Sosyal Degisim Kuram (Sosyal Takas Kuram)

Sosyal 0grenme kuramindan baska etik liderligin temel aldigi bir diger

kuram da Blau tarafindan gelistirilen “Sosyal Degisim Kurami”dir. Karsiliklilik

ya da takas kurami olarak da anilan sosyal degisim kurami, bireylerin yarar elde

etmek i¢in karsisindaki bireylere yarar saglamasi mantigina dayanmaktadir.

Kisaca almak icin vermek gerekir denilebilir. Bu karsiliklilik kurali bireylerde

hem adalet duygusunu gelistirmekte hem de bireylerin kendilerini korumalarini

saglamaktadir (Tiver, 2018). Sosyal takas kurami, kisiler arasi iliskilerde,
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goniilliik ve 0diil esasina dayali eylem aligverisidir (Blau, 1964). Sosyal degisim
kuraminin en temel kurali “karsiliklilik normu”dur. Bu kurala gore, sosyal takas
durumunda bir kisiye karsi olumlu bir davranis sergilendiginde karsiliginda o
kisinin de karsilik olarak olumlu bir davranis sergilemesi beklenmektedir. Burada
karsilik olarak gosterilecek davranis Onceden belirlenmis bir davranig
olmayabilir. Bu kuramin ele aldigi konu kaynagin takas edilmesidir. Kaynak
olarak bahsedilen ise, bireyler arasinda yasanan takas olayinda kullanilan
maddedir. Bahar (2019)’1n aktardigina gore; Foa ve Foa (1980), alt1 adet takas
kaynag1 belirlemistir. Bunlar: “sevgi, statii, bilgi, para, mal ve hizmet” seklinde
siralanabilir (Bahar, 2019). Sosyal takas kuramina gore bireyin aldig1 sey odiil
olarak adlandirilirken verdigi sey maliyet olarak adlandiriimaktadir. Odiil ve
maliyet kavramlar1 maddi unsurlar olabilecegi gibi itibar ve onaylanma gibi
manevi unsurlarda olabilmektedir (Homans, 1958). Elde edilen 6diil sosyal grup

ya da kisiler arasinda giliven ortami1 yaratir ve samimiyeti arttirir.

Sosyal takas kurami, kisiler arasinda bir dizi yilikiimliliikler olusturan
etkilesim siireci olarak tanimlanmaktadir (Cropanzano ve Mitchell, 2005). Sosyal
degisim kurami ikili iligkileri esas almaktadir. Ciinkii kisiler dahil olduklar
gruplarca kabul edilebilmek i¢in onlara hediye vermesi gerektigine inanmaktadir.
Sosyal takas kuraminin bir diger énemli unsuru da gilivendir. Bireyler dnceden
belirlenmemis yiikiimliiliikk altina girdigi i¢in bu yiikiimliligi yerine getirmek
zorunda da degildir. Bundan dolay1 bireylerin degis tokus isleminde birbirlerine
giivenmeleri onemlidir. Sosyal iligki igerinde olusan giiven duygusu sosyal
degisimi de arttirir (Blau, 1964). Istikrarli giiven iliskisi i¢in alinan ddiillerin
karsiligint vermek gerekir. Ancak bu siirecte aceleci davranmak ise giliven
ortamint ve sosyal iliskileri zedeleyebilir (Blau, 1964). Bundan dolay1 giiven
duygusu bu kuramda énemli bir unsurdur. Ciinkii karsilikli 6diil verme eyleminde
taraflar birbirlerine s6z vermezler ve bu 6diil iliskinin pazarlik unsuru degildir.
Bu durumda gruba dahil olmak i¢in 6diil veren birey grup iiyelerinden karsilik
gorecegine inanmasi gerekmektedir. Siire¢ igerinde bireyler birbirlerine odiiller
veriyor ve iliskilerini pekistiriyorlarsa o iliskide giiven ortami olusabilmektedir.
Sosyal degisim kurami, evrensel ahlak ilkesi olan “iyilik yaparsan iyilik

bulursun” felsefesini de yansitmaktadir. Ancak bu kural kiiltiirden kiiltiire
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degisim gosterebilmektedir. Ornegin bir toplulukta ahlaki goriilen bir eylem

baska bir toplulukta ahlaki goriilmeyebilir (Tiiver, 2018).

Sosyal degisim kuramina gore etik bir lider orgiitte etik ilkeler ¢ercevesinde
davranig sergilemesi Orgiit iiyelerinin de karsiliginda islerini etik ilkelere uygun
yapmasini saglamaktadir. Etik liderin adil davranis ve dengeli karar verme
egilimi sergilemesi Orgilitsel baghligi arttirmakta ve oOrgilit iyelerinin
performansini yiikseltmektir (Fan, Li, Mao ve Lu, 2021). Sosyal degisim kurami,
lider ile orgiit iiyeleri arasinda yiiksek diizeyde ¢alisma ortami yaratmanin orgiit
tiyelerinin is performanslarini arttirmada ve orgiite baghiliginda etkili oldugunu
ifade etmektedir. Bu iliski “karsiliklilik normu” ile agiklanmaktadir. Lider
tarafindan odiillendirilen ¢alisan liderin bu davranisina olumlu cevap vermektedir
(Bahar, 2019). Etik bir liderle is birligi icerisinde c¢alisan Orgiit iiyeleri
liderlerinden etik muamele ve giiven duygusu gordiiklerinde karsilik verme
yoneliminde olmaktadirlar (Fan, Li, Mao ve Lu, 2021). Yani giivenilir ve adaletli
davranan etik bir liderin bulundugu o6rgiitler de iliskiler ekonomik c¢ikarlar yerine
kargiliklilik normuna dayanmaktadir (Brown, Trevino ve Harrison, 2005). Bu
durum da etik lider ile orgiit {iyesi arasinda sosyal degisim iliskisinin oldugunu

gostermektedir (Fan, Li, Mao ve Lu, 2021).

Sosyal Ogrenme kuramina gore etik liderlik giivenilirlik ilkesine
dayanmaktadir. Orgiit {iyelerinin negatif tavirlardan kagmmalarinda liderin
giivenilir ve adil olmasi etkilidir. Etik liderler, orgiit iiyelerinin giivenini
kazanmak icin kararlarim1 adil bir sekilde almali ve orgiit liyelerinin fikirlerine

saygl duymalidir (Bahar, 2019).

H. Egitimcilerin Meslek Etigi

Gliniimiizde okul kavramini olusturan okul yoneticisi, Ogretmen ve
ogrenciler i¢in farkli anlamlar yiiklenmektedir (Coskun ve Celikten, 2020).
Yapilandirmaci egitim anlayis1 ile Ogretmenin bilgiye erisimde aract olmasi
(Karagoz, 2013), sosyal medya vasitasiyla Ogretmen-0grenci etkilesiminin
artmast (Demir, 2018), kamu yonetiminde hesap verebilirligin dneminin artmasi
(Eryilmaz ve Biricikoglu, 2011) 6gretmenlerin gorevlerini yaparken daha dikkatli
davranmalarini gerektiren etmenler arasinda sayilabilir. Ogretmenlerin hicbir etki

altinda kalmadan belli standartlarda belli etik ilkeler dogrultusunda egitim
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Ogretim faaliyetlerini siirdiirmesi gerekmektedir (Coskun ve Celikten, 2020).
Malone’un (2019) yapmis oldugu ¢alismada 6gretmenlerin son 20 yilda gorevini
kotilye kullanma egiliminde artis oldugunun goriilmesi de etik degerlerin
ogretmenlik meslegi i¢in Onemini vurgulamaktadir. Ogretmenlerin etik dist
davranislarindaki artis Tiirkiye’de yapilan arastirmalarda da goriilmektedir
(Yildirim, Albez ve Akan, 2020; Altinkurt ve Yilmaz, 2011; Dogan, Katitas ve
Yildiz, 2022; Keskin ve Keskin, 2023; Yakar, 2021).

Biitiin bu gostergeler o6gretmenlik meslek etiginin 6nemini bir kez daha
gostermektedir. Tiim diinyada ve lilkemizde 6gretmenlik meslegi profesyonelligi
gerektiren bir meslek olarak kabul edilmektedir (Coskun ve Celikten, 2020).
Profesyonellik ise a) kurumlarin kimligini tanimlaya ve yonlendirmeye yarayan
bilgi, beceri ve yonelimlerin biitiinlinii; b) meslegini icra edenlerin toplum
tarafindan arzu edilen davranis standartlarina bagliligini; c¢) meslek iiyelerinin
topluluk adina verdikleri kararlarda sorumlu tutulmasina yonelik siiregleri; d) tiim
tiyelerin, meslegin kendi i¢inde 'dogru’ ve 'iyi' olarak gordiigii seyleri tesvik etme
konusundaki istekliligini ifade etmektedir ((O’Neill ve Bourke, 2010).
Ogretmenlik meslek etiginin  Ogretmenler arasinda kabul gormesiyle
profesyonellesmenin bu dort ilkesi saglanabilir. Freeman’a (2000) gére meslek
etigi meslek liyelerinin karakter ve ahlaki ile meslegi ile ilgili uymakta hemfikir
olduklar1  standartlar arasindaki aracidir. Meslek etigine ait kodlar
profesyonellerin yonettiklerine, birbirlerine ve topluma olan sorumluluklarini
ifade eder ve meslek iiyelerinin toplumun beklentilerine uygun davranacaginin

garantisini verir (Freeman, 2000).

Frankel’e (1989) gore mesleklerin o6zerklik arayist ve toplumun hesap
verebilirlik istegi arasindaki catisma durumu ahlaki olarak silipheli durumlarda
mesleki uygulamalar i¢cin hem bir temel hem de rehber gérevi olan mesleki etik
kodlarin gelistirilmesinin Oniinii agmistir. Boddington (2017) etik kodlarin
geregini meslek {liyelerinin ve toplumun sahip olmadig: belli becerilere, bilgi ve
kapasiteye sahip olmasiyla ag¢iklamaktadir. Bu durum meslegin uzmanlariyla
digerleri arasinda gii¢ dengesizligi ve korunmasizlik yaratir. Etik kodlar meslek
tiyelerinin verebilecegi potansiyel zararlar1 en aza indirmeyi amaglar. Etik

degerlerin Ogretmen roliinii tanimlayan davranis kodlarina doniistiiriilmesi
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konusunun alanda az c¢alisma olmasina ragmen bir¢ok iilkede ve iilkemizde

o0gretmenler icin meslek etik kodlar1 gelistirilmistir (Coskun ve Celikten, 2020).

Tiirkiye’de egitimciler i¢in 24.06.2015 tarihinde Milli Egitim Bakanligi
Etik Komisyonu tarafindan Agustos, 2021 tarihinde “Egitimciler i¢in Mesleki
Etik Ilkeler” adinda etik ilkeler yayimlanmistir (MEB, Etik Komisyonu, 2021).
Bu belgede etik ilkeler “Ogrenciler ile Iliskilerde Etik ilkeler”, “Egitim
Meslegine iliskin Etik Ilkeler”, “Egitimcilerle iliskilerde Etik ilkeler”, “Veliler
ile iliskilerde Etik ilkeler”, Okul Y&netimi ve Toplum ile Iliskilerde Etik Ilkeler”,
“Okul Yoneticilerinin Ogretmenler, Ogrenciler ve Veliler ile Iliskilerinde Etik
flkeler” seklinde alt1 baslikta sunulmustur. Ogrencilerle iliskilerde etik ilkeler
baslig1 altinda sekiz madde agiklanmis egitim meslegine iliskin etik ilkeler ise
yedi maddeyle aciklanmistir. Diger basliklar ise alt temalara ayrilmadan genel
olarak agiklanmistir. Ogrencilerle iliskilerde etik ilkelerde ifade edilen temalar 1)
sevgi ve saygl, 2) iyi 6rnek olma, 3) anlayish ve hosgoriilii olma, 4) adil ve esit
davranma, 5) 6grencinin gelisimini gézetme, 6) 6grenciye ait bilgileri saklama, 7)
menfi psikolojik durumlar1 yansitmama, 8) koti muameleden kacinma
seklindedir. Ogretmenlik meslegine iliskin etik ilkelerde ana temalar ise 1)
mesleki yeterlilik, 2) saglikli ve giivenli egitim ortami saglama, 3) mesai ve ders
saatlerine uyma, 4) hediye alma, 5) kisisel menfaat saglama, 6) 6zel ders verme,
7) bagis ve yardim talebinde bulunma seklinde siralanmistir. Bu belge
incelendiginde “egitim ve Ogretim faaliyetleri baslangicindan son asamasina
kadar, sevgi ve saygi iizerine dayalidir” gibi egitsel 6zellikte maddelerin yaninda
“Ogrenciye ait bilgileri ailesi diginda kimseyle paylasmaz” gibi &gretmenlik

meslegini diizenleyici maddelere de yer verildigi goriilmektedir.

I. Etik Liderlikle ilgili Yapilan Cahsmalar

Bu kisimda etik liderlik ¢aligmalari ile ilgili lilkemizde ve yurt disinda
yapilan calismalara yer verilmistir.
1. Yurt icinde Yapilan Calismalar

Aliyeva (2019)’nin  okul midiirlerinin etik liderlik davranislarinin
O0gretmenlerin bakis acgisina gore degerlendirilmesini konu alan bu ¢alismasi nitel

aragtirma  yontemlerinden durum c¢alismas1 olarak  gerceklestirilmistir.
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Arastirmaya Istanbul Avrupa yakasindaki 12 okul éncesi 6gretmeni katilmistir.
Arastirmanin verileri arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis
gorisme formu marifetiyle toplanmistir. Toplanan veriler igerik analizi
yontemiyle analiz edilmistir. Arastirma sonuglarina gore 6gretmenler genel olarak
etik liderlikle ilgili bilgilere sahiptir. Katilimcilara gore etik bir lider herkese adil
ve esit davranmali ve isini iyi bir sekilde yapmalidir. Yoneticinin etik disi
davranislariyla ilgili de katilimcilar ayrimcilik yapma, adam kayirma, mobbing

uygulama, bencillik, baski, hakaret gibi davranislari ifade etmektedir.

Atlar (2015)’1n yaptig1 ¢alismanin amaci 6gretmenlerin goriislerine gore
okul midiirlerinin etik liderlik davraniglarini belirlemektedir. Nitel arastirma
yontemi kullanilarak yapilan bu ¢aligmada arastirmaci tarafindan gelistirilen yari
yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Bu kapsamda arastirmaya Kilis il
ve ilcelerindeki devlet okullarinda gorev yapan 36 Ogretmen dahil edilmistir.
Gorlismelerde elde edilen veriler igerik analizi yontemiyle ¢dziimlenmistir.
Katilimcilar okul miidiirlerinin etik degerlere uymasinin okulda giiven ortami
olusturdugunu vurgulamislardir. Ayrica katilimcilar okul midiriiniin karar
almada adalet ilkesine uymasinin okulda adil ve demokratik bir ortamin
olusmasini sagladigini ifade etmistir. Arastirmada elde edilen bir diger sonug ise
okulda saglanan etik atmosferin 6gretmenlerin performansini arttirdigi, meslege

pozitif bir bakis agis1 sagladig: yoniindedir.

Borii (2015)’nlin yapmis oldugu “Etik Lider Olarak Okul Yoneticisinin
Ozelliklerine Ve Davranislarina iliskin Ortadgretim Ogretmenlerinin Goriigleri”
adli doktora tezinin amaci1 ortadgretim kurumlarindaki 6gretmenlerin goriislerine
gore okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarini belirlemektir. Bu ¢alismada
yukaridaki amag¢ dogrultusunda okul yoneticisinin etik bir lider olarak sahip
olmas1 gereken Ozellikleri, davranis kaliplarin1 ve etik degerlerini belirlemektedir.
Bu arastirma nitel arastirma yontemine dayanarak hazirlanmistir. Bu ¢alisma nitel
arastirma desenlerinden durum g¢alismast yaklasimina goére hazirlanmistir.
Arastirmanin verileri arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis
goriisme teknidi ile toplanmistir. Verilerin analizinde ise igerik analiz yaklagimi
kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2012-2013 egitim-6gretim yilinda
Eskisehir Odunpazar1 ve Tepebasi il¢elerindeki resmi ortadgretim kurumlarinda

calisan 33 Ogretmen olusturmaktadir. Calisma grubunu belirlenmesinde amacl
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ornekleme yontemi olan maksimum c¢esitlilik 6rneklem yontemi kullanilmistir.
Arastirma bulgularina gore katilimcilar etik lider olarak okul yoneticisinin 6rnek
olmasi, etik kurallar ¢ercevesinde okulu yonetmesi, 68renci katilimini1 saglamasi,
etik diislinceyi gelistiren seminerler, etkinlikler, projeler diizenlemesi gerektigini
vurgulamaktadir. Aragtirmada yer alan katilimcilara gore etik lider olarak okul
yoneticisinin degerlerini dini inanclari, kisiligi, toplum ve toplumsal kurallar,
evrensel degerler ile ulusal ve evrensel degerleri sentezleyerek olusturmasi
gerektigine dair goriisler on plana c¢ikmaktadir. Katilimcilar ayrica egitim
yoneticilerinin se¢giminde ve yetistirilmesinde etik ilkelere gore hareket edilmesi

gerekliligi iizerinde durmaktadir.

Biiytikgokge (2015) aragtirmasinda okul midirlerinin etik liderlik
davraniglar1 gosterme diizeylerini belirlemeyi amag¢lanmistir. Bu arastirma nicel
ve nitel arastirma yontemlerinin bir arada kullanildigi karma ydntem uygulanarak
yapilmistir. Aragtirmanin nicel kisminda orneklem grubunu Mersin ili Silifke
ilcesindeki 80 okul miidiirii ve 400 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin nitel
boyutunda ise c¢aligma grubunu Silifke ilgesinde gorev yapan 5 okul midiirii ve
39 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirma verilerinin toplanmasi asamasinda ise
nicel verilerin toplanmasinda Y1lmaz (2005)’1n gelistirdigi “Etik Liderlik Olcegi”
kullanilirken nitel verilerin toplanmasinda ise arastirmaci tarafindan gelistirilen
yar1 yapilandirilmig gdriisme formu kullanilmistir. Verilerin analizinde ise nicel
kisimda veriler SPSS for Windows paket programi ile analiz edilmistir. Nitel
kisimda ise igerik analizi yontemi kullanilmistir. Arastirmanin nicel boyutundan
elde edilen bulgulara bakildiginda; etik liderlik 6l¢eginin “karar vermede etik” alt
boyutu digindaki diger alt boyutlarda yoneticilerin, 6gretmenlere gore kendilerine
daha yiliksek puanlar verdikleri goriilmiistiir. YoOnetici ve O08retmen goriisleri
arasinda yalnizca iklimsel etik alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli fark
bulunmustur. Arastirmanin nitel boyutundaki bulgular incelendiginde ortaya
citkan sonuca gore; katilimcilar, Ogretmenlerin etik dist  davranislar
sergilediklerini ancak okul miidiiriiniin yaptirnm uygulamadigini sadece sozli
olarak uyardigini ifade etmislerdir. Bu bulgu 6gretmenlerin etik dis1 davranislar

rahatlikla gerceklestirdiklerinin ve gergeklestirebileceklerinin gostergesidir.

Can ve Isik Can (2019)’1n bu arastirmadaki amaclar literatiir taramas1 ve

alandaki uygulamalara bakilarak farkli tiirdeki okullardaki okul miidiirlerinin
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O0gretmen, 6grenci, veli ve okul personeline yonelik etik dis1 davraniglarinin neler
oldugunu tespit etmek ve bu etik dis1 davraniglar1 ortadan kaldirmaya yonelik
atilacak adimlarla ilgili oneriler getirmektir. Arastirmanin verileri aragtirmaci
tarafindan literatiir taramas1 sonucunda belirlenen yar1 yapilandirilmis goriisme
formu yardimiyla toplanmistir. Aragtirmaya 16 6gretmen, 4 okul midiiri ve 10
miidiir yardimcist katilmistir. Elde edilen veriler igerik analizi yontemiyle analiz
edilmistir. Arastirma bulgularina gore okul yoneticileri Ogretmenlere karsi
kayirmacilik, gorev dagiliminda tarafsiz davranmama, iislupsuz konusma,
makamini kullanarak karsi tarafa baski kurma, siyasi, dini, sendikal ayrimcilik
yapma gibi davraniglar siralanmistir. Bunun yaninda 6grencilere karsi uygunsuz
soylemler, fiziki ve psikolojik siddet, taciz, is yaptirma, kilik-kiyafet sebebiyle
derse almama, notla tehdit, hakaret gibi davranislar ifade edilmistir. Velilere
yonelik etik dis1t davraniglar ise siyasi, sosyoekonomik durumlarina gore
davranma, veliyi para kaynagi gibi goérme, bilgi paylasmama, kisisel islerini
yaptirma, hediye alma gibi davraniglar sayilmistir. Okul personeline karsi da
asagilama, Ozel islerinde kullanma, iicret konusunda yolsuzluk yapma, tehdit
etme, calisanlara esit davranmama ve agir isler yilikleme gibi davranislar
sergiledikleri ifade edilmistir. Ayrica okul yoneticilerinin etik dis1 davranislarinin
Oniine gegilebilmesi i¢in yOnetici atama sisteminin degistirilmesi, etik konusunun
topluma Ogretilmesi, etik kurallara gore denetlemenin yapilmasi, ceza

uygulamalarinin hayata gecirilmesi gibi uygulamalar 6nerilmektedir.

Karatas, Caner, Kahyaoglu ve Kahya (2019), yaptiklar1 ¢alismada 6gretmen
adaylarinin etik 6gretmen algilarin1 ve pedagojik formasyon egitiminde aldiklari
ogretmenlik meslek etigi ile ilgili fikirlerini incelemeyi amaclamaktadir.
Arastirma nitel arastirma yonteminde kesfedici arastirma ¢ercevesinde
yapilmistir. Arastirma amacli Orneklem yontemlerinden kolay ulasilabilir
orneklem teknigi kullanilarak gerceklestirilmistir. Arastirmaya 15 6gretmen aday1
katilmistir. Aragtirmanin verileri yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak
elde edilmistir. Verilerin analizinde igerik analizi kullanilmistir. Katilimcilar
ogretmenlerin etik degerini ayrimcilik yapmama, adil ve tarafsiz olma, kiyaslama
yapmama, mesleki ilkelere bagli kalma ve meslegini severek yapma, rol model
olma, kilik-kiyafetine 6zen gosterme, iletisim becerisine sahip olma, kendini

mesleki ve giincel bilgilerle gelistirme, farki goriisten fikirlere acik olma, kanun
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ve yonetmeliklere uygun davranma olarak ifade etmektedir. Ayrica katilimcilar
tarafindan Ogretmenlik meslek etigi dersinin etik kavramina hakim olma, bir
o0gretmende bulunmasi gereken etik degerler yada bulunmamasi gereken etik disi
davraniglart  6grenme ve meslek etigine wuygun davranma konusunda

bilinglendirdigi vurgulanmaktadir.

Dogan, Ugurlu ve Kaya (2015)’nin gergeklestirdigi ¢alismanin amaci okul
yoneticilerinin etik liderlik davranislarin1 degerlendirmektir. Arastirma karma
yontem olan agiklayict desen kullanilarak yapilmistir. Arastirmanin nicel
bolimiinde oOrneklem grubunu Sivas ilinde bulunan 420 Ogretmen, nitel
bollimiiniin ¢alisma grubunu ise yine Sivas ilinde bulunan 10 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin nicel verilerini toplamak i¢in “Etik Liderlik Algis1
Olgegi” kullanilmistir. Arastirmanin nitel verilerini toplamak igin ise arastirmaci
tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir.
Arastirmanin nicel bulgularina gore katilimcilar yoneticilerin etik liderlik
davraniglarina yiikksek diizeyde Onem verdiklerini ifade etmektedirler.
Arastirmanin nitel bulgularina baktigimizda ise katilimcilar etik bir ydneticinin
kurumda huzuru saglamasi, O8retmenleri motive etmesi, seffaf ve objektif
davranmasi, adil olmasi, diiriist ve tarafsiz olmasi, hakkaniyetli davranmasi, etik

kurallara uygun davranislar sergilemesi gerektigini vurgulamaktadir.

Haban (2018) ise yaptigit c¢alismada ortadgretim kurumlarindaki
yoneticilerin etik liderlik davranislarini tespit etmeyi amacglamaktadir. Arastirma
nicel ve nitel yontemlerin bir arada kullanildig1 karma bir yontemle yapilmistir.
Arastirmanin nicel Orneklem grubunu Gaziantep ili Sahinbey ve Sehitkamil
merkez ilgelerinde gore yapan 528 Ogretmen olusturmaktadir. Nitel ¢alisma
grubunu ise 14 okul miidiirii ve 15 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin nicel
verileri Etik Liderlik Olgegi, nitel verileri ise arastirmaci tarafindan gelistirilen
yart yapilandirilmig goriisme formu yardimiyla toplanmistir. Nicel verilerin
analizinde SPSS paket programi, nitel verilerin analizinde de igerik analizinden
yararlanilmistir. Arastirma sonuglarina gore katilimcilar okul miidiirlerinin etik
liderlik sergileme diizeylerini yliksek seviyede gormektedir. Arastirmanin nitel
verilerinden elde edilen bulgulara gore ise okul yoneticilerinin etik degerlere
uygun hareket ettikleri ve okullarinda etik degerleri yayginlastirmaya calistiklari

sonucuna ulagilmaktadir. Ayrica katilimcilar okul miidiirlerinin etik davranislar
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sergilemesinin okulun iklimini olumlu yonde etkiledigini vurgulamaktadir.
Katilimcilar ayrica bazi sebeplerden dolayr okul miidiirlerinin bazen etik dist

davraniglar sergilediklerini ifade etmektedir.

Harmanli (2019)’nin yapmis oldugu ¢alismadaki amaci okul yoneticilerinin
etik liderlik davraniglarint okul miidiirleri ve 6gretmenlerin goriislerine gore
degerlendirmektir. Nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji desenine gore
yapilan bu c¢alismada orneklem grubunu 20 okul miidiiri ve 15 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin verileri arastirmaci tarafindan gelistirilen yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak toplanmistir. Verilerin analizi ise
igerik analizi kullanilarak ¢oziimlenmis ve temalara ayrilmistir. Yapilan arastirma
sonucunda elde edilen bulgularda katilimecilar etik liderlik temas: altinda; etik
liderligin anlamu, etik liderlikte karar alma kaynag, etik liderlerin 6zellikleri, etik
liderlerin 6gretmenler iizerindeki etkileri, etik kiiltliriin gdstergeleri, etik liderligi
engelleyen unsurlar ve etik liderligi engelleyen unsurlarin asilmasi i¢in yapilmasi
gerekenler, etik kiiltiirlin olusturulmasina yonelik oneriler olmak iizere alt temalar
olusturulmustur. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore etik lider olarak
okul yoneticisinin adil, paydaslarina kars1 esit, ahlakli, rehber, objektif, giivenilir,
tarafsiz, liyakatli davranan ve sorumluluk bilincine sahip olmasi gerektigi
vurgulanmigtir. Katilimeilar ayrica etik bir lider olarak okul yoneticisinin
gerektiginde inisiyatif alabilen, gerektiginde de kanunlara uyan bir ydnetici
olmas1 gerektigini vurgulamistir. Okul midiirleri ve 6gretmenler etik degerlere
gore tesis edilen bir okul kiltiriinlin  olusturulmas1  gerektigini de
vurgulamaktadir. Arastirmada elde edilen bir diger bulguya goére ise etik
degerlere sahip bir okulun g¢evresine 6rnek oldugunu ve tercih edilen bir okul
oldugunu vurgulamaktadir. Katilimcilar okul miidiirlerinin etik lider
olamamasinda kisilik 6zeliklerinin, liderlik vasfindan yoksun olmanin, tarafsiz
davranamamanin ve cevresel faktorlerin etkili oldugunu vurgulamaktadir. Etik
liderlik davramiglarinin sergilenmesinin Oniindeki engellerinde liyakatsizlik,
kisisel ¢ikarlarin gilidiilmesi, biirokratik engeller oldugu katilimecilar tarafindan
ifade edilmektedir. Katilimcilar okullarda etik kiiltiiriin olusturulmasi i¢in glinceli
yakalayan politikalarin gelistirilmesi gerektigini, yonetici se¢iminin dikkatli ve
objektif bir yaklasimla yapilmasi gerektigini, etik kiltiriin egitimin her

kademesine yerlestirilmesi gerektigini ifade etmislerdir.
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Karli (2022)’nin gergeklestirmis oldugu bu ¢alismanin amact okul
miidiirlerinin  toksik liderlik davranislarinin = 6gretmen goriislerine  gore
degerlendirilmedir. Bu c¢alismada nicel ve nitel yontemlerin birlikte kullanildig:
karma arastirma yOntemi desenlerinden agiklayici ardisik desen kullanilmastir.
Arastirmanin nicel kismindaki 6rneklem grubunu Istanbul ili Kiiciikgekmece
ilgesindeki okullarda gorev yapan 700 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin
nitel kisminda ise ¢aligma grubunu aym il¢ede gorev yapan ve maksimum
cesitlilik 6rnekleme yOontemi ile belirlenen 25 6gretmen olusturmaktadir. Nicel
kismin verileri “Toksik Liderlik Olgegi” kullanilarak toplanirken nitel kismin
verileri de arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu
ile toplanmigtir. Nicel arastirma verilerinden elde edilen bulgulara gore
O0gretmenlerin okul miidiirlerini orta diizeyde toksik lider olarak gordiikleri
sonucuna ulagilmistir. Nitel arastirma verilerinden elde edilen bulgulara gore ise
okul ic¢inde ve disindaki iletisim etigine iliskin olarak katilimcilar okul
miidiirlerinin ilgili, kibar, iletisime ag¢ik, samimi, dinleyici, eglenceli ve problem
¢Oziicii olduklarini belirtmislerdir. Bunun disinda katilimcilar, okul miidiirlerinin
yenilige acik  olduklari, mesleki basar1 elde eden Ogretmenlerini
odiillendirdiklerini, topluluk ic¢inde tebrik ettiklerini belirtmislerdir. Okul
miidiirlerinin bu olumlu davranislarinin yani sira tutarsiz veya ruh haline gore

degisken davrandiklarini da ifade etmislerdir.

Katip (2019) okul yoneticilerinin etik dis1 davranislarini 6gretmenlerin
goriislerine gore tespit etmeye ¢alistigi bu arastirmasini nitel arastirma yontemine
gbre yapmistir. Arastirmanin calisma grubunu Istanbul ilindeki ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemiyle belirlenen 20
O0gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin verileri uzman denetiminden gecerek
arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis gériisme formu aracilig ile
toplanmistir.  Verilerin analizinde igerik analizi yontemi kullaniimistir.
Arastirmanin  sonucuna goOre elde edilen bulgular incelendiginde okul
yoneticilerinin sergiledigi etik dis1 davranislar genel olarak 6gretmene uygulanan
siddet, baski, hakaret, mobbing uygulama, saldirgan tutum, yildirma, korkutma,
tehdit, adam kayirma, adil ve esit davranmama, ayrimcilik yapma, bencillik
yapma, Ogretmenle iletisimde uygunsuz bir dil kullanma, egoizm, asagilama,

kompleks, dedikodu, sevgiden ve hosgoriiden uzak demokratik olmayan giivensiz
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ortam yaratma, Ozgirlik kisitlama, goérev ve yetkisini kotliiye kullanma,
O0gretmenin itibarin1 diigliriicii davraniglar sergileme, haksiz kazang elde etme,
yalan, 6zel iligkilerini is ortamina tasima, kiskanglik, somiirii agiklamalara yer
vermistir. Tim bu sonuglar degerlendirildiginde okullarin yoOneticilerin
baskisindan kurtarilmasi adina etik konusunun Milli Egitim Bakanliginca tekrar
gozden gecirilmesi, okullarin daha 6zgiir ve demokratik ortamlar haline
getirilmesi, boylece 6gretmenlerin daha huzurlu ve giivenli ¢alisma ortamlarina

kavusturulmasi saglanmis olabilir.

Keskin ve Keskin (2023) ogretmen adaylarina gore Ogrenme-ogretme
siirecinde goriilen etik disi davraniglarin neler oldugunu tespit etmek amaciyla
yapilan bu calisma nitel arastirma yontemine gore yapilmistir. Arastirmanin
calisma grubunu 2022-2023 dgretim yilinda Dicle Universitesi Egitim Fakiiltesi
matematik O0gretmenligi egitimi alan 30 O6gretmen adayr olusturmaktadir. Bu
calismada veriler arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme
formu araciligr ile toplanmistir. Arastirmanin bulgularina gore katilimcilar
O0gretmenlerin egitim Ogretim siirecinde sergiledikleri etik dis1 davranislar
adaletsiz davranma, sorumsuz davranma, hakaret etme, ayrimcilik yapma, dersleri
boslama, 6grenciye deger vermeme olarak ifade etmektedir. Bir diger bulguya
gore Ogrencilerin sergiledigi etik dis1 davraniglar ise katilimcilar tarafindan dersi
kaynatma, kopya cekme, Ogretmene saygisizlhik yapma, sinifta disiplinsiz
davraniglar gosterme, yalan konusma, devlet malina zarar verme olarak ifade

edilmektedir.

Recepoglu ve Kili¢ (2022) Egitim Fakiiltesi Sosyal Bilgiler ve Fen Bilimleri
ogretmenligi okuyan 32 ogretmen adayr ile gerceklestirdigi bu caligsmada
O0gretmen adaylarinin etik ve etik davranislar hakkindaki fikirlerini belirlemek
amac¢lanmistir. Bu g¢ercevede arastirmada oOgretmen adaylarina gore etik
kavraminin anlami, iiniversite ortaminda 6gretmen adaylarinin 6gretim iiyelerine
kars1 sergiledikleri etik dis1 davraniglarin neler oldugu ve etik davraniglarin nasil
gelistirilecegiyle ilgili oneriler ele alinmistir. Arastirma nitel arastirma yontemi
ile yapilmistir. Sorular katilimcilara e-posta yoluyla gonderilmis ve geri
toplanmistir. Yapilan ¢alismanin bulgularina gore katilimcilar etik kavramindan
ahlakli olmay1 anladiklarini ifade etmislerdir. Katilimcilar etik kavramini ahlaki

davraniglar sergilemek olarak tanimlamiglardir. Arastirmanin bir diger bulgusu
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Ogrenciler tarafindan sergilenen etik dis1 davraniglar ise 6gretim iiyelerine yapilan
saygisizlik, hakaret, dersin diizenini bozmak, dersi dnemsiz gérmek ve kopya
cekmek olarak ifade edilmistir. Arastirmanin diger bulgularinda ise, 6gretim
iyelerine yoOnelik etik dist davranislar sonucunda ortaya ¢ikacak durumlar
katilimeilar, en c¢ok Ogrencinin zarar gorebilecegi ve Ogretim ortaminin

bozulacagi seklinde vurgulamislardir.

Minaz (2017) okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarina yonelik
O0gretmen algilarimi yolsuzluk baglaminda inceledigi bu c¢alismasinda karma
yontem kullanmistir. Arastirmanin nicel verilerini “Etik Liderlik Olgegi”
kullanarak toplamistir. Arastirmasmin nicel &rneklem kismini  Istanbul
Sultanbeyli’deki devlet okullarinda goérevli 514 6gretmen olusturmaktadir. Nicel
verilerin analizini ise SPSS paket programi araciligi ile gergeklestirmistir.
Arastirmanin nitel verilerini ise yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanarak
toplamistir. Nitel ¢alisma grubunu ise amagli 6rneklem yoluyla belirlenen 30
O0gretmen olusturmustur. Arastirmanin nitel kismindan elde edilen veriler ise
igerik analizi yardimiyla analiz edilmistir. Arastirmanin nicel bulgularina gore
katilimcilarin ¢ogunlugu okul miidiirlerinin etik liderlik davranisi sergilediklerini
ifade etmistir. Arastirmanin nitel bulgularma gore ise goriismeye katilan
ogretmenlerden 17’si okul miidiirlerinin etik davranis sergiledigini, 13’1 etik dis1
davraniglar sergiledigini ifade etmistir. Etik disi davranis olarak katilimcilar;
kayirmacilik, okula zamaninda gelmeme, ayrimcilik yapma, yonetimde seffaf

davranmama, okul ve 6gretmenle ilgilenmeme davraniglarini ifade etmisleridir.

Oz (2021) vyaptig1 calismada Ogretmenlerin  okul miidiirlerinden
bekledikleri, okul miidiirlerinin gosterdigi etik davraniglar1 ve karsilastiklar1 bu
etik davraniglara gosterdikleri tepkileri arastirmayr amaclamaktadir. Calismada
nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji deseni kullanilmistir. Aragtirmadaki
veriler arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme formu
araciligl ile toplanmistir. Katilimcilardan elde edilen veriler icerik analizine tabi
tutulmustur. Arastirmaya Konya il merkezinde goérev yapan resmi ilkokul,
ortaokul ve liseden 13 6gretmen katilmistir. Calisma grubunun belirlenmesinde
maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Arastirmanin bulgularina
gore; Ogretmenler okul midiirlerinden ayrimcilik yapmamalarini, agik

davranmalarini, aldiklar1 kararlara paydaslarin katilimini saglamalarini, vizyon
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sahibi bir yonetici olmalarini, gilivenilir, saygt duyan bir yOnetim anlayis1
sergilemelerini  beklemektedirler. Ancak yine arastirma bulgularina gore
miidirlerin 6gretmenler arasinda ayirim yaptiklari, iletisim kurmada problemli
olduklari, tek baslarina karar aldiklar1 gozlenmektedir. Arastirmanin bir diger
bulgusunda ise Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etik davranislarina karsi
kendilerinin de meslektaslarina  benzer tepkiler verdikleri sonucuna

ulasilmaktadir.

Tas (2022) amaci okul midirlerinin 6gretmenler iizerindeki baskici
davraniglarinin ve etik liderlik becerilerinin diizeyini belirlemek olan bir ¢aligma
gerceklestirmistir. Arastirmada karma yontem kullanilmistir. Arastirmanin nicel
kismindaki 6rneklem grubunu 347 6gretmen olusturmaktadir. Nitel kisminda ise
calisma grubunu devlet ortaokullarinda goérev yapan 10 okul midiri ve 15
O0gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin verileri arastirmaci tarafindan gelistirilen
“Tahakkiim Olgegi” ve “Etik Liderlik Becerileri Olgegi” kullanilarak
toplanmistir. Toplanan veriler SPSS programi kullanilarak analiz edilmistir.
Arastirmanin nitel verileri ise icerik analizi kullanilarak ¢oziimlenmistir.
Arastirmanin nicel verilerinden elde edilen bulgulara goére okul miidiirlerinin
o0gretmenler tizerindeki tahakkiim davranis seviyesinin ve okul miidiirlerinin etik
liderlik becerilerinin orta diizeyde oldugu goriilmiistiir. Okul miidiirlerinin
tahakkiim davranislar ile etik liderlik becerileri arasinda yiiksek diizeyde negatif
bir iligkinin varlig1 tespit edilmistir. Arastirmanin nitel boliimiinde ise okul
midiirleri 6gretmenlerle iletisim kurmaya istekli olduklarim1 ve 6gretmenlerin
iletisime katilimlarina deger verdiklerini ifade etmektedir. Ancak 6gretmenlerin
davraniglarinin disiplin agisindan kontrol etmesi gerektigi de vurgulanmaktadir.
Ayrica okul miidiirleri tarafindan etik liderlik becerileri hususunda 6gretmenlerde
etik farkindalik yaratilmasi, etik standartlarin paylasilmasi, etik davranislarin
desteklenmesi, O0gretmenlere rol model olunmasi, etik dis1 davranislara net
tepkiler verilmesi ve 6gretmenlerin etik davraniglarinin denetlenmesi gerektigi
vurgulanmistir.  Ogretmenler, okul miidiirlerinin baskic1 tavirlarina yonelik
iletisim kurma, katillm saglama ve kontrol etmeyle ilgili benzer goriisler
belirtmislerdir. Etik liderlik becerilerine iliskin goriislerinin ise okul miidiirlerinin
etik liderlik becerilerine iliskin goriislerinden farkli oldugu goriilmiistiir.

Caligmanin sonuglarina bagli olarak okul miidiirlerinin okullarda goriilen
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tahakkiim davraniglarinin nedenlerini tespit etmeye yonelik bir ¢calisma yapilmasi,
etik liderlik becerilerini gelistirmek i¢in hizmet i¢i egitimlerin verilmesi gibi

Oneriler sunulmustur.

Yiiksel (2022)’in ¢calismasinda, okul yoneticilerinin etik ve etik dis1 liderlik
davraniglart ve bu davranislarin  nedenlerini  belirlemek amaglanmistir.
Arastirmada nitel arastirma tekniklerinden fenomoloji kullanilmistir. Aragtirmaya
ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan toplam 18 6gretmen katilmistir. Elde
edilen bulgular okul yoneticilerinin etik degerlere sahip olmasi ve paydaslarina
adil davranmasit gerektigini gostermektedir. Ayrica katilimcilar  okul
yoneticilerinin etik disi davraniglarinin da ayrimeilik yapma, yonetmelik disi
davranma ve paydaslarinin istek ve ihtiyaglarini gormezden gelme oldugunu ifade
etmektedir. Katilimcilar tarafindan okul miidiirlerinin etik davranmalarinin
nedenleri ise en ¢ok etik ve ahlaki degerle re bagl kalma ve sikayet edilmekten
korkma olarak vurgulanmistir. Gii¢ elde etme, liyakatsiz olma, mevkiini koruma
istegi, 0grenci velisinin ve biirokrasinin baskilari, okulun etik dis1 iklimi ve
otorite kurma istegi gibi nedenler de okul miidiirlerinin etik dis1 davranmalarinin

nedenleri olarak vurgulanmaktadir.

2. Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Arar (2016) tarafindan yapilan calismada Israil’deki Arap topluluklariin
egitim sisteminde gorev yapan 10 okul yoneticisiyle gergeklestirilen
goriismelerde  okul yoneticilerinin  karar verme siirecinde etik  dist
davranmalarinin nedenleri ortaya konulmaya calisilmistir. Yapilan calismada
katilimeilarin etik ikilemlerinin kiiltiirel, etnik ve kurumsal degerlerle iliskili
oldugu tespit edilmistir. Birliktelige 6nem verilen bu kiiltirde okul yoneticilerinin
algilarina gore yoneticilerin kendilerini toplumsal kurallarin uygulayicisi
olduklari, 6gretmenlerin ve 6grencilerin kisisel sorunlarina anlayisla yaklastiklari,
toplumsal huzurun tesisi i¢in etik dist davranislart géormezden geldikleri tespit
edilmistir. Bu baglamda okul ydneticilerinin karar alma siirecinde kiiltiirel
normlari, insani duygulari, maddi ve manevi kosullar1 dikkate aldiklari, okulda
huzuru korumak icin de geleneksel yaklasimlar1 tercih ettikleri, okul giivenligi
icin hiyerarsik diizene siki1 bir sekilde bagl kaldiklar1 saptanmistir. Israil devleti

igerisinde azinlik Arap toplumunu temsil eden bu okul yoneticilerinin kendilerini
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topluma adadiklart icin yasadiklar1 etik ikilem sorunlarini daha ¢ok bireysel
olarak ¢6zme egiliminde olduklar1 tespit edilmistir. Ayrica okul yoneticilerinin
geleneksel ve otoriter bir yonetim tavr1 benimsemelerinde hiyerarsik orgiit yapisi

ve kiiltiirel 6zelliklerin etkisi oldugu vurgulanmastir.

Masina’nin (2015) calismasinda Svaziland'daki iki okulun miidiirlerinin
okullarda etik liderligin Onemini kesfetmeyi amaglanmistir. Bu calismanin
amacina ulasmak i¢in okul miidiirlerinin okullarinda etik liderlige verdigi 6nem
ve okullarda etik liderligi destekleyen ve engelleyen faktorler arastirildi. Sosyal
Ogrenme Teorisi ¢alismanin teorik ¢ercevesini olusturmaktadir. Calismada, nitel
bir yaklasim kullanilmistir. Veri olusturma teknigi olarak yar1 yapilandirilmis
goriismelerin  benimsendigi bir vaka calismasi metodolojisi kullanilmigtir.
Tesadiifi 6rnekleme teknigi ile iki miidiir, bir miidiir yardimecisi, iki daire baskani
ve iki liseden bes Ogretmen olarak toplam on katilimci seg¢ilmistir. Olusturulan
veriler igerik analizi yontemiyle, kodlar, kategoriler ve temalar tanimlanarak
analiz edilmistir. Calismada okul yOnetiminde etik liderligin 6nemli oldugunu
sonucuna vurgu yapilmaktadir. Okulun lideri, okulda etik degerleri sergileme
konusunda o©rnek olmalidir. Ayrica, okulun lideri bir rol model olarak
davraniglariyla astlarini etkiledigini savunmaktadir. Etik degerler 6gretmenlere
okul lideri tarafindan aktarildiginda Ogretmenler ahlaki olarak dogru olan
davranis1 da Ogrencilerine aktarmakta ve onlara 0rnek olmaktadir. Calismanin
bulgularina gore etik liderligin yonetimin isleyisinde esas oldugu ve okul
miidiiriinden baglayarak 6gretmen ve Ogrenciye aktarilmasi gerektigi sonucuna
ulasilmistir. Ayrica okulun isleyisinde bazi faktorlerin etik liderlik davraniglarini
engelledigi  vurgulanmistir. Calismanin  kiiciik bir katilimci  grubuna
yapilmasindan  dolayr bulgularin  dogrulanabilirligi, aktarilabilirligi ve
gilivenilirliginin saglanmasi i¢in daha genis bir arastirma yapilmasi arastirmaci
tarafindan Onerilmektedir. Yine arastirmact tarafindan etik liderlikle ilgili
miifredatin dgretmen yetistirme sistemine konmasi ve Egitim ve Ogretim
Bakanliginin 6gretmenlere etik degerler konusunda bilgilendirme yapmasi

Onerilmektedir.

Yine bir diger ¢alismada Naidoo (2015), son zamanlarda medyanin 6zellikle
Giliney Afrika egitim biriminde etik dist davramiglarin  siklastifini  ortaya

koydugunu ifade etti. Egitim Bakanligindaki bu etik dis1 davraniglarin artisi etik
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liderlik kavraminin 6nemini ortaya koymaktadir. Etik liderlik kavrami ve onun
etik dis1 davraniglart Onlemedeki rolii egitimde etik liderlik ¢aligmalarinin
artmasinda etkili olmustur. Bu ¢alisma Giiney Afrika’daki okullarda etik liderlik
anlayisinin, deneyimlerinin ve davraniglarinin okullardaki 6gretmenler ve
miidiirlerin bakis acistyla okul liderligi iizerindeki etkisi arastirilmistir. Etik
degerler ve etik liderlik kavramsal ¢ergevesi igerisinde yapilan bu arastirma okul
miidirleri ve Ogretmenlerin etik degerler ile ilgili algilarini/anlayiglarini ve
deneyimlerini ortaya ¢ikarmayi; okullardaki etik dis1 davranislarin nedenleriyle
ilgili okul miidiri ve Ogretmenlerin goriislerini belirlemek ve etik dist
davraniglar1 okullarda azaltmak i¢in yapilacak calismalarla ilgili okul miidiirii ve
Ogretmenlerin goriislerini belirlemektir. Arastirma nitel arastirma yontemine gore
yapilmistir. Arastirma ti¢ okuldan 9 6gretmen 3 miidiir toplam 12 katilimer ile
gergeklestirilmistir. Katilimcilarla yar1 yapilandirilmis goriisme formlart araciligi
ile goriismeler gerceklestirilmistir. Veriler igerik analizi yontemi ile analiz
edilmistir. Calismanin sonuclarina gore tiim katilimeilar etik liderlik hakkinda net
bilgilere sahiptir. Bazi okullarda etik dis1 davramiglarin stireklilik gosterdigi
goriilmektedir. Etik dis1 davraniglarin hem okul ortamindan hem de okulun dis
cevresinden kaynaklandigir goriilmektedir. Etik liderlik anlayisinin okullardaki
etik dis1 davraniglart 6nlemede etkili bir yol oldugu fikri katilimcilar tarafindan
ifade edilmektedir. Bu baglamda etik dis1 davraniglar1 azaltmak i¢in etik liderligin
kullanilmasi, okul yoneticilerinin karar alma silirecine paydaslar1 dahil etmesi,
yetkilerini kullanirken ve gorev dagilimi yaparken tarafsiz olmasi, yonetici
atamalarinda liyakatin esas alinmasi, okul biitgesinin uygun bir sekilde

denetlenmesi arastirmaci tarafindan onerilmektedir

Hozien (2012) A.B.D.’de kirsal kesim okullarindaki yoneticilerin etik karar
alma streglerine iliskin yaptig1 calisma kapsaminda 12 okul yoneticisi ile
goriismeler gerceklestirilmistir. Veriler yar1 yapilandirilmis goriisme formlari
aracilifiyla elde edilmistir. Yart yapilandirilmis goriisme formu arastirmaci
tarafindan gelistirilen senaryo (vignette) temelli olarak hazirlanmistir. Yapilan
arastirma sonucunda katilimcilarin etik kararlar alirken zorlandiklar1 ve mesleki
tecriibelerinin ¢oziim iretirken etkili oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte
okul yoneticilerinin karar almada adaletli davrandiklar1 anlasilmistir. Okul

yoneticilerinin karar verme siireglerini yas, mesleki tecriibe, egitim durumu ve
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kirsal ortam degiskenlerinin etkiledigi de tespit edilmistir. Bu baglamda daha
tecriibeli ve egitimli okul yoneticilerinin etik problemlerle basa ¢ikma konusunda

daha donanimli oldugu tespit edilmistir.

Cuellar ve Giles (2012) ise calismalar1 kapsaminda Sili’deki etik liderlik
uygulamalarin1 tespit etmeyi amaglamislardir. Nitel yontemlerle yiiriitiilen
calisma kapsaminda 8 katilimciyla yar1  yapilandirilmis  goriismeler
gerceklestirilmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda katilimcilarin kisisel etik deger
ile mesleki etik degerlerin i¢ ice gecmis oldugu, okul yoOneticilerinin tutarh
davraniglar sergileyerek takipgilerine model olduklari, insanlari dnemsedikleri,
hiimanist bir egitim anlayisin1 kazandirmaya calistiklari, okulun sorunlariyla
ilgilendikleri, paydaslara liderlik etmeyi onlara hizmet etmek olarak gordiikleri

sonucuna ulasilmistir.

Norberg ve Johansson (2007) arastirmasinda Isveg’teki okul liderlerinin
yasadiklar1 etik ikilemleri incelemistir. Arastirma kapsaminda 50 okul miidiir,
35 yeni atanan okul miidiirii ve ileride okul miidiirliigii diisiinen 40 6gretmen ile
goriismeler gergeklestirilmistir.  Okul midiirleri ile yapilan goriismeler
neticesinde bir okul yoneticisinin giinliik rutinindeki pek ¢ok konuda etik dis1
davraniglarla karsilastiklar tespit edilmigstir. Okullarda en ¢ok yasanan etik disi
davranislar ise calisanlarin okul i¢indeki uygunsuz davranislari, 6gretmenlerin
ogrencilerin duygularint kullanmalari, 6grencilerin 6gretmenlere karst uygunsuz
davranis ve konusmalar yapmasi, okulda problem yaratan ogrenciler, velilerin
O0gretmen ve Ogretim siireclerine yonelik elestirileri, okul ydneticisine destek
vermeyen Ustler ve okul i¢i sorunlarin okul disina tasinmasi seklinde
siralanmistir. Arastirmada elde edilen bir diger bulgu ise yeni atanan okul
miidiirlerinin etik davraniglarda yasadiklar1 ikilemlerin daha ¢ok egitim ve
ogretim ile ilgili oldugu tespit edilmistir. Ileride okul miidiirliigii yapmak isteyen
o0gretmenlerin yasadigi etik ikilemler ise tamamen egitim ve 6gretim siireci ile
ilgilidir. Bu baglamda elde edilen bulgular ise tecriibe arttikga olaylara bakis

acilarinin gelistigini gostermektedir.

Cranston, Ehrich ve Kimber (2006) okul liderlerinin yasadiklari etik
ikilemleri derinlemesine incelemek amaciyla Avustralya’da 7 okul midiirii ile
yar1 yapilandirilmis goriismeler gergeklestirmislerdir. Yapilan ¢aligsma neticesinde

etik ikilemlerin okul yoneticilerinin Orgiitsel davraniglarinin bir pargast oldugu,
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okul yoneticilerinin birbirinden farkli etik disi davraniglarla karsilastiklart ve
bunlarin ¢éziimlenmesinde kisilik 6zelliklerinin 6nemli oldugu tespit edilmistir.
Bu baglamda s6z konusu etik disi davraniglarin 68renci ve Ogretmenlerin
sergiledigi uygunsuz davranmiglari,  bazi Ogretmenlerin diisiik performans
gostermeleri, ailede siddet goren 6grenciler ve etik disi okul kiiltiiri basliklar

altinda toplandigi tespit edilmistir.
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I11.CALISMANIN YONTEMI

Arastirmanin bu boliimiinde kullanilan arastirma modeli, 6rneklem, veri

toplama araglar1 ve verilerin analizine iligkin bilgiler bulunmaktadir.

A. Calismanin Modeli

Tez ¢alismasinin konusunu sosyal bilimlerin énemli bir ¢alisma alani olan
liderlik tiirlerinden etik liderlik olusturmaktadir. Bu calisma nitel arastirma
yontemlerinden durum calismasi {lizerine yapilmigtir. Nitel arastirma yodntemi;
yirminci ylizyllda sosyal bilimler alaninda yasanan gelismeler sonucunda
pozitivist anlayisin yetersizligi sonucu ortaya ¢ikmis bir yaklasimdir. Insan
dogasinin tek diize, dogrusal iliskili bir yap1 olmadiginin diisliniilmesiyle ortaya
¢ikan post-pozitivist yaklasim insan dogasinin degisken, karsilikli etkilesime acik
ve g¢esitlilik arz ettigini i1ddia etmektedir. Dolayisiyla kesinligin, Onceden
kestirilebilir olmanin yeterli goriilmedigi sosyal bilimler alaninda karsilikli
etkilesimin, degiskenligin ve c¢esitliligin hakim oldugu nitel arastirma yontemleri

yayginlagmaya baslamistir (Balci, 2021, 35).

Nitel arastirmalarda silire¢ 6znel bir sekilde yiiriitiilmektedir. Arastirmaci
sirece kendi kisisel deneyim, gozlem ve degerlerini katmaktadir. Nitel
arastirmalarda arastirmaci insanlarin  yasadiklar1 deneyimler hakkindaki
yorumlarini, kendi diinyalarindaki etkilerini ve bu etkilere nasil bir anlam
yiiklediklerini anlamaya c¢alisir (Merriam ve Bass, 2018). Ayni zamanda
arastirmada ele alinan probleme katilimcinin géziinden de bakabilmek onemlidir.
Arastirmaci her ne kadar 0znel bir yaklasim sergilese de raporlama kisminda
katilimeinin géziinden problemi tasvir etmelidir (Biiytlikoztiirk, Kilig-Cakmak,

Akglin, 2020).

Nitel arastirmalar, dogal ortamda katilimcilarin ayrintili bir sekilde
gbzlemlendigi, problem durumu hakkinda goriislerinin ilk agizdan toplandigi,

O0lcme araclarinin kullanilmadigi bir aragtirma yontemidir. Bu yaklasimda
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davraniglara miidahale edilmemesi ve durumsal baglam 6nemlidir (Biiylikoztiirk
vd., 2020; Creswell, 2017; Yilmaz ve Arik, 2019). Astirmalarda timevarim ve
timdengelim yoOntemleri kullanilmaktadir. Arastirmaci, konu hakkinda tatmin
oluncaya kadar veriler ve temalar {izerinde ileri-geri ¢alisarak tiimevarimsal bir
yaklasim sergilemis olur. Arastirmanin ilerleyen asamalarinda ise elde edilen
verilerin desteklenmesi ve tekrar incelenmesi durumlarinda tiimdengelimsel

yaklasimi kullanmaktadir (Creswell, 2017).

Nitel arastirmalarin 6nemli 6zelliklerinden birisi de arastirmacilara zengin
betimlemeler yapabilme imkani sunmasidir. Arastirmaci olgu hakkinda neler
ogrendigini katilimciyla yaptig1 goriismelerden elde ettigi verileri sayilardan ¢ok
kelimelerle ifade etmektedir. Biitiin bu verilen 6zellikler 15181nda arastirmacinin
su hususlara dikkat etmesi beklenmektedir (Merriam ve Bass, 2018). Is hayat1 ve

yasamla ilgili alanlarda sorgulayici olmalidir.

» Arastirma silireci esnek bir yapidadir ve siire¢ igerisinde beklenmedik
durumlar her zaman olabilir. Bu nedenle arastirmaci siire¢ igerisinde
yasanabilecek belirsizliklere karst hosgoriilii  olmali  ve siirece

glivenmelidir.
= Belli bir sistematik igerisinde gozlem yapmalidir.
= Goriismede nitelikli veriler elde etmek i¢in nitelikli sorular sormalidir.
* Timevarimsal metotla verilerin analizini ger¢eklestirmelidir.

* Nicel yontemden farkli olarak bulgular rakamlarla yazilmadigindan daha

0zglin ve rahat bir yazma becerisi gerektirmektedir.

Nitel arastirmalarda bu hususlara dikkat edilmesi ayni zamanda
arastirmanin derinlemesine incelenmesi siirecinin de saglikli ilerlemesini

saglayacaktir.

Basta egitim olmak iizere bir¢ok alanda arastirmacilar son yillarda nitel
arastirma yontemlerini kullanmaktadirlar. Merriam ve Bass (2018)’in yapmis
oldugu tanimlamaya gore nitel arastirma; temel nitel arastirma, fenomonoloji,
gomiilii (Ortiik) teori, etnografi, dykiisel analiz, durum ¢aligmas1 ve elestirel nitel
arastirma yaklasimlarina ayrilmaktadir. Bu c¢alismada ise nitel arastirma

yontemlerinden durum c¢alismasi deseni tercih edilmistir. Durum caligsmasi; bir
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olayin tiim yonleriyle derinlemesine arastirildigi, verilerin sistemli bir diizende
toplandigi, ger¢ek yasamda nelerin olduguna bakildigi bir yontem olarak
tanimlanmaktadir (Subast ve Okumus, 2017; Yilmaz ve Arik, 2019). Durum
caligmasi, arastirmacinin ¢ok az kontrolliiniin oldugu, “nasil” ve ‘“nigin”
sorularinin soruldugu, calisilan durumun kendi dogal evreninde gézlemlendigi ve
durum ile gercekligin arasindaki iliskinin yeteri kadar anlasilir olmadigi

durumlarda kullanilan bir yontemdir (Subas1 ve Okumus, 2017).

Bilimsel arastirmalarda durum ¢aligsmalari, belirlenen problem durumu ile
ilgili ayrintilar1 belirlemek, olasi aciklamalar1 derinlestirmek ve degerlendirmek
amactyla kullanilir (Biylkoztirk vd., 2020). Durum calismasinda amag, bir
olayin belirlenen sorular esliginde derinlemesine arastirilmasidir (Yilmaz ve
Arik, 2019). Durum c¢alismasinin kendine 0zgli belirgin baz1 ozellikleri

bulunmaktadir. Bunlar;
» Belirlilik; durum calismasinin belirli bir vakaya odaklaniyor olmasidir.

* Betimleme; durum calismasi sonucunda elde edilen bulgularin

derinlemesine betimlenmesidir.

= Sezgisellik; takipg¢ilerin durum caligmasi sayesinde arastirmadaki durumu

daha iyi anlamlandirabilmesidir (Merriam ve Bass, 2018, s.43-44).

Durum g¢alismasi planlama ve yiirlitmede bazi asamalar1 takip etmek
calismanin saglikli sonuclanmasi adina 6nemlidir. Bu asamalar; derinlemesine
arastirmay1 saglayan problem ciimlesi, arastirmaya iliskin verilerin toplanacagi
alana girme, katilimcilarin se¢ilmesi, verilerin toplanmasi ve verilerin analizi

asamalaridir (McMillan, 2000°den akt. Biiyiikoztiirk vd., 2020, s.270).

Bu arastirmada ele alinan problemi derinlemesine inceleyebilmek ve
sorunlarin temel kaynagina inebilmek i¢in okul miidiirleri ve 6gretmenlerle yari-
yapilandirilmig gorisme formu  kullanilmak suretiyle goriismeler

gerceklestirilmistir.

“Okul miidiirlerinin ve ogretmenlerin okul yoneticilerinin etik liderlik
davranislarina iligkin goriisleri nelerdir?” sorusuna cevap arandigi bu g¢alismada
ilk olarak arastirmaya ait problem durumu belirlenmis ve daha sonra arastirmay1
derinlestirmek adina problem durumu alt problemlere boliinmiistiir. Arastirmada

analize konu olan temel durum “etik liderlik” olarak secilmistir.
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Bu arastirma durum calismasi yaklasimlarindan karsilastirilmali durum
calismasi olarak da adlandirilan ¢oklu durum c¢alismas: ile yiiriitiilmiistiir. Farkl
sosyoekonomik diizeyi olan alanlarda daha Onceden hazirlanmis yari
yapilandirilmis goriisme formlart yardimi ile yiiriitiilmiistiir. Bu yaklasimda
calismanin basinda belirlenen temel problem birden fazla vaka iizerinde incelenir.
Bu durum hem olaylarin tek tek incelenmesini saglar hem de durumlarin ortak
Ozelliklerinin analizini yapma firsati verir (Yilmaz ve Arik, 2019). Coklu durum
caligmalarinda arastirmaya birden fazla vakanin dahil edilmesi arastirma
bulgularinin  genisletilmesini  saglamakta ve arastirmanin gilivenilirligini

arttirmaktadir (Merriam ve Bass, 2018).

B. Calismanin Grubu

Nitel arastirmalarda nicel arastirmalara kiyasla daha kiigiik bir drneklem
tizerinde calisilmaktadir (Biiylikoztirk vd., 2020). Bu arastirmanin c¢aligma
grubunu evrenini Istanbul ili sinirlarindaki resmi okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve

lise kademelerinde gorev yapan 10 okul miidiirii ve 8 6gretmen olusturmaktadir.

Arastirmanin  ¢alisma grubunun belirlenmesinde amagli  O6rnekleme
tekniklerinden maksimum g¢esitlilik 6rnekleme teknigi kullanilmistir. Maksimum
cesitlilik ornekleme teknigi, “arastirmada incelenen sorunla ilgili olarak kendi
icinde benzer farkli durumlarin belirlenerek c¢alismanin bu durumlar iizerine
kurulmasidir” (Biiyiikoztirk vd., 2020: s. 93). Calisma grubuna segilen okul
yoneticilerinin ve dgretmenlerin belirlenmesinde cinsiyet, yas, 6grenim durumu,
gorev, brang, mesleki kidem, okuldaki kidem, gorev yapilan okul tiirii gibi
degiskenler cesitlilik kaynagi olarak alinmis bdylelikle calisma grubunun
cesitliligi saglanmistir. Calisma grubu igerisindeki katilimcilarla ¢alismamizin
sonucu hakkinda yeterli veriye ulasana kadar goriisme yapilmistir. Ornekleme
dahil olan kisi sayisina veri toplama siirecinde verilerin doygunluguna ulagsmasina
gore karar verilmistir (Merriam ve Bass ve Bass, 2018). Bu baglamda calismaya
Istanbul ilinde 4 farkli ortadgretim kurumu (Anadolu Lisesi ve Proje Okulu
Niteliginde Anadolu Lisesi), 6 farkli ortaokul, 4 farkli ilkokul ve 1 tane de okul
oncesi olmak tizere toplam 15 resmi okul dahil edilmistir. Arastirmaya katilan

okul yoneticilerine ve 6gretmenlere ait bilgiler Cizelge 1’de sunulmustur.
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Cizelge 1. Arastirmaya Katilan Okul Yéneticilerine ve Ogretmenlere Ait
Bilgiler

Gorev Cinsiyet Kademe Kidem Yoneticilik Calistig Calisigit  Calistigt
Kidemi Okuldaki ~ Okuldaki  hizmet
Kidemi Ogrenci  bolgesi

Sayist
O. Miidiri  Erkek Ortaokul 25 16 3 1540 4
O. Miidirii  Erkek Lise 11 7 5 560 5
O. Midiiri  Kadin Ilkokul 23 12 3 2100 6
O. Miidiri  Erkek Lise 14 10 6 1050 5
O. Miidiri  Erkek Ortaokul 21 19 8 2300 6
O. Mudiric  Erkek Ilkokul 24 16 8 2100 4
O. Midirii  Erkek Lise 32 29 8 782 4
O. Mudiiri  Erkek Ortaokul 18 12 6 652 6
O. Mudiiri  Erkek Ortaokul 16 7 4 1250 5
O. Miidiirii ~ Kadim Tlkokul 19 12 5 1200 4
Ogretmen  Kadin  Ortaokul 8 - 4 897 5
Ogretmen Erkek Ilkokul 12 - 12 1942 4
Ogretmen  Kadin Ortaokul 7 - 4 2300 6
Ogretmen  Kadm  Ilkokul 14 - 6 1942 4
Ogretmen Erkek Ortaokul 13 - 5 2300 6
Ogretmen Erkek Lise 15 - 3 1054 6
Ogretmen  Kadin Tlkokul 18 - 6 876 4
Ogretmen  Kadin  O.Oncesi 10 - 7 385 5

Cizelge 1’de goriildiigii gibi arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 2’si
kadin, 8’1 erkektir. Okul miidiirlerinin kidemleri 11-32 il arasinda
degismektedir. Yoneticilik kidemleri ise 7-29 yil arasindadir. Calistiklar
okuldaki gorev siireleri en az 3 en ¢ok 8 yildir. Okul miidiirlerinin 3 kadar1
ilkokul, 4 kadar1 Ortaokul, 3 ise liselerde gorev yapmaktadir. Kademeye gore
dagilimda ise; katilimcilar arasinda okul oOncesi kademesinden yoOnetici yer
almamistir. Ciinkii arastirmacinin ulasabildigi okul oncesi yoneticileri goériismeye
dahil olmak istemediklerini belirtmislerdir. Ogrenci sayilarina baktigimizda ise;

560-2300 6grenci arasinda degismektedir.

Cizelge 1°de calismaya katilan 6gretmenlerin bilgilerinde ise; 5’1 kadin, 3’1
erkektir. Ogretmenlerin kidemlerine bakildiginda 7-18 yil arasinda degistigi
goriilmektedir. Calistiklar1 okuldaki gorev siireleri ise; 3-12 yil arasinda
degismektedir. Ogretmenlerin 1°i okul dncesi, 3’ii ilkokul, 3’ii ortaokul, 1’i lisede
gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullardaki &grenci sayilari

ise 385-2300 6grenci arasindadir.

Calismaya katilan okul miidiirlerinin ve Ogretmenlerin gorev yaptiklari

okullarin bulundugu ¢evrenin sosyoekonomik durumu ile ilgili arastirmaya
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katilan biitiin okullar Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligine gore 2. Hizmet bolgesinde yer almaktadir. Okullarin hizmet
bolgeleri Ogretmen ihtiyaci, cografi durum, ekonomik ve sosyal yonden
gelismislik diizeyi, ulasim sartlar1 ile hizmet gereklerinin karsilanmasi yoniinden
benzerliklere gore belirlenmektedir. Hizmet alanlar1 da ayni hizmet bdlgesindeki
okullarin geligmislik seviyesine gore siralanmaktadir. Buna gore goriisme yapilan
6 katilimc1 6. hizmet alaninda, 5 katilimc1 5. hizmet alaninda, 7 katilimc1 da 4.

Hizmet alanindaki okullarda gorev yapmaktadir.

C. Veri Toplama Araclari

Arastirmanin verilerini toplamak igin arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1
yapilandirilmig goériisme formu kullanilmistir. Nitel arastirmalarda verilerin
toplanmasi, sinirliliklarin belirlenmesi, elde edilecek bilginin kaydedilmesi i¢in
katilimciyla anlasilmasi ve ¢esitli araglarla verilen toplanmasi asamalarini
icermektedir (Creswell, 2017). Arastirmacinin ilgisini ¢eken bir problem
durumunu bazen gozlemlemek ise yaramaz. Boyle durumlarda insanlarin
duygularina, onlarin etrafindaki diinyay: nasil algiladiklarin1 6grenmek gerekir.
Nitel aragtirmalar tam da bu sorunun ¢oziimii i¢in goriisme teknigini kullanma
firsat1 sunmaktadir (Merriam ve Bass, 2018). Yildirim ve Simsek (2005)’e gore;
arastirmact goriisme formunu hazirlarken asagidaki hususlara dikkat etmesi

gerekmektedir.
e Sorularin kolay ve anlagilir olmasi,
e (dak sorularin olmasi,
e Sorularin ag¢ik uglu olmasi,
e Katilimciyr yonlendirmekten kaginmasi,
e Sorularin ¢ok boyutlu olmamasina dikkat etme,
e Alternatif ve sonda sorular hazirlanma,
e Farkl tiirlerde sorular hazirlama,
e Sorulan sorular1 mantikli bir ¢cer¢evede diizenleme,

e Yeni sorular gelistirme,
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Arastirmacinin goriismeyi daha saglikli bir platformda siirdiirebilmesi i¢in
hazirlanan sorularin yar1 yapilandirilmis goriisme formu seklinde olmasinin
uygun olacagl diigliniilmiistiir. Yar1 yapilandirilmis goriime formu; agik ve
anlasilir sorulardan olusan, konunun derinlemesine irdelenebilmesi icin ek
sorularin soruldugu bir nitel veri toplama aracidir (Karatas, 2015) ve goriisme
formu esnek, goriismeye katilan her katilimeinin 6zgiin veriler sundugu, problem
durumuyla ilgili her bir alanin agikliga kavusturulmasi amaciyla sorularin
soruldugu bir veri toplama aracidir (Merriam ve Bass, 2018). Gorlisme sorular1 6
alt amac altinda okul miidiirlerine 8, 6gretmenlere 9 olmak iizere toplam 17
sorudan olusmustur. Goriisme sorulart 2 farkli formatta hazirlanmistir. Bunlar
okul miidiirleri i¢in hazirlanan goriisme sorular1 ve dgretmenler i¢in hazirlanan
goriisme sorularidir. Gorlisme sorularinin anlasilirhigr i¢in pilot uygulama
yapilmistir. Pilot uygulama arastirmanin katilimcilar1 arasinda yer alamayan 2
okul miidiirii ve 2 6gretmen ile gergeklestirilmistir. Pilot uygulamadan elde edilen
veriler goriisme sorularinin anlasilirligint degerlendirmek tizere etik liderlik
konulu c¢aligmalar1 bulunan 3 farkli uzmanin goriisiine sunulmustur. Uzman
goriisleri dogrultusunda goriisme sorularinda gerekli degisiklikler yapilmistir. Bu
baglamda goOriisme sorularmmin daha anlasilir ve sade olmasi, katilimcilarin
odaklanabilmesinin saglanmasi, yonlendirmeden uzak tek boyutlu sorular
igermesi, arastirmanin derinlestirilebilmesi i¢in sonda sorularin eklenmesi gibi
dizeltmeler yapilmistir. Her bir goriisme formuna iliskin bilgiler alt bashik

halinde asagida agiklanmistir.

1. Okul Miidiirleri i¢in Hazirlanan Gériisme Formu

Okul miidiirleri i¢in hazirlanan goriigme formu iki boliimden olusmaktadir.
Birinci boliimde katilimcilara ait kisisel bilgilere (cinsiyet, yas, meslekteki
kidem, yoneticilikteki kidem, calismakta oldugu okuldaki kidem, okul tiirii) yer
verilmistir. Ikinci béliimde ise derinlemesine bilgi toplamak amaciyla goriisme
sorularina yer verilmistir. Bu boliimde okul miidirlerinin etik ilkeleri ve etik
ilkelerin ni¢in 6nemli oldugu, okullarinda 6diillendirmenin nasil yapildig1 ve
odiillendirmenin ni¢in O6nemli oldugu, ogretmenlerin etik dis1 davranislari,
nedenleri, bu davramiglara verdikleri tepkiler ve tepkilerinin nedenleri tespit
edilmeye calisilmistir. Ayrica okulun gevresindeki sosyoekonomik yapiyr ve

okullarindaki 6grencilerin basar1 diizeylerini tanimlayabilmeleri i¢in de sorular
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sorulmustur. Bu c¢aligmada kullanilan okul miidiirleri i¢in hazirlanan goriisme

formu i¢in EK 1’e bakiniz.

2. Ogretmenler i¢in Hazirlanan Gériisme Formu

Istanbul’daki resmi okullarda gdrev yapan Ogretmenler igin hazirlanmis
goriisme formu iki bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde 6gretmenlere ait
kisgisel bilgilere (cinsiyet, yas, meslekteki kidem, calismakta oldugu okuldaki
kidem, okul tiirii) yer verilmistir. ikinci bdliimde ise derinlemesine bilgi toplamak
amaciyla goriisme sorularina yer verilmistir. Bu boliimde ogretmenlerin etik
ilkeleri ve etik ilkelerin ni¢in 6nemli oldugu, okullarinda 6diillendirmenin nasil
yapildigt ve odillendirmenin nigin Onemli oldugu, ogretmenlerin etik disi
davraniglari, nedenleri, bu davraniglara verdikleri tepkiler ve tepkilerinin
nedenleri  tespit edilmeye c¢alisilmistir. Ayrica okulun c¢evresindeki
sosyoekonomik yapiyt ve okullarindaki ogrencilerin bagar1 diizeylerini
tanimlayabilmeleri i¢in de sorular sorulmustur. Bu c¢alismada kullanilan

ogretmenler i¢in hazirlanan goriisme formu i¢in EK 2’e bakiniz.

D. Verilerin Toplanmasi

Bu calismanin verileri nitel arastirmanin ve arastirilan durumun dogasina
uygunlugu agisindan yari yapilandirilmis goriisme formu araciligr ile yliz yiize
goriismeler yapilarak toplanmistir. Veri toplama asamasinda uygulanan islemler

sirastyla asagida agiklanmistir.

1. Ilk olarak arastirmanin belirlenen problem durumuna uygun Ve
ulasilabilirligi olan okullar belirlenmis ve gerekli izinler i¢in basvurular
yapilmistir. Alinan izinlerin ardindan uygulama asamasina geg¢ilmistir.

Arastirma ile ilgili izinler i¢in Ek 4’ bakiniz.

2. Bir sonraki asamada problem durumuna bagli olarak gerceklestirilen ve
test asamalar1 tamamlanan veri toplama araglarina ve alinan izinlerin

sinirliliginda 2023 yilinda goriismeler gerceklestirilmistir.

3. Arastirmaci tarafindan belirlenen okullar tek tek ziyaret edilmis okul

midiirleri ve Ogretmenlerle calisma hakkinda goriismeler yapilmis
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arastirma hakkinda bilgilendirme yapilmasinin ardindan okul miidiirleri

ve 0gretmenlerden randevu alinmistir.

4. Katilimcilarla yapilan goriismeler, daha 6nceden alinan randevu tarihinde
ve saatinde miidiir odasinda, 6gretmenler odasinda ya da okuldaki miisait

bir odada gergeklestirilmistir.

5. Yart yapilandirilmig goériigme formu araciligi ile katilimcilarla rahat,
giivenilir bir ortamda goriismeler gerceklestirilmistir. Goriismeler
ortalama 60 dakika siirmiistiir. Ayrica goriisme esnasinda katilimcilarin
onay1 alinarak goriismeler kayit cihazi ile kaydedilmis ve daha sonra
yaziya gecirilmistir. Bu sekilde hem goriismelerin daha verimli gegmesi
saglanmis hem de arastirmacinin not tutma problemi olmadigindan

goriismeyi daha dogru bir sekilde yonlendirmesi saglanmistir.

E. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Veri analizi, nitel bir arastirmada katilimcilarin  soylediklerini,
arastirmacinin arastirmada gordiiklerini birlestirme, indirgeme ve yorumlama
isidir (Merriam ve Bass, 2018). Nitel arastirmalarda veri toplama ve analiz siireci
i¢ ice ve bir biriyle paralel bir kronolojide ilerler. Veri analizi agsamasinda veri
toplama siirecine tekrar doniilebilir ve toplanan verilerin tekrar tekrar analiz
yapilabilir (Creswell, 2017; Merriam ve Bass, 2018). Bu ¢alismada igerik analiz
kullanilarak veri analizi yapilmistir. Igerik analizi, verilerin belli kurallar
cer¢evesinde kodlama yOntemiyle daha kiiclik igeriklere ayrildigi sistemli ve
yenilenebilir bir analiz yaklasimi olarak tanimlanir (Biiylikoztiirk, vd. 2020: s.
259). Igerik analizinde genelde tiimdengelim yontemi kullanilmaktadir. Igerik
analizinde aragtirmaci ilk olarak arastirma konusu ile ilgili kategoriler
olusturmaktadir. Icerik analizinde oncelikler kodlanir, daha sonra olusturulan
kodlar benzerliklerine ve aralarindaki iliskiye gore kategoriler altinda toplanir ve
bu kategoriler belli temalara doniistiiriilir. Bu analiz yonteminde katilimcilarin

goriislerinin igerikleri belli bir sistem icerinde tanimlanir (Karatas, 2015).

Arastirma sonucunda katilimcilardan elde edilen ham veriler excel programi
yardimiyla Oncelikle kodlanmis, ardindan benzer olanlar belli bir kategoride

birlestirilmis ve daha sonra temalar olusturulmustur. (Yilmaz ve Arik, 2019).
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Nitel arastirmalarda analiz siireci genel olarak 4 baslik altinda ele alinmaktadir.
Bunlar sirasiyla (1) Kodlamalarin yapildigi kategori olusturma, (2) Olusturulan
kodlarin genellenerek temalara dontistiiriildiigii kategorilerin siniflandirilmasi, (3)
Temalarin belli bir diizen ig¢erinde sunuldugu kategorilerin adlandirilmasi, (4)
Verilerin anlamini agiklamak i¢in kuram ya da modelin gelistirildigi teorik hale
getirme (Merriam ve Bass, 2018). Calismanin ilk asamasinda goriisme
dokiimiinden elde edilen verilere kodlar verilmistir. Ikinci asamada Merriam ve
Bass’in (2018, s.173-175) doyum noktasina ulagsma asamasi olarak adlandirdigi
timevarimsaldan tiimdengelimsele gecis siirecinde daha Onceden olusturulan
kodlarin arasinda ortak noktalar bulunmaya ¢alisilmis ve bulunan ortak noktalar
kendi aralarinda siniflandirilmistir. Belli bir diizen i¢erinde sunulan kategorilerin
adlandirilmasi asamasinda ise; arastirmanin amacina cevap verir nitelikte, ilgili
biitlin verileri kapsayan, anlasilir ve elde edilen veriler sadece kendi kategorisinde
verilecek sekilde sunularak temalar olusturulmustur (Merriam ve Bass, 2018).
Arastirmaci, igerik analizi yaparken acik veya gizli igerik kullanarak kodlama
yapilabilmektedir. Arastirilmak istenilen problem durumuna iligkin bir kelime ya
da resim gibi metin igerisinde agik olarak goriilebilen kavramlar belirlenirken
acgik kodlama; metin icerisinde gegmeyen ancak aranan anlam metin igerinde gizli
olarak veriliyorsa kapali kodlama kullanir (Biytikoztirk vd., 2020, s.262). Bu
calismada acik igerik kullanilarak kodlama yapilmistir. Bu {i¢ asamaya iliskin
ornek vermek gerekirse, okul yoneticilerine sorulan “Bir okul miidiirii olarak
okul  miidiirlerinin  uymasi1  gereken etik ilkelerin  neler oldugunu
diigtiniiyorsunuz?”  sorusuna (Y.E.25)’in  “Okulumdaki  6gretmenler  yeri
geldiginde de esitlik ilkelerine sadik bu ilkeler dogrultusunda bir yoneticilik

’

anlayisint sergileyen bir kurum miidiirii isterler.” seklinde verdigi cevapta
verilerin kodlanmasinda Y.E.25’in goriisii “esitlik” seklinde kodlanmis, temalarin
belirlenmesi agsamasinda benzer olan diger kategoriler ayn1 siniflandirmaya dahil
edilmis ve “Yoneticinin etik degerleri” kategorisinde degerlendirilmistir. Son
asama olan bulgular1 teorik hale getirme yani dogrulama asamasinda ise elde
edilen verilerin denenmesi ve onaylanmasiyla gerceklestirilebilir (Merriam ve
Bass, 2018). Bu asamada arastirmaci, elde ettigi verilere geri donmeli ve verilerin
kodlamalarini kontrol etmelidir (Miles ve Huberman, 1994). Kodlar, kategoriler,

temalar ve diger tiim asamalar kontrol edildikten sonra, analiz sonucu elde edilen

verilerin, analize giren veri setini temsil diizeyi belirlenebilir (Poggenpoel ve
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Myburgh, 2003). Bu noktada arastirmacinin, tarafsiz olarak kodlama yapmasi
miimkiin degildir. Boylesi bir durumla bas edebilmenin yolu farkli kodlayicilar
tarafindan aynmi veri setine iliskin kodlama yapilmasi onemlidir. Genel olarak
farkli kodlayicilar tarafindan kodlanan veri setinin, benzerlik orani 6nemlidir
(Arastaman, Oztiirk-Fidan ve Fidan, 2015). Bu benzerlik oran1 ayn1 zamanda nitel
calismanin giivenirligini belirlemektedir. Miles ve Huberman modelinde igsel
tutarlilik olarak adlandirilan ve kodlayicilar arasindaki goriis birligi olarak
kavramsallastirilan bu benzerlik: A= C . (C + 9).100 formiilii kullanilarak
hesaplanabilir. Formiilde, A : Giivenirlik katsayisini, C : Uzerinde gériis birligi
saglanan konu/terim sayismi, 0: Uzerinde goriis birligi bulunmayan konu/terim
sayisin1 ifade etmektedir. Igsel tutarliligi veren kodlama denetimine gore
kodlayicilar arast goriis birliginin en az % 80 olmasi beklenmektedir (Miles ve
Huberman, 1994; Patton, 2002). Rastgele secilen bir katilimcinin veri seti 6lgme
ve degerlendirme alaninda uzman kisiye gonderilmis ve uzmanin caligmasi
sonucunda C :61, 0:7 verileri elde edilmis ve giivenirlik katsayist %89 ¢ikmuistir.

Bu durum ayn1 zamanda ¢aligmanin giivenirligini de gostermektedir.

F. Gegerlilik ve Giivenirlik

Nicel arastirmalarda karsimiza ¢ikan i¢ gecerlilik, dis gecerlilik, glivenirlik
ve nesnellik kavramlari nitel arastirmalarda inanmilirlik, giivenilirlik,
nakledilebilirlik ve dogrulanabilirlik kavramlarina karsilik gelmektedir (Merriam
ve Bass, 2018). Bilimsel arastirmalarin giivenirligini, arastirmanin tasarlanma ve
uygulanma siirecinde gosterilen 6zen ve dikkat etkilemektedir (Merriam ve Bass,
2018). Firestone’a (1987) gore nitel c¢aligmalarda giivenirlik, ortaya c¢ikan
sonucun mantikli oldugu konusunda insanlar1 ikna etmesidir (akt. Merriam ve
Bass, 2018). Inanilirlik, bilimsel arastirma sonucunda elde edilen bulgunun dis
diinyadaki gerceklikle oOrtiismesidir. Bu gercekligi saglamak ic¢in alanda sik
kullanilan bazi stratejiler vardir. Bu stratejilerden en yaygin olanlarindan birisi de
licgenleme teknigidir (Merriam ve Bass, 2018). Bunlar veri toplamada birden
fazla yonetimin kullanilmasi, birden fazla veri kaynagindan yararlanma, birden
fazla arastirmacinin ortaya koydugu bulgular1 karsilagtirma, birden fazla
kuramdan kontrol ve onaylama siirecinde yararlanilmasidir (Denzin, 1978, akt.

Merriam ve Bass, 2018). I¢ gegerliligi yani inanilirlhig arttirmada kullanilan bir
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diger strateji ise katilimcr teyidi teknigidir. Bu teknikte analiz sonucu elde edilen
temalar katilimcilara verilir, katilimcilar elde edilen temalar1 inceler ve eksik olan
ya da hatali olan yerleri arastirmaciya geri bildirim verir. Béylece arastirmacinin
yanlis anlama ve yorumlama ihtimali ortadan kaldirilir (Biiyiikoztiirk vd, 2020;
Merriam ve Bass, 2018). Arastirmada elde edilen veriler analiz edildikten sonra
ortaya ¢ikan temalar katilimer teyidi teknigi kullanilarak 2 okul midiri ve 1
O0gretmene yollanmis ve onlardan alinan geri doniitler g¢ercevesinde gerekli

diizenlemeler yapilmistir ve verilerin ger¢cegi yansitmasi saglanmistir.

Arastirmanin nakledilebilirligini/dis gegerliligini yani genellenebilir olma
durumunu arttirmanin 6nemli yolarindan birisi yogun tanimlama stratejisini
kullanmaktir. Bu strateji ortamin, katilimcinin, katilimci goériismelerinde elde
edilen bulgularin derinlemesine tanimlanmasini kapsamaktadir. Nakledilebilirligi
saglamanin bir diger yolu da drneklem grubunun cesitliligini maksimum diizeyde
arttirmaktir (Merriam ve Bass, 2018). Bu strateji de arastirmanin dis gegerliligini
arttirmada 6nemli bir yoldur. Yapilan ¢alismada dis gecerligini arttirmak i¢in hem
katilimcilardan elde edilen ham veriler aslina dokunulmayarak okuyucuya

aktarilmis hem de katilimci se¢ciminde ¢esitlilige 6nem verilmistir.

Giivenirlik ya da bir diger ifade ile tutarlilik, arastirmacinin ortaya koydugu
sonucla toplanan verilerin tutarli olmasidir. Arastirmacinin elde ettigi verilere
ulasanlarin, o verileri inceleyenlerin sonugla veri arasinda tutarlilik gérmesidir
(Merriam ve Bass, 2018). Giivenirligin saglanmasinda ayrica katilimcilardan
glivence almak da onemlidir. Katilimcilardan elde edilen verilen saklanmasi,
gerektiginde raporlarin sunulmasi konusunda katilimciyla protokol yapilmasi
uygun goriilmektedir (Creswell, 2017). Bu arastirmada giivenirligin saglanmasi
igin goriismelerde katilimcilara birbirine benzer yaklasimla sorular sorulmus ve
kayit altina alinmis; teyit edilebilirlik i¢in goérlismecilerin etkilenmemesi i¢in
arastirmact kendi durumu hakkinda bilgilendirme yapmis ve arastirma verileri

incelenebilecek sekilde saklanmistir.

G. Arastirma Etigi

Bilimsel calismalarda gegerlik ve gilivenirlik biiylik oranda arastirmacinin
etik ilkelere uyumuna baglhidir (Merriam ve Bass, 2018). Nitel arastirmalarda etik

sorunlarin  basinda arastirmaci-katilime1r  arasindaki  iligki  gelmektedir.
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Arastirmanin amacinin samimiyetle ortaya konulmasi, katilimcilarin arastirmaya
dahil olmadaki goniillilikleri, katilimcilarin 6zel hayatlarinin gizligine ve
glivenligine ne derece onem verildigi gibi sorunlar arastirmacilar tarafindan
dikkate alinmalidir. Arastirmacinin etik konularda hassas olmasi etik davranisi
dogurur. Etik davranig profesyonelligi ve kisilerarast etkilesimi dogurur. Etik
davraniglara sadik kalan bilim diinyas1 ayn1 zamanda etik davraniglar1 pekistirir;
diiriist olmaya ve agik sozlii olmaya vurgu yapar. Boylece bilimsel ¢alisma bastan
sona etik temellerde ilerler ve dis diinya tarafindan ¢alismanin inanilirlig1 artar
(Balci, 2021). Bu baglamda arastirmada riayet edilen etik temeller Patton (2002,
$.408) tarafindan belirlenen Etik Kontrol Listesinden hareketle asagida belirtilen

etik onlemler alinmistir:

e Katilimcilara yapilan calismanin amaci aciklanip yapilan goriismenin
gizliligi hakkinda bilgi verilmis, veriye sadece arastirmacinin

ulasabilecegi ve sadece bu ¢alisma i¢in kullanilacagi belirtilmistir.

e Calisma alaninda goriismeler yapmak icin Istanbul 11 Milli Egitim

Miidiirliigii’nden gerekli izinler alinmustir (Izinler i¢in Bkz. Ek 4).

e Arastirmanin caligma grubu goniilliilik esasina gore belirlenmis ve

goriisme icin katilimcilardan onay alinmistir.

e Katilimcilarin kimliklerini korumak adina okul miidiirii ve 6gretmen

isimleri ile gorev yaptiklar: okullarin adlar1 kullanilmamagtir.

o (Goriismeler giiriiltiden uzak ve katillmcilarin  kendilerini  rahat
hissedilecekleri ortamda gercgeklestirilmis, goriisme kayitlarinin (sesli,
yazil1) kendilerine gonderilebilecegi, tedirgin olduklari ya da degistirmek

istedikleri goriislerinin silinecegi belirtilmistir.

e Verilerin yorumlanmasinda goriismelerden yapilan alintilar katilimcinin
gorevi dgretmense “O”, yonetici ise “Y”, cinsiyeti “K” ya da “E”, mesleki
kidem yil1 “12” ve miidiirler i¢in idarecilik y1l1 “9” gibi. Ornegin 12 yillik
erkek yonetici i¢in “Y.E.12.9.” seklinde kodlama yapilmistir.

e Veri toplama alinan izinler ile sinirl1 tutulmustur.

65



66



IV. ARASTIRMADA ELDE EDILEN BULGULAR

Bu boliimde arastirmada elde edilen bulgular arastirmanin alt problemleri

dikkate alinarak bagliklandirilmis ve bu sekilde sunulmustur.

A. Yoneticilerin Etik Degerleri Alt Problemine iliskin Bulgular

Katilimcilara oncelikle yoneticilerin uymasi gereken etik ilkelerin neler
oldugu sorulmustur. Katilimecilarin verdikleri yanitlar 14 farkli etik ilke etrafinda
toplanmaktadir. Veriler analiz edilirken okul miidiirlerine ve 6gretmenlere ait
veriler ayr1 ayri olarak da incelenmis ve Sekil 2°de gosterilmistir. Her kodun okul

midiirii ve 6gretmenler tarafindan ifade edilme sayist da sekildeki oklar iizerinde

gosterilmigtir.
S T— '-”' Gorev
A N Y o \ Y < N —— \  Daghm ) e
/ \ / \ / \ - ~ \ . / i b
( \ { seffafik ) | Tarafsizlk ) V& N S— ( imkan
‘\ Saygr ) N ¥ /[ Yardimsever 4 \ Dagihmi /,’
= N - SRR y SN \ ol ) [ . %
—— - ® \ ma y, ~ i
7 N —¥ Z . | s
Rol Model ‘\’ = | A— p——
P / / 7. \
Olma Sy, % 9mso ( Esitik  )— [ ietisimve
«\\7 - P-4 ‘Jto._ o | 5-M, 3-0 ; '\,\\ 7 \ iliskiler )
\ | o TR N
3 ==
s. b A
4’43‘0 40
/ \ ( Etikilkeler | /
| iletisim Je——— 9Ms50 — | (OkulMidira) [ 10ME0 Adalet
\ /" o > \\\ ,//7 : S i
R o NG o = _——
s i S,
k) [ \ G
— — ‘\:,\ ‘ 2, e D )
A & @ J 2 %5 7 Bencil )
( Hosgdrali / 1M, 1.6 ?zo 24 Olrs\r;:\a )
\ Davranma ) P, | o \\ 7
N N "R Tl SR L
Gorevini I / \
\ | — A Drdstluk |
‘ Yapma ) s g 7 \\\ \ )
N { R \ Erdemli NG =
| Gonalluluk ) ) ~——
\ / A Olma /
S /
- > - 7

Sekil 2. Okul Yoneticilerinin Etik Degerlerine Ait Bulgular

Elde edilen veriler incelendiginde okul miidiirlerinin ve gretmenlerin en
cok degindigi etik ilkenin adalet ve esitlik oldugu goriilmektedir. Esitlik ve adalet

kavramlar1 katilimcilar tarafindan zaman zaman birbiri ile es anlamli olarak
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kullanilmistir. Ancak kodlamalar yapilirken katilimecilarin ifade ettigi kavram

tizerinden kodlamalar yapilmistir.

Okul midiirlerinin 10’u o6gretmenlerin ise 8’1 adalet ve esitlik ilkesini
vurgulamistir. Adalet ilkesinde Ogretmenler miidiirlerin yonetim anlayisinda
adalet ilkesine uygun davranmasi gerektigini vurgu yaparken, okul midiirleri ise
hem yonetim anlayisinda hem de 6gretmenlerden ders programlarinin yapilmasi,
nobetlerin ayarlanmasi gibi gelen istekleri karsilamada adalet ilkesine uymasi
gerektigine vurgu yapmistir. Bu konuyla ilgili asagida gorlisme metninden

ornekler paylasilmistir.

“...bir ogretmen ders programu ile ilgili bir degisiklik talebinde
bulunuyorken bu degisiklik talebinin gerekgesine kesinlikle bakmamiz
gerekir ve dedigim gibi onu bir 6gretmen olarak degil bir insan olarak
degerlendirmemiz gerekir ve kararimizi verirken adil olmamiz gerekir

diye diisiiniiyorum.” (Y-E-11-7)

“...siz istediginiz kadar etige tabi olan yasalari kanun tiiziik
vonetmelik yonerge bunlart istediginiz kadar bilin adil olmadiktan
sonra adaletli olmadiktan sonra bu kanunlart uygulamaniz verimli

olmaniz basarili olmaniz miimkiin degil...” (Y-E-32-29)

“...0gretmenlere ve diger personele karsi adaletli davranmasi gerekir yeri
geldiginde pozitif ayrimcilik yapmasit mesela bir bayan hocanin ozellikle
atiyorum hamile bir bayan hocanin nobet tutmasi gerekliligi doneminde onu daha
nobet yiikiiniin az oldugu yerde géreviendirip daha giiclii daha isi yapabilecegini
diistindiigii bir erkek 6gretmen veyahut da bayan é6gretmen olabilir ona nobet

yiikiiniin daha yogun oldugu alanlarda nébet vermesi burada adaletli oldugunu

gosterir.” (O-E-13)

Esitlik ilkesinde ise hem okul miidiirleri hem de o6gretmenler
nobet ve ders saatlerinin dagitimi1 gibi gorev dagiliminda, okul
yoneticisinin 6gretmenlere davraniglarinda ve verilecek o6diil ve
cezalarda esitlik ilkesine uygun davranilmasi gerektigini ifade
etmislerdir. Asagida bazi  gOrlisme  metinlerinden  6rnekler

paylasilmistir.

68



“...izin isteyen personele herkese personelin tamamina ayni
metotlarla izin hakki tamima gibi hususlar bir nevi yani biitiin

personele esit davranma da bir ilke olarak sayilabilir” (Y-E-25-16)

“Bunu yamnda bir okul miidiirii 6gretmenlerinin tamamina esit
davranmall ders saati dagiliminda nébet yeri belirlemede birisine
fazla ders birsine az ders ya da birisine sessiz sakin bir alanda nébet
digerine kalabalik tehlikeli bir alanda nobet yazmamali” (O-K-14)

“...mesela bir projede gorev alan bes égretmene emeklerinden
dolayr odiil vereceksek burada hepsine birden o o6diilii vermemiz
gerekir birisine odiil verip digerlerini gormezden gelmemelidir bir

okul miidiirii ben burada dikkatli olmaya ¢alistyorum” (Y-E-32-29)

“...aslinda bir noktada esitlikten kastim su acik¢ast ben bir ¢caba
harcaywp bir miicadele veriyorsam bunun karsiligini bana veriyorsa
okulundaki biitiin 6gretmenlerin hepsine de ayni sekilde ayni degeri

ayni karsiligi vermesi gerekir” (O-K-18)

“...aynmi gsekilde olumsuz davramslara da aymi sekilde tepki
vermemiz gerekiyor bir ogretmene siirekli hatalarindan dolay
kizarken samimi oldugu 6gretmene ses ¢ikarmiyorsa burada egitlikten

bahsedemeyiz” (Y-E-21-19)

Katilimcilar gériigme esnasinda gorev dagilimi ve hakkaniyet konularindan
bahsederken esitlik ve adalet kavramlarina ayr1 ayr1 degindigi i¢in gorev dagilimi
ve hakkaniyet konular esitlik ve adalet kavramlarinda ayri1 birer baslik olarak
degerlendirilmekte ancak ifade edilen durum ve Ornekler c¢ogunlukla
benzemektedir. Asagida goriisme metinlerinden bu durumu gosterir drneklere yer

verilmistir.

“...siz eger okulunuzdaki ogretmenlere adaletli davranmazsaniz
bir ogretmeni siirekli okuldaki en zor nobet yerine koyarken bir diger
ogretmeni en kolay nobet yerine koyarsaniz burada adaletli
hakkaniyetli davranmis olmazsiniz bunlara dikkat etmek benim igin

cok énemlidir.” (Y-E-25-16)

“...miidiir yardimcisi arkadasimiz bu sene okulda gorevine

baslayan tutturdu kuruldu ben sendikamla ilgili bir duyuru yapmak
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istiyvorum bana s6z verdiginizde yapamazsin hocam dedim sen
ogretmen arkadaslarla ben kurulu bitiririm isteyen dagilabilir
dedikten sonra isteyen arkadagslar toplayabilirsin ama kurulumunun
maddelerinde ya da kurulum sirasinda sana soz verdigimde bunu
konusmana miisaade etmem ciinkii ben orada senin sendikandan 20
kisi olsun 40 kisi olsun buradaki bir kisi seni dinlemek istemiyorsa
ona onu korumak zorundayim onun hakkinit korumak zorundayim

konumuz ¢iinkii okul egitim siyasi meseleler degil...” (Y-K-23-12)

Adalet ve esitlik ilkesinden sonra katilimeilar tarafindan en ¢ok vurgulanan
etik ilke tarafsizlik ilkesi olmustur. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinden 9’u
ogretmenlerden de 8’i okul miidiirlerinin uymasi gereken etik ilkelerden birisinin
de tarafsizlik oldugunu vurgulamislardir. Hem okul miidiirleri hem de
ogretmenler is ile arkadaslik iligkilerinin ayarlanmasinda okul miidiirlerinin
tarafsiz olmasi gerektigine vurgu yapmiglardir. Ayrica okul miidiirlerinin
O0gretmenlerin siyasi, dini, sosyal goriislerine, sendika {iiyelik durumlarina
bakmadan yoOnetim sergilemesi gerektigi vurgulanmistir. Tarafsizlik ilkesi ile

ilgili goriigme metinlerinden drnekler asagida sunulmustur.

“..simdi bu misyonumuza vizyonumuza kanunlar yasalar
icerisinde uygun davranan biitiin arkadaslarimiza biz ayni seviyede
halk tabiriyle séyliiyorum kucaklamak ayni tabirle séyliiyorum kabul
etmek durumundayiz isterse arkadasimizin siyasi goriisii hayata bakis

ag¢ist mezhebi ne olursa olsun biz étekilestiremeyiz.” (Y-E-32-29)

“Bana gore bir miidiiriin ogretmenle iletisim kurarken
duygularint bir kenara birakmasi onunla ilgili 6n yargilarini ona

yvansitmadan tarafsiz olarak yaklasmasint ben dogru buluyorum. (Y-K-

23-12)

“...aslinda ¢ok fazla samimiyet kurum igerisinde belli ihlallerin
ortaya c¢ikmasina belli ayrimciliklarin ortaya ¢ikmasina tavizlerin
verilmesine sebep oluyor ¢iinkii insanlar bunu kullaniyorlar o yiizden
de tabii ki disarida arkadas olunabilir ama okulun icerisine gelindigi
zaman miidiir ve o6gretmen iliskisinin o simirin ¢izilmesi gerektigini

diisiiniiyorum.” (O-K-7)
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“...bir okul miidiirii bence biitiin ¢alisanlarina karsi tarafsiz
olmali onlart siyasi sosyal ekonomik dini sendika gibi kriterlere gore
siniflandirmamalt hepimizi bu kuruma hizmet eden birer nefer olarak

gormeli...” (O-K-8)

Katilimcilar tarafindan okul miidiirlerinin etik ilkeleri nelerdir sorusuna
verilen bir diger cevap da gorevini yapma etik ilkesidir. Katilimcilardan okul
miidiirlerinin 8’1 6gretmenlerin de 7°si gorevini yapma etik ilkesini sOylemistir.
Ozellikle etik yonetici olma noktasinda katilimcilar bir okul miidiiriiniin okula
gelis gidis saatlerine dikkat etmesi, 6gretmenlerin ihtiyact olan arag gerecleri
temin etmesi, ¢oziim odakli olmasi, disiplinli olmasi, ek ders ve maas gibi
islemlerde etik ilkelere uygun davranmasi, kanunlara uygun hareket etmesi,
kendini gelistirmesi ve yeniliklere acik olmasi, kurul ve komisyon toplantilarini
zamaninda yapmasi, kurumda isleyisi saglamasi, Ogretmenleri ve Ogrencileri
motive etmesi, onlarin sorunlariyla ilgilenmesi ve onlar1 desteklemesi, okulunu ve
O0gretmenlerini iyi tanimasi, yeri geldiginde otoriter olabilmesi ve simnirlarini iyi
cizebilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Gorevini yapma etik ilkesi ile ilgili

goriisme metninden ornekler asagida verilmistir.

“...bir okul miidiiriiniin kesinlikle bir diger etik ilkesinin de
arastirmact ve yenilik¢i olmast gerekir arastirmaya agik olmasi
veniliklere ac¢ik olmasi gerekir ben bilmiyorum ben boyleyim beni
boyle kabul edeceksiniz seklinde bir yaklasimdan kesinlikle okul

miidiirii uzak durmast lazim.” (Y-E-11-7)

“...ben biitiin 6gretmen arkadaslardan once her zaman buna
dikkat ederim okula gelirim onlardan once okulun kapisinda beklerim
onlarin gelisini goézlerim ogrencilerin gelisini gozlerim buna dikkat

edilmesi gerektigini diistiniiyorum.” (Y-E-21-19)

“...boyle kirsal bir kesim okulu, sosyal ekonomik yonden sorunlu
bir bélge burasi, tabiri caizse fakir halkin yasadigi bir yer burasi ve
bundan dolayr maddi manevi sorunlar yasanabilmektedir. Ozellikle
ogrencilerimiz igerisinde her tiirlii sorunlariyla ilgilenebilmenin de
ben acikcast etik bir deger oldugunu diistiniiyorum onlarla ilgilenmek

gerektigini diigiiniiyorum.” (Y-E-21-19)
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“Ayrica bir okul miidiirii 6gretmenini ¢ok iyi tanimalidr ilgisini
istegini yetenegini sikintisini derdini ¢ok iyi bilmelidir bu meziyete
sahip olmalidir ki ogretmenini dogru ydnlendirebilsin ogretmenine

dogru bir sekilde miidahale edebilsin.” (Y-E-24-16)

“...ayrica okul miidiiriiniin kesinlikle ogretmenleriyle is birligi
icerisinde hareket etmesi gerektigini diisiiniiyorum sonugta egitim
ogretim hizmeti sunuyoruz biz burada ve basimizda okul miidiirii var
onun baskanliginda onun liderliginde biz ogrencilere egitim 6gretim
hizmeti sunuyoruz ve bunu yaparken de az once soyledigim gibi
seffaflik konusunda soyledigim gibi belli kararlar alirken bizleri de
dahil etmesi bizlerle beraber hareket etmesinin daha dogru olacagina

inantyorum.” (O-K-8)

“...ayrica ben okul miidiiriiniin donamimli olmasi gerektigini
diistintiyorum yani egitimle ilgili kavramlara hadkim oldugunu
gostermeli ogretmeninin karsisina ¢iktiginda bir problemi ¢ézme

)

noktasinda ben bu konuyu bilmiyorum dememeli bence okul miidiirii.’

(O-E-12)

Aragtirmada katilimcilarin onem verdigi bir diger etik ilke ise iletisim
ilkesidir. Okul miidiirleri ve 6gretmenler okul miidiirlerinin yonetim becerisinde
yani etik bir yonetici olmada iletisim dilinin de O6nemli oldugunu ifade
etmislerdir. Katilimcilar etik degerlere uyan bir okul miidiiriniin 6grencisine,
O0gretmenine, yardimci personeline ve velisine karsi nazik ve kibar, is birligine
acik, samimi, yasanan problemleri yapici bir dille ¢ozen etik bir lider olmasi
gerektigini vurgulamaktadir. Okul miidiirlerinin 9’u 6gretmenlerin ise 5’1 iletisim
etik ilkesinden bahsetmistir. Asagida goriisme metninde gegen iletisim etik degeri

ile ilgili 6rneklere yer verilmistir.

“...ozellikle ogretmenleriyle ve 6grencileriyle kurdugu iletisimin
kullandig: dilin etik degerler ¢ergevesinde olmasi gerekir yani okul
miidiirii ogretmenine 6grencisine hizmetgisine diger personellere karsi
nazik ve kibar olmalidir emrivaki konusmak yerine yine otoritesini

koruyarak rica Kipi kullanmalidir. (Y-E-11-7)
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“...ogretmenlerimle veyahut da velilerle veyahut da ¢alistigim
vardimct personellerimle kurdugum iletisim diline dikkat ederim
kullanacagim kelimeler sectigim ciimleler onemlidir sonu¢ta burada
bir is yapiyoruz bir isin yiiriimesini sonu¢lanmasint saglamaya
calisiyoruz ve bir ekip halinde bunu yapiyoruz ben ogretmenlerime
veri geliyor emirler veriyorum gorevler veriyorum sorumluluklar
veriyorum bunlart yaparken kullanacagim dilinde uygun olmasi
gerektigini diigiiniiyorum etik davranan bir okul miidiirii bence buna

dikkat etmelidir diye diigiiniiyorum.” (Y-K-23-12)

“Milli egitimde miidiir yardimcilig1 yaptigim donemde de bazen
sert tepkiler vermistim velilerle diyalogumda sert tepkiler vermistim
burada yillar gegtikce 6grendik aslinda iletisim etigi diyebiliriz bunun
adina ofke ile kalkan zararla oturur soziinii yasadim yillarca ve bu
sozii  oOziimseyerek Ofkeyle kalkmadan zararla oturmadan i

yapabilmeyi 6grendim.” (Y-E-16-7)

“...etik disi davranig sergileyen bir arkadasi goriiyorsa okul
miidiirii onu uyarirken etik dis1 davramisla ilgili yapilan yanlislar
varsa yani bunu uyarilarla tabii bunu kademeli bir sekilde éncesinde
dogru bir sekilde yaklasarak arkadas¢a sonrasinda devam ettigi
stiregte de dogru bir sekilde uyariimasi gerektigini ve yonlendirilmesi

gerektigini diisiiniiyorum.” (O-E-12)

“Sevgiyi saglamasinin yolu da agik¢asi kullandigi dildir.
Bizlerle olumlu bir iletisim dili kullanirsa bizler de onu sevme sayma
noktasinda daha istekli oluruz ve her tirlii sikintisinda yaninda

oluruz.” (O-E-15)

Okul miidiirlerinin uymas1 gereken bir diger etik ilke olarak katilimcilar
tarafindan sayg: ilkesi sOylenmistir. Katilimcilar okul miidiiriiniin daha c¢ok
meslegine, 6gretmenine, dgrencisine ve okuldaki diger paydaslara saygi duymasi
gerektigini ifade etmislerdir. Gorlismeye katilan okul miidiirlerinin  6°s1
o0gretmenlerin ise 5’1 okul yOneticilerinin saygi ilkesinden bahsetmistir. Asagida

goriisme metninden orneklere yer verilmistir.
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“Bir kurum yoneticisi okulunu yonetirken biitiin paydaslarina
vani kimleri kastediyorum ogretmenlerine dgrencilerine velilerine
karst saygili olmast lazim bir kez biz insani sevmeliyiz yaratilani
yaratandan otiirii severiz prensibiyle onlara karsi saygili olmamiz

onemlidir.” (Y-E-24-16)

“...okul miidiiriiniin ders programi yaparken ya da iste nobet
planlamast yaparken kurul ya da komisyonlara adlarimizi yazarken

bizlere sormasit bizlerin de fikrini almasi bize olan saygisini

gostermektedir.” (O-K-8)

“...zaten miidiir bey yaptigimiz ise inanitlmaz saygr duyar
vaptigimiz biitiin etkinliklere miidiir bey miidiir yardimcist arkadaslar
beraber gelip izlerler bu senin biitiin ¢alismalarina deger verdigini

gosterir.” (0-K-14)

Okul miidiirleri ve 6gretmenlerle yapilan ¢alismada one ¢ikan bir diger etik
deger de okul miidiirlerinin rol model olma davranisi olmustur. Arastirmaya
katilan okul miidiirlerinin 5’1 6gretmenlerin 3’i okul miidiirlerinin okuldaki tiim
paydaslara rol model oldugunun altin1 ¢izmislerdir. Dogru davranislar
sergileyerek Ogretmenine Ogrencisine Ornek olmali onlara yol gdstermeli

diislincesini vurgulayan katilimcilarin goriisleri asagida 6rneklerle verilmistir.

“..ayrica okul miidiirii olarak ogretmen arkadaslara yol
gosterici olmamiz gerek ozellikle kendi okulumdan bahsediyorum yeni
atanan bir siirii ogretmen var meslege yeni baslamis arkadaslar
bunlar hepsi benim miidiir olarak gérevim hem mesleki olarak hem de
etik degerler acisindan onlara ornek olmam gerekiyor takildiklar

yerde yanlarinda olmam onlart desteklemem gerekiyor.” (Y-E-25-16)

“Bir okul miidiirti olarak oncelikle uymamiz gereken
degerlerinin basinda bir miidiiriin ornek olmasi gerekiyor yani

ogretmenine ogrencisine velisine rol model olmasi gerekiyor diye

diigtintiyorum.” (Y-E-21-19)

“...en basta okul miidiirii bir kere bize 6rnek olmasi gerekir rol

model olmast gerekir birinci etik ilkesi bence budur ¢iinkii biz okul
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miidiiriinii goriiriiz ona gore davraniriz rol model olmasi onemli bir

etik ilkedir.” (O-K-18)

Katilimcilarin en ¢ok bahsettigi ve okul miidiirleri tarafindan uyulmasi
gerektigini vurguladiklar1 bir diger etik ilke de diiristliik ilkesidir. Arastirmaya
dahil olan katilimcilardan 3 okul midiiri ve 5 O6gretmen okul miidiirlerinin
calistigi ekibine, Ogrencisine, velisine karsi diiriist olmasi gerektigini ifade

etmistir. Bu konuyla ilgili goriisme metninden 6rnekler asagida veril mistir.

“Benim icin onemli bir etik degerin diiriistliik oldugunu
diistiintiyorum iste hala eger biitiin uluslararas: diizeyde tiim
toplumlara bakildiginda hirsizllk yapmamak yalan konusmamak
gergekleri soylemekten geri durmamak ahlaki bir degerse bir okul

miidiiriiniin de bence bu degerlere uygun hareket etmesi énemlidir.”

(Y-E-24-16)

“...bir baska etik ilkenin diiriistliik oldugunu diigiiniiyorum
yvoneticilerimin bana karsi ve diger arkadaslarima kars: acik yalansiz

riyasiz davranmasi gerektigini diisiiniiyorum.” (O-K-8)

“Diiriist bir yonetici olmalidir okulun maddi ve manevi biitiin
imkanlarim kullanirken diiriist davranmalidir ki bizler miidiire saygi

duyalim yalan konustugunu bilirsek eger onun kapisini ¢almaktan

kacimiriz...” (O-E-15)

Yukarida sayilan etik degerlerin disinda ¢ok sik olmasa da okul miidiirleri
ve O0gretmenler tarafindan yardimsever olma, seffaflik, bencil olmama, hosgoriili

olma, erdemli olma ve goniilliiliik gibi etik degerler de sayilmistir.

B. Yoneticilerin Etik Degerlerinin Onemi Alt Problemine iliskin Bulgular

Katilimcilara yoneticilerin neden etik ilkelere uymalar1 gerektigi
sorulmustur. Katilimcilarin  verdikleri yanitlar 5 farkli neden etrafinda
toplanmaktadir. Veriler analiz edilirken okul miidiirlerine ve Ogretmenlere ait
veriler ayr1 ayr1 olarak da incelenmis ve Sekil 3’de gosterilmistir. Her kodun okul
miidiirii ve 6gretmenler tarafindan ifade edilme sayist da sekildeki oklar iizerinde

gosterilmistir.
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Sekil 3. Yoneticilerin Etik Degerlerinin Onemine Ait Bulgular

Katilimcilar okul miidiirlerinin etik ilkelere neden uymalidir sorusuna en
cok hedeflere ulasmak igin etik ilkelere uymalidir cevabini vermislerdir. Okul
midiirlerinin 9’u, 6gretmenlerin de 8’i hedeflere uymak cevabini vermistir.
Katilimeilar bir okul miidiiriiniin okulun hedefleri olarak; diizeni ve disiplini
saglamasi, giliven ortami olusturmasi, Ogretmende ve Ogrencide sahiplenme
duygusu olusturmasi, 6gretmeni motive etmesi, okul basarisini arttirmak igin
Ogrenci ve Ogretmenin performansini arttirmasi igin gerekli caligmay1 yapmasi
gerektigini ifade etmislerdir. Bu konuda goriisme metninden Ornekler asagida

paylasilmstir.

“...bir diger neden iste dedigim gibi cesitli paydaslar var bu
paydaslarin arasinda iste ogrenci, veli, 6gretmen, yardimct personel
arasinda bir iliski de var onlarin arasinda bazen olumlu bazen
olumsuz gerginliklere sebep olabilecek durumlar olusabiliyor bu
durumlart diizeltebilmek bu durumlarin éniine gegebilmek icin de belli
bir yetenege belli bir kabiliyete sahip olmak gerekiyor bu yetenek bu
kabiliyet yani diizeni saglayabilme yetisine sahip olabilmek i¢in de bir
okul miidiiriiniin bu etik degerlere kesinlikle sahip olmast hakim

olmasi...” (Y-E-11-7)

....... tizerimizdeki yiikii hafifletiyor hem de okuldaki isleyisin

daha diizgiin olmasint sagliyor... ogretmenler odasinda topladim
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ogretmenleri arkadaslar bu isten bu kadar para kaldi ben bu parayt
okula harcamak istiyorum elimdeki se¢ceneklerim bunlar bunlar bunlar
ama param sadece birine yetiyor ne yapalim bana gore ilk sikka
koydugum ogretmenlerimiz i¢in degerli degildi bunu 6grendim onlarin
onceligi daha farkliymis ben onlara sormadan direk onceligimi
vapsaydim okuldaki %80 ogretmen memnun kalmayacakti...” (Y-K-
23-12)

“Simdi acgik¢ast sunu net bir sekilde belirlememiz gerekiyor
tilkemizin gelecek neslini yetistirmeye ¢alisiyoruz biz buralarda dogru
gengler yetistirip onlari gelecekte iilke ydnetimine herhangi bir
kademesinde yonetimine dogru bir sekilde girebilmesi i¢in bizim su
zamanda su tarihte bu kurumda isimizi dogru yapmamiz gerekiyor.”

(Y-E-21-19)

“...ogretmen ¢alistigi kuruma aidiyet kiiltiirii olusturursa
kurumu sahiplenirse sonra okul icerisinde huzur iklimi tesis edilirse
vani o c¢alisma barisi olursa ve bir okul miidiirii olarak siz de
ogretmenin motivasyonunu miimkiin mertebe yukariya c¢ekerseniz

dedigim gibi basart artik kendiliginden geliyor.” (Y-E-24-16)

“Ben bir egitimci olarak miidiiriin bugiin bizlere ne yaptigiyla
ilgilenmek yerine oOgrencilerime ne verebilirim ile ilgilenmem
gerektigini diistiniiyorum ve bunun i¢in de kendimi okulda giivenli

huzurlu hissetmem gerekiyor.” (O-K-8)

“Okul miidiirii etik ilkelere uyudugu zaman bir ogretmen olarak
okula daha istekli gelme durumunda olurum isimi daha sahiplenerek

yapmaya ¢alisiyorum.” (O-K-7)

“Bence hem ogrencilerin daha akademik anlamda bagsarili

olmasi i¢in hem de olumlu bir ig ortami saglanmasi i¢in okulda miidiir

tarafindan etik diizen kurulmalidir.” (O-K-14)

Hedeflere ulasma nedeninden sonra katilimcilar tarafindan en g¢ok okul
miidiiriiniin rol model olmasini etik ilkelere uyma nedeni olarak vurgulamislaridir.
Arastirmaya katilan okul midirlerinden 8’i Ogretmenlerden de 4’i okul

miidiirlerinin etik ilkelere 6grencilere 6gretmenlere rol model olduklari igin
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uymalart gerektigini ifade etmisleridir. Okul miidiirlerinin okula zamaninda
gelerek, okul kurallarina basta kendi uyarak, giyim kusamina, hal ve hareketlerine
dikkat ederek Ogretmenlerine ve Ogrencilerine 0rnek olmasi gerektigi 6zellikle
katilimcilar tarafindan vurgulanmistir. Bu konuda goriisme metninden Ornekler

asagida sunulmustur.

“...ayrica siz miidiir olarak bu ilkelere uydugunuzda ve
ogretmenlerden de ayni hassasiyeti beklediginizde ogretmen size
bakacak ve siz gergekten samimi bir sekilde bu ilkelere uyuyorsaniz

onlarda ayni samimiyetle uymaya baglayacaklardir.” (Y-E-25-16)

“...mesela ben okul miidiirii olarak her zaman bir saat once
okulumda olurum ogretmenlerim bunu biliyor bunu da bildikleri igin

onlar da zamaninda okulda oluyorlar.” (Y-E-14-10)

“...bence neden en onemli malzememiz diyeyim 6grenciyi dogru
bir sekilde hayata hazirlayabilmemiz i¢in basta benim okul
miidiiriiniin etik degerlerinin olmasi gerekiyor ben bu degerlere

uymaliyim ki 6gretmenim de ogrencim de uysun.” (Y-E-21-19)

“...0rnegin o6gretmenden zamaninda derse girmesini istiyorsam
okula zamaminda gelmesini istiyorsam benim zamamnda okula

gelmem gerekiyor ki 6gretmenden de bunu isteyebileyim.” (Y-E-16-7)

“...okul miidiirii bizler ic¢in ornek kisidir yani bir trenin
lokomotifidir acik¢asi okul miidiirii trenin lokomotifi nereye gidiyorsa
arkasindaki vagonlar da oraya gider burada okul miidiirii etik ilkeleri
uygun davranmasi lazim ki biz de onun pesinden o etik ilkelerle

yolumuza devam edelim.” (O-K-18)

“...bizim basimizdaki miidiir etik ilkelere 6nem veriyorsa etik
ilkelere deger veriyorsa biz de o ilkelere onem veririz deger veririz bir

nevi biz okul miidiiriinii 6rnek aliriz.” (0-K-10)

Okul miidiirlerinin bir diger etik ilkelere uyma nedeni olarak katilimcilar
tarafindan orgiit kiiltiirii olusturma cevabi verilmistir. Okul midiirlerinin 6’s1
o0gretmenlerin de 6’s1 okul miidiirlerinin etik ilkelere uyarak okulda etik bir iklim
etik bir kiltiir olusturabilecegini sdylemistir. Bu konuda asagida goriisme

metninden Ornekler verilmistir.
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“...simdi bir égretmen neyin nigin yapildigimi bilirse ornegin
Okul Aile Birliginin biitcesinin nereye harcandigini bilirse katilimi
daha fazla oluyor ¢iinkii biliyor ben buraya ne kadar odiiyorum ve bu
emek bosa gitmiyor o zaman ben bu konuda okuluma daha fazla katki

saglayacagim diyor.” (Y-K-23-12)

“...ornek veriyorum dersin baslangi¢ saati 9 ¢ikis saati 4 biitiin
ogretmenlerimiz dersler baslamadan 10 dakika énce 15 dakika once
okulunda olup derslerinin basinda olmast seklinde bir kural getirdim
biitiin 6gretmenler bu kurala uygun hareket edince okulda bir disiplin
olustu ve ogrencilerde okula zamaninda geldi ve sorumluluklarini

zamaninda yerine getirmeye basladilar saydigim biitiin bu durumlar

okul kiiltiiriiniin olusmasinda etkili oldu.” (Y-E-14-10)

“...bir arkadag dedi ki hocam ilging¢ bir sey paylasacagim sizinle
ya bu okulda dedi okul idaresinin zorlamast olmadan herkes
inanilmaz ¢alisiyor inanilmaz bir ¢aligma iklimi kiiltiirii olugmus ve bu
idarenin baskisiyla ya da zorlamasiyla boyle bir seyle yapilmiyor
kendiliginden yapiliyor dedi evet kurumumda en ¢ok ¢alisanlardan

birisi benim boyle olunca da diger arkadaglarda beni gorerek

calisiyor.” (Y-E-24-16)

“...eger siz okulunuzda bu Meslek Lisesi olabilir bizim gibi
Anadolu Lisesi olabilir siz okulunuzun tiiriine gére yiiklendiginiz
misyonun sonucuna hedefine varmak istiyorsaniz kesinlikle o amaca
varmak i¢in siz son derece itlimli olumlu bir okul iklimi olusturmak

zorundasiniz bunun igin de etik ilkelere gore hareket etmek

onemlidir.” (Y-E-32-29)

“...yani huzurlu mutlu bir ortamda ¢alismak istiyoruz ag¢ik¢ast
bunu saglayacak en bastaki kigi de okul miidiiriidiir okul miidiirii etik

ilkelere uymalidir ki okulda etik bir hava etik bir iklim olusabilsin.”
(0O-K-18)

“...dedigim gibi etik kiiltiir etik degerlere sahip olmak bir
okulda ger¢ekten olumlu bir atmosfer olusturur... bununla ilgili bizim

okulumuzda gercekten etik ilkelere uygun bir davraniy sergilendigi
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icin biz hepimiz birbirimize yardim etme noktasinda hi¢ tereddiit

yasamayiz...” (O-K-10)

Yukarida sayilan etik ilkelere uyma nedenlerinin disinda 6gretmenler ve
okul miidiirleri ¢alisma barisi saglama ve inanglar1t nedeniyle etik ilkelere

uyduklarini ifade etmislerdir.

C. Ogretmenlerin Etik Degerleri Alt Problemine iliskin Bulgular

Katilimcilara 6gretmenlerin uymasi gereken etik ilkelerin neler oldugu
sorulmustur. Katilimcilarin verdikleri yanitlar 15 farkli etik ilke etrafinda
toplanmaktadir. Veriler analiz edilirken okul miidiirlerine ve 6gretmenlere ait
veriler ayr1 ayr1 olarak da incelenmis ve Sekil 4’de gosterilmistir. Her kodun okul

miidiirii ve 6gretmenler tarafindan ifade edilme sayis1 da sekildeki oklar iizerinde

gosterilmigtir.
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Sekil 4. Ogretmenlerin Etik Degerlerine Ait Bulgular

Elde edilen veriler incelendiginde okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin en
cok degindigi 6gretmenlerin uymasi gereken etik ilkenin gérevini yapma oldugu
gorilmektedir. Okul miidiirlerinin 10’u 6gretmenlerin ise 8’1 gdrevini yapma
ilkesini vurgulamaktadir. Gorevini yapma ilkesinde hem okul miidiirleri hem de
O0gretmenler Ogretmenlerin zamaninda derse girmesine, derslerine hazirlikhi

girmesine, ndbetlerini zamaninda ve diizgiin bir bigimde tutmasina, 6grencilere

evrensel ahlaki degerleri kazandirmasina, meslektaslariyla is birligi yapmasina ve
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giincel bilgileri takip etmeleri gerektigini ifade etmektedir. Bu konuyla ilgili

asagida gorlisme metninden drnekler paylasilmaistir.

“...derse ge¢ kalmama derse saatinde gelme zamaninda
programi ogrencilere uygulama dersleri ogretme geri doniitiinii alma
bunlar yonetmelik geregi de var ama bunlari biz etik olarak da

yapmamiz gerekiyor...” (Y-E-14-10)

“...bunun disinda bir ogretmen kesinlikle gorev ve
sorumluluklarint yerine getirmede hassas olmalidir dikkatli olmalidir
iste okula gelis gidis saatlerine dikkat etmeli derse zamaninda girip
zamaninda ¢ikmall ozellikle maalesef bende arada yapiyorum kabul
ediyorum diger arkadaslarda bunu yapiyor derste telefonla ilgilenmek
bu davranisi kesinlikle yapmamalidir dedigim gibi biitiin dikkatini

emegini ogrenciye derse vermelidir.” (O-K-8)

“...mesela bir ogretmenin kesinlikle dersine zamaninda girmesi
anlatacaklariyla ilgili hazirligini bir giin énceden ya da aksamdan
muhakkak yapmasi ogrencilerine kazandiracagi bilgilerle ilgili daha
genis daha c¢ok bilgi toplayip ogrencilerin eksigini kesinlikle
tamamlayabilecek bir ¢alisma ile sinifa girmesi bir ogretmenin énemli

bir etik ilkesidir.” (O-K-18)

“...ogretmenin bir diger etik davranisi nébetini zamaninda
tutmasi ve diizgiin dogru bir sekilde nobetini tutmasi gerekir ¢iinkii
yiizlerce ogrencinin ayni anda teneffiis yaptigi bir ortam yiizlerce
cocugun oynadigi kosturdugu bir ortamda her tiirlii problem sorun
vasanabilir o6grenciler arasinda akran zorbaligi olabilir Allah
gostermesin taciz vakalart olabilir ¢ocuklarin oynarken kosarken
vanlis hareketler yapip bedenlerine zarar verme durumlart olabilir
bunun icin nobet¢i ogretmenlerin gorevini dogru diizgiin bir sekilde
vapmalart saghkli bir sekilde é6grencilerin teneffiislerini yapmasini

saglayacaktir.” (Y-E-16-7)

“...etik ilkelere gére davranan bir 6gretmen ¢ocuklara vermesi

gerekenleri bu sadece sey de teorik bilgiler de degil vermesi gereken
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degerler olur iste kazanimlar olur bunlart vermesi biitiin bunlar etik

ilkelerdir bence...” (O-E-12)

“...ayrica ogretmen arkadagslarla iligkimizin okul icerisinde en
azindan daha c¢ok is birligi iizerine olmasi gerektigini diistiniiyorum
ogrencilere daha fazla neler verebiliriz diigiincesiyle hareket etmemiz

gerektigini diistiiniiyorum.” (O-K-7)

“..yani alan bilgisi dedigimiz brangi ile ilgili her bilgiye
ulasacak ogretmenlik meslegi ile ilgili biitiin metotlart bilecek
ogrenecek yeni bilgilere her zaman ulasabilecek artik teknoloji
caginda yasiyoruz bilgiye ulagsmak ¢ok kolay ogretmen elindeki
telefondan  biitiin  bilgiye  ulasabiliyor  arastirmaktan  geri

durmayacak.” (Y-E-25-16)

-----

bir digeri ise adalet ilkesidir. Hem okul miidiirleri hem de ogretmenler
ogretmenlerin 6grencileriyle, meslektaslariyla, velilerle iligkilerinde, 6grencilere
not verme, ders islenisinde s6z hakki vermede ilgi ve isteklerine uygun
davranmada adil olmalar1 gerektigi vurgulanmaktadir. Katilimcilarin adalet
ilkesine deginme durumlarina baktigimizda okul miidiirlerinin 8’1 6gretmenlerin
de 7’si adalet ilkesinden bahsetmektedir. Bu konuda goriigme metninden drnekler

asagida sunulmustur.

“...ayrica adaletli olmasi gerekir sinifindaki ogrencilerin
ogrenme diizeyleri birbirinden farkli olabiliyor burada ¢aliskan
ogrenciye siirekli yiiklenerek siirekli onun iizerinden ders isleyerek
ogrenmede biraz zorluk yasayan ogrenciyi es ge¢mesi kesinlikle dogru

bir yaklasim degildir.” (Y-K-23-12)

“...tabii ki ogretmenin en onemli isi ogrenciyle oldugu icin bu
adaleti de en ¢ok ogrencisine gostermesi gerekir onlarla kurdugu bagi
giiclendirebilmek adina biitiin 6grencilerine onlarin ozelliklerine gore

onlarin hazir bulunusluk durumlarina gore davranmasi gerekir.” (Y-

E-24-16)

“...bir diger etik degerin ben adalet oldugunu diisiiniiyorum.

Bir 6gretmen bagsta sinifinda 6grencilere olmak tizere okul icerisinde
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adalet duygusuna oJnem vermesi gerekiyor, ders isleyisinde

ogrencilerle iligkilerinde adaletli olmasi gerekiyor.” (O-K-8)

“...bence en onemli etik ilkenin adalet oldugunu adil
davranmak oldugunu diistiniiyorum ozellikle biz 6gretmenlerin sinif
icerisinde ogrencilerimize karsi hi¢cbir duygu ve diisiinceye
bakmaksizin onlari bir birey olarak birer 6grenci olarak goriip oyle

davranmamiz gerektigini diisiiniiyorum.” (O-K-7)

Katilimcilarin dile getirdigi bir diger ilke ise iletisim ilkesidir. Hem okul
miidiirleri hem de Ogretmenler O6gretmenlerin Ogrencilerle, meslektaglariyla,
velilerle ve yoneticileriyle iliskilerinde etik degerlere uygun bir yaklasim
sergilemeleri gerektigini, gruplasmadan wuzak, samimi, bencil olmayan,
birlestirici, anlagilir bir dil kullanmalar1 gerektigini vurgulamaktadir.
Katilimcilarin  iletisim ilkesine deginme durumlarina baktigimizda okul
midiirlerinin 7’1 6gretmenlerin de 7’si adalet ilkesinden bahsetmektedir. Bu

konuda goriisme metninden 6rnekler asagida sunulmustur.

“...ogretmen burada iletisimi ¢ok iyi olmali sosyal iliskilerini
¢ok giizel ayarlayabilmeli 6grencilere biraz once bahsettigimiz Her
anlamda ki rol modeli gorevinden dolayr burada daha iistiin
meziyetlerinin olmasit gerekiyor normal bir bireye gore ¢iinkii insan

yetistiriyorsunuz.” (Y-E-11-7)

“...onlarla iletisim kurarken nasil ogrencilerle dostluk belli bir
sicaklik igerisinde iliski kurmasi gerekiyorsa ogretmenleriyle de yine
ayni sekilde iliski kurmast gerekir tabii ki okuldaki her 6gretmenle
samimi olmak zorunda degil bir ogretmen ama okulun huzurunu
bozacak okulun iklimini bozacak davramislardan da uzak durmasi
gerekir arkadagslariyla kuracagi diyalogda sececegi kelimelerde duygu
ve diisiincelerini anlatirken bunlara dikkat etmesi gerekir.” (Y-K-23-

12)

“...0 dokunmak sadece sirtinizi sivazlamakla olmaz bir ses
tonuyla da bir bakisla da dokunmaktir o giivenli o sicak iligkiyi

kurduktan sonra siz mesleginizle branginizla ilgili bilgileri en net
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sekilde en saglikli sekilde 6grencinize kazandirmaniz lazim.” (Y-E-32-

29)

“...cocuklarla iliskide kuracaginiz iletisim dilinin de onemli
oldugunu diigiiniiyorum ben ¢iinkii bizim amacimiz o ogrencileri bu
tilkenin gelecegi olarak dogru ve diizgiin bir sekilde yetistirebilmek
onlarla kuracaginiz iliskilerde hem fiziki iliskide hem de sozlii iliskide
dogru adimlari atmanmiz gerekiyor ki o ¢ocuklar dogru bir sekilde

yetisebilsin.” (O-K-T)

Arastirmada katilimcilarin 6nem verdigi bir diger etik ilke ise tarafsizlik
ilkesidir. Okul midiirleri ve 6gretmenler 6gretmenlerin 6grencileriyle ilgilenirken
onlara egitim verirken velilerinin etnik kdkenlerini, siyasi ve dini goriislerini,
memleketlerini  dikkate almadan islerini yapmalar1 gerektigi, Ogretmen
arkadaglariyla da iliskilerinde ayni sekilde etnik kokenlerini, siyasi ve dini
goriislerini, memleketlerini dikkate almamalar1 gerektigi oOzellikle sendika
durumlarinin i birligi icinde ¢aligmalarint engellememesi gerektigini
vurgulamaktadir. Okul miidiirlerinin 7°si 6gretmenlerin de 7’si tarafsizlik etik
ilkesinden bahsetmistir. Asagida goriisme metninde gecen iletisim etik degeri ile

ilgili 6rneklere yer verilmigtir.

“...hi¢hir ogrenciye okuma hizina etnik kokenine memleketine
kilik kiyafetine gore degerlendirmeden bir 6grenci olarak kabul etmesi

ona gore davranmast lazim.” (Y-E-11-7)

“...biliyorsunuz yani farkli goriigslerde farkli sendikalarda
ogretmenlerimiz var bu anlamda bunlarin da birbirine anlayis

gostermesi gerekir.” (Y-E-14-10)

“..yine aym sekilde ogrencilerin ozellikle ailelerinin
memleketini siyasi goriistinii dikkate almamasi onu gormemesi gerekir
ogrencilerine yaklasiminda ogrencilerine davranisinda ogrencileri
tamamen bir ailesinden bagimsiz bir birey olarak diigiinmesi ve buna

gore hareket etmesi gerekir.” (Y-K-19-12)

“...ben ayrica ayrim yapmamanin da ¢ok onemli oldugunu
diistintiyorum mesela ben velilerimin ¢ocuklarint da kendi ¢ocugum

gibi gormeye calistyorum bence bu etik bir davramy...” (O-K-14)
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“...aym gekilde bu tarafsiz tutumu é6grenciler igin de gostermem
lazim ogrencimin velisi benimle ayni diistincede ayni anlayista
olmayabilir ben bu durumu swinifimdaki ogrencilerime kesinlikle

yansitmamalyim.” (O-E-15)

Tarafsizlik ilkesinden sonra katilimcilar tarafindan en ¢ok vurgulanan bir
diger etik ilke de rol model olma ilkesi olmustur. Arastirmaya katilan okul
miidirlerinden 8’1 6gretmenlerden de 5’1t Ogretmenlerin uymasi gereken etik
ilkelerden birisinin de rol model olma oldugunu vurgulamislardir. Hem okul
midiirleri hem de Ogretmenler Ogretmenlerin davraniglartyla, kilik ve
kiyafetleriyle Ogrencilerine Ornek olmalar1 gerektigini vurgulamaktadir. Rol

model olma ilkesi ile ilgili goériisme metninden 6rnekler asagida sunulmustur.

“...sadece ogretmen okulda degil biitiin her yerde disaridaki
yvasaminda da bir insan olarak 6gretmen kimliginin disinda bir insan

olarak da davraniglariyla etik degerlere uygun hareket etmeli...” (Y-

E-11-7)

“...ornek olarak gésterilip toplumda o bélgedeki iste ¢cocuklarin
rol modeli olabiliyor rol model olarak aldiklart zaman zaten ¢ocuklar

o ogretmeni taklit etmeye baglyorlar.” (Y-E-18-12)

“..dersin disinda bu cocuklar yetisme déneminde gelisme
donemindeler bizden neyi ogrenirlerse bizden neyi goriirlerse onu
uygulayacaklar ve biz onlara dogru seyleri gostermeli dogru seyleri
ogretmeliyiz bir nevi okul miidiirii nasil 6gretmene rol model oluyorsa

ogretmen de 6grencisine rol model olmalidir.” (Y-E-16-7)

“...rol model olma diye egitim bilimlerinde gegen bir kavram
daha var bence bir 6gretmen ogrencisine velisine hatta ogretmen

arkadaslarina bile 6rnek olmali...” (O-K-14)

“...yani soyle ornek verebilirim bir 6gretmenin bir insanin rahat
hareket etme kilik kiyafetinde rahat olma belli soylemleri rahat
kullanma iste argo konusmak kiifiirlii konugma veyahut da alkol alma
gibi egilimleri olabilir ve bunu ahlaki a¢idan problem gérmeyebilir
ama dedigim gibi Jgrenciye bu rahathigi bu ahlaki degerleri
asilamamasi gerekir.” (O-E-13)
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Arastirmada yapilan analiz sonucunda 6gretmenlerin uymasi gereken bir
diger etik ilke egitlik ilkesidir. Katilimcilardan okul miidiirlerinin 4’0
Ogretmenlerin 7’1  Ogretmenlerin  etik degeri olarak diiriistliik ilkesini
soylemektedir. Katilimcilara gore esitlik ilkesine uyan bir 6gretmen 6grencilerine
davraniglarinda, okulun ortak kullanilan malzemelerini kullanirken esitlik ilkesine
uygun davranmalidir. Bu konu ile ilgili goériisme metninden asagidaki ornekler

sunulmustur.

“...0gretmenin ogrencilerine velilerine karsi esit muamele
vapmasi gerekir sinifta ders anlatirken veyahut da 6grencilere iste bir
etkinlik yaparken ogrencilerle bir proje ¢alismast yaparken herkese

esit imkanlar sunmasi gerekir.” (Y-K-23-12)

“...ogrencilerine  kars1 sinifinda  dersini  anlatirken
ogrencilerinin iste etnik kokenine mezhebine memleketine bakmadan

onlara eyit sekilde davranmast lazim bence...” (Y-E-21-19)

“...belli noktalarda da onlara esit davranmamiz gerektigini
diistiniiyorum mesela ders i¢i bir etkinlik yapilacaginda herkese egit
sekilde soz hakki verilmesi gerektigini ogrencilerin 6grenme hizlarina
gore onlart takip etmek noktasinda da yine esitlik ilkesine Adalet

ilkesine uygun hareket etmemiz gerektigini diisiiniiyorum.” (O-K-T7)

“...sosyal ekonomik durumu zayif olan 6grenme hizi daha zayif
olan bir égrenci ile bu konuda daha pozitif olan bir dgrenciye
ogretmen esit sekilde deger vermelidir her ikisini de aymi sekilde

sevmeli aym sekilde ilgilenmelidir.” (O-E-15)

Arastirmada yapilan analiz sonucunda Ggretmenlerin uymasi gereken bir
diger etik ilke diiristliik ilkesidir. Katilimcilardan okul miidiirlerinin 4’1
O0gretmenlerin 5’1  Ogretmenlerin  etik degeri olarak diiriistlilk ilkesini
soylemektedir. Katilimcilara gore diirlist bir Ogretmen yalan sdylememeli,
Ogrencilerine, velilerine ve meslektaslarina karst samimi ve onlara gliven veren
bir egitimci olmalidir. Bu konu ile ilgili goriisme metninden asagidaki drnekler

sunulmustur.

“...yani ogretmen yalan séylememeli 6gretmenin konustugu ile

yaptigi tutarly olmalr yani diiriist olmalr...” (Y-E-11-7)
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“Ayrica bir 6gretmen hem ogrencisine karsi hem velisine karsi
hem de amirlerine karsi diiriist olmast gerekir yalan kesinlikle

meslekle ilgili en azindan konusmamasi gerekir.” (Y-K-23-12)

“Soyle etik kurallara baktigimiz zaman dogruluk diiriistliik gibi
kavramlar iizerinden gidiyoruz tabii ki ben basta kendim adima olmak

iizere biitiin 6gretmenler icin de ayni seyi destekleyebilirim.” (O-K-8)

“...mesela yalan soylemenin yanls oldugunu sozle ifade
ediyorsak davranmiglarimizla da kendi hayatimizda da bunu
gostermemiz gerekiyor kesinlikle ogrenciye yalan séylemenin kétii bir
davranis oldugunu soyliiyorsak égrenci karsisinda da bizim kesinlikle

yalana basvurmamiz gerektigini diisiiniiyorum.” (O-E-12)

Yukarida sayilan etik ilklerin disinda 6gretmenlerin uymasi gereken diger
etik ilkler katilimcilar tarafindan su sekilde sayilmistir; ahlakli olma, fedakarlik
yapma, saygili olma, hosgorilii olma, kilik kiyafet kurallarina uyma, o6zel

hayatin1 is hayatindan ayr1 tutma, seffaflik ve yardimsever olma.

D. Ogretmenlerin Etik Degerlerinin Onemi Alt Problemine iliskin

Bulgular

Katilimcilara 6gretmenlerin  neden etik ilkelere uymasi1 gerektigi
sorulmustur. Katilimcilarin = verdikleri yanitlar 3 farkli neden etrafinda
toplanmaktadir. Veriler analiz edilirken okul miidiirlerine ve O6gretmenlere ait
veriler ayr1 ayri olarak da incelenmis ve Sekil 5’de gosterilmistir. Her kodun okul
miidiirii ve 6gretmenler tarafindan ifade edilme sayis1 da sekildeki oklar {izerinde

gosterilmistir.
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Sekil 5. Ogretmenlerin Etik Degerlinin Onemine Ait Bulgular

Elde edilen veriler incelendiginde okul miidiirlerinin ve Ogretmenlerin
ogretmenler etik ilkelere neden uymalidir sorusuna en cok hedeflere ulasmak
cevabini verdikleri goriilmektedir. Okul midiirlerinin 10’u 6gretmenlerin ise 8’i
hedeflere ulagsmak cevabimi vermektedir. Hedeflere ulasma nedenini hem okul
miidiirleri hem de 6gretmenler okulda diizeni ve disiplini saglama, kurumun
isleyisini kolaylastirma, o6gretmenin okulu sahiplenmesini saglama, 6gretmenin
motivasyonunu arttirarak hem 6grenci hem 6gretmen basarisini arttirma, okulda
gliven ortami olusturma olarak agiklamaktadir. Bu konuda goriisme metninden

ornekler asagida paylasilmigtir.

“...ogretmen o&grenci ile ilgili bir problem veli ile ilgili bir
problem veyahut da okulun bagarisiyla ilgili bir ¢aba gerektigi zaman
ogretmen hemen orada aktif bir sekilde bulunacak ve biz idare olarak
da kendi idari iglerimizle ugrasacagiz ve bu sekilde okulun bizim ya
daha dogrusu igsimiz daha da kolaylasacaktir diye diigiiniiyorum.” (Y-
K-23-12)

“...ayrica ogretmenler etik ilkeleri uygun davrandiklari zaman
bizim isimiz de daha kolay olacaktir kurumun isleyisi daha saglikl
yiirtiyebilecektir.” (Y-K-19-12)

“...sunu soyleyebilirim biz ogretmenler ben kendimi de bir

ogretmen olarak sayiyorum biz ogretmenler insan yetistiriyoruz ve
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bizim isimizdeki kritik noktamiz burada ortaya ¢ikiyor bu igi yapan
insanlarin etik ilkelere uyma noktasinda hassas olmalar1 gerekiyor.”

(Y-E-11-7)

“...ancak ogretmen kendini meslegine okuluna o kadar adamis
oluyor ki siz bir sey demeden o istekte bulunuyor ogrenciyi de bu
sekilde yonlendirmis oluyor bizim meslegimiz egitim meslegi hi¢bir
alana benzemez hi¢hir okul miidiirii veya 6gretmen ben is yerine
gidiyorum demez ben okula gidiyorum der bu ¢ok onemlidir bu da

aidiyetin gostergesidir.” (Y-E-14-10)

“...bunun disinda kalabalik bir ortamda c¢alisiyoruz bir siirii
ogretmen arkadas var ortamda bir siirii igte yardimci personel var bu
kadar kalabalik bir ortamda huzurlu ve mutlu bir meslek icra etmek

istiyorsak ogretmenlerin bu etik ilkelere uymasi lazim.” (O-K-10)

“...bir neden de bence acik¢asi biz okulda huzurlu mutlu giile
oynaya eglenerek ogretmen arkadaslarla é6grencilerle eglenerek bir

egitim 6gretim faaliyeti yapmak isteriz.” (0-K-18)

“...bir diger neden etik ilkelere uygun hareket ettiginiz zaman
¢ocukta giiven duygusu olusacak eger siz 6gretmen olarak ¢ocuga

diiriist olursaniz adil davranirsaniz ¢ocukta size karsit giiven duygusu

olusacaktir.” (O-K-8)

Hedeflere ulasma nedenin ardindan okul miidiirii ve 6gretmenlerin ikinci
sirada saydigi nedeni rol model olma olusturmaktadir. Arastirmaya katilan okul
miidiirlerinden 6’s1 6gretmenlerden de 6’s1 6gretmenlerin etik ilkelere 6grencilere
rol model olduklari i¢in uymalar1 gerektigini ifade etmisleridir. Ogretmenlerin
giyim kusamina, hal ve hareketlerine dikkat ederek 6grencilerine 6rnek olmasi
gerektigi oOzellikle katilimeilar tarafindan vurgulanmistir. Bu konuda goriisme

metninden ornekler asagida sunulmustur.

“...ogrenciler ¢ok iyi gozlem yetenegine sahipler yani bugiin
giydiginiz kiyafeti bile fark ederler esiniz fark etmeyebilir ikinci giin
ayni kiyafeti giydiginizde ama ¢ocuk fark edebilir sa¢inizi baginizi
elinizi ayaginizi her seyinizi goriir bunu takip eder davranislarinizi

soylemlerinizi eylemlerinizi her seyinize bakar ¢ocuk buna karst da
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iste ogretmenin bu yonleri gelismisse iste ¢ok fazla problem yasamaz
hem iyi bir ornek olur hem etik anlamda da ogrencilere bir rol model

olmus olur.” (Y-E-11-7)

“...bence ogretmen etik degerlere sahip olmalidir ki ogrencileri
de etik degerlere sahip olsun ¢iinkii 6grenciler ogretmenini rol model

almaktadir onu ornek almakta onu takdir etmektedir.” (Y-E-21-19)

“...¢tinkii ogretmenler bizler lideriz 6grenci bizi ornek aliyor
ogrencilerimizin ¢ogu anne babasindan ziyade ogretmenlerini ornek
aliyor 4 sene bizimle c¢ocuk en ¢ok sizi gozliiyor ogrenci
konusmalarinizt hareketlerinizi giyim tarzinizi muhtemel hayata bakug

aginizt bunlarin hepsini sizi izliyor ve kendine pay ¢ikariyor sizi 6rnek

alyyor.” (Y-E-32-29)

“...dogru bir insan olabilmesini saglamak i¢in topluma faydali
yararlt bir insan olmasini saglamak igin ornek alacagi kisi 6gretmeni

annesi babast o yiizden davramislarimiz 6grencinin  géziinde

onemli...” (O-E-12)

“...toplumun ahlaki yapisini olustururken kin giitmemek
ogretisini biz ogrenciye ve onunla beraber topluma kazandirmak
istiyorsak ogretmenin de meslektaslari arasinda veyahut da Veli ile
vasanan bir problemin den dolayi ogrenciye karsi kin giitmemek
gerekir ve biz bu sekilde davranarak ornek teskil etmeliyiz ki ¢ocuk da
bir arkadasiwyla yasadigi problemi kin giitmemesi gerektigini
ogrenerek yagsamayr bilmeli ve gelecegini bu felsefe ile

olusturabilmelidir diye diisiiniiyorum.” (O-E-13)

Okul miidiirleri ve 6gretmenler bir diger etik ilkelere uyma nedeni olarak
orgiit kiiltiirii olusturma cevabi1 verilmistir. Okul miidiirlerinin 6’s1 6gretmenlerin
de 3l 6gretmenlerin etik ilkelere uyarak okulda etik bir iklim etik bir kiiltiir
olusturabilecegini sdylemistir. Bu konuda asagida goriisme metninden ornekler

verilmistir.

“...ayrica etik degerlere uymak okulda bir kurum kiiltirii
olusturulabilir mantikli biitiin her seyde beraber okul idaresi ile

oylamayla karar verip beraber bir seyleri basarip kurul karart ile
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bunlart da onayladiginiz zaman ogretmen de basarilt olmus hale

geliyor...” (Y-E-14-10)

“...0gretmen etik ilkelere ne kadar uyarsa okulda o kadar etik
kiitiir olusur bu da okulun iklimini havasint olumlu yonde etkiler.” (Y-

E-24-16)

“...etik ilkeler okulda olusturulmak istenen olumlu havanin
mimaridir yani ogretmenler okul miidiirii diger ¢calisanlar etik ilkelere
uyarsaniz okulda basta égrenciler olmak tizere herkes sizi goriir ve
onlarda uyar ogretmenlerin iginde yada ogrencilerin iginde etik disi
davranis sergileme egiliminde olanlar da bu atmosferin etkisiyle kotii

davraniglarindan uzaklaswrlar.” (Y-E-32-29)

“...okulun uyumlu bir sekilde ilerleyebilmesi i¢in birbirleriyle
ogretmenlerin saghkl iliskiler kurabilmesi ogrencilerine daha saglikli
bir sekilde ogretim hizmetini sunabilmesi i¢in huzurlu ve mutlu bir
ortama ihtiyaglart vardir bu ortami yine kendi kendileri bu etik

ilkelere uyarak saglayacaklardir.” (Y-K-19-12)

“..burada da su onemli huzurlu bir ortami saglamanin
ogretmenler odasinda o huzuru saglamanmin tek yolu etik degerlere

uymaktir...” (O-K-8)

“...her oOgretmen kendi alani icerisindeki etik ahlaki is
kurallarina riayet etmesi onemli oldugunu diistintiyorum ve bu sekilde
davrandigi siirece okul ikliminde daha diizenli daha giizel giizel

seylerin konusuldugu bir ortam olusacaktir.” (O-E-15)

D. Ogretmenlerin Etik Ilkelere Uyum Diizeyleri Alt Problemine iliskin Bulgular

Katilimcilara 6gretmenlerin etik ilkelere ne diizeyde uyduklar1 sorulmustur.
Katilimcilarin verdikleri yanitlar 3 farkli diizeyde toplanmaktadir. Veriler analiz
edilirken okul miidiirlerine ve Ogretmenlere ait veriler ayr1 ayr1 olarak da
incelenmis ve Sekil 6’da gosterilmistir. Her kodun okul miidiirii ve 6gretmenler

tarafindan ifade edilme sayis1 da sekildeki oklar lizerinde gosterilmistir.
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Sekil 6. Ogretmenlerin Etik ilkelere Uyum Diizeylerine Ait Bulgular

Elde edilen veriler incelendiginde okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin
ogretmenler etik ilkelere uyum diizeyleri sorusuna katilimeilarin ¢ogunlugu
ogretmenlerin etik ilkelere yiiksek uyum gosterdiklerini ifade etmektedir. Okul
miidiirlerinin 10’u 6gretmenlerin 4’1 etik ilkelere yiiksek diizeyde uyuldugunu,
ogretmelerin 3’1 etik ilkelere orta seviyede uyuldugunu, 1’1 de diisiik seviyede
uyuldugunu ifade etmektedir. 1 okul miidiirii okulda midiirliige yeni basladigini
heniiz ikinci yili oldugunu ve etik uyumun zamanla olusacagim1i ve kendi

okulunda da uyumun yiiksek oldugunu gozlemledigini ifade etmistir.

“...simdi bizim kurumda bir kurumda birtakim degerlerin ya da
kurum kiiltiirii denilen hususun olusabilmesi icin belli bir zamana
ihtiyag var... bir siire¢ baslattik bu husus ile ilgili bir senede ¢ok hizl
vol aldigimiz  kanaatindeyim... su andaki gozlemlerim iyi

diyebilecegim bir noktada...” (Y-E-25-16)

Katilimcilara yine “6gretmenlerin etik ilkelere uyum diizeyi” alt problem
icerisinde “Ogretmenlerin etik ilkelere uyum gosterdiklerini gosteren oOrnekler
verebilir misiniz? diye sorulmus ve alinan cevaplar etik uyumun olmadigin
gosteren Ornekler ve etik uyumun oldugunu gosteren Ornekler seklinde iki
kategoriye ayrilmistir. Katilimeilar etik uyumun olmamasinin nedenlerini; okul
miidiriiniin goérevini yapmamasi, O6gretmenlerin c¢ogunun okullarina yeni
atanmasi, 6gretmenlerin is yapma konusunda goniillii olmamas1 ve 6gretmenlerin
gbérevini yapmamast olarak acgiklamaktadir. Bunun yaninda etik uyumun
olmasinin nedenlerini ise; sosyal etkinlikler yapmalari, arkadaslik iliskilerine

onem vermeleri, okulu sahiplenmeleri ve is birligine 6nem vermeleri olarak
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aciklamaktadir. Verilen cevaplara iligkin goriigme metninden alinan ornekler

asagida sunulmustur.
Etik Uyumun Olmadigin1 Gosteren Ornekler;

“..yani  ogretmen  arkadaslarin  belki yeni  olmalari
cogunlugunun gorevinde yeni olmalart okul miidiiriiniin bu etik
ilkelere ¢ok bagli olmamasi gibi sebeplerden dolayr bu uyumun diisiik
oldugunu séyleyebilirim.” (O-K-8)

“...etik disi davranmiglarin biraz ortalamanin iizerinde oldugunu
diistintiyorum ornek olarak bir ogretmenin zamani dolar dolmaz okulu

terk etmesi bir an oénce gideyim kafasinda olmasi...” (O-E-13)

“...sunu ornek olarak verebilirim torenlerde siniflar sira oluyor
bahgede ve her sinifin basinda Bir sinif 6gretmeni bulunuyor eger
sinif 6gretmeni ogrencilerinin basinda degilse oradaki curcuna o
sinifin yaratmis oldugu kaos ortami diger siniflart da sirayet ediyor ve
otomatikman silsile halinde okulun tamaminda bir huzursuzluk bir

kaos ortami olusuyor...” (O-E-15)
Etik Uyumun Oldugunu Gosteren Ornekler;

“...etik uyum siirecini hizlandirmak i¢in ogretmen arkadaslart
birbirleriyle kaynastirabilmek igin ozellikle okul disinda topluca bir
gezi, sinema etkinligi, yemek programi, spor etkinlikleri yani birlikte
zaman geg¢irme mesainin disinda birlikte bazi seyleri degerlendirme

firsati yaratmaya ¢alisiyoruz.” (Y-E-25-16)

“...actk¢as1 arkadag gibiler 6gretmen arkadaslar genel manada
her birinin farkli siyasi goriigleri farkli hayat goriisleri var dedigim
gibi bunu ogretmenler odasindaki sohbet ortamina yansitmadiklar

icin ¢ok fazla sorun yasamiyoruz.” (Y-K-23-12)

“...ogretmenlerin kendi aralarinda yaptiklar: organizasyonlar
var insan sevmedigi bir ortamda durmaz ama O6gretmenlerimizin
whatapp gezi grubu var mesela burada organize olup Tiirkiye'nin en

giizel yerlerine gezi organizasyonu yapiyorlar.” (Y-E-14-10)
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“...okulumuzdaki ogretmen kadrosunun %99.9'unun kadrolu
olmasimin Arnavutkoy'den baska yerlerden Sultangazi ilcesi disindan
okulumuza gelen ogretmenlerin olmasi onlarin tayini isteyip
gitmemeleri okulumuzda etik uyumun oldugunu gosteriyor diye

diigtintiyorum.” (Y-E-24-16)

“...alanlarwyla ilgili belli konularda birbirlerini desteklemeleri
gerekti ve bu destek noktasinda kendileriyle yani aralarinda daha
dogrusu siirekli paslasmalar yaptilar bilgiler topladilar ogrencilere

bu konuda yardimci oldular bunu gézlemledim.” (Y-E-16-7)

“...bununla ilgili 6rnek olarak ziimredeki ogretmenlerin yapilan
calismalart hep beraber hazirlandigini gozlemliyorum ogretmenlerin
tam bir is birligi icerisinde oldugunu goriiyorum yaptiklar: biitiin ders

ici etkinliklerde de hazirladiklari materyalleri beraber hazirliyorlar.”

(O-E-12)

“Okul disinda mesela mesaimiz biter hemen giin igerisinde bir
plan yapariz okul ¢ikisinda biitiin ogretmen arkadagslar miidiiriimiize
dahil hep beraber bulusur disarida bir kafede oturup iste bir seyler
yiyip sohbetimize devam edebiliriz béyle etkinlikler yapiyoruz. (O-K-
10)

E. Ogretmenlerin Etik Davramslarimi Odiillendirme Alt Problemine fliskin

Bulgular

Arastirmanin  bu  bdliimiinde  okul midirlerine  “Okulumuzdaki
Ogretmenlerin  sergiledikleri etik davraniglart nasil ddiillendiriyorsunuz?”,
ogretmenlere de “Okul miidiiriiniiz 6gretmen arkadaslarinizin sergilemis oldugu
bu etik davranislari nasil ddiillendirmektedir? seklinde sorular sorulmus ve alinan
yanitlar verilen odiiller ve o&diillerin 6gretmen iizerindeki etkisi olarak iki
kategoride toplanmistir. Katilimcilar tarafindan verilen o&diiller; sozel taktir,
sosyal etkinlikler, basar1 belgesi, yetki kullanmada oOncelik tanima, etik disi
davranis1 gormezden gelme, parasal kazang ve Ogrenci sevgisi olarak ifade
edilmistir. Veriler analiz edilirken okul miidiirlerine ve 6gretmenlere ait veriler

ayr1 ayri olarak da incelenmis ve Sekil 7’de gosterilmistir. Her kodun okul
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miidiirii ve 6gretmenler tarafindan ifade edilme sayis1 da sekildeki oklar tizerinde

gosterilmistir.
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Sekil 7. Ogretmenlerin Etik Davranislarim Odiillendirmeye Ait Bulgular

Elde edilen veriler incelendiginde okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin en
cok verilen 6diiliin basar1 belgesi oldugu goriilmektedir. Okul miidiirlerinin 10’u
ogretmenlerin ise 6’st okul miidiirlerinin etik davranislar1 basar1 belgesi ile
odiillendirdigini vurgulamistir. Bu konuyla ilgili asagida goriisme metninden

ornekler paylasilmistir.

“...bir kurum yédneticisi bir basari belgesi 4diilii tekliflerinde
zaten yani Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Il Milli Egitim Miidiirligiiniin
mevzuat geregi istemis oldugu odiile layitk gordiigiiniiz kisiler

konusunda buna éncelik tanwr.” (Y-E-25-16)

“...tabii ki goniillii olarak c¢alisan miicadele eden ogretmen
arkadaslarimizin isimlerini biz Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinin
basar1 belgesi listesi istediklerinde biz bu 6gretmen arkadaslart bu

listeye zaten yaziyoruz.” (Y-K-23-12)

“...0 isi basardigi zaman ogretmenim ben onu odiillendiriyorum
nasil odiillendiriyorum dedigimiz zaman zaten bakanligimizin odiilii
yonetmeligi var basari belgesi teklifini lice Milli Egitim Miidiirliigiine
yaziyoruz.” (Y-E-21-19)

“...biz burada iste okul icerisinde yapilan etkinliklere katilim
gosteren emek harcayan o6gretmenlerimizi buraya zaten yazariz onlar

basart belgesi alirlar bu devletin onlara verdigi édiildiir.” (Y-E-16-7)
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“...bizim su anda ¢alistigimiz okul miidiirii a¢ik¢ast biliyorsunuz
pandemiden ¢iktigimiz bir siiregte pandemi doneminde iste sosyal
medyayr zoom uygulamasini veya farkli eba uygulamasini aktif
kullanan égrencilere odevier génderen arkadaslara ilce Milli Egitim
Miidiirliigii'niin talebiyle basar: belgesi teklifinde bulundu.” (O-K-8)

“...mesela ben YouTube'a video hazirlamistim pandemi
doneminde... bunun igin benim adimi yazmisti miidiir bey basari

belgesi listesine... ” (O-K-14)

“...miidiir bey de buraya acik¢ast belli bir sayi istendigi igin
gercekten biiyiik emek harcamis biiyiik ¢aba gostermis o basta
koydugumuz kriterlerde daha ¢ok miicadele etmis arkadagslar: bizlerle
danisarak bizlerle konusarak bizim de agik¢asi gonliimiize alarak

basart belgesini o arkadaslar: yaziyor.” (0-K-18)

Arastirmada katilimcilarin ifade ettigi bir diger okul miidiirlerinin etik
ilkelere uygun davranis sergileyen 6gretmenlere verdigi odiil ise sozel taktirdir.
Okul miidiirleri ve 6gretmenler okul miidiirlerinin etik davranan 6gretmenleri
tesekkiir ederek, tebessiim ederek, 6gretmenin ¢alismasina hayran kaldigini ifade
ederek, whatsapp gibi sosyal medya platformlarindan tesekkiir yazis1 yazarak
odiillendirdigini ifade etmektedir. Okul miidiirlerinin 9’u 6gretmenlerin ise 6’s1
sozel taktir 6diiliinden bahsetmistir. Asagida goriisme metninde gegen iletisim

etik degeri ile ilgili 6rneklere yer verilmistir.

“...bir projede biiyiik bir emek harcamigsa ne bileyim belirli giin
ve haftalarla ilgili bir etkinlik de ogrencilerle beraber giizel bir
etkinlik ortaya ¢ikarmissa toren sonunda biitiin ogrencilerin ve diger
ogretmenlerinin huzurunda bu etkinligi yapan arkadaslara herkesin

ontinde tebriklerimi sunuyorum.” (Y-E-11-7)

“...peki nedir benim igin etkili ara¢ odiillendirme noktasinda bir
tesekkiir bir tebessiim bir topluluk icerisinde o6gretmenin gururunu
oksayacak bir davranig benim icin agik¢ast odiildiir diyebilirim.” (Y-
K-23-12)

“...okulumuzda 6gretmen arkadaglart WhatsApp grubumuzdan

tesekkiir yazisi yazdigimiz oluyor onun etkinligini fotograflayip

96



’

buradan paylastigimiz ve yine tesekkiir ettigimiz durumlar oluyor.’

(Y-E-21-19)

“...odiil aslinda somut seyler olmast gerekmiyor bazen bir ciimle
bile yetebiliyor ogretmenler odasinda ya da baska bir yerde ya su

hocamizi tebrik ediyorum sag olsun giizel bir ¢alisma yapmis aslinda

budur.” (Y-E-24-16)

“...onun sizinle arkadas gibi sohbet etmesi size giiliimsemesi

glinaydin demesi bunlarin hepsi birer édiil ashinda...” (O-E-12)

“...okulumuzun hem resmi web sitesi var hem sosyal medya
hesaplart var buralardan olarak bile iste falan hocalarimiz falanca
calismalarindan dolayr onlari tebrik ediyorum seklinde bir paylasim
yapmast bizim icin giizel bir édiil...” (O-K-T)

Katilimcilara gore okul midirlerinin etik davranislar sergileyen
ogretmenlere uyguladig: bir diger 6diil de sosyal etkinlikler diizenlemesidir. Okul
miidiirlerinin 8’1 6gretmenlerin de 3’0 okul midiirlerinin etik davranan
ogretmenleri sosyal etkinliklerle ddiillendirdigini vurgulamaktadir. Arastirmaya
katilan okul miidiirleri ve 6gretmenler okul miidiiriiniin sosyal etkinlik olarak
piknik organize ettigini, sehir i¢i ya da sehir dis1 geziler tertip ettiini, yemek
organizasyonlar1 yaptigin1 ifade etmektedir. Bu konuda goriisme metninden

ornekler asagida sunulmustur.

“Ben burada daha ¢ok kurumdaki performansi, kurumdaki
kaliteyi artirma adina bireysel ddiillendirmeden  ziyade Kkollektif
calisma dedigimiz yahut grup ¢alismasi dedigimiz ¢aligmalar: yapan
arkadaslarla topluca bir gezi olabilir topluca bir sinema etkinligi
olabilir topluca bir yemek programi olabilir topluca bir efendim spor
etkinligi olabilir yani birlikte zaman gegirme mesainin disinda birlikte
bazi seyleri degerlendirme firsati dogurdugu icin birlikte gegirilen

zamanin da bir 6diil oldugunu diisiiniiyorum.” (Y-E-25-16)

“...onun otesinde ben ne yapabilirim mesela diyorum ya Qezi
oluyor mesela iilke icerisinde ya da Avrupa'va hocam gider misin

diyorum ya senin gitmeni istiyorum diyorum.” (Y-E-32-29)
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“...bir ekibim var bir proje yiiriittiiler ve burada basarili oldular
veyahut da okulda bir c¢alisma yapildi ve bu c¢alismaya o
ogretmenlerim katildi onlarla beraber bir yemek tertip ettigimiz

zaman onlar ger¢ekten mutlu oluyorlar.” (Y-E-16-7)

“...bizde de ayni sekilde hep beraber bir basari elde ediyoruz ve
sonunda hep beraber bir kutlama yapryoruz bir nevi kafa dagitiyoruz
bir nevi hep beraber basardik hep beraber  birbirimizi
odiillendiriyoruz iste piknikler diizenliyoruz geziler diizenliyoruz

yvemekler diizenliyoruz.” (Y-K-19-12)

“...biz gegcen sene mesela 1. sinift okutmustuk 1. sinifi okutan bir
ogretmen arkadasimiz gergekten yil icerisinde ¢ok yorulmustu
inanilmaz emek harcamus ve psikolojik olarak da biraz yipranmisti sirf
o ogretmen arkadasimiz igin birinci sinif ziimresine bir gezi etkinligi

ne bir mangal partisi etkinligine gotiirmiistiir.” (O-E-12)

“Ya bir kere ag¢ikcasi al bak sana odiil veriyorum seklinde bir
sey yapmiyor ag¢tk¢ast miidiiriimiiz peki ne yapiyor derseniz iste ne
bileyim ogretmenler giiniinde anneler giiniinde iste yemek
organizasyonu yapma gibi ya da dedigim gibi bah¢emiz uygun bir
alan burada yemek tertiplemek gibi édiillendirme yapiyor.” (O-K-10)

Yukarida bahsedilen ddiillerin disinda yetki kullanmada 6ncelik tanima, etik
dis1 davraniglar1 gérmezden gelme, Ogrenci sevgisi ve parasal kazang da

katilimcilar tarafindan ifade edilmektedir.

Ayrica katilimcilara okul midirlerinin etik davranis  sergileyen
Ogretmenleri neden ddiillendirdikleri sorusu sorulmustur. Katilimcilarin verdigi
cevaplar 8 ddiillendirme nedeni etrafinda toplanmaktadir. Veriler analiz edilirken
okul miidiirlerine ve 08retmenlere ait veriler ayr1 ayr1 olarak da incelenmis ve
Sekil 8’de gosterilmistir. Her kodun okul midiirii ve 6gretmenler tarafindan ifade

edilme sayis1 da sekildeki oklar {izerinde gdsterilmistir.
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Sekil 8. Okul Miidiirlerinin Odiillendirme Nedenlerine Ait Bulgular

Elde edilen veriler incelendiginde okul midiirlerinin ve 6gretmenlerin en
¢ok degindigi odillendirme nedeni Ogretmenleri motive etmesi olarak
gorilmektedir. Okul miidiirlerinin 10°u 6gretmenlerin ise 8’1 Odiiliin 6gretmeni
motive ettigini vurgulamaktadir. Bu konuyla ilgili asagida goriisme metninden

ornekler paylasilmistir.

“...bir ogretmen arkadasimiz velimizle giizel bir diyalog kurdu
ve velimizi ikna etti ertesi giinden itibaren ogrencimiz tekrardan okula
dondii ve okula devam etmeye basladr simdi ogretmen arkadas bunu
goriince ben de tabii ki kendisini tebrik ettim tesekkiir ettim kendisine
ogretmen arkadasim burada benim tesekkiiriim degildi ogrencinin
tekrar okula gelmesi ona bir odiil oldu ve bu 6diil onun bir daha bu

etkinligi yapma istegini arttirdi yani motivasyonunu arttirdi.” (Y-E-

21-19)

“...glinaydin hocam nasilsin demek bile bazen bir odiil aslinda
ona yansityan bu mutluluk aslinda sonugta 6gretmen de bir hizmet
tiretiyor oOgrenci ile muhatap oluyor morali diizeldiginde sinifta
verimli oluyor kurum mutlulugu ve kurum verimi artiyor aslinda sonug

olarak ogretmenin motivasyonunun arttigint da soyleyebiliriz.” (Y-E-

24-16)

“...ben odiillendirmenin 6gretmenin ¢alisma sevkini arttirdigini

diistiniiyorum bir nevi onun ¢alismasini onun daha ¢ok gayret
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gostermesini sagladigimi diistiniiyorum bir nevi olumlu bir pekistirme
saglyor diyebiliriz zaten egitim bilimlerinde de baktigimiz zaman
odiillendirmenin olumlu pekistire¢ sagladigini goriirsiiniiz.” (Y-E-32-

29)

“...ayrica odiil almak hepimizin hosuna giden bir seydir yani bu
bizde bir mutluluk olusturur ve yani sonug¢ olarak odiil alan takdir

goren mutlu olan bir ogretmenin motivasyonu da yiikselecektir.” (Y-E-

18-12)

“...dogru doniitlerle dogru dokunuglarla bunun yaklasimint ¢ok
iyi belirliyor dur demeyi ¢ok iyi biliyor aslinda ogretmeni yetistirmeye
devam ediyor bunu yaparken de 6diil mekanizmasini ¢ok iyi kullaniyor

diyebilirim acik¢ast 6gretmenlerin ¢alisma motivasyonunu arttirryor.

(0-K-14)

“...goniillii ¢alismak daha once soyledigim gibi ilk motivasyon
kaynag iken istek arzu meslegi sevme yaptigi isi sevmeye i¢
motivasyon iken édiillendirmenin de dis motivasyon kaynagi oldugunu

ifade edebilirim.” (O-E-13)

“...tamamlayict olmasi gereken pekistiren pekistire¢ olmasi
gereken bir durumda édiillendirmedir 6zellikle 6diil verecek olan bu
vetkiye sahip kisileri bu odiillendirmeyi kullanmalarinda ki en onemli
sebep bence Kisilerde emek harcayan miicadele eden kisilerde bir

motivasyon sagliyor.” (O-K-18)

Katilimcilar okul miidiirlerinin etik davraniglar sergileyen ogretmenleri
odiillendirmesinin bir diger nedeni olarak da okulu sahiplenmelerini gérmektedir.
Okul miidiirlerinin 7’si 6gretmenlerin de 3t okul miidiirlerinin etik davranan
ogretmenleri okulu sahiplenmesini saglamak i¢in Odillendirdigini ifade

etmektedir. Bu konuda goriisme metninden o6rnekler asagida sunulmustur.

“Kuruma baghhigim arttiracagint da séyleyebiliriz motive
oldugu yani mutlu oldugu bir yerde c¢alismaya devam edecektir

ogretmen.” (Y-E-25-16)
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“...bu odiillendirme mekanizmamiz sayesinde ogretmen kendini
daha rahat daha samimi ve okul idaresi tarafindan kabul edilmis

olarak goriiyor aidiyet hissi artiyor.” (Y-E-11-7)

“...okulu sahipleniyorlar ag¢ikc¢as: ¢iinkii takdir edildikleri deger
gordiikleri bir yerde odiillendirildikleri bir yerde kalma istekleri daha
da artiyor orada bulunma istekleri daha da artiyor.” (Y-K-23-12)

“..yani bu mutluluk olusturan gsey sadece yapilan davranis
degil mekana sirayet ediyor yani ogretmen okula geldiginde o mutlu
oldugu olayr hatirlayacaktir okula daha ait hissedecektir kendini ya
da okulda daha fazla bulunmak isteyecektir ¢iinkii insanlar mutlu

oldugu yerde vakit gecirmek ister.” (Y-E-18-12)

“...miidiir beyin sadece hani édiillendirme olarak degil yani etik
degerlere uygun hareket etmesi ve bunlarla karsilastiginiz zaman
aidiyet duygusu olusturuyorsunuz sahiplenme duygusu
olusturuyorsunuz ben buraya daha fazla emek harcamalyyim daha

fazla bu okulu sahiplenmeliyim diyorsunuz.” (O-E-12)

“...oyle bir tabir vardir okula ya da ise ayaklarin geri geri
gitmesi derler yani hi¢ gitmek istemezsin sevmezsin ¢iinkii o ortami
ama odiillendirildigin motive edildigin degerli hissettirildigin ortama
kosarak gitmek istersin o6diiliin motivasyonu arttirici bir ozelligi

aidiyet hissini saglayan bir ézelligi var bence...” (O-K-7)

Okul midiirleri ve oOgretmenler okul miidirlerinin etik ilkelere uyan
O0gretmenleri performanslarint arttirmak i¢in de Odiillendirdiklerini ifade
etmektedir. Okul midiirlerinin 5’1 O&gretmenlerin de 3’ 6diillendirmenin
O0gretmen performansini arttirma {izerinde etkisi oldugunu ifade etmektedir. Bu

konuda goriisme metninden 6rnekler asagida sunulmustur.

“..yani bir kisi yaptigi isle alakali onore edildigi zaman o
ogretmenin meslekteki performansi da artmaktadir aslinda bu bir

verde de performans yiikseltme aracidir ben oyle diistiniiyorum.” (Y-

E-14-10)

“..insan da boyle kullandigimiz gosterdiginiz tebessiim

sadakadir aslinda yayiliyor bir selam ver herkese en son kendine

101



selam ver diyor iistiin dokmen herhalde ve simdi yayilyyor ve onun

performansini da etkiliyor.” (Y-E-24-16)

“...okula yeni atanan bir dgretmenimiz LGS sinavinda
Tiirk¢eden Bizim de beklemedigimiz idarenin de acik¢asi beklemedigi
bir bagsart elde etti ben odiillendirmenin 6gretmen performansini
sonugta da dolayli olarak da ogrenci performansini da arttirdigina

sahit oldum diyebilirim.” (O-K-8)

“...odiillendirildiginde elinden gelenin daha iyisini yapmaya
calistyorsun bir arastirma igerisine giriyorsun nasil daha iyi ders
anlatabilirim  diisiincesine  gidiyorsun  bu  durumda  zaten

performansinizin artmasini sagliyor basarinizin artmasini sagliyor

actkgasi.” (O-E-12)

Okul miidiirlerinin odiillendirme nedenleri olarak katilimcilar ayrica
farkindalik yaratma, giiven ortami olusturma, orgiit kiiltiirii olusturma, 6gretmeni

tesvik etme ve etik davranisi yayginlastirma kavramlarini da ifade etmektedir.

F. (")gretmenlerin Etik Dis1 Davramslar1 Alt Problemine iliskin Bulgular

Katilimcilara oOgretmenlerin  etik dist  davranislarinin  neler oldugu
sorulmustur. Katilimcilarin verdikleri yanitlar 6 farkli etik dis1 davranig etrafinda
toplanmaktadir. Veriler analiz edilirken okul miidiirlerine ve O6gretmenlere ait
veriler ayr1 ayr1 olarak da incelenmis ve Sekil 9’da gosterilmistir. Her kodun okul
miidiirii ve 6gretmenler tarafindan ifade edilme sayis1 da sekildeki oklar {izerinde

gosterilmistir.
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Sekil 9. Ogretmenlerin Etik Dis1 Davramislarina Ait Bulgular

Elde edilen veriler incelendiginde okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin en
cok degindigi etik dis1 davranisin dgretmenlerin gorevini yapmama davranisi ve
uygun olmayan davranislar sergileme oldugu goriilmektedir. Okul miidiirlerinin
10’u 6gretmenlerin ise 8’i gorevini yapmama davranigini ve uygun olmayan
davraniglar sergilediklerini  vurgulamigtir. Gorevini yapmama etik dis
davranisiyla ilgili katilimcilar 6gretmenin derse zamaninda girmemesini, ndbet
gbrevini zamaninda yapmamasini ya da eksik yapmasini, verilen isleri zamaninda
yapmamasini ya da verilen isi angarya gormesini, ekstra gorev almamasini ifade

etmektedir. Bu konuyla ilgili asagida goriisme metninden 6rnekler paylagilmistir.

“...gorevini ihmal ettigine sonradan gahit oldugum bir 6gretmen
bu gorevi ihmali siirekli ge¢ kalma bu bir aliskanlik besbelli fakat bir
sekilde kurumdaki yénetici miidiir yardimcist arkadaslar tarafindan
idare edilmis goz yumulmus miidiir tarafindan da hatta géz

yumulmusg...” (Y-E-25-16)

“..gecen yil igerisinde bir ogretmen arkadasimiz siirekli
sabahlari ilk derse hemen hemen neredeyse gelmiyordu boyle belli
araliklarla yani iki haftada bir ayda bir bunu yil i¢erisinde ozellikle
birinci donem ¢ok sik tekrar etti.” (Y-E-11-7)

“...etik dis1 bir davranis bu ¢ok sik goriiliiyor 6gretmenin sadece
isimi yaparim dersime girer ¢ikarim baska hi¢cbir seye de karigsmam

tavri bu da agikeast sikinti oluyor.” (Y-E-16-7)
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“...mesela ogrencileri ders oldugu halde digsari ¢ikartiyorlar
serbest birakiyorlar yani dersini anlatmast gerekirken onlerindeki
miifredati o c¢ocuklara anlatip yetistirmesi gerekirken onlart bos

birakiyorlar.” (O-K-7)

“...ogrencilerle ilgili ogretmenlerden bilgi istiyorum ama
ogretmenler bunu yapmiyorlar savsakliyorlar defalarca yazili tebligde
bulunmamiza ragmen sosyal medya araciligiyla bilgilendirme
yapmamiza ragmen o6gretmenler hi¢ oralt olmuyorlar ve sozlii olarak
kendilerine soyledigimiz zamanda beni ilgilendirmez o benim igim
degil ne haliniz varsa goriin kendiniz halledin simdi bu tarz tislupla
vaklagildigr zamanda acikg¢ast biiyiik problem ortaya ¢ikmis oluyor.”
(Y-E-16-7)

“...kolektif bir akisin oldugu bir yerde o kolektif akisi uygun
davramislar sergilemek benim de diger o6gretmenlerin de gorevidir
vapmasi gereken seyler yani okul kiiltiirii icerisinde ¢ok fazla var bu
davraniglar yani bu davramislarda da esneklik olmamasi gerekiyor

yani...” (O-E-15)

“Bir ogretmen arkadagsimin mesela mebbisten egitimler altyoruz
agiyorum iste videoyu video ¢alisiyor bitiyor video iste ben sertifika

almis oluyorum dedigini duydum.” (O-E-12)

“...0gretmenin ogrenciyi gormezden gelmesi ozellikle sinif
rehber ogretmenlerinin 6grencinin sorunu ile iste sinif arkadasi ile
vasadigi sorun veyahut da ailesiyle yasadigi sorun ders icerisinde
dersi ogrenme ile alakali yasadigi sorunla ilgilenmeyip onu
gormezden gelmesi isini asil mesleki gerekliligini yerine getirmemesi

bir diger etik disi davranis diye diisiiniiyorum.” (O-E-13)

Okul midiirleri ve Ogretmenler okulda Ogretmenler tarafinda en sik
tekrarlanan etik dis1 davranislardan bir digeri olan uygun olmayan davranislarin
ise; O0gretmenlerin birbirlerinin arkasindan dedikodularint yapmasi, olumsuz dil
kullanmalar1 (argo kelimeler kullanma), grup c¢atismalari, 6grenci davraniglarim
kisisel algilama ve ayrimcilik yapma gibi davranislar oldugunu vurgulamaktadir.

Bu konuda goériisme metninden 6rnekler asagida sunulmustur.
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“...bir de ogretmenlerin 6gretmenler odasi hastaliklart vardwr
isi giicti birakip kendi aralarinda ézel hayatlarimin dedikodusunu
vaparlar iste insanlarin ozelini kendi aralarinda dedikodu seklinde

konusmalart da biiyiik bir etik dis1 davramistir bence...” (Y-E-14-10)

“Bence bir diger etik disi davranis ogretmen i¢in diiriist
olmamak da diyebilirim yani séyledigi sozlerle savundugu
diistiincelerle yaptigi eylemlerin birbirini tutmamasi da etik disi bir

davranmigtir.” (Y-K-23-12)

“..simdi boyle gruplasmalar olabiliyor okulumuzda buda
acikg¢ast okulun etik havast huzurlu mutlu enerjik havasini olumsuz

etkileyebiliyor.” (Y-E-32-29)

“...mesela gruplasmalar oluyor... tamam 6gretmenlerin daha iyi
anlastigi  belli arkadaglart olur ama bunu abartip ogretmenler
odasinda kiimelegsmeler olusturmak ne bileyim bana dogru gelmiyor
mesela kendi arkadas grubuna fazladan bir etkinlik c¢ikarirken

digerlerine ¢tkarmamak hig de etik degil...” (O-E-12)

“...mesela ogretmenler odasina geldigim zaman ozellikle kis
doneminde bunu daha c¢ok yasiyorum iste kaloriferin yanmindaki
sandalyeye oturmak istedigim zaman sandalye bos mesela tam
oturmaya kalktigim zaman hemen oradan bir 6gretmen arkadas orasi
iste falanca ogretmen arkadas gelecek birazdan o oturacak ya bu

yaklasim benim mesela hi¢ hosuma gitmiyor yani.” (O-K-T)

“...bana bu noktada yansiyan veli 6gretmen ¢atigmalarinda bu
yvasaniyor velimiz iste ogretmene bazen tislubunu bozmus olabiliyor
ogretmen buna dayanamayip veliye iislubunu bozabiliyor ogretmen

ogrenciye iistii bunu bozabiliyor.” (Y-E-21-19)

“...muhatabina selam vermemek miidiiriine miidiir yardimcisina
ogretmenler odasinda kendi meslektaglarina 6gretmen arkadaslarina

bir giinaydin bir merhaba dememek de bence bir etik disi

davranmigtir.” (Y-E-24-16)

Katilimcilarin goriislerine gore 6gretmenlerin sergiledigi bir diger etik disi

davranis da Ogretmenlerin ozel ders vermeleridir. Okul midiirlerinin 7’si
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Ogretmenlerin de 7’si Ogretmenlerin 6zel ders vererek etik dist davranig
sergilediklerini vurgulamaktadir. Bu konuda goriisme metninden drnekler asagida

sunulmustur.

“...tabii ki baska etik disi davraniglar ekonomik sebepler de
olabiliyor iste ogretmenin hayatint idame ettirebilmesi i¢in ekonomik
stkintilarla  bas edebilmesi i¢in oOzel ders vermesi ogrencileri

dershaneye yonlendirmesi.” (Y-E-11-7)

“...son olarak ogretmenlerin ézel ders vererek para kazanmalari
da etik disi bir davranis bence ders saatinin yeterli olmadigint iddia
ederek daha detayli anlatimi ézelde evde verecegini veliye soyleyen

ogretmenler var maalesef...” (Y-E-24-16)

“...ekonomik yonden sikinti yasadigini diisiinen ya da sikinti
yasayan ogretmen mecburen ozel ders vermeye veyahut da
dershanelere  gidip  ogrencilerini  dershaneye  yonlendirmeye

calisiyor.” (Y-E-16-7)

“...0gretmenlerin yaptigi etik disi davranislar olarak ben sunu
da ekleyebilirim ek dersler vermek kendi ogrencilerine okul disinda
okul dis1 saati de ek dersler veriyorlar para karsiliginda iste
dershanede c¢alisan ogretmenler var oraya ogrenci yonlendiren

ogretmenler var.” (Y-K-19-12)

“...ayrica ekonomik kaygilarla diisiinerek ozel ders vermeler
dershanelerde ders verip 6grencileri iste ozel okul oldu ger¢i su anda
da buralara ¢ekmeye ¢alismalar etiit merkezlerine ¢cekmeye ¢alismalar
bunlarin da birer etik disi davranis oldugunu diisiiniiyorum evini

dershaneye cevirenler var mesela...” (O-E-12)

“...bunun disinda bir de en biiyiik ahlaksizliklardan birisi olarak
goriiyorum ben bunu o6zel ders verme isini okulda dersini yarim
yamalak anlazip detayli anlatimi ézel kursla yapiyorum diyen

ogretmenler var maalesef camiamizda...” (O-E-15)

Katilimcilara gore 6zel ders verme davranisindan sonra O0gretmenlerin en
sik tekrar eden etik dis1 davranisi bencil olma davranisidir. Okul midiirlerinin 4’1

Ogretmenlerin ise 5’1 Ogretmenlerin okulda meslektaglarina, Ogrencilere ve
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velilere karst bencilce davraniglar sergiledikleri vurgulanmistir. Bu konuda

goriisme metninden ornekler asagida sunulmustur.

“...burada kisiler kendi durumlarini ortaya koyuyorlar mesela
soyle bir sey diyor benim ¢ocugum var ¢ocugum oldugu i¢in benim
diyor ogleden sonra bos olmasi lazim iste ya da buna benzer sabah
bos olmasi gerekiyor iste su saatlerin bos olmasi gerekiyor seklinde
talepler oluyor yani bir nevi ogretmen bir kamu igi yaptigint unutup

kendi ailevi meselelerini ailevi durumlarint isinin oniine koyabiliyor.”

(Y-E-11-7)

“...bir dig randevusu ozel bir doktordan bir dis randevusu aliyor
ogretmen ama aksamiistii saat 5 gibi alryyorum diyor hem randevuya
gidecegim hem de siit iznimi kullanacagim diyor ben de kendisine
diyorum ki madem hocam burasi ozel degil devlet sabahtan da
randevu alabilirsiniz dedigimde ama benim c¢ocuklarim var hocam

seklinde bir cevap veriyor.” (Y-K-23-12)

“...0gretmenin sadece kendisini diisiinmesi bencilce davranmasi
bir o&gretmene asla yakismayan bir tavir bu bazi dgretmen
arkadaslarda iiziilerek soyliiyorum bu tarz hareketleri goriiyorum
ogretmen arkadasa soruyoruz hocam neden derste telefonla
konusuyordunuz diye verdigi cevap hocam bankadan aradilar kredi
kullanacaktim acildi ondan actim konutum simdi burada senin 45 tane
ogrencine ogretecegin bir kelime mi daha acil yoksa bankadan

alacagin kredi mi...” (Y-E-24-16)

“...ogretmenlerin bireysel diisiinmeleri de etik disi bence bir
davranis yani kurumu diisiinmeleri diger biitiin 6gretmen arkadaslart
diistiinmeleri yani kolektif diigiinmeleri gerekirken bencilce bireysel bir

vaklasim icerisinde olmalart da etik disi davranis diye diigiiniiyorum.”

(O-K-T7)

“...ornegin iki tane fotokopi makinamiz var ancak birkag kisinin
tekelinde olabiliyor Sadece kendisi c¢ekebiliyor sadece kendi
ziimresine 500 tane fotokopi c¢ekip saatlerce beklememize sebep

olabiliyor.” (O-K-14)
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Arastirmaya katilan okul miidiirleri ve 6gretmenlerin ifade ettigi
bir diger Ogretmen etik dis1 davramist da kilik kiyafet konusunda
dikkatsiz davranmalaridir. Okul miidiirlerinin 4’4 6gretmenlerin de
2’si o0gretmenlerin kilik kiyafet konusunda 6zellikle de sendikalarin
sivil itaatsizlik kararindan sonra etik dis1 bir giyim tarzinin 6gretmen
camiasinda hakim oldugunu ifade etmektedir. Ogretmenlerin kilik
kiyafet konusundaki etik dis1 tavirlart ile ilgili goériisme metninden

ornekler asagida sunulmustur.

“...ogretmenlerin ozgiirliik adi altinda yaptiklar: kilik kiyafet
kurallarina aykiri giyim tarzlari tamam ogretmenler istedigi gibi
giyinme hakkina sahipler ozellikle bu sendikalarin sivil kiyafet
eylemlerinden sonra bu olay biraz abartilmis durumda bence
ogretmen arkadasa bakiyoruz yirtik kotla okula gelmis bir karis etek
giyip okula gelmis kulagina kiipe takip okula gelmis erkek
ogretmenden bahsediyorum bu simdi ogretmen dedigimiz topluma
ogrenciye ornek olacak kisilere yakisir kiyafet midir bence degildir.”
(Y-E-24-16)

“...bunun disinda iste biraz kilik kiyafetini gordiigiim etik dist
giyinen arkadaglar var iste bakiyorum ywtik kotlar giyiyorlar onlarla
konustugumuz zaman biz ozgiiriiz diyorlar evet tamam ozgiirsiin ama
biz ogrenciye kot pantolonun yasak oldugunu soyledigimiz bir yerde

ogretmenin bu sekilde giyinmesi bence dogru degil...” (Y-E-32-29)

“...yine etik disi davranis olarak ogretmenin ogretmen sifatina
vakisir kiyafetle gelmemesi soyle bir soz vardiwr insanlar kiyafetleriyle
karsilanir sozleriyle konusmalariyla agirlanir derler burada kiyafet
onemlidir sizin bir nevi makyajinizdir kiyafet dogru kiyafet
giymezseniz maalesef yine aym yere geliyoruz dogru rol model

olmazsimiz.” (Y-E-16-7)

“..ben ogretmenlerin kilik kiyafet tercihlerinde dikkatsiz
davranmalarint  goriiyorum tabii ki kiyafet noktasinda insanlar
ozgiirdiir ama biz yetisme stirecinde olan ¢ocuklara ornek tegkil

ediyoruz maalesef onlarin toplumun orf ve adetine uygun
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giyinmelerini isterken kendimiz bu orf ve adete uymayan kiyafetlerle
okula gelerek uymayan sa¢ modelleri ile uyumayan taki tokalarla

okula gelerek onlara maalesef kotii ornekler oluyoruz.” (O-E-13)

“...yine dedigim gibi ben kilik kiyafetin onemli oldugunu diistiniiyorum ayni
kiyafetle bir hafta iki hafta ii¢ hafta gelen ogretmen vardi yani bunu nasil
soylenir bilmiyorum ama ogretmen artik gercekten kokuyordu ama hi¢bir sekilde

oralt bile degildi yani bunun da ben acik¢asi dogru olmadigini diistiniiyorum.”

(0-K-10)

Yukarida bahsedilen Ogretmenlerin sergiledigi etik dis1 davranislarin
disinda az da olsa gérevini kétiiye kullanan O6gretmenlerin oldugu da yine
katilimcilar tarafindan dile getirilmistir. Bu konuyla ilgili gériisme metninden

ornekler asagida sunulmustur.

“...biz ogretmenimize iste bir saglik problemi var rutin kontrole
gitmesi gerekiyor haftamin belli giinlerinde sabahlart diyelim
ogretmen biz izin vermisiz bu doktor kontroliine gidiyor ancak belli
bir siire sonra tedavisi bitmis ge¢mis iyilesmis ogretmen ama gelip
bize haber vermiyor hocam benim o giinle alakall isim bitti tekrardan
bir diizenleme yapabilirsiniz gérevimin basinda o saatlerde tekrar

olabilirim seklinde bir geri doniis yapmuyor...” (Y-E-11-7)

“..ornegin  bir ogretmen arkadasin  Okul fotokopisini
hi¢birimizin bilgisi olmadan devletin gonderdigi parayla alinan kartus
dedigimiz toneri bizim bilgimiz disinda alip fotokopi kagidini ¢ogaltip
ogrencilere ticari anlamda sattigint duymustum bu da benim icin ¢ok

kétii bir durumdu.” (Y-E-14-10)

G. Okul Miidiirlerinin Etik Dis1 Davramslar1 Alt Problemine fliskin Bulgular

Katilimcilardan 6gretmen grubuna okul midirlerinin etik  dis1
davraniglarinin neler oldugu sorulmustur. Ogretmenlerin verdikleri yanitlar 4
farkli etik dis1 davranig etrafinda toplanmaktadir. Veriler analiz edilirken
O0gretmenlere ait veriler incelenmis ve Sekil 10°da gosterilmistir. Her kodun
Ogretmenler tarafindan ifade edilme sayis1i da sekildeki oklar iizerinde

gosterilmistir.
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Sekil 10. Okul Miidiirlerinin Etik D11 Davranislarina Ait Bulgular

Elde edilen veriler incelendiginde 6gretmenlerin en ¢ok degindigi etik disi
davranisin okul miidiirlerinin uygun olmayan davranislar sergilemesi oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin 7’si okul miidiirlerinin uygun olmayan davranislar
sergilediklerini vurgulamistir. Uygun olmayan davraniglar sergileme etik dis
davranigiyla ilgili katilimcilar okul midiirlerinin adaletsiz davranma, ayrimcilik
yapma, baskicit tutum sergileme, etik dis1 davraniglari gérmezden gelme,
Ogretmene mobbing uygulama, olumsuz dil kullanma, saygi duymama ve topluluk
igerisinde uyarma davranislarint vurgulamiglardir. Bu konuyla ilgili asagida

goriisme metninden ornekler paylagiimistir.

“...kendi samimi oldugu arkadaslara ¢ok fazla tolerans taniyor
onlarin derse ge¢ kalip derse geg¢ girmelerine ses ¢ikarmamak okula
ge¢ kalmalarina ses c¢ikarmamak nobetlere uyumlarina ses
¢tkarmamak ders programi  hazirlanirken  onlarin  istekleri
dogrultusunda ders programini hazirlayp diger arkadaslarin istekleri
noktasina geldiginde sessiz kalmak gibi davramslart ¢ok fazla
sergiliyor.” (0O-K-8)

“...ders programi yaparken iste ozel iste DYK kurslar: gibi iste
ne bileyim cesitli etkinlikler gibi konularda kendi arkadaglarina daha
¢ok imkanlar sunarken daha az samimi oldugu ogretmenlere bu

imkanlar1 bilerek sunmayan okul miidiirii de var.” (O-K-10)

“...adaletsiz davrandiklart oluyor birka¢ ogretmen arkadast

kendi yanlarina segiyorlar se¢me siniflart kendi yakinlarina kendi
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samimi olduklarina ya da kendi giivendiklerine verme gibi bence bu

olmamal.” (O-K-14)

“...0kul yoneticileri tarafindan bazi derslerin basit goriildiigiine
sahit oluyorum bir o6gretmenin mesela o ders onemli degil hocam
benim dersim daha onemli ¢ocuga bu kadar 6dev verme benim
odevlerimi yapamiyor ya da benim dersime calisamiyor seklinde bir
tepkisine sahit olmustum bu sadece o 6gretmen arkadasta yaygin olan
va da hdkim olan bir goriis degil maalesef benim okuldaki miidiirde de

diger okullarin miidiirlerinde de ogretmenlerde de hakim olan bir

yaklasim.” (O-E-13)

“...teneffiiste bir ogrenci bir arkadasina kiifiir ederken ogretmen
bunu gériiyor ve onu uyarirken ¢ocuk saygisizca ogretmene de tepki
gosteriyor ve okul miidiirii biitiin bunlar: goriirken koridorda o6grenci

ve 6gretmenin yamindan gecip gidiyor.” (O-K-8)

“...okul miidiirlerine baktigimiz zaman da ogretmeni ile nasil

konusmasi gerektigini bilmeyen ogretmenine emmi oglu diyen miidiirle

calistim.” (O-E-12)

“..tiyatro yapmak i¢in drama kursu a¢tim ama tiyatro
sergilemek istiyoruz yil sonunda ¢ocuklara bir siire drama sonrasinda
da tiyatro dersleri verdim... davetiyeler yaptik idarecilerimize
ogretmenlere bir tane miidiir yardimcisi gelmedi c¢ikista koridora
yviyecekler yemekler koymustuk sergilemistik miidiir yardimcilarinin
tamami geldiler tabldotlarla yemeklerini aldilar odalarina c¢iktilar

izlemediler miidiiriimiiz gelmedi izlemedi...” (O-K-14)

Goriigmeye katilan ve okul miidiirlerinin sergilemis oldugu etik dis1
davraniglar nelerdir sorusuna cevap veren Ogretmenler ikinci olarak bencil
davraniglar sergiler etik disi davranisint vurgulamaktadir. Goriismeye katilan
ogretmenlerin 6’si bu etik dis1 davranmsi ifade etmistir. Ozellikle bencil
davranislar1 ifade ederken “ego” kelimesini vurgulamislardir. Bu konuda goriisme

metnindeki 6rnekler asagida sunulmustur.

“...bir nevi wuyardi ama bunun ben uyart oldugunu

diistinmiiyorum bu resmen egosunu tatmin etmeye c¢alistigini
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diistiniiyorum ogretmenleri azarladigim diisiiniiyorum ve dedigim gibi
kendisi de bir ogretmen bizimle ayni seviyede ayni emegi harcayarak
bu makama gelmisiz ve hi¢ kimsenin bizleri ¢ocuk yerine koyup

azarlamaya hakkinin olmadigini diisiiniiyorum.” (O-K-8)

“...bu kurumun bu okulun sahibi benim buranin patronu benim

ben ne dersem o olacak tarzinda bir tavir sergiliyor egosunu tatmin

ediyor.” (O-K-7)

“...miidiirlerin sergiledigi bir diger etik disi davranisin ben
egolu davranis oldugunu diisiiniiyorum ego da rahatsiz edici insani
hayattan ¢alismaktan sogutan bir durumdur bence yani soyle kendini
diger insanlardan tistiin gorme miidiir yardimcilarindan dahi kendini

iistiin gérme bazi okul miidiirlerinde bunlar yasaniyor.” (0-K-14)

“Okul miidiiriiniin etik dis1 davranislar ise mevkiini makamini
egitim hizmetlerinin oniine koymasi yani biirokrat gibi hareket etmesi
vani aslinda sunu kastediyorum kitaba kanuna asir takili kalip ben
sadece bunlari uygularim yeter égrenci bir sey kazanmis mi bir sey

basarmis mi umurumda degil mantiginda olmasi.” (O-E-13)

“...bir diger yasadigimiz sikinti da idaremizin maalesef ego veya
makam gibi dokunulmaz seylerin ardina siginip buna gore davranmast
buna da kibir diyebiliriz maalesef 6gretmenini kiiciik goren ona hi¢bir
sekilde saygi duymayan sadece benim dedigim olacak burada ben

miidiiriim yaklasimi islerin burada bazen c¢ileden ¢ikmasina neden

olabiliyor.” (O-E-15)

Yukarida sayilan okul miidiirlerinin sergilemis oldugu etik dis1

sunulmustur.

“...ana sinift aligverigini kendi bakkalina baglayan bunun gibi
ne kadar etik disi davranis varsa hepsine sahip olan bir miidiirle

calistim okul parasint kendi hesabinda gecelik repoya yatiran ortaya

davranislarin disinda az da olsa gérevini kétiiye kullanma ve gdrevini yapmama
etik dis1 davranislarini da sergiledikleri goriismeye katilan 6gretmenler tarafindan

ifade edilmistir. Bununla ilgili 6rnekler gériisme metninden alintilanarak asagida
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¢tkinca da miidiir yardimcisi ile tartisan kavga eden miidiirle

calistim.” (O-E-12)

“...okul miidiirleri ogretmenlere ozellikle sene sonunda not

verme noktasinda inanilmaz bir baski uyguluyorlar.” (O-E-13)

“...mesela o6gretmenlerin saatinde okula gelmesini isteyen bir
okul miidiiriiniin hi¢hir zaman saatinde okula gelmemesinin de ben bir

etik dist davranis oldugunu diisiiniiyorum acik¢ast.” (O-K-7)

H. Okul Miidiirlerinin ve (")gretmenlerin Etik Dis1 Davranislarinin Nedenleri

Alt Problemine iliskin Bulgular

Katilimcilara okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin etik disi davranislarinin

nedenlerinin neler oldugu sorulmustur. Katilimcilarin verdikleri yanitlar 14 farkh

etik dis1 davranis nedeni etrafinda toplanmaktadir. Veriler analiz edilirken

okul

miidiirlerine ve dgretmenlere ait veriler ayr1 ayri olarak da incelenmis ve Sekil

11°de gosterilmistir. Her kodun okul miidiirii ve 6gretmenler tarafindan

edilme sayis1 da sekildeki oklar lizerinde gosterilmistir.
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Sekil 11.0kul Miidiirlerinin ve Ogretmenlerin Etik Dis1 Davranislarinin Nedenlerine

Ait Bulgular

Elde edilen veriler incelendiginde okul midiirlerinin ve 68retmenlerin en

cok degindigi etik dist davranis nedeni ekonomik kaygilarin oldugu

vurgulanmaktadir. Katilimcilar, hayat sartlarinin zor olmasi, ge¢im sikintilar1 gibi
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nedenlerle Ozellikle O0gretmenlerin 6zel ders verme gibi etik dis1 davranisa
yonlendiklerini, okul miidiirlerinin ve Ogretmenlerin ortak olarak da parasal
tatminsizlik nedeniyle etik dis1 davraniglara yonelebildiklerini ifade etmektedir.
Okul miidiirlerinin 8’1 6gretmenlerin ise 5’1 etik dis1 davraniglarin nedeni olarak
ekonomik kaygilar1 vurgulamistir. Bu konuyla ilgili asagida goériisme metninden

ornekler paylasilmistir.

“...baska etik dis1 davranislar ekonomik sebepler de olabiliyor
iste ogretmenin hayatini idame ettirebilmesi i¢in ekonomik sikintilarla

bas edebilmesi icin oOzel ders vermesi ogrencileri dershaneye

yonlendirmesi...” (Y-E-11-7)

“...ozellikle giiniimiizde ekonomik sebepler de 6gretmenlerin etik
disi davranmasinda bir diger etmen olabiliyor iste ekonomik
stkintilardan  dolayr  veyahut da yine kisilige bagli olarak
acgozliiliikten dolayr iste oOzel dersler dershanede c¢aliymadir
ogrencilere para karsiliginda iste soru satmadwr bu tarz etik dist

davramslara gittigi olabiliyor.” (Y-K-23-12)

“...ornek olarak soyliiyorum borsa ile ugrasan bir ogretmen
arkadasim 7/24 oraya kafa yormus olan bir ogretmen arkadasim
derste Ogrencisini matematigi ogretirken kafasi ayni zamanda da
aldigi kartlarin artip artmadigim diisiiniiyor E! béyle bir 6gretmenin
ogrenciye matematigi ogretebilecegini diistintiyor musunuz ben

diigiinmiiyorum...” (Y-E-21-19)

“...ekonomik sikinti degil bir de a¢ gozliiliik de etkili oluyor etik
dis1 davranis sergilemesinde ogretmen ay sonunu getiremiyor ve 6zel
dersle para kazanarak acigini kapatmaya c¢alistyor bu ozel ders
olayina ilk bu sebepten giriyor ama daha sonra bu isten ¢ok para
kazanmaya  baslayinca daha ¢ok para kazanma  hirsina

biiriintiyorlar.” (Y-E-24-16)

“...ekonomik yonden sikinti yasadigini diigiinen ya da sikinti
yasayan ogretmen mecburen ozel ders vermeye veyahut da
dershanelere  gidip  ogrencilerini  dershaneye  yonlendirmeye

calistyor.” (Y-E-16-7)
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“...ayrica maddi sebepler de etik disi davranisa 6gretmeni itiyor

maalesef ozellikle giiniimiiz ekonomik sartlar bunun en é6nemli sebebi

diyebiliriz.” (O-E-15)

“...sonugta ogretmenlik meslegi yeterli bir para kazanilabilen o
refah seviyesinde huzurlu mutlu yasayabilme standardinda bir kazang
getiren bir meslek olmadigi i¢in ve velilerin de bu tarz taleplerinden
dolayr ogretmenler oOzel ders vermek gibi etik disi davranislara

basvurabiliyor acik¢ast.” (O-K-18)

“..yani ekonomik sebebi soyle de soyleyebiliriz aslinda

tatminsizlik diyebiliriz mesela benim bir tane vurguncu miidiiriim

vardi ben bu ifadeyi kullaniyorum kendisi igin...” (O-K-14)

Katilimeilar okul miidiirii ve 6gretmenlerin etik dis1 davranis sebebi olarak
ikinci sirada kigilik Ozelligine vurgu yapmaktadir. Okul midirlerinin 7’si
O0gretmenlerin ise 6’s1t etik dis1 davramiglarin bir nedenin de kisilik ozelligi
olduguna vurgu yapmaktadir. Bu konu ile ilgili 6rnekler goriisme metninden

cikartilip asagida sunulmustur.

“...eger sen gercekten olgun bir kisilige eristigin zaman
cevrendeki insanlara daha ¢ok sey katabilirsin o zaman bencillik
gider ego gider simdi buradan toparlamam gerekirse bir ogretmenin
oturmamzs kigiligi aslinda o etik dist davranislarini sergilemenin de

sebebidir diyebilirim.” (Y-K-23-12)

“..insanlarin tabii ki kisilikleri o6z benlikleri karakterleri
farklilasabiliyor  herkesin bu kurallara uymasi zaten
beklenmeyebiliyor ¢ikintilik yapan ogretmen de olabiliyor.” (Y-E-14-
10)

“...birde insanlarin kisilik ozellikleri de davranmislarini belirliyor
insanlar ofke aninda gercgek kisiligin ortaya ¢ikariyorlar.” (Y-E-24-
16)

“...ogretmenin  kisilik ozelligi de etkili olabiliyor bu
davramislarinda yani vurdumduymaz bir kisilige sahip birisi ise
ogretmen en basitinden okulun malini korumaya ¢alismaz aman bana

va bos ver der gecer ya da agresif bir kisiligi varsa ogretmenin dfke
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kontrolii sorunu yasiyorsa en ufak bir problemde ofkesine yenilir ve
etik dig1 davranis sergileyebilir.” (Y-E-18-12)

“...etik dis1 diyebilecegimiz davranmislart siirekli olarak yapan
arkadaslarin  davranis sebeplerinin birincisi olarak ben kisilik
ozelliklerine bagliyorum iste ofkeli olan bir dgretmen dGgrencilerine
cabuk sinirlenip agza alinmayacak sézler séyleyebiliyor bir diger
boyle rahat takilmayr seven J&gretmen uygunsuz hal ve hareket
icerisinde olabiliyor ogrencileriyle uygunsuz davranislar uygunsuz

soylemler de bulunabiliyor.” (Y-K-19-12)

“...birincisi karakter meselesidir yani okul miidiirii vurdum
duymaz birisiyse ugrasmayr calismayr sevmeyen birisiyse etik dist

davranisi gorse de ses ¢ikarmaz ¢iinkii ugrasmak istemez.” (O-K-8)

“...kanunlart bu agiklart karsisinda kendilerini ¢ok fazla
savunamadtiklart i¢in ve baslarina belli kotii seyler geldigi icin ¢ok
fazla kural koyucu olmaktan kaginiyorlar biraz genis davranmaya
calisiyorlar sonucgta herkes kendisini diisiintiyor herkes kendisini
diisiindiigii i¢in de burada bir problem ¢iktigini diisiiniiyorum.” (O-K-
7)

“..kisilik ozelligi de ogretmenin yada idarecinin etik
davranislarint yada etik disi davramislarini sekillendiren 6nemli bir
etmendir ornegin agresif yapisi olan bir kigi kavgaci saygisiz kiifiirbaz
olur boyle bir 6gretmen ya da idareci de etik degerlere uymaz ayrica
¢ctkarct menfaatgi olan birisi de yine insant yari yolda koyar bu da

giivenilmez...” (O-E-15)

Katilimcilar okul miidiirii ve 6gretmenlerin etik dis1 davranis sebebi olarak
bir diger nedenin deger yoksunlugu oldugunu vurgulamaktadir. Okul
miidirlerinin 4’0 6gretmenlerin ise 7’si etik dis1 davraniglarin bir nedenin de
ahlaki deger yoksunlugu olduguna vurgu yapmaktadir. Bu konu ile ilgili 6rnekler

goriisme metninden ¢ikartilip asagida sunulmustur.

“...kanunun iyi aciklarint eksiklerini ya da teamiilleri ¢ok iyi
tespit eden ama ayni zamanda gorevini ihmal eden etik dist

davranislara basvuran insanlar biraz da kanunun biraz da bu
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toplumsal teamiillerin onlara fayda sagladigint diisiinerek de bu igleri

yapabiliyor.” (Y-E-25-16)

“Ben ogretmenin de okul miidiiriiniin de etik disi davranmasinin
birinci sebebini agik¢asi ahlaki deger yoksunluguna bagliyorum yani
ahlaki olarak belki aileden ogrenmeden gelmis belki sosyal ¢evresinde

bu tarz insanlarla bir arada olmus ve bunu 6grenmis..." " (Y-E-16-7)

“...bir diger sebebin ahlaki olarak belli ogretilere sahip
olmamasina bagliyorum iste diiriistliigii bilmeyen adaletli davranmayt
bilmeyen ve bunlara onem vermeyen vurdumduymaz olan
ogretmenlerin de iste bu saymis oldugumuz etiketi davranislari

sergiledigini soyleyebilirim.” (Y-E-19-12)

“..bir insanmin o degeri elde edebilmesi igcin her yolu
deneyebilecegini diistiniiyorum bu tabii ki etik disi davranislarin da
bir sebebi olabiliyor baskalar: baska seylere deger veriyor ve o deger
verdigi seye dogru yoldan veyahut da yasal yoldan ulasmak yerine
vanlis yollardan gayri yasal yollardan veyahut da etik disi yollardan
ulasmast miimkiin olabiliyor.” (O-E-12)

“...bu sadece o ogretmen ozelinde degil maalesef bu tamamen
toplumumuzda olusan bir ahlaksizligin ahlaki yozlagmanin getirdigi
bir sey toplumun her kademesindeki insaninin her is kolundaki insanin
etik disi davraniglar sergiliyor olmasi artik etik disi davranigin olagan
normal goriiliiyor bence bunu goren ogretmende okul miidiirii de ayni
teknikle davraniglar: sergileyerek yaptigi seyin ¢ok da abartilacak bir
sey ¢ok da abes bir sey olmadigina ikna oluyor ve buna inaniyor...”

(0-E-13)

“...normal hayatinda etik kurallara uymayan bir insanin is
hayatinda zorla uydurabilirsin bu da cebirle olur veya ceza ile olur
hayatin hi¢hir alaninda etik kurallara uymamis bir insan ogretmen
olabiliyor maalesef bu insanlara da genel gecer kurallarin oldugunu
ve buna wuymak zorunda oldugunu uymadigi zaman yaptirimin

oldugunu hatirlatmak gerekir...” (O-E-15)
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Ekonomik kaygilar, kisilik 6zelligi ve deger yoksunlugu sebeplerinden
sonra katilimcilar en ¢ok etik disi davranis nedeni olarak cevresel faktorlere
deginmektedir. Cevresel faktorler icinde hem bireyin yetisme kosullarina hem de
calismakta oldugu okul ile ilgili degiskenlere vurgu yapilmistir. Katilimcilardan
okul miidiirlerinin 7°si 6gretmenlerin ise 4’1 etik dis1 davranis nedenini ¢evresel
faktorlere baglamaktadir. Katilimcilarin  goriismelerinden Ornekler asagida

sunulmustur.

“...bizim dogdugumuz c¢evre aile yasandigimiz ¢evrede
yetistigimiz kiiltiir bunlar bizim kigiligimizi besliyor dolayisiyla etik
degerlerimizi de etik dis1 davranislarimizi da besliyor.” (Y-E-11-7)

“...bir 6gretmen arkadasimiz birkag giin arayla bir ay boyunca
derslere ge¢ kalmisti bunun sebebini sorusturdugumuzda da saglik
problemi yasadigr ve bundan dolayr gece ge¢ uyudugunu ve sabah
uyanamadiginit séylemisti ve dedigim gibi bu tarz sosyal hayati ile
ilgili yani okul disindaki hayati ile ilgili yasadigi ufak tefek
problemler de anlik okul icerisinde etik digi davranislar sergilemesine

sebebiyet verebiliyor...” (Y-K-23-12)

“...0gretmen arkadasimin geldigi kiiltiiriin ¢ok etkili oldugunu
diistiniiyorum goyle soyleyebilirim aileden c¢evreden iste ne bileyim
davramisint ogrenmis olabiliyor iste bu tarz durumlar ogretmen
arkadasin  etik disi  davranmasinda onemli  bir etken diye

diigtintiyorum.” (Y-E-21-19)

“...bir diger sebebini de acik¢asi kiiltiirel ge¢mis oldugunu
diistiniiyorum yani geldikleri kiiltiir aile kiiltiirii mahalle kiiltiirii sokak
kiiltiirii  onlarin o6grendikleri ¢ocukluklarindan beri ogrendikleri

davranmislar oldugunu diisiiniiyorum.” (Y-E-32-29)

“...arkadas ortamimiz ¢ok onemli c¢ocukluktan itibaren
takildiginiz arkadas ortaminiz sizin karakterinizin olugsmasinda onemli
bir etken arkadasimiz kimse aslinda biz de onlar gibi oluyoruz daha
egitimli insanlarla takilinca onlara benziyoruz daha boyle egitimsiz

bir arkadas ortaminda yetismissek onlar gibi oluyoruz.” (O-K-8)
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“...anlik gelisen etik disi davramislar da vardwr bunlarin en
onemli sebebi de okul ortaminin getirdigi ¢evresel etmenlerdir mesela
ogretmenler odasinda yasanan bir olayin etkisiyle égrenciye etik dist

davranis sergilemek gibi...” (O-E-15)

“...birkag giin éncesinde bir hafta 10 giin oncesinde yasadigi o
vorgunluk o yogun tempo belki ailevi hayatinda 6zel hayatinda
yvasadigr problem durumu gibi o anlik yasanmis olan gelismelerden de

kaynakli iste etik disi davranis sergileyebiliyor...” (O-K-18)

Katilimcilarla yapilan goriismede vurgulanan bir diger etik disi davranis
nedeni ise olumsuz rol modele sahip olmadir. Katilimcilardan okul miidiirlerinin
2’si Ogretmenlerin de 5’1 meslekte kidemli olan Ogretmenlerin etik dis1
davraniglarini meslekte yeni olan dgretmenlerin taklit etmesine baglamaktadir.
Okul miidiirlerinin de 6gretmenlik ya da miidiir yardimcilig1 yaptiklari donemdeki

yoneticilerinin etik dis1 davraniglarini taklit ettiklerini vurgulamaktadir.

“...ayrica okul igerisinde olusan etik disi davranis seklinde de
ben ogretmen arkadaglarim ozellikle meslekte ileri olan ogretmen
arkadagslarin davranislarimin etkili oldugunu diistiniiyorum.” (Y-E-11-

7)

“...okul bahgesinde sigara i¢gmek yasak hem de etik degil bu
vaziyor 6gretmen arkadaginin tepkisi ya hocam diger hocalarda orada
i¢iyorlardi ben de gittim orada igtim seklinde bir tepki veriyor.” (Y-E-
21-19)

“...okul miidiiriiniin bizlere karsi davranislar: da bir rol model
olmasi da bizim etik disi davramslarimizi veyahut da etik

davranislarimizi etkiledigini diisiiniiyorum.” (O-K-8)

“...gecmisi ogrenmelerinin de etik disi davranmada etkili
oldugunu ozellikle ona geg¢misi ogretenlerin etik ilkelere aykiri
davranan insanlar olmasi onlarin da dogruyu o kisilerden goriiyorlar
ve ben etik disi davranisin nedenlerinde okul miidiirlerini 6gretmenler
icin de gecerli bu ge¢mis daha ge¢mis calistigi kurumlarda ya da
ailevi durumlarda onlara o davranisi dogruymus gibi oOgreten

kisilerden de kaynakli oldugunu diigiiniiyorum.” (O-K-7)
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“..miidiir miidiirliigii  6gretmenken ¢calistigi  miidiirlerine
bakarak ogrendi ogretmen dgrencilik yillarindaki ogretmenlerine
bakarak ogrendi yani ge¢mis yasantilarinda ogretilenlerin de bu etik

disi davranislarda etkili oldugunu diisiiniiyorum.” (O-E-13)

“...ogretmenlik yaptigi donemde miidiirii tarafindan siirekli
ezilmis birisinin ben de miidiir oldugumda ezecegim mantigina
biiriindiigiinii diisiintiyorum veyahut da miidiirliik yapmanin bdyle

olmasi gerektigini de 6grenmis olabiliyor.” (O-K-10)

Yukarida sayilan etik dis1 davranis nedenlerinin disinda katilimcilar ayrica
davranisin etik dist oldugunu bilmeme, aliskanliklar, iiniversite egitiminin
yetersizligi, yonetimin gorevini yapmamasi, kisiliginin gelismemesi, olumsuz
orgiit kiltiriiniin etkisi, meslege saygi duymama, is yiikiiniin fazlaligi1 gibi

nedenleri de saymaktadir.

I. Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin Etik Dis1 Davramslarina Gosterdigi

Tepkiler Alt Problemine iliskin Bulgular

Katilimcilara yoneticilerin etik  dis1  davranan Ogretmene gosterdigi
tepkilerin neler oldugu sorulmustur. Katilimcilarin verdikleri yanitlar 5 farkl
neden etrafinda toplanmaktadir. Veriler analiz edilirken okul miidiirlerine ve
Ogretmenlere ait veriler ayr1 ayr1 olarak da incelenmis ve Sekil 12°de
gosterilmistir. Her kodun okul miidiirii ve 6gretmenler tarafindan ifade edilme

sayis1 da sekildeki oklar iizerinde gosterilmistir.

Katilimcilardan elde edilen veriler incelendiginde okul miidiirlerinin ve
o0gretmenlerin en c¢ok degindigi tepki davranisinin etik dis1 davranis gosteren
ogretmenle bireysel goriisme davranisi oldugu goriilmektedir. Okul midirlerinin
10’u o6gretmenlerin ise 7°si okul miidiirlerinin etik dis1 davranan Ogretmenle
bireysel olarak goriistiigline vurgu yapmaktadir. Arastirmaya katilanlar bireysel
goriismeyi; davranisin nedenini 6grenmek, davranisin yanligligini aciklamak ve
sozll olarak uyarmak olarak ifade etmektedir. Bu konuyla ilgili asagida gériisme

metninden ornekler paylagiimistir.
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Sekil 12. Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin Etik Dis1 Davranislarina Gosterdigi
Tepkilere Ait Bulgular

“...kendisini odamiza c¢agiririz sebebini ogrenmeye c¢alisiriz
varsa bir ¢oziim yolu birlikte iiretmeye ¢alisiriz ge¢ kalma hadisesi
ornegindeki gibi yani derse ge¢ kalma hadisesindeki gibi yahut
ogrenciyle miinakasa hadisesi de oldugu gibi bu tip durumlarda once
problemi taraflar arasinda ¢ozmeye c¢alisirsiniz konusarak sozlii
olarak uyararak.” (Y-E-25-16)

“...burada benim etik disi davranigsa tepkimde ¢izdigim ¢izgi
giliven lizerine eger siz 6gretmene giiven duyuyorsaniz dedigim gibi
eger biiyiik de bir problem degilse bu etik disi davranis sozlii
uyarilarla igi ¢ozmeye ¢alisiyorum.” (Y-E-11-7)

“...genelde bireysel ¢agirip konusuyorum yanlis bir davranisini
gordiiysem disarida ya da baskalarinin  yaninda konusmayi
sevmiyorum odama ¢agirryorum oturuyorum bir ¢ay bir kahve
soyliiyorum ve sonra diyorum ki neden bunu yaptiniz diye soruyorum
bu yaptiginiz davranmislar bana ters geldi diyorum ve kendisinden

sebebini a¢tklamasint istiyorum.” (Y-K-23-12)
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“...mesela nobette telefonuyla oynayan ogretmeni goriince ¢ok
sinirlenmistim  kendisini odama ¢agirdim ve bireysel olarak

uyarmistim bunun devlet terbiyesine uymadigini séylemigtim.” (Y-E-

14-10)

“...onu uyartyoruz hatalarint séyliiyoruz hakli oldugu noktalar
varsa hakli oldugu noktalar soyliiyoruz ama o6gretmen oldugunu
hatirlatarak  devlet isi  yaptigimizi  hatirlatarak  bir  daha
tekrarlanmamast  gerektigini  Veli ile miinakasaya girmemesi
gerektigini 6grenciyle tartismaya girmemesi gerektigini ona iste gerek
hakaret etmemesi darp etmemesi gerektigini soyliiyoruz...” (Y-E-21-

19)

“...ondan sonra ¢agirip odama diyorum iki dakika gériigebilir
miyiz onemli kendilerine hocam bu yanls bunu yapmaywn ben
ogrencime kotii davranig sergileyen bir okul miidiirii kotii
davraniglara yani etik dis1 davramislara izin veren etik disi
davranislart gormemezlikten gelen bir miidiir olarak gériinmek

istemiyorum diyorum.” (Y-E-32-29)

“...bence okul miidiiriiniin bireysel olarak yani odasina
cagirarak uyart yapmasi gerekiyor bence topluluk icerisinde uyari
vaparak 6gretmeni rencide edebilirsiniz onun etik disi davranigint yok
etmeye ¢alisirken bu etik disi davranisi daha da ileri gotiirmesine okul
icerisinde  bir  huzursuz  ortamin  yaratilmasina  sebebiyet

verebilirsiniz.” (0O-K-8)

“...burada etik disi davranis sergileyen égretmen arkadas varsa
miidiir bey ona dncelikle neden boyle bir davranig yaptigint soruyor
ve bunu gercekten kibar bir sekilde yapiyor karsisindakini kirmadan
yapiyor bunu...” (-O-E-12)

Goriigmeye katilan okul midiirii ve 6gretmenlere gore yoneticilerin etik dis1
davraniga bir diger tepkisinin ceza vermeme oldugu vurgulanmistir.
Katilimcilardan okul miidiirlerinin 4’1 68retmenlerin ise 7°si okul miidiirlerinin
etik dis1 davranisa ceza uygulamadiklarimi ifade etmektedir. Bu konuyla ilgili

goriisme metninden Ornekler asagida sunulmustur.
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“...etik dis1 davranislart gérmezden gelmemek gerekir yoksa
kurum icerisinde etik disi davramis kiiltirii olusabilir bunu bir iki
ogretmen yaparken siz gormezden gelirseniz biitiin okul bu etik disi
davranisi yapmaya baslayabilir bunun icin kesinlikle tepki verilmesi
gerektigini diistiniiyorum ama ceza alacak boyutta hatalar yapan bir
ogretmen arkadas olmadi heniiz ondan dolayi ogretmene ceza

verdigim bir durum da olmadi a¢ik¢asi.” (Y-K-23-12)

“...ama bu zamana kadar konusarak problemleri ¢ozdiigiimiizii

ve ceza vermedigimizi de belirtmek isterim.” (Y-E-18-12)

“Hocam dncelikle agikcast iyi bir ydnetici iseniz hemen ceza

vermeye ¢alismazsiniz” (Y-K-19-12)

“...bizim okulda benim gordiigiim kadariyla miidiiriin ceza
verdigi herhangi bir yaptirim uyguladigi ogretmen arkadas olmadi

actkcasi...” (O-E-12)

“..tabii ki bu zamana kadar yaptirim uyguladigini hig
gormedim miidiir beyin genelde sozlii olarak uyarmayi tercih ediyor.”

(0-K-7)

“Ben okul miidiiriimiiziin a¢ik¢ast bugiine kadar bir ogretmen
arkadasi yazili uyari verdigini veyahut da herhangi bir ceza almasi
icin bir ¢alisma yaptigini da gormedim kendisinin daha ¢ok iletisim
yoluyla konusarak ¢oziimiin etkili olduguna inandigini diigiiniiyorum.”

(0-K-18)

Katilimcilar okul miidiirlerinin bireysel gorlisme ve ceza vermeme
davraniglarindan sonra en ¢ok yazili uyart yapma tepkisi verdigini ifade
etmektedir. Okul miidiirlerinin 7’si 6gretmenlerin de 2’si 6gretmenlerin etik dist
davraniglarina tepki olarak okul midiirii yazili uyar1 yaptigini1 vurgulamaktadir.

Bu konuda ¢alisma metninden 6rnekler asagida sunulmustur.

“...eger biitiin bu tepkilerime ragmen ogretmen hala etik disi
davranisina devam ediyor israrla davranigin  diizeltme yoluna

gitmiyorsa yazili olarak uyarimizi o 6gretmen arkadasa iletiriz...” (Y-

K-23-12)
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“...yoksa hi¢bir sekilde kaba bir kuvvet kaba bir soz kullanmayiz
vani ogretmenimize karsi hocam bunu yapmamaniz gerekiyor bunu
vazilt ya da sozlii olarak ogretmene bildiririz ondan sonra hareketler

devam ederse resmi yaziyla 6gretmen hakkinda inceleme sorusturma

isteriz.” (Y-E-14-10)

9 I . . .
...ancak her tiirlii insani yaklasima ragmen ogretmen israrla

davramisina devam ediyorsa o zaman sari zarf vermek gerekiyor...”

(Y-E-24-16)

“...bireysel toplu biitiin uyarilarimiza ragmen devam eden
davranis varsa o zaman o6gretmen arkadasa yazili olarak uyart yazariz

ve kesin olarak davranisindan vaz ge¢mesini isteriz... (Y-E-18-12)

“...davrams devam ediyor 6gretmen tabiri caizse akillanmamis
vaptigi davranisin farkinda varmamis ve o etik disi davranisina devam
ediyor bu sefer yasal olan yol yani yazili olarak bir uyar

gonderirsiniz ki ogretmen isin ciddiyetini anlar.” (Y-K-19-12)

“...ama béyle bir duruma diisseydi de miidiir beyin yazili uyari
sorusturma a¢ma ilceye durumu yonlendirme gibi durumlari da

yapacaginm diigiiniiyorum...” (O-E-12)

Goriigmeye katilan okul miidiirii ve Ogretmenlere goriisleri soruldugunda
yoneticilerin etik disi davramiga bir diger tepkisinin yaptirim uygulama oldugu
vurgulanmistir. Katilimcilardan okul miidiirlerinin 7’ 6gretmenlerin ise 1’1 okul
midiirlerinin etik dis1 davranisa devam eden Ogretmene yaptirim uygulanmasi
gerektigini ifade etmektedir. Bu konuyla ilgili goriisme metninden oOrnekler

asagida sunulmustur.

“...bu birkag kez tekrart halinde yine kurum miidiiriiniin yetkisi
dahilinde savunmalar istenir bu davranmisin tekrart halinde
sorusturmaya doniistiiriiliiv - sorusturma neticesinde ilgili kanun
maddelerinin  hangi maddeleri ihmal edilmigse o maddelerden

ogretmene ¢esitli cezalar verilebilir.” (Y-E-25-16)

“...bu arkadas bana ger¢ek neden hicbir sekilde agiklamad
stirekli yani bir bahane tireterek bir donemi gecirdik ben daha sonra

ogretmen arkadaga artik bir iki ii¢ dort toleranstan sonra yasal siireci
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baslattim sorusturma ac¢tim muhakkikler geldi bir inceleme yapild:
ogretmenin savunmast dinlendi ve gerekli idari yaptirim ogretmene

uygulandi.” (Y-E-11-7)

“...tabii ki is sozlii uyariyla kalmiyorsa tekrar etmeye devam
ediyorsa kanun ne diyorsa iste 657 sayilt devlet memurlar: kanununun
125 maddesi var orada belli cezalar var o6gretmen arkadasin fiili
hangi cezayi gidiyorsa onu ya kendimi uygularim ya da uygulanmasi

icin bir iist kurula yani ilge milli egitim miidiirliigiine sevk ederim.’

(Y-E-21-19)

“...simdi etik dig1 davranisin boyutu olgiisii onemli eger ortada
kanunlarla yasalarla belirlenmis Keskin bir etik disi davranisg var ise
o zaman kurumun devlet yoniinii makamimin devlet yoniinii harekete

gecirmek gerekiyor.” (Y-E-32-29)

“...bir de sonugta bizim hakkimizi koruyacak olan yegane
makam okul miidiirliigiidiiv okul miidiirliigii biitiin 6gretmenlerinin
hakkint koruyabilmeli o diizeni saglayabilmesi icin etik disi davranan
arkadaslara muhakkak bir sekilde tepki gostermesi gerekiyor diye
diisiiniiyorum.” (0O-K-18)

J. (")gretmenlerin Okulundaki (")gretmenlerin Etik Dis1 Davramislarina

Gosterdigi Tepkiler Alt Problemine Iligkin Bulgular

Katilimcilara oOgretmenlerin  etik dis1  davranis sergileyen Ogretmen
arkadaslarina ne gibi tepkiler gosterdikleri sorulmustur. Katilimcilarin verdikleri
yanitlar 3 farkli tepki metodu etrafinda toplanmaktadir. Veriler analiz edilirken
okul miidiirlerine ve O0gretmenlere ait veriler ayr1 ayr1 olarak da incelenmis ve
Sekil 13’de gosterilmistir. Her kodun okul miidiirii ve 0gretmenler tarafindan

ifade edilme sayis1 da sekildeki oklar lizerinde gosterilmistir.
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Tepki Vermeme Uyarida Bulunma

Etik Disi Davranislara
Ogretmen Tepkisi

Mudure Sikdyet
Etme

Sekil 13.Ogretmenlerin Okulundaki Ogretmenlerin Etik Dis1 Davranislarina
Gosterdigi Tepkilere Ait Bulgular

Elde edilen veriler incelendiginde okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin en
sikdayet oldugu gorilmektedir. Okul miidiirlerinin 8’1 6gretmenlerin ise 7’si
miidiire sikayet tepkisini vurgulamistir. Okul miidirleri ve ogretmenler tepki
vermesi gereken merciin midirlik oldugunu diislinmeleri, 6gretmenlerin es
konumda bulunmalar1 ve 6gretmenin tepki vermesi hakinde problem ¢ikabilecegi
endisesi duymast gibi nedenlerle etik disi davranan arkadaslarini miidiire sikayet
ettiklerini vurgulamaktadir. Bu konuyla ilgili asagida goriisme metninden

ornekler paylasilmistir.

“...bakiyorlar arkadasin tavirlarinda herhangi bir diizelme
olmuyor o zaman olayt bana getiriyorlar hocam biz boyle bir sey
gordiik biz buna miidahale etmeye ¢alistik ama olmadi siz bir miidiir

olarak bu olaya bir el atar misiniz seklinde tepki gosteriyorlar.” (Y-K-

23-12)

“...bir ogretmen arkadas dersin ortasinda ogrencileri serbest
birakmis ve disari ¢ikmig simiftan giiriiltii gelince yan siniftaki
ogretmen sinirli bir sekilde miidiir yardimcist arkadasin yanina gelmis

ve durumu anlatmis bu tarz olaylar bazen oluyor.” (Y-E-14-10)
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“...simdi burada sunun altini ¢izmek istiyorum okulda etik dis
davranis sergileyen ogretmene tepki vermesi gereken mercii okul
idaresidir uyart verilecek ise sozlii uyart i¢in bunu séyliiyorum okul
idaresidir bunu yapacak kisi eger o6gretmen sozlii olarak etik disi

davranan 6gretmeni uyarwrsa bir sorun olusturabilir.” (Y-E-21-19)

“...birkag¢ ogretmen arkadas nébetini diizgiin kuralina uygun bir
sekilde tutarken baska bir ogretmen arkadas nobetini ihlal ediyor
zamaninda gelmiyor ya da vurdumduymaz bir tavir takiniyor iste o
zaman oradaki sorumluluk diger arkadasin sirtina daha fazla biniyor
boyle bir durumda ogretmen arkadasimiz buradaki tepkisine gidip
aynit diizlemdeki ayni seviyedeki bir ogretmen arkadasina ifade
ettiginde onun bozulacagim diisiiniip ona gitmek yerine gelip idareye

durumu anlatiyor.” (Y-E-24-19)

“...ben genel manada tepki verme isinin etik disi davranis
sergileyen ozellikler derse ge¢ kalan nobetini tutmayan veyahut da
ders yonetimi ile swif yonetimi ile ilgili sorunlar yasayan
ogretmenlerin  bu davraniglarini genelde bize getiriyorlar okul
yonetimine getiriyorlar iste bana soyliiyorlar bazen miidiir yardimcisi
arkadas kendileri tepki gostermiyorlar tahminimce bunun sebebi de es

deger olmalarindan kaynaklandigini diistintiyorum.” (Y-E-16-7)

“..¢linkii tepki verme isinin benim igim  oldugunu
diistiinmiiyorum bunun idarenin isi oldugunu diistintiyorum ¢ok ¢ok bu
tarz davraniglarda eger idare gormemisse bunu idareye haber veririm
yapacagim is tek budur.” (O-K-T)

“...tepki vermesi gereken mekanizma ya da yaptirim uygulamasi

’

gereken mekanizmanin okul idaresi oldugunu ben de diisiintiyorum...’

(0-E-13)

Katilimcilarin tizerinde durdugu bir diger tepki sekli de uyarida bulunma
tepkisi olmaktadir. Okul miidiirlerinin 8’1 ve dgretmenlerin 6’s1 dgretmenlerin
etik dis1 davranmis sergileyen arkadaslarina uyarida bulunmak suretiyle tepki
verdiklerini ifade etmektedir. Bu konuda goriisme metninden Ornekler asagida

sunulmustur.
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“...bazi arkadaslarin nobeti tam tutmadiklart konusunda orada
bir konusma giindeme geldiginde diger ogretmen arkadaslar tepki
gosterdiler kendilerinin islerini diizgiin bir sekilde yaptiklarin
anlattilar ama bazi arkadaslarin nobet yerine gelmediklerini ifade

ettiler...” (Y-E-11-7)

“...simdi benim égretmenlerimde tam bir aile ortami var etik
dist davramis sergileyen bir arkadas gordiikleri zaman once kendileri
0 arkadasin davramisimi  diizeltmeye c¢alisiyorlar onlar da yine
arkadaglarint  bireysel alip konusuyorlar diizelmesi i¢in ¢aba

gosteriyorlar.” (Y-K-23-12)

“...bazi ogretmenlerin yakin oldugu arkadas gruplari var bu
arkadas gruplari genelde iste biraz uyarma yoluna gidiyor bir yanlis
yaptigr zaman bak surada yanlis yaptin sunu diizelt seklinde bunu
devam ettirmemesi yoniinde yani arkadasint diisiinerek idare

tarafindan uyart almasini istemedigi igin...” (Y-E-18-12)

“...mesela isin ucu kendilerine dokundugu zaman yani ben
istemiyorum dendigi zaman dgretmen arkadaslar agik¢ast bir hani
bakislarla acikcast kendi aralarinda kiigiik sohbetlerle bir tepki
gosteriyorlar...” (Y-E-16-7)

“...daha dogrusu eger etik disi davranan kisi yakinimsa topluluk
icerisinde degil ama bireysel olarak wuyarida bulunurum bu

davranisimin dogru olmadigini kendisine ifade ederim.” (O-K-7)

“...ornegin fotokopi konusunda sorun yasiyordum JOgretmen
arkadaslarla diyelim biz 4. simiftik sinav fotokopisi ¢ikartmak
zorundayiz 1. veya 2. sinifin ziimreleri iste boyama kagidi olsun
odevlendirme kagidi olsun ziimre olarak ¢ekerlerdi aynt anda 400-500
kagit bir anda cekerlerdi saatlerce arkadaslar biz sinav ¢ikaracagiz
bizimki onemli sinavin tarihi var vesaire dedigimizde ya siz de ¢ikista
ctkarin gibi doniitler aldigimiz oluyordu bu sekilde olmaz hangimizin
ki oncelikli siz gecen yil 4 siniftiniz size oncelik tamdik simdi de bu

sefer de boyama kagidr i¢in mi oncelik taniyalim bunu ben dile
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getirdim arkadaslar bu sekilde olmayacak seklinde tepki verdim.” (O-
K-14)

“Ogretmenin etik disi davramisini  gérdiigiim zaman ise
genellikle iletisim kurmaya ¢alisiyorum o arkadasla yaptiginin yanls
oldugunu kendisinin de zarar gorebilecegini bizleri de zarara
ugratabilecegini ve dikkat etmesi gerektigini kendisine uygun bir dille

anlatmaya ¢alisiyorum.” (O-K-10)

Etik dis1 davranisa 6gretmenlerin tepkisi sorusunda katilimcilar son olarak
tepki vermediklerini ifade etmektedir. Okul midiirlerinin 2’si 6gretmenlerin de
3’0 Ogretmenlerin etik disi davranislarina 6gretmenler tepkisiz kalmaktadir
cevabint vermektedir. Bu konuda goriisme metninden Ornekler asagida

sunulmustur.

“...maalesef 6gretmenler genelde bana nasil olsa bir zarart yok
bana dokunmuyor bana ne bu benim isim degil okul miidiirii ilgilensin

bununla seklinde bir tavir icerisinde oluyorlar...” (Y-E-25-16)

“..yani etik disi davranan G&gretmen sana ne seninle
ilgilendiriyor tepkisi verebilir sen kendi igine bak tepkisi verebilir ve
bu okul igerisinde ogretmenler odasinda ozellikle bir kaos ortami
varatabilir bundan dolayr ogretmen arkadas bu tepkiden korktugu icin
sessiz kalmay: tercih ediyor.” (Y-E-21-19)

“...ne kadar tepki verebiliyoruz daha dogrusu tepki verebiliyor
muyuz biraz once diglanma muhabbeti geldi ya yani tepki veremiyoruz
aslinda hocam ya da verdigimiz zamanda o halkanin bir tane zinciri

)

Sizseniz o zinciri koparip atiyorlar diger halkalari birlestiriyorlar...’

(0-K-8)

“...ben genel olarak mizag¢ sinirli bir insan degilim insanlarin
¢ok isine karigan bir insan degilim genelde gormezden gelmeyi tercih
ediyorum sessiz kalmayi tercih ediyorum etik disit davranan kisi ile
okul icerisinde pek bir samimiyetim yoksa da acik¢ast buna pek

karismiyorum.” (O-K-7)
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K. Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin Etik Disi1 Davramislarina Gosterdigi

Tepkilerinin Nedenleri Alt Problemine Iliskin Bulgular

Katilimcilara ogretmenlerin etik dis1 davramiglarina okul miidiirlerinin
neden tepki gostermesi gerektigi sorulmustur. Katilimcilarin verdikleri yanitlar 4
farkli neden etrafinda toplanmaktadir. Veriler analiz edilirken okul miidiirlerine
ve Ogretmenlere ait veriler ayr1i ayri olarak da incelenmis ve Sekil 14°de
gosterilmistir. Her kodun okul miidiirii ve 6gretmenler tarafindan ifade edilme

sayis1 da sekildeki oklar iizerinde gdsterilmistir.

Etik Disi Davranislarin

Kurum Icerisinde Etik Dis1 Davranisian
Yayg{nla;mESIni Ortadan Kaldirma
Onleme ~
4 .
~ : &,
ko) cd
oA %G

Etik Dis1 Davranislara
Miidiir Tepkisinin
Nedeni

¥ i
g 4 a0

Kurumda Huzur ve

S 2 Adaleti Saglama
Duzeni Tesis Etme

Sekil 14. Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin Etik D1t Davramiglarina ~ Gosterdigi
Tepkilerinin Nedenlerine Ait Bulgular

Elde edilen veriler incelendiginde ogretmenlerin etik dis1 davranislarina
okul miidiirlerinin neden tepki gostermesi gerektigi sorusuna okul miidiirlerinin
ve O0gretmenlerin en ¢ok verdigi cevap kurumda huzur ve diizeni tesis etmek i¢in
tepki verdigi yoniinde olmustur. Okul miidiirlerinin 10°u 6gretmenlerin ise 4’
kurumda huzur ve diizeni saglamak i¢in tepki verildigini vurgulamigtir. Okul
midiirleri ve 6gretmenlerin huzur ve diizeni tesis etme kavramiyla kast ettikleri
sirastyla orgiit kiltiiriinii olusturmak ve korumak, kurumun isleyisini saglamak,
giiven ortami olusturmak, Ogretmenlerde aidiyet duygusu gelistirmek ve
Ogretmeni motive etmektir. Bu konuyla ilgili asagida goériisme metninden

ornekler paylasiimistir.
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“...ayrica okul ikliminin etik ilkeler ¢ercevesinde kurulabilmesi
icin bizim etik dis1 davranislara tepki gostermemiz ve bu davranislart

onlememiz gerekir.” (Y-E-14-10)

“...simdi en basindan beri konustugumuz kurum kiiltiirii bu
vapwi olusturabilmek i¢cin de okuldaki 6gretmenlerin bu yapiya
kiiltiire bu etik davramislara uyum sergilemesi gerekiyor bir okul
miidiirii olarak bizim en bagstaki gorevimiz ogretmenlerin degerlere

uygun olarak gérevlerini yapmalarini saglamak...” (Y-E-24-16)

“..yani ashnda devletin isleyisinin devam edebilmesi igin
devletin diizeninin devam edebilmesi i¢in etik disi davranmislara tepki

gostermem gerekiyor agikgast...” (Y-E-14-10)

“...yani neden etik davraniglara tepki verdigimizi de bir noktada
acikliyor bu agikgasi ¢iinkii okul bir kurum burasi ve bu kurum tirnak
icerisinde soyliiyorum tikir tikir iglemek zorunda aksamadan

tokezlemeden yoluna devam etmek zorunda...” (Y-E-21-19)

“...bir okul miidiirii gercekten etik degerlere uygun bir sekilde
okulunu yénetiyorsa okulda disiplini saglamak icin acik¢asi bu
yukarida saymis oldugum swrayla etik dist davranis sergileyen

ogretmenine gerekli iglemleri yapmasi gerekir.” (Y-K-19-12)

“...ben daha ¢ok ¢alistyorum onlar daha az ¢alisiyorlar ama bu
kimse tarafindan goriilmiiyor seklinde bir diisiinceye de kapildiklar:
zaman onlarin da performansi ve motivasyonu diigmiis oluyor bundan

dolayr kurumda diizeni saglamak sart...” (Y-E-11-7)

“...sonugta okuldaki gergin ortam ¢oziilmezse eger diger
ogretmenlerin de okula aidiyet duygularinda azalma olacaktir tabii ki
bir anda olmaz belki bu ama zamanla bu kétii atmosfer kétii enerji
devam ederse bu sahiplenmesi okulu benimsemesi kendini okula ait

hissetmesi duygusu yavag yavas ortadan kalkacaktir.” (Y-E-18-12)

Katilimcilardan elde edilen verilere goére okul midiirlerinin etik dis1
davraniglara tepki gostermesinin ikinci nedeni 6gretmenler tarafindan sergilenen

bu etik dis1 davranislar1 ortadan kaldirmaktir. Bu konuda okul miidiirlerinin 8’1
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etik dis1 davranislart ortadan kaldirmak i¢in tepki verdiklerini ifade etmektedir.

Bu ifadelerle ilgili gériigme metninden alinan 6rnekler asagida sunulmustur.

“...aldigim kararin arkasinda olmam gerektigini diigiindiim ve
bu sekilde ben de tabi ki az once dedigim gibi kurum miidiirii giiciiyle

kararimin arkasinda durdum ve ogretmenin térenleri yonetmesini

sagladim.” (Y-E-25-16)

“...devlet isi siireklilik gerektiren bir istir aksamaya
duraksamaya gelmez etik disi davramislar siirekliligi engelleyen
durumlardir bunun oniine gegilmesi gerekir biitiin bu sebeplerden
dolayr da etik disi davranislara okul miidiirleri olarak bizlerin tepki

gostermesi gerekir.” (Y-K-23-12)

“...tepkisiz kaldigimiz zaman etik digi davramisi sergileyen
ogretmen daha da biiyiiterek davranisint devam ettirir diger
ogretmenlerde bunu goérerek nasil olsa miidiir tepki vermiyor biz de
isimizi savsaklayalim noktasina donebilir bu da tehlikelidir bundan

dolayt etik disi davraniglara tepki vermemiz gerekir.” (Y-E-21-19)

“...okul miidiirii olarak kurumun yoneticisi lideri olarak etik dist
davramisi  belli bir aliskanhik haline getirmis bunu ogrenmis
arkadaslarin da yanls yaptigini yiizlerine soylememiz bu yanlistan

onlart dondiirmemiz gerekiyor.” (Y-E-32-29)

“...okulun vizyon ve misyonuna uygun degerler olusturmak
cergevesinde okulu yonetebilmek bunun igin de okul icerisinde etik
disi davranmislar: sergilenmemesi gerekiyor, géstermemesi veyahut da
en aza indirilmesi gerekiyor bunun ortaya konmas: i¢in de okul

miidiirliigii olarak bu tepkileri veriyoruz.” (Y-E-16-7)

Katilimcilarin dile getirdigi bir diger neden ise etik dis1 davranislarin kurum
igerisinde yayginlagsmasini dnlemektir. Bununla ilgili okul miidiirlerinin 5’1 ve
Ogretmenlerin 1’1  okul miidirliiniin etik dis1 davranisin  kurumunda
yayginlagmamasi i¢in tepki vermesi gerektigini ifade etmektedir. Bu konuyla

ilgili gériisme metninden yapilan alintilar asagida sunulmustur.

“...eger etik dis1 davraniga tepki vermezseniz o davranis bir kigi

iki kisi tarafindan sergilenirken siz tepki vermezseniz bu kurumu

132



tamamina yayilir kurumda bir etik disi kiiltiir olugsmaya baslar bunun
oniine ge¢mek icin de acik¢ast etik disi davranisi tepki verilmesi

gerekir.” (Y-K-23-12)

“...etik disi davraniga tepki vermemin bir diger énemli sebebi de
agtkcast insamin sonugta bazen gevsek davranabiliyoruz bazen etik
ilkelerden sapabiliyoruz burada etik disi davranan bir 6gretmene okul
idaresi olarak biz tepki gosterdigimiz zaman... bu tepkinin sonucunda
bir diizelme yasaniyor... bu durum diger dgretmenlere de drnek
oluyor agik¢asi o ogretmenler de bir nevi etik disi davranirsak bizim
de basimiza bu gelir cekincesiyle ile kendilerini bir sekilde kontrol

ediyorlar.” (Y-E-24-16)

“..diger arkadaslar da o davranmisin yanhs oldugunu bizim
verdigimiz tepkiyi gorerek fark etsinler ki onlar da ayni davranisin
icerisine girmesinler bunun oniine gegebilmek icin de bizim ag¢ik¢asi

etik disi davramslara tepki vermemiz gerekir.” (Y-K-19-12)

“...etik dis1 davrams tepkisiz kalirsa agikcast yayilma riski de
tagir bir yerden sonra en ahlakli ogretmen bile kaos ortamini
gordiigiinde yani derslere zamaminda girilip ¢ikilmiyor nébet

tutulmuyor ogretmenler odasinda her tiirlii gereksiz sey konusuluyor o

da bu kervana dahil olur agik¢asi...” (0O-K-14)

Ogretmenlerin okulda sergiledigi etik disi davranisa okul
miidiirlerinin tepki verme nedenleri alt problemine iliskin katilimcilar
son olarak okul miidiirleri kurumda adaleti saglamak icin etik dis
davranislara tepki verdiklerini vurgulamaktadir. Bu konuda okul
miidiirlerinin 4°ti okulda oJgretmenlerin etik disi davranislarina
kurumda adaleti saglamak igin tepki verdiklerini ifade etmektedir. Bu
konuyla ilgili goriisme metninden alinan ornekler asagida

sunulmugstur.

“...ayrica oOgretmen arkadaslarin c¢ogunlugu da yani isini
diiriist¢e yapanlari kast ediyorum onlarin hakkini da korumamiz
gerektigini diistiniiyorum diigiinsenize dersini biiyiik bir ciddiyetle

anlatan bir ogretmen yan sinifindan biiyiik bir giiriiltii geliyor ne
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vasar konsantrasyonu bozulur dikkati dagilir hi¢ kimsenin bunu
vapmaya hakk:t yok yapan da gerekli cezayr almalr bence...” (Y-E-25-
16)

“...0gretmen etik disi bir davraniy yaptiginda digerinin hakkini
gasp ediyorsa eger bu etik disi davramis digerinin hakki yenilmis
oluyor burada bizim miidahale etmemiz lazim kimsenin hakkini

kimseye gecirtmemeye ¢calismamiz lazim...” (Y-E-11-7)

L. Ogretmenlerin Okullarindaki Ogretmenlerin Etik Dis1 Davramislarina

Gosterdigi Tepkilerinin Nedenleri Alt Problemine iliskin Bulgular

Katilimcilara ogretmenlerin etik disi davraniglarina okul miidiirlerinin
neden tepki gostermesi gerektigi sorulmustur. Katilimcilarin verdikleri yanitlar 4
farkli neden etrafinda toplanmaktadir. Veriler analiz edilirken okul miidiirlerine
ve Ogretmenlere ait veriler ayri ayri olarak da incelenmis ve Sekil 15’de
gosterilmistir. Her kodun okul miidiirii ve 6gretmenler tarafindan ifade edilme

sayis1 da sekildeki oklar lizerinde gdsterilmistir.
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Sekil 15.Ogretmenlerin Okullarindaki Ogretmenlerin Etik Dis1 Davranislarina
Gosterdigi Tepkilerinin Nedenlerine Ait Bulgular

Elde edilen veriler incelendiginde 6gretmenlerin etik dis1 davranislarina

o0gretmenlerin neden tepki gostermesi gerektigi sorusuna okul miidiirlerinin ve
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ogretmenlerin en ¢ok verdigi cevap kurumda huzur ve diizeni tesis etmek igin
tepki verdigi yoniinde olmustur. Okul miidiirlerinin 6’s1 dgretmenlerin ise 7’si
kurumda huzur ve diizeni saglamak igin tepki verildigini vurgulamistir. Okul
miidirleri ve Ogretmenlerin huzur ve diizeni tesis etme ifadesini kullanarak
sirastyla giiven ortami olusturmayi, orgiit kiiltliriinii olusturmayr ve korumayz,
kurumun isleyisini saglamayi, Ogretmenin motivasyonunu saglamayr kast

etmektedir. Bu konuyla ilgili asagida gériisme metninden 6rnekler paylasilmistir.

“...mesela ogretmenler kurulu toplantisinda da bunu gordiik
bazi ogretmen arkadaslar nobetini tutmayan arkadaslara tepki
gosterdiler yani bunun boyle olmayacagint burada okulda disiplinin
bozulacagini ogrencilerin gevseyecegini bunu bizim derslerimizde de

o gevsekligi gostereceklerinden dolayr burada onlart uyardilar.” (Y-

E-11-7)

“...etik disi davranigsa sessiz kalmiyor ashinda ogretmen
arkadas bize geliyor ya da kendisi miidahale ediyor c¢iinkii oda
huzurlu bir ortamda ¢alismak istiyor sonucta etik uyumun oldugu bir
ortam onun rahat ¢alismasint saglayacak bunu bildigi icin bir sekilde

miidahale ediyor yani...” (Y-E-14-10)

“...ayrica belli bir diizen isterim ¢iinkii diizenin olmasi ve bunu
cocuklara asilayabilmek icin etik kurallara wymamiz gerektigini
diistintiyorum  bunun i¢cin de etik kurallara uyulmadiginda

ogretmeninin de tepki vermesi gerektigini diisiiniiyorum.” (O-K-8)

“..stkint1 yasadigimda problem yasadigimda tepki veriyorum
clinkii problem yasamak istemiyorum okulumda bu sekilde okulumda
huzurlu giivenli baris icerisinde bir ¢aliyma ortaminin olusacagini
diisiiniiyorum.” (0O-K-14)

“...etik degerlere uygun bir okul miidiirii etik degerlere uygun

bir 6gretmen etik kiiltiiriin olustugu bir okul ortami yaratir.” (O-E-13)

“...yoneticilerimize de her konuda yardimci olmamiz gerektigi
gibi etik disi davrams sergileyen ogretmenlerin davranislarinin
¢oziilmesi noktasinda da ben miidiire yardimct olmamiz gerektigini

diistiniiyorum ve burada da bu davraniglarin sonmesi igin etik dist
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davranis  sergileyen  kisilere  tepki  vermemiz  gerektigini

diisiiniiyorum.” (0O-K-10)

“...simdi boyle bir ortamda ogretmenin de motivasyonunu
diisecektir ogretmenin de sevki kirtlacaktir ve bunu istemiyor
ogretmenler onun icin de etik disi davranisa eger kendi aralarinda
arkadashik varsa kendileri yoksa da bize ileterek bu ortamin bu

sorunun ¢oziilmesini istiyorlar ag¢ikcast...” (Y-K-23-12)

Ogretmenlerin etik dig1 davraniglarina dgretmenlerin neden tepki gdstermesi
gerektigi sorusunda elde edilen verilere bakildiginda okul midiirlerinin ve
o0gretmenlerin verdigi bir diger cevap Ogretmenler adaletin saglanmasini
istedikleri igin tepki veriyor olmustur. Okul miidiirlerinin 5’1 6gretmenlerin ise
3’1l Ogretmenlerin kurumda adaletli bir anlayisin olmasini istedikleri i¢in tepki
verdigini vurgulamistir. Bu konuyla ilgili asagida goriisme metninden Ornekler

paylasilmigtir.

“..bunun disinda bir de kendisine haksizlik yapildigini
diistiniiyvor ve bu haksizhigin giderilmesini istiyor biitiin bu
sebeplerden dolay1 etik disi davramisa ya kendileri miidahale
ediyorlar ya da bizden yardim bekliyorlar...” (Y-E-24-16)

“...bir diger sebepte kendi haklarimin yenildigini diisiiniiyorlar
haksizliga ugradiklart  zaman bizim yammiza gelip durumu

anlatiyorlar ve sorunun ¢éziilmesini istiyorlar...” (Y-E-18-12)

“...bir diger sebep de sonugta herkes belli haklara sahip bu
haklarin ihlal edilmesini asla kimse istemez iste eger davranis
sergilendigini gordiiklerinde biz de o anda miidahale etmemigsek
hakkim  yendi buna miisaade edemem diyerek o tepkiyi

gosteriyorlar...” (Y-K-19-12)

“...clinkii vicdanimin rahat olmasi lazim ciinkii bir haksizlik bir
adaletsizlik bir etiksiz bir davranis varsa buna sessiz kalmak benim
vicdanimi rahatsiz eder ben vicdanimi rahatlatmak igin de buna tepki

gostermeliyim agtkgasi.” (O-E-12)

Aragtirmaya katilanlar Ogretmenlerin okullarinda etik dis1  davranig

sergileyen 0gretmen arkadaglarina tepki vermesinin bir diger nedenin etik disi
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davranis1 ortadan kaldirmak oldugunu ifade etmektedir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerden 3’ okulunuzda etik disi davranig sergileyen Ogretmen
arkadasiniza neden tepki veriyorsunuz sorusuna arkadasin o etik dis1 davranistan
vaz ge¢mesi ic¢in tepki veriyoruz demektedir. Bu konuda gériisme metninden

ornekler asagida sunulmustur.

“..farkindalik olusturmak i¢in diger 6gretmen arkadaslarin da
o etik digt davranisi gérebilmelerini saglamak i¢in bu tepkiyi veririm
vani bakin arkadaglar boyle bir davranis sergileniyor sizin de
haberiniz olsun rica ediyorum siz de bu davranislardan ka¢inin demek
isterim.” (O-K-8)

“...ben okulun etik ilkelere uygun olmasinin basariyyr da
getirecegine inaniyorum bunun icin de Etik digi davraniglarin tepkiler

verilerek énlenebilecegi kanaatindeyim.” (O-E-13)

Ayrica arastirmaya katilan bir ogretmen de etik disi

davranislara ozsaygimdan dolayi tepki veriyorum cevabini vermistir.

“...bunun disinda kendime saygimdan dolayi oz saygimdan

dolayr  ogretmen arkadaslarin  yanhs davramslarina tepkiyi

veriyorum.” (O-K-10)

M. Okul Miidiirlerinin Etik Dis1 Davramislara Tepki Vermemesinin

Nedenleri Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmada okul miidiirlerinin etik dis1 davranan 6gretmenlere neden tepki
vermedigi konusunda okul midiirlerine goriisleri sorulmustur. Bu sorudaki amag
okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin goriislerine gore d6gretmenlerin sergiledikleri
etik dis1 davraniglar karsisinda okul miidiirlerinin tepki vermeme nedenleri tespit
edilmeye c¢alisilmistir. Katilimcilarin verdikleri yanitlar 4 farkli neden etrafinda
toplanmaktadir. Veriler analiz edilirken okul miidiirlerine ve 6gretmenlere ait
veriler ayr1 ayr1 olarak da incelenmis ve Sekil 16°da gdosterilmistir. Her kodun
okul midiirii ve 6gretmenler tarafindan ifade edilme sayis1 da sekildeki oklar

lizerinde gosterilmistir.
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Sekil 16. Okul Miidiirlerinin Etik Dis1 Davraniglara Tepki Vermemesinin Nedenlerine
Ait Bulgular

Analiz edilen veriler incelendiginde arastirmaya katilanlar okul
miidiirlerinin etik dis1 davranis sergileyen 6gretmenlere kurumda huzur ve diizen
bozulacagindan tepki vermediklerini ifade etmektedir. Okul miidiirlerinin 9’u
ogretmenlerin ise 4’1 kurumda huzur ve diizen bozulacag i¢in okul miidiirlerinin
etik dist davranan Ogretmene tepki vermediklerini vurgulamaktadir. Konuya

iligskin katilimc1 goriislerinden olusan ornekler asagida sunulmustur.

“...oncelikle etik disi davramisa yaptirim uygulamamamin
birinci sebebi ortamdaki huzuru bozmak istememem sonucta bu
okulun miidiirii olarak etik dis1 davranisa tepki gosterdigim zaman bir
huzursuzluk  ortami  yaratilacak bu durum baskalarina da

yansiyacak...” (Y-K-23-12)

“...kiiciik bir hatada ogretmene sorusturma ac¢ildigi takdirde
kurumda ogretmen kalmaz tayin haklarini  kullanmirlar isleyisi
vavaslatma noktasina giderler bu nedenle olaylar bu noktaya
gelmesin diye agikgast yaptirim noktasinda biraz ¢ekinceli

davramyorlar diye diistiniiyorum.” (Y-E-14-10)

“...simdi burada en onemli hususlardan birisi daha o6nce de

soyledigim gibi okulun isleyisini bozmadan bir diizeni devam ettirmek
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vani i¢ huzur dedigimiz ortami bozmamaya ¢alistigim icin bazen etik

dis1 davranmisa ozellikle yasal yaptirim uygulamiyorum.” (Y-E-21-19)

“...sonu¢ aslinda daha fazla birbirinize karsi kutuplasiyorsunuz
diren¢ daha fazla olusuyor ortam iyice geriliyor béyle bir ortamda
sonugta kimse ¢alismak istemez kurum kiiltiirii bu sekilde zedeleniyor
zorunlu olmadigr miiddet¢e ben ¢oziimii bu yolda aramamayt tercih

ediyorum.” (Y-E-24-16)

“...bir okul icerisinde kotii bir enerji yayiliyor bu kétii enerji
ister istemez diger oOgretmenlere de sirayet ediyor ve basta da
soyledigim gibi sizin temel vizyonunuza ve misyonunuza ulasma
amacindan sizi uzaklagtirtyor yani ister istemez de bu tarz olaylara

girmekten okul miidiirleri kaginiyor.” (Y-E-16-7)

“...simdi oncelikle kurumda huzurun bozulmasini istemedigi i¢in

tepki vermiyordur diye diisiiniiyorum.” (O-K-14)

“...etik dis1 davraniga bir tepki verdigi zaman tepki ister istemez
sert tepki olacaksa bir yaptirim olacaksa eger bu ogretmen arkadasta
bir huzursuzluk yaratacaktir bu huzursuzluk ister istemez okul
ortamina da yansiyacaktir bunun da oniine gecebilmek bunu da bu
ortami da yaratmamak i¢in acgik¢ast okul miidiirii  yaptirim

uygulamaktan kaginir.” (O-K-18)

Katilimcilara gore okul midiirlerinin etik dis1 davranmis sergileyen
o0gretmenlere tepki vermemesinin bir diger nedeni etik disi davranisi iletigim
yoluyla ortadan kaldirma istekleridir. Bu konuda okul midirlerinin ve
O0gretmenlerin 6’s1 iletisim yolunun etik dis1 davranisi ¢6zme yolunda daha etkili
oldugunu ifade etmektedir. Bu konu ile ilgili gériisme metninden 6rnekler asagida

sunulmustur.

“...ogretmen ilk defa yaptigi zaman bir hatayr hemen
cezalandirma noktasina gitmiyoruz sonugta hepimiz insaniz ilk
seferinde hata yapabiliriz bunu kabul etmek gerekiyor onlari sozlii

olarak uyararak sorunu ¢ozmeyi deniyoruz.” (Y-K-23-12)

“...¢tinkii hepimiz sorumluluk sahibi insanlariz toplumda belli

bir yeri belli bir agirligi olan insanlariz agik¢ast sozlii yapilan bir
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uyariyt da anlayp tekrarlamayacak kapasitede insanlariz bundan
dolayr da yasal ya da gayrt yasal yaptirim noktasina gitmektense
diyalogla problemi ¢ézmenin daha uygun olacagint diisiintiyorum

agtkgasi.” (Y-E-14-10)

“..zaten 1iyi bir okul miidiirii de basarili bir okul miidiirii de olay
biiyiitmeden tabii ki kiiciik olaylardan bahsediyorum derse ge¢ kalmalar iste
bazen sozler verilen Emirler yerine getirilmiyor bu tarz durumlarda isi
biiyiitmeden okul miidiiriiniin kendi kabiliyetiyle idarecilik kabiliyetiyle yoneticilik
kabiliyetiyle ¢ozmesi onlarla konusarak onlara yanliglarini anlatarak ¢oézmesi

gerektigini diigiiniiyorum.” (Y-E-21-19)

“..ayrica ben soziin eylemden daha etkili oldugunu
diistinenlerdenim yani bir eylem yaparak bir ceza vererek iste bir
davrams  sergileyerek  etik  disi  davramisi  ¢ozebilecegini

diigtinmiiyorum.” (Y-K-19-12)

“...bence aslinda yaptirim yerine konusmak ¢ok daha etkili olur
ben bir miidiir olsam ogretmenimle konusarak o davranisindan
vazgegirmeye ¢alisirim bu hem daha etik bir davranis olur hem

ogretmeni kazanma sansi yaratir diye diisiiniiyorum.” (O-E-12)

“...okul miidiiriiniin yonetim anlayisi ¢ok yumusaktir sozlii
olarak uyarmanin ¢oziim iiretecegini diistiniiyordur bence bir noktada
da ashnda ilk adimin yaptirim uygulamak yerine insani olarak
konugarak sozlii wyarilar yaparak ¢ozmek oldugunu diistiniiyorum.”

(0-E-13)

“...gercgekten etik ilkelere uyan bir okul yoneticisi ise kesinlikle
vaptirtm uygulayarak olayin ¢éziilmeyecegini bilir konusarak Baris
yvoluyla tatli bir sohbet ortamiyla etik disi davranistan o6gretmeni

vazgecirmenin daha dogru oldugunu bilir.” (O-K-18)

Katilimcilar okul miidiirlerinin etik dis1 davranisg sergileyen 6gretmenlere
tepki vermemesinin bir diger nedenini de okul miidiirlerinin kendilerinin de etik
dist  davranigy  sergilemelerine baglamaktadir. Okul midirlerinin 4’i

o0gretmenlerin de 7’si okul miidiirleri etik dis1 davramis sergiliyordur bundan

140



dolay1 6gretmenlerin etik disi davraniglarina tepki vermiyordur demektedir. Bu

konuda goriisme metninden alinan 6rnekler asagida sunulmustur.

“...niye idareciler yaptirim yapmayabilirler belki kendilerinin
aciklarimin  oldugunu diisiintiyorlarsa kendileri belki yanls etik
olmayan davranslar sergiliyorlardir bu etik olmayan davranisi
ogretmenler ya da bazi kisiler biliyorsa o kisiye karsi belki bunu

uygulamiyor olabilir.” (Y-E-11-7)

“...okul miidiirleri ha belki su da olabilir sakladig1 gizledigi
yvanliglar1 var olabiliyor bu tarz durumlardan dolayr da yaptirim

olayina girmiyor.” (Y-E-21-19)

“...bir diger sebep bence etik disi davranigin bir benzerini
veyahut da aynisint okul miidiirii kendisi de gosteriyor olabilir.” (Y-K-

19-12)

“...sorusturma a¢tigin zaman sen de sorusturulacaksin oklar
sana da yonlenecek okul miidiiriiniin de kendi etik dis1 davranislarinin

varligindan korkmasindan dolayr belki yaptirim uygulama noktasina

gitmiyor olabilir.” (O-K-8)

“..yaptirnm uygulamama gerekgesi kendinin de belki etik disi
davranislart vardir ve karsisinda etik disi davranan kisinin bunu
bildigini biliyordur yani sen benim basimi yakarsan ben de senin
basina yakarim soziinden hareketle okul miidiirii de korkarak o kigiye

etik disi davrams yaptirim uygulamiyordur.” (O-K-7)

“...belki de kendisinin de gizledigi etik disi davranislart vardwr
ve bir yaptirim siireci baslattiginda bu gizledigi davranislar: ortaya
ctkacak ve kendisinin de basi yanacak bunu diisiindiigii icin de

yaptirim uygulamiyordur.” (O-E-13)

Katilimcilarin en ¢ok vurguladigi bir diger tepki vermeme nedeni de okul
midirlerinin duygusal diisiinerek 0gretmeni magdur etmemeyi istedikleri
yoniinde olmustur. Bu konuyla ilgili olarak okul miidiirlerinin 8’1 6gretmenlerin
de 2’si okul miidiirlerinin Og8retmenlerin etik dis1 davramiglarina duygusal
yaklastiklar1 i¢in tepki vermedigini ifade etmektedir. Bu konuyla ilgili olarak

goriisme metnindeki 6rnekler asagida sunulmustur.
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“...okul miidiirleri de bu tip durumlarda neden tepkisiz kalir
duygusal bir toplumumuz bunu kabul edelim iliskilerimize mutlaka

duygusallik katariz ¢ok profesyonel davranmayiz...” (Y-E-25-16)

“...¢tinkii dedigimiz gibi artik insan sadece iki kolu iki bacag iki
gozii olan et kemikten bir birey olarak goriilmiiyor onun duygu
diistincelerinin oldugu kendine ait 6zel yasaminin oldugu ve burada
vasadiklart hepsi bir biitiin olarak degerlendirildiginde bunu en son

care olarak goriiyoruz.” (Y-E-11-7)

“..¢tinkii ceza wuygulama gercekten Ogretmenin meslek
hayatinda olumsuz yonde etkileyebilecek bir siireci baslatabilir bu
agwr duruma diismemesi icin ogretmen elimden geldigince sozlii
olarak wyarilar yaparim onunla konusurum onu ikna etmeye

calisirrim.” (Y-K-23-12)

“...aslinda burada okul miidiiriiniin ¢ekinmesi degil de
ogretmeni de kaybetmis oluyorsun yaptirim uyguladigin zaman... yani
hatayr yapilandirmak telafi etmek gerekir yani 6gretmeni ¢agirarak
konustugunuzda orada ogretmen kabul ediyor evet ben bunu yaptim

yapmamaliydim...” (Y-E-24-16)

“...bu davranislara da neden yaptirim uygulamaz miidiir, bizim
de basimiza geliyor acik¢asi yani oncelikle zamana birakiriz bazi
sevleri  zamanla  ogrenilebilecegini  diisiindiigiimiiz  zamanla
gegebilecegini diistindiigiimiiz durumlar vardir bir anda ceza verip o

ogretmeni kaybetmenin bir manasi yoktur ag¢ik¢asi...” (Y-E-32-29)

“...kars1 tarafin yaptig1 etik disi davranms gergekten biiyiik bir
davranis degilse daha insani boyutuyla yaklasmak gerekir olaya agwr
bir yaptirim uygularsak ogretmene geri doniisii olmayacak psikolojik

sorunlara sebebiyet verebilir...” (O-K-8)

“...bazen de karsisindaki kisiye zaman taniyor olabilir okul
miidiirii ona iyilesmesi i¢in zaman taniyordur bence onu kazanmak

istiyordur...” (O-K-14)

Arastirmaya katilanlarin okul midirlerinin etik dis1 davranisa tepki

vermemesinin nedeni olarak saydigi bir diger nedenin de miidiirliik gérevinin ve
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yaptirtm uygulamasindaki  yasal siirecin  getirdigi is yiikii oldugunu
vurgulamaktadir. Gorlismecilerden okul miidiirlerinin 4’ ve dgretmenlerin 2’si
okul miidirlerinin yasal siirecin getirdigi is yiikii nedeniyle yaptirim
uygulamaktan kagindiklarin1 ifade etmektedir. Bu konuda goriisme metninden

alinan ornekler asagida sunulmustur.

“..iste  sorusturmadir  kovusturmadir  incelemedir iste
savunmalardir falan bunlarla ugrasmak yerine etik disi davranan
hocayr 6zel olarak odasina ¢agirip inceleyip arastirip hocam neden
boyle davrandiniz soyle davransaniz daha iyi olmaz miydi seklinde

yaklasarak sorunu ¢ozmeye ¢alisiyor diye diistintiyorum.” (Y-E-21-19)

“...zaten idarenin ig yiikii o kadar fazla ki boyle olunca da

ekstra bir yiik binmis oluyor idarenin iizerine idare de bu ekstra yiikle

ugragsmak yerine...” (Y-E-18-12)

“...belki kendisine ¢cok fazla is getirilmesini istemedigi icin tepki
vermiyor olabilir ya ciinkii etik disi davranisa bir tepki verdigi zaman
bir iy yiikii olusacak okul miidiirii i¢in iste ne bileyim sozlii uyarilar
vapacak yazili uyarilar yapacak sorusturma agacak bir siirii siire¢

yasanacak bunlart istemedigi icin tepki vermiyor olabilir.” (O-E-13)

“...bir de su var bir sorusturma bagladig1 zaman yani bir siirii
isle ugrasacak zaten il¢ce milli egitimin gonderdigi bir siirii is var
okulda ogretmenlerle ilin egitim ogretim faaliyeti var basinda Bir
stirii is var kisacasi miidiiriin bir de bununla agik¢ast ugrasmak

istemedigi icin yaptirim uygulamay: tercih etmiyor olabilir.” (O-K-10)

Katilimcilarin okul miidiirlerinin bir diger tepki gdstermemesinin bir diger
nedeni olarak da Okul midirlerinin ve oOgretmenlerin goriisiine gore okul
miidirlerinin etik dis1 davraniglara tepki vermeleri durumunda zaman c¢atisma
ortaminin olusacagindan dolayr tepki vermediklerini ifade etmektedir. Okul
miidiirlerinin 4’1 ve O6gretmenlerin 2’si okul miidiirlerinin etik dis1 davranan
O0gretmene catisma ortamindan kagindiklar1 i¢in tepki vermediklerini ifade
etmektedir. Konuyla ilgili gorlisme metninden alintilanan Ornekler asagida

sunulmustur.
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“...eger siz burada yaptirim uygulamaya kalkarsaniz bir grubu
tutmug goziikiiyor diger gruba cephe almis goziikiiyorsunuz ve diger
gruptaki ogretmenler tarafindan tepkiyle karsilaniyor
karsilagtyorsunuz okul miidiirleri de acik¢asi bu duruma diismek

istemedikleri i¢in yaptirim uygulamayabiliyorlar.” (Y-K-23-12)

“...yaptirim stireci baslatildigi zaman kaos ortami olusabiliyor
okulda orasinda ki ogretmenler bu siirecten rahatsizlik duyabiliyor
kutuplasma olugabiliyor miidiire karsi cephe alinabiliyor...” (Y-E-21-
19)

“...zaten etik disi davranisa direkt yaptirim uyguladiginiz zaman

ortada bir zitlasma ortaya ¢ikacaktir bir ¢atisma bir kavga ortami

olusacaktir...” (0-K-10)

Katilimcilarin ifade ettigi bir diger etik dis1 davranisa tepki vermeme nedeni
de orgiit kiiltiiriinii ve imajint koruma olmustur. Okul midirlerinin ve
ogretmenlerin 3’i okul miidiirlerinin okulunda etik dis1 davranis sergileyen
ogretmene okulda olusturduklar1 olumlu atmosferi veya okulun imajin1 korumak
adina tepki vermediklerini vurgulamaktadir. Bu konuda goériisme metninden

ornekler asagida sunulmustur.

“...ayrica okul miidiirii belki kendi imajini ve okulun imajini
zedelememek igin yeni gelen ogretmenler veya diger ogretmenler bu
miidiir ne kadar koétii birisiymis hemen ceza veriyor durumuna diismek

istemedikleri i¢inde ceza vermiyor olabilir...” (Y-K-23-12)

“...ben bunu soyle diistiniiyorum kurum kiiltiiriiniin bozulmamasi
adina belki biraz énce bizim de belirttigimiz oncelikle sozlii uyart ile

diizelmesini bekleriz...” (Y-E-14)

“...simdi egosu yiiksek olan bir miidiirden bahsettik boyle bir
kisi kesinlikle kendi okulunda etik disi davranan birisi var kétii bir
yonetim sergiliyorsun demek ki gibi bir imaj olusturmak istemez
okulunun imajint ilgcede diger okullarda bu sekilde kotii duyulmasini
istemez bunun iginde olayi kendi igerisinde kapatir o dgretmene

yaptirimi uygulamaz...” (0O-K-10)
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Katilimcilar ayrica okul midirlerinin etik dist  davranisa tepki
vermemelerinin nedenini yénetim becerileri olmadigr i¢in de tepki vermezler
seklinde de ifade etmektedir. Okul miidiirlerinin 2’si 6gretmenlerin 4’ okul
miidiirleri yonetim becerisine sahip olmadiklari i¢in etik dis1 davranan 6gretmene
tepki vermediklerini vurgulamaktadir. Bu konuda goriisme metninden Ornekler

asagida sunulmustur.

“...idarecilik meziyet isteyen bir istir belli kurallart olan belli
bilgi birikimine sahip olmaniz gereken bir istir arti yetenek isidir

miidiirliik ancak miidiir de bu vasiflar yoksa yani yersizse tepki

vermez...” (Y-E-11-7)

“...bence oncelikle okul miidiiriiniin kendi isini laytkiyla
vapmadigini diisiiniiyorum eger bir ydneticiysen gergekten okulu
yonetmen gerekir okul yonetiminin bu meziyette olmamasit da bence

etik disi davramisa tepki vermemenin bir diger nedenidir...” (O-K-T)

“...neden yaptirim yapmiyordur ¢ok sebebi vardir bunun aslinda
ama bence birincisi diimeni kaybetmekten korkuyordur ydnetimsel

olarak ogretmenleri yonetemeyecegini diisiiniiyordur...” (O-E-15)

Yukarida sayilan etik dis1 davranisa tepki vermeme nedenlerinin disinda
katilimeilar okul miidiirlerinin cezanin ¢6ziim olmamasi, yasalarin Ogretmeni
korumasi, etik dis1 davranigin ispatlanamamasi ve biirokratik engeller yasamalari
gibi nedenlerle de etik dis1 davranan Ogretmene tepki vermediklerini ifade

etmislerdir.
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V.TARTISMA, SONUC VE ONERILER

A. Tartisma

Okul yoneticilerin etik kurallart ihlal eden ¢alisanlarina yaptirim
uygulamamasinin nedenlerinin tespit edilmeye c¢aligildig1r bu arastirmada amaci
tespit edebilmek igin belli alt problemler belirlenmistir. Arastirmanin tartigma
kismi da okuyucuya kolaylik saglamasi bakimindan bu alt problemler basliklari

altinda degerlendirilmistir.

1. Ogretmen ve Okul Yéneticilerinin Géoriislerine Gore Okul Miidiirlerinin ve

Ogretmenlerin Sergilemeleri Gereken Etik Davramslar

Arastirmanin bu alt problemine yanit bulabilmek i¢in katilimcilara okul
yOneticisi ve 6gretmenlerin sergilemeleri gereken etik degerler ve bu degerlerin

Onemi sorulmustur. Asagida bu bulgular ayr1 ayr1 ele alinip tartisilmistir.
a. Yoneticilerin etik degerleri

Etik liderligin temel ilkeleri ve davranig big¢imleri gilinlimiizde biitiin
kurumlarda oldugu gibi egitim kurumlarinda da énemli bir yere sahiptir. Trevino,
Hartman ve Brown’un (2000) calismasinda goriildigi tizere etik liderligi iki
boyutta incelemek gerekmektedir. Bunlardan ilki etik kisilik digeri ise etik
yoneticiliktir. Etik kisi adil, diiriist, giivenilir, tarafsiz ve olaylara biitiinciil bir
bakis acisiyla yaklasan kisidir. Etik yonetici ise rol model olan, iletisim giicii
(2008), etik liderligi; profesyonel davranma, uygun isleri yapmaya c¢abalama,
iletisimde aciklik, adil ve diriist  davranis sergileme olarak
aciklayabilmektedirler. Yiiksel (2022) yaptig1 ¢alismada okul yoneticisinin adil
ve etik degerlere uygun davranmasi, hosgoriilii ve tutarli olmasi, olumlu iletisim
becerilerine sahip olmasi, ekibinin bireysel ilgi ve ihtiyaglarini dikkate almasi
gerektigini  vurgulamistir. Haban (2018) tarafindan yapilan arastirmanin

bulgularina gore ise etik degerlere uygun bir okulda gézlemlenen etik degerlerin
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adalet, saygi, sevgi, tarafsizlik-esitlik, hosgorii, diiriistlik ve seffaflik-hesap
verebilirlik oldugu goriilmiistiir. Ozkeskin’in  (2013) arastirmasinda  ve
Madenoglu, Uysal, Sarier ve Banoglu’nun (2014) calismalarinda etik liderlikle
ilgili su bulgulara rastlanmistir: Etik bir lider, orgiitte gorev, sorumluluk ve
yiikiimliiliik dagiliminda esit ve adil olmalidir. Orgiit paydaslariyla iliskilerinde
tarafsiz, dogru ve diiriist davranmak zorundadir. Bir diger ¢alismada Harmanl
(2019) etik liderin adaletli, ahlakli, rehber, diiriist, saygili, seffaf, esit, ¢6ziim
odakli, giivenilir, ¢aliskan, tutarli, objektif olma, isini dogru yapma, ekip ruhunu
yasatma, pedagojik ortami iyilestirme ve sorumluluk alma bilinci olmasi
gerektigini vurgulamistir. Ko¢ ve Fidan’in (2020) yapmis oldugu g¢alismada ise
katilimcilar etik yOneticinin herkese esit mesafede duran, ayrimcilik yapmayan,
adil, tutarli ve hosgoriilii olan, insani degerlere dnem veren, giiclii bir iletisim

becerisine sahip kisi oldugunu ifade etmislerdir.

Bu arastirmada da etik degerlere sahip bir yoneticinin yonetim anlayisinda
adil, gorev dagiliminda, odiil-ceza uygulamalarinda esit, ekibiyle, 6grenci ve
velisiyle iliskilerinde tarafsiz, okul paydaslarina rol model, 6grencisine,
O0gretmenine, yardimci personeline ve velisine karsi nazik ve kibar, is birligine
acgik, samimi, yasanan problemleri yapici bir dille ¢6zen, meslegine, 6§retmenine,
Ogrencisine ve okuldaki diger paydaslara saygili, calistigi ekibine, 6grencisine,
velisine kars1 diiriist ve giivenilir olmasi gerektigi yoniinde bulgulara ulasilmistir.
Ayni zamanda okula gelis gidis saatlerine dikkat etmesi, 6gretmenlerin ihtiyaci
olan ara¢ gerecleri temin etmesi, ¢6ziim odakli olmasi, disiplinli olmasi, ek ders
ve maas gibi islemlerde etik ilkelere uygun davranmasi, kanunlara uygun hareket
etmesi, kendini gelistirmesi ve yeniliklere agik olmasi, kurul ve komisyon
toplantilarin1 zamaninda yapmasi, kurumda isleyisi saglamasi, 0gretmenleri ve
ogrencileri motive etmesi, onlarin sorunlariyla ilgilenmesi ve onlar1 desteklemesi,
okulunu ve 6gretmenlerini iyi tanimasi, yeri geldiginde otoriter olabilmesi ve
sintrlarint iyi ¢izebilmesi gibi goérev ve sorumluluklarini yerine getirmesi
gerektigi yoniinde bulgulara ulasilmistir. Ayrica yardimsever olma, seffaflik,
bencil olmama, hosgoriilii olma, erdemli olma ve goniilliiliik gibi etik degerler de
ulasilmistir. Bu g¢ercevede bakildiginda bu calismadan ¢ikan bulgularla Yiiksel
(2022), Haban (2018), Ozkeskin (2013), Madenoglu, Uysal, Sarier ve Banoglu
(2014) ve Kog ve Fidan’in (2020) bulgular ile ortiismektedir. Trevino, Hartman
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ve Brown (2000)’nun, Walumbwa ve arkadaslar1 (2008)’nin, ve Harmanl
(2019)’nin calismalariyla ise kismen Ortiismektedir. Trevino, Hartman ve Brown
(2000)’nun olaylara biitlinciil bir bakis agisiyla yaklagsma, Walumbwa ve
arkadaglarinin (2008) profesyonel davranma, uygun isleri yapmaya c¢abalama,
Harmanli’nin (2019) rehber ve ¢6ziim odakli olma, ¢aliskan olma, tutarli olma,
objektif olma, isini dogru yapma, ekip ruhunu yasatma, pedagojik ortami

tyilestirme gibi bulgulara bu ¢alismada ulagilamamastir.

Okul yoneticileri ayn1 zamanda bir 6gretim lideri olarak da etik degerlere
uymalidir. Bu sayede etkili bir okul sistemi kurulabilir. Etkili bir okulda yonetici,
O0gretmenin motivasyonunu arttirmakta, katilimini saglamakta, O6gretmenlerle
O0gretmenler ve Ogretmenlerle idareciler arasindaki is birligini arttirmakta ve
kurumda diizen olusturulmaktadir (Blase, 1987). Okul yoneticileri okulda
kuvvetli bir iletisim kanali kurarak, okulun tiim iyelerini iletisim kurma
konusunda destekleyerek, okulun isleriyle ilgilenerek {iyelerinin okula bagliligini
saglamakta ve okulun etkililigini arttirmaktadir (Ozdemir ve Sezgin, 2002). Etkili
bir okul sistemi Ogretmenlerin i memnuniyetini, yoneticilerin i¢ denetim
giidiilerini ve liderlik becerilerini, 6z yeterliliklerini, 6gretmenlerin lider olma
dirtiilerini olumlu y6nde etkileyerek okul iklimini ve O&grenci basarisini
giiclendirmektedir (Balci, 2014; Polatcan ve Cansoy, 2018). Ghahroodi ve
digerleri’nin (2013) etik liderlikle orgiitsel baglilik ve is tatmini arasindaki iliski
diizeyini inceledikleri ¢aligmada Orgiit yoneticilerinin etik degerlere uygun
davraniglar sergilemelerinin Orgiitte motivasyonu ve sahiplenmeyi arttirdigi
yoniinde bulgulara ulagmiglardir. Yapilan bir diger aragtirmanin bulgularina gore;
etik degerlere uygun lider davramiglar1 Orgiitte giliveni saglamaktadir. Etik
liderlere giivenen calisanlarin da kuruma bagliliklarin1 arttirmaktadir (Mete ve

Demir, 2016).

Bu arastirmada etik degerlere sahip okul miidiiriiniin kurumda diizeni ve
disiplini saglayacagi, giiven ortami olusturacagi, Ogretmende ve Ogrencide
sahiplenme duygusu olusturacagi, Ogretmeni motive edecegi, Ogrenci ve
O0gretmenin performansini arttiracagi yoniinde bulgulara ulasilmistir. Bu
cergevede bakildiginda bu calismadan elde edilen bulgularla Ghahroodi ve
digerleri (2013), Polatcan ve Cansoy (2018), Mete ve Demir (2016) ve Ozdemir
ve Sezgin’in (2002) bulgulariyla ortiismektedir. Blase (1987)’in calismasiyla da

149



kismen oOrtismektedir. Blase (1987)’in  Ogretmenlerle 6gretmenler  ve
ogretmenlerle idareciler arasindaki is birligini arttirma c¢alismanin bu temasinda

bulunmamaktadir.
a. Ogretmenlerin Etik Degerleri

Etik degerler bir kurumda sadece yoneticilerin uymas: gereken degerler
degildir. Ayn1 zamanda orgiitiin bir bileseni olan liyelerinde uymasi gereken
degerler olarak diisiiniilebilir. Yukl (1989), basarili liderin 6zelliklerini; uyum
saglama, basari odakli olma, 1srarct olma, is birlik¢i olma, karar alici olma,
sadakatli olma, kitleleri etkileyebilme, pozitif diisiinebilme, gii¢lii olma, 6zgiliven
sahibi olma, anlayishi olma ve sorumluluk alabilme olarak agiklarken ayni
Ozelliklerin o6grencilerinin lideri olarak ogretmenlerde de olmasi gerektigini
sOyleyebiliriz. Calismanin bu béliimiinde 6gretmenlerin uymalar1 gereken etik
ilkelere ait bulgular analiz edildiginde katilimcilar tarafindan Ogretmenlerin
gorevlerini dogru ve diizglin bir sekilde yapmalar1 gerektigi, 6§renci-6gretmen-
veli iligkilerinde adil davranmalar1 gerektigi, 6gretmen-6grenci-veli iliskilerinde
gruplasmadan uzak, samimi, bencil olmayan, birlestirici, anlasilir bir dil
kullanmalar1 gerektigi, ogrencileriyle ilgilenirken tarafsiz olmalar1 gerektigi,
davraniglariyla ve kilik-kiyafetleriyle 6grencilerine O6rnek olmalar1 gerektigi,
diirtist, ahlakli, fedakar, saygili, hosgoriili olmast gerektigi vurgulanmistir.
Ayrica 0gretmenlerin kilik kiyafet kurallarina uymasi, 6zel hayatini is hayatindan

ayr1 tutmasi, gorevinde seffaf ve yardimsever olmasi gerektigi de vurgulanmistir.

Alandaki arastirmalara bakildiginda ise; Recepoglu ve Kili¢ (2022), yaptigi
calismada Ogretmenlerin uymasi gereken etik degerlerin en Onemlisinin
Ogretmenin dogru davraniglarda bulunmasi yani sorumlulugunu yerine getirmesi
gerektigi sonucuna ulagmistir. Bunun disinda Karatas, Caner, Kahyaoglu ve
Kéahya (2019) c¢alismasinda ise Ogretmenlerin uymasi gereken etik ilkelerin,
ayrimcilik yapmama, baskalariyla kiyaslamama, adil ve tarafsiz davranma,
mesleki ilkelere bagli ve meslegini ictenlikle yapma, zamaninda ve hazirlikli
gelme, davraniglartyla model olma ve kendi Ogrencisine 6zel ders vermeme
seklinde ifade edilmistir. Celebi ve Akbag (2012) ise yaptiklar1 calismada
O0gretmenlerin gorev bilincine sahip, erdemli, insani duygulara sahip, mesleki
yikiimliiliiklerini yerine getiren ahlakli bireyler olmasi gerektigi sonucuna

ulasmiglardir. Durmus (2015) ise; yaptig1 arastirma sonucunda Ogretmenlerde
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bulunmas1 gereken etik degerleri saygi, esitlik, adalet, tarafsizlik, sevgi,
gelisimde siireklilik, sorumluluk ve giiven olarak belirtmistir. Orenel (2005) ise
yaptig1 ¢alismada Ogrencilerin 6gretmenlerinin adil, diiriist, saygili olduklarini,
o0gretmenlerine gliven duyduklarini, 6gretmenlerinin mesleki sorumluluklarini
bildiklerini, mesleki yeterlilige sahip olduklarini, insan haklarina O6nem
verdiklerini, 6grencileri sevdiklerini ve kuruma bagli olduklar1 yoniinde bulgulara

ulasmustir.

Bu baglamda arastirma bulgular1 Recepoglu ve Kilig (2022) ve Celebi ve
Akbag (2012) bulgulariyla ortiisiirken, Karatag, Caner, Kahyaoglu ve Kahya
(2019), Orenel (2005) ve Durmus’un (2015) bulgulariyla kismen ortiismektedir.
Karatas, Caner, Kahyaoglu ve Kahya (2019)’nin baskalariyla kiyaslamama,
mesleki ilkelere bagli ve meslegini i¢tenlikle yapma, kendi 6grencisine 6zel ders
vermeme, Orenel (2005)’in giiven duyma, mesleki yeterlilige sahip olma, insan
haklarina 6nem verme, Ogrencileri sevme ve kuruma bagli olma, Durmus
(2015)’un gelisimde siireklilik saglama ve giiven konularindaki bulgular1 bu
arastirmada bulunamamistir. Ates (2012), 6gretmenlikte meslek ahlaki ve mesleki
degerler adli calismasinda Ogretmenlerin  G6grencilere diirlist davranilmasi
gerektigini sakadan da olsa yalan sdylenmemesi ve yalanin kotii bir sey oldugunu
ogiitlemesi gerektigini ve kendi davranislariyla da bu telkinlerini destekler
nitelikte Ornek olmasi gerektigini vurgulamistir. Arastirmanin bulgular1 da
Ates’in (2012) ortaya koydugu bu sonucu destekler niteliktedir. Ayrica yazar
o0gretmenlerin derste O0grencileriyle etkili bir iletisim dili olusturmasi; kibar ve
anlagilir bir dil kullanmas1 gerektigini ifade etmistir. Bu ifade de arastirmadaki
“Ogretmenlerin anlasilir bir dil kullanmas1 gerektir.” bulgusuyla ortiismektedir.
Ayrica Ates’in (2012) o6gretmenlik meslek ahlaki ilkelerinde saydign “Iyi
giyinmeli, temiz ve diizenli olmali, giizel ve etkili konusmalidir.” ilkesiyle de
arastirmanin “6gretmenlerin kilik kiyafet kurallarina uymas1” ve “samimi, bencil

olmayan, birlestirici, anlagilir bir dil kullanmalar1” bulgular1 6rtiismektedir.
b. Yoneticilerin ve Ogretmenlerin Etik Degerlerinin Onemi

Etik liderlik davraniglar1 orgiitte etik havanin olusmasi agisindan 6nem lidir.
Brown, Trevifio ve Harrison (2005), yaptiklar1 calismada orgiit yoneticilerinin
adil ve geffaf bir ortam yaratarak eylemleriyle ahlaki davraniglari ¢alisanlarina

gostermeleri gerektigini ifade etmislerdir. Ayni sekilde Fidan (2020) da yaptigi

151



calismada etik bir liderin 6gretmenine davraniglariyla rol model olmas1 gerektigi
sonucuna ulagmistir. Tas (2022) okul miidiirlerinin rol model olmasinin orgiitsel
adaletin saglanmasi ve sosyal 0grenme siirecleri agisindan orgiitler i¢in 6nemli
oldugunu bu ylizden okul miidiirlerinin okul topluluguna rol model olmasi
gerektigi sonucuna ulagmistir. Haban (2018) ise yaptig1 calisma ile okullarda etik
davranislar1 gelistirmek icin okul yOneticisinin 0gretmenlerine davranislariyla,

gorev bilinciyle rol model olmasi gerektigi sonucuna ulagmistir.

Bu calismada elde edilen bulgular ise; okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin
okula zamaninda gelerek, okul kurallarina uyarak, giyim kusamina, hal ve
hareketlerine dikkat ederek Ogretmenlerine ve Ogrencilerine 6rnek olmasi
gerektigi yoniindedir. Bu cercevede yapilan calisma degerlendirildiginde bu
arastirmanin bulgulari, Brown, Trevifio ve Harrison (2005), Fidan (2020), Tas

(2022) ve Haban’in (2018) calismalariyla ortiismektedir.

Okul yonetiminde ve Ogretmenlik mesleginde etik degerlere Onem
verilmesinin bir diger nedeni orgiit kiiltiirii olusturmadaki roliidiir. Orgiit kiiltiiri,
kurumda belli davraniglar gelistirmek amaciyla orgiit, yonetim ve paydaslarin
birbirleriyle etkilesim halinde olarak olusturduklari deger ve inanglar biitiinii
olarak tanimlanmaktadir (Cakiroglu ve Oztiirk Baspinar, 2021). Bu baglamda bir
orgiitte etik  kiiltlirlin  olugsmast  yOneticiye baghdir (Schein,1995). Bu
degerlendirmeler g¢ercevesinde alan yazindaki bazi arastirmalara bakildiginda;
Cakiroglu ve Oztiirk Baspiar’m (2021) etik liderlik davranislarinin érgiit iklimi
ve Orgiitsel 6zdeslesmeye etkisi adli calismasindan elde edilen sonuca gore
orgiitte algilanan etik liderligin Orgiit kiiltliriine etkisinin olumlu yonde oldugu
gorilmistiir. Bir diger calismada ise Haban (2018), okullarda var olan etik
degerlerin okul iklimini pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulagsmistir. Demirtas
(2013), yaptig1 calismada ise; etik liderlik davraniglarinin etik iklimi dogrudan ve
dolayli yoldan etkiledigini ortaya koymustur. Yine alandaki bir diger calismada
Toytok (2014), yoneticilerin yiiksek seviyede etik liderlik davranislar
sergilemesi, 0gretmenlerin Orgiit kiiltiirii algilarin1 o diizeyde arttirdigi sonucuna
ulagsmistir. Khuong ve Nhu (2015) da yaptiklar1 ¢aligsmada bir orgiitte liderin,
liderlik becerilerinin  6rgiit kiiltiirlinii  olumlu yonde etkiledigi sonucuna
ulagmislardir. Rizwan, Zeeshan ve Mahmood’un (2017) Pakistan, Islamabad'daki

0zel egitim sektoriinde algilanan etik liderlik ve Orgiit kiiltiiriiniin orgiitsel
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bagliligin araci rolii ile is tatmini lizerindeki etkisi adli ¢alismada etik degerlere

bagli bir liderin orgiit kiiltiiriinii arttig1 yoniinde bulgulara ulagmislardir.

Bu calismada elde edilen bulgular ise; okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin
etik ilkelere uyarak okulda etik bir iklim etik bir kiiltiir olusturabilecegini
yoniindedir. Bu baglamda yapilan c¢alisma degerlendirildiginde Cakiroglu ve
Oztiirk Bagpmnar (2021), Haban (2018)’, Demirtas (2013), Toytok (2014),
Khuong ve Nhu (2015) ve Rizwan, Zeeshan ve Mahmood’un (2017)

calismalariyla ortiismektedir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin etik ilkelere uymalarinin bir diger
onemli nedeni de orgiitiin hedeflerine ulagsmaktir. Orgiitlerin genel olarak
hedefleri, 6grenci basarisini saglama, etik iklimi saglama, kurum isleyisini
saglama, ogretmen performansini ve motivasyonunu saglama, dgretmenlerde ve
Ogrencilerde 6zgliven saglama olarak sayilabilir. Bu baglamda etkili bir okul
lideri olarak okul midiirleri, etkili bir smif lideri olarak da 6gretmenler etik
ilkelere uymalidir. Bu durum orgiitiin hedeflerine ulasmasin1 saglamaktadir. Bu
anlamda etik lider etik degerlere gore hareket edince orgiitte giivenin (Tayfur,
Beytekin ve Yalginkaya, 2013), aidiyet hissinin (Kuru, 2020), 68renci basarisinin
(Demirtas, 2010), orgiitsel baglilik ve etik iklimin (Akdogan ve Demirtas, 2014;
Kilig, 2019), orgiitsel vatandaslik davranislarinin (Alkan ve Arikboga, 2017;
Cakiroglu ve Tabancali, 2017), 6grenci-0gretmen motivasyonun (Madenoglu,
Uysal, Sarier ve Banoglu, 2014) artig1 goriilmektedir. Bu calismada elde edilen
bulgularda da okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin hedeflere ulasmak i¢in etik

ilkelere uyulmasi gerektigini belirttikleri goriilmistiir.

2. Ogretmen Ve Okul Yoneticilerinin Goriislerine Gore Belirtilen Bu Etik

flkelere Uyum Diizeyi

Arastirma sonucunda katilimcilar Ogretmenlerin etik ilkelere uygun
davramiglar sergilediklerini ifade etmislerdir. Arslan-Namli (2017) siif
Ogretmenleri lizerine yaptig1 caligmasinda 6gretmenlerin yiiksek diizeyde mesleki
etik ilkelere uyum gosterildigini diisiindiikleri sonucuna ulasmistir. Toprake1
(2010) calismasinda Ogretmenlerin  Kamu meslek etigi ilkelerine uyum
diizeylerini incelemistir. Calismasi sonucunda Ogretmenlerin “Bugiine kadar

gordiigiim kadariyla 6gretmenler meslekleriyle ilgili is ve islemlerde, usulsiizliik
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ve ihlalleri yetkili makamlara bildirimi esas almaktadirlar” maddesi disinda diger
biitin maddelere “cok™ diizeyinde uygun davrandiklarini disiindiikleri

gorilmiustiir.

Literatiir incelendiginde oOgretmenlerin mesleki etik ilkelere uyum
diizeylerinin ~ Ogrencilerin  algis1  iizerinden inceleyen c¢aligmalara da
rastlanmaktadir. Unver, Agaoglu ve Téren (2021) calismalarinda ortaokul
O0grencilerinin algilarina dayali olarak Beden Egitimi ve Spor (BES) ve Din
Kiiltiri ve Ahlak Bilgisi (DKAB) 06gretmenlerinin etik degerlere uyum
diizeylerini incelemis, BES 6gretmenlerinin orta DKAB 6gretmenlerinin ise az
diizeyde etik degerlere uygun davrandiklari sonucuna ulasmislardir. Unver ve
dig.’nin (2021) calismasindan farkli olarak Tunca, Alkin-Sahin, Sever ve Cam-
Aktas (2015) ve Cobanoglu, Odabasioglu ve Kerim’in (2019) calismalarinda
ortadgretim O0grencileri 6gretmenlerinin “gok™ diizeyinde meslek etigi ilkelerine

uyum gosterdiklerini belirtmislerdir.

Genel olarak yapilan calismalar degerlendirildiginde bu caligmaya benzer
sekilde oOgretmenlerin meslek etigi ilkelerine uygun davraniglar sergiledigi

sonucuna ulasildigr goriilmektedir.

3. Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin Goriislerine Gore Ogretmenlerin

Sergiledikleri Etik Davramislarin Odiillendirilmesi

Etik degerlere sahip bir 6gretmenin davraniglarinin devamini saglamak igin
bu davraniglarinin pekistirilmesi gerekmektedir. Bunun en etkili yollarindan biri
de ddiillendirmedir (Brown, Treviio ve Harrison, 2005). Ayn1 zamanda verilecek
odiiliin de Ogretmenin beklentisini karsilayacak nitelikte olmasi Onemlidir
(Basaran, 2000; Szilagyi ve Wallace, 1990). Arastirmadaki bir diger alt problem
olan etik davraniglarin 6diillendirilmesi ile ilgili olarak okul miidiirlerinin basari
belgesi, sozel taktir, sosyal etkinlikler diizenleme, etik dis1 davraniglar
gormezden gelme seklinde odiillendirmesi yoniinde bulgulara ulasilmistir. Ayrica
Ogrenci tarafindan sevilme ve parasal kazan¢ elde etme bulgularina da

ulasilmistir.

Bu konuda arastirma yapan Balc1 (1991) 6gretmenin performansina gore
odiiller verilmesi gerektigi, verilebilecek ddiillerin de ayin 6gretmenini segme,

hediye ¢eki verme, topluluk icerisinde basarisindan dolayr 6vme gibi ddiiller
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olabilecegi bulgusuna ulagsmistir. Yardibi’nin (2018) yapmis oldugu arastirmada
ise okul miidiirlerinin 6gretmenlerin performansini arttirmak ic¢in ddiliin 6nemli
oldugu sonucuna ulagsmistir. Katilimcilar, okul miidiirlerinin 6gretmenleri aylikla
odil, takdir, tesekkiir belgesi ile formal o6diil, kurul toplantilarinda veya
torenlerde duyurarak sozel taktir ile informal &diil verebilecegini ifade
etmisleridir. Yildirirm (2008) ise &gretmenin yaptigr hizmetin karsiliinda okul
miidirii tarafindan soézel olarak takdir edilmesinin 6gretmenin motivasyonunu
arttiracagi sonucuna ulasmistir. Bu ¢er¢evede bakildiginda bu ¢alismada bulunan
bulgularla Balc1 (1991)’nin, Yardibi (2018)’nin ve Yildirim (2008)’1in bulgulari
kismen oOrtiismektedir. Arastirmada bulunan sosyal etkinlikler diizenleme, etik
dis1 davranislart gérmezden gelme, 68renci tarafindan sevilme ve parasal kazang

elde etme seklindeki ddiillere bu arastirmalarda rastlanmamuistir.

Ayrica Odiliin yarattig1 etki {izerine yapilan caligmalar incelendiginde
Yildirrm (2008) odiiliin  6gretmenlerin; motive olmasina, calisma istegini
arttirmasina ve meslegini severek yapmasina, c¢alisan ile ¢alismayan1 birbirinden
ayirmasina, Orgiit kiiltiirlinlin olugsmasina ve korunmasina, 6gretmende aidiyet
duygusunun olusmasina katki saglayacagi bulgularina ulagmistir. Wong ve
Wong’a (2005) gore ise 0diil ¢alisan1 motive eden bir aragtir. Armstrong ve
Murlis’e (2004) gore de Orgiit liyelerinin performanslarinin arttirilmasinda 6diil
onemli bir giice sahiptir. Aydin’a (2000) gore ise c¢alisanlar1 kazanmanin dnemli
yollarindan birisi de odiillendirmedir. Szilagyi ve Wallace (1990) da d&diiliin

bireylerin motive olmasini sagladigini vurgulamstir.

Bu arastirmada ortaya ¢ikan bulgulara gore; okul ydnetiminin 6gretmeni
odiillendirmesi onu motive etmekte, okulu sahiplenmelerini saglamakta, is
performanslarini arttirmakta, yaptigi is ile ilgili farkindalik yaratma, giiven ortami
olusturmakta, orgiit kiiltiirii olusturmakta, 6gretmeni calismaya tesvik etmekte ve
okulda etik davranisi yayginlastirmaktadir. Bu ¢alismada elde edilen bulgular ile
Yildirim (2008), Wong ve Wong (2005), Armstrong ve Murlis (2004) ve Szilagyi

ve Wallace’in (1990) ¢alismalar1 ortiismektedir.
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4. Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin Goriislerine Gore Okulda Gézlenen Etik

Dis1 Davranislar

Etik kavrami insanlara dogru davraniglar ile yanlis davraniglar arasindaki
cizgiyi belirleme noktasinda da yol gdsterici olabilir. Etik degerlere sahip bireyler
yaptiklari eylemlerin sonuglarint 6nceden diisliniirler ve ona gore hareket ederler.
Etik degerlerden yoksun bireyler ise yaptiklar1 eylemlerde etik ilkeleri dikkate
almazlar. Etik olmayan liderler de ayrimcilik, kayirma, riigvet, baski, istismar,
ithmal, bencillik, eziyet, yolsuzluk, yaranma, siyaset yapma, hakaret, her tiirden
taciz, koti aligkanliklar, gérevini kotiiye kullanma, yobazca davraniglar sergileme
gibi davraniglar1 gorilmektedir (Aydin, 2001). Etik olmayan davraniglar ayni
zamanda Orgiit icerinde de belli problemlere yol agabilmektedir. Calisma istegi
yiiksek olan personelin is performansinin diismesi, ise devam etme isteginin
azalmasi, isten ayrilma niyetinin olugsmasi, oOrgiit icerinde etik olmayan
davraniglarin artmasi gibi olumsuz davraniglara onciililk edebilmektedir (Judge,
Scott ve Ilies, 2006). Orgiit liderlerinin hem kendileri etik dis1 davranislardan
kaginmali hem de o6rgiit {iyelerinin etik dis1 davraniglarini 6nlemeye ¢alismalidir.
Bu calismadaki etik dis1 davraniglart ve nedenlerini bu cercevede ele almak

yerinde olacaktir.
a. (")gretmenlerin etik dis1 davranislar: alt problemi

Egitim 6gretim siireclerinin saglikli bir sekilde islemesinde dgretmenlerin
davraniglar1 da 6nemli bir yere sahiptir. Bu siiregte 6gretmenler etik davrandiklar
kadar etik dis1 da davranmaktadir. Alanda 6gretmenlerin etik dis1 davraniglariyla
ilgili yapilan ¢aligmalara bakildiginda; Yildirim, Albez ve Akan (2020), yapmis
oldugu c¢alismada, 6gretmenlerin egitim ortaminda sergilemis oldugu bazi etik
dis1 davraniglarin; 6grenciler arasinda ayrimcilik yapma, 6grencilere 6n yargili
yaklasma, sirf kendi ¢ikarini diisiinerek bencilce tavirlar sergileme, 6gretmenlerle
ve velilerle is birligi cabasi icerine girmeme, kisilerin gizli bilgilerini agiklama,
meslektaslar1 hakkinda dedikodu yapma, 6gretmenlik meslegini para kazanma
aracit olarak gorme, Ogretmenlik mesleginin disinda isler yapma, meslegin
getirdigi baz1 gorev ve sorumluluklari yapmama ve bunlar1 angarya olarak gérme,
meslegine yakisir giyinmeme, 6grenciyi asagilama, hakaret etme gibi davranislar
oldugu bulgusuna ulagmislardir. Altinkurt ve Yilmaz’in (2011) Ogretmen

adaylariyla yapmis olduklar1 ¢aligmada 6gretmenlerin egitim 6gretim ortaminda
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en ¢ok sergiledigi etik dis1 davranisin “Basar1 diizeyi diisiik 6grencilerle yeterince
ilgilenmemek” oldugu sonucuna ulagmislardir. Dogan, Katitas ve Yildiz (2022)
ise yaptig1 calismada 6gretmenlerin derslere zamaninda girip ¢ikmamasi, mesleki
gelisim calismalarina 6nem vermemesi, derslerinde farkli yontem ve teknikleri
kullanmamasi, 6grencilerine kars1 adil davranmamasi, 6zellikle yoksul 6grencileri
dislamasi, not sistemini bir ceza araci olarak kullanmasi, 6grencilerine hakaret ve
tehdit dili kullanmas1 ve izleyenlerine olumsuz rol model olmas1 gibi etik dis1
davraniglar sergiledikleri bulgusuna ulagsmistir. Keskin ve Keskin (2023), yapmis
olduklar1 c¢alismada o&gretmenlerin okuldaki etik dist davraniglarinin  adil
davranmama, sorumsuz davranma, Ogrenciye hakaret, Ogrenciler arasinda
ayrimcilik yapma, dersine zamaninda girmeme ve dersi boslama ve Ogrenciye
deger vermeme oldugunu ifade etmislerdir. Yakar’in (2021) arastirmasinda da
ogretmenlerin en fazla sergiledigi etik dis1 davraniglarin 6grenciler arasinda
ayrimcilik yapma, gorevini eksik yapma ve haksiz kazang¢ elde etme oldugu

sonucuna ulasilmistir.

Bu c¢alismada da ogretmenlerin etik dis1 davraniglar sergiledigi tespit
edilmistir. Bu davraniglar; gérevini yapmama, derse zamaninda girmeme, nobet
gorevini zamaninda yapmama ya da eksik yapma, verilen isleri zamaninda
yapmama ya da verilen isi angarya gorme, ekstra gorev almamadir. Ayrica
ogretmenlerin dedikodu yaptiklari, 6grenciye ve meslektaslarina olumsuz dil
kullandiklar1 (argo kelimeler kullanma), grup ¢atismalar1 yasadiklari, 6grencilerin
davraniglarini kisisel algiladiklar1 ve onlara 6n yargiyla yaklastiklari, ayrimcilik
yaptiklari, adaletsiz davrandiklari, 6zel ders verdikleri, bencilce davrandiklari,
kilik-kiyafet konusunda dikkatsiz olduklar1 ve az da olsa gorevlerini kdtiiye
kullandiklar1 tespit edilmistir. Bu ¢alismada elde edilen bulgular ile Altinkurt ve
Yilmaz (2011), Keskin ve Keskin (2023) ve Yakar’in (2021) calismalariyla
ortiismektedir. Bunun yaninda Yildirim vd.’nin (2020) ve Dogan ve digerleri’nin
(2022) caligmalariyla da kismen Ortiismektedir. Yildirim vd.’nin (2020)
calismasindaki oOgretmenlerle ve wvelilerle is birligi g¢abasi icerine girmeme,
kisilerin gizli bilgilerini agiklama, Dogan ve digerleri’nin (2022), mesleki gelisim
caligmalarina 6nem vermemesi, derslerinde farkli yontem ve teknikleri
kullanmamasi, not sistemini bir ceza aract olarak kullanmasi bulgular1 bu

calismada bulunamamaistir.
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b. Okul miidiirlerinin etik dis1 davramslari alt problemi

Ayrica etik degerlerin korunmasinda ve etkili okulun olugmasinda
miidirlerin de etik degerlere uymasi Onemlidir. Ancak alandaki calismalar
gostermektedir ki midiirlerin de Ogretmenler gibi bazi etik dis1 davranisglar
bulunmaktadir. Miidiirlerin sergiledigi etik disi davranislardan birisi etik dis1
davranig1 gormezden gelmektir (Brown ve Mitchell, 2010). Ayrica alanda yapilan
caligmalar okul miidiirlerinin ¢esitli etik dis1 davraniglar sergilediklerini
gostermektedir. Bununla ilgili alan g¢alismalar1 su sekildedir; Aliyeva (2019)
yapmis oldugu c¢alismada okul miidiirlerinin ayrimcilik yapma, adam kayirma,
duygusal mobbing uygulama, yildirma, bencil davranma, baski yapma, hakaret
etme gibi etik dis1 davraniglar sergileme yoniinde bulgular elde etmistir. Can ve
Isik Can’in (2019) arastirma bulgularina gore, okul yoneticilerinin 6gretmenlere
kars1 sergiledigi etik dis1 davranislar; adam kayirma, hakaret, makamini
kullanarak karst cinsi etkileme, kamera ile Ogretmenleri gozetleme, gorev
dagilimi yaparken ayrimcilik yapma, selam vermeme, siyasi, sendika ve dini
yonlerden Ogretmenleri arasinda ayrimecilik yapma, Ogretmenlerine baski
uygulama, kati denetim uygulama, O6grenci notlarinin degistirilmesi yoniinde
O0gretmenlere baski yapma, Ogretmenlerden ve yardimci personelden gorev
disinda kisisel isteklerde bulunma olarak siralanmistir. Cimen ve Karadag’in
(2019) arastirmasindan elde edilen bulgular ise; 6zel okul miidiirlerinin
ogretmenlere ayrimcilik yaptiklarini, Ogretmenlerin acigin1  yakalamaya
calistiklarin1 ve 6n plana ¢ikmaya calistiklar1 seklindedir. Ayrica okul midiirleri
cogunlukla etik dis1 davramiglar1 gérmezden gelme egilimindedir. Dogan ve
digerleri (2022)’nin yaptig1 arastirmada okul yoneticilerinin 6gretmenler arasinda
ders programi, nobet giinlerinin belirlenmesinde ve 6grencilerinin sosyoekonomik
durumlarina goére hizmet verilmesinde ayrimcilik yaptigi yoniinde bulgulara
ulagilmistir. Ozellikle firsat esitligi kapsaminda dgrencilere yapilan bu ayrimin
yapilmamasi dezavantajli ¢ocuklarin basariya ulasmasi yoniinde onemli adim
olacaktir (Anderson, 2007). Giingér ve Ozkara’nin (2017) calismasinda okul
miidiirlerinin genelde 6gretmenlere baski uyguladiklar1 ve etik dis1 davraniglari
gormezden geldikleri yoniinde bulgulara ulasilmistir. Etik disi davraniglar
gormezden gelme eylemi oOrglitleri olumsuz yonde etkilemekte ve etik dist

davranislar1 orgiitte yayginlastirmaktadir (Morrison, 2001; Orselli, 2010 ve
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Zahra, 1985). Ko¢ ve Fidan’in (2020) ¢alismasinda okul miidiirlerinin goérevini
yetkilerini kullanirken kanun ve yonetmeliklerin disina ¢iktigi, 6grenciye koti
davrandig1 gibi bulgulara ulasilmistir. Yiiksel (2022) ise; 6gretmenlerin etik disi
liderlik ozelliklerine iliskin goriislerini degerlendirdigi ¢alismasinda okul
midiirlerinin genellikle ayrimcilik yapma, adam kayirma, mevzuata aykiri
uygulamalar yapma, keyfi uygulamalar yapma, 6gretmenlerin ihtiyaglarim1 ve
isteklerini dikkate almama, ekonomik kaygilar gilitme, iletisim becerilerinden

yoksun davranislar sergileme gibi etik dis1 davranislarinin olduguna ulagmaistir.

Bu ¢alismada okul miidiirlerinin etik dis1 davraniglarina ait, 6gretmenlere
ders programi yapma, ndbet giinlerini ayarlama, kurul, komisyon ve etkinliklerde
gorev verme gibi yetkilerini kullanmada; 6grencilerle ilgilenme, 6grencilerin
siniflarini belirlemede, 6grencileri ddiillendirmede ve cezalandirmada ayrimcilik
yapma, adam kayirma, baskici tutum sergileme, etik dis1 davraniglar1 gérmezden
gelme, 6gretmene mobbing uygulama, olumsuz dil kullanma, saygi duymama ve
topluluk icerisinde uyarma, bencil davranislar sergileme, gorevini kotiiye
kullanma, gorevini yapmama ve haksiz kazan¢ elde etme yoOniinde bulgulara
ulasilmistir. Bu ¢alismada elde edilen bulgularla Aliyeva (2019), Brown ve
Mitchell, (2010)’, Dogan ve digerleri (2022), Giingdér ve Ozkara’nin (2017), Kog
ve Fidan (2020) ve Yiiksel’in (2022)’in ¢alismalar1 ortiismektedir. Can ve Isik
Can (2019), Cimen ve Karadag (2019) ve ¢alismalariyla ise kismen
ortismektedir. Can ve Isik Can (2019)’in makamini kullanarak karsi cinsi
etkileme, kamera ile 6gretmenleri gézetleme, kat1 denetim uygulamasi, Cimen ve

Karadag (2019)’1n 6gretmenlerin agigin1 yakalamaya ¢aligmasi,

€. Okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin etik dis1 davranislarinin nedenleri alt

problemi

Etik dis1 davranislarin nedenleriyle ilgili yapilan arastirmalara bakildiginda;
Bora (2017) yapmis oldugu c¢alismasinda okul miidiirlerinin yonetim ve iletisim
becerilerinden yoksunlugu, kisilik 6zellikleri, kisisel problemleri ve ahlaki deger
yoksunlugu, 6grenci ve veliler tarafindan sevilme istegi, is yikiiniin getirdigi
stres, okuldaki imkanlarin kisitli olmasi, yonetimden ve velilerden gelen baskilar
gibi nedenlerden dolay1 etik dis1 davranislar sergiledikleri yoniinde bulgulara

ulagsmistir. Borii (2015) orgiitlerde etik dis1 davranislarin olusmasina neden olan
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etmenleri hedeflere ulasma baskisi, kariyer yapma hirsi, ekonomik kaygilar, orgiit
icerindeki rekabet havasinin olumsuz etkileri, ¢evresel faktorler, yoneticilerin
orgiitteki giiciinli kaybetme korkusu olarak saymaktadir. Ko¢ ve Fidan’in (2020)
yapmis oldugu arastirmada egitim ortaminda yasanan etik dis1 davraniglarin
nedenlerinin, yasanan ekonomik sikintilar, egitimcilerin kisilik 6zellikleri,
egitimcilerin ahlaki deger yargilari, gecmis deneyimlerle olusan olumsuz rol
modellerin etkisi, tiniversite egitimlerinde etik degerlerin yeteri kadar
O0gretilmemesi ve deger yoksunlugu oldugu yoniinde bulgular elde edilmistir.
Giingdr ve Ozkara (2017) arastirmasinda ise okullardaki etik dis1 davranislarin
yoneticiler tarafindan uygulanan baskilarin ve etik dis1 davranislart gérmezden
gelmenin neden oldugu yoniinde bulgulara ulagmistir. Harmanli (2019) ise yaptigi
calismada etik dis1 davranislarin ekonomik ya da kisisel tatminsizlikten,
ekonomik kaygilardan ve ideolojik fikirlerden kaynaklandigi yoniinde bulgulara
ulagsmistir. Pelit ve Giiger’in (2006) yapmis oldugu calismada okulda sergilenen
etik dis1 davraniglarin nedenleri olarak yasal diizenlemelerin yetersiz kalmasi,
toplumsal yozlagsmanin yasanmasi, tiniversitelerde etik konusunda yeteri kadar
egitim  verilmemesi yoniinde bulgulara ulasilmistir. Yiiksel’in (2022)
calismasinda yoneticilerin etik dis1 davranislar sergilemelerinin nedenleri, giic ve
cevre elde etme istegi, liyakatsiz olma, bulundugu makami koruma istegi, velinin
ve Ust amirlerinin baskisi, okulda etik disi1 iklimin hakim olmasi, disiplini

saglama endisesi olarak ifade edilmistir.

Bu calismada etik disi1 davraniglarin nedenleri olarak, ekonomik kaygilar,
kisilik 6zelligi, deger yoksunlugu, ¢evresel faktorler, olumsuz rol modele sahip
olma, davranigin etik disi oldugunu bilmeme, aligkanliklar, iiniversite egitiminin
yetersizligi, yOnetimin gorevini yapmamasi, kisiliginin gelismemesi, olumsuz
orgiit kiiltiriiniin etkisi, meslege saygi duymama, is yiikiiniin fazlaligi, rekabet
hirsi, baski gibi bulgulara ulasilmistir. Bu baglamda bu ¢alismadan elde edilen
bulgularla, Bérii (2015), Kog ve Fidan (2020) ve Giingdér ve Ozkara’nin (2017)
bulgular ortiismekte iken Bora (2017), Harmanli (2019), Pelit ve Gliger (2006)
ve Yiksel’in (2022) bulgularn kismen ortiismektedir. Bora (2017)’nin
calismasindaki 6grenci ve veliler tarafindan sevilme istegi, okuldaki imkanlarin
kisitlt olmasi, Harmanli (2019)’nin ideolojik fikirlerden kaynaklandigini bulmasi,
Pelit ve Goger (2006)’in yasal diizenlemelerin yetersiz kalmasi, Yiiksel (2022)’in
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calismasindaki gii¢ ve cevre elde etme istegi, liyakatsiz olma, bulundugu makami
koruma istegi, disiplini saglama endisesi gibi bulgular bu calismada

bulunamamaistir.

5. Ogretmen ve Okul Yéneticilerinin Goriislerine Gore Okul Miidiirlerinin
Ogretmenlerin Sergiledikleri Etik Disi Davramislara Yonelik Uyguladiklar

Yaptirnmlar

Etik liderin bir diger 6zelliginin de etik dis1 davranislarla miicadele etmek
oldugu soylenebilir. Etik lider 6rgiitte etik iklim olusturabilmek icin etik ilkelere
uymasinin yaninda etik disi davranislara da tepki gostermesi gerekmektedir.
Okullar karmasik bir yapiya sahip orgiitler oldugundan liderlerin de bu karmasik
yap1 icerinde Orgiitii yonetecek etkin yontemler belirlemesi gerekmektedir
(Yiksel, 2022). Bu baglamda farkl etik degerlere sahip orgiit iiyelerini belirli bir
hedefe yonlendirebilmek i¢in belli stratejiler gelistirilmesi gerekmektedir. Ciinkii
orgiitte etik bir iklimin olusmasinda etik liderin verdigi kararlar 6nemli bir yere
sahiptir  (Yiiksel, 2022). Etik iklimin olusmas1 0Orgilit c¢alisanlarinin
motivasyonunun, performansinin, kurumu sahiplenme duygusunun artmasinda
onemli bir yere sahiptir. Biitiin bu Onciiller ¢ergcevesinde etik lider orgiitiinde etik
iklim olusturarak hedeflerine ulasabilmek i¢in etik davraniglar sergiledigi, etik
davraniglar1 6diillendirdigi kadar etik disi davranislara da tepki gdstermesi bu

davraniglar1 cezalandirmasi gerekmektedir (Kog¢ ve Fidan, 2020).

a. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin etik dis1 davranislarina gosterdigi tepkiler

alt problemi

Okul miidiirlerinin etik liderlik sergilemelerinde etik dis1 davranislara tepki
vermeleri de 6nemli bir gostergedir. Etik ilkeleri uygulamada istikrarli olan bir
lider, orgiitte etik dis1 davraniglarin olugsmasini onleyebilir ve kurumda giiven
ortam1 olusturabilir. Bu konuda Trevino, Nieuwenboer ve Gephart’in (2013)
arastirmalarinda, Orgiitleri yoneten liderlerin cesaretli olmasi orgiitlerdeki etik
dis1 davranislart engelledigi bulgusuna ulasmiglardir. Yine bir baska arastirmada
Sekerka ve Bagozzi (2007) ise cesaretli olmakla orgiitsel giiven arasinda pozitif
yonlii bir iligkinin oldugunu ve cesur liderlerin orgiitlerinde iiyelerin liderlerine
daha ¢ok giivendigi sonucuna ulasmislardir. Aliyeva (2019), yaptigr calismada

okul miidiirlerinin genelde etik dis1 davraniglar1 bireysel goriisme yoluyla ¢oziime
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kavusturdugu yoniinde bulgulara ulagsmistir. Biiyiikgok¢ce (2015), okul
midiirlerinin 6gretmenlerin etik dis1 davraniglarina kars1 yaptirim uygulamaktan
kagindiklar1 daha ¢ok birebir goriisme yolu ile sorunlar1 ¢ézdiikleri yoniinde
bulgulara ulagmistir. Can ve Isik Can’in (2019) arastirmasinda ise katilimcilar
genellikle etik dis1 davranis sergileyen 6gretmene okul miidiirlerinin yaptirim
uygulamasi gerektigini ifade etmisleridir. Giingdr ve Ozkara’nin (2017) yaptig
calismaya goOre okullarda sergilenen etik dis1 davranislara okul miidiirleri
genellikle, davranisin nedenini anlamaya calisma, bireysel goriisme yoluyla s6zli
uyar1 ve ceza gibi uygulamalar yaptig1 bulgusuna ulagsmistir. Tas (2022), yaptigi
calismada okul miidiirlerinin bireysel goriismeler yoluyla s6zlii uyarma, kanunlari
uygulayarak etik disi davraniglara tepki verdikleri sonucuna ulasmistir. Bu
arastirmada okul miidiirlerinin 6gretmenlerin sergiledigi etik dis1 davranislara
bireysel goriisme, ceza vermeme, yazili uyar1 yapma ve yaptirim uygulama gibi
tepkiler verdikleri sonucuna dair bulgulara ulagilmistir. Bu ¢alismadaki bulgularla
Aliyeva (2019), Biiyiikgékee (2015), Can ve Isik Can (2019), Giingér ve Ozkara
(2017) ve Tas’in (2022) calismalarindaki bulgular ortiismektedir.

b. Ogretmenlerin okulundaki 6gretmenlerin etik dis1 davramslarina gosterdigi

tepkiler alt problemi

Etik dis1 davranisla karsilasan 6gretmenler ise bu arastirmanin bulgularina
gore genel olarak yasanan etik dis1 durumu miidiire bildirme, yeri geldiginde
uyarida bulunma ve bazen de tepkisiz kalma davranislart sergiledikleri

gorilmiustiir.

Alanda yapilan ¢alismalara bakildiginda ise Aliyeva (2019), yaptigi
calismada 6gretmenlerin karsilastiklar etik dis1t durum karsisinda iletisim yoluyla
¢Ozliim aradiklar1 yoniinde bulgulara ulasmistir. Yine Altintas ve Karakaya’nin
(2016) arastirmasinda ogretmenlerin okul ortaminda yasadiklar1i etik dis1
davraniglara kars1 hukuksal haklarini bildikleri ve okul miidiirii, 6gretmen ve veli
tarafindan uygulanan psikolojik taciz karsisinda amirlerine basvurduklar
yoniinde  bulgulara ulasilmistir. Demirtas ve  Demirbilek’in  (2019)
arastirmalarinda ise Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin diger Ogretmenlere
uyguladigr kayirmacilik davranisi karsisinda haklarin1 arayacaklar1i ve tepki
verecekleri yoniinde bulgulara ulasilmistir. Ozdemir-Ozgéren ve Tepeli’nin

(2016) arastirma bulgular1 incelendiginde 6gretmenlerin meslektaglarinin etik dist
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davranislariyla miicadelede en ¢ok sozel uyariyr kullandiklari saptanmistir.
Toprake1 (2010) yaptigi ¢alismada 6gretmenlerin okullarinda gordiikleri etik dist
davraniglart okul yOnetimine bildirdigi yoniinde bulgulara ulagsmistir. Bu
cer¢evede bu arastirmada elde edilen bulgularla Aliyeva (2019)’nin, Altintas ve
Karakaya (2016)’nin, Demirtas ve Demirbilek (2019)’in, Ozdemir-Ozgdren ve
Tepeli (2016) ve Topraket (2010)’nin arastirmalarindaki bulgular 6rtiismektedir.

C. Okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin kurumdaki etik dis1 davranislara

gosterdigi tepkilerinin nedenleri alt problemi

Etik liderlerin 6nemli rollerinden birisi de orgiitlerinde etik dis1 davranislari
ortadan kaldirmak, kurumunda huzur ve diizeni tesis etmek ve Orgiit iklimini
pozitif yonde olusturmaktir. Bu baglamda liderler stratejiler gelistirip,
calisanlarin davranislarini etik cizgiye getirme yoniinde ¢oziimler iiretmelidir
(Singhapakdi ve Vitell, 1995). Ancak bu sayede Orgiitlerde etik bir iklim
olusturulabilir. Bu baglamda Celen (2016), etik liderligin kuvvetlendirilmesi,
orgiit kiltiirlinde giiven, baglilik ve tutarlilik saglayacagini ve bu sekilde
orgiitteki etik ikliminde artacagini ifade etmektedir. Yaptig1 calismada da etik
liderlik ile etik iklim arasinda giiclii baglarin oldugu bulgusuna ulasmistir. Giinel,
2016 yilinda yaptigr calismasinda da etik dis1 davranislarla miicadele etmenin
yani etik liderlik davraniglari sergilemenin etik iklimi olumlu ydnde etkiledigi

sonucuna ulagmistir.

Etik dis1 davranislarla miicadele etik liderin en oOnemli gorevlerinden
birisidir (Brown ve Mitchell, 2010). Etik lider orgiitte etik dis1 davraniglara
olumlu iletisim yoluyla tepki vererek de bu davranislarin ortadan kalkmasina ve
yayllmadan Onlenmesine katki saglamaktadir (Aktan, 2015). Yildiz (2019),
yaptig1 ¢alismada etik liderligin 6zellikle tiim iletisim doyumu alt boyutlarinda
orta diizeyde pozitif yonde etkili oldugu sonucuna ulasmistir. Iletisim doyumu
bireyin kurum igerisinde kurdugu iletisimden duydugu memnuniyet diizeyini
ifade eder (Downs ve Hazen, 1977;Pincus, 1986; Thayer, 1968). Etik degerlere
sahip yoneticilerin etik liderlik davraniglart ve iletisim kabiliyetleri ayn1 zamanda
orgiitsel baghilig1 da saglamaktadir (Unal-Bozcan ve Yalginkaya, 2018). Yildirim
ve Bagbug (2010), ilkokul midiirlerinin etik liderlik davranislarina iliskin
O0gretmen goriislerini inceledigi calismasinda okul miidiirlerinin en ¢ok etik

liderligin iletisimsel etik boyutunda etik davrandigi sonucuna ulagmistir. Ayrica
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okullarda yasanan bir diger sorun da yildirma (mobbing) davraniglarinin
yasanmasidir. Yildirma, orgiitlerde belli bir grubun bir orgiit ¢alisanina istendik
ve sistematik bir sekilde etkisi altina almasidir (Cemaloglu, 2007). Etik bir lider
orgiitte higbir ¢alisanina yildirma davranisi yapmadigi gibi bir baskasinin ya da
bir bagka grubun yapmasina da miisaade etmez. Ancak Orgiitlerde bazen
calisanlarin yildirma davranisina maruz kaldigi olabilmektedir. Gokge-Toker
(2006), yapmis oldugu doktora ¢alismasinda konuyla ilgili hem resmi hem de
Ozel ilkogretim okullarinda 6gretmenlerin bazen yildirma davranisina maruz
kaldiklarin1 ortaya koymustur. Ogretmenleri yildirma davramisini  yaninda
tizerlerindeki is yiikii fazlalig1 da zorlayan bir diger etmendir. Dick ve Wagner
(2001), is yikiiniin fazlaligt ve yildirma davranislari, Hubert ve Veldhoven
(2001) ise, yi1ldirma davraniglar1 6gretmenleri zorladigi sonucuna ulasmislaridir.
Etik dis1 davranislarla miicadele etmenin bir diger sebebi de oOrgiitlerde yasanan
orgiite karst olusan olumsuz duygular1 (6rgiitsel sinizm) ortadan kaldirmaktir.
Dogan ve Ugurlu (2014), 6gretmenlerin etik liderlik ve orgiitsel sinizm algilar
arasinda orta diizeyde negatif yonli anlamli iligkinin oldugunu bulmustur. Bu
sonu¢ okul midiirlerinin etik liderlik davranisi gosterme diizeyi arttikca
ogretmenlerin orgiitsel sinizm algilarinin azaldigi ve okula bagliliklarinin ve
uyumlarinin arttigin1 géstermektedir. Orgiitlerde dnemli olan kavramlardan birisi
de orgiitsel adalettir. Brown ve Trevifio, (2006), etik liderligin bilesenlerinin
orgiitsel adalet tiirleri tizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu ifade etmektedir.
Orgiitsel adalet; orgiit iiyelerinin, gorev dagilimi, orgiitteki mesai uygulamasi,
tiyelere yetki verilmesi, licret diizenlemesi, 6diil ve ceza sistemi gibi degiskenlere
yonelik, yonetimsel kararlar1 degerlendirme siirecidir (Igerli, 2010). Etik lider
etik dis1 davraniglara tepki vererek orgiitsel adaleti saglama sansina sahip olabilir.
Aykanat ve Yildirnm (2012), yapmis olduklar1 c¢alismada etik liderlik
davraniglarinin sergilenmesinin Orgiitsel adaletin saglanmasinda 6nemli bir rol
oldugu sonucuna ulagsmislardir. Ceken (2012) de arastirmasinda etik liderlik
davraniglar ile etik dis1 davranislar arasindaki negatif yonlii iliski oldugunu, etik
liderlik faaliyetlerinin etik dis1 davraniglart azalttigim ve Orgiitsel adalet
duygusunu gelistirdigini bulmustur. Ugurlu ve Ustiiner (2011) ise yaptiklar
calismada yonetici etik liderlik davranislarinin, okullarin orgiitsel adalet
davraniglarina etki ederek Ogretmenlerin okullarina baghliklarini arttirdigi

yoniinde bulgulara ulagsmiglardir.
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Bu calismada okul miidiirleri ve 6gretmenler etik dis1 davraniglara kurumda
huzur ve diizeni tesis etmek icin, etik disi davranislart ortadan kaldirmak igin,
etik dis1 davraniglarin kurum igerisinde yayginlasmasini 6nlemek i¢in, adaleti
saglamak i¢in ve Ozsaygimdan dolayr tepki verdigi yoniinde bulgulara
ulasilmistir. Bulgular degerlendirilirken kurumda huzur ve diizenin tesis etme
nedeni etik iklim, etik iletisim, yildirma ve sinizm kavramlariyla iliskilendirilmis
ve o sekilde agiklanmistir. Buna gore bu arastirmadaki bulgular ile Celen (2016),
Giinel’in (2016), etik liderlik ile etik iklimi iliskilendirdikleri arastirma bulgulari,
Aktan (2015), Yildiz (2019), Unal-Bozcan ve Yalginkaya (2018), Yildirim ve
Basbug’un (2010) iletisim etigi ile ilgili bulgulariyla benzerlik gdstermektedir.
Gokcge-Toker (2006), Dick ve Wagner (2001), Hubert ve Veldhoven’in (2001)
bulgular1 ise yildirma davranisinin etkilerini gostermesi ag¢isindan etik dist
davraniglarla miicadele etmenin Onemini gostermektedir. Ayrica Dogan ve
Ugurlu’nun, (2014) etik liderlik ile sinizm arasindaki iliskiyi inceledigi
arastirmasinin bulgular1 ile benzerlik goriilmektedir. Brown ve Trevifio (2006),
Icerli (2010), Aykanat ve Yildirim (2012), Ceken, (2012), Ugurlu ve Ustiiner’in
(2011) arastirmalarinda ortaya koyduklari etik liderlik orgiitsel adalet iliskisine

iliskin bulgularla da bu ¢alismadaki adaleti saglama bulgusu ortiismektedir.

d. Okul Miidiirlerinin Etik Dis1 Davramslara Tepki Vermemesinin Nedenleri
Alt Problemi

Trevino, Hartman ve Brown (2000), etik liderligi ii¢ boyutta ele almaktadir.
Bunlar; o6zellikler, davraniglar ve karar vermedir. Bir Orgiitiin yoneticisinin
verdigi kararlar etik olabilecegi gibi etik disi da olabilmektedir. Etik dis1
davraniglara tepki vermemek de etik dis1 karar verme olarak degerlendirilebilir.
Okullarda egitim Ogretim basta olmak lizere bir¢ok alanda karar veren okul
miidiriidiir. Okul miidiirlerinin karar verme davranislarim1 belirleyen ii¢ faktor
bulunmaktadir. Bunlardan ilki, yoneticinin psikolojisi ve karar verme becerisi, bir
digeri, 6gretmen, Ogrenci, hizmetli gibi personel, fiziksel yap1 ve donanim ve
sonuncusu, veliler ve iist yonetim gibi ¢evresel faktdrlerdir (Oztiirk, 2009). Biitiin
bu karar verme siireglerinde okul yoneticisinin etik degerlere bagli kalmasi
onemlidir. Etik liderlik sergileyen bir yOnetici verdigi kararlarda etik degerlere
bagli kalmali, orgiit liyelerine kars1 esit ve tarafsiz davranmali ve orgiit cevresine

duyarli olmalidir. Etik lider, elindeki giicii orgiit iiyelerini kendine bagimli
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yapmak i¢in kullanmamali, hak ve sorumluluk dengesini ayarlamali, kurumun
amaglarina ulasmak adina etik dis1 yollara bagvurmamalidir (Trevino, Hartman ve
Brown, 2000). Oztiirk (2009), yaptig1 ¢alismadaki egitim yoneticisinin psikolojik
durumu ve karar verme becerisi okul yoneticisinin karar verme siire¢lerini olumlu
yonde etkiledigi yoniindeki bulgusu etik liderlik boyutlarindan kisilik 6zelligi ve
karar verme boyutlarinin onemini ortaya koymaktadir. Okul miidiirlerinin etik
dis1 davranislar karsisinda sessiz kalmasi etik liderligin karar verme boyutunda
sorunlar olmasindan kaynaklanabilir. Alandaki arastirmalarda bunu destekler
niteliktedir. Aslanargun ve Bozkurt’un (2012) yapmis olduklar1 ¢alismada okul
midiirlerinin yasal sorumluluklarin1t mesleki ve ahlaki sorumluluklarinin éniinde
tuttuklari, mevcut imkanlarla okulu yonettikleri sonucuna ulasmislardir. Ayrica
okul iklimini 6grenme Ogretme siirecine uygun hale getirmedikleri sonucuna da
ulagilmistir. Bu durum Trevino, Hartman ve Brown’un, (2000) etik olmayan
liderlik o6zelliklerini destekler niteliktedir. Etik dis1 davranislarla miicadele
konusunda devletin gerekli adimlar1 atmasi gerekmektedir. Bu konuda etik
ihlallerle ilgili kanuni diizenlemeler yapilabilir, “etik uyar1” verilebilir, kamu
gorevlilerinin ilgililerden 06ziir dilemesi istenebilir, etik egitiminin verilmesi
saglanabilir, para cezasi verilebilir (Omiirgdniilsen, 2010: 28’den akt. Aydin ve

Barutgu, 2015).

Bu arastirmada okul miidiirii ve Ogretmenlerin goriislerine gore okul
miidirleri, biirokratik engeller, cezanin ¢6ziim olmamasi, catisma ortaminin
olusmasi, duygusal yaklasim, iletisim yoluyla ¢0ziim istegi, sucgun
ispatlanamamasi, kurumda huzurun bozulmasi, miidiiriin etik dis1 davranislarinin
olmasi, orgiit kiiltiirlinlin bozulmasi, yasal siirecin getirdigi is yiikii, yasalarin
O0gretmeni korumasi, okul midiiriinlin ydnetim becerisinin olmamas1 gibi
nedenlerle etik dist davraniglara tepki gostermedikleri yoniinde bulgulara
ulasilmistir. Alanda okul miidiirlerinin etik dis1 davraniglara verdikleri tepkilerle
ilgili calismalar (Aliyeva, 2019; Biiyiikgokce, 2015; Can ve Isik Can, 2019;
Gilingor, 2017; Tas, 2022) mevcutken neden tepki vermedikleriyle ilgili yeterli ve

tatmin edici ¢alismalara rastlanmamistir.
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B. Sonug¢

Okul miidiirlerinin ve Ogretmenlerin gorlislerine gore etik liderlik
davraniglarin1 belirledigimiz bu ¢alismada elde edilen bulgular sonucunda

asagidaki sonuglara ulasilmistir.

1. Okul Yéneticilerinde Bulunan Etik Degerlerle Tlgili

Bu arastirmada da etik degerlere sahip bir yonetici yonetim anlayisinda adil,
gorev dagiliminda, 6diil-ceza uygulamalarinda esit, ekibiyle, 6grenci ve velisiyle
iligkilerinde tarafsiz, okul paydaslarina rol model, 6grencisine, dgretmenine,
yardimci personeline ve velisine karst nazik ve kibar, is birligine agik, samimi
olmadir. Ayrica yasanan problemleri yapici bir dille ¢dzmeli, meslegine,
O0gretmenine, Ogrencisine ve okuldaki diger paydaslara saygili olmali, calistigi

ekibine, 6grencisine, velisine karsi diiriist ve giivenilir olmalidir.

Etik bir okul ydneticisi ayn1 zamanda okula gelis gidis saatlerine dikkat
etmeli, 6gretmenlerin ihtiyaci olan arag¢ gerecleri temin etmeli, ¢oziim odakli
olmali, disiplinli olmali, ek ders ve maas gibi islemlerde etik ilkelere uygun
davranmali, kanunlara uygun hareket etmeli, kendini gelistirmeli ve yeniliklere
acik olmali, kurul ve komisyon toplantilarin1 zamaninda yapmali, kurumda
isleyisi saglamali, 6gretmenleri ve dgrencileri motive etmeli, onlarin sorunlariyla
ilgilenmeli ve onlar1 desteklemeli, okulunu ve 6gretmenlerini iyi tanimali, yeri

geldiginde otoriter olabilmeli ve sinirlarini iyi ¢izebilmelidir.

Etik degerlere sahip okul yoneticisi ayrica yardimsever olmali, yonetimde
seffaf olmali, bencil olmamali, hosgoriilii olmali, erdemli olmali ve kurumunda
Ogretmenlerin goniilli ¢alisabilmesini saglamali, kurumda diizeni ve disiplini
saglamali, giiven ortami olusturmali, Ogretmende ve Ogrencide sahiplenme
duygusu olusturmali, Ogretmeni motive etmeli, Ogrenci ve Ogretmenin

performansini arttirmalidir.

2. Ogretmenlerde Bulunan Etik Degerlerle lgili

Etik degerlere sahip 6gretmenler ise gorevlerini dogru ve diizgiin bir sekilde
yapmali, 6grenci-6gretmen-veli iliskilerinde adil davranmali, 6gretmen-6grenci-
veli iliskilerinde gruplagsmadan uzak, samimi, bencil olmayan, birlestirici,

anlagilir bir dil kullanmali, 6grencileriyle ilgilenirken tarafsiz olmali,
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davraniglariyla ve kilik-kiyafetleriyle 6grencilerine 6rnek olmali, diiriist, ahlakli,
fedakar, hosgoriilii olmalidir. Ayrica kilik kiyafet kurallarina uymali, ozel

hayatini is hayatindan ayr1 tutmali, gérevinde seffaf ve yardimsever olmalidir.

3. Okul Miidiirleri ve Ogretmenlerin Etik Ilkelere Uyma Nedenleriyle ilgili

Okul miidiirii ve 6gretmenler, ¢evresine drnek olmasi gerektigi i¢in, okulda
etik bir iklim etik bir kiiltiir olusturabilecegi i¢in, 6grenci basarisini saglamada,
etik iklim olusturmada, kurum isleyisini saglamada, Ogretmen ve Ogrenci
performansini ve motivasyonunu arttirmada, Ogretmenlerde ve Ogrencilerde

Ozgiiven saglamada etkin kisiler oldugu i¢i etik ilkelere uymalidir.

4. Okul Miidiirlerinin Etik ilkelere Uyan Ogretmenlere Odiil Uygulamasiyla
Tlgili

Okul miidiirleri 6gretmenlerini bagar1 belgesi, sozel taktir, sosyal etkinlikler
diizenleme, etik dist davraniglart gormezden gelme gibi uygulamalarla
odiillendirmektedir. Ayrica 6gretmenler 6grenci tarafindan sevilmeyi ve parasal

kazang elde etmeyi de 6diil olarak saymustir.

Okul yonetiminin 6gretmeni Odiillendirmesi onu motive etmekte, okulu
sahiplenmelerini saglamakta, is performanslarim1 arttirmakta, yaptig: is ile ilgili
farkindalik yaratma, giliven ortami olusturmakta, Orgiit kiiltiirii olusturmakta,
Ogretmeni  calismaya  tesvik  etmekte ve  okulda etik  davranisi

yayginlagtirmaktadir.

5. Okulda Sergilenen Etik Disi Davramislar ve Nedenleri ile Tlgili

Ogretmenler okulda genel olarak gorevini yapmama, derse zamaninda
girmeme, nobet gorevini zamaninda yapmama ya da eksik yapma, verilen isleri
zamaninda yapmama ya da verilen isi angarya gorme, ekstra gorev almama,
dedikodu yapma, 6grenciye ve meslektaslarina olumsuz dil kullanma (argo
kelimeler kullanma), grup catismasi yasama, ogrencilerin davraniglarimi kisisel
algilama ve onlara 6n yargiyla yaklagsma, ayrimcilik yapma, adaletsiz davranma,
0zel ders verme, bencilce davranma, kilik-kiyafet konusunda dikkatsiz davranma
ve az da olsa gorevlerini kotliye kullanma gibi etik dis1 davranislar sergiledikleri

sonucuna ulasilmistir.

168



Okul miidiirleri ise 6gretmenlere ders programi yapma, ndbet giinlerini
ayarlama, kurul, komisyon ve etkinliklerde gorev verme gibi yetkilerini
kullanmada; 6grencilerle ilgilenme, 6grencilerin siniflarim1 belirleme, 6grencileri
odiillendirme ve cezalandirma gibi davraniglarda ayrimcilik yapma, adam
kayirma, baskic1 tutum sergileme, etik dist davraniglart gérmezden gelme,
Ogretmene mobbing uygulama, olumsuz dil kullanma, saygi duymama ve topluluk
igerisinde uyarma, bencil davraniglar sergileme, gorevini koétiiye kullanma,
gorevini yapmama ve haksiz kazang elde etme gibi etik dis1 davranmiglar

sergiledikleri sonucuna ulagilmistir.

Okullarda goriilen etik disi davraniglarin nedenleri olarak, ekonomik
kaygilar, kisilik oOzelligi, deger yoksunlugu, cevresel faktorler, olumsuz rol
modele sahip olma, davranisin etik dist oldugunu bilmeme, aligkanliklar,
tiniversite egitiminin yetersizligi, yOnetimin gorevini yapmamasi, kisiliginin
gelismemesi, olumsuz Orgiit kiltiiriiniin etkisi, meslege saygi duymama, is

yiikiiniin fazlalig1, rekabet hirsi, baskiya maruz kalma sonuglarina ulasilmistir.

6. Okul Miidiirlerinin ve Ogretmenlerin Okulda Sergilenen Etik Dis1

Davranislara Gosterdikleri Tepkiler ve Nedenleri ile Tlgili

Okul midiirlerinin 6gretmenlerin sergiledigi etik disi davraniglara bireysel
gbriisme, ceza vermeme, yazili uyari yapma ve yaptirim uygulama gibi tepkiler

verdikleri sonucuna ulasiimistir.

Etik dis1 davranisla karsilagsan 6gretmenler ise genel olarak yasanan etik dis1
durumu miidiire bildirmekte, yeri geldiginde uyarida bulunmakta ve bazen de

tepkisiz kalmaktadir.

Okul miidiirleri ve 6gretmenler etik disi davraniglara kurumda huzur ve
diizeni tesis etmek icin, etik dis1 davranmislari ortadan kaldirmak igin, etik disi
davraniglarin kurum igerisinde yayginlagsmasini dnlemek i¢in, adaleti saglamak

i¢in ve 0zsaygilarindan dolayi tepki verdikleri sonucuna ulagilmistir.

Bu arastirmada okul miidiirlerinin, biirokratik engeller, cezanin ¢6ziim
olmamasi, ¢atigma ortaminin olusmasi, olaylara duygusal yaklasma, iletisim
yoluyla ¢Oziim istegi, sugun ispatlanamamasi, kurumda huzurun bozulmasi,
miidiriin etik dis1 davranislarinin olmasi, orgiit kiiltiirlinlin bozulmasi, yasal

stirecin getirdigi is yiikii, yasalarin 6gretmeni korumasi, okul miidiiriiniin yonetim

169



becerisinin olmamasi gibi nedenlerle etik disi davraniglara tepki gostermedikleri

sonucuna ulagilmistir.

C. Oneriler

Bu arastirmada elde edilen bulgulardan yola ¢ikilarak uygulayicilara ve

arastirmacilara yonelik oneriler gelistirilmis ve ayr1 bagliklar altinda sunulmustur.

1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Ogretmenlerin genellikle gérevlerini tam olarak yapmadiklar1 ya da eksik
yaptiklari, Ogretmenlerin meslektaslarinin ya da ogrencilerinin arkasindan
dedikodu yatiklari, 6grenciye ve meslektaslarina olumsuz dil kullandiklari, grup
catismas1 yasadiklari, 6grenciye on yargiyla yaklastiklari, ayrimcilik yaptiklari,
adaletsiz ve bencil davrandiklar tespit edilmistir. Bu konuda etik degerlerin Mili
Egitim Bakanligi ve okul miidirliikleri tarafindan hizmet i¢i egitimlerle
ogretmenlere sik sik anlatilmasi ve Ogretmenlerde farkindalik olusturulmasi

yerinde bir uygulama olacaktir.

Ayrica O0gretmenlerin 6zel ders verdikleri de arastirma sonucunda tespit
edilen bir diger etik dis1 davranistir. Bu konuda devletin yetki kurumlarinin
Ogretmenlerin maaglarini yasanabilir seviyeye ¢ikarmasi ve idari amirlerin bu tip
davraniglarda bulunan 6gretmenler hakkinda gereken idari yaptirimi uygulamasi

gerekmektedir. Bu konuda okul miidiirliiklerinin yetkileri daha da arttirilabilir.

Kilik-kiyafet konusunda ogretmenlerin dikkatsiz davrandiklar1 sonucuna
ulasilmistir. Ogretmenlerin bu konuda rahat olmalarinda sendikalarin sivil
itaatsizlik kararlarinin etkili oldugunu diisiiniilebilir. Bu konuda devletin kilik-
kiyafet yonetmeliginde tekrardan diizenlemeye gitmesi ve Ogretmenin
Ogrencisine, velisine rol model oldugu bilinciyle hareket etmesinin gerekliligi goz

ardi edilmemelidir.

Okul miidiirlerinin ise 6gretmenlere ders programi yapma, ndbet giinlerini
ayarlama, kurul, komisyon ve etkinliklerde gorev verme gibi yetkilerini
kullanmada; 6grencilerle ilgilenme, 6grencilerin siniflarini belirleme, 6grencileri
odiillendirme ve cezalandirma gibi davramiglarda ayrimcilik yaptigi, adam

kayirdigr tespit edilmistir. Ayrica baskici tutum sergileme, etik dis1 davraniglari
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gormezden gelme, Ogretmene mobbing uygulama, olumsuz dil kullanma, saygi
duymama ve topluluk igerisinde uyarma, bencil davraniglar sergileme, gorevini
kotiiye kullanma, gorevini yapmama ve haksiz kazang elde etme gibi etik dis1
davraniglar sergiledikleri goriilmiistiir. Biitiin bu davranislar etik olmayan lider
davraniglaridir (Trevino, Hartman ve Brown, 2000). Bu konuda etik degerlerin
Mili Egitim Bakanlig1 ve okul miidiirliikleri tarafindan hizmet i¢i egitimlerle okul

miidiirlerine sik sik anlatilmasi ve farkindalik olusturulmasi onerilebilir.

Okullarda goriilen etik dis1 davranislarin nedenlerinden birisinin ekonomik
kaygilar oldugu goriilmektedir. Bu konuda ekonomik sikinti igerisindeki
O0gretmenin etik dis1 yollara saptigir goriilmektedir. Bu konuda devletin 6gretmen

maaslarini yasanabilir seviyeye ¢ikarmasi onerilebilir.

Bir diger etik dis1 davranis sebebi de egitimcinin kisilik 6zelligi, kisiliginin
gelismemesi ve deger yoksunlugudur. Bu konuda 6gretmen alimlarinda yapilan
merkezi sinav uygulamasinin yaninda 6gretmen adaylarinin yetkili kuruluslarca

kisilik testlerine tabi tutulmasi onerilebilir.

Okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin sergiledigi bir baska etik dis1 davranis
nedeni de cevresel faktdrler ve olumsuz rol modele sahip olmadir. Ogretmenlerin
ve okul midiirlerinin ge¢mis Ogretileri onlarin meslekteki davranis bigimlerini
belirleyebilmektedir. Okullarda en sik rol model olan kisi de okul miidiirleridir.
Hatta bir egitim kurumunun mevcut miidiirii 6gretmenlere rol model olurken o
okul miidiiriiniin de eski okul miidiirii ona rol model olmustur. Bu baglamda
ozellikle okul miidiirlerinin okullarin isleyisinde ¢ok dnemli bir yere sahip olmasi
sebebiyle en az yiiksek lisans mezunu olmasi ve yiiksek lisansini da egitim

yonetimi ve denetimi alaninda yapmasi yerinde uygulama olacaktir.

Arastirmada dikkat c¢eken bir diger etik disi davramis nedeni de
O0gretmenlerin yaptiklar1 davranisin etik dis1 davranis oldugunu bilmemesidir. Bu
cercevede etik ve etik dist davraniglarin Mili Egitim Bakanhigi ve okul
miidiirliikleri tarafindan hizmet i¢i egitimlerle 6gretmenlere sik sik anlatilmasi ve

o0gretmenlerde farkindalik olusturulmasi 6nerilebilir.

Katilimcilarin etik disi1 davranis nedeni olarak saydigi bir diger madde de
{iniversite egitimlerinin yetersizligidir. Bu konuda basta Yiiksek Ogretim Kurumu

olmak tizere bu konudaki biitliin paydaslarin bir araya gelerek kalici bir ¢6ziim
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bulmas1 mevcuttaki nicel olarak fazla ama nitel olarak az diyebilecegimiz egitim

fakiiltelerinin nicel olarak az nitel olarak fazla seviyesine getirilmesi onerilebilir.

Okul miudiirleri ve 6gretmenlerin ifade ettigi bir diger etik dis1 davranis
nedeni de olumsuz orgiit kiiltiiriinlin etkisi, meslege saygi duymamadir. Maalesef
glinlimiizde pratikte hicbir uygulama almadan sadece teorik bilgiyle yetisip
atanan O0gretmen sayisinin fazlaligi, gelisen teknoloji ve sosyal medya yiiziinden
toplumun genelinde oldugu gibi 6gretmen camiasinda da yasanan yozlasma
o0gretmenlik mesleginin, okulun imajin1 olumuz yonde etkilemektedir. Bu alanda
bireysel olarak her bir 6gretmenin 6ncelikle kendi yanlislarini kabul edip kendini
diizeltme yoluna gitmesi kendi ahlaki seviyesini arttirarak 6grencilerinin de
ahlaki seviyesini arttirarak toplumun ahlaki seviyesinin ylikselmesine katki
saglamasi gerekmektedir. Ogretmenin bu ¢abasina devlet kurumlarinin da
yapacagl yasal diizenlemelerle destek vermesi bu sorunun diizelmesine katki

saglayabilir.

Okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin dile getirdigi bir diger okulda goriilen
etik dis1 davraniglarin nedeni de kurumdaki is yiikiiniin fazlaligidir. Bu konuda
okul miidiirleri Ozellikle etik dis1 davranmigla miicadelede is yiiklerinin
fazlaligindan sikdyet etmektedir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigiinden, 11 Milli
Egitim midiirliigiinden gelen onlarca isi yetistirme gayretiyle hem okulun egitim
ogretim faaliyetleriyle ilgilenemediklerini hem de etik dis1 davranislarla
miicadele edemediklerini ifade etmektedir. Bu konuda devletin gereksiz
yazigsmalar yapmamasi, her yaziyr her okula gonderme uygulamasindan vaz
gecmesi okul midiirlerinin tizerinden is yiikiinii alacak adimlar1 atmasi yerinde

bir uygulama olacaktir.

Okullarda 0Ogretmenler tarafindan sergilenen etik disi davraniglara
meslektaslarinin belli ¢ekincelerden dolay1 bazen tepkisiz kaliklar1 goriilmektedir.
Bu konuyla ilgili okul midiiriiniin ve midiir yardimcilarinin 6gretmenler
odasinda sik sik bulunmasi ozellikle teneffiislerde Ogretmenler odasinda ve
okulun cesitli yerlerinde sik sik dolasmasi etik dis1 davranislarin 6nlenmesi ve
O0gretmenlerin birbiriyle catisma yasamamasi acisindan yerinde bir uygulama
olacaktir. Ayrica Ogretmenlerin ¢ekindikleri konular ve bu konuda

yapilabilecekler hakkinda bir aragtirma yapilabilir.
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Arastirmaya gore okul miidiirleri etik dis1 davraniglara tepki vermemesinin
bir nedeninin de yasalarin 6gretmeni fazla korumasindan dolay1 oldugunu ifade
etmislerdir. Bu konuda 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve yeni ¢ikarilan
7354 sayili Ogretmenlik Meslek Kanununda yeniden diizenlemeler yapilabilir.
Okul midiirlerinin sorumlulugu ¢ok iken yetkilerinin az olmasi1 dogru degildir.
Ogretmenlerin haklar1 ve sorumluluklar1 ile miidiirlerin yetkileri arasinda bir

dengenin kurulmasi yasanan problemi ¢6ziimii olabilir.

2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Okullarda uygulanan informal 6diil sistemi ve etkileri konusunda nitel bir

calisma yapilabilir.

2. Kilik-kiyafet diizeninin okullarda goriilen etik dis1 davranis oldugu
sonucuna ulagilmistir. Bu konuda okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin

goriisii alinarak nitel bir calisma yapilabilir.

3. Okul midirlerinin gorev dagilimi yaparken etik dist davranislar
sergiledigi sonucuna ulasilmistir. Etik liderlik ve yetki dagitimi1 konusunda

hem nitel hem de nicel ¢aligmalar yapilabilir.

4. Okul yoneticilerinin ve o6gretmenlerin olumlu etik liderlik davraniglari

sergilemelerini saglayacak arastirma calismalar1 yapilabilir.

5. Yurtdisindaki egitim kurumlarinda etik liderlikle ilgili yapilan ¢aligmalar

karsilastirmali olarak incelenebilir.

6. Ogretmenlerin etik dis1 davranislara tepkisiz kalmalarinin nedenleri ile

ilgili arastirma yapilabilir.

7. Okul miidiirlerinin yasal siirecin getirdigi is yilikii nedeniyle etik dis1
davraniglara tepki vermedikleri sonucuna ulasilmistir. Yasal siireclerin

getirdigi is yiikilinli azaltma yollariyla ilgili arastirma yapilabilir.

8. Arastirma farkli yerlerde ve daha biiyiik ¢apta yapilabilir.
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Ek-1 Gorlisme Sorulari

OKUL YONETICILERI ICIN SORULAR

AMAC 1. Ogretmen ve okul ydneticilerinin goriislerine gdre egitimcilerin

sergilemeleri istenen etik davraniglar nelerdir?
1. Sizce okul miidiirlerinin uymasi gereken etik ilkeler nelerdir?
a. Bu ilkelere neden uyulmasi gerektigini diisiiniiyorsunuz?
b. Bu durumla ilgili bir 6rnek verebilir misiniz?
2. Okulunuzda 6gretmenlerin uymasi gereken etik ilkeler sizce nelerdir?
a. Ogretmenler bu ilkelere neden uymalidir?
b. Bu durumla ilgili bir 6rnek verebilir misiniz?

AMAC 2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gériislerine gore belirtilen bu

etik ilkelere ne diizeyde uyulmaktadir?
1. Okulunuzda calisan 6gretmenler bu etik ilkelere ne diizeyde uymaktadir?
a. Bu durumla ilgili bir 6rnek verebilir misiniz?

AMAC 3. Ogretmen ve okul ydneticilerinin goriislerine goére dgretmenlerin

sergiledikleri etik davraniglar nasil 6diillendirilmektedir?

1. Okulunuzdaki ogretmenlerin  sergiledikleri bu etik davranislar

odiillendiriyor musunuz?
a. Nasil odiillendiriyorsunuz?
b. Bu durumla ilgili bir 6rnek verebilir misiniz?
c. Neden ddiillendirmeyi tercih ediyorsunuz?
d. Bu durumla ilgili bir 6rnek verebilir misiniz?

AMAC 4. Ogretmen ve okul yoneticilerinin goriislerine gore okulda

gozlenen etik dis1 davranislar nelerdir?

1. Okulunuzda 6gretmenler tarafindan sergilenen etik dis1 davranislar var

mi?
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a. Okulunuzda yasanan etik disi1 davraniglarin neler oldugunu

diistiniiyorsunuz?
b. Bu durumla ilgili bir 6rnek verebilir misiniz?

2. Meslektaslarinizin (6gretmenlerin) etik dis1 davranmasinin sebepleri

sizce neler olabilir?
a. Bu durumla ilgili bir 6rnek verebilir misiniz?

AMAC 5. Ogretmen ve okul yoneticilerinin goriislerine gore okul miidiirleri
ogretmenlerin sergiledikleri etik dis1 davraniglara yonelik yaptirim uygulamakta

midir? Bu yaptirimlar nelerdir?

1. Okulunuzdaki 6gretmenlerin etik dis1 davranislar1 karsisinda verdiginiz

tepkiler nelerdir?
a. Bu durumla ilgili bir 6rnek verebilir misiniz?
b. Neden bu tepkileri veriyorsunuz?

2. Okulunuzdaki 6gretmenlerin diger 0gretmenlerin sergiledikleri etik dis1

davranislara yonelik tepkileri nelerdir?
a. Bu durumla ilgili bir 6rnek verebilir misiniz?
b. Sizce bu tepkilerin nedenleri nelerdir?

AMAC 6. Ogretmen ve okul yoneticilerinin goriislerine gore okul
miidiirlerinin 6gretmenlerin etik ve etik dis1 davraniglarina yonelik gostermis

olduklar tepkilerin gerekgeleri nelerdir?

1. Ama¢ 3 i¢in hazirlanan sorular aynt zamanda bu amaci da

aciklamaktadir.

2. Ama¢ 5 i¢in hazirlanan sorular ayni zamanda bu amaci da

agiklamaktadir.
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Ek-2 Gorlisme Sorulari
7. OGRETMENLER iCiN SORULAR

AMAC 1. Ogretmen ve okul ydneticilerinin gériislerine gore egitimcilerin

sergilemeleri istenen etik davranislar nelerdir?
1. Sizce bir 6gretmenin okulda uymasi gereken etik ilkeler nelerdir?
a. Bu etik ilkelere neden uymasi gerektigini diisiiniiyorsunuz?
b. Bu durumla ilgili bir 6rnek verebilir misiniz?

2. Okulunuzdaki yoneticilerinizin uymas1 gereken etik ilkeler sizce

nelerdir?
a. Okul yoneticileriniz bu ilkelere neden uymalidir?
b. Bu durumla ilgili bir 6rnek verebilir misiniz?

AMAC 2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin goriislerine gore belirtilen bu

etik ilkelere ne diizeyde uyulmaktadir?

1. Okul miidiiriiniiz ve okulunuzda calisan 6gretmenler bu etik ilkelere ne

diizeyde uymaktadir?
a. Bu durumlailgili bir 6rnek verebilir misiniz?

AMAC 3. Ogretmen ve okul ydneticilerinin goriislerine goére 6gretmenlerin

sergiledikleri etik davraniglar nasil 6diillendirilmektedir?

1. Okul midiiriiniiz 6gretmenlerin sergiledikleri bu etik davraniglari nasil

odiillendirmektedir?
a. Bu durumla ilgili bir 6rnek verebilir misiniz?
b. Sizce neden bu sekilde davranmaktadir?

AMAC 4. Ogretmen ve okul yoneticilerinin goriislerine gore okulda

gozlenen etik dis1 davranislar nelerdir?

1. Ogretmenlerin ve/veya okul ydneticilerinin sergiledikleri etik dis1

davraniglarin neler oldugunu diisiiniiyorsunuz?

a. Bu durumla ilgili bir 6rnek verebilir misiniz?
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2. Sizce okulunuzdaki 6gretmenlerin ve/veya okul yoneticilerinin etik dig1

davranmasinin sebepleri neler olabilir?

AMAC 5. Ogretmen ve okul yoneticilerinin goriislerine gére okul miidiirleri
ogretmenlerin sergiledikleri etik dis1 davraniglara yonelik yaptirim uygulamakta

midir? Bu yaptirimlar nelerdir?
1. Etik dis1 davranislarla karsilastiginizda verdiginiz tepkiler nelerdir?
a. Bu durumla ilgili bir 6rnek verebilir misiniz?
b. Neden bu tepkileri veriyorsunuz?

2. Okul miidiriiniz etik dist davranigslara yonelik nasil bir tepki

gostermektedir?
a. Bu durumla ilgili bir 6rnek verebilir misiniz?
b. Sizce bu tepkisinin nedenleri nelerdir?

3. Etik dis1 davraniglara yaptirim uygulamayan okul ydneticisi hakkindaki

diisiinceleriniz nelerdir?
a. Neden?

AMAC 6. Ogretmen ve okul yoneticilerinin goriislerine gére okul
miidiirlerinin 6gretmenlerin etik ve etik dist davraniglarina yonelik gostermis

olduklar1 tepkilerin gerekceleri nelerdir?

1. Ama¢ 3 icin hazirlanan sorular ayni zamanda bu amaci da

aciklamaktadir.

2. Ama¢ 5 igin hazirlanan sorular ayni zamanda bu amaci da

aciklamaktadir.
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Bu errak sovenl alektronik ime D inwalanmgtir. brvpe/ euraksorzameh gov = adresinden 900D - 050 -3880-b77F-5D4a kodu ile wyit ediebalir

203



204



Ek 4 Etik Kurul Karar

Evrak Tarih ve Sayisi: 31.07.2023-91842

TG
ISTANBUL AYDIN UNiVERSITESI REKTORLUGU
Egitim Bilimleri Etik Kurulu

Say1 :E-45379966-100-91842 31.07.2023
Konu :Etik Kurul Onay1 Hk.

Saymn Dog. Dr. Ayse NEGIS ISIK .
Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Anabilim Dali Bagkanligi - Ogretim Uyesi

Danismanhigimzda bulunan Y2112.490006 numaral Hiiseyin Gokhan Agar adli 6grencinin, tez
¢alismasinda kullanmak iizere uygulamay: talep ettigi veri toplama araglari, istanbul Aydin Universitesi
Egitim Bilimleri Etik Kurulu Komisyonu'nun 22.08.2022 tarihli ve 2022-07 sayil karariyla uygun
bulunmustur.

Bilgilerinize rica ederim.

Ars. Gor. Baran KILER
Kurul Sekreteri

Belge Dogrulama Kodu : BSA4HKSPSP Pin Kodu : 23782 Belge Takip Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/istanbul-aydin-universitesi-ebys?
Adres : Besyol Mah. Inonii Cad. No:38 Sefakoy , 34295 Kiigiikgekmece / ISTANBUL Bilgi i¢in : Baran KILER
Telefon : 444 1 428 Unvam : Kurul Sekreteri

Web : http://www.aydin.edu.tr/

Tel No : 4441428
Kep Adresi : iau.yaziisleri@iau.hs03.kep.tr L
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OZGECMIS

Ad-Soyad: Hiiseyin Gokhan ACAR

OGRENIM DURURUMU:

Lisans: 2006, Gazi Universite, Gazi Egitim Fakiiltesi, Sosyal Bilgiler
Ogretmenligi

MESLEKI DENEYIM VE ODULLER:

2009 yilinda MEB’de goreve basladim. 2021 yilindan itibaren MEB’de

miidiir yardimcisi olarak ¢aligmaktayim.
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