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Bu arastirmanin konusu liderlik ile orgiitsel sinizm arasindaki iligkinin
belirlenmesidir. Bunun ic¢in liderlik ile oOrgiitsel sinizm arasindaki
baglantinin belirlenen degiskenlere gore degisip degismedigi incelenmistir.

Arastirmanin  evrenini  Istanbul  Bahgelievler’de gérevli olan
ogretmenlerden olusturmaktadir. Arastirma Orneklemini ise, Istanbul
Bahgelievler’de Milli Egitim Bakanligi’na bagh okullarda gorev yapan
o0gretmenler i¢inden rastgele sec¢ilenlerdir.

Arastirmada, Istanbul Bahgelievler’deki simif ve brans 6gretmenlerinin
liderlik bigimleri ve orgiitsel sinizm tutumlar1 arasindaki iliskiyi incelemek
amaciyla iligkisel tarama modeli kullanilmistir.

Aragtirmada veri toplamak amaciyla, 3 kisimdan olusan bir anket
uygulanmistir. Anketin ilk kismi1 demografik bilgileri igermektedir. Ikinci
anket Bolman ve Deal (1991) tarafindan gelistirilen 32 madde olan Liderlik
Stilleri Belirleme Anketidir.

Anketin tigiincii kisminda Brandes, Dharwadkar ve Dean (1999)’in bilissel,
duyussal, davranigsal faktorleri igeren orgiitsel sinizm dilizeyini 6l¢mek
amaciyla kavramsallastirdigi 14 maddelik 6lgek kullanilmistar.

Veriler toplandiktan sonra; katilimcilarin mesleki kidem yas, unvan ve
cinsiyet gibi cesitli degiskenlerin degerlendirmesi amaciyla bulgular
incelenmigtir. Veriler parametrik olmadiklari i¢in Mann-Whitney U
testi ve Kruskal Wallis testi kullanilmistir. Ayrica veriler arasi iligkinin
belirlenmesi amaciyla Spearman korelasyon testi uygulanmustir.

Yapilan arastirma sonunda liderlik 6lgegi ve alt boyutlarinda genel olarak
mesleki kidem ve calisilan kurum degiskenleri arasinda anlamli farka
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rastlanmigtir. 11 yil ve stii kidem yilina sahip olanlarin liderlik algisinin
daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica ¢alisilan kurum degiskeni
incelendiginde ilkokul ve liselerde gorev yapanlarin liderlik algisinin
ortaokullarda gorev yapanlardan daha yiiksek oldugu goriilmistiir.
Liderlik ve sinizm arasinda ters yonlii ve orta diizeyde bir iliskinin var
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Alanyazin incelendiginde, liderlik ve 6rgiitsel sinizm iliskisini konu alan bir
calisma yapilmadigi goriilmektedir. Bu arastirma Istanbul Bahgelievler’de
gorev yapan Ogretmenleri kapsamaktadir. Ancak Tirk egitim sistemini
olusturan her tiir ve kademedeki egitim orgiitlerinde de benzer nitelikli yeni
arastirmalarin yapilmasina da 11k tutacaktir. Bununla beraber Tiirkiye’de
liderlik ve o6zellikle de orgiitsel sinizm konularinda ¢alismalarin yetersiz
olusu ve bu c¢alismanin bu alandaki boslugu doldurmasi bakimindan
onemlidir.

Bu aragtirmanin konusu liderlik ile orgiitsel sinizm arasindaki iligkinin
belirlenmesidir. Bunun igin liderlik ile orgiitsel sinizm iligkisinin ¢esitli
degiskenlere gore degisip degismedigi incelenmistir.

Arastirmanin evrenini Istanbul ilinde gorevli olan 6gretmenlerden
olusturmaktadir. Arastirma drneklemini ise, Istanbul ilinde Milli Egitim
Bakanligi’na okullarda gorev yapan 6gretmenler icin rastgele secilenlerdir.

Arastirmada, Istanbul’daki sinif ve brans 6gretmenlerinin liderlik bigimleri
ve Orgiitsel sinizm tutumlar1 arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla iligkisel
tarama modeli kullanilmistir.

Aragtirmada veri toplamak amaciyla, 3 kisimdan olusan bir anket
uygulanmistir. Anketin ilk demografik bilgileri igermektedir. ikinci anket
Bolman ve Deal (1991) tarafindan gelistirilen 32 madde olan Liderlik
Stilleri Betimleme Anketidir.

Anketin tigiincii kisminda Brandes, Dharwadkar ve Dean (1999)’in bilissel,

duyussal, davranigsal faktorleri igeren orgiitsel sinizm diizeyini 6l¢mek
amaciyla kavramsallastirdigi 14 maddelik 6lgek kullaniimistar.
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Veriler toplandiktan sonra; katilimcilarin cinsiyet, yas, unvan ve mesleki
kidem gibi ¢esitli degiskenler agisindan degerlendirmesine doniik ulasilan
bulgular incelenmistir. Veriler incelenmis ve parametrik olmadiklar
goriilmiistiir. Verilerin parametrik olmamasi nedeni ile Mann-Whitney
U testi ve Kruskal Wallis testi kullanilmistir. Ayrica veriler arasi iligkinin
belirlenmesi amaciyla Spearman korelasyon testi uygulanmistir.

Veriler incelenmis ve asagidaki sonuglara ulasilmistir:

» Katilimeilarin liderlik ve oOrgiitsel sinizm Olgegine ait puan durumu
incelendiginde genel anlamda katilimeilarin liderlik 6lgegi puanlarmin
degerinin diisiik oldugu goriilmektedir. Maddeler ters isaretli oldugundan
dolay1 katilimcilarin liderlik dlgegine yonelik algilarinin yiiksek oldugu
sonucuna varilmistir. Ayrica orgiitsel sinizm 6lgegi incelendiginde genel
anlamda verilen puanlarin yiiksek oldugu goriilmektedir. Sinizm dlgeginde
de maddeler ters isaretli oldugundan dolay1 katilimcilarm sinizm dlgegi
algilarinin diisiik oldugu goriilmiistiir. Bu puanlara gore katilimcilarin
liderlik algis1 genel anlamda yiiksek, sinizm algis1 ise diisiiktiir.

* Cinsiyet degigskeni incelendiginde genel olarak katilimcilarin puanlart
incelendiginde liderlik 6lgegi ve oOrgiitsel sinizm dlgeginde degiskenler
arasinda anlamli farka rastlanmamustir.

* Bazi ¢aligmalar isle ilgili olarak kadinin da erkegin de benzer tepkiler
verdigini gosterirken, bazi ¢alismalar da farkli is tutumlart sergilediklerini
tespit etmistir (Cakir, 2001:108). Lambert (1991:342), kadinlarin ¢alisma
hayatina ve ise daha ¢ok iliski odakli baktiklarini, erkeklerin ise basart odakli
oldugunu iddia etmektedir. Cinsiyet rol gereksinimlerinin farkliligindan
dolay1, erkek ve kadin ¢alisanlar hem is kosullarini farkl degerlendirmekte
hem de ¢aligma hayatindan farkli beklentilere sahip olmaktadirlar (Lambert
1991:342), Yapilan aragtirmalarin biiyiik ¢ogunlugunda cinsiyet unsurunun
orgiitsel sinizmi etkilemedigi tespitinde bulunulmustur. Ancak Mirvis ve
Kanter (1991) ¢alismasinda erkeklerin kadinlara oranla daha sinik olduklari
yoniinde bir bulguya ulagmistir (Govez, 2013:16).Lobnika ve Pagon
(2004:7) ise, kadin calisanlarin erkek calisanlara goére orgiitsel sinizm
seviyelerini daha yiiksek bulmuslardir (Kilig, 2013:27).
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* Medeni durum degiskeni incelendiginde genel olarak katilimcilarin puanlart
incelendiginde liderlik 6lgegi ve orgiitsel sinizm Olceginde degiskenler
arasinda anlamli farka rastlanmamistir. Bu baglamda medeni durum
degiskeninin liderlik ve orgiitsel sinizm igin belirleyici bir faktdr olmadigi
anlagilmustir. Ilgili literatiir incelendiginde medeni durum degiskenine
yonelik calisma bulunmamaktadir.

* Yas degiskeni incelendiginde liderlik 6lgegi puanlarina gére anlaml farka
rastlanmamustir. Ikili gruplar karsilastirildiginda 26-35 ve 36-45 yas gruplar
ile 46-55 ve 56-65 yas gruplar1 arasinda 46-55 ve 56-65 yas gruplari lehine
anlamli farkin oldugu goriilmektedir. Bu baglamda 46-55 ve 56-65 yas
gruplarinda yapisal liderlik algisinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

« Orgiitsel sinizm 6lgegi incelendiginde genel puana gore yas degiskenleri
arasinda anlamli  farkin var oldugu goriilmiistiir. ikili gruplar
karsilagtirildiginda 46-55 ve 56-65 yas gruplart ile diger yas gruplari arasinda
46-55 ve 56-65 yas gruplari aleyhine anlamli farkin oldugu goriilmektedir.
Bu baglamda 46-55 ve 56-65 yas gruplarinda siniklik algisinin daha diisiik
oldugu goriilmektedir.

» Bireylerin yaptig1 islere iliskin diistinceleri, tutumlar1 bulundugu yasa gore
farklilik gosterebilir. Zira insanin her yasi1 farkli istek ve beklentiler tasir.
Birey calisma hayatina baslayacagi yillarda daha ¢ok egitimine ve kendi
bireysel Ozelliklerine uygun is arayisi icerisinde olur. Ancak ¢ogunlukla
arzularina ters bir sekilde beklentilerinin disinda bir ise yerlesmek zorunda
kalabilmektedir. (Turan, 2011:107). Bundan i¢indir ki gengler i¢in, kisisel
ilgi ve yeteneklerini kullanabilecekleri, kisilerarasi iligkilerin iyi oldugu bir
is ve ¢alisma ortamina sahip olmak ¢ok 6nemlidir (Cakir, 2001:107).

* Andersson ve Bateman (1997:770) isyeri sinizmini inceledigi 207 uzman ve
yonetici ile yaptigi bir arastirmada yas ile rgiitsel sinizm arasinda anlamli
bir iligki bulamamistir. Fero (2005) da ii¢ firmada toplam 252 calisan
tizerinde uyguladig1 arastirmada, orgiitlerde sinizmin yiiksek olmasinin
sebeplerini ve sonuglarini incelemis orgiitsel sinizm ile yas arasinda anlaml
bir iligki tespit edememistir. Literatiirde Andersson ve Bateman (1997)’1n
caligmasinda da benzer bulgulara rastlanmistir (Kilig, 2013:26). Giizeller
ve Kalagan (2008) ile Tokgoz ve Yilmaz (2008) gibi yerli calismalarda da
yas ile sinizm arasinda bir etkilesimin olmadig1 sonucuna varilmustir.

* Mirvis ve Kanter’in (1991) calismasinda ise, yas ile oOrgiitsel sinizm
arasindaki iligkide 18-25 yas araligindaki calisanlarin, 55 yas ve st
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calisanlara goére daha sinik oldugu tespit edilmistir (Mirvis vd. 1991,
s.56). Yani geng yastaki kisilerin orgiitsel sinizm seviyeleri daha yiiksek
gortilmiistiir (Govez, 2013:15).

* Liderlik ve orgiitsel sinizm oOlcegi incelendiginde egitim degiskenleri
arasinda anlaml diizeyde farka rastlamamigtir. Literatiirde egitim diizeyi
ile orgiitsel sinizm arasindaki iligkiyi inceleyen aragtirmalarda egitim
durumu degiskeni de 6nemli bir etken olarak goze ¢arpmaktadir. Ciinkii
egitim diizeyi artikca, i yasamina ve ise yiiklenen anlam ve beklentiler de
cesitlenmektedir (Cakir, 2001:111).

* Fero (2005), yaptig1 ¢aligmada yiiksek lisans ya da doktora mezunu olan
caliganlarin 6n lisans mezunu olanlara gore daha sinik tutum sergilediklerini
tespit etmistir (Fero, 2005: 36). Bu da egitim diizeyinin artmastyla orgiitsel
sinizm diizeyinin de arttigini1 gostermistir. Neden olarak da egitim seviyesi
yiiksek olan kigilerin akademik anlamda daha donammli ve dolayisiyla
kisisel 6zellikler bakimindan da daha sorgulayict bir yapiya sahip olmalari
gosterilmistir (Glizeller ve Kalagan, 2008:93). Bu durum, yiiksek egitim
diizeyine sahip calisanlarin, orgiitlerindeki mevcut durumu kabullenmeyi
zorlanmalarindan kaynaklanmaktadir (Kilig, 2013:27).

* Lobnika ve Pagon (2004), kara kuvvetleri calisanlari iizerine yaptig
caligmada ise egitim durumu ile sinizm arasinda negatif bir iliski tespit
etmistir (Lobnika ve Pagon, 2004: 107). Kanter ve Mirvis (1991) tarafindan
yapilan ¢alismada da egitim diizeyi diisiik olanlarin, ytliksek olanlara gore
daha fazla sinik olduklar tespit edilmistir. Anderson ve Bateman (1997),
James (2005) ve Efilti vd. (2008)tarafindan yapilan arastirmalarda ise
orglitsel sinizm ile egitim diizeyi arasinda her hangi bir iligki bulunamamistir
(Govez, 2013:16).

* Mirvis ve Kanter (1991:56), arastirmasinda, egitim diizeyi daha diisiik olan
calisanlarin orgiitsel sinizm tutumlarinin daha yiiksek diizeyde oldugunu
bulmustur. Arastirmacilar daha az egitimli ve daha az gelire sahip olan
calisanlarin, gergegi kolayca kabul ettikleri i¢in 6rglitsel sinizm seviyelerinin
diisiik oldugu tespitinde bulunmuslardir. Benzer bir sonucu da, Lobnika ve
Pagon(2004:7)polissinizminiarastirdigicalismalarindadestekleyerekegitim
durumu ile sinizm arasindaki iliskiyi negatif bulmuslardir (Kilig, 2013:27).
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* Mesleki kidem degiskeni incelendiginde liderlik 6lceginde anlaml farka
rastlanmustir. Genel olarak ikili gruplar karsilagtirildiginda 11 y1l ve istii
ile diger gruplar arasinda 11 yil ve iistii yilda bulunanlarin Iehine anlamli
farka rastlanmistir. Bu baglamda 11 yil ve iistii grubun liderlik algisinin
daha kuvvetli oldugu goriilmektedir.

» Orgiitsel sinizm incelendiginde kidem yillar1 arasinda anlamli bir farkin
oldugu goézlemlenmistir. Genel olarak ikili gruplar karsilagtirildiginda 11
yil ve istii ile diger gruplar arasinda 11 yil ve {istii y1lda bulunanlarin lehine
anlamli diizeyde farka rastlanmistir. Bu baglamda 11 yil ve iistii grubun
siniklik algisinin daha diisiik oldugu gortilmektedir.

* Hizmet siiresinin de orgiitsel sinizmi etkilediginin tespit edildigi
arastirmalarda ayni pozisyonda uzun bir siire ¢aligan bireyin, daha az ¢alisan
bireye goére daha sinik oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. (Lobnika ve
Pagon 2004:108). O’Connel, Holzman ve Armandi (1986),arastirmalarinda
hizmet siiresi ile orgiitsel sinizm arasinda bir baglanti oldugunu gérmiislerdir.
Brandes (1997), arastirmasinda hizmet siiresi 9 yildan az ya da 15 yildan
cok olan memurlarin 6rgiitsel sinizm tutumlarmin diisiik seviyede kaldigini
bulunmustur. (Brandes, 1997:6). Yine James (2005) tarafindan yapilan bir
aragtirmada orgiitsel sinizm ile hizmet siiresi arasinda pozitif ve anlamli bir
iligki oldugu goriilmiis, 10 yildan daha fazla siire hizmeti olanlarin daha az
sinik 6zellikler gosterdigi tespit edilmistir (Govez, 2013:17).

Calisilan kurum degiskeni incelendiginde genel olarak liderlik algisinin
yiiksek, siniklik algisinin diisiik oldugu gortilmiistiir. Genel anlamda
ortaokulda gorev yapan calisanlarin liderlik algisinin disiik, siniklik
algisinin ise yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Liderlik 6lgegi ile orgiitsel sinizm 6l¢egi arasindaki iliski incelendiginde
genel olarak liderlik ve alt boyutlar1 ile orgiitsel sinizm ve alt boyutlar
arasinda anlamh diizeyde iliskinin var oldugu gériilmektedir. Iliskinin de
genel olarak orta diizeyde ve negatif yonlii oldugu tespit edilmistir.

Davis ve Gardner (2004), yaptiklar1 ¢alisma ile orgiitsel sinizm ve liderlik
arasinda 6nemli iligkiler tespit etmislerdir. Yazarlar arastirmalarinda liderlik
bakimindan lider ile iiye arasindaki iligkilerde atfetme siirecinin nasil
meydana geldigini irdeleyen arastirmacilar, atfetmelerin orgiitsel sinizmi
etkileme boyutlarini bulmuglardir (Govez, 2013:70)
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