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Bu arastirmada okullarda gorev yapan Ogretmenlerin algiladiklar1 orgiit
kiiltiirinlin baskin olan yani olup olmadig1 varsa hangi alt boyutunun
baskin oldugu tespit edilmeye calisilmistir. Ogretmenlerin demografik
ozelliklerinin (yas, cinsiyet, brans vb.) orgiit kiiltiiriine ve sendikalilasmaya
etkisi hakkinda degerlendirmelerde bulunulmasi ve bu dogrultuda 6neriler
gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Bu calismanin evrenini Istanbul ilinin Kadikdy, Maltepe, Umraniye,
Tuzla, Pendik, Sancaktepe ve Kartal ilgelerinde bulunan tiim okullar
olusturmaktadir. Calismanin rneklemi ise, 2013-2014 Egitim Ogretim
yili i¢inde evreni olusturan ilgelerde bulunan tesadiifi yontemle secilen
devlet ve 6zel ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan 318 dgretmenden
olusmustur.

Veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen kisisel bilgi
formunda ilk olarak arastirmanin amacini belirten ve uygulamada dikkat
edilecek noktalar hakkinda bir aciklama yer almaktadir. Bu formda
aragtirmanin gilivenligi sebebiyle ve sorularin daha samimi, saglikli
cevaplanmalar1 i¢in katilimcilarin isimleri sorulmamistir. Arastirmada
ogretmenlerin ¢alistiklar1 okullardaki orgiit kiiltiirel degerlerini belirlemek
amacina yonelik “Okul Kiiltiirii Olgegi” (OKO; Terzi, 2005) kullanilirken
ogretmenlerin sendikaya, iligkin goriiglerini tespit etmek igin Yasan
(2012) tarafindan gelistirilen 6gretmenlerin sendikaya iligkin goriis 6l¢egi
uygulanmaistir.

Anketlerin uygulanmast i¢in gerekli izinler alindiktan sonra 2013-
2014 egitim-6gretim yilinda Istanbul ilinde basit rastgele &rneklem
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secme yontemiyle Sultanbeyli, Maltepe, Sancaktepe, Pendik, Kartal,
Kadikéy ve Uskiidar ilgelerinde bulunan resmi ve 6zel okullarda
calisan 6gretmenlerden veriler toplanmigtir. Verileri toplamak amaci ile
ogretmenlere kisisel bilgi formu, okul kiiltlirii 6lgegi ve sendika goriis
Olceginden olusan 3 sayfalik anket uygulanmistir. 350 adet olarak dagitilan
Olceklerden 330 (%94.28) tanesi geri toplanmis, bu dlgeklerden 12 (%3,4)
tanesi eksik doldurulmasi sebebiyle degerlendirme dis1 tutulmustur.
Olgeklerden 318 (%90.85) tanesi degerlendirilmistir.

Arastirma sonuglarma baktigimizda, &gretmenlerin sendikaya iligkin
goriigleri yas gruplarina gore anlamli sekilde farklilasmaktadir. Sendikalara
kars1 en olumlu tutumu 31-40 yas araligindaki 6gretmenlerin sergiledigi
goriilmektedir. Bu yas aralif1 orta yas araligi oldugundan insanlar bir¢cok
kaygiy1 (evlenme, is bulma, ekonomik vb.) geride biraktiklari diistiniilebilir.

Kidem yili ile sendikalara kars1 goriisler arasindaki iliskiye bakildiginda
en olumlu tutumunun 10-15 kidem yilina sahip 6gretmenlerde oldugu
goriilmektedir. Yas gurubu degiskeniyle paralellik gostermektedir.
Sendikalara kars1 en olumsuz goriise 5-9 kidem yilina sahip 6gretmenlerin
oldugu goriilmektedir.

Sendikaya iiye olan Ogretmenler sendikalara daha olumlu baktigi
goriilmektedir. Sendikaya iliskin olumlu tutumlarini sendikaya iiye olarak
gostermektedirler.

Ogretmenlerin ¢alistirdiklar1 kurumlardaki algiladiklar1 orgiit kiiltiirii
boyutu ile cinsiyet arasindaki iligki istatistiksel olarak anlamli sekilde
farklilasmadig1 goriilmektedir. Bayanlarin erkeklere gore gorev alt boyutu
daha yiiksek ¢iktig1 goriilmektedir.

Okullardaki 6rgiit kiiltiirii boyutlarinin yas ile iliskisine bakildiginda gorev
alt boyutu istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Yas ilerledikge gorev alt
boyutu degeri arttig1 goriilmektedir. Yasin ilerlemesiyle orgiit kiiltiirtiniin
destek alt boyutu degerlerinin artig1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin calistiklar1 okullarm kiiltiirel yapisiyla medeni durumlar
arasindaki iligskiye bakildiginda biirokrasi ve gorev alt boyutlarinin anlamli
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ciktig1 goriilmektedir. Bekar 6gretmenlerde biirokratik, evli 6gretmenlerde
ise gorev alt boyutunun yliksek ¢iktig1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii alt-boyut puanlarinin sahip olduklar1 ¢ocuk
sayilarina gore incelendiginde gorev alt boyutu anlamli bir sekilde
farklilagtigi goriilmektedir. Hi¢ c¢ocugu olmayanlarin gorev boyutu
en diisik cikmistir. Cocuk sayisi artikca gorev boyutunun yiikseldigi
goriilmektedir.

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okullarin kiiltiirel yapisina iliskin goriisleri
ile d6gretmenlerin mesleki kidem diizeylerine gore incelendiginde gorev
ve biirokratik alt boyutunun anlamli oldugu gozlemlenmistir. Gorev alt
boyutunun 15 yil ve lizeri kideme sahip 6gretmenlerde yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu farkin 15 yil ve lizeri kideme sahip 6gretmenlerin
calistiklar1 okullart daha ¢ok gorev yonelimli buldugu sdylenilebilir.

Ogretmenlerin sendika goriisleri dlgedi puanlart ile drgiit kiiltiirii alt boyut
puanlar1 arasindaki iliskiye bakildiginda destek, basari, biirokratik ve
gorev alt boyutu anlamli bulunmustur.

Genel anlamda okullardaki oOrgiit kiiltiiri yapisi bu okullarda calisan
O0gretmenlerin sendikalara iliskin tutumlarin1 belirlemede etkili rol
oynamaktadir. Ozellikle gérev ve biirokrasi kiiltiiriiniin yogun olarak
yasandig1 veya hissedildigi okul ortamlarinda 6gretmenler sendikalara
kars1 daha olumlu tutum sergilemektedirler.

Aragtirma sonuglarina gore gelistirilen 6neriler: toplumlarin demokrasiyi
benimsemesinde, 6ziimsemesinde ve hlimanist diisiincelerin toplumlara
yerlesmesinde sivil toplum kuruluslarina biiylik gorevler diismektedir.
Sendikalar bu Orgiitlerin basinda gelmektedir. Sunulan Oneriler
ogretmenlerin sendikalilagsmasini artirmaya yoneliktir.

Bayan 6gretmenlere calisma hayatinda cesitli kolayliklar saglanarak ve pozitif
ayrmmcilik yapilarak sendikaya daha ¢ok iiye olmalar saglanmalidir. Sendikalar
goreve yeni baslayan 6gretmenlerden emeklilik siiresi yaklagsmis 6gretmenlere
kadar biitiin 6gretmenlerinihtiyaglarina cevap verecek kuruluglara doniismelidirler.
Sadece belirli bir yas gurubunun ihtiyaglarina cevap vermemelidirler.
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Sendikalar, birbirleriyle ugrastiklar1 ve fikir ¢atigmasi yasadiklari
icin asil igleri olan &gretmenlerin haklarin1 savunma gorevini yerine
getirememektedir. Sendikalar siyasi partilerin bir kolu olarak ¢alismay1
birakarak insanlar1 daha biitiinlestirici, ayristirmayan bir yol izlemelidirler.

Toplumlara ve kitlelere yon veren o topluluklarin kiiltiiriidiir. Okullarda
da gelisimi destekleyecek her bireyi isteklerine ana hatlariyla cevap
verecek okul iklimleri olusturulmalidir. Idarecilerin, 6gretmenlerin ve
diger calisanlarin ortak amag¢ dogrultusunda calisacaklari, ise severek
gelecekleri, biirokrasiden ve baskidan uzak kurumlar hayata gecirilmelidir.

Kiiltiirii ileten en 6nemli unsurlardan biri dildir. insanlar iletisimleriyle
birbirlerine bir takim seyler aktarir ve paylasirlar, bu paylagimlar sonucunda
da ortak degerler olusur. Orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasi, sekillendirilmesi
ve tanitilmasinda dogru iletisim Onemlidir. Okul miidiirlerine, miidiir
yardimcilarina, 6gretmenlere ve hizmetlilere, dogru iletisim seminerleri
verilmelidir.

Yapilacak calismalar ile okullarda insan iligkilerini ve yardimlagsmay1 6n
plana ¢ikaran orgiit kiiltiiriiniin destek ve basar1 alt boyutlar1 degerleri
artirtlmalidir. Bu calisma sadece kadrolu 6gretmenlere uygulanmistir.
Daha sonralar1 ticretli 6gretmen ve okul idarecilerine uygulanabilir.
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