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ONAY FORMU



YEMIN METNI

Yiiksek Lisans tezi olarak sundugum “Insaat Projelerinde Proje Yonetim
Tekniklerinin Analizi Ve Is Programi Yapilmasi: Mahmudiye Ortaokulu Projesi
Ornegi” adli ¢alismanin, tezin proje safhasindan sonuclanmasina kadarki biitiin
stireclerde  bilimsel ahlak ve geleneklere aykir1 diisecek bir yardima
basvurulmaksizin  yazildigimi ve yararlandigim eserlerin Kaynakca ’da
gosterilenlerden olustugunu, bunlara atif yapilarak yararlanilmis oldugunu belirtir ve
onurumla beyan ederim. (.../.../20..)

Ceren AKBAY



ONSOZ

Insanlik varolusundan beri, her alandaki teknik ve ekonomik acidan artan karmasik
sorunlara ¢oziim bulmaya calismistir. Sanayi devrimindeki biiyiik teknolojik atilim
nedeniyle, artan ¢6ziim bulma ugraglar1 giinden giine daha da artarak giiniimiize
kadar devam etmistir.

Giliniimiizde daha karisik, kapsamli ve daha fazla kalite gerektiren sorunlar firmalar
arasinda olusan rekabet ortamindan dolayr daha az insan kaynagi ve daha ¢ok
verimlilikle ¢6ziilmek istenmektedir. Sorunlarin, firmalardaki olagan hiyerarsik
yapilariyla ¢oziimiinde zorluklar c¢iktigindan ve basarili olunamadigindan, proje
teknikleri kullanilmaktadir.

Proje, onceden tespit edilmis spesifik amaglara ulasmak iizere, kaynaklarin nasil
kullanilacagint gosteren calismadir. Bagka bir ifadeyle, onceden tespit edilmis
spesifik amagclara belirli bir zaman diliminde optimum bir sekilde ulasmak {izere
kaynaklarin nasil ve ne sekilde kullanilacagini gosteren bir c¢alismadir. Bu
tanimlardan c¢ikarilacak sonug; projenin bir hedefe ulasmaya yonelik oldugu,
kaynaklarin etkili kullanildigi, bir defalik yapildigi, kendine has o6zelliklere sahip
oldugu, baglama ve bitis tarihlerinin belli oldugu ve bir organizasyon yapisi
icerisinde gerceklestirilmesidir

Oncelikle proje konusunu segerken bana yardimci olan ve calismamin her
asamasinda bana destek olan, bilgi ve deneyimleri ile yol gosteren danisman hocam
Saym Dog. Dr., Sepanta NAIMI’ye ayrica Yiiksek Lisans dgrenim siiresince bilgi ve
tecriibelerini paylasan diger hocalarima ¢ok tesekkiir ederim. Ogrenim hayatim
boyunca beni maddi ve manevi olarak hep destekleyen ve hep yanimda olan aileme
en basta saygideger esim Bedirhan AKBAY’a yiirekten tesekkiir ederim.

Mayis, 2021 Ceren AKBAY
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INSAAT PROJELERINDE PROJE YONETIM TEKNIKLERININ ANALIZi
VE iS PROGRAMI YAPILMASI: MAHMUDIYE ORTAOKULU PROJESI
ORNEGI

OZET

Bu calismanin temel amact: insaat projelerinde proje yonetim tekniklerinin analizi ve
is programi yapilmasi amacityla Mahmudiye Ortaokulu 6rnek olarak alinmis ve
diinyada yaygin bir sekilde kullanilan Primavera Project Planner ile analiz edilmistir.

Bu calismada, proje yonetim tekniklerinin insaat sektoriinde uygulanmasindan
bahsedilmistir.  Bu  teknikler = bircok  firma  tarafindan  profesyonelce
kullanilmamaktadir. Konu ile ilgili literatlir taramalar1 yapilmis olup g¢alismanin
teorik kismi tamamlanmistir. Kisa slire ve minimum maliyet ile bir isin
gerceklestirilebilmesi iyi bir planlama ile miimkiindiir. Kamu ihalelerinde zorunlu
olmasi ya da insaat firmalarinin ekonomik cizelgeleri bilinmesi agisindan insaat
firmalart is programi kullanmaktadir. Zamani1 bagtan belirli olan siire igerisinde
aktivitelerin siralar1 ve siireleri siralanir ve program olusturulur. Aktivitelerin
birbirleri ile olan iligkileri olmas1 gerektigi gibi ve mantik ¢ercevesinde ise kritik hat
daha dogru bir bicimde ortaya ¢ikar.

Sonug olarak; Insaat sektdriinde gelisimi ve biiyiimeyi hedefleyen firmalar ihale
usulii islere aliskindirlar. Thale de diisiik fiyat teklifi veren firma isi kazanacagindan
dolay1 diisiik teklif verebilmek i¢in esas maliyetlerini diisiirmenin yollarini ararlar.
Tedarikgileri ile uzun siireli ve biiyiik projelerde anlagsmalar yapmalarindan dolay1
daha ucuza is¢ilik ve tedarik fiyatlar1 alabilirler. Bu durumda imalatlarin birim
maliyetleri diismiis olur.

Anahtar Kelimeler: Proje yénetimi, projenin maliyet analizi, proje yonetim
evreleri, insaat projeleri, primavera, primavera project planner.
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ANALYSIS OF PROJECT MANAGEMENT TECHNIQUES AND BUSINESS
PROGRAM IN CONSTRUCTION PROJECTS: MAHMUDIYE
SECONDARY SCHOOL PROJECT EXAMPLE

ABSTRACT

The main purpose of this study: Mahmudiye Secondary School was taken as an
example in order to analyze project management techniques and work schedule in
construction projects and was analyzed with Primavera Project Planner, which is
widely used in the world.

In this study, the application of project management techniques in the construction
industry is mentioned. These techniques are not used professionally by many
companies. The literature on the subject has been reviewed and the theoretical part of
the study has been completed. Realizing a job in a short time and with minimum cost
is possible with good planning. Construction companies use work schedules in order
to be mandatory in public tenders or to know the economic schedules of construction
companies. The sequences and durations of the activities are arranged and the
program is created within the time specified from the beginning. If the activities are
related to each other as they should be and within the framework of logic, the critical
line emerges more accurately.

As a result; Firms aiming to develop and grow in the construction sector are
accustomed to tender-based works. Since the firm that offers the lowest price in the
tender will win the job, they look for ways to reduce their actual costs in order to bid
low. They can get cheaper labor and supply prices because they make agreements
with their suppliers for long-term and large projects. In this case, the unit costs of
productions will decrease.

Keywords: Project management, project cost analysis, project management phases,
construction projects, primavera, primavera project planner.

Xii



1. GIRIS

Insaat sektorii iilke ekonomisinde 6nemli bir yere sahiptir. Ulkenin konut, imar,
altyap1, ulasim gibi zorunlu ihtiyaglarim1 bu sektor ile saglarken ayni zamanda bu
yapim metotlariin ger¢eklesmesi i¢in ciddi bir ticaret agini canlandirdigi inkar
edilemez. Son birkag yi1l oncesinde ingaat sektoriindeki hareketlilik ve canlilik bu
sektorde is yapan insanlara biiyiikk kazanglar saglamistir. Hammaddelerin zam
oranlarinin giiniimiizde ¢ok yiikselmesi ile bir¢ok kurum ve sirketin sektore katilmasi
kazanilan kar oranlarini1 diistirmiistiir.

Gelisen teknoloji, rekabet ortami insaat piyasasim c¢ok fazla etkilemistir. Ingaat
firmalar1 da glinimiiziin ekonomik sartlarindan olumsuz etkilenmis olup proje
hedeflerine daha az maliyetler ile ulasabilmek adina yazilimsal programlardan
faydalanmay1 son yillarda daha ¢ok tercih etmektedirler. Projelerin teknoloji gelisimi
ile daha ¢ok karmasik tasarim igermeleri ihale dncesi ve sonrasi planlama ve maliyet
yonetimini zorlagtirmistir. Bu nokta da yardimci olacak yazilimlarin kullanilmasi
hem isverenin daha az is giicii kullanarak daha fazla veriye kisa siirede ulagsmalar
adina biiyiik 6nem arz etmektedir.

Proje YoOnetimi insaat projeleri i¢in kaginilmamasi gereken ve gerekli titizlilik ile
yiiriitiilmesi gereken bir siirectir. Bir projenin zaman ve maliyet siirecleri ile birlikte
diistintildiiglinde basarili sayilabilmesi i¢in iyi bir planlama siirecinin saha da aktif
olarak yiiriitiilmesi, bu yapilan planlamanin uygulanabilirliginin diizenli kontrolii ile
sonuclandirilmis olmasi gerekir. Planlamas1 dogru ve uygulanabilirligi gercek bir is
programi hazirlandiginda mevcut kaynaklarin analizi ve siirenin yonetilebilmesi i¢in
dogru planlanmasi bunlar ile orantili maliyet analizleri ¢ikartildiginda diisiik maliyet
ile kaliteli bir siire¢ yonetmek daha kolay olacaktir.

Simdiki devlet ihalelerinin ¢ogunda ihale asamasinda yiiklenici firmalardan is
programi istenmektedir. Teknolojinin gelismesiyle, mevcut planlama teknikleri
bilgisayar destekli programlara aktarilarak ‘‘Is Programlama Yazilimlar1 *’
gelistirilmigtir. Gelistirilen yontemler sayesinde planlama ve programlama adimlari

daha hizli ve daha dogru sonuglar elde edilerek kolay hale getirilmistir.



2. ILGILI ARASTIRMALAR

Ingaat sektdriinde proje yonetimi kavramlarinin arastirilmasi ve bu alanda

yapilmis ¢alismalardan bahsedilmistir.

2.1 Uluslararasi Alandaki Calismalar

Bu arastirma kapsaminda incelenen literatiir kapsaminda yabanci/uluslararasi

alandaki yapilan ¢alismalardan baslicalar1 Cizelge 2.1°de gortildigi gibidir:

Cizelge 2.1: Literatiirde yer alan uluslararasi ¢alismalar

Yazarlari ve Yihi

Calismanin Konusu ve Bulgular

Alias (2012)

Sanjuana and Froeseb
(2012)

Zhao (2011)

Frederik (2008)

Chen (2009)

Karlsson (2008)

Burati (1991)

Malezya’da yapilan calisma da bu bdlgeye 6zgii en
1yl proje yonetim kritelerini bulmay1 hedefler..

Insaat sektoriinde proje ydnetimi standartlarinin
uygulanan projelere nasil basar1 sagladigi ile ilgili bir
calisma.

Proje yonetimi alaninda danigsmanlik veren firmalarin
Cin’de olusturduklar1 rekabet ortami ve basariya
etkileri arastirilmistir.

Almanya ve Isvigre'de proje ydnetimi alaninda
yapilan ¢alismalarin aragtirilmasi.

Cin'deki  insaat  sektoriinde  proje  yOnetimi
uygulamalarinin 6 adet proje ilizerinden incelenmesi
ve sektdr durumunun analiz edilmesi.

Eszamanli miihendisligin insaat proje yoOnetimi
alaninda uygulanmasi.

Kalite yonetimi organizasyonlari ve teknikleri.

2.2 Ulusal Alandaki Calismalar

Tirkiye’ de bu konu ile ilgili en Onemli calismalar yiiksek lisans tez

calismalaridir. Bunlardan bazilar1 Cizelge 2.2°de gosterilmistir.



Cizelge 2.2: Literatiirde yer alan ulusal caligmalar

Yazarlari ve Yihi

Caliymanin Konusu ve Bulgular

Giirsakal (2007)

Eker, (2008)

Ata, (2009)

Dalyan, (2010)

Sénmez, (2010)

Oral, (2010)

Arslan, (2003)

Kara, (2004)

Gerger, (2006)

Igmesuyu aritma tesisleri yapiminda  proje
yonetiminin irdelenmesi, DSI’nin bu alanda yaptig
calismalar ve uygulayic1 firmalara verilecek
onerileri kapsar.

Amerika ve Almanya’nin kullandig1 diinyaca kabul
gormiis Iki farkli proje ydnetim standartlarinin
karsilastirilmasi.

Tirkiye’de insaat firmalarinin proje yonetimi
alanindaki bilgilerinin arastirilmasi ve
kullanimlarinin degerlendirilmesi.

Tiirkiye’de proje yonetiminin sektordeki yeri ve
bilgisayar programi ile analizi yapilmasi.
Tiirkiye’de mevcut bir proje yOnetim stadartinin
olmayisindan kaynakli eksiklerin giderilmesi adina
yoneticilere standartlardan nasil
faydalanabilecekleri konusunda yonerge amagli bir
calisma.

Amerika Birlesik Devletleri ile Tiirkiye’deki yap1
isletmesi yontemlerinin karsilastirilmasi.

ABD'deki proje yonetim siireglerinin ve isleyisinin
iyi bir noktaya' nasil geldigi ve Tirkiye ile
karsilastirilan 6zellikleri.

Tiirkiye’de ki insaat sirketleri i¢in proje yOnetim
firmalarindan siire¢ Onerileri.

Proje yonetim teknikleri ve is programi, planlama
tanimlamalar1 yapilarak ornek bir kanalizasyon hatti
ile ilgili primavera programi iizerinde analizi.

Yapilan c¢aligmalara bakildiginda, Tiirkiye’de bu alanda ciddi eksiklik

goriildiigic ve akademik caligmalara hep bir kiyasalama diger iilkelerin

standartlarinin burda nasil uygulanabilcegine dair fikirlerin oldugu calismalar

goriilmektedir. Burdan da anlasilabilecegi gibi daha fazla akademik calisma,

sirketlere ve uygulamaya dair dneriler Tirkiye i¢in olusturulmasi gereken belki

bir standart taslagi bizi bu konuda daha ileriye gotiirecektir.



3. PROJE VE PROJE YONETIM KAVRAMLARI iLE TARIiHSEL
SURECLERI

Proje kavrami, gerekli tanimlamalar ve yapilan calismalardan alinan alintilar

sonrasinda detaya girilmistir.

3.1 Proje Ve Proje Yonetim Kavramlarinin A¢iklanmasi

Proje baslangi¢ ve bitis zamanlar1 agik¢a tanimlanmis bir siirectir ve maliyet ile
zaman kisitlar1 altinda diger bir kisit olan yeterli kapsama ulagsmaya calisir
(Akkaya, 2012). Baska bir tanimlama ile baslangi¢ ve bitisi acik¢a tanimlanmis
aktivite topluluklar1 ile kisitlhh zaman ve biitge altinda basarili bir sona
ulasmadir(Akkaya, 2012). Bir proje genellikle asagida yer alan minimum
Ozellikler grubundan olusur(Ashif, Paul, Ouseph, Abraham and Jacob, 2014);

o “Kendine ozgii ozellikleri olan bir hedefe ulasmay: kapsar.
e Baslangi¢ ve bitis tarihleri belirlidir.

o  Maliyet agisindan kisitlamalar: vardir.

o Kaynaklar kisithidir.”

Bununla birlikte projenin bir¢ok tanimi yapilmaktadir (Ashif, Paul, Ouseph,
Abraham and Jacob, 2014):

o  “Amaci ve siiresi bellidir.
o Tekrarlanmama gibi bir ozelligi vardir.

o Ayni proje ¢ogaltilamaz ozaman proje olmaz.

3.1.1 Proje kavrami ve tanim

Project Management Institute, projeyi, benzersiz ve tek olan bir {iriin, hizmet

veya sonu¢ iretebilmek i¢in dilizenlenmis gecici bir faaliyet olarak



tanimlamistir(Anonymous, 2015). Farkli sektorlerden proje ornekleri vermek

gerekirse(Ashif, Paul, Ouseph, Abraham and Jacob, 2014):
e  “Bir bina insa etmek
e Program yazilimi olusturmak
e Belirli bir hastalik icin ast veya bir ilag
e Bir kitap yazmak” (Ashif, Paul, Ouseph, Abraham and Jacob, 2014).

Projeler, dogru yonetilmesi adina has oOzelliklerine gore olmasi gereken

niteliklerde bir ekibe ihtiya¢ duyar:
Projenin Ozellikleri (Yilmaz ve Dikmen, 2012):
e “Projeler siradan degillerdir.

e Projeler tekrarlanmazlar, bir prototip iiretmek projedir ama bunun

c¢ogaltilmasi proje degildir.
e Projeler baslangi¢ ve bitisi belirli olan gegici organizasyonlardir.

e Projenin uygulama asamasinda on goriilmeyen durumlar ile
karsilasilabilir 6nemli olan onceden bu tip durumlar igin planlar

olusturulmus olmasi gerekir.

e Projelerin kolay ve dogru yiiriitiilmesi icin hiyerarsik yapidan farkl
ekip calismast anlayisi daha uygun goriiliir.

e Projeler ihtiyactan dogarlar ornegin yeni bir bina ingaati eskisinin
omrii doldugu i¢in veya depreme karsi hasarli oldugu icgin yenilenir.

Her yapilan yenilik o bolgenin, toplumun yasam tarzini degistirir.”

(Yilmaz ve Dikmen, 2012).

Insaat projelerini diger sektdrdeki projelerden ayiran dzellikleri vardir(Fleming

and Koppelman, 2010):
o “Sabit yerde tek seferlik olmast
e Insan giiciine olan bagimlilik

o Miisteri olacak kisi olabilirken, kurum idare gibi taraflara yapiliyor

olmasi



e Insan iligkilerinin ¢ok on planda olmasi

o Disa bagimli oldugumuz demir, aliiminyum gibi iiriinlerin ¢ok fazla
olmasindan dolayr degisen kur farklarindan c¢ok etkilenmesi ve

biit¢enin kisitli olmasi1” (Fleming and Koppelman, 2010).

3.1.2 Proje yonetimi kavram ve tanim

Proje yonetim tekniklerinin kullanildig1 diisiiniilen en eski yapilar
piramitlerdir(Moder and Phillips, 1970). M. O. 10.000 yillarinda yapildig
tahmin edilen piramitlerin nasil insa edildigi ile ilgili birka¢ veri olsa da
planlamasinin ve yoOnetiminin nasil gergeklestigine dair yeteri kadar bilgi

yoktur(Barrie and Paulson, 1992).

Proje yoOnetimi, her projeye 0zgii miisterinin isteklerini baz alarak belirli
kisitlamalar igerisinde projeyi hedeflenen siire ve maliyet igerisinde teslim
etmeyi hedefler. Dogru bir yonetim ile kisitlamalarin uygun kullanimi sonucu

basarili proje elde edilmis olur.
Insaat proje yonetimi, alt1 adet temel islevi kapsamaktadir.
o “Proje Yonetimi (Genel)
e Maliyet Yonetimi
e Zaman Yonetimi
o Kalite Yonetimi
o Sozlesme Yonetimi
o I Giivenligi Yonetimi
Maliyet Yonetimi: Proje maliyetlerinin planlandigi, yonetildigi ve kontrol
edildigi proje yonetimi alanidir(Navarrete and Cole, 2001).

Zaman Yonetimi: Is programmmin yapilmas: ve santiye koordinasyonu ile
giincellenen programlarinin tarihlerinin kontrollerini igerir(Navarrete and Cole,
2001). Yapilan is programimin ilk olarak planlanmasi, aktivitelerin
olusturulmasi, olusturulan aktivitelerin siralanmasi ve birbiri ile olan iliskileri
gibi tiim siire¢ler zaman yonetimi kapsamindadir(Petrequin, Errera, Petrequin

and Allard, 2006).



Kalite Yonetimi: Projenin uygulanmasi esas olan teknik sartnamedeki detaylara
uygun yonetilmesi adina kullanilacak olan malzemelerin kotnrolii, yapimi
tamamlanan imalatlarin proje ve sartname detaylarina uygunlugunun kontrolii
ve kontrolor olarak tanimli firmadan kisilere bu imalatlarin teslimi siirecini

kapsar (Navarrete and Cole, 2001).

Sozlesme Yonetimi: 1dari ve teknik sartname ve sdzlesme sartlarinin uygulamaya

gegmesini kapsar.

Is Giivenligi Yonetimi: Proje de sorumlu is giivenligi uzmaninin gorevlerini ve
gerekli alet edevatin bu sorumlu kisiye teslimlerini kapsar (Navarrete and Cole,
2001). Dogru diisiinlilmiis proje yonetiminin firmaya kazandirdiklar1 su sekilde

siralanabilir;

e Kaynaklarin daha verimli ve dogru kullanilmasi ekonomik siiregleri

olumlu etkiler
o Esas maliyetlerdeki diisiis yiiksek kar dogurur

o Diizenli kontrol edilmis kalite kontrolii ile miisteri iliskileri iyiye

gider
e Raporlama ihtiyact minimum diizeye indirgenir

e Proje icin belirli olan zamanmin kontrolii ve kalan siire tahminleri

daha gergekg¢idir

o Kaynaklarin anlik takibinin kolaylagmasi ve gerekli kaynaklarin neler

oldugu daha kolay anlasilir

3.1.3 Proje yonetim siirecinde bilgi akis ve isleyis siireci

Planlama asamasinda sorun yasamamak adina bu alanin bir departmana ayrilmis
olmasi1 ve bu departmanda tecriibeli kisilerin goérev almasi ¢ok Onemlidir.
Projede hangi isin ne zaman yapilacagi, yapilacak islerdeki adam dagilimlarinin
dogru zamanlarda yapilmasi, malzeme vb. ekipmanlarin yeteri kadar sahaya
gelmesi ve is ilerlemesini takip etmek proje planlama ekibinin gorevleri
arasindadir. Bu gorevde calisacak kisinin saha tecriibesi olmamas1 ve yapilacak
imalatlarin birim fiyat analiz ¢calismalarin1 anlamayacak seviyede olmasi yanlis

kararlar almasini saglayabilir. Her imalatin kendine 6zgii bilinmeyen ya da



tahmin edilemeyen gecikme sebepleri olabilir iyi bir planlamaci mutlaka bunlar

g6z Oniine alarak programini olusturmayi bilir.

Planlama alaninda ¢alisacak personel yetilerinden bahsetmisken bu departman

ile ilgili gorev akisini birka¢ madde ile belirtmek agiklayici olacaktir;

Santiye ekibinin yaptigi toplantilar sonucu belirlenen kararlar ve
esaslara gore diger departmanlardan bilgi alir ve hazirladig1 raporlari
iletir. Ornegin santiye personelinden rutin olarak haftalik ve giinliik
raporlar olusturulan is programinin yada yapilan planlamanin

ilerleyisini kontrol etmek adina basit ve etkili bir yontemdir.

Satin alma departmanina kritik olan malzeme ve ekipman listelerini
iletir ve bu ihtiyaclarin ne zaman saglanacagi konusunda bilgi alir

raporlarini santiye yonetimine iletir.

Planlama departmaninin gorevleri arasinda maliyet yonetimi de
vardir. Imalatlarin  yapilma siralamasina ve tarihlerine gore
gerceklesecek olan bir nakit akis plani da mevcuttur. Bu nakit akis
planinin muhasebe departmanina bildirilmesi hangi ay ne kadar
0deme alinacaginin bilgisi verilmelidir. Planlanan ve ger¢eklesen her
ay rutin olarak giincellenir ve yapilacak 6demelerin planlamalari

muhasebeye iletilir.
Santiye personellerinden kontrol edilmis puantajlari alir.

Ik yapilan planlama 6ncesi mutlaka elde edilmesi gereken metrajlar,
sozlesme sartlar1 vb. gibi durumlar1 teknik ofisten alir eger
gergeklesen bir revizyon s6z konusu olursa isin ilerleyisinde mutlaka

revize metrajlar goz oniline alinarak planlanan tarihler revize edilir.

Yukarida anlatilanlar disinda mutlaka her projenin kendine 6zgii farkli gorev

gerektiren ya da farkli kurumsal anlayisa sahip sirketlerde gorev isimleri ya da

yerleri ufak degisikliklere ugrayabilir. Fakat genel olarak bu tanimlamalar

planlamanin neden ve kimin yapti§inin yanit1 sayilabilir.



3.1.4 Proje yonetimi ve proje yonetimi safhalar:

Projeler bir prosesler biitiiniidiir. Prosesler ise amaglar hakkinda yapilan bir dizi
faaliyettir (Calkins and Leake, 1996). Sekil 3.1°de proje yonetim safhalarinin

iligkileri gosterilmistir.

Sekil 3.1: Proje sathalar arasindaki iligki

Proje proses gruplari birbirleri igine gegmis asamalardir (Duncan, 1996).

Dizayn Safhasi f Uygulama Safhas
Tanimlama Planlama Tammlama » Planlama
Prosesi Prosesi f Prosesi Prosesi
Kontrol Uygulama g Kontrol »  Uygulama
Prosesi -+ Prosesi i Prosesi + Prosesi
Kapatma g Jp & i> Kapatma
Prosesi f Prosesi

Sekil 3.2: Proje sathalar arasinda baglanti

Dizayn ve Uygulama sathalari arasinda Sekil 3.2°de goriildiigii gibi tanimlama
ve planlama arasindaki iliski farkliligi vardir. Dizayn asamasinda yapilan
tanimlamalar planlamaya aktarilmayabilir. Ama kabul gérmiis ve uygulamaya
girilecek proje de yapilan tanimlamalarin planlama {izerindeki etkisi
biiyliktiir(Eriskon, Alev ve Yiicel, 1973). Tanimlama asamasinda belirlenen
kisitlamalar ve kaynaklarin tespiti ile proje organizasyonu i¢in 6n ¢alismalar
yapilir. Dolayisiyla fizibil olmayan projelerin fiziki yatirim baslamadan oncesi

tespit edilmesi ve elenmesi miimkiin olur(Eriskon, Alev ve Yiicel, 1973).



PLANLAMA PROSESI

Temel Planlama

Alan i Faaliyet » Cizelgeleme |
S L Faaliyel | Lom R
Tammlama S l
h 4 /' EEEmmsmESmEEEEm Faaliyel Malivel ;
Alana g Zaman [0 Biitgeleme |
Tammlama [ » Kaynak f Tahmini EEERETERRREA
e Planlama B “TSSiSee \
EasEEEsa s Malivet : Proje Plam
*  Tahmini ! Geligtirme

e

Yardimer Prosesler

Kalite | lletisim I Risk : Risk y | Riske Yamit

Planlama || Planlama || Tammlama ™ Nielendirme [ Verme [
Organizasyonel [y Organizasyonel |3 Tedarik i lstek 3
Planlama = Yap Planlama | Planlama Y *  Planlama :

Sekil 3.3: Proje planlama sathalar

Kalite Planlama: Proje de eger basinda belirli degil ise uygulamalar i¢in hangi

kalite standartlarinin baz alinacagina karar verilir(Fuente and Manzares, 1996).

Organizasyonel Planlama: Proje de ¢alisacak personel ve nitelikleri belirlenir
eger sirket igerisinde uygun kisiler varsa atamalar yapilir yok ise yeni personel

alimlar i¢in goriismeler baglatilir.

Risk Tanimlanmasi: Proje uygulama ve sonrasi asamasinda ortaya ¢ikabilecek
risklerin tanimlanmast ve risk faktorlerinin arastirilmasi(Wilkins, Alfeld and

Pillod, 1997).

Tedarik Planlama: Projede kullanilacak olan malzemelerin tedarik agamalarinin
ve miktarlarinin planlamasinin nasil olacagina karar verilir(Wilkins, Alfeld and

Pillod, 1997).

Teklif Planlama: Uriin ihtiyaglarin1 ve potansiyel kaynaklar1 dokiimante eder
(Dunne ve Klementowski, 1982).

Proje  Plani  Gergeklestirme: Tanimlamasi yapilan projenin planinin

olusturulmas1 ve onaylanmasi ve uygulamaya gec¢mesini kapsar(Eppinger,
Whitney, Smith and Gebala, 1990).
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Dogrulama Kalite Giivence: Miisteri ile olan giivenin gelistirilmesi amach
yapilan kalite kontrollerin dokiiman vb. gibi evraklar ile kanitlanmasi

gerekir(Eppinger, Whitney, Smith and Gebala, 1990).

Ekip Gelistirme: Projeye 6zgii 6zelliklerin tespiti lizerine bu 6zelliklere uyum
saglayacak ve basar1 gosterebilecek ekip ve takim kurmaktir(Eppinger,

Whitney, Smith and Gebala, 1990).

Bilgi Dagitimi: Proje ilerleyis siirecinde elde edilen bilgilerin proje sahiplerine

ulasturlmasi sarttir(Henrich, Tilley and Koskela, 2005).

Teklifler: Maliyet belirleme deger belirleme ve teklif vermektir (Henrich, Tilley
and Koskela, 2005).

Kaynak Sec¢imi: Proje teklifi verenlerden uygun olanini se¢mektir (Henrich,

Tilley and Koskela, 2005).

Kontrat Yonetimi: Saticilarla iliskileri gelistirmektir (Henrich, Tilley and
Koskela, 2005).

3.1.4.1 Proje olusum ve tanimlama safhalari

Proje safhalar1 birbirleri ile baglantili ve onciil sartlar barindiran siireclerdir.

Proje proses gruplari birbirleri igine gegmis agamalardir.

Kontrat
Siireci ve Proje
ihale Siireci Proje Takiminin
[AGEGEE]] Kurulmasi
Modeli

Proje

Basangici

¥ Baslangig — Fikir ¥ Kapsamin » ihale » Kontratsal ¥ Proje
Aligverigi tanimlanmasi dokumanlarinin mevzular Organizasyon
» Teknik tartigmalar - Tasarim fletimesi » Kontrat semasinin
. B hazirlanmasi
ve danismanlk - izinler » Teklif haziranmasi imzalanmasi )
] » lireci
» Fayda analizi — - insaat » Ihale ve pazarlik » Garanti I-$e alma siireci
maliyet-kalite-hiz $ surecleri dokimanlarimn ¥ Insan
optimizasyonu - Malzeme tedarigi sunumu kaynaklarinin
- Montaj ve imalat » Avans 6deme mobilizasyonu

Sekil 3.4: Proje sathalar arasinda baglanti

Sekil 3.4’de goruldigi gibi baslangig, kapsam belirlenmesi, ihale siireci,

sozlesme siireci ve takimin kurulmasi ile uygulama asamasindan Onceki
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projenin tanimlama kismi diye bahsedecegimiz asamalarin bir insaat projesi

distiniilerek 6rnek gosterilebilir.
3.1.4.2 Planlama safhasi
Projenin planlama safhas1 asagidaki adimlardan olusmaktadir:

Proje Alan Planlamasi: Projenin amacinin ve neye hizmet edeceginin tespiti ile
proje faaliyet alaninin yazilmasi ve gelistirilmesidir(Acebes, Pajeres, Galan and

Lopez-Parades, 2013).

Faaliyet Tanimlama: Projede ayrilmis uygulamalarin tanimlanmasi aktivitelerin

isimlendirilmesi islemidir(Acebes, Pajeres, Galan and Lopez-Parades, 2013).

Faaliyet Siralama: Aktivitelerin birbirleri ile olan iliskilerinin olusturulmasi ve

mantiksal siraya alinmasi islemidir.

Faaliyet ~Zaman  Tahmini:  Aktivitelerin  tamamlanma  siirelerinin

tahminidir(Acebes, Pajeres, Galan and Lopez-Parades, 2013).

Kaynak Planlamasi: Proje faaliyetlerinin gergeklestirilmesi hangi kaynaklardan

ne kadar miktarda gerekli oldugu saptamaktir (Williams and Krazer, 2012).

Maliyet Tahmini: Ihale basinda projedeki metrajlar ile olusturulan birim
maliyetler ile toplam bulunan proje maliyetinin tanimlanmasidir(Williams and

Krazer, 2012).

Maliyet Biitcelemesi: Tim proje maliyetinin tek tek yapilan islere

boliimlendirilmesidir (Williams and Krazer, 2012).

Kadro Kazanimi: Ihtiyag olan insan kaynaklarini atamay1 ve ¢alismasini saglar

(Blake and Knapp, 2005).

Risk Tanmimlanmasi: Proje uygulama asamasinda ortaya ¢ikabilecek risklerin
tanimlanmasi, dokiimantasyonu ve o6zellilklerinin belirlenmesidir (Williams and
Krazer, 2012).
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DEGERLENDIRME TASARLAMA
PROJE
DONGUSU
YONETIMI
UYGULAMA /IZLEME DEGERLENDIRME

\FINANSMAN/

Sekil 3.5: Proje planlama sathalar1

Chin-Keng and Shahdan (2015)’e gore planlamada bilgi akis asagidaki

siireglerden olusmaktadir:
o Teknik Ofis’den metrajlar,
e Saha personellerinden puantajlar,
o Kisim Seflerinden is ilerleme raporlart,
e Muhasebeden, parasal bilgiler
o Lojistik departmanindan malzeme tedarik programlari,

Belirtilen bilgileri saglikli bir sekilde toparlarsak saglikli bir is programi

hazirlayabiliriz.

3.1.4.3 Uygulama sathasi

Uygulama safhasi iki asamadan olusur. i1k asama fiziksel olarak projenin ortaya
¢ikmasi i¢in gerekli olan calismalarin yogunlastigi ve fiziksel goriiniimiinii

kazanmaya basladig bir siiregtir (Ceylan, Uyan and Cay, 2005).
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UYGULAMA PROSESI

Proje Plam
Gelistirme

: ‘; Yardimc: Proses

e
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i H Alan
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- ' ' _\‘ " Kontrol

Sekil 3.6: Proje uygulama sathasi

Tam olarak proje planinin uygulanmasi olarak nitelendirilebilirler. Ikinci
asamada projenin daha Onceki sathalarda belirtilen standartlara uygunlugu
siirekli olarak test edilir ve olugsan sapmalarin maliyet, siire, performans kaybini

gidermenin yollar1 aranir (Yilmaz ve Dikmen, 2012).
3.1.4.4 Kontrol sathasi

Proje ilerleyisinin ve saha raporlarinin ihalenin ilk asamasinda onaylanan proje
planlar1 ile uyumlulugu siirekli kontrol edilmelidir. Kontrol safthasinin temeli

farkliliklarinin tespitini 6nlemektir(Fleming and Koppelman, 2010).

KONTROL PROSESI

Performans H Toplam Kalite { Z':>
Uygulama - » E = 1

Prosesinden Ra[;{:r]amd Kunlml Planlama
...... " f Prosesine
..... ' ./:J: Yardimci Proses E
Alan Degisimi | Cizelgeme i Maliyet |-
Kontrolii H Konirol l Kontrolii il El
Kalite 1 Risk ]
Kontrol = Yamtlama : i .
' Prosesine
T "'!".".”."rr"'r'!'"rn"'r'.""."'r"'r!'"'?'."".'."r;]

Sekil 3.7: Proje kontrol prosesi
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Kontrol kismi1 asagidaki alt bagliklar1 icerir (Fleming and Koppelman, 2010):
o Ayrintilt Degisim Kontrolii
e Maliyet Kontrol
e Kalite Kontrol
e Performans Raporlama
e Risk Onleme Kontrolii
3.1.4.5 Sona erme safhasi

Projenin tamamlanarak sona erdigi asamadir.

3.1.5 Proje yonetim standartlari

Giincel ¢aligmalar incelendiginde proje yonetimi alaninda belirli standartlar
kabul edilmis ve belirli kuruluslar bu alanin egitimlerini ve sertifikalarini
verebilecek yetkiye sahip olmuslardir. PMBOK® 1998’de ANSI (Amerika
Ulusal Standartlar Enstitiisti) tarafindan proje yOnetiminin standardi olarak
taninmistir.  2007°de  Uluslararas1  Standartlar Organizasyonu tarafindan
(ANSI/ISO/IEC 17024) proje yonetim standardi olarak kabul edilmistir. Kabul
goren bu standartlar iizerine ¢alismalar yapan Bredillet’e (2003) gore asagida

Ozellikleri tasiyan standartlar kalite anlayisini karsilar;

o “Toplum saghg: ve giivenligi ile c¢evrenin korunmasi adina
gelismeleri desteklemek ve yapilacak projelerin bu ¢ercevede duyarl

olmalar: gerektiklerini vurgulamak

o Insan giiciiniin iiretim asamasinda verimli kullanimini destekleme,
taraflar arast ¢calisan-isveren gibi yasal haklarin karsilikli agik ve net

oldugunu ortaya koyan diisiincelerin biitiiniiniin desteklenmesi.

o Uluslararast kalite standartlarinda degismeler oldugundan dolay
kullanilan malzemeler ve yapim yontemleri engel teskil etmektedir.
Uluslararas: ticaretin gelistirilmesi i¢in bu engelleri gidermeyi

destekler.

e Birbirlerine benzeyen iiretimler yerine farkli ve ozgiin islerin

yapimint desteklemek”.

15



3.1.6 Tiirkiye’de insaat proje yonetiminin tarihi

Tiirkiye’de insaat sektoriinde proje yonetim kavrami diinyadaki gelismelere gore
yavas ilerlemistir. Iinsaat proje ydnetimiyle ilgili atilan ilk girisimler Ortadogu
Teknik  Universitesinde  gorevli olan  Profesér Sorgu¢ tarafindan
gerceklestirilmistir. Fakat basarili bir sonu¢ alinamamistir. 1976 yilinda tekrar
Ortadogu Teknik Universitesinde insaat miihendisligi boliimii disinda yapim
miihendisligi adi altinda bir alan olusturulmaya calisilmis fakat bu girisimde

amacina ulasamamistir(Berber, 2019).

Tiirkiye’de bu alanda gelisme olarak sayilabilecek durum 1990 yillarda 6zel ve
devlet iiniversitelerinde ingaat miihendisligi anabilim dal1 altinda se¢meli olarak
verilmeye baslanan proje yonetim dersleri olmustur. Daha sonralar da proje
yonetimi ya da yap1 isletmesi adi altinda agilan yiliksek lisans programlari ne
yazik ki lilkemizde bu alanda ilerleyebildigimiz son nokta olarak kalmistir.
Bircok Avrupa iilkesi ve Amerika bu alanda onemli kuruluslar, sertifikalar

gelistirmis olsa da lilkemiz bu konuda fazlasiyla geride kalmistir.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra farkl iilkelere is yapma amaciyla agilan insaat
firmalar1 gerceklestirdikleri karmasik projeler ile karsilastiklarinda proje
yonetim tekniklerini gelistirmek zorunda kalmislardir. Insaat firmalarimiz
diinya da hatirn sayilir ¢alismalar yapmis ve bilgili tecriibeli ingaat
mithendislerimiz Diinya genelinde bir potansiyele sahip oldugumuzu
kanitlamiglardir. Tiirkiye insaat sektdriinde kanitladigi basarisini ne yazik ki
ingaat proje yonetiminde gdsterememistir. Bunun bir¢ok sebebinden bazilari, bu
alana gerekli biitcenin ayrilmamasi, gelisen planlama tekniklerinin ve bilgisayar
destekli programlarin iiniversitelerde hak ettigi derece de egitimine Onem

verilmemesi olabilir.
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4. PROJE YONETIMINDE PLANLAMA SURECI

4.1 Planlama Departmani ve Bilgi Akisi

Planlama asamasinda sorun yasamamak adina bu alanin bir departmana ayrilmis
olmas1 ve bu departmanda tecriibeli kisilerin goérev almasi ¢ok Onemlidir.
Projede hangi isin ne zaman yapilacagi, yapilacak islerdeki adam dagilimlarinin
dogru zamanlarda yapilmasi, malzeme vb. ekipmanlarin yeteri kadar sahaya
gelmesi ve is ilerlemesini takip etmek proje planlama ekibinin goérevleri
arasindadir. Bu gorevde calisacak kisinin saha tecriibesi olmamasi ve yapilacak
imalatlarin birim fiyat analiz ¢aligmalarin1 anlamayacak seviyede olmasi yanlis
kararlar almasini saglayabilir. Her imalatin kendine 6zgii bilinmeyen ya da
tahmin edilemeyen gecikme sebepleri olabilir iyi bir planlamaci mutlaka bunlari

g0z Oniine alarak programini olusturmayi bilir.

Planlama alaninda calisacak personel yetilerinden bahsetmigsken bu departman

ile ilgili gérev akisini birka¢ madde ile belirtmek agiklayici olacaktir;

e Santiye yonetimi tarafindan belirlenen kararlar ve esaslara gore diger
departmanlardan bilgi alir ve hazirladig: raporlar: iletir. Ornegin santiye
personelinden rutin olarak haftalik ve giinliik raporlar olusturulan is
programinin yada yapilan planlamanin ilerleyisini kontrol etmek adina

basit ve etkili bir yontemdir.

e Satin alma departmanina kritik olan malzeme ve ekipman listelerini iletir
ve bu ihtiyaclarin ne zaman saglanacagi konusunda bilgi alir raporlarim

santiye yonetimine iletir.

e Planlama departmaninin gorevleri arasinda maliyet yonetimi de vardir.
Imalatlarin yapilma siralamasina ve tarihlerine gére gergeklesecek olan
bir nakit akis plani da mevcuttur. Bu nakit akis planinin muhasebe

departmanina bildirilmesi hangi ay ne kadar ddeme alinacaginin bilgisi
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verilmelidir. Planlanan ve gergeklesen her ay rutin olarak giincellenir ve

yapilacak 6demelerin planlamalari muhasebeye iletilir.
e Santiye personellerinden kontrol edilmis puantajlar1 alir.

e Ilk yapilan planlama &ncesi mutlaka elde edilmesi gereken metrajlar,
sozlesme sartlar1 vb. gibi durumlari teknik ofisten alir eger gerceklesen
bir revizyon s6z konusu olursa isin ilerleyisinde mutlaka revize metrajlar

g0z Oniine alinarak planlanan tarihler revize edilir.

Yukarida anlatilanlar disinda mutlaka her projenin kendine 6zgii farkli gorev
gerektiren ya da farkli kurumsal anlayisa sahip sirketlerde gorev isimleri ya da
yerleri ufak degisikliklere ugrayabilir. Fakat genel olarak bu tanimlamalar

planlamanin neden ve kimin yaptiginin yanit1 sayilabilir.

4.2 Insaat Sektériinde Planlama

Insaat sektdriinde planlamay1 iki siralama seklinde ayirmak istersek, bunlardan
birincisi zorunlu énciil imalat diyebilecegimiz fiziksel siralamalardir. Ornegin
kalib1 ¢akilamayan bir betonarme elemaninin betonu dokiilemez ya da duvar
imalat1 tamamlanmadan siva ve boya isleri baslayamaz gibi. ikincisi ise kesin
yukiimliliigii olmamasina ragmen birlikte bizim istegimize bagli olarak yapilan
siradir. Ornegin cati kapatildiktan sonra duvar imalatina baslanilmasi, elektrik
ve sthhi tesisat¢isinin birlikte calismaya baslamalari gibi. Tabii ki bu ikinci
segenegi daha ¢ok ekipler ile olan iligkiler, maliyet ve siire gibi faktorler goz

Onune alarak siralamak mumkundiir.

4.2.1 insaat sektoriinde planlamada basanr faktorleri

Teoride nekadar iyi planlanmis olursa olsun uygulama kisminda yani santiye
evresinde uygulanabilirligi ve denetim siireci ekip¢e uygun degilse basarili bir

1s programi liretmis olamazsiniz(Narbaev and De marco, 2011).

Bir insaat projesinin planlama asamasi mutlaka santiye planlamasi ile baslar.
Mobilizasyon Oncesi tesislerin nereye ne zaman konulacagi, hangi tesisin kime
tahsis edilecegi gibi konularin belirlenmesi ¢ok dnemlidir ve bu planin ¢alisacak

ekiplerle paylasilmasi gerekir.
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4.2.2 Insaat sektoriinde planlamanin asamalar1

Yoneticilerin temel gorevi ilgilendikleri projenin planlanmasi ve dogru
planlanmanin uygulanmasini saglamaktir. Planlama kisimlar1 asagidaki sekilde

gosterilmistir: (Washington, 1999).

h 4

il:anrlrflarg}ﬁmn Bilgi || Planiann Bilgilerin R r;llaeﬂr;-‘iim:
Planlamas Toplama Hazinanmast Dagitimi Degerlendiriimesi

——  Sirekl Bigi Ak@:\ Islem

Kesintili Bilgi Alug

Sekil 4.1: Planlama Islemi

Planlama asamasinin planlanmasi demek bir projenin olusturulmaya karar
verilmis olmast ve planlamaya baslanilmasi gerektigidir. Bu asama icin
planlamanin  proje i¢in O6nemi ve nekadar merkezde olabilecegi

belirlenir(Petrequin, Errera, Petrequin and Allard, 2006).

4.3 Insaat Proje Yonetiminde Organizasyon

Organizasyon semasinda bulunan personellerin rollerine gore uygulamasi
gereken organizasyon anlayisi ayni degildir. Kisim sefinin olaylara bakis acgisi
ve yonetim sekli ile proje midiiriiniin ki ayn1 olmayabilir. Yapilan toplantilar ve
farkli departmandakilerin birlilte fikir beyanlar1 bu farkli bakis acilarini ortadan

kaldirmay1 hedefler (Kivircik, 2016).

4.3.1 insaat proje yonetiminde kurmay komuta organizasyonu

Biiyiik 6l¢ekli projelerde tek bir hiyerarsi anlayis miimkiin olamaz. Ornegin her
blogun ayri1 kaba yap1 sefi olurken gerekirse proje miidiirleri bile degisebilir.
Fakat genele bakildiginda bu diger bloklar1 toplayarak genel proje
diistiniildiigiinde yonetim organizasyonu yapilirken projenin yiiriitiilmesi ve
karar alinmasi1 asamasinda sorumlu olacak bir kisiye ihtiya¢ duyulur(Halpin,

Daniel, Woodhead and Ronald, 1980).
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4.3.2 insaat proje yonetiminde béliim temeline gore organizasyonu

Insaat sektorii ve uygulanis bigimi geregi organizasyon yapilarina ihtiyac duyar.
Organizasyon, Ornek bir tanimlama yapilacak olursa bir kisinin tek basina
yapamayacagi ve farkli birimler ile ortak calisilmasi gerektigi bir koordinasyon
sistemidir. Ornegin bir kat tabliyesi dokiimiinde c¢alisan yapilar1 diisiinelim.
Kalip isleri i¢in kalipg1 ekibi islerini bitirir ve devaminda demirci ekip girer
beton dokiilebilmesi i¢in kalip ve temel is¢iligi disinda mekanik rezervuarlarin
dogru konuldugundan emin olabilmek i¢in mekanik ekibi, elektrik kablolarinin
gecmesi icin elektrik ekibininde o asamada birlikte ve koordine g¢aligsmalari
gerekmektedir. Insaatin baslangicindan bitisine kadar, sadece o insaat isiyle
ugrasan  personelin  organizasyon  yapist  bolim  temeline  gore

yapilmaktadir(Ballard and Gregory, 1994).

4.3.3 Insaat proje yonetiminde matris organizasyon

Proje oOlgeginin biliyiimesi ve karmasiklagsmasi tek boyutlu organizayson
yapilarinin yetersizligi iki boyutlu organizasyon yapilarinin gelismesini
gerektirmistir. Matris organizasyonun temel 0Ozelligi, bir boliimiin yapisal
diizenlemesinde iki bdliimlere ayirma Olgiitiinlin  birlikte kullanilmasidir.
Boliimlere ayrilirken kriterler biri isleve gore digeri liretilen mal ya da hizmet,
bolge, isveren, gibi veya projeye gore olabilir(Ballard, Howell and Casten,

1996).

| l | l | -

I%!EVI'ErE " "OnTasanm Makine Bas Elektrik Bas Hidrolik Bas Metalurji Bas,
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Sekil 4.2: Insaat Projelerinde Matris Organizasyon Semasi
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4.4 insaat Proje Yonetiminde Kaynaklarin Diizenlenmesi

Planlama tamamlandiktan sonra bir yiiriitme sistemi olusturulmalidir. Calisacak
insan giicliniin dogru gorevlendirilmesi ekonomik acidan kazang saglar.
Mobilizasyon planinin insan giicii ve makineler ile ayarlanmasi kullanima hazir

hale getirilmesi gerekir(Harris, Mccaffer and Edum-fotwe, 2013).

4.5 Insaat Proje Yonetiminde Kontrol

Yonetim asamasinda kontrol isin iyi performans ile yapilmis olmasini
saglar(Hendrickson, 1989). Yapilan uygulamalar kontrol edilmez ise olusturulan

planlar islevlerini yitirmis olurlar(Hendrickson, 1989).

4.6 Insaat Proje Yonetiminde Degerlendirme

Proje baslangicinda kararlastirilan ekonomik, kaynaksal vb. hedeflerin

gerceklesme oranlarinin saptanmasidir (Burbidge, 1983).

4.7 insaat Proje Yonetiminde iletisim

Insaat projelerinde iletisim, calisan personellerin ve bulunduklar1 kisimlar
arasinda gorev paylasiminin  ve isleyisin dogru yiiriitilmesi adina
onemlidir(Bucciarelli, 1990). Projelerde iletisim yapis1 géz Oniine alindiginda

ic ana grupta toplayabiliriz(Harris, Mccaffer and Edum-fotwe, 2013):

Isveren, Denetim¢i Firma, Yiiklenici Firma Aralarindaki Iletisim; uygulayici
firmaya verilecek direktiflerin gerekli toplantilar ile yapilmasi ayni zamanda
uygulayici firmanin ilerleyisini ve kalite kontrol evraklarinin denet¢i firma

araciligi ile isverene beyanini kapsar(Harris, Mccaffer and Edum-fotwe, 2013).

Kurum I¢i  Iletisim; Santiye yonetimi, muhasebe, satin alma gibi
departmanlarinin birbirleri ile olan yazigmalari, toplantilari ve koordinasyon

planlamalarin1 kapsar(Harris, Mccaffer and Edum-fotwe, 2013).

Taseronlarla Iletisim; Isveren ile yapilan sbzlesmeler, uygulama safhasinda

denetleme igerikli saha gezileri vb. (Harris, Mccaffer and Edum-fotwe, 2013).
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4.8 insaat Projelerinin Fonksiyonlar1

Yoneticilerin ne yaptig1 sorusunun cevabi kisaca, planlama, organizasyon,
yuriitme, koordinasyon ve kontrol olacaktir. Burada amag, belirli bir siirede,
belirli bir biitge ile dngoriilen teknik sonuglar1 ger¢eklestirmektir (Hendrickson,

1989).

4.8.1 Insaat projelerinin yonetimsel ve finansal fonksiyonlar

Bu fonksiyonlar, tiim proje yonetiminin politika ve prosediirlerine

uygundur(Delhi and Harris, 2015).

4.8.2 insaat projelerinde santiye operasyonlari

Ilgili projenin biiyiikliik 6lgegi ile degiskenlik gdsterse de genel anlamda santiye
sefleri ve proje miidiirlerinin gorevli olduklar1 kisimlari igerir. Santiye ile ilgili
operasyonlar agsagidaki sekilde siniflandirilir (Harris, Mccaffer and Edum-fotwe,
2013): Gegici hizmetler, saha miithendisligi santiye gelistirme ¢aligsmalar1 kamu
hizmeti arazi 6l¢iimleri mimari ¢aligmalar yapisal ¢alismalar mekanik ve tesisat
caligmalar1  elektrik c¢alismalar1 taseron operasyonlar1 kalite kontrol
operasyonlar1 bitmis is tetkiki giivenlik Ol¢limleri seklinde siralanabilir(Delhi.

Harris, 2015).

4.8.3 Insaat projelerinde teknik hizmetler, dokiimantasyon, kayitlar

Teknik ofisin gorev dagiliminda bulunur. Kayit altina alinmasi gereken
evraklarin olusturulmasi ve saklanmasi, santiyeden gelen bilgilerin proje ile
ilgili dosyalara eklenmesi. Hakedislerin diizenlenmesi taseronlarin 6demelerinin
yaptiklar1 islere gore odendiginin kontrolleri bu asamada onemlidir. Insaat
islerinin kayit altina alinmasi sonradan g¢ikacak itirazlarin onlenmesi adina
onemlidir. Insan giivenine bagli bir sektor olarak diisiiniirsek verilen sézlerin
kagida islenmesi dogabilecek gecikmeleri fazlasi ile dnleyebilir(Kaya, Aytekin,
Kusan and Ozdemir, 2011).
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5. IS PROGRAMI UYGULAMA ASAMALARI VE KULLANILAN
YONTEMLER

Proje yonetiminin bes asamasi baglatma, planlama, yiiriitme, izleme ve proje
kapatmay1 igerir. Proje Yonetim Sistemi ile baslangi¢cta proje planlamasini

destekleyen bu bes asama gelistirilmistir (Kivircik, 2016).

Proje Izleme ve Kontrol Asamast; yiiriitme asamasi ile ayn1 zamanda meydana
gelen bu asama, c¢ogunlukla proje planlamasina uygun olarak proje
performansini ve ilerlemesini 6lgmekle ilgilidir (Narbaev and De marco, 2011).
Kapsam dogrulamasit ve kontrolii, kapsam siliriinmesini kontrol etmek ve
izlemek i¢in ve proje gereksinimindeki degisiklikleri izlemek ve yonetmek icin
kontrol degisikligini gerceklestirmek i¢cin gergeklestirilir. Maliyet ve zaman i¢in
temel performans gostergelerinin hesaplanmasi, eger varsa, varyasyon
derecesini 6l¢gmek icin yapilir ve bu durumda diizeltici 6nlemler belirlenir ve bir
projenin yolunda gitmesi igin Onerilir. Proje basarisizligint onlemek igin,
projelerin neden basarisiz olabilecegini ve basarisizligi 6nlemenin yollarini

diisiintilebilir (Naderpour and Mofid, 2011).

Proje Kapanis Asamast; Bir proje resmi olarak kapatilir. Uriinii teslim etmek,
kaynaklar1 rahatlatmak, ekip iiyelerini 6diillendirmek ve projede calistirilmalari
durumunda yiiklenicilerin resmi olarak feshedilmesi gibi bir dizi 6nemli gorevi

icerir (Narbaev and De marco, 2011).

Proje Baslatma Asamasi; Bu asamada bir proje resmi olarak bagslatilir,
adlandirilir ve genis bir diizeyde tanimlanir. Proje sponsorlart ve diger dnemli
paydaslar, bir projeye taahhiit verip vermemeye 6zenle karar verirler. Projenin
niteligine gore fizibilite ¢aligmalar1 yapilmaktadir (Kuruoglu, Topkaya, Celik
ve YoOnez, 2011).

Proje Planlama Asamasi; Maliyet, kapsam, siire, kalite, iletisim, risk ve
kaynaklar i¢in bireysel planlardan kapsamli bir sekilde bir proje yonetim plani

gelistirilir (Naderpour and Mofid, 2011). Risk ydnetimi planlamasi sunlar
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igerir: risk tanimlama ve analizi, risk azaltma yaklasimlar1 ve risk yanit

planlamasi olarak ifade edilebilir (Kuruoglu, Topkaya, Celik ve Yonez, 2011).

Proje Yiiriitme Asamasi; Bir proje ¢iktisi, haritalanmis bir plana bagli kalarak
gelistirilir ve tamamlanir. Bu asamadaki pek ¢ok gorev, durum toplantilar1 ve
proje durum giincellemeleri, diger durum raporlari, insan kaynaklari ihtiyaglari
ve performans raporlar1 gibi gorevler araciliiyla proje dl¢limlerini yakalar. Bu,
projenizin basarili mi1 yoksa basarisiz m1 olacagini anlamaniza yardimci olacagi

icin dnemli bir agsamadir (Naderpour and Mofid, 2011).

5.1 Planlama Asamasi

Proje Planinin birinci asamasi projenize bir isim tanimlamaktir. Bu isim proje
yonetimi i¢inde bulunan kisiler tarafindan ayni sekilde anlasilmali ve kisa

olmalidir. ikinci asamada ismini belirledigimiz proje igin;
1. Tanimlamalari ile birlikte detayl1 aktivitelerin siralanmasi,
2. Olusturulan aktivitelerin her biri i¢gin metraj ¢aligsmalari,

3. Metraj1 yapilan is kalemlerinde kullanilacak malzemeler ile analizlerinin

hazirlanmasi islemlerini gerceklestiririz(Alpay, 2007).

Yukarida anlatilanlar disinda mutlaka her projenin kendine 6zgii farkli gbrev
gerektiren ya da farkli kurumsal anlayisa sahip sirketlerde gorev isimleri ya da
yerleri ufak degisikliklere ugrayabilir. Fakat genel olarak bu tanimlamalar

planlamanin neden ve kimin yaptiginin yanit1 sayilabilir.

Proje yonetim siirecinin en basta dogru planlanmasi projenin toplam basarisini
etkiler. Projelerin biiylikliigiine, amacina, icerigine gore diisliniilen planlama
siirecleri, prosediirler ve diger etmenler arasinda denge kurulmasi gerekir

(Woburn. Peterson, 2009).

5.2 Zaman Analizi

Proje siiresi ¢ogu kez isverenin ya da mal sahibinin ihtiyact dogrultusunda
sekillenir. Ihale bazli isler de =zaten ihaleye hazirlanirken o projenin
tamamlanma siiresi bellidir. Yiiklenici belirtilen siire igerisinde projeyi bitirmek

icin gerekli olan plan ve programu ile ilgilenir.
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Giivenilir veriler tespit edildikten sonra zamanlama asamasinin dnemli agamasi
olan zaman analizi c¢alismalarina baslanabilir. Zaman analizi verileri
kullanilmadan 6nce mutlaka proje de rol alacak planlama ekibi, saha da gorev
alacak personeller belli ise birlikte c¢alisacak taseron firmalar ile birlikte

toplantilar yapilip herkesin yorumlar: dogrultusunda belirlemek dogru olacaktir.

Yapilan calisma ve analizler sonucunda kritik hat {zerindeki aktiviteler
belirlenir. Kritik hat sebeke igerisindeki en uzun zamani kapsayan aktiviteler
cizelgesidir. Kritik hatlarin toplam siiresi proje siiresini verir. Kritik hat
tizerinde olusabilecek olan herhangi gecikmeler proje siiresini geciktirir ya da
olabilecek kisalmalar proje zamaninda tasarruf etmemizi saglayabilir. Kritik hat
tizerindeki aktivite sayisi1 toplam aktivite sayisinin %30’unu ge¢memelidir. Bu
durum bir¢ok eylemin gergeklestirilmesi i¢in ek zamanin oldugunu gosterir.
Planlamacilar bu bolluk adin1 verdigimiz ek siire bulunduran aktiviteleri
zamaninda gergeklestirerek zaman kazanmak ve olusabilecek kotii hava sartlari,
is glicli sorunu, makine-ekipman gibi sinirlayici faktorlerin olumsuz etkilerinden

kurtulmak isterler.

Biiyiik ve karmasik sebeke yapilart bulunan projelerde tiim aktivite hatlarin
zamanini hesaplayarak kritik hattt ve yan hatlar1 tespit etmek zordur. Bu
nedenle belirli bir yontemle sebeke {lizerindeki hatlar1 sistematik olarak
incelemek daha dogru olur. Burada bilgisayar yazilimli programlar ve CPM
sistemi ¢ok yardimci olacaktir. CPM sisteminde zaman analizi slirecinde, Once
ileri gidis sonra geri doniis islemleri yapilir. Ileri gidis asamasinda her aktivite
icin en erken baslama ve en erken bitis siireleri bulunur. Aktiviteler igin
beklenen ve gercek siireleri arasinda bir varyasyon s6z konusudur ve gergek
zamanlar aktiviteler tamamlandiktan sonra saptanabilir. Geri gidis sirasinda her
aktivite icin en ge¢ baslama ve en geg bitis siireleri bulunur ve her aktivitenin en
gec gerceklesme zamani belirlenir. Ileri ve geri gidis islemleri tamamlandiktan
sonra eger var ise her aktivitenin bollugu ya da kritik hatlarin saptanmasi
gerceklesir. Ileride CPM ve PERT yéntemleri detayli anlatilacaktir ve bu

terimler aciklanacaktir.
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5.3 Maliyet Analizi

Proje maliyetlerinin planlandigi, yonetildigi ve kontrol edildigi proje yonetimi
alanidir. Insaat projelerinde ozellikle basta hem maliyet hem is programi
gergegi yansitmiyor ise ve proje yonetim semasinda bulunan kisilere yeterli
yetkiler verilmediginde 6zellikle kurumsal olmayan yapilandirmalarda ne yazik
ki hem projelerin geciktigi hem de maliyetin yonetilemedigi asikardir. "Biitce
yonetim plan1" veya "biitgce plani1" olarak da adlandirilir. Maliyetlerin nasil
kontrol edilecegini belirlemek, 6nceden diisiinmeyi ve ileride maliyetleri kontrol
edebilmek icin belirlemeler ve calismalar yapmay1 gerektirir. Bu, pek ¢ok

projede yapilmayan ve pek ¢ok yoneticinin gozden kagirdigt bir noktadir.
Maliyet tiirlerinin en genel bigimleri;
e Dogrudan ve dolayli maliyetler (Direkt ve endirekt)
e Sabit ve degisken maliyetler
Direkt (dogrudan) ve endirekt (dolayli) maliyetler
e Direkt maliyetler
Iscilik, malzeme, makine ve ekipmanlar, alt yiikleniciler.
e Endirekt Maliyetler

Proje calismasina dogrudan katkis1 olmayan, ancak projenin devamu i¢in gerekli

olan maliyetlerdir. Ornegin; vergiler, bilgi islem, s6zlesme maliyetleri vb.

Insaat projeleri yapisi geregi bircok malzeme kullanilmas: gereken ve gelen
malzemenin bir miiddet saha da depolanmasi gerektigi durumlar1 kapsar.
Santiye sahalar1 ¢ok fazla korunakli alanlar olmadiklari gibi bu malzemelerin
depolanma sartlar1 da bazen koruma altina gerektigi kadar alinmaz. Ve santiye
sahalarinda en biiylik kayiplar maliyet acisindan bu silireglerde gergeklesir.
Gelen malzeme dis etkilerden, hava sartlarindan gilines 1s18indan gibi
durumlardan olumsuz etkilenen malzemeler ise al¢i,fayans yapistiricisi, Xps vb.
gibi bu malzemelerin mutlaka koruma altina alinmasi1 gerekir. Aksi takdir de
gelen malzeme hesaplanandan daha fazla sarfiyat gosterecek olup

hesaplanmayan maliyet a¢igina yol agacaktir. Ya da alt yiiklenici olarak ¢aligsan
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grubun malzemesiz is¢ilik aldigr durumlarda calisan kisilerin  mutlaka

yonetilmesi, malzeme sarfiyatina dikkat edip etmedikleri kontrol edilmelidir.

Santiye sahasinda ki tutulan giinliik raporlarin projeye hakim tecriibeli kisiler
tarafindan mutlaka diizenli kontrolleri saglanmalidir. Alt yiiklenici
calistiracagini belirttigi kisi sayisini ¢alistirip ¢alistirmadigini ve bu kisi sayilari
ile belirtilen gilinlerde imalatlar1 kaliteli bir sekilde tamamlayip tamlayamadig:
siirekli kontrol altinda olmalidir. Unutulmamalidir ki bir imalat tasero edilmis
olsa dahi alt yiiklenici yaptig1 iste zarar ediyor olursa bu durumdan ana
yliklenici de mutlaka etkilenecektir. Yapilan s6zlesme ne kadar giivence verse
dahil en iyimser sonu¢ bile zaman olarak projeyi geciktirebilecegi

unutulmamalidir.

5.4 Kontrol Asamasi

Proje uygulayicilar1 ile yapilan sdzlesmeler imzalandiktan sonra ekip ile
paylasilir. Proje yoneticiliginde bulunan ekibin bundan sonraki en énemli gérev

kismi baslar, planlama ve kontrol(Leavit and Nunn, 1994).

5.5 Cubuk Diyagramlar

Cubuk diyagramlar1 calisma yontemi Henry L. Gantt tarafindan gelistirilmistir.
Cubuk diyagramlarinda bulunan her ¢ubuk akivitenin baslangic ve bitis
tarihlerini belirtir. Bu ¢ubugun baslangi¢ ve bitis tarihleri arasindaki siire¢ bu
aktivitenin siirekli devam edecegini gostermez. Bu ifade sekli yanlis izlenim
verebilir ve aktivitenin ka¢ giin silirecegi belirtilmemis olur. Cubuk
diyagramlarinin kullanimi kolay anlasilmasi basit goriilebilir fakat en 6nemli
yetersizliklerinden bahsetmek gerekirse; aktiviteler arasindaki iligkiler
gosterilmediginden islem sirasinin diizenlenmesi gerektigi durumlarda sorun
cikartir. En onemli sorunlarindan biri kritik aktiviteleri gdstermediginden bu
islemlerin gecikmesi proje gecikmesine sebep olacagindan dnemli bir eksiklik
olarak goriilmektedir. Maliyet kontrolii yapilmasi istenilen durumlarda da bu

yontem yetersiz kalacaktir.
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5.6 Sebeke Esash Sistemler

Matematiksel anlamda ag sebeke diyagrami “diigiim noktalar1 ve oklardan
olusan ¢izelge” diye tanimlanmaktadir. Modern planlama teknikleri olarak da
anilan CPM ve PERT metodlar1 1957-58 yillarinda Ingiltere ve ABD’de
gelistirilmistir (Yazicioglu, 2009).

5.6.1 CPM Metodu

Aktivite ag diyagramindaki en uzun yolu bulmak i¢in kullanilan tekniktir. Kritik
yol, ag semasindaki en uzun yoldur ve projenin tamamlanabilecegi en kisa
siireyi gosterir. Kritik yol iizerindeki her hangi bir gecikme, tiim projenin
gecikmesine sebep olur. Kritik yolu bulmanin en kolay yolu, ag i¢indeki tiim
yollar1 tanimlamak ve bu yollara, iizerlerinde yer alan tiim aktivitelerin siiresini
cklemektir. Siiresi en uzun olan yol, kritik yol olarak adlandirilir. Oncelik

semas1 metodu olarak da bilinir.
5.6.1.1 Sebekenin Kurulmasi

Projeye ait is programi olusturmaya baslanirken ilk olarak énemli aktivitelerin
birlikte olusturdugu sebekeler kurulur. Bu baglantilar olusturulurken bazi
sorulara cevap aramak gerekir(Birgoniill ve Dikmen, 1996). Bir aktivite
baslamadan Once bitmesi gereken aktivite var midir? Bu aktivite baska bir
aktivite ile ayn1 siirede mi bitmelidir? Bu aktivite bitmeden bagka bir aktivitenin
baslamasi miimkiin olmayan durumlar varmidir? Bu sorulara yanit verilerek

aktivitelerin birbirleri ile olan iliskileri kurulabilir.
5.6.1.2 Iy programlarinin hesaplanmasinda genel bilgiler

Chin-Keng and Shahdan (2015)’e gore, kritik yol yontemiyle hazirlanmis

yatirim is programlar1 asagidaki sorulara yanit verecek sekilde hesaplanirlar.

e Projenin toplam siiresini direkt etkileyen aktivetelerin tespiti ve
stirecinde degisiklik yapildiginda projenin bitis tarihini etkileyen
aktiviteler hangileridir?

e Bolluklar: olan aktiviteler hangileridir? Baska bir aktivitenin baslangi¢

stiresini etkilemeyen aktivitelerin tespiti.
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5.6.1.3 Tablolarin diizenlenmesi

Olusturulan sebeke analizi sonunda bu asamaya kadar olusturulmus aktivitelere
iliskin yapilan calismalar ile elde edilen sonuglar dogrultusunda olusturulan
tablolardir(Coskun and Ekmekg¢i, 2012). Tablo hazirlanirken olay siralamasi ve
numaralar1 baz alinir. Sebeke diyagrami hazirlanirken zaten verilmis numaralar
oldugu i¢in bu asamada tablo kolay birsekilde olusturulabilir(Chin-Keng and
Shahdan, 2015). Aktivitelerin baglantilar1 ve oOzellikleri tanimlanirken bazi

zaman kavramlarindan bahsetmek gerekir;

En Erken Baslama Zamani (ES = The Earliest Starting): Bir projede en erken
baslama zamani, o faaliyetin baslayabilecegi miimkiin olan en erken zamandir.
Bir faaliyetin en erken baslama zamani kendisinden sonra gelen faaliyetin en

erken baslama zamanindan daha kiigiik (erken) olmalidir (Yilmaz ve Dikmen,

2012).

En Geg Bitirme Zamani (LF = The Latest Finishing): Bir biitiin olarak projenin
en geg bitis zamanini gosterir (Chin-Keng and Shahdan, 2015).

Toplam Bosluk (Aylak Zaman) (TS= The Total Slack): Bir faaliyetin toplam
boslugu, o faaliyetin en ge¢ baslama zamani ile en erken zamani1 veya en geg
bitirme zamani ile en erken bitirme zamani arasindaki farktir. Kritik yol

tizerindeki faaliyetlerin toplam bosluk zamanlari sifirdir (Chin-Keng and
Shahdan, 2015).

5.6.1.4 Programin kontrolii

Proje i1s programi olusturulurken kullanilan yontem ne olursa olsun, eger
programda gosterilen tarihlere uyulamaz ve sebepleri arastirilip careler
diisiinilmezse, bu yontem teorik kalmaya mahkGmdur. (Yilmaz ve Dikmen,
2012). Planlamas1 yapilmis fakat uygulamada gecikmelere sebebiyet verebilecek

detaylarin bazilar1 asagida siralanmistir;
o “Aktivite siirelerinin yanlis tahminler ile olusturulmasi

o Temin edilmesi gereken makine ve is¢i giictiniin zamaninda temin

edilememesi

e  Calisma yapilamayacak hava sartlarinin programda hig diisiiniilmemis

olmasi
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e Revize projeler ve bunlarin gerektirdigi yeni aktivite olusumlart ile siire

kaybi

o Zamaninda yapilamayan hakkedis odemeleri ve maddi olarak

vasanacak giicliikler

Yukarida belirtilen sebeplerden revize projeler disinda olanlar i¢in ara ara
yapilan programin kontrolii sapmalar1 tespit etmek i¢in dnemlidir. Eger sebep
revize proje yada ek yapilacak olan bir imalat ise onun ig¢in programa yeni

aktiviteler eklenmeli ve siire uzatimi talebi yapilmalidir.

5.6.2 PERT metodu

Aktivite slire tahminleri risk barindirdigi i¢in tamamlanma siireleri konusunda
soru isaretleri bulunan yontemdir. CPM yontemini kullanarak bir programlama
yapacak iseniz aktivitelerin siireleri bilinmelidir fakat bazi programlama
siireclerinde aktivitelerin tiimiinlin siireleri bilinmeyebilir. ~ Eger siireleri
bilinmeyen aktiviteler kritik hat {izerinde ise projenin tamamlanma siiresi bile
CPM yontemi kullanilarak bulunamaz. Bu durumlarda PERT yodntemi
kullanilmalidir. Ciinkii bu metotta belirsiz siireler, ihtimaller hesabina gore,
hesaplanabilmektedir. Proje degerlendirme ve gozden gegirme teknigi
sozciiklerinin karsilig1 olan Project Evaloation and Research Techniquenin bag
harflerinden olusur. Daha Once Ornegi olmayan ve ileride yapilmasi
diistiniilmeyen isleri planlamak icin kullanilan bir yontemdir (Yilmaz ve

Dikmen, 2012).
5.6.2.1 PERT Yonteminin adimlari

Baade, Klinge, Lynaugh and Woronkowicz (1998)’e gore, PERT Ydnteminin

adimlar1 sunlardir:
o Aktivitelerin oncelik iliskileri ve zamansal siirecleri belirlenir.

o Devaminda aktiviteler arasinda baglantilari gdosteren bir gsebeke

olusturulur.

o  Olusturulan sebeke ile projenin zaman c¢izelgesinin olusumu i¢in belirli

hesaplar arastirilir.
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Sebeke Gosterimi: Projedeki her aktivite projedeki gelismenin yoniinii

isaret eden yonlii baglanti ile gosterilir.

Sebekenin diigiimleri projenin farkli aktiviteleri arasinda oncelik

iliskisi kurar. Sebekenin olusturulmasi icin ii¢ temel adim vardir:
e Birinci Adim: Sebekedeki her faaliyet yalnizca bir okla gosterilir.
o Jkinci Adim: Her faaliyet iki ayr1 diigiimle tanimlanmalidir.

e Uciincii Adim: Dogru oncelik iliskileri kurabilmek icin, sebekeye

her yeni faaliyet eklenirken asagidaki sorular sorulmalidir:

o Sebekeye eklenecek faaliyetten hemen once hangi

faaliyetlerin gelmesi zorunludur?

o Sebekeye eklenecek faaliyeti hangi faaliyetlerin izlemesi

zorunludur?

o Sebekeye eklenecek faaliyetle es zamanli olarak hangi

faaliyetler bulunmaktadir?
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6. PRIMAVERA P6 PROGRAMI KOMUT TANIMLAMALARI VE
ACIKLAMALARI

Primavera Italyanca bir kelime olup ilkbahar anlamina gelmektedir. Primavera
P6 programi diinya genelinde insaat, enerji, havacilik, ila¢ sektorii, bilgi
teknolojileri ve finans gibi alanlardaki projelerin siire ve kaynak bakimindan
planlamasinda ve yonetiminde kullanilan bir bilgisayar programidir. Bu
program genel merkezi Amerika Birlesik Devletleri'nin Kaliforniya Eyaletinin
Redwood City sehrinde bulunan Oracle Corporation isimli firmaya ait bir

urunddir.

Firmanin 2016 yil1 raporlarina gore; o yila ait toplam geliri 37 milyar dolardir.
Toplamda 420.000 miisteriye hizmet sunan firmanin diinya genelinde 25.000
partneri bulunmaktadir(Baade, Klinge, Lynaugh and Woronkowicz, 1998).
135.000'den fazla insan g¢alistiran firmada 40.000'den fazla teknoloji gelistirme
uzmani ve mithendis istihdam edilmektedir. Oracle Primavera firmasinin proje
portfdy yOnetimine dair bazi paket programlar1 sunlardir (Baade, Klinge,

Lynaugh and Woronkowicz, 1998):

e  “Primavera P6 Enterprise Project Portfolio Management (EPPM): P6

programinin internet agi tabanli olanidir.

e Primavera P6 Professional Project Management (PPM): P6

programinin Windows isletim sistemi tabanli olanidir.

o  Primavera Analytics: Proje portfoyii kararlart almaya yarayan bir

programdir.

e Oracle Prime: Miisterilerin odnceliklendirme, planlama ve proje
uygulamayr yonetmesine izin veren bulut tabanli bir proje ve portfoy

yonetim ¢Oziimii Sunar.

e  Primavera Unifier: Maliyet yonetimi ve kontroliinii, belge yonetimini,

program ve kaynak yonetimini, fon ydnetimini ve daha fazlasini
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birlestiren bulut tabanli ¢oziim saglayan projelerin ve isletmelerin

yonetimi igin kullantlan bir tiriindiir.

o Oracle Textura Payment Management: Faturalandirmayi, uyumlulugu
ve Odeme siire¢lerini diizene sokar ve otomatiklestirir, boylece daha

fazla verimlilik, gériiniirliik ve kontrol saglanir.

o [Instantis Enterprise Track: Bilgi Teknolojileri ve sirket yonetimi
tarafindan daha etkili ve kaynak yonetimi yoluyla strateji uygulamayt
ve finansal performansi iyilestirmek i¢in kullanilan bulut tabanli bir

PPM c¢oziimiidiir.

e Primavera Gateway and Integration Products: Oracle, Primavera
Project Portfolio Management ¢éziimlerini sorunsuz bir sekilde Oracle
AutoVue, Oracle PeopleSoft Projects ve SAP gibi diger Oracle ve

tigtincii taraf uygulamalari ile entegre etmesi icin birka¢ secenek sunar.

e Primavera Portfolio Management: Kurumsal portfoy yonetimi igin

esneklik ve altyapt saglayan portfoy yonetimi aracidir.

e Primavera Contract Management: Insaat projelerinin zamaninda ve
biitce dahilinde tamamlanmasina yardimci olan belge yonetimi, maliyet

ve saha kontrol aracidir”.

Primavera Risk Analysis: Maliyet ve is programi risk yonetimini entegre eden
tam yasam dongiisii risk analizi aracidir (Bahnmaier and Mcdaniel, 2001).
Ozellikle insaat sektdriinde Primavera P6 dendigi zaman birgok kisinin aklina
gelen iiriin bu paket programlarin i¢inden 1 ve 2 numarali olan P6 EPPM ve P6
PPM firiinleridir. Bu iiriinlerin ikisi de insaat projelerinde hemen ayni gorevleri

yerine getirir ve kullaniciya ayni ¢iktilar: sunar.

Primavera P6 PPM, veritabaninin paylasilan bir sunucuda kurulu oldugu,
calisanlarin bilgisayarlarinda kurulu P6 PPM ile sunucu verilerine erisebildigi
ve ayni proje iizerinde birden c¢ok kisinin birlikte ¢alisabildigi biiyiik
organizasyonlarin kullanimi i¢in de uygundur (Yates and Eskander, 2002). Bu
tezde incelenen ve uygulamada kullanilan program ve versiyonu Primavera P6
Professional Project Management V.16.2.0 olup masaiistii kurulum dosyasi

Oracle firmasinin Oracle Bulut ismini verdigi
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https://edelivery.oracle.com/osdc/faces/SearchSoftware internet adresine
kullanic1 girisi yapilarak indirilmistir. Firma bu sayfa tlizerinden kullanicilarina
yazilimlarini tanitmak ve egitimlerine yardimci olmak amacgli bir ay siireli

deneme sirimlerini iicretsiz sunmaktadir.

Proje planlama ve yoOnetiminin bilimsel bir konu olarak ele aliniginin tarihi
Ikinci Diinya Savasi yillarina dayanir (Laufer and Tucker, 1987). Bilgisayar
teknolojilerinin gelismesine paralel olarak proje planlama ve yOnetme
konseptleri dijital diinyaya gecis saglamistir (Chapman and Ward, 1997). 1983
yilinda Joel Koppelman ve Dick Faris isimli girisimciler Amerika Birlesik
Devletleri'nin  Philadelphia eyaletinde  Primavera Systems firmasini

kurmuslardir.

Eagle Ray Software 1998 yilinda "Eagle Ray 1000 Project Management Suite"
isimli bir proje planlama ve yonetim iirlinii ¢ikarmisti. Bunun iizerine 1999
yilinda Primavera sirketi iirlinlinii bu kez miithendislik ve ingaat sektdrii i¢in ve
bilgi islem ve finans sektorleri i¢in olmak {iizere iki farkli versiyonda satisa
sundu: P6 e/c. Zamanla iiriinline zaman c¢izelgesi girisi entegrasyon portfoy
analizi gibi Ozellikler de ekleyen sirket programin bugiin anilan ismi olan
Primavera P6'yt yaratmis oldu (Smith and Hinze, 2010). 2004 Yilinda
Primavera 5.0 2007 yilinda Primavera P6.0 ve 2008 yilinda da Primavera P6.2
satigsa sunuldu. 2008 yilinda sirketi diinyanin dnde gelen teknoloji firmalarindan

biri olan Oracle Corporation satin aldi (Smith and Hinze, 2010).

Oracle Corporation 1979 yilinda veritaban1 saglayicis1 olarak kurulmus bir
sirkettir. Bu sirket sadece veritabani saglayicis1 olarak kalmamis ve zamanla
modern is diinyasinin yonetiminde kullanilabilecek bir dizi yazilim {riiniiniin
yaratilmasi ve gelistirilmesi siire¢lerine de odaklanarak biiylimiistiir. Bu {irlinler
kurumsal kaynak planlama sistemlerini, igerik yonetim sistemlerini, analiz ve

raporlama sistemlerini icermektedir.

Kisaca P3, SureTrak ve P6 programlari arasindaki fark su sekildedir: P3:
Orijinal Primavera planlama yazilimidir. Bagimsiz masaiistii uygulamasidir.
31.12.2010 Tarihinde resmi olarak liretimi ve satisi sona ermistir. SureTrak:

P3'lin hafif versiyonudur. Daha basit gereksinimleri karsilamak ve sinirli sayida
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aktiviteyi yonetmek i¢in kullanilmigtir. 31.12.2010 Tarihinde resmi olarak

liretimi ve satis1 sona ermistir (Williams and Krazer, 2012).

Primavera P6 programi oncelikle bir proje planlama aracidir. Projeler ¢ok cesitli
alanlarda ve ¢ok farkli sekillerde olabilir (Del Pico, 2013). Ancak bu farkliligin
ve c¢esitliligin icinde dahi temel prensipler belirlemek miimkiindiir. Ciinkii her
proje belirli ortak niteliklere sahiptir (Candido, Heineck and Neto, 2014). Her
projede belirli bir amag, belirli bir siire ve zamanin, maliyetin, kaynaklarin ve
ekip iletisiminin yonetimi ile belge yonetimi, riskler ve satin alma islemlerinin

yonetimi s6z konusudur (Del Pico, 2013).

Planlamada nihai amag¢ hangi faaliyetlerin ve kaynaklarin projenin zamaninda
tamamlanmas1 i¢in kritik oldugunu tahmin etmeyi saglayan bir model
olusturmaktir (Del Pico, 2013). Bu sayede projenin zamaninda ve biitce
dahilinde tamamlanabilmesi i¢in faaliyetlerin ve kaynaklarin dogru bir sekilde
yonetilmesi saglanabilir. Planlamanin amagclar1 genel olarak asagidaki gibi

listelenebilir (Williams and Krazer, 2012).

e  “Projenin toplam kapsamini ve bu kapsam i¢in yonetim modeli

belirlemek
e Farkli proje yonetim modellerini degerlendirmek

e  Mantiksal bir is kirtlim yapisinda bir projeyi tamamlamak i¢in gerekli

tirtinlerin belirlenmesi

e Kaynaklar: tanimlamak ve optimize etmek, hedef tarihlerin karsilanip

karsilanmadigini degerlendirmek

e  Riskleri belirlemek, riskleri en aza indirmeyi planlamak ve onceliklerin

neler olacagina karar vermek
o [lerlemeyi ol¢iilebilir kilmak icin bir temel plan olusturmak

o Isverenlerle olan iletisimi gelistirmek, yapilacak isin kim tarafindan ne

zaman yaptlacagi gibi planlamalarin yapilmasinit saglamak”™

Insaat projelerinde ydnetim bu bilesenler arasi iliskiyi dengelemek anlamina
gelir. Proje planlama yazilimlar1 da bu amaci yerine getirme yolunda dort

bilesen arasindaki optimum dengenin kurulmasini kolaylastirmak i¢in kullanilir.
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Bilegenler fiziksel olarak birbiri ile ilisiktir (Williams and Krazer, 2012).
Ornegin bir projede kapsamin artmasi zamani, kaynaklar1 ve maliyetleri de
degistirecektir. Ya da kapsamin sabit kaldig1 bir iste siireyi kisaltmak maliyetin
ve kaynaklarin artmasina neden olabilecektir (Del Pico, 2013). Programin ara
ylizinde ise zaman, kapsam ve maliyet kavramlarin1 faaliyet tanimi ile
aciklayan Primavera P6 programi 6ziinde iki bilesene girilen veriler araciligi ile

kullanilir (Blake and Knapp, 2005).

6.1 Takip Edilen Islem Siras:

6.1.1 Verilerin hazirhg:

Programa verileri girmeden once proje bilgilerinin bilinmesi gerekir. ihale
bilgileri, proje adi, amaci, kullanilacak malzeme ve kaynaklarin belirlenmesi vb.
arastirilir. Pursantaj listelerinden ve c¢ikartilan kesif listelerinden aktivitelerin
listesi ¢ikartilir ve bir numaralandirma sistemi olusturulur. Aktivitelerin siireleri
hesaplanir. Aktiviteler belirli 6zelliklerine gore gruplara ayrilir 6rnegin, kaba
yapi, ince isler, elektrik isleri, mekanik tesisat ve g¢evre isleri gibi ayrildiktan

sonra kodlama sistemi olusturulur.

6.1.2 Yeni proje olusturma

Yeni proje olusturma olusturtmak i¢in; P6 agilir. Sol iist sekme de bulunan New
komutu ile yeni proje olusturma segilir. Projeye tanimlamak amaci bir kod
verilir. Projenin uygulanacag: tarih zaman ve g¢aligma saatlerinin olustugu 6zel

¢alisma takvimi segilir.

6.1.3 Proje i¢in giris haklarinin ayarlanmasi

EBS sistemi denilen projenin sahibi ve projeye girmesi istediginiz yoneticilerin
atama agamas1 yapilir. Proje de degisiklik yapmasini istemediginiz kisileri de
ayrica belirtebilirsiniz.

6.1.4 Aktivite kodlarimin girilmesi

Kodlama yapisin1 P6’ya tanitmak i¢in Data meniisiinden Activity Codes

secilerek ana kodlar ve alt basliklar1 girilir. iki béliimden olusur. Ustte bulunan
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Codes boliimiine sadece ana basliklar yazilir, altta bulunan values bdliimiine de,

alt basliklar yazilir (Calis and Baran, 2014).

6.1.5 Aktivite bilgilerinin girilmesi

Aktivite girisi i¢in birka¢ yontem bulunur. P6 ekraninda bos alana sag tikla add
komutu ile aktivite ekle veya ekranin sol iist kosesinde bulunan art1 igaretine

basarak yeni aktivite agabilirsiniz. Aktivite no, ismi ve siireleri yazilir.

6.1.6 Aktivitelere aktivite kodlarinin atanmasi

Aktivite form acilir. Sol alt kosesinde ana basliklar goriiliir. Buradan hiicrenin
icine tiklanarak, kiiciik ok isareti ile ait oldugu alt baslik segilerek atanir ve

okey secilerek ya da enter tusuna basilarak onaylanir.

6.1.7 Kolonlarin aciklamalari ve tanimlamalari

Mouse sag tik columns secgenegini tikladiginizda gelen ekranda gormek
istediginiz kolon seceneklerini ok ile sag tarafa atabilir, gereksiz gordiigiiniiz

kolonlari sol tarafa kaydirabilirsiniz.

6.1.8 Gruplama

Format meniisiinden organize seg¢ilir. Aktivitelerin gruplanmasi istenen basliklar
secilir. Gruplamada ilk baslik project olmalidir. Istenirse grup basliklarini

goOsteren bantlarin renkleri, buradan degistirilebilir.

6.1.9 PERT-Kutu diyagram

Kisa yol ¢ubugundan veya view meniisinden PERT komutu segilir. Pert
ekraninda aktiviteleri kutu selinde goriirtiz. Her bir kutunun sol tarafi
aktivitenin baglangicini, sag tarafi ise bitisini gosterir. Mouse ile herhangi bir
aktivitenin sag kenarma gelinip, sol tus ile secilir ve diger aktivitenin sol
kenarina birakilarak baglanti olusturulur. Sag kenar finish’i, sol kenar da start’1

gosterdiginden bu finish to start tiirii bir baglanti1 olmus olur.

6.1.10 Hedef proje olusturma

Is programi hazirlanip tamamlandiktan sonra ilgili makamlarin onayr alinir.

Onaylanan is programi baseline olarak adlandirilir. Tools, Project Utilities,
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Targets secilir. Gelen pencereye 56 karakter olarak, yeni olusturulacak olan
hedef proje kodu yazilir. Boylece bunun iizerinden yapilan giincellemeler ile
baseline olusturulmus proje arasindaki sapmalar kontrol edilebilir (Celik, Kanit

and Baykan, 2003).

6.1.11 Revizyon olusturma

Giincelleme baseline program iizerinden yapilir. Santiye giinliik raporlarindan
elde edilen bilgilere gore zamaninda baslamis ve bitmis veya baslamis ve devam
etmekte olan aktivitelerin baslama, bitis ve tamamlanma yiizdeleri ve siireleri
girilir. Data date olarak sahadan verinin toplandig:1 tarih yazilir. Hesaplatma
neticesinde mavi ¢izginin sol tarafindaki aktiviteler mavi olarak gosterilir. Bu
gosterim onlarin tamamlanmis isler oldugunu tarifler. Mavi ¢izginin sag
tarafinda mavi bar ile ¢izilmis aktivite olamaz. Sag taraf heniiz gerceklesmemis

aktiviteleri gosterir (Ghoddousi and Hosseini, 2012).

6.2 Kaynaksiz Planlama

Fiyatlandirmanin  yapilmadigi, kullanilacak  malzemelerin  aktivitelere

islenmedigi planlama seklidir.

6.2.1 Proje yaratmak

Olawale and Sun (2010)’e gore aslinda bir projeyi yaratmak ya da tasarlamak
igin proje ismi, uygulayicit firma ismi, projenin konumu baslangi¢ ve bitis

tarihleri programa islenmelidir.

6.2.2 Takvim tanimlama

Aktiviteleri girmeden Once c¢alisma takviminin mutlaka diizenlenmesi gerekir.
Ciinkii her takvim aslinda projeye 6zgiidiir. Ornegin bir proje de pazarlari
calisma yapilabiliyor iken mahalle arasi1 bazi ¢aligmalarda olusabilecek
sikayetlerden dolayr pazarlar1 ¢alisamazsiniz. Bunun gibi her proje de ¢aligma
saati sabit degildir. Resmi tatillerin isaretlenmesi yine ileride siiresel olarak

sikint1 yasanmamasi adina 6nemlidir.
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6.2.3 Aktivite kodlarinin tanimlanmasi

Aktiviteler olusturduklar1 gruplar ile kodlanmalidir. Sonrasinda yapilacak olan
glincelllemeler ve hangi aktivitenin hangi toplulukta oldugunu kolayca ayirt
etmemizi saglar. Kaba yap1 icerisinde bir aktivitenin kodu ile Mekanik Tesisat
igleri altinda bulunan bir aktivitenin kodu ayni olmamasi gerekir. Aktivite
kodlarinin belirlenmesi i¢in DATA meniisiinden AVTIVITY CODES se¢enegi
tiklanir.  Aktivite kodlarini1 tasarlamadan 6nce kendimize bir ka¢ tane soru
sormaliy1z. Bu sorular projemiz hakkinda daha diizgiin tespitler yapabilmemizi
kolaylastirabilir (Mishakova, Vakhrushkina, Murgul and Sazonova, 2016):

e Projede kag evreden olusur?
o  Olusturulan ¢aliyma boliimleri hangileridir?
o Sirketin hangi departmanlari bu proje ile ilgileniyor?

e Santiye alani ve Mobilizasyon biiyiikliigii nedir?

6.2.4 Aktivite diizenleme

Aktivitelerin faaliyet alanlari, siireleri, aktiviteyi yapacak olan ekipler gibi
bilgilerin programa girilmeden belli olmas1 gerekir(Baade, Klinge, Lynaugh and

Woronkowicz, 1998).

6.2.5 Proje zaman programlamasi

Schedule segenegi ile program projenin bitis tarihini hesaplayabilir. Yada
baslangi¢ ve bitis tarihi belirli olan projenin kritik hattini size gdsterir(Chapman
and Cooper, 1987). Kritik yollar bolluklari olmayan ve birbirleri ile baglantili
olan aktivitelerin olusturdugu bir siireci gosterir. Kritik hat {izerinde bir aktivite

de gecikme olursa proje stiresi gecikir.

6.2.6 Baski raporlari

Is programinin c¢iktist alinmadan ©6nce diizenlemelerin yapilabilmesi igin
PREVIEW komutu secilir. PAGE SETUP seg¢eneginden goriinen agiklamalar ve
basliklar degistirilebilir. Logo eklenebilir. Belirli bir zaman araliginin ¢iktisi
alinmak isteniyorsa baslangi¢ ve bitis tarihi seklinde girilerek o araligin ¢iktisini

almak mimkiindir.
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6.3 Primaverada Excel ile Veri Alis-Verisi

Verileri Primaveraya aktarmak i¢in excel tablolarindan araci olan bir program
mevcuttur. PRM Transfer Excel'e benzeyen arayiizii ile kullanimi kolay bir

uygulamadir (Sorgu¢ ve Kuruoglu, 2001).

iesouce  Global

Objectd 14 Name
13en Frormaton Technology Group
1317 Product Dev Product Deveicpeent Rescurces
1318 E&C ResounE&LC Resources

1316 Mansl Lane Mathes, CIO

1320 MansfEng  Manutactueng Engreenng Growp
132 ProduciOps  Product Cperations Ceoup

1322 ProductViyy Product Mansting Orowp

1323 Coporte  Coperate Resources

1324 Subcortract Subcoreractor rowg wweT o
1326 Trades Trades

1376 NManagernent Managerment

1327 Purchasing  Purchasing Department

1328 Engrwerng  Engreenng Depactment

1320 Anders2eG  Gien Anderson, VP Development
1330 CrisrlesM  Mandy Chartes V& 1T Ops

1331 RceB Barbars Rice, PMO Drector
132ATMENG  Actomation Systems Ergneer
1333 Cateph Antrea Catey

Sekil 6.1: Primavera P6'da Veri Alis-Verisi

Choo, Tommelein, Ballard and Zabelle (1998)’e¢ gore, Primavera P6

Professional'in kendi import 6zelligiyle iceri alinamayan,
e WBS
o Aktivite kodlar:
e Kaynaklar
e Kaynak Birim Fiyatlari

gibi verilerin Excel tablolarindan aktarimi igin gelistirdigimiz uygulama
kullanicilara Primavera verilerinin ¢ift yonlii aktariminda kolaylik saglar.
Ayrica Excel'de diizenlenebilir kaynak ve maliyet dagilim grafiklerini pratik bir

sekilde ¢izdirmek miimkiindiir.
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Sekil 6.2: Primavera P6’da Maliyet Dagilim Grafikginin Gosterimi

Acebes, Pajeres, Galan and Lopez-Parades (2013)’e gore, artik desteklenmeyen
Primavera SDK'ya dayali Excel'den aktarim ydntemine alternatif uygulamanin

beta stiriimii 8.0 ve lizeri P6 siirlimleriyle kullanilabilir.

6.3.1 Export-Import

Aktivite sayisinin fazla olmasi durumunda, listenin Excel ile hazirlanip
Primavera’ya girilmesi daha kolay olacaktir. ToolsProject Utilitys-Export se¢ilir

ve add komutu ile yeni bir export dosyast olusturulur.

Excel dosyasinda bulunmasi istenen kolon basliklar1 content of list boliimiinde
belirtilir. Olusturulacak dosyanin adi format basliginin altinda goriiliir(Yaman
and Tas, 2007). Run komutunun ardindan belirtilen yerdeki dosya bulunur ve

acgilir. Aktivite listesi dlizenlenir ve kaydedilip kapatilir.

P6’dan Tools-Project Utilitys-Import komutu segilir ve add ile yeni bir import
adresinin belirtilir (Williams and Krazer, 2012). Dosyanin tam adresi ve adi,
uzantist ile birlikte yazilir. Run komutunun ardindan hazirlanan veriler

Primavera’ya islenmis olur.

Bilgisayariniz *.wk1 uzantili dosyalar1 ilk agtiginizda tanimayabilir. Birlikte a¢
komutu ile Excel dosyasi oldugu belirtilir ise bir daha sormayacaktir ve iizerine
cift tikladiginizda her zaman Excel ile agilacaktir. *.wk1 uzantili dosyalar Lotus

programi tipinde olduklarindan kolon yerleri 6zel olarak formiilliidiir.
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6.3.2 Primavera biinyesindeki raporlama sistemleri

Primavera P6 Web Access-Proje planlama, takip ve raporlama
fonksiyonalitesine web tarayicilar iizerinden erigsmeyi saglar. Oracle Primavera
P6 EPPM iiriin ailesi ayni veritabani iizerinde birlikte calisan rol bazh
modiillerden olusur (Yaman and Tas, 2007). Primavera Progress Reporter
Ilerleme ve iscilik saatlerinin girisi igin proje ekip iiyeleri tarafindan kullanilir,

web veya mobil cihazlar lizerinden giincellemeye imkan saglar.

Cok Projeli Planlama: Birden fazla planlanan projeler arasindaki baglantilarin
yapilabilmesi ile birbirleri ile baglantilar1 olan projelerin ayni anda raporlarini

almak miimkiindiir(Yaman and Tas, 2007).

Cizelgeleme: Kritik yol metodu raporu disinda 6zel olarak segilebilen kaynak
dengeleme, se¢imli bolluk yolu olusturma gibi analiz yontemleri sunar (Yaman
and Tas, 2007). Boylelikle projedeki gecikmelerin nedenleri daha kolay

anlasilabilir.

Hedef Planlar: Bir kisitlama bulunmadan ayni proje igin baseline
olusturulabilir. Boylelikle yapilan giincellemeler ayr1 ayr1 kaydedilerek temel
hali ile kolaylikla karsilasitirilabilir. Karsilastirmalarda Gantt ve maliyet

grafiklerinin yanisira sapma alanlarini da i¢eren tablolar kullanilabilir.

Dokiiman  Yonetimi: Icerik yonetimi sistemleri ile entegredir. Proje
dokiimanlarin1 ytikleyip, versiyon takibi yapmak, aktivitelerle iliskilendirmek

mumkundir.

Raporlama: P6 Professional igerisinde yer alan rapor diizenleyici ile 6zgiin ve
sinirsiz ¢esitlilikte raporlar olusturulabilir. Raporlar HTML, CSV veya resim
gibi formatlarda alinabilir. Ayrica Oracle BI Publisher ile kompleks ve sik
raporlar hazirlanip XLS, DOC, PDF, HTML gibi formatlarda yayinlanabilir.

Raporlar belli araliklarla otomatik ¢alistirilip email ile iletilebilir.

Raporlar genel olarak grafik ve tablo tipi raporlar olarak ayr1 basliklar altinda
toplanmistir. Tablo tipi raporlar da zaman, miktar ve maliyet raporlar1 adi
altinda {i¢ baslik halinde incelenebilir. En ¢ok kullanilan raporlara 6rnek olarak

(Williams and Krazer, 2012);

Zaman raporlari Tools — Tabular Reports — Schedule
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Miktar raporlar: Tools — Tabular Reports — Resource — Control
Miktar raporlar: Tools — Tabular Reports — Resource — Loading
Maliyet raporlart Tools — Tabular Reports — Cost — Control
Maliyet raporlart Tools — Tabular Reports — Cost — Loading

Zaman raporlari, aktivitelerin ve gruplarin baslama bitis zamanlarini,
gecikmelerini gormemize yarar. Miktar raporlari, kiimiilatif veya donemsel
olarak kaynaklarin kullanim miktarlarin1 gdsterir. Ornegin projemizde beton
malzemesinin toplamda ne kadar oldugunu, yiizde kag¢inin tamamlandigini,

kalan miktarini, sapmalar1 goérebilmek icin resource control report alinir.

Her ay hangi miktarlarda hangi malzemelerden kullanacagimizi gorebilmek i¢in
ise resource loading report alinir. Maliyet raporlari, miktar raporlar1 ile
tamamen ayni sekilde hazirlanir. Ayni bilgilerin maliyetsel rakamlarini verir.
Toplam miktarlar {izerinden yapilan ve kalan maliyetleri gorebilmek i¢in cost
control report alinir. Ornegin aylik hak edislerimizin ne olacagini gérmek icin

cost loading report alinir.
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7. AKSARAY MAHMUDIYE ORTAOKUL PROJESI’NIN PRIMAVERA
ILE iS PROGRAMININ HAZIRLANMASI

7.1 Proje Bilgileri

Istanbul ili Fatih il¢esi’nde mevcutta bulunan okulun yenilenme isi Kamu ihale
mevzuatiyla bilinyesinde teknik ofis calisant olarak bulundugum Nivak
Danigsmanlik ve Mimarlik firmasi almistir. Proje kapsaminda mevcut okulun

yikilip yeniden yapilmasi mevcuttur.
PROJE BILGILERI

e Projenin Adi: Istanbul sismik riskin azaltilmasi ve acil durum hazirlik
projesi (ismep) Kfw-wb4-yapim-35 s6zlesme paketi Aksaray Mahmudiye
Ortaokulu

e Proje Yiiklenici Firmasi: Nivak Danismanlik ve Mimarlik San. Ve Tic.

Ltd. Sti.
e Thale Bedeli: 12.899.000,00 TL
e ise Baslama Tarihi: 10.07.2019

e Isin Siiresi: 420 Giin

7.2 Projeye Ait Verilerin Hazirhg:

Proje icerisinde kullanilacak olan malzemelerin miktarlar1 ilgili departmanda
calisan kisiler tarafindan ¢ikartilir ve bu bilgiler saha ekibi ile paylasilir. Saha
ekibi imalat1 yapacak ekiplere bu konu hakkinda bilgi verir ve ekiplerin sayis1

kullanacagi sarf malzeme vb. bunlara goére belirlenir.

Muhasebeden veya merkez ofisten diger projelerde depolarinda stok olan
driinlerin bilgileri alinir. Benzer imalatlar var ise Oncelikle bu malzemeler

degerlendirilebilir. Kullanilacak olan kalip malzemesinin cinsi, toplam alinacak
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beton miktar1 ve cinsi nereden gelecegi ve Odemelerinin nasil yapilacagi

muhasebe departmani ile paylasilarak kararlasitirlir.

Sirketin satin alma politikasina gore nasil isledigi, satin almadaki karar verme,
miktar belirleme, nakliye, 6deme sistemleri bilgileri alinir. Kullanilan giinliik
santiye raporunun merkeze ve P6’ya uygun veri saglayip saglayamadigi

incelenir.

7.2.1 Projeye ait aktivite kodlama tablosu

Aktivitelerin tanimlamasinin yapildigi, her aktivitenin hangi is grubu icerisinde
bulundugu ara kodlarinin verildigi ve tist grup kodunun ayr1 goriildiigii tablodur.
Birbirleri ile iligkileri olan aktivitelerin Onciill ve ardillarin1 bu tablodan
kolaylikla gorebilirsiniz. Bu tablo verileri bir arada gdsteren tablo olmasi
disinda, metrajin yeterli yapilip yapilmadigini ya da kodlama sisteminizin

yeterli detayda olup olmadigini ortaya koymasi bakimindan yardimeidir.

Aktiviteleri programa tanimlamadan oOnce mantiksal sira igerisinde olup
olmadiklarin1 bu tablo sayesinde kolaylikla yapabiliriz. Olusturulmus ag

diyagrami iizerinde aktiviteleri yerlestirmek daha kolay olacaktir.

Aktivite kodlama tablosunu olusturmadan programa direk siiresel olarak veri
girmek pek dogru olmayacaktir. Program kullaniminda ki tecriibe ne olursa
olsun binlerce aktivite igerisinde yapilmis bir hata var ise program iizerinde

bunu saptamak daha zor olacaktir.

Bu tablo iizerinde aktivitelere kaynak tanimlamasi da yapilabilir. Tanimlanan
kaynaklarin hangi aktivitelerde hangi miktarda kullanilacagini gdsteren tablo
olup kaynak atama tablosu olarak isimlendirilir. Yukaridaki bahsi gegen
tablolarin yardimiyla insaat planlamasi, projeyi tiimden masaya yatirmayi

gerektirdigi gibi bu sekilde yapilan hazirlik bir uzmanlik isidir.

7.2.2 Projeye ait aktivite tanimlama tablosu

Yeni bir projeye basladigimiz zaman P6 ilk deger (default) olarak CUBUK
Diyagram (bar chart) ekranini gosterecektir. Ekranin sag iist kosesinde bulunan
+ isaretinden veya Mouse sag tik ve add tiklanarak agtigimiz proje ekraninda

aktivite ekleyebiliyoruz.
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Activities
Projects Activities WBS Resources Resource Assignments

~ Layout: Classic Schedule Layout Filter: All Activities
Activity ID

Original | Start Planned Finish

18Jun-21

=8 NEWPROJ AKSARAY MAHMUDIYE

5/13Jun-21

Sekil 7.1: flk Aktiviteleri Tanimlama
7.2.3 Projeye ait yetki kontrolii

Yeni bir proje olusturdugumuz zaman o projenin sahibi oluruz. Projeye giris
yetkilerini belirlememiz gerekir. FILE meniisiinden OPEN seg¢enegini segip

istedigimiz projeyi isaretledikten sonra ACCESS sec¢enegine tiklariz.

Project owner: DEMO Telephone:
Full name:

i

Users with access:
= |+|~|EvERYONE Help

Access ! User l Full Name | Telephone |
Read Write . = Bestirctons,..

L

Sekil 7.2: Projeye Ait Yetkilendirme Sinirlandirilmast

User (kullanici) kolonunda EVERYONE secenegi tiim kullanicilara izin

verdiginiz anlamina gelir.

Birden fazla proje ile calisiyorsak ve bir projeye disardan giris yapmak
istiyorsak, EXCLUSIVE tusu isaretli degilse baska kimsenin bu projeyi
agmamis olmasi gerekir. Eger bu tus isaretliyse ayni grupta calisan baskalarinin

olmasi bizim ¢alismamizi etkilemez.

Ayrica belirli  kullanicilar i¢in programda yasak koyabiliriz. ACCESS
kolonunda sag tik ve RESTRICTED segenegine basarak RESTRICTIONS
secenefini secip kisitlama alanlarin1 segebiliriz. Ornegin projenin mali

kistmlarinin baskasi ile paylasilmasi bazen dogru olmayabilir.
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7.2.4 Projeye ait kaynak tablosu

Data meniisiinden RESOURCES secilir. Kaynak listeleri karsimiza ¢ikar.

7.2.5 Projeye ait kaynak atama tablosu

Kaynaklar bir¢ok proje i¢in benzerlik gosterebilir. Yazilimda olusturdugunuz
ornek bir beton kaynagi ¢30/25 i¢in diger projelerde de kullanilabilir. Aktiviteye
kaynak atamak i¢in, aktivite lizerine tiklanir activity details kisminda resources

secilir ve eklenmesi istenen kaynaga c¢ift tiklanir.

7.3 Primavera Project Planner Ile Is Programimin Hazirlanmasi

Proje planlama asamasinda g¢ikartilan metrajlar sayesinde okul binasinda
kullanilacak kaynaklarin miktarlarinin tespiti yapilir. Proje baslamadan Once
yapilan bu tespitler sayesinde maliyet, tedarik, planlama gibi c¢alismalarin
bilgileri ortaya ¢ikmistir. Ilk metraj proje iizerinden cikarilmis olup nihai metraj

degildir. Ger¢ek metraj is bittikten sonra imalat tizerinden yapilmalidir.

7.3.1 Program ¢ahistirmak

Indirme islemi ve kurulum tamamlandiktan sonra masa iistiinde olusacak

Primavera P6 ikonuna ¢ift tiklayarak program agilir.

Login to Primavera P& Professional R16.2

Login Name o 0K

!:’m'-' » @ cancal
LW

=) (@  Hep

Language

|E_n gish (United Stabes) ]

Database

|F“-IDE| ]

Sekil 7.3: Primavera P6 kullanici girisi ekrani
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Acilan pencerede kullanici adi ve sifre girilerek ok butonuna tiklanir. Boylece
Sekilde goriilen ekran agilir. Bu ekran Primavera P6 programini ara yiiziidiir ve
¢ farkli ¢alisma alaninda olusur: Tablo, Cubuk Grafik, Detaylar, Tablo
alaninda satirlar ve siitunlardan olusan hiicresel bir alan bulunur. Bu alan
Ozellestirilebilir bir c¢alisma alamidir. Situnlarina ve satirlarina eklemeler

yapilabilir.

Cubuk grafik bolimi 0Ozellestirilebilir yatay eksene uzanmis bir takvim
seklindedir. Tabloya girilecek verilerle bu alanda faaliyetlerle ayni hizada

olacak sekilde yataya uzanmis ¢cubuk grafikler olusur.

Bu grafiklerin iist kisminda; secilen takvim tiiriine gore giinler, haftalar, aylar ve
yillar, ¢eyrek yillar gibi zaman gostergeleri mevcuttur. Fare araciligi ile altta
kalan (varsayilan halde aylar) olan kisim tutularak hareket ettirildiginde
takvimin 6lgeginin degistigi goriilecektir.

Ustte kalan yillar boliimii fare araciligi ile tutulup hareket ettirildiginde ise
takvimin zamanda ileri ve geri hareket ettirilebildigi goriilecektir. Altta kalan
detaylar calisma alani sec¢ilen faaliyetlerle ilgili tim detaylarin goriilebildigi

bolumdir.

Tablodan fare araciligi ile segilen bir faaliyete bu kisimda kaynak atanabilir ve
detay bilgiler girilebilir. Faaliyete girilebilecek detaylar; faaliyetin tiirii, siiresi,
takvim tipi, birincil kaynagi, sorumlu miidiirii gibi genel bilgileri, faaliyetin
tamamlanan miktari, faaliyete atanan kaynaklar, kaynaklar {izerine alinmis

notlar ya da faaliyetten elde edilen geri doniislere dair notlar olabilir.

Detaylar ¢alisma alani, ayni zamanda c¢alismanin ileriki bdliimlerde
gorebilecegimiz sekilde; faaliyet kullanim tablosu, faaliyet kullanim profili,
kaynak kullanim tablosu ve kaynak kullanim profili gibi ekranlara
dontstirilebilir. Bu alanda kaynaklara ve maliyetlere ait ¢esitli grafiksel

gosterimler sergilenebilir.

7.3.2 Mevcut bir projeyi agmak

Bir projenin planlanan zamanda, dngoriilen maliyet ekip donanim ve kaynaklar

ile tamamlanabilmesi icin olusturulan ¢izelgeye is programi denir. Uzerinde
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calistigimiz proje de ihale sart1 geregi firmalar ihale dokiimanlarinin igine ilk

hazirladiklari is programlarini eklemek ile yiikiimlidiir.

Is programinda istenen detay yine ise gore degisir. Is programinda zaman,
siirecler, kaynaklar, riskler, maliyetler gosterilebilir. Burada belirleyici olan
konu isverenin yiiklenicisinden ne bekledigi ve hangi metriklere goére onu

yonetmeyi planladigidir.

E Open Project X
Select Project Portfolio i All Projects ___l
~ Display 0 Cancel
Project ID Project Name Project Status
=4 AKSARAY MAHMUDIYE ORTAOKULU PROJESI Active B users..
5 NEWPROJ  AKSARAY MAHMUDIYE Active
&a 0 AKSARAY MAHMUDIYE ORTAOKULU Active @ Help
S KABA iINSAAT iSLERI Active
() ECO0515 City Center Office Building Addition Active
) ECO0530 Nesbid Building Expansion Active
) ECO0501 Haitang Corporate Park Active
) ECO0B10 Harbour Pointe Assisted Living Center Active
) ECO00620 Juniper Nursing Home Active
() ECO0630 Saratoga Senior Community Active
1.2 Yikim Sokum Islen Acuve
B T -

Sekil 7.4: Primavera programinin agilmasi ve ¢alistirilmast

Bu asamada karsimiza ¢ikan ekranda agmak istedigimiz dosyay: isaretledikten
sonra sag tik ve OPEN secilir. OVERVIEW segeneginden proje hakkindaki
genel bilgileri girebiliriz. OPTIONS seceneginden segilen projeyle ilgili filtre
islemlerini degistirebiliriz.

c_\p3mn\plnjects . : Dverwew.-. ’ | I
‘Project Group/ Project n. Director »

APEX ~ £y e i Options. .. ' Cancel ]
Drives: 3 projects Access... l Help ]
| & c: iades | & I Exclusive Nn‘"""‘---l
Projects:

Plant Expansion and Modernization

S ample Project

AUTO | Robotics Automation System T |
BLDG | I0"“’:19 Building Addition
CONV Conveyo' System
BASE Sample Target Planl Expansion Project -- Baseline
AUTO {Robotics Automation System
BLDG {Office Building Addition
CONV iConveyor System
CLIN :Pharmaceutical linical Research and Development
PRM1 iPRM-01 Phase 3 Clinical Studies i
PRM2 PRM-02 Phase 3 Clinical Studies =i

Sekil 7.5: Proje Ekleme
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En yiiksek seviyede Kurumsal Proje Yapisi (Enterprise Project Structure)
bulunur. Bu seviyede programi kullanan organizasyonun sahip oldugu tiim
projeler listelenebilir. ikinci seviyede Proje (Project) bulunur ve bu seviye
firmanin ya da organizasyonun sahip oldugu projeler icinden tek bir projeyi
gosterir. Ugiincii seviyede Is Kirilim Yapisi (Work Breakdown Structure)

bulunur ve bu seviye bir tek projenin is kirilim yapisini gosterir.

En alt seviyede ise Faaliyetler (Activities) bulunur ve bu seviye de bir firmanin
sahip oldugu bir projenin is kirilim yapisinda listelenen faaliyetlerin her birini

temsil eder.

Programin hiyerarsik yapisi dikkate alinarak oncelikle kurumsal proje yapisi
olusturulur. Bunun icin Sekilde gosterildigi gibi program ara yiizlindeki
Enterprise butonu ve ardindan acilan yeni pencereden Enterprise Project

Structure botunu tiklanir.

= Primanvera Py

Sekil 7.6: P6 ile kurumsal proje yapisinin olusturulmasi

Acilan Enterprise Project Structure penceresi ile kurumsal proje yapisi
olusturulur. Yeni penceredeki Add butonu ile yeni EPS diiglimleri eklenmis

olur.
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Bu diigiimler sayesinde is tiirleri kategorilere ayrilmis olur. Diiglimler arasi
hiyerarsik iliskiyi saglayabilmek icin pencerede copy ve help butonlari arasinda

yer alan ok isareti butonlar1 kullanilir.

Program yeni eklenen bir diigiimii varsayilan olarak NEWEPS seklinde agar
tizerine tiklayarak ve ardindan klavye araciligr ile Sekil ile de goriildigi gibi

EPS ID baslikl1 siitun {izerinden diizenlemek miimkiindiir.

7.3.3 Yeni bir proje girmek

Yeni bir proje girilerek olusturulan modelde, bir bodrum, bir zemin kat ve {i¢

adet normal kattan olusmaktadir.

=
m Edit  \Wiew Enterprise JTools Admin Help
| e . . (= - B - = v 3-
T Open... Ctrls O [
] Page Setup...
= B N rt
= Print Setup... it = 01
7 Primt Preyiew TUM PROJELER
— Print... Lol EMNERJI PROJELERI
115y Import... MUHENDISLIK PROJELERI
| %y Export... iINSAAT PROJELERI
4 Baraj Projeler
8 Select Project Portfolic... Konut Projeler
Kamu Ihaleleri
| Refresh Data Fs Ahgverig Merkezi Projeleri
. > || «
Exit

General | Hotebook | Budget Log | Spending Plan | Budget Summary | Dates | Funding | Codes | Defaul:

Defaults for Mew Activities

Duration Type

Sekil 7.7: P6'da yeni proje yaratmak

Bu pencere Primavera P6 ile planlama ve kontrol yapilan bir organizasyonun
ana ekranidir. Pencereden her hangi bir proje secildigi takdirde asagidaki

detaylar goriinlimiinde proje ile ilgili detaylar goriiniir.

Detaylar goriinlimiinde {istte bulunan General, notebook, budget Ilog
sekmelerindeki veriler degistirilebilirdir. Ayrica detaylar gorliniimiindeki
sekmeler de istege gore diizenlenebilir, proje tiirline gore gereksiz sekmeler

kaldirilip yerine farkli sekmeler eklenebilir.

Toplam kullanim alant 4788 m? dir. Bodrum Kat, Zemin Kat ve 3 Normal

Kattan olusmaktadir. Toplam Ilkokul Derslik Adedi: 23, 1 Adet Fen
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Laboratuvari, 1 Adet Miizik Dersligi, 1 Adet Teknoloji Sinifi, 1 Adet Beden
Egitimi Salonu, 2 Adet Mescid, 2 Adet Faaliyet Ve Oyun Odas1 mevcuttur.

Create a New Project X Create a New Project X
| Project Name | Project Start and End Dates
Enter the Project D and Project Name Specify the planned start date and must finish by date for the project
| | The Project D is a short, unique identifier for your project. The Must Finish By date is the date by which all project activities must finish. If entered, it is used

as the project late finish date by the project scheduler.

Project D
OKUL PROJE

Project Name | || ProjectPianned Start Must Finish By
| [AKSARA"'V.MNMUDNE ORTAOKULY| | | | [10-duk19 [ | [o1-Sep-20 i |

@ cancel 4 prev Net P | Ef Finish @ cancel 4 prev Net P B Fnsh

Sekil 7.8: P6'da yaratilan yeni projenin tanimlanmasi

7.3.4 Aktiviteleri tammmlama

Bir onceki kisimdaki asamadan hemen sonra karsimiza c¢ikan ckranda ilk
aktivite girilir. Bunun i¢in aktivitenin kodu girilir ve enter’a basilir. Daha sonra
aktivity description kismina gecilir ve aktivitenin tanimi girilir ve enter’a
basilir. Sonra aktivite suresi girilir ve enter’a basilir. Yeni bir aktivite girmek
i¢in activitiy ID yazisinin iistiindeki + isaretine basilir veya aktivite satirinin
altindaki satira tiklanir. Ayni adimlar izlenerek biitiin aktiviteler girilir.

Projects Activities

v Layout: Classic Schedule Layout Fiter: All Activities
Activity D Actvty Name Orgnal[Stat  [Fmsh | Remanng{] otr3,201 | Qir4, 2019 | Qir1, 2020 |
Duration Duration | Jul | Aug I Sep I Oct I Nov I Dec I Jan I Feb [ Mar I

=8 OKUL PROJE AKSARAY MAHMUDIYE ORTAOKU! 31| 26Aug19 [070c19 ey ()7.0ct-19, OKUL PROJE AKSARAY MAHMUDIVE ORTAOKULU
@ A1000  TemelKazsi ve Cevie Dolgusu 15 264ug19  135ep19 151 % Temel Kazis ve Gevie Dolgusu
@ A1010  Grobeton Dokiimesi 1/165ep19  165ep19 1] Grobeton Dikiimesi
@ A1020  Yaltm Koruma Betonu 2/235ep19 | 245ep19 2 Yalitm Koruma Betonu
@ A1030  Temel Kalip Imalatin Yapimasi 1 25%ep19  255ep19 111 Temel Kalip Imalatinin Yapimasi
@ A1040  Temel Demi Imalatinn Yapimas 8 265ep19  07-0ct19 8 Temel Demir Imalatinn Y apimast
@ A1050  TemelBeton Dokiimesi 1/070ct19  07-0ct19 1 Temel Beton Dakiimesi

Sekil 7.9: Aktivitelerin Tanimlanmasi

Excel programinda standart cetveller iizerinde metraj ¢alismalar1 yapilmistir.

Programlanma asamasinda ise Primavera adli program kullanilmistir.

Programin kullanim siralamasi su sekildedir. Projenin taniminin yapilmasi,
Projede kullanilacak takvim ve buna bagli olarak ¢alisma giin ve saatlerinin
belirlenmesi, Yapilacak islerin siralanmasi, Islerin kesin baslama, bitim
tarihlerinin belirlenmesi ve kisitlamalarin tespiti, Projede kullanilacak ekip

tespiti, Hangi kaynaklarin hangi gorevlerde kullanilacaklarinin tespiti.
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Bu programa veriler girilirken belirlenen kabuller islenmistir. Calisacak taseron
firmalarda bulunan ekip sayilari, calisma saatleri, ¢caligma giinleri ve ingaatin

yapilacagi alanin sartlar1 ile mevsimsel kosullar dikkate alinmistir.

7.3.5 Aktivite tiplerinin se¢ilmesi

Aktivite Tiplerinin Secilmesi, saha ilerleme raporlari, saha teknik yonetimi
(genelde saha miihendisleri, kisim gsefleri ya da santiye sefi) tarafindan
hazirlanarak teknik ofise iletilen ilerlemeyi kayit altina alan giinliik olarak

yayimlanan raporlardir.

Giinliik ilerleme raporundan farki, saha yonetimi tarafindan hazirlanmalaridir.
Bu raporlar, teknik ofis miihendisleri tarafindan hazirlanan giinliik ilerleme
raporlarina veri girisini kolaylastirmak i¢in diizenlenirler. Buna goére santiyede

uygulanan saha ilerleme raporlari siireci asagidaki gibi olmustur:

Saha miihendisleri ya da kisim sefleri, gilinliik puantaj bilgisini puantorlerden
alir. Saha miihendisleri ya da kisim sefleri giin sonunda imalat mahallerindeki
giinliik ilerlemeleri yerinde tespit eder ve kayit altina alirlar. Giin sonunda,
icinde puantaj bilgileri ve fiziksel ilerlemelerin gdosterildigi saha ilerleme

raporlar1 teknik ofis ekibine e-posta araciligi ile gonderilir.

7.3.6 Aktivite baglantilarinin olusturulmasi

Aktivitelerin birbirleri ile olan iligkilerini programa girmek gerekir ki kritik
hattin belirlenmesi ve zorunlu birbirine bagli imalatlar1 program algilayabilsin.
Aktivitelerin baglantilarini ya ardillar (successors) ya da onciiller (predecessors)
vasitasi ile tanimlayabiliriz. Ornek ¢alismamiz da her aktivitenin baslamasi icin
zorunlu olan finish to start secenegi secilerek tanimlama yapilmistir. View
meniisiinden Activity Detail, oradan da Successors se¢enegi secilerek ya da yine
View meniisiinden Aktivity Form segenegi se¢ilir ve ¢ikan pencereden Succ

butonuna basilarak Successors penceresi karsimiza gelir.
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General ! Status I Resources I Predecessors I Successors | Relationships | Feedback ]

-

Activity [a1050 |Teme! Beton Dokuimesi

v

Predecessors

Project ID WwBS Activity ID Activity Name Relations Lag | Activity Status | Primary Re
™ |OKUL PROJ OKUL PROJE A | A1040 Temel Demir imalatinin Yapimasi 0 | Not Started

< >

B8 Assign | B} Remove | ‘w* GoTo

Sekil 7.10: Aktivite Detaylarinin Gosterilmesi

Eger farkli bir baglant1 varsa, bunu FS’nin istiine tikladiginizda yukarida ¢ikan
pencereden degistirebilirsiniz. Ancak diger baglantilarin kullanilmas: (SF, FF,

SS) is programini ¢ok degistirebilecegi i¢in dikkatli karar verilmelidir

e SS (start to start) : ikinci aktivite birinci ile ayn1 anda veya sonra

baslar.

e FF (finish to finish) : Ikinci aktivite birinci ile ayn1 anda veya sonra

biter.
e  SF (start to finish) : i1k aktivite ikinci aktivite bitmeden baslar.

Giliniimiizde bir¢ok ingsaat firmasi, biinyesinde kadrolu personeller tutmak yerine
farkli is tiirleri i¢in farkli alt yiiklenici firmalarla ¢alismay1 tercih etmektedir.
Bu durumun insaat projelerinde sabit giderler ya da endirekt giderler denilen

maliyetleri en kii¢cliklemeye yardimci oldugu diisiiniilmektedir.

Ancak alt yiiklenicilerin belirli bir prosediire uygun olarak se¢ilmesi maliyet
optimizasyonu i¢in gereklidir. Bu projede alt yiiklenici ihale siireci santiye sefi
ile teknik ofis sefinin talimati ile baslatilmistir. Ayni zamanda planlama ve
maliyet kontrol miithendisi de is programini giinliik olarak biiyiik bir dikkatle
takip eder.

Bu sayede yakin gelecekte baslayacak her bir is grubu igin alt yiiklenici ihale
siirecini tamamlamaya yetecek kadar siire elde edilebilir. Buna goére siirecin
akis1 asagidaki gibidir: Santiye sefi veya teknik ofis sefi, s6z konusu is
grubunun baglangi¢ tarihi gelmeden en az iki hafta once alt yiiklenici ihale

siirecinin baglamasi talimatin1 verir.
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S6zlesme miihendisi, diger teknik ofis miihendislerinin de destegi ile ihale
paketini hazirlar. Thale paketinde; fiyat anlasma tablosu, sozlesme taslagi, is
programi, sorumluluk listesi, personel listesi ve 0zel teknik sartname yer alir.

Ihale paketi teknik ofis sefi ve proje miidiiriiniin onayina sunulur.

Ihale &ncesi planlama ve maliyet kontrol miihendisi, ihale edilecek is igin,
gilincel piyasa fiyatlar1 ile bir yaklasik maliyet hazirlar, planlanan biit¢e ile

karsilastirir ve teknik ofis sefi ile proje miidiiriiniin onayina sunar.

Saha ekibi ve teknik ofis ekibi aday firmalar1 belirler ve proje miidiiriiniin
onayina sunar. Proje yonetiminden olur alinan firmalara ihale paketi, s6zlesme
miihendisi tarafindan iletilir. Thale diizenlenir ve kapali zarflar en az ii¢ kisilik

ihale komisyonu tarafindan agilir.

Bu asamada santiye sefi ile teknik ofis sefi ilgili firmalarla son pazarlik siirecini
gerceklestirirler. Proje midiirii tarafindan onaylanan alt yiiklenicinin teklifi,
maliyet kontrol miihendisi tarafindan revize biit¢ceye islenir. Alt yiiklenici
s0zlesme tutarinin planlanan biitcede ongoriilenden az olmasi durumunda deger

dogrudan revize biit¢ceye islenir.

Eger tutar planlanandan fazla ise bir gerek¢e raporu esliginde proje
yonetimi/girket yonetim kurulu onayina sunulur.

7.3.7 Is siiresinin hesaplanmasi

Is Siiresinin Hesaplanmasi, Primavera P6 destekli maliyet kontrolii
uygulamasinin yerine getirilebilmesi i¢in Oncelikle Primavera P6 programi
aracilig1 ile planlanan biitgenin hazirlanmasi ve proje is programinin yapilmasi

siire¢lerinin tamamlanmasi gereklidir.

Aktivite baglantilarinin da tamamlanmasinin ardindan is siiresinin hesabina

gecilir. Bunun i¢in Tools meniisiinden Scheulde secilir ya da F9 tusuna basilir.
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B e e e  a a  a aa a ]

‘E Primavera P6 Professional 17 : OKUL PROJE (AKSARAY MAHMUDIYE ORTAOKULU)

Eile Edit View Project Enterprise BIGLIEE Admin Help

- O = & J‘bﬁ §chedule... F9 - v =z @ B @ i,
B 37 Level Resources... Shift+F9 i

!~ | Activities &
o = & Apply Actuals...
3 i || Projacts| Activities } Update Progress...

i  Layout: Classic Schedule Layout ”‘ Recalculate Assignment Costs...
i Activity ID Activity Name

1 = Y—— , final Start Finish Remaining ||
! - = ftion Duration

i =88 OKUL PROJE AKS {| Store Period Performance... 16110u19 3 Ju19

b ] 7 B, 2

.u. @ A1000 Temel Kazisi ve| I Disable Auto-Reorganization ~ Shift+F12 15 10Ju19  30Juk19 15

RE. @ A1010  Grobeton Dokiil () Global Change... 1 31013 31Jul19 1

i @ A1020 Yaltim Koruma £ = . 2 104Jul-19 11Jul19 2
ks Monitor Thresholds

e @@ A1030 Temel Kalip Ima '_ is 112Ju18  12Juk19 1

i @ A1040  Temel Demirimq - 1=5ue Navigator... 8 10Ju19 19919 8

P C s

Sekil 7.11: Is Siiresinin Hesaplanmasi

Karsimiza ¢ikan ckranda data date hesabinin yapilabilmesi igin projenin
baslangic tarihi girilir ve Schedule Now diigmesine basilir. Cikan Output

Options penceresinde View on screen segili birakilir ve OK tusuna basilir.

7.3.8 Kaynak atamalarinin yapilmasi

Kaynak Atamalarinin Yapilmasi, Primavera P6'da varsayilan sebeke analizi
teknigi kritik yol (CPM) metodudur. Ancak; istenmesi halinde, program ayni

projenin PERT yontemi ile sebeke analizini de ¢ikt1 olarak verebilmektedir.

Data meniisiinden Resources segenegi secilir. Resources yazisinin hemen
altindaki + isaretine basilarak yeni bir satir acilir. Resource kismina
kaynaklardan birisi olan boru déseme yazilir ve enter’a basilir. Units kismina is
kalemine ait birim yazilir ve Description kismina da yapilan isin agiklamasi

yazilir.

7.3.9 Hedef olusturma ve ilerleme kaydetme

Hedef Olusturma ve Ilerleme Kaydetme, Primavera P6 ile kurumsal proje yapis1
kategorize edildikten sonra bu kategorilere organizasyonun yiiriittiigli projelerin
eklenmesi siireci baslar. Oncelikle Sekil file butonu ve ardindan acilan

penceredeki new butonu tiklanarak yeni proje yaratilir.

Bu butona tiklandiktan sonra agilan pencere araciligi ile yeni projenin hangi
kurumsal kategoriye girecegi belirlenir. Next butonu ile devam edilir ve yeni
agilan pencerede proje kodu ile proje ismi belirlenir. Eger belirli ise projenin

baslangi¢ ve bitis tarihleri girilir.
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Bir sonraki asamada eger daha Once tanimlanmis ise"sorumlu proje midiri"

atamasi yapilir. Boylece projeler kategorilerine gore programa girilmis olur.

Kurumsal bir miiteahhitlik firmasinin; enerji, miihendislik ve insaat projeleri
adli lic ana grup baslig1 altinda halen taahhiidiinii tistlendigi, ya da daha once

tamamladigi islerin listesi 0rneklenmistir.

Insaat projeleri ise baraj, konut, kamu isleri ve aligveris merkezi projeleri
seklinde alt gruplara ayrilmistir. Bu sayede ilgili kurumsal firma, hangi proje
tizerinde calismak istiyor ise bu listeden segebilir ve her hangi bir zaman
diliminde ilizerinde gerekli gordiigii degisiklikleri yapabilir. Yani Primavera P6

programi birden fazla proje lizerinde ayn1 anda ¢alismaya olanak vermektedir.

7.3.10 is programinin giincellestirilmesi

Bir insaat projesinin etkin ve basarili bir bicimde yonetimi i¢in dogru ve detayl
bir bi¢imde analiz edilmesi 6nemlidir. Bu analizin 6nemli asamalarindan biri
gercekci ve tutarli bir is kirilim yapist hazirlamaktir. Bu is kirilim yapisi,
yapilmasi zorunlu ve yapilmais muhtemel biitiin harcama kalemlerini dogruya

en yakin bi¢imde listelemeyi de gerektirir.

Is kirilim yapis1, uygulama projesinin uzman ydnetici kadrosunun ve dzellikle
teknik ofis biriminin birlikte calisarak ortaya ¢ikardigi bir sonugtur. Elde edilen
sonug¢ ile ikinci seviye bir gruplandirmanin da hiyerarsik listeye eklenmesi

gerekir. Bu tabloda is kirilim yapisinin ana gruplari alt gruplara boliinmiistiir.

Ardindan is kirilim yapisinda ii¢lincli seviye bir detaylandirma yapilir ve bu
sayede tiim is kalemleri sisteme girilmis olur. WBS sekmesinden Activities
sekmesine gecildigi takdirde 1§ kirilim yapist arka plan1 hiyerarsik
seviyelendirmeye uygun sekilde renklendirilmis olarak daha diizenli bir hale
gelir. Bu sekme tiklandiktan sonra is kirilim yapisini hiyerarsisinin diizenlendigi
sekli ile karsilagilmamasi halinde programin klavyede bulunan F5 tusu ile

yenilenmesi gereklidir.

7.3.11 Aktiviteler Arasindaki Baglantilar1 Silmek veya Diizenlemek

Aktiviteleri ayni1 proje icinde mouse ile tutarak tasiyabiliriz. Bu islem
aktivitenin baglantilarim1  degistirmeyecektir. Bu islemleri yapmak i¢in

istedigimiz  aktiviteleri sectikten sonra EDIT meniisinden DELETE,
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DISSOLVE veya EXTRACT secgenegini se¢gmeliyiz. Bu islem gerceklestigi
zaman P6 otomatik olarak oOnclil ve ikincil aktiviteyi F-S iliskisiyle

baglayacaktir.

7.3.12 Tarih formatim diizenlemek

Daha once belirtildigi gibi projeye Ozgili tarih formati projeyi olusturma
asamasinda belirlenmelidir. Tatil gilinleri, ¢aligma saatleri bu tarih formatina
islenir. Bizim projemiz ig¢in ¢alisma giinii 7 giin, tatil glinleri resmi tatiller ve

glinliik ¢aligsma saati 8 saat olarak belirlenmistir.

7.3.13 Bar formatinin diizenlenmesi

Cubuk diyagram ekraninda aktiviteler arasindaki baglantilarin goriinmesi i¢in
sag ekranda Mouse sag tik ile BAR CHART OPTIONS secilir. Gelen ekranda
cubuk diyagramda istediginiz goriintiilerin olusmasi ic¢in isaretlemelerde
bulunabilirsiniz. Aktiviteler arasindaki baglantilar1 goriinmesi i¢inin VIEW
meniisiinden RELATIONSHIPS secenegini tiklariz. Daha sonra ¢ubuk diyagram
lizerinde bu baglanti cizgilerine tikladigimiz zaman agilan diyalog kutusunda

istedigimiz degisiklikleri yapabilirsiniz.
7.3.14 Kolonlar diizenlemek

Degisiklik yapmak istediginiz bir aktivite ise iizerine tiklayarak F2 tusu ile
diizenleme yapabilirsiniz. Aktiviteyi silmek i¢in de DELETE tusuna basariz.

Kolonlar1 diizenlemek icin aktivitelerin bulundugu ekran kisminda sag tik
COLUMNS secilir gelen ekranda goriinmesi gereken kolonlar1 ok ile sag tarafa

itebilirsiniz.
7.3.15 Cubuk diyagramda kolon ekleme -silme

PERT ekranindayken yeni aktiviteler ekleyip ¢ubuk diyagramina gecis yaparsak
P6 bu aktiviteleri aktivite kolonlarinin sonuna ekler. Eger yeni eklenen aktivite
disinda bir aktivite secilmis ise P6 ekran degisimi sirasinda yeni eklenen

aktiviteyi bu aktivitenin altina yerlestirir.

FORMAT meniisiinden REORGANIZE (yeniden diizenle) segenegini segersek,
simdi yeni eklenen aktiviteler daha once belirlediginiz grup kriterlerine uygun

olarak yeniden diizenlenecektir.
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Eger cubuk diyagram ekrani otomatik olarak REORGANIZE segenegine
ayarlanmigsa gecis sirasinda bu islem zaten kendiliginden yapilacaktir. Bu
islemi mouse ile yapmak istiyorsak PERT goriintiisiinde agiklanan islemleri

tekrar etmemiz yeterli olacaktir. Ayrica detay formlarindan da yararlanabiliriz.

VIEW meniisiinden ACTIVITY DETAIL seg¢enegini segtikten sonra ya da direk
olarak mouse’un sag tusuna tiklayarak PREDECESSOR ve SUCCESSOR
basliklarini seceriz. Bir iliski eklemek icin art1 tusuna basariz. Ikincil aktiviteyi

se¢mek ic¢in 4 tusuna tiklariz.

Projede mevcut olmayan bir aktiviteyi ikincil aktivite olarak yazmak ic¢in yeni
bir ID yazariz ve 1 tusuna tiklariz. Program bize aktivite adin1 soracaktir. Bunu

yazar ve OK tusunu seceriz.

7.3.16 Aktiviteleri gruplandirmak ve siralamak

Aktiviteler belirli bir siire icerisinde yapilmasi gereken isleri temsil ederler.
Aktiviteler 10 karaktere kadar harf, numara ya da ikisinin bilesiminden
olusabilen tanimlamalarla (ID) ifade edilirler. Yeni bir ID girildigi zaman P6 bu
ID’nin daha oOnceden girilip girilmedigini kontrol eder. Aktivite ID’sini

degistirmek i¢in projeye EXCLUSIVE giris saglanmali.

Aktivite ID’lerine isin boliimiinii, aktivite tipini belli eden isimler vermeliyiz.
Cubuk grafigi goriiniimiindeyken aktivite eklemek i¢cin INSERT tusuna basariz.
Aktivite bilgisi girmek i¢in aktivite kolonundaki uygun hiicreye tiklayip ve
istedigimiz acgiklamayr yazariz. Ayrica 1t tusuna basip istediginiz aktiviteyi

secebiliriz. Onaylamak i¢in 4 tusuna iptal etmek icin 8 tusuna basariz.

PERT goriintiisiindeyken aktivite eklersek bu sayede mantik isleyisini de
gorebiliriz. Bunu yapabilmek i¢in PERT ekranindayken yeni aktiviteyi eklemek
istedigimiz alana ¢ift tiklayip ya da INSERT seceneginden yararlaniriz.

Eger aktivite ID’lerini 10’dan daha fazla karakter kullanarak tanimlamak
istiyorsak TOOL, OPTIONS, ACTIVITY INSERTING se¢encklerini segip

istedigimiz artis degerini gireriz.
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ctivity Inserting Options ES

v ‘Automatically number activities: OK
Increment: 10 Cancel
‘Help

Sekil 7.12: Aktivite ID’leri Ayarlama

Eklediginiz her aktivite i¢in kendimiz bir ID yazmak istiyorsak yukaridaki
kutuyu isaretlememeliyiz. Ciinkii bu kutu isaretli oldugu takdirde P6
isimlendirmeyi kendi yapacaktir. Cubuk diyagramindayken bir aktivite eklemek
icin INSERT tusuna basabileceginiz gibi + tusuna da basabilirsiniz. O an segili
olan aktivitenin altinda yeni bos bir alan agilacaktir. Buraya kayit girebiliriz.
Tusuna basarak aktiviteyi silebiliriz. Baska bir yol da TOOLS, OPTIONS,
ACTIVITY INSERTING secenegini se¢ip en alttaki kutuyu isaretlemektir.

Activity Inserting Options

I Automatically number activities 0K
Increment: 10 = Cancel
¢ s ; : iy Help

[V (Use activity form when inserting an activity: A

Sekil 7.13: Aktivite Ayarlari

Bu secenek isaretli iken ve ¢ubuk diyagramindayken aktivite eklemek
istedigimiz zaman P6 ekranin altinda bizim i¢in bir aktivite formu acacaktir. Bu
segenek PERT goriintiistinde yoktur ¢linkii P6 PERT ‘te iken bu formu zaten

otomatik olarak agmaktadir.

7.3.17 Goriiniisler arasinda gecis yapmak

Aktivite iizerinde diizenlemeyi Mouse ile grafik ekraninda tutarak uzatarak
yapabilecegimiz gibi aktivite ¢izelgesinde de iizerinde siirelerini degistirebiliriz.
7.3.18 PERT Ekranmimmn o6zellikleri

Cubuk diyagram goriintiisiinden PERT kismina geciste yeni eklenen aktiviteler
uygun olarak yerlestirilmelidir. Aktiviteyi eklerken baglanti eklenmiyorsa

eklenen aktivite en sona eklenecektir. Bu gegisler sirasinda sorun yasamamak
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adina FORMAT meniisiinden ORGANIZE secilir sadece yeni eklenen

aktiviteler yeniden diizenleme kapsamina girer.

- Grouping

Groupby: [None> Bl oder

T Getnew page o each.aroup

Cancel

Fl

¥ Display uncategonzed achyvibies Help

R B

gand coior. =] , .
! A ¥ SHow description

{ext color ‘ B I Show vilue

Fonl: _l/\uml, 12. Bold B

- Activity placement and spacing

v &sk ho“ to lGOIganize !e'tical spacing:
" Reorganize all activities IFZ—S_E il

" Reorganize unplaced activities
= Bestifit Horizontal spacing:

& Bottom lﬁm E inches

Sekil 7.14: Pert Goriintiisiine Gegis

Bir proje yaratilirken zaman kazanmak icin benzer baska bir projedeki aktivite
seti kullanilabilir. TOOLS meniisinden FRAGNET, RETRIEVE FRAGNENT

secenegini segeriz.

Istedigimiz grubun iizerine 2 kere tiklariz. Boylelikle bu grup esas projeye
eklenir. Bu tasimay1 yaptiktan sonra tasidigimiz grupta gerekli degisiklikleri
yapmak veya onu mevcut aktivitelere bir baglanti ile baglamak lazimdir.
Kaynak, Maliyet ve Maliyet Grubu Kategorisine gore gruplanmis planlarda bu

tagima yapilamaz.
7.3.18.1 Baglantilar1 gosteren cizgileri ayarlamak

Aktiviteler arasindaki baglanti ¢izgilerini gdérmek istiyorsaniz ACTVITY
DETAILS kisminda o aktiviteye onciil yada ardil aktivite eklemeniz gerekir.
Boylece grafik diyagraminda birbirleri ile olan baglanti sekilleri ¢izgiler ile

gosterilmis olur.
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7.3.18.2 Aktivitelerin isteki ilerleme durumunun analizi

Aktivite tipleri programda 9 tip seklinde bulunur. Program bu 9 tip aktiviteyi 3
gruba ayirir. Birinci gruptakiler igin siireyi biz belirleriz. Ikinci gruptakiler igin
siireyi P6 belirler. Geriye kalanlarin ise siireleri yoktur. Ilk iki gruptaki

aktivitelere TASK, INDEPENDENT, MEETING denilir.

jodes | Constr | Cost | Custom |
N2 [

Pet [ 00 callt  TES [238i

Independent
Meeting

| Start milestone
| Finish milestone

Sekil 7.15: Aktivitelerin Isteki Ilerleme Durumunun Analizi

TASK olarak adlandirilan aktivitelerin kaynaklar1 olmaz. Kaynaklari
tanimlasaniz bile kaynak takvimine gore degil ana takvime gore islemis olmaniz

gerekir.

INDEPENT tiirii aktiviteler de aktivitelerin 6nciil sart1 kaynaktir. Onciil aktivite
sart1 yoktur. Kaynak ise baslayinca aktivite devreye girer kaynak isi

tamamlayinca tamamlanmis olur.

MEETING tiirii aktivite de tiim kaynaklarin bir olarak calismasi gerekmektedir.
Bir imalatin baslayabilmesi i¢in saha da hem malzemenin hem de elemanlarin
bulunmas1 gereklidir. Kaynak ve is giicli ayn1 anda bulunmuyorsa bu tarz

aktiviteler baglayamaz.
7.3.18.3 Herhangi bir aktivitenin onciil ve ardillarim gérmek

Sekilde goriildiigi gibi Bodrum Kat betonunun dokiilebilmesi i¢in demir ve
kalip imalatinin tamamlanmasi gerekmektedir. Bunun ic¢in beton dokiilmesi
aktivitesine Onciil olarak iki imalat baglanmistir ve activity details sekmesinden

bu baglantili aktiviteler goriilebilir.

62



-1 By 0.1.2.1 Kat Betonarme isleri 18 07-0ct19
0.1.2.1.1 Bodrum kat 1§ 9
@ A1080  Demir Imalatinin Yapimast
@ A1100  Kalp imalatirin 'Y apimas: 10 15-0ct-19  28-0ct-19

= A1110 |Beton Dokuimesi i 2|280ct13 |

0.1.21.2 Zemin Kat
0.1.2.1.3 1.Kat
0.1.21.4 2.Kat
0.1.2.1.5 3.Kat

General ] Status ] Resources l Predecessors ‘ Successors Relanonsmpsl

-

Activity IA!HO {Beton Dokulmesi

v
Predecessors £

Project ID wBS Activity ID Activity Name Relations Lag | Activity Status | Primary Re

0.1.2.1.1 Bodru| A1090 Demir imalatinin Yapiimasi 0 | Not Started
Ha 0 0.1.2.1.1 Bodru A1100 Kalip imalatinin Yapiimasi FS 0 Not Started

Sekil 7.16: Herhangi Bir Aktivitenin Onciil ve Ardillarini Gérmek (veya Bag
Kurmak)

7.3.19 Tamamlanan is programinin raporlari

Program girdiginiz kaynak miktarlari, bedelleri ve kullanilan metraja gore
maliyet verilerini hesaplar. Kaynaklara bir kere tanimlanan veriler sayesinde bir

daha maliyetlere ayr1 giris yapmaniza gerek kalmaz.
e  Biitce maliyeti = biitce miktar:1 X birim basina diisen fiyat

o  Gergek maliyet = o giine kadarki gercek miktar X birim basina diisen
fiyat

e Bitis maliyeti = bitis miktar1 X birim basina diisen fiyat

BASE - Resource/Cost Graphics [ X]

‘Run
Tolal Usage for All Resources _J Close
RC-03 Cumulative and Monthly Costs
RC-04 Area Profile - Current vs. Target Help I
........ RC-05 |Cumulative Cash Flow
RC-06 |Histogram with Ordinal Dates
RC-07  Summarized Resources Add...
RC-08 Resource Profiles
RC-09 System Integr. Profile for Overlay Modify. ..
RC-10 Cost Curve for Overlay
Delete
.

Sekil 7.17: Program Raporu
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Kaynaklarin bulunabilecegi normal ve maksimum degerleri hatta fiyatlar1 da bu
tabloya girebilirsiniz. . TOOLS  meniisinden GRAFICAL REPORTS,
REAOURCE/COST seceneginde ADD tusuna ya da MODIFY tusuna basarak

ya yeni bir grafik ekleyin ya da mevcut grafiklerden birini degistirin.
7.3.19.1 Program raporlari

TOOLS- TABULAR REPORTS-SCHEDULE secenegi ile karsiniza agilan

kutudan istediginiz rapor seg¢enekleri se¢ilir ve RUN komutu kullanilir.
7.3.19.2 Kaynak ve maliyet raporlari

Kaynak ve Maliyet Raporlari, Primavera P6 programinda i3 programi
tamamlandiktan sonra faaliyetlerin kaynak ve maliyet planlamas1 yapilir. insaat
projeleri icin kaynaklar 4 ana baslik altinda siralanabilir. Kaynak planlamasini

baslatabilmek i¢in dncelikle kaynaklarin programa girilmesi gerekir.

Program ara yiizlinde en iistte bulunan sekmelerden enterprise sekmesi tiklanir
ve ardindan resources segenegi secilir. Bu sekilde Resources penceresi agilmis
olur. Bu pencerenin sag tarafinda bulunan (+) isaretine tiklamak suretiyle
Sekilde siyah ok isareti ile gosterildigi gibi kaynak basliklar1 ve kaynaklar
listeye eklenir. (+) butonuna basilinca yeni bir pencere agilir ve yaratilacak

kaynagin 9 adimda nitelenmesi istenir.

Bu adimlarda kaynagin kodu, adi, birimi, birim fiyat1 gibi 6zellikleri programa
girilebilir ya da sadece kaynak kodu ile kaynak adi girilip finish butonu ile
bitirilebilir. Boyle olmast durumunda ekranin alt kismindaki detaylar calisma

alanindan kaynagin ilgili 6zellikleri giincellenebilecektir.

Oncelikle dort ana gruba basliklar: listelenmeli ve daha sonra pencerenin sag
tarafinda bulunan ve Sekil kirmiz1 okla gosterilen yerdeki ok isaretleri, basliklar

arasi hiyerarsi belirlenir ve bu sayede alt basliklar tanimlanabilir.
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E Enterprise Project Structure (EPS) X
~ Display: EPS = Close
EPSID
. | MAHMUDIYE ORTAOKULU PROJESI &b Add
KABA INSAAT ISLERI
Yikim Sokiim isleri b Delete
Kullanilacak Urinlerin Teslimi q& Cut
Moloz Atimi
Temel Yapim isleri By Copy
Temel Kazisi ve Cevre Dolgusu —
Temel Oncesi imalatiar Ve Teme! Betonarme £ [
Grobeton 79
Yaltim Koruma Betonu 4 4
Temel Betonarme Betonu i
Kat Betonarme isleri
> @ Help

Sekil 7.18: P6'da is kirilim yapisinin detaylandirilmasi

Bir ingaat projesinin etkin ve basarili bir bicimde ydnetimi i¢in dogru ve detayl
bir bicimde analiz edilmesi 6nemlidir. Bu analizin 6nemli asamalarindan biri
gercekei ve tutarli bir is kirtlim yapisi hazirlamaktirArdindan is kirilim
yapisinda iigiincii seviye bir detaylandirma yapilir ve bu sayede tiim is kalemleri

sisteme girilmis olur.

WBS sekmesinden Activities sekmesine ge¢ildigi takdirde is kirilim yapis1 arka
plani hiyerarsik seviyelendirmeye uygun sekilde renklendirilmis olarak daha
diizenli bir hale gelir. Bu sekme tiklandiktan sonra is kiritlim yapisini
hiyerarsisinin diizenlendigi sekli ile karsilasilmamas:t halinde programin
klavyede bulunan F5 tusu ile yenilenmesi gereklidir

Mokilizasyon
Haba Yap: Isleri
Kaay
Dedgu
Bedom
Chesmiar
Hakp
Falitam
ince isler
Zemin
Dreasr
Tawan
Mok b
Hapah Oropsark Detaylan
Diger Detayiar
F eler we H
Hagilar
Pancaratar
Cephe islari
Ceph= Kaplamalam
Gunaglikier
Gan ve Teras |gleri
Can lgheri
Taras igten
Gewre Dizenleme ve Peyzaj isleri
Cevre Dii HE e lanr
Peyiay we Diger Dekor Elemankar

02 000 000 000 00O O0C0 Be0eO0e0 0O

seneras | Status | Ressurces | Codes | Fielatooshps  Steps | fapenses | Summary |

Sekil 7.19: P6'da Is kirilim yapisinin faaliyetler penceresinde goriiniimii
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Burada 6nemli olan detaylardan biri resource type seceneginin malzemeler i¢in
material, is¢ilikler i¢in labor ekipman giderleri ve genel giderler i¢in de

nonlabor secilmesi gerektigidir.

Kaynak eger malzeme ise bu kaynagin biriminin belirtilmesi gerekmektedir.
Programa birimleri ekleyebilmek i¢in ara yiiziin en {istiindeki sekmelerden
admin sekmesi tiklanir ve admin categories secenegi secilir. Boylece Sekilde

gosterilen pencere agilir.

Admin Categories X
fr Eeackio Tynee | ' Units Of Measure
L‘ Exusose Ctanries ~ Display: Units of Measure dh Add
‘ WBS Categories Unit Abbreviation Unit Name |
Each ® Delete
2 Document Categories| & ea cn
= = = " l||@ e BETON
) Document Status B ToN KAZI DOLGU MALZEMESI 2= St
€ Risk Categories | | |8 M2 PARKE DOSEME MALZEMESI
e || |8 tons Tons
‘\u/uotebook Topics s o
& Units of Measure & Ls Lump Sum
g CPus CPUS
& cv Cubic Yards
R —

@ Help @ Close

Sekil 7.20: Malzeme Kaynaklarina Birim Atama

Bu penceredeki add butonu sayesinde sisteme malzeme birimleri eklenebilir.
Iscilikler, programin terminolojisi ile labor grubu kaynaklar, varsayilan olarak
saat biriminden fiyatlanirlar. Insaat projelerinde kaynaklar, projenin planlandigi
sekli ile tamamlanabilmesi i¢in kullanilmasi gerekli iscilik, malzeme, ekipman

gibi sarf edilen unsurlar ifade eder.

Bir insaat projesinin basarili yonetimi ancak kullanilacak kaynaklarin proje
baaslangicinda hatasiz bir bicimde listelenmesi, faaliyetlere atanmasi,
satinaliminin takibi, kullaniminin takibi gibi siieclerin basar1 ile yerine
getirilmesi ile miimkiindiir. Kaynak, insaat terminolojisi i¢inde ¢ok genis bir

anlama sahiptir.

En temel sarf malzemeleri kaynak olabilecegi gibi; milyon dolarlik bir s6zlesme
ile islerin bir béliimiinii {istlenen bir alt yiiklenici de kaynak sayilabilir. Onemli
olan kaynagin dogru analizi ve kaynak kullaniminin siirekli kontroliidiir. ana
grup basliklarinin kirilimlart yapilir. Isgiicii kaynaklari i¢in personel isimleri

yazilabilecegi gibi diiz is¢i, mithendis ya da kalfa gibi unvanlar da listelenebilir.
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Malzeme kaynaklarinda bir is kalemine ait tiim malzemeler detaylica
listelenebilecegi gibi takimlar ya da paketler halinde de listelenebilir. Bu

penceredeki kolonlar degistirilebilirdir.

Bu sekilde proje boyunca kullanilacak olan tiim isgiicli, malzeme, ekipman ve
genel gider kaynaklar1 tanimlanmis olur. Bundan sonrast kaynaklarin
faaliyetlere atanmasi islemidir. Faaliyetlere kaynak atayabilmek icin dncelikle

Resources ekranindan Activities ekranina gecis yapilir.

Bu ekranda kaynak atanmak istenen faaliyetin iizerine tiklanir ve ardindan
sayfanin en alt kisminda siyah ok ile gosterilen yerde add resources butonuna
tiklanir. Boylece assign resources penceresi acilir. Buradan daha dnce yaratilmis

kaynak cesitlerinden secili aktiviteye eklenmek istenen kaynak atanir.
7.3.19.3 Mevcut raporlarin icerigini diizenleme

Program tablo kisminda otomatik olarak isimlendirir. Bunlarin {izerine ¢ift
tiklamak suretiyle isimleri istendigi gibi diizenlenebilir. Program ayrica

otomatik olarak tiim faaliyetleri A1000'den baslamak iizere kodlandirir.

Bu kodlandirmalar 6nemlidir ¢ilinkii bu kodlandirmalar, muhasebe birimi ile de
paylasilarak, yapilan 6demelerin hangi is kalemine harcandigina dair kayitlarin
tutulmasina bu sayede her bir faaliyet i¢in ger¢eklesen degerin hesaplanamsina

olanka verir.

Soyle ki; A1000 kodu “Temel Kazis1 is kalemine aittir. Temel kazis1 eger bir
taserona yaptirilmigsa Ornegin, muhasebe taserona yapacagi ddemeyi A1000

koduna dizinler.

Bu kod, haftalik bir rapor esliginde teknik ofise iletilir ve bu sayede temel
kazis1 i¢in yapilan gercek harcamalar, diger bir ifade ile gergeklesen harcama,

kullanima hazir bir veri olarak maliyet kontrol miihendisinin eline ge¢mis olur.

Eger temel kazisi i¢in bir ekskavator kiralanmissa, bu sefer, ekskavatore
muhasebe tarafindan O6denen miktar A1000 koduna dizinlenir. Eger temel
kazisinda calisan is¢i varsa ya da farkli kaynaklar kullanilmigsa; bu sefer saha
ekibi, giinliikk olarak yayinladigi ilerleme raporunda, hangi is¢inin, hangi
kaynagin ya da hangi grubun o giin i¢cinde hangi is alaninda calistigin1 ve ne

kadar isi tamamladigini belirtir.
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Bu sayede isciye O0denen iicret, maliyet kontrol miihendisi tarafindan temel
kazis1 is kaleminin i¢ine dizinlenir. Boylece, sonraki asamalarda gorecegimiz
bicimde, Primavera P6 programina kazanilmis deger analizi ile yapilan maliyet
kontroliiniin vazgeg¢ilmez bir unsuru olan gergeklesen degerlerin girilmesi

oldukca pratik bir bigimde gergeklestirilir.
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Sekil 7.21: P6'da faaliyetlerin eklenmesi

Bu asamada programin takvim seceneklerinin diizenlenmesi gerekmektedir.
Bunun i¢in gosterildigi gibi enterprise butonu iizerinden calenders segenegine

tiklanir ve gdriinen pencere acilir.

Bu pencere proje boyunca kullanilacak takvim tiiriiniin belirlenmesini
saglayacaktir. Takvim tiplerinde varsayilan olarak; haftada 37.5 saat c¢alisma,
haftada yedi giin ¢alisma, 4/10 plan1 (dort giin boyunca on saat calisma ve

haftanin bes giinii ¢alisma gibi takvim planlar1t mevcuttur.

[ Tool: Admin Help
Brojects
Entengrise Project Structune_.
Lyl Tracking

-~
i Besources...
Filler. Al &ctvilies

Rales...
—y = a |pren 2018 | April 2016 | May 2016
QBS... Tie[=i[=s[oa]w [i6 ]2 [0z [om [ e
' Resource Codes..
r= B
=
Figerra| Blazes Hl Temsl Kaze:
Fesnel AR Dodgusy I Temed AR Dolguay
Srokston HEl Grobeton
Fesme| Betonm EE Temed Betonu

Sekil 7.22: P6'da takvim sec¢eneklerinin diizenlenmesi
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Sekilde gosterilen pencerede project secilir, add butonuna tiklanir ve takvim
tercihi belirlenir. Bu pencerede modify butonu yardimiyla ¢alisilmayan baska

glinler de nonwork butonu araciligi ile belirlenebilir.

Farkli faaliyetler icin farkli takvimler uygulanabilir. Ornegin betonarme temel
isi i¢in haftada yedi giinliik takvim ve ince isler i¢in haftada bes giinliik takvim
uygulanmasi1 miimkiindiir. Boyle durumlar i¢in add butonu araciligi ile ikinci bir

takvim ¢esidi eklenir ve daha sonra faaliyetlere atanir.

2 Calendars
{ Global T Resource {* Project
- Display: Cakendars s Close
Calendar Mame |
n
== Select Calendar To Copy From EN | = Add
+ Display: Global Calendars
Search [
Calendar Name Defau = ST
== 37.5 Hour Workweek Ma [ =] Used By.
= 4 - 10hr Days Workweek Mo B
=4 7-Day Workweek Mo @
ms Standard S Day Workweek Wies
@ Help
< >

Sekil 7.23: P6'da is takvimi se¢imi
Giinliik ¢aligma siiresinin saat olarak belirlenmesi i¢in yine sekildeki modify
butonu kullanilir. Takvim secildikten sonra modify butonuna tiklanir ve acilan

yeni pencerede workweek butonuna basilir. Yeni bir pencere daha agilir ve bu

pencerede giinliik ¢calisma siiresi saat biriminden diizenlenebilir

7.3.20 Proje baslangi¢ verilerinin degisme imkani

Alt kisimda kalan detaylar calisma alanindaki sekmeleri diizenleyebilmek i¢in
sekmelerin oldugu boliime fare ile sag tiklanir ve sekilde goriinen segeneklerden
Customize Activity Details se¢ilir. Ardindan sekilde goriinen pencere acilir. Bu
pencereden detaylar kisminda siirekli goriinmesi ya da saklanmasi gereken

sekmeler eklenir ya da ¢ikarilir.

69



General | Siatus H.Eluuﬂ::!.lc::des Relstionshics | Mobebook | Sheps | Feedt Hide Detail Windc '|
! de £l L '

Activiy [41000 [ Temel Kaza Customize Auctivity Detad.
| Budgeted | Actusi | FIERGIFINg | X CErEE | A Chinpletion|
Labar Units 0 o =41 o
Honabor Unes 0 0 0 0% ]
Duration e 0 E o% 5
P »
+ Display wunits " Display cost I Daplay dates

Sekil 7.24: Detaylar calisma alanindaki sekmelerin diizenlenmesi

Activity ID ile aymi siitunda bulunan Original Duration kolonu iizerindeki
hiicreler faaliyet siirelerinin verileri girilebilir hiicrelerdir. Dolayisiyla
faaliyetlerin siireleri hesaplandiktan sonra bu hiicrelere teker teker her bir
faaliyet i¢in girilir. Program girilen her bir faaliyet i¢in ¢ubuk grafik calisma

alaninda otomatik olarak bir ¢cubuk olusturur.

= Activity Details - x|
Available Tabs Display Tabs v OK

Dscussion General
Feedback Status — e Cancel
Notebook Resources
Predecessors 123 Codes A
Risks Relationships = poty
Successors Sieps
WP= & Docs 4 Expenses S Default

<
@

Help

Sekil 7.25: Faaliyet detaylar1 penceresi

Ancak ilk faaliyetin baslangic tarihi ile faaliyetler aras1 mantik orgiileri heniiz
belirlenmedigi i¢in program bunlarin tiimiinii varsayilan baslangi¢ tarihini
baslangic kabul ederek ¢izer. Yani bu asamadan itibaren programa girilmesi
gereken ilk veri proje baslangi¢ tarihi ve ikinci veri grubu da faaliyetler arasi
mantik iliskileridir. S6zgelimi temel alt dolgusunun baslangi¢ tarihi olarak
temel kazisinin bitis tarihi belirtilirse, diger bir deyisle bu iki faaliyet arasindaki
onciilliik iligkisi bir veri olarak islenirse program bunu ¢ubuk grafige otomatik
olarak uygulayacaktir. Projenin baslangi¢ tarihini belirlemek i¢in en st

satirdaki enterprise butonu ve agilan pencereden projects tiklanir. Yeni agilan
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sayfada istenilen proje secilir ve asagidaki detaylar calisma alaninda "project

planned start" ile date date cubuklari istenilen baslangig tarihi olarak ayarlanir.

7.3.21 Verilerin resim olarak kopyalanmasi

Primavera P6'da baseline kavrami projenin herhangi bir aninda anlik

fotografinin ¢ekilmesi anlaminda kullanildig: diistiniilebilir.

Proje girdi ve ¢iktilarinin i programinin her hangi bir aninda olusan
degerlerinin referans alinarak projenin baska bir ani ile Ornegin simdi ile
karsilagtirilmasinin yapilmasini olanakli kilar. Bu sayede projedeki ilerlemelerin

referans alinan andaki planlara uygun olup olmadig1 goriilmiis olur.

Maliyet kontrolli, bir projenin izlenmesi ve degerlendirilmesi, bir projeye
basarili ya da basarisiz sifatlarinin verilmesi gibi islemlerin her biri esasinda bir

tiir karsilastirma yapmaktir.

Baslangigta planlanan ile proje siiresince gergeklesen maliyetlerin birbirleri ile
tutarli kriterler esliginde karsilastirilmas: ancak baslangigta bir plan; diger bir

ifade ile bir temel plan hazirlanmais ile miimkiindiir.

: b4 Dewte
VWhat would you ke 1o do? v K
e Cop
- 0 Cancel - ’
(e Save a copy of the current project as 8 new baseine
(" Convert another project 10 a new baseine of the current project ® Heb
p Restore

Sekil 7.26: Yeni temel plan olusturmak

Primavera P6 programinda sirast ile is kirilim yapisi, is programi, kaynak
planlamas1 ve maliyet planlamasi yapildiktan sonra ortaya ¢ikan igerik temel
proje plani olarak saklanir. Bu sayede gelecekte projenin her hangi bir aninda
temel plan ile gerek 1s programi anlaminda gerekse maliyet anlaminda

karsilastirma kolaylikla yapilabilecek ve proje kontrolii saglanabilecektir.

Temel proje planinin kaydedilebilmesi i¢in program ara yiiziinde bulunan
project sekmesi ve arindan agilan listeden "maintain baseline" se¢enegi tiklanir.
Temel planin projeye atanmasi i¢in ise yine project sekmesi tiklanir ve ardindan

acgilan listeden assign baseline secenegi secilir.
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Bu pencereden project baseline ve primary baseline olarak iizerinde ¢alisilan
proje secilir. Bu sayede temel plan atanmis olur. Karsilastirmalar projenin
orijinal ilk temel planina gére yapilabilecegi gibi projenin herhangi bir anina

gore de yapilabilir.

Ornegin yilin ilk ayinda temel plan degistirilmis ve bu degisim ikinci bir temel
plan olarak programa islenmisse karsilastirmanin yapilacagi ileri bir tarihte
proje yoneticileri ilerlemeleri ilk temel plan ile ya da yilin ilk ayinda revize
edilen temel plan ile kiyaslamak isteyebilirler. Bir projede istenilen durum proje
baslangicinda bir tek temel plan yaparak proje sonlanana kadar temel planda

degisiklik yapmadan ilerlemeleri o orijinal plan ile karsilastirmaktir.

Cubuk grafik secgeneklerinde project baseline isaretliginde cubuk grafik is
programi ekrani Sekil'de goriildiigii gibi olur. Burada yesil ¢cubuklarin altinda
kalan sar1 ¢ubuklarin temel plan oldugu bilinmelidir. Bundan sonra projeye
girilecek ilerlemeler ¢ubuk grafigin seklini degistirse bile bu sar1 ¢ubuklar

kilavuz olarak temel plani gostermeye devam edeceklerdir.

7.3.22 Projeyi yedekleme

Yedekleme hem verileri korur hem de baska bir yerde bulunan kisilere projenin
ulastirmasini saglar. Yedekleme (back-up) komutu projeyi kitapgiktan silmez.
Tools meniisiinden Project Utilities ve Back Up komutu secilerek bu islem
yapilabilir. Ancak projenin kapali olmas1 gerekmektedir. Kirmizi kutu igerisine
alinan Ustteki Browse kutusuna tiklanmir ve kopyalanacak dosya belirlenir,
asagidaki kirmizi kutu igerisindeki Browse secenegine tiklanarak da kopyanin
olusturulacagi yer secilir. Yedeklenen bir projeyi geri agmak icin yine Tools

meniisiinden Project Utilities Ve Restore secenegi secilir.

7.3.23 Proje on izlemesi ve ¢ikti almak

Is programinin ¢iktis1 alinmadan evvel iizerinde ¢esitli diizeltmeler yapmak igin
preview gorlinilisiine gecilir. Page setup meniisiinden alt boéliimde bulunan
bashiklar ve agiklamalar degistirilebilir. Istenirse logo eklenebilir. Sadece
istenen bir zaman araliginin ¢iktis1 alinacak ise start date ve end date deg

istirilip sonrasinda da page with = 1 yapilir.
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8. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Proje belirli bir amaci olan bir¢ok aktivitenin birlesmesi ile olusan cesitli
kaynaklar ile var olan belirli riskler iceren tanimlanmis bir siiregtir. Her
projenin kisitlar1 vardir. Bu kisitlar ancak dogru proje yonetimi ile asilabilir.
Insaat projeleri yonetim agisindan daha zor ve karmasik olabilir. Bunun sebebi
bir ¢ok imalatin insan giiciine ve g¢evre faktdrlerine bagli olmasidir. Yapilan
arastirmalar ve gozlemler gosteriyor ki ne yazik ki proje yonetim c¢aligmalar
ingaat sektorliinde c¢ok Onemsenmemekte ve bu alanda yeterince c¢alisma
yapilmamasi projelerin ¢cogunun ayrilan maliyeti agsmasi ve zaman olarak teslim

siirelerinin asildig1 bunun bir kanitt olarak gosterilmektedir.

Bu c¢alisjma da bahsedildigi gibi PERT ve CPM arasindaki fark, siire
tahminlerinde  goriilmektedir. CPM, aktivite siirelerinin daha once
deneyimlenmis c¢alismalara dayanarak tahmin edilebildigi durumlarda, PERT
ise, Ozellikle aktivite siirelerini tahmin etmede belirsizliklerin s6z konusu
oldugu durumlarda kullanilmaktadir. PERT, aktivitelerin nasil daha kisa siirede
tamamlanabilecegi ile ilgilenirken, CPM, aktivitelerin zaman-maliyet dengesini
kurmaya calismaktadir. Bu iki farkli yontem tecriibeli kisiler ile bilgisayar
destekli programlar ile birlesti§inde (Primavera, MsProject) ¢ok daha kolay ve

verimli zaman agisindan programlamalar yapilabilir ve siire¢ hizli takip

edilebilir.

Insaat sektdriiniin isletmeleri, risk faktorlerinin yiiksek, rekabetin yogun oldugu
calisma kosullarinda cevresel faktorlere hakim olabilmek, tistlendikleri projeleri
zamaninda ve hedeflenen biit¢e ile tamamlayabilmek daha kurumsal bir yapiya
erigebilmek i¢in proje yonetimini dogru uygulayarak gergeklestirmelidirler. Bu
hedefin ger¢eklesmesinde ki en 6nemli baslangic yapimi iistlenilen projelerde
proje organizasyon semasmin dogru olusturulmasi gerekmektedir. Ozellikle
organizasyon semasinda ki kisilerin pozisyonlar1 gere§i gorev tanimlart ve

yetkileri tam olmalidir
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Projenin siire ve maliyet planlamasi1 sadece gecmis tecriibelere dayanmamali
projenin kendine has imalatlar1i mutlaka aragtirilmali gerekirse uzaman goriisi
alinmal1 eger var ise gerekli sartnameler incelenerek mutlaka is programi
hazirlanmalidir. Bu programa gore baslayan imalat, siirekli kontrol altinda
tutulmalidir. Santiye sahasin da gorev alan miihendisin her giin diizenli giinliik
santiye raporu olusturmali ve organizasyon semasinda ki personeller ile
paylagsmalidir. Diizenli araliklarile yapilan haftalik santiye koordinasyon
toplantilar1 tutanak haline getirilmeli ve alinan kararlar hizlica uygulanmalidir.
Bu sekilde koordinasyon saglandiginda is programi diizenli olarak

gilincellenmeli ve giincellemeler diizenli kontrol edilmelidir.

Santiye sahasinda bulunan alt yiiklenicilerin kontrolii ise proje yOneticisinin en
onemli gorevlerindendir. Alt yiiklenicilerin koordineli sekilde ¢alismas1 mutlaka
isin siire¢ olarak hizlanmasin1 saglayacaktir. Planlama, yapim ve kontrol
birimleri arasindaki diizenli ve dogru iletisim sistemi, proje yonetim ekibinin
kendi icerisindeki ve alt yiikleniciler ile aralarindaki igbirligi ve uyuma dayali

ekip ¢alismasi da, projelerin basar1 anahtarlarindandir.

Primavera programi ile planlamasi yapilan kamu ihalesi olan bir okul projesinde
420 giin de yapilmasi planlanan is programinda proje olgiilerine gore kullanilan
kaynaklarin ve nakit akisin planlanmasi hem yiiklenicinin ileriye doniik
koordinasyonunu kolaylastiracak hem de idarenin projenin zaman igerisinde ki
ilerleyisinin kontroliinii kolaylastirmis olacaktir. Primavera, kaynaklarin dogru
atanmas1 ile yapilan bir programda aktivitelerin dogru bir sekilde birbirine
baglanmasi1 sonucunda takibi ve giincellestirilmesi acisindan siire¢ olarak
yonetimi fazlasiyla kolay bir program olup zaman yonetimi olarak da biiyiik

kolaylik saglayacag: asikardir.

Bilgisayar yazilimlarinin sagladigi kolayliktan dogru sekilde faydalanabilmek
i¢in tahmin yapilacak konuda en bilgili sorumlu kisi veya kisilerin eylem zaman
tahmini yapmasidir. Aktivitelere tanimlanan siirelerin ekipler arasinda yapilan

toplantilar ile belirlenmesi daha dogru olacaktir.

Insaat projelerinde zamanlama yapilirken en zorlayici faktdr siiphesiz hava
sartlaridir. CPM sisteminde bu konuyla ilgili iki yaklagim oldukca yaygin olarak

kullanilir. Ilk yaklasimda eylem siireleri saptanirken meteorolojik etkiler goz
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Oniine alinmaz; ancak hava sartlarinin projenin toplam siiresini nasil etkiledigi
degerlendirmeye katilir. Ikinci yaklasimda ise hava sartlarinin etkisi her eylem

i¢in ayr1 ayr1 degerlendirilir.

Aktivitelerin her biri hava sartlarindan ayn1 oranda etkilenmezler. Ornegin kat
icerisinde yapilacak olan doseme kaplamalari yagmurlu veya karli havadan
etkilenmezken beton dokiimii basli basina hava sartlari ile bire bir baglantili
islerdir. Her hava sartinda beton dokiim sartlar1 degistigi i¢in. Bu yaklasim,
CPM sisteminin detaya indirgedigi bilgilerden de yararlanilir ve daha duyarli bir

zamanlama yapilmasini saglar.

Gergekei, ayrintili ve anlamli bir sebekenin hazirlanabilmesi i¢in, tanimlanacak
isin tam ve ayrintili bir analizin yapilmasi sarttir. Bir isin planlamasinda bdyle
disiplinli bir yaklasim gdstermek, proje hakkinda bagka tiirlii elde edilemeyecek
derinlikte bilgi edinilmesi olanagini dogurur. Iyi bir sebeke hazirlamak icin
yapilan caligsmalar sorun yaratacak noktalarin da saptanmasina yarar. Boylece
akisin1 planlayan kimseler, insaatin sorun yaratacak asamasina gelmeden,

gerekli onlemleri alma olanagi bulurlar.

Bu sayede ingaat baslamadan belli kabuller ¢ercevesinde insaatin tahmini bitis
siiresi tespit edilebilmektedir. Islerin bir diizen ve sira ile yapilabilmesi icin,
hangi isin hangi isten sonra, ne zaman yapilacaginin bilinmesi gerekmektedir.

Bu nedenlerden dolayi ¢esitli planlama sekilleri gelistirilmistir.

Calismada, Istanbul sismik riskin azaltilmasi ve acil durum hazirlik projesi,
egitim yapilar1 yeniden yapim insaati yapilmistir. Proje Yiiklenici Firma: Nivak
Danismanlik ve Mimarlik San. Tic. Ltd. Sti. Proje Isvereni: Istanbul Proje
Koordinasyon Birimi, Ihale Bedeli: 12.899.000,00 TL, Sézlesme Tarihi:
01.07.2019, ise Baslama Tarihi : 10.07.2019 (is Programi Baslangici bu tarih

alinir. Ve Isin Siiresi :420 giin olarak belirlenmistir.
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Ek 1: Okul proje 3d goriintiileri
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