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Okul Yoneticilerinin Okul Disiplinine Yaklasimlari

OZET

Disiplin, okulda, siniflarda 6grencinin egitim-6gretim hayatina yaptirnm katan bir
kavramdir. Okulda disiplini olusturmak ve uygulamak egitimcilerin {izerinde
ugrastiklart en onemli sorunlardan biridir. Disiplin sadece uygulanacak siradan
kurallar olarak goriilmemelidir. Disiplin, egitimin bir parcasi haline gelmeli,
Ogrencinin gilinliik hayatta da uygulamasi gereken davraniglar halini almalidir.
Disiplin anlayis1 her seyde oldugu gibi hizla degismektedir. Gegmisten giiniimiize
disiplin olayma paralel olarak, denetimin mutlaka var olmasi ve okul yoneticileri

tarafindan uygulanmasi gerekmektedir.

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin disiplin yaklasimlarinin 6gretmenlere
gore nasil olmasi gerektiginin arastirilmasidir. Bu arastirma, genel tarama modelinde
nicel bir ¢alismadir. Veriler 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Basaksehir
ilgesine bagli 4 Anadolu Lisesi, 4 Meslek Lisesinde olmak {izere toplam 8§
ortadgretim kurumunda gorev yapan 82 Ggretmenin goriislerinden elde edilmistir.
Veri toplama araci olarak; [lkdgretim okulu ydneticilerinin “Okuldaki disiplin
yaklagimlar1 dlgegi” (Ozcan,H.0.2008) ,kullanilmistir. Veriler SPSS 22 for Windows
programi kullanilarak t-testi ve tek yonlii varyans analizi ile degerlendirmeye

alinmustir.

Yapilan analizler sonucunda, cinsiyet, mesleki kidem degiskenleri temel alindiginda
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin disiplin yaklasimlarina yoénelik tutumlarinin
genellikle olumsuz oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenler, okul miidiiriiniin
okulda disiplin uygularken adaletli davrandigina, okul miidiirii, disiplin kurallarina
uygun davranmayan astlarinmn tutumlarinin  nedenlerini  arastirdigina, okul
midiiriiniin disiplin kurallarina uygun davranmayan astlarini istenen davranislari
yapacak sekilde yetistirdigine, okul miidiirii, disiplin kurallarina uygun davranmayan

astlarinin sorunlarim1 ¢6zmek ic¢in onlara kilavuzluk yaptigma katilmamaktadir.



Calisma sonucunda ulagilan Oneriler ise; yoneticiler, Ogretmenlere giivenmeli,
onlarin 6z denetimli olduguna inanmali, yoneticiler 6gretmenlerin disiplin kurallarina
ne derece uyduklarimi diizenli ve siirekli kontrol etmeli ve kontrol neticesinde

kurallara uyan 6gretmenler 6diillendirilmelidir.

Anahtar sozciikler: yonetim, yonetici, liderlik, disiplin



The Attitude of School Administratos to School Discipline

ABSTRACT

Discipline is a concept that makes inverstment to the educational life of students in
classes and schools. Creating and applying discipline in schools is one of the most
important issues that educators deal with. Discipline should not be regarded as just
ordinary rules that will be applied. Discipline must become a part of education and it
must take the form of behaviours that students practice in daily life. Disciplinary
approach has been changing rapidly as everything else. In parallel with the
disciplinary incidents from past to present, the control must exist absolutely and it
should be implemented by school administrators.

The aim of this study is to investigate how the disciplinary approach of school
administrators should be according to the teachers. This research is a quantative
study in general screening model. The data were obtained from the views of 82
teachers working at 4 High Schools and 4 Vocational High Schools including a total
of 8 High Schools in Basaksehir district of Istanbul. As a data collection tool, “The
scale of disciplinary approaches in school” (Ozcan,H.0.2008) was used. Data were
evaluated by t-test and one-way analysis of variance using SPSS 22 for Windows

software

As a result of the analysis, it was concluded that when gender and seniority variables
were based, the attitudes of teachers towards disciplinary approaches of school
principals were generally negative. Teachers do not believe that school principles
treat fairly when applying discipline in schools; research the cause of the attitude of
their subordinates who act inappropriately to disciplinary rules; train their
subordinates who act inappropriately to disciplinary rules in order to to let them to
make desired behaviors and guide their subordinates who do not comply with the

disciplinary rules to solve the problems.



The recommendations reached at the end of the study; administrators should trust
teachers and should believe in teachers’ being self-controlled. Managers should
check regularly and constantly to what extent teachers obey the rules of discipline
and as a result of the control, teachers who comply with the rules should be

rewarded.

Key words: management, manager, leadership, discipline



1.GIRIS

1.1. PROBLEM DURUMU

Disiplin Latince; ogretmek, terbiye etmek demek olan discipulus kelimesinden
gelmistir. Onceleri 6gretim ve egitim manasi tasiyorken daha sonra ceza anlaminda
kullanilmigtir. Dilimizde ceza olarak degil bir toplulugun yasalarina ve diizenle ilgili
yazili ya da yazisiz kurallarina titizlikle ve Ozenle uyulmasi durumu olarak
kullanilmaktadir. Kisaca disiplin, kisilerin diisiince ve davraniglart ile iginde
yasadiklar1 toplumun genel kurallarina uymasi i¢in alinan 6nlemler biitiiniidiir.
Egitimcilerin en Onemli sorunlarindan biri, okulda disiplini olusturmak ve
uygulamaktir. Disiplin kavrammin iki boyutundan s6z edilebilir. Bir taraftan
belirlenmis ve uyulmasi istenen kurallar, diger taraftan s6z konusu kurallarin
uygulanis bi¢imini, derecesini, yogunlugunu ve sonucunu gosteren Kkriterler
bulunmaktadir. Disiplin sadece uyulacak siradan kurallar olarak goriilmemelidir.
Disiplin kavrami uygulamada genellikle istenmeyen davranig sonucunda ceza verme
ile es anlaml1 olarak ifade edilmektedir(Saritas, 2005).

Disiplinin 6nemli ilkesi, insanlarin kendi gereksinimlerini kargilamak zorunda
olduklar1 ve bunu yaparken diger kisileri zor kullanarak engellememeleri gerektigidir.
Sorumluluk sahibi birey, kendine ve baskalarina karst saygihidir. Uzerine diisen
gorevi eksiksiz yerine getirir. Yaptigi davraniglarin sonucunda veya kendisinden
kaynaklanan tiim olaylarin neticesinden kendisinin sorumlu oldugunu bilir.

Disiplin anlayist her seyde oldugu gibi hizla degismekte ve gelismektedir. Bu
degisim ve gelisim c¢ercevesinde eski ve yeni (modern) disiplin anlayisini
ozelliklerini soyle belirlemek miimkiindiir (Ilgar,2005) .

1. Eski disiplin anlayisi: Eski disiplin anlayisinda 6gretmenlerin sert kurallari
vardir ve kurallara mutlaka uyulmalidir. Ogrenciler kurallara uymaya ve sessizlige
tesvik edilir. Ogrenci olumsuz davranis sergilediginde notla veya disiplin cezasi ile
cezalandirilacagindan korkar.

2. Yeni (modern) disiplin anlayisi: Bu disiplin anlayisinda 6grencinin ilgi,
istek ve beklentilerine 6nem verilir. Disiplin kurallar1 daha esnektir. Bu tiir disiplin

anlayisinda, Ogrencinin  smifta aktif olmast ve olumlu davraniglarinin



odiillendirilmesi esastir. Cezaya ¢ok az yer verilir. Bu disiplin anlayisinda her
Ogrenciye esit ve adil davranilir. Bu uygulamada 6grencide demokratik anlayisin
gelistirilmesi hedef alinmastir.

Nesillerin egitilmesi ve gelecege hazirlanmasi okullarda olmaktadir. Okullarda
egitim-0gretim planli bir sekilde yapilmaktadir. Okullarda, bireyin ve toplumun
gereksinimlerine gore hazirlanmig programlar dogrultusunda, dgrencilerde istendik
davraniglar olusturulmaya calisilir. Okul denetimli bir alandir. Burada 6grenciye
kazandirilacak bilgiler, beceriler ve davranislar belirlenmistir.

Gegmisten giinlimiize degisen disiplin anlayisina paralel olarak, denetimin mutlaka
var olmasit gereken okullar da disiplini saglayan en yetkili kisiler olan okul
yoneticilerinin sahip olduklar1 disiplin yaklagimlari, kurumun basarisi, nesillerin
gelecegi ve 6gretim etkinliklerinin basarili isleyisi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Bu
arastirmada okul yoneticilerinin sahip olduklar1 disiplin yaklasimlari ¢esitli

degiskenler goz oniinde bulundurularak belirlenmistir.

1.2. PROBLEM CUMLESI
Bu arastirmanin problem ciimlesi “Okul yoneticilerinin disiplin yaklagimlar

Ogretmenlere gore nasildir?” olarak belirlenmistir.

1.3. ALT PROBLEMLER

Okul yoneticilerinin disiplin yaklagimlart:

1. Okul yoneticilerinin sahip olduklar1 disiplin yaklagimlar1 ile ilgili 6gretmen
goriisleri, cinsiyetlerine gore degiskenlik gdstermekte midir?

2. Okul yoneticilerinin sahip olduklar1 disiplin yaklagimlar1 ile ilgili 6gretmen
goriisleri, yaslaria gore degiskenlik gostermekte midir?

3. Okul yoneticilerinin sahip olduklar1 disiplin yaklagimlari ile ilgili 6gretmen
gorisleri, egitim diizeylerine gore degiskenlik gostermekte midir?

4. Okul yoneticilerinin sahip olduklar1 disiplin yaklagimlar: ile ilgili 6gretmen
goriisleri, mezun olduklar: fakiilteye gore degiskenlik gostermekte midir?

5.0kul yoneticilerinin sahip olduklari disiplin yaklagimlar ile ilgili Egitim Fakiiltesi
disinda mezun olan dgretmenlerin goriisleri degiskenlik gostermekte midir?

6. Okul yoneticilerinin sahip olduklar1 disiplin yaklasimlar1 ile ilgili 6gretmen

goriisleri, kidemlerine gore degiskenlik gostermekte midir?



7. Okul yoneticilerinin sahip olduklar1 disiplin yaklagimlar: ile ilgili 6gretmen
goriisleri, yoneticilik konusunda kurs, seminer veya egitim alip almamalarina gore
degiskenlik gostermekte midir?

8.0kul yoneticilerinin sahip olduklar1 disiplin yaklasimlar1 ile ilgili 6gretmen
goriisleri, disiplin yonetimi konusunda egitim alip almamalarina gére degiskenlik

gostermekte midir?

1.4. ARASTIRMANIN AMACI
Bu aragirmanin  amaci; okul  yoneticilerinin  disiplin  yaklagimlarini

belirleyebilmektir.

1.5. ARASTIRMANIN ONEMi

Bu arastirma okul yoéneticilerinin disiplin yaklasimlarinin  belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve elde edilecek sonuglar dogrultusunda gerekli Onerilerin
sunulabilmesi acisindan &nemlidir. Ogrencilerin okuldan kagmalari, devamsizlik
yapmalari, okulu terk etmeleri ve okumayr birakmalarinda kullandiklar
bahanelerinin arasinda 6ncelikli olan disiplin yaklagimlar1 ve yoneticilik tutumlaridir.
Daha oOnce benzeri c¢alismalar yapilmis olsa da ortadgretim kurumu okul
yoneticilerinin disiplin yaklagimlariyla ilgili algilarinin tespitine yonelik bir ¢aligma

bulunmamasindan dolay1 da 6nem tagimaktadir.

1.6. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Bu arastirma,

1. 2013-2014 Egitim Ogretim yil1 ile

2. Istanbul ili Basaksehir Ilcesinde gdrev yapan ortadgretim kurumlari okul
yoneticileri ile

3. Kullanilan veri toplama araci ile

4. Kullanilan analiz teknikleri ile sinirhidir.
1.7.ARASTIRMANIN VARSAYIMLARI

Arastirma varsayimlari asagidaki sekilde belirlenmistir.

1. Ankete katilan yoneticiler verdikleri yanitlarla, ger¢ek durumu yansitmiglardir.

2. Arastirmanin 0rneklemi, evreni temsil etmektedir.

3. Arastirmaya katilan yoneticiler, anket sorularina 6zenle ve igtenlikle cevap

vermislerdir.



1.8. TANIMLAR

Egitim Yonetimi: Egitim yonetimi kitlelerin egitim ihtiyacin1 karsilamak igin
olusturulan ve egitim sisteminde yer alan tiim Orgiitlerin yonetimini kapsar. Egitim
programlarini, egitim kurumlarinda, etkili bir bigimde uygulanmasi, egitim
hizmetleri, personelin yonetimi, kullanilacak biitce, binanin, ara¢ ve gereclerin
verimli bir bigimde kullanilmasi i¢in yontemler gelistirilir ve bu yontemlerin etkili
bir sekilde isletilmesine ¢alisilir (Ilgar, 2005).

Okul yoneticisi: i1k ve ortadgretim diizeyinde egitim-dgretim etkinliklerini yerine
getiren okul miidiirii, miidiir bagyardimcisi veya miidiir yardimeisidir.

Liderlik: Belirli sartlar altinda, kisinin ve ya gruplarin amaglarini gergeklestirmek
icin bir kimsenin ve ya baskalarinin faaliyetlerini etkileyebilme ve yonlendirebilme
olarak tanimlanabilir. Liderlik, liderin yaptig1 islerle alakali bir siirectir (Kogel,
2001).

Disiplin: Disiplin siniflarda ve okulun tiim béliimlerinde, 6grencinin egitim dgretim
yasantisina yaptirim giicii katan bir kavram olarak tanimlanir. Ancak disiplin sadece
siiflarda degil, biitiin okulda uyulmasi gereken kurallar1 kapsayan bir biitiindiir. Ya
da disiplin istenmeyen davranislarin ortaya ¢ikmasini 6nlemek igin tutarli ve kararl

davraniglar sergilemektir(Erdogan, 2008).



2. ILGILI LITERATUR

2.1. Yonetim ve Yonetici Kavramlari
Bu boliimde okulda disiplin saglanmasinda onemli fonksiyonlar1 olan ydnetim,

yoneticilik, liderlik, liderlik davranislar1 agiklanacaktir.

2.1.1.Yonetim Kavram

Yonetim, giiniimiizde ve ge¢miste toplum bilincinde olma mecburiyeti bulunan her
insan toplulugunda var olmustur. Bunun nedeni insan gelistik¢e yeni gereksinimler
edinmis ve bunlarin hepsini tek basina karsilayamaz duruma gelmistir. Saglik, yeme
- icme, alig - veris, bilgi edinme vb. pek ¢ok hususta ayni gaye altinda toplanmis
insanlar bir araya gelerek oOrgiitleri meydana getirmislerdir. En ana isletmeden
giinimiiziin karigik yapidaki ve uluslararasi alanda faaliyet gosteren en gelismis
organizasyonlarina kadar biitlin bu yapilardaki ortak 0Ozellik, insanlarin bagh
bulunduklari 6rgiit yapilar icerisinde belirli kurallarla yonetilmeleri olmustur.
Yonetim kavrami asirlardan bu yana gelistirilmekte olan bir kavramdir. Y onetim,
kar amagli kurulan firmalarin amag¢ ve gayeleri dogrultusunda firmanin girdilerini en
uygun bir bicimde ydnetilmesini belirtmektedir. Ilk insan toplumundan 18. yiizyila
kadar olan siiregte, emir alanlar1 ve emir verenleri goz Oniine aldigimizda yonetim
kavraminin ilk c¢aglara dayandigim1 gormekteyiz(Ertiirk,2001). Gegmiste bile
insanlarin planlt bir sekilde ¢aligmalarini siirdiirmesi yonetimin insanlik tarihi kadar
eski oldugunu gostermektedir.

Yonetim bir siire¢ olmakla birlikte oOrgilitlerin basariya ulagmalarindaki olmazsa
olmaz bir organizasyon faaliyetidir. YOnetimsiz oOrgiitleri diisiinmek miimkiin
degildir. Orgiitlerin yonetim anlayis1 basarinin derecesini gostermekle birlikte
orgiitiin kimligini yansitmaktadir(Giiney,2012). Orgiitlerin basaris1 ve gelisebilmesi
icin c¢aga uygun, degisime ayak uyduran yoOnetim felsefelerinin uygulanmasi
gerekmektedir.

Yonetim evrensel bir siire¢ olmakla beraber insan iligkilerini ve davraniglarimi
incelemektedir. Insan iliskileri ve davramslarinda bireyin diger insanlar ile yasam

stirdiirebilmesi aslinda her insanin bir yonetici oldugu savunulabilir. Ustalik,
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insanlarin zaman ve faaliyetlerini planlamaya yardimci orgiitleri yonlendirmektedir
ve kontrol etmektedir. Bdylece insanlar kendilerini ydnetebilmektedir. Daha {ist
diizeyde incelenirse bashekim hastaneyi, ziraat¢i ¢iftligini, genel miidiir sirketini,
dekan fakiiltesini yiiriitmek durumundadir. Bu 6rnekler farklilik olarak goziikse bile
aslinda her birinin ortak gayesi yonetimdir(Giiney,2007). Bir igverenin bir is goreni
yonetmesi, o isin daha planli ve cabuk bitmesini saglayabilmektedir.

Giliniimiiz bilgi toplumunda kurumlarin kiiresellesme yolunda insan kaynaklarini ve
ekonomik kaynaklarini arttirmalari isleri daha karmasik ve riskli hale getirmistir. Bu
sartlar neticesinde yonetici bir sinif olugsmaya baslamistir. Ve gelismeler de, yonetim
literatlirlinde yonetim devrimi olarak nitelendirilmektedir(Dinger&Fidan,2009).

Yonetim devrimi ile isler daha ¢abuk ve diizenli yapilmaya baslanmistir.

2.1.2. Yonetici Tanim

Yonetici; firma yoOnetimi tarafindan goreve getirilen, firmanin vizyonuna uygun
hedefleri yerine getirebilmek amaci i¢in gayret gosteren, isleri planlayan, planlarin
gerceklesmesi igin calisanlar1 denetleyen ve planlar1 uygulatan, personeli motive
eden daha pek cok yoOnetsel beceriye sahip kisidir. Yoneticinin 6diil ve ceza temelli

yasal giicii ve yetkileri de bulunmaktadir(Yesilyurt,2007).

2.1.3. Liderlik Tanim

Lider bireyleri temel hedeflere yonelten, hedefleri benimseten, bireyler arasinda
kopriiler kurabilen, dagimik giig, bilgi ve projeleri bir araya toplayan, sinerji yaratan
kisidir. Temel olarak liderlik, farkli kisiler, kurumlar ve ya topluluklar tarafindan
farkli anlamlar ifade edebilen ¢ok yonlii bir kavramdir. Bununla beraber liderligin
tanimlanmas1 ve onun Orgiit igindeki yerinin netlesmesi i¢in yonetim ve yoneticilik

kavramlarinin incelenmesi gerekmektedir.

2.1.4. Liderlik Yoneticilik Ayrim

Liderlik ve yoneticilik birbirinden farkli olmay: gerektirir. Is hayatinda basarili
olabilmek i¢in hem yoneticilik hem de liderlik 6zelliklerine sahip olmak gerekir.
Liderlik rekabetle basa ¢ikma, karlilig1 arttirma gibi konularla ilgilenirken yonetici
genelde galisanlar, galisanlarin ¢alisma sartlar1 ve igletmenin ¢ikarlar1 gibi konularla

ilgilenir.(Baltas,2003).



Cizelge 2.1. Lider ve Yonetici Arasindaki Temel Farklar

YONETICI LIDER

Idarecidir Yenilik¢idir

Eskiyi devam ettirir Yeni fikirlere agiktir.

Her zaman kuskucudur. Her zaman takimina giivenir.
Sorgulamadan hareket eder. Sorgulayicidir

Daima 6n plandadir. Bazi durumlarda arka planda kalir.
Kararlar1 kendisi alir. Kararlar1 takimu ile beraber alir.
Degisime kapalidir. Degisime agiktir.

Zorluklar karsisinda karar degistirir. Zorluklara kars1 miicadele eder.
Mevcut yasalara gore hareket eder. Prensipleri ile hareket eder.

2.2. Disiplin Kavramm

2.2.1. Disiplin Tanim

Disiplin, igveren iliskileri konusunda miithim bir problem ve en belirgin uzlasmazlik
kaynag olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Orgiitlenen grup etkinliklerinin tamamu igin
oldukca gereklidir. Disiplin, eylemler yiirliten gruba mensup iiyelerin, Kkisisel
giidiilerini denetlemeli, rehberlik etmeli ve de karsilikli olarak yarar saglama
anlayisina yonelik isbirliginde bulunmalidir. Uyeler, kurum yonetimi tarafindan
belirlenen davranis kaliplarina, kurallara, yasal hiikiimlere ya da geleneksel kurallara
uygun bir sekilde uymalidirlar.

Disiplin, Latince “Disciplina”, Fransizca “Discipline” kelimelerinden gelmektedir.
Genel anlamiyla bir toplulugu yoneten kurallarin, diizenlemelerin ve kanunlarin
tamami1 demektir(Sonmez,2006). Disiplin, kurumsal yasamin diizensizligini
azaltmaya, kisileri kurum ile kendi hedefleri arasindaki sdzlesmeye mutabik kalmaya

(3

yonelten bir giigtiir. Tirk devletlerinde ise disiplin kavrami “zapt u rapt” seklinde
karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak Osmanlilar ‘da kelime daha ¢ok askeri bir terim olarak
kullanilmigtir. Bu anlami ile askeri kontrol altina almak, vazifeye baglamak, kisiler
arasinda manevi bir bag kurmak seklinde anlamlandirmak miimkiindiir. Ancak bu
anlamlarin hepsinde siki egitim ve goniillii egitim anlamlar agirlik kazanirken ceza

ve negatif anlamlariyla kelime 6ne ¢ikmamaktadir(Atay,2013).
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Disiplin, is gorenlerin pozitif motivasyon ile ddiillerle kontrol altinda tutulmasi, kural
ve emirlere uyulmasmin saglanmasi, davraniglarinin sabitlenmesi, sapma gosteren
davranislarin ileride tekrarlanmamasi agisindan cezanin ya da bir yaptirimin
kullanilmas1 seklindeki uygulamalar biitiiniidiir(Ergin,2006).

Genel anlamda disiplin kavrami, ¢esitli nedenlerle bir araya gelmis insan grubunun
belli bir diizen ve giiven icinde yasamasini saglamak i¢in konulmus kurallari,
hiikiimleri ve bunlara uyulmasi i¢in alian 6nlemleri ifade eder(Saritas,2000).
Disiplin denilince daha ¢ok yazili kurallara ve cezaya dayali diizen anlagilmakta ve
akla ceza gelmektedir. Hatta disiplin, “katilik ”ve “kuralcilik ”gibi kavramlari
cagristirtyorsa da gercek anlamda disiplin, gocugun topluma uyumunun saglanmasi
ve davranigmin iyi yonde degerlendirilmesini amaglamaktadir(Ozen,2001)

Disiplin, sadece ceza vermek demek degil; olumsuz davraniglar ortaya ¢ikmadan,
bunlarin 6nlenmesi i¢in tutarli ve planli davraniglarda bulunmaktir(Erdogan,2001).
Disiplin, yapilan islerin belli bir kural igerisinde yiiriitiilmesidir. Okulda ve sinifta
disiplin denildiginde, daha ¢ok 6grenci davraniglarinin yoneticiler ve dgretmenler
tarafindan incelenmesi, gozlemlenmesi anlasilir. Oysa Ogrenciler, bagkalar
tarafindan kontrol edilmek yerine, kendi davranislarini kontrol etmeyi &grenirlerse
disiplin, zaman igerisinde icsellestirilebilecek. Ogrenilebilecek bir aliskanliga
doniisiir.

Ogrencilere, kurallara uyma, kendi kendilerini kontrol etme, kendi davraniglarim
denetleme ve kendilerini yOnetme becerisi kazandirildiginda, egitimciler ve
ogretmenler; disiplini saglamak igin harcadiklari zamani egitim ve Ogretim igin
harcayabilirler. Okul ve smif disiplininin saglanmasinda en Onemli unsur,
egitimcilerin disiplin anlayist ve uygulamalaridir. Egitim yoneticileri ve 6gretmenler,
ogrencilerinde goérmek istedikleri davranislari, bir rol model olusturarak Once
kendileri gostermeleri gerekir.

Disiplin, mantik ve anlayisla ele alininca, cezaya gerek kalmadan, kendini kontrol
eden, diger ¢ocuklara ve g¢evreye uyumunu saglayan bir egitim aracina doniisiir.
Dengeli bir disiplin plani, ¢ocugun kendi kendisini kontrol etmesine dayanir ve bu
planda cezalandirmadan cok, cocugun kendi kendini degerlendirmeye alistirmasi
onemlidir(Oktay,1999).”

Humpreys(1999),disiplini “bagkalarina ve kendine karsi bir 6zen eylemi “olarak
tanimlamaktadir. Ayni uzman, cocuklarin pek c¢ok davranislarinin isaretlerini

yetiskinlerden aldigini, bu yiizden disiplinin yalnizca ¢ocuklar ve 6grencilerle ilgili
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olmadigini, bunun daha ¢ok yetiskinler agisindan bir sorumluluk oldugunu ifade
etmektedir. Zira ¢ocuklar pek ¢ok davraniglarinin isaretlerini yetiskinlerden alirlar.
Iyi bir disiplin sisteminin temelini kendini kontrol edebilen, sorumluluk sahibi,
kurallara uyan yetiskinler olusturur. Onemli olan ¢ocuga dogru ve etik davranislari
ogretmek ve i¢ denetim demek olan ahlak gelisimini saglamaktir. Onemli olan
bireyde sorumluluk duygusunun “i¢ disiplinin” olusturulmasidir. Bu da distan gelen
zorlamayla olmaz.

I¢ disipline sahip olmak, bir karar verip onu uygulamaya koymak ve yolunuza ¢ikan
herhangi bir engele, rahatsizlik hissine ragmen devam edebilmektir.

Kisaca, disiplin kavramini okulda bulunan herkesin inanarak ve isteyerek okul
kurallarina ve disiplin yonetmeligine uyan, olumlu davranis gostermesini saglayan
giic olarak tanimlayabiliriz. ”Okul i¢in uygun olan davranis bi¢imlerini aligkanlik
haline gelmesi ve uygulanmasi disiplin adin1 verdigimiz uygun davranig standardini
olusturmaktadir(Eren,2008).”

Disiplinde 6nemli ilkelerinden biri, bireylerin kendi ihtiyaglarin1 karsilamasindan

kendisi sorumludur ve buna kimse engel olamaz.(Tertemiz,2000).

2.2.2. Disiplin Yaklasimlari

2.2.2.1. Cezaya ve Yasaklara Dayal Disiplin Yaklasim

Genelde 15. - 17. yiizyillar arasinda sik¢a rastlanan bir disiplin anlayisidir. Sosyal
adalet duygusu Tanrilik Ozelliginin yerini almistir. Kurallar1 ve de yasalarn
cigneyenler fiziksel olarak acimasiz bir sekilde cezalandirilirlar. Kural ve yasalari
cigneyenlere Oliim cezasi, iskence ve siirgiin gibi yaptirimlar uygulanirdi. Bu
anlayisa gore, 6grencilerin riayet etmesi gereken kurallar, uymasi gereken yasaklar
ve bunlara uyulmamas: halinde de verilecek cezalar Onceden belirlenmis
haldedir(Sayin,2001).

Saritas (2000)’a gore cezalandirict disiplin anlayis1 okul igin gegerli bir disiplin
anlayis1 olarak goriilmemekle birlikte, bu yontemin bazi degerlerinin dikkate
alinabilecegi ve diger yoOntemlerle birlikte kullanildiginda istenilen davranis
degisikliginin saglayabilecegi diisliniilmektedir. Cezalandiric1 metodun en yetersiz
kaldig1 kisim; istenmeyen davranmisin bu metot ile durdurulmasi, ama istenilen
davraniglarin  kisiye bir tirlii O0gretilememesidir. Sik kullanilmayan, yerinde,
zamaninda, kurallara uyularak verilen cezalarin olumsuz islevlerinin azalacagi,
yararlarinin artacagi diisiiniilmektedir. Ceza uygulamalar sirasinda, farkinda
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olmadan sorunlu davranis kazandirmanin olasi oldugunu vurgulamaktadir. Ceza,
olumlu tiim 6nlemler yarar vermedigi ya da yeterli bir etkide bulunmadigi zaman
diistintilmelidir. Uyulmas1 gereken onceden belirlenmis olan kurallara herkesin her
zaman uymasi mimkiin olmamaktadir. Bu durumda kurallarin bozulmasi diger
ogrencilerin egitim Ogretim faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyeceginden bu
davranislar cezay1 gerektirmektedir(Saritas,2000).

Ceza olumsuz davranisa bir tepkidir. Disiplin ise olumsuz davranisi ve bundan dolay1
ortaya ¢ikacak istenmeyen durumlar1 engellemek ig¢indir. Yani, problem ortaya
¢ikmadan Once problemi Onlemek i¢in neler yaptigimiz, problem ortaya ciktiktan
sonra neler yaptigimizla ilgilidir.(Kiiglikahmet,2000)

Kurallar1 bozmaya karsilik verilecek cezalarin yazili formati ve bu formattaki
cezalarin adlarin1 igermesi gerekir. Biitlin 6grencilerin kural ihlali karsisinda ne gibi
cezalarin oldugunun farkinda olmasi gerekir. Ceza verilirken 6grenci neden ceza

aldigini bilmeli ve cezanin teshir edilmemesine dikkat edilmelidir.

2.2.2.2. Intikam Uzerine Kurulu Disiplin Yaklasim

15. yiizyila kadar goriilen bu disiplin anlayisi, daha ¢ok insanlarin din anlayisina
dayanmaktadir. Tanrilik 6zelligi ve sahip oldugu otorite, hi¢bir sorumluluk almadan
isterse yalnizca kendi kisisel zevk ve istegi dogrultusunda sugludan intikam
alabilmektedir. Intikamci1 disiplin anlayis1, kolayci yoldan gidilerek diizeltilemeyen
rahatsizlik verici ve olumsuz davranislarin nedenleri ve c¢oziimleri {izerinde
durmayip, olumsuz davranis1 gosteren kisinin gii¢siiz bir aninda onu zor duruma
sokma ve bazi haklarm kullanmasini engelleme ydntemidir (Bican, 1994). intikamci
disiplin anlayisinda bazi 6gretmenler disiplin sorunlarini sahsi sorunlarit haline

getirerek, 6grencilerden intikam alircasina hareket ederler.

2.2.2.3. Islah Etmeye Dayal Disiplin Yaklasimi

Islah etme, diizeltmeye dayal1 disiplinin amaci, istenmeyen davranislari ceza vererek
diizeltmek ve gelecekte ayni davranislarin tekrarlanmamasi icin ¢alisana veya
Ogrenciye gozdagr vermektir. Diizeltici disiplin, calisan1 tehdit ederek veya
zorlayarak belirlenen kurallara uygun bir bicimde davranmasi konusunda uyarmaya
yoneliktir. Disiplin kuramina gore bireyde, dgrencide toplum diizenini korumaya
yonelik dogru davraniglar olusturulmaya ¢alisilip, toplum diizenini bozmaya yonelik

davranislar1 engellemek i¢in ugrasilir.(Gokhan,2007).
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Ogrenciler baz1 durumlarda istenmeyen olumsuz davramslar gosterebilir. Onemli
olan, istenmeyen davranisin kaynagiin dogru tespit edilip, onun ortaya ¢ikmasina
yol acan temel etkenleri ortadan kaldirarak, Ogrencinin sugu islemesine engel
olmaktir.

Biitiin Onleyici ¢abalara ragmen yeniden disiplin sucu islemisgse, bunun sonucunda
uygulanacak  yaptinm  ile  Ogrencinin  bir daha  su¢  islememesi
saglanmalidir(Saritas,2000).Burada onemli olan sorunu sahiplenmek, diisiinmek,
anlamaya c¢alismak ve bunu da olabildigince bir ekip ¢alismasi i¢inde yiiriitebilmek

istek ve kararliligidir (Bican,1994).

2.2.2.4. Onleyici Disiplin Yaklasim

Gilinimiiz disiplin anlayisinin dayanak noktasini olusturan bu kuram; disiplin
anlayisini, iyilestirici disiplin kuramina gore daha da iyi bir diizeye ylikseltmistir. Bu
kuramin dayanagi, insanin dogasina iliskin iyimserlik (optimizm) goriisiidiir. Bu
kuramin savundugu goriise gore, dogustan giinahkar ve kotiiliikk yapma egiliminde
olmayan insan, kotiliikleri, tembelligi, bencilligi c¢evrenin etkisiyle sonradan
ogrenmektedir(Hesapgioglu,1998).

Cevresel faktorler ¢ocugun yasantisinda énemlidir. Ciinkii cocuk okula gelirken ayni1
zamanda geldigi cevrenin etkilerini de beraberinde getirir. Bu yaklasima gore,
cocugun davranislarini negatif yonde etkileyen cevresel etkenler kontrol edildigi
takdirde, uygun davranis aliskanliklarinin kazandirilabilmesi miimkiin olacaktir. Bu
kuram, mesuliyetlerinin bilincinde demokratik metotlar1 verimli bir sekilde
kullanabilecek insanlar yetistirmeyi amaglamaktadir. Bu, kisideki icsel reaksiyonlari
kontrol altina alabilmek i¢in disaridan verilecek olan emirler ve yasantilara dayanan
bir egitim programi ile gergeklesebilir. Bu yontem hastalik ortaya ¢ikmadan olaya el
koymayi, ¢ikmasi olast hastaliklarin (uyumsuz davranislarin) dnceden saptanarak
cikmasina olanak saglayacak ortamin ortadan kaldirilmasini, 6nlemlerin alinmasini

igerir(Bican,1994).

Onleyici disiplin anlayisinin genel 6zelliklerini Saritas (2000) sdyle 6zetlemektedir:
- Disiplinin amaci ceza vermek, korkutmak degil, iyi davranislar kazandirmak,
giiveni kazanmak, yardim etmek, desteklemektir.
- Her 6grencinin diisiincesi, karakteri, davranislar1 dikkate alinir.

- Yasaklamadan ¢ok, tesvik etmeye ve 6zendirmeye dayanir.
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- Ogrencinin okulla ilgili kararlara katilimina énem verir.
- Objektif, tarafsiz ve adildir.
- Oncelikle dgrencilerdeki degisimle ilgilenir.

- Smif ¢alismalarinda sosyal bir biling vardir.

2.2.3. Egitimde Disiplin

Egitimdeki disiplin kavraminin tanimi, 6grenciye hangi davranisin istenilir oldugunu
O0gretmek, istenilen davranist yaptiginda Odiillendirmek, istenmeyen davranis
yaptiginda cezalandirmaktir. Bu anlamiyla disiplin, istenilen davranist 6gretmek ve
kisinin bilincine yerlestirmektir. Boyle bir disiplin anlayis1 egitim ile ayn1 manaya
gelmektedir (Basaran,1996).

Egitimde disiplin, bir ¢ocugun yaptig1 ve yapacagi hareketleri hem kendisinin, hem
de diger ¢ocuklarin durumlart bakimindan degerlendirip kontrol edebilme, biling ve
aliskanligin1 kazanmis olmasi, insanlarla iligkilerinde ve onlara karsi davranislarinda
Olciilii, saygili goriinmesi, i¢ ve dis goriiniis arasinda uyum bulunmasi, ahlak ve
karakter olgunluguna ulasmasi anlamlarinda kullanilmaktadir. Bu anlam, bir disiplin
olmaktan ¢ok bir ahlak ve karakter egitimi sayilmaktadir(Okdem,2002).

Cocugun gelisme doneminde hayatina yon verme, dogruyu ve yanlist 6grenme
stirecinde dogru yonde ilerleyebilmesi i¢in uygun bir disiplin uygulanmalidir. Bu
disiplin 6gretici olmalidir. Kullandigimiz disiplin ¢ocuk iistiinde baski kurmamali
ona dogruyu gosterici olmalidir. Disiplin insana Ogretilen ve kazandirilan cesitli
aligkanliklar neticesinde insani, kendi ve yasadigi ortama uyumlu olarak yasamaya
hazirlama siirecidir.” Disiplin, i¢ denetim demek olan ahlak gelisimini, 6grenciye,
okul kurallarin1 ve sorumluluklarini 6greterek saglama siirecidir. (Yavuzer,2003).”
Disiplin kavrami bazen de istenmeyen davranis sonunda ceza verme ile ayni anlamda
kullanilmaktadir. Oysa disiplin, dgrencileri sadece cezalandirmak demek degildir.
Ceza, disiplinin islevlerinden sadece birisidir(Saritas,2000).

Ceza, yikict davranisa bir reaksiyondur. Disiplin ise yikict davranis ve bundan dogan
reaksiyona engel olmak i¢in uygulanmaktadir(Kiigiikkahmet,2004). Ogrenci davranist
okul disiplini tarafindan bakildiginda biiyiikk oranda 6z kontrole dayanmaktadir.
Kurallara uyma davraniginin emir ve talimatla degil, anlayis ile kazandirilmasi
gerekmektedir.

Olumsuz davraniglarin ortadan kaldirilip saglikli nesiller yetistirilmesi i¢in egitim

kurumlarinda disiplin son derece gereklidir. Kendisini kontrol edecek bir ig
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mekanizmadan yoksun g¢ocuk her seyin kendisi i¢in mesru oldugu, kendisini
sinirlayan higbir kaydin olmadigi kanisina varabilir. Bu da, diizenin alt iist olmasinin
en Onemli sebebini olusturur (Uzun,2001).Okulda disiplin sorunlarini en aza
indirebilmek igin sadece iyilik yeterli olmaz. Ayn1 zamanda 6grenciye, kendilerini
ilgilendiren konularda sorumluluk verilmeli, okuluna sahip ¢ikmasi saglanmali,
Ogrenci tizerinde kurulacak oto kontrol sistemi ile disiplin sorunlar1 en aza
indirgenmelidir.

“Cocuk, egitimin oldugu bir ortamda kendi istegi ile karara katilarak, sorumluluk
alarak,  basar1  duygusunu  tadarak  disiplinli bir  birey  olabilir
(Alicigiizel,1999).”Ogrenciler dogru degerleri icsellestirirse ve davranislart bu
degerlerin etkisinde kalirsa, toplum, okul ve sinif igerisinde sorumlu birer birey

halini alacaklardir (Nelson,2002).

2.2.4. Okulda Disiplin Uygulamalari

Toplumsal bir sistem olan okulun kendine has hedefleri bulunmaktadir. Okulun etkili
ve verimli olabilmesi amaclarini gerceklestirebilme ile ilgilidir. Bu baglamda okulun
amaglarindan sapmay1 Onleyecek kural ve ilkelerden olusan Orgiitsel normatif bir
diizene gereklilik vardir(Saritas,2000).

Okul ayni zamanda toplum tarafindan olusturulan ilk kendini deneme yeridir.
Tezcan’a (2003) gore okul, toplumun ve yetiskinlerin cocuk tlizerinde etkisine birebir
sahit olunabilecek bir ortam olusturmaktadir. Egitim kurumlari okuldaki 6grencilere
toplum tarafindan genel kabul gérmiis degerleri, normlari, tutumlar1 planli ve
kontrollii bir big¢imde kazandirmak ve bunlara uygun hareket edilip edilmedigini
izlemek durumundadirlar. Bu agidan egitim kurumlarmin énemli bir sosyal kontrol
araci rolii gérdiigli soylenebilir (Giiglii,2004).

Okulda disiplinin saglanmasi i¢in uygulanmasi gereken belli bagh faktorler
sunlardir(Kiigiikahmet, 1998):

e Uygun bir__egitim _programm: Ogrencinin yasma, Kkabiliyetlerine,

isteklerine ve hazir bulunusluluk seviyesine uygun olarak hazirlanan bir
egitim programi, Ogrencinin ilgisini ¢eker ve derste herhangi bir disiplin
sorununa yol agmaz, 6gretmeni ile isbirligi i¢inde olur.

e lyi bir rehberlik sistemi: Sorunlar ortaya ¢ikmadan 6nce gerekli tedbirler

rehberlik servisi tarafindan alinirsa; kendi sorunlariyla ilgilenildigini ona
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rehberlik edildigini bilen 0Ogrenci, ilgililere yardimcr olma ve okul
caligmalarina katilma istegi duyacaktir.

e Etkin veli-okul iliskisi: Veliler okulda egitim o&gretimle ilgili ciddi

calismalar yapildigina ve okulda 6grencilerine iyi bir rehberlik hizmeti
verildigine inandiklar takdirde okul caligmalarina destek olmaktadirlar.
Disiplinin saglanmasinda veli-okul isbirligi ¢ok dnemlidir.

e Okul binasimin etkin kullanimi: Okul binalarinin ve okul i¢indeki gorsel ve

isitsel araclarin dogru veya yanlis kullanimi da disiplin olaylarinin
engellenmesinde veya arttirilmasinda Onem arz eder. Karanlik, los
koridorlarin oldugu bir okul ile aydinlik, ferah koridorlarin oldugu bir okul
arasinda disiplin olaylar1 acisindan oldukca biiytik farklar olabilir. Gorsel-
isitsel cihazlarin(akilli tahta, projeksiyon, miizik aletleri gibi)kullanildig1 bir
okulda Ogrenci egitim-6gretime daha istekli olur ve olumsuz davranislar
sergilemez. Okul binasinin renginden, zeminin désemesine kadar her sey okul
disiplinini etkiler.

Ozetle, gerek okulun yasamasi, amaclarini gerceklestirmesi ve etkili olabilmesi,

gerekse seckin ve nitelikli 6grenci yetistirebilmesi i¢in okulda bu sonuglar

gerceklestirebilecek amag, ilke, deger ve kurallar iceren bir diizene (disiplin

sistemine) gerek vardir (Saritas,2000).

2.2.4.1. Okulda Disiplinin Bilesenleri
Okul i¢inde ve disinda karsilasilan bazi disiplin problemleri vardir. Bunlar
Ogrenciden, yoneticilerden, velilerden veya 6gretmenlerden kaynaklanmaktadir.

e Ogrenci Temelli Disiplin Problemleri:
Egitimdeki temel siire¢ O6grenciye istendik davraniglart kazandirabilmektir. Her
ogrenci kalitsal, bedensel, biligsel ve duygusal 6zellikleri agisindan kendine 6zgiidiir
ve farkhidir. Davranis aliskanliklari, 6grencinin zekasi ve yetenekleri ve gecmis
yasantilarinda olan farkliliklar onlarin davraniglarina da
yansimaktadir.(Basar,2004).Farkli 6zellikteki 6grencilerin  ayn1  simif  ortamini
sorunsuz bir sekilde paylasmalar giiclesmektedir

e Yonetici Temelli Disiplin Problemleri
Yonetici temelli disiplin problemlerinde bazilarini sdyle siralayabiliriz.

a) Okul miidiiriiniin disiplin kuruluna dogrudan miidahale etmesi,

b) Yoneticilik vasfina sahip olmamasi,
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c) Okulu problemsiz gosterebilmek adina disiplin olaylarini es gegmesi,
d) Yonetim kadrosunun kisisel 6zellikleri (asir1 hosgorii, hosgoriisiizliik, otoriter
olamama),

e) Yonetici kadronun kendi i¢inde yasadigi ¢cekismeler,

f)  Yonetici kadronun sayica yetersiz olmasi,

g) Yonetici kadronun ilerlemis yaslardaki insanlardan olusmasi gibi etkenler

okulda disiplinin yeterli sekilde saglanamamasi ile sonug¢lanmaktadir.

Ayrica okulda galisan 6gretmenler arasinda, adalet algis1 bu gérevi yerine getirme
konusunda Onemli bir aractir (Dilek, 2005). Bundan dolay1 yoneticiler egitimin
amaglarmi  gergeklestirmede en Onemli arag olan Ogretmenlere ¢iktilarin
dagitilmasinda, siireglerin isleyisinde ve etkilesimde adaletli sekilde davranarak
Ogretmenlerin etkililigini arttirabilir. Cilinkii 6rgiitsel adalet birgok orgiitsel davranist
etkilemektedir. Orgiitsel adalete iliskin algilar calisanlarin performanslarini, isbirlikgi
calismasini, gergin davraniglar sergilenmemesini, orgiitsel baghiligi, yonetime olan
giivenlerini, motive olmalarin1 ve is tatminini etkilemektedir (Toremen, 2001;
Atalay, 2005; Dilek, 2005).

e Veli Temelli Disiplin Problemleri
Okulda ve smifta gézlemlenen disiplin dis1 davranislarin aileden kaynaklanan diger
bir sebebi ise anne-baba tutumlaridir. Kendini gergeklestirememis, pozitif bir kisilik
kazanamamis anne-babanin ¢ocuklarina karsi negatif tutum ve davraniglari, cocugun
davraniglarina birebir yansimakta ve g¢ocuk, ailesinden goérdiigii benzer tepkileri,

okulda 6gretmenlerine ve arkadaslarina da gosterebilmektedir (Yiiksel&Ergiin,2005).

Aile bireylerinin her birinin ¢ocuga yaklagimlarinda farklilik bulunmasi ise onun
giivenlik duygusu kazanmasina engel oldugu gibi, disipline iliskin kurallart
benimsemesini de giiclestirir. Boyle bir ortamda cocugun ogrenecegi tek sey
kuralsizliktir (Oktay,1997).
e Ogretmen Temelli Disiplin Problemleri

Doyle’ a (1986), gore siif i¢inde istenmeyen davraniglarin ortaya c¢ikmasinda
ozellikle 6grenme etkinliklerinin sikici ve dnemsiz ayrintili bilgilerden olusmas: etki
etmektedir. Ders islerken hep ayni yontemin kullanilmasi smifta tek diizelik yaratir
ve ogrencileri sikar(Akar,2002). Sinifa sikilan 6grenci arkadasi ile konusmaya, bir
seyler yiyip igmeye ve ya sinifa gezmeye baglar. Siirekli izleyici konumunda olan

Ogrencinin belli bir slireden sonra dikkati dagilir ve istenmeyen davranislar ortaya
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cikar. Ogrencinin grenme icin harcadigi zaman miktar1 ve dikkat yogunlugu arttik¢a
istenmeyen davranislarda azalma goriilecektir(Oztiirk,2003) .

Disiplin problemlerinin bir kisminin da Ogretmenlerin kisisel yeteneklerinin
eksikliginden ya da onlarin egitim eksikliginden kaynaklanmaktadir. Birgok okulda
egitim-6gretim ile gegcmesi gereken zamanlar, 6gretmenlerin 6grenci sorunlarini
cozmeye calismalartyla ya da Ogretmenlerin denetleyemedigi asir1 hareketli ve
isyankar ¢ocuklarin yarattig1 sorunlarla ugrasmakla gecer(Kok,2007). Ogretme siireci
zevkli hale getirilemezse, direnme, diisiik motivasyon, dikkat siiresinin azligi,
ilgisizlik, hatta 6fke ve sistemden bir an dnce kurtulma davraniglar1 ortaya cikar.
Artan sorun davraniglar karsisinda da 6gretmen Ofkelenir, yetkisinden aldigi giicii
kullanma egilimi gosterir; 6gretme bikkinlik yasanilan, sevimsiz bir siire¢ haline

gelir(Akcadag,2005).

Ozan (2009) calismasinda, her ogrencinin derse karsi aym ilgi ve istedi
duymayabilecegini, bu nedenle 6gretmene diisen gorevin miimkiin olduk¢a derse
kars1 ilgi cekici etkinlikler diizenlemek oldugunu ifade etmektedir. Ogrencilerin
derse katilimlarinin yetersiz olmasi ise zaman zaman sinifta istenmeyen davraniglarin
ortaya ¢ikmasma neden olmakta ve simif ydnetimini giiclestirmektedir (Oztiirk,
2003). Ogrencilerdeki bu ilgi eksikliginin cesitli nedenleri olabilir. Dersin siirekli
ayn1 sekilde islenmesi bu nedenlerden birisi olabilir. Bunu dnlemek i¢in 6gretmenler
soru sorabilir, farkli yontem tekniklerden faydalanarak dersi ilgi ¢ekici hale
dontistiirebilir (Cakmak vd.2008). Bu durum ise, 6gretmenlerin 6gretim yontemlerine
yonelik yeterliligine baglanabilir (Kahyaoglu ve Yangin, 2007).

Ogretmenler, sinif ydnetiminin temel ilkelerini iyi bilmek durumundadir. Bu
bilgilerden yoksun dgretmenler, egitim siirecindeki faaliyetlerini ya kendi 6grencilik
donemlerindeki Ogretmeninin davranigini hatirlayarak ya da ¢ok bilinen fakat ¢ok
eskimis uygulamalar1 siniflarina tasiyarak egitimi uygulamak zorunda kalirlar
(Sahin,2004). Ogretmenler sinif ydnetiminin temel ilkelerini, egitim yasamlarinda
okuduklar1 kitaplardan, dinledikleri uzmanlardan ve deneyimli dgretmenlerden elde
ederler.

Ogretmenin  etkili smif yonetimi davramslart  igin  Ogrencilere iliskin
gerceklestirmeleri gereken davramiglarini iyi diizenlemeleri ve kullanmalari
gerekmektedir. Sinifta etkili bir smif yonetimi yok ise Ogrencilere daha fazla

istenmeyen davranis sergileyebilir (Ataman,2000).Okullar toplumdaki oldukg¢a
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onemli sosyal kurumlardir. Buralar ¢ocuklarin ve ergenlerin fiziksel ve psikososyal
acidan iyi olmalarina katki saglayan yerlerdir. Okula baslama, ¢ocuk igin yeni bir
diinyaya agilma, sosyal ve karmasik bir ¢cevreye girme ve toplumda birey olarak yer
almaktir (Yavuzer,2006).

2.2.4.2. Disiplin Anlayislan

Son zamanlarda disiplin ve disiplinli okul- sinif anlayisimiz degismistir. Eskiden
siif disiplininde temel 6l¢ii sinifin ¢ok sessiz olmasiydi ve cezaya dayali baskici bir
yontem uygulaniyordu. Kimsenin ¢it ¢ikarmadigi, tiim 6grencilerin ¢igek olup
oturdugu” smuf disiplini yerini, eskiye gore daha i1limli oldugu bir anlayisa
birakmustir. Artik ¢agdas egitim anlayisi, derse, dersin konusuna ve kullanilan
yontemlere gore, 0grencinin sinifta kendi aralarinda dersin diizenini bozmayacak
sekilde konusmalarina, fikirlerini agik¢a sOyleyebilmelerine, anlamadiklar1 yerleri
sormalarina kars1 daha hos goriiliidiir.

Cizelge 2.3. Disiplin Anlayislar:

Eski Yeni
Amag: korkutmak, sindirmek, Amag: iyilestirmek, giiven kazanmak
Ceza ve yasaklama vardir. Tesvik etme-6zendirme vardir.
Isbirligine kapalidir. Isbirligine dayanur.
Kat1 kurallara 6nem verilir. Ogrenci katilimina 6nem verilir.
Otorite merkezlidir. Ogrenci merkezlidir.
Korku ile kontrol saglanir. Rehberlik yolu ile kontrol saglanir.

Bu asamada; disiplin anlayislarindan sonra disiplin uygulamalari tizerinde durulmasi
gerekir. Biiylikkaragéz ve Civi (1994), 3 ¢esit disiplin uygulamasi oldugunu
belirtmektedir.
e Yapici- Onleyici Disiplin

Onleyici disiplin anlayisinda, 6grencinin iginde bulundugu yas, simf gdz oniinde
bulundurularak gereksinimleri, beklentileri ve yetersizlikleri degerlendirilerek
olaylara gosterebilecegi tepkiler degerlendirilir ve buna gore diizenleme yapilir.
Boylece istenmeyen davranisin olusmasina firsat verilmez. Ogrencinin istenmeyen
davranislar gostermemesi icin kurallar konur ve bu kurallara uymasi beklenir. Bu

disiplin anlayisinda sorunlar1 énceden gormek gerekir. Onleyici disiplin anlayis;

17



egitimsel ortamlar1 diizenlemeye yonelik olarak tanimlanmuis, sosyal kurallara uyumu
cagdas yasamin geregi olarak algilayip, i¢sellestirmeyi ve uygun akilci davraniglar
kazandirmay1 amaglar(Tertemiz,2003).

Bireyin disaridan herhangi bir etki altinda kalmadan, disaridan bir miidahale olmadan
disiplin altina alinmasi 6nleyici disiplinde temel amactir. Bu nedenle onleyici disiplin
anlayisinda  kurallarin ~ olusturulmasinda  bireyin  katilimi  ¢ok  gerekli ve
onemlidir(Yiksel, 1998).Disiplin problemleri ortaya ¢ikinca sorunu ¢dzmek,
¢ikmadan ¢6zmekten daha zordur. Problemin ortaya ¢ikmadan ortadan kaldirilmasi
icin su hususlara dikkat edilmelidir.

1

Derslerde degisik yontem ve teknikler denenmelidir. Derse olan ilginin
arttirilmast icin degisik ara¢ ve geregler kullanilmalidir. Ogrenci yapilan
egitimin faydasina inandirilmalidir.

2- Ogrenci sinifta bos-serbest birakilmamalidir. Ders saatlerinde dgrenci serbest
birakilirsa o smifta disiplin problemlerinin olma ihtimali artar. Ogrenci
mutlaka bir isle, 6devle, sosyal faaliyetle mesgul edilmelidir. Bos kalan
Ogrenciler, giiriiltii yaparak diger siniflarda ders islenmesine engel olmakta
veya okulun esyalarina zarar verecek davranislarda bulunmaktadir.

3- Ogrencilerle iletisim halinde iken emir ciimleleri yerine rica ciimleleri
kullanmak daha dogru olur. Ogrenciye emir vererek is yaptirmak yerine, 0
isin nasil ve neden yapilmasi gerektigi anlatilarak yaptirmak esastir. “Susun,
guriillti yapmayin “demek yerine;-yan sinifta sinav var, arkadaslariniz
rahatsiz olmasin. Gibi ciimleler kullanilmalidir.

4- Ogrenci yasca egitimcilerden kiigiik olsa bile ona ve Kisiligine saygi
gosterilmeli, alayct ve Kkibirli davranmaktan kacinilmalidir.  Sinifta
demokratik tutum sergilemeyen, 6grenci ile alay eden 6gretmen sinifa hakim
olamaz.

5- Ogrencinin 6grenmedigi konularin nedenleri arastirilmali, onun derse ilgisini

cekecek yollar bulunmalidir.

6- Ogrenci basarmnin verdigi gururu ve zevki tatmalidir.

e Engelleyici Disiplin
Engelleyici disiplin, ortaya c¢ikabilecek problemleri 6nceden gorerek, tahmin

ederek problem ortaya ¢ikmadan, biiylimeden yatistirtp yok etmektir. Etkin bir
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rehberlik ve danigmanlik yoluyla bu kavram okulda etkili bir bi¢imde uygulanir,
Engelleyici disiplinde amag¢ istenmeyen davranislari cezaya gerek kalmadan
engellemektir
¢ Diizeltici Disiplin
Biitiin alinan tedbirlere, verilen imkadn ve iyi niyete ragmen su¢ islenmis ise,
Ogrenciye karsi alinacak tavir ve tutumla 6grencinin sug¢ islememesini saglamaktir.
Diizeltici disiplin, disiplin sorunu ortaya c¢iktiktan sonra onlar1 ortadan kaldirmaya
yoneliktir. Diizeltici disiplin yaklasimi, bireyde kabul goren mevcut diizen ve
kurallara uymama yerine, onlara uymasii saglayan bir diisiincenin gelistirilmesi
temeline dayanmaktadir.
Etkili disiplinin oldugu yerde bireyin kendini denetleyebildigi goriilir. Bu nedenle,
biiyiiklerin ve okulun gorevinin 6grenciyi denetlemek degil, 6grencinin kendini
denetlemesine yardim ve rehberlik etmek, bunun i¢in uygun kosullar hazirlamak
oldugunun unutulmamasi gerekir.
Istenmeyen davranislara karsi cezaya, en son ve zorunlu olunmasi durumunda
basvurulmalidir. Istenmeyen davranislar karsisinda yapilabilecekleri Basar (1997)
sOyle siralamaktadir:
Sorunu anlamak: Davranisin taninmasi ve nedenlerini anlamadir. Ornegin,
Ogrencinin derste aniden ayaga kalkmasinin nedeni, dersin diizenini bozmak igin mi
yoksa acil ihtiyaci oldugu ig¢in mi yapilan bir davranistir? Davranisin saygisizlik ya
da ihtiyag olarak nitelenmesinde yol gosterici olacaktir.
Gormezden gelmek: Bazen 6grencinin yaptigi davranig ¢ok ta 6nemli olmayabilir.
Boyle durumlarda yonetici ve ya &gretmen, Ogrencinin davranisini gdrmezden
gelerek davranigin sonmesini saglayabilir. Bazen bazi sorunlarla ugragsmak yerine
onlar1 gormezden gelmek daha iyi olabilir.
Uyarmak: Ozellikle gengler yaptiklarinin yeterince farkinda olmayabilirler. Bu
nedenle uyarma hem davranisinin farkinda olmasini hem de sonuglarin1 anlamasin
saglamak i¢in gerekli olabilir. Zaman yitirmeden yapilan uyarilarin diger 6grenciler
icin Onleyici oldugu belirtilmektedir. Uyarmmin yapilisinda, kabul edilmeyenin
ogrenci degil davranis oldugunun fark ettirilmesi gerekir.
Derste degisiklik yapmak: Sinif igindeki sorunlari derse katilmayan, derse ilgi
gostermeyen 6grenciler yaratir ve boyle yaparak digerlerini de dersten koparabilirler.
Dersin akisinda, yontemlerde, etkinlikte degisiklik yapilarak nedenler ortadan
kaldirilabilir.
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Sorumluluk vermek: Sorun davraniglar sergileyen 6grenciye 6dev ve sorumluluk
verilerek, kendi davranisini denetleme sorumlulugunu iistlenmesine yardim
edilebilir. Sorumlulugun ceza olarak degil destek olarak verilmesi 6nemlidir.
Ogrenciyle konusmak: Sorun baska sekilde ¢oziilemiyorsa, ya da ¢dziilemeyecegi
anlasilmigsa, davranigin yapilmasit ve yapilmamast durumunda nelerin olacagi
ogrenciye agiklanabilir.

Okul yonetimi ve aileyle iliski kurmak: Ogretmen, sorunu ¢dzemediginde ya da
sorun okul ve aileden kaynaklandiginda ¢oziim ig¢in onlarin da katkis
gerekebileceginden igbirligi yapilmalidir. Bu isbirliginin, yazili bir anlagma seklinde
olabilecegi de belirtilmektedir.

Ceza vermek: Ceza, istenmeyen davranisa karsi bagvurulacak son segenektir. Daha
once de belirtildigi gibi cezadan ¢ok, Onleyicilik ve diger yontemler izlenmelidir.
Cezaya basvuruldugunda da davranigla baglantili, onun yinelenmesini engelleyici

olmali ve asla bedensel cezaya bagvurulmamalidir.

2.2.4.3. Okulda Disiplin Saglanmasinda Yoneticinin Gorevi

Okul miidiri, etkili bir yonetim ve ornek bir kisilik sergileyerek okul disiplinini
saglamada onemli bir liderlik rolii {istlenir. Ogretimsel lider olarak ydneticiler,
disiplin uygulamalarmin etkililigini saglamali ve Ogretimi giiclendirmelidir.
Disiplinli  6grencilerin miuidiirleri, genellikle, okulun her tarafinda goriilen rol
modelleridir. Duke (1999)’a gore, yoneticiler, okulu koltuklarinda oturarak degil,
okulu dolagarak yonetmeli, ayrica 6grencileri ve ¢alisanlar1 selamlamakla, okuldaki
sorunlu bolgeleri gozetlemekle mesgul olmalidirlar Okul miidiirii, 6nemli bir
yonetim ve model bir kisilik sergileyerek disiplini saglamalidir. Okulu odasinda
oturarak degil okulu dolasarak yonetmeli, 6grencileri ve c¢alisanlari selamlamali,
okuldaki sorunlu bolgeleri gozlemlemelidir Nelson,2002).

Egitim yoneticilerinin ve Ozellikle okul yoneticilerinin davraniglar1 biiyiikk 6nem
tagimaktadir. Bu onem, ilk olarak egitim ydneticisinin okul gibi egitim islerini
tslenmis ve dogru davranis kazandirmayir amacglayan bir kurumun en yetkili
temsilcisi olmasindan; ikinci olarak da egitim ydneticilerinin hem is gorenler i¢in
hem de Ggrenciler icin bir otorite figlirii olarak rol modeli olmalar1 gerekliliginden
kaynaklanir(Pehlivan, 1997:145).

Yonetici diizenleyece8i toplantilarda sadece ¢alisanlara degil aym1 zamanda

Ogrencilere de okulun etik prensiplerini sozlii olarak ifade etmeli ve bunlar1 bizzat
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kendisi uygulamalidir. Okulda belirlenmis ilkeler tiim ¢alisanlara ve 6grenim goren
ogrencilere esit bir sekilde uygulanmalidir (Aydin, 2001: 162).

Okulun amaglarin1 gergeklestirecek, yapisini yasatacak ve havasimi koruyacak ig
ogelerin lideri okul miidiirii olmalidir. Gergekte, miidiir formal yetkilerden gii¢ alan
bir tsttiir. Bu statiiniin verdigi yetkinin, sosyal ve teknik yetkilerle desteklenmesi,
okuldaki diger Ogeler tarafindan kabul edilir, benimsenirse, liderlik statiisii
kazanabilir(Bursalioglu, 1994:38-39).

Disiplin okulda ve sinifta bir biitiindiir. Ogretmenin simifta disiplinsiz davranan bir
Ogrenciyi okul idaresine, miidiir veya miidiir yardimcisinin odasina gondermesi
sorunun ¢ozimil degildir. Miidiiriin gosterecegi tavir ile 6gretmenin bekledigi tavir
tamamen ters olabilir. Disiplin konusunda 6gretmen ve idareciler ortak tavir i¢inde
olmalidirlar. Birbirinden farkli uygulamalarin oldugu okullarda, 6grenciler bunu fark
ederek, kendi istek ve diisiincelerini gergeklestirmek igin idare ve dgretmenleri karsi
karsiya getirebilir(Tosun,2001).

Bir yoneticinin basarisi, onun disiplin sorunlartyla bas etmesindeki basarisina
baglidir yetersiz egitimin diizglin bir disiplin  sisteminin  yoklugundan
kaynaklanmaktadir.

Etkili disiplin sisteminde kendini kontrol etme vardir. Yani, siirekli ¢ocugu veya
Ogrenciyi kontrol etmek yerine kendi kendini kontrol edebilen ¢ocuklar
yetistirebilmek, onlarin  kendilerini kontrol etmelerine yardimci olabilmek
esastir(Tosun,2001).Kaliteli 6grenmenin oldugu ortamlarda, sinifta bulunan tiim
ogrencilerin 6grenme faaliyetlerine katilmasi beklenir ve 6grencinin davranist her
hangi bir baski olmadan yiiriitilir. Okulda, 6grenme ortaminin oldugu her yerde
Ogrencinin temel ve psikolojik ihtiyaglari karsilandigi takdirde, ogrenci dikkat
cekerek bunlari kargilama ihtiyact gostermez. Sorumsuz davranislar sergilemez.
Okuldaki 6gretmen ve idareciler, Ogrencinin dogru ve kabul goren davranisi
secmesine yardim etmek zorundadir(Ozcan,2008).

Cemaloglu (2007)’na gore okul yonetimi, yonetim uygulamalari ile etkin bir disiplin
ortami1 olusturabilecegi gibi, etkisiz ve basarisiz, sorunlu bir okul ortami da
yaratabilir. Agikalin’in (1994, s. 115) da belirttigi gibi; iyi yetismis, yetkin, liderlik
Ozelliklerine sahip yoneticiler, biiyiilk Olglide zamana hiikmetme konusunda iist
diizeyde yeterlikleri olan kisilerdir. Gliniimiizde kamu okullarinda gorev yapan
miidiirler biirokraside genellikle orta kademe yoOneticisi olarak goriilmektedir.

Okullarin her gecen giin biiylimesi ve karmasiklasmasi karsisinda, bu okullarin
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yoneticilerinin yetkileri egitimle dogrudan ya da dolayli mevzuatla sinirlanmaktadir.
Bu konuda yapilan bir arastirma; okul miidiirlerinin giderek daha fazla yasa ve
kurallarin sinirlayiciligr ile karsilagtiklarini, artan bir kamu denetiminin baskis1 altina
girdiklerini ve dolayisiyla okul yonetimindeki kontrollerini yavas yavas

kaybettiklerini ortaya ¢ikarmustir ( Griffin, 1993, s. 30).

2.2.4.4. Okullarda Egitimde Disiplinin Onemi

Okullar, aym1 hedef ile bir araya gelen insanlarin amaglarina ulasabilmek igin
harcadiklar1 ¢abalardan ve karsilikli etkilesimlerden olusan orgiitsel yapilar olarak
tanimlanabilir. Yonetimin elinde bulunan tiim kaynaklar1 en iyi bicimde kullanmasi,
orgiitli hedefine ulastiracak temel noktadir. Egitimin ilk sart1 olarak uygun &grenci
davranisini olusturabilme ve bunu muhafaza edebilme konusunda tiim okul
calisanlarinin kendilerini mesul hissetmesi, basarili bir disiplin planinin en 6nemli
unsurlarindandir(Nelson,2002).

Okullarda disiplin olaylarinin engellenmesi, egitim ve 6gretimi kontrol edebilmenin
en etkili yollarindan biri de, disiplin olaylarinin meydana geldigi c¢evreyi kontrol
edebilmektir.Ve ¢evreden gelen uyaricilar, okuldaki disiplin olaylarinin artmasinda
etkilidir. Cevre etkilerini en aza indirebilmek icin okul denen 6zel bir ¢evre insa
edilmistir. Okulun ¢evreden tamamen izole olmasi disiplin olaylarinin azalmasinda
yardimci olabilir. Disaridan gelen yabanci insanlarin elini kolunu sallaya sallaya
okulun her boéliimiinde gezebildigi bir ortamda nasil bir disiplinden bahsedilebilir?
Okul, ¢evre ve cevreden gelen faktorler g6z Oniine alinarak ayrica Ggrencinin
yetenek, ilgi ve gereksinimlerine dikkat edilerek hazirlanmalidir(Bursalioglu,1982).
Disiplin, hem yanlis davramiglarin onlenmesi, hem de iyilestirilmesi anlamlarin
icerir. Davraniglarin 1iyilestirilmesi, saglikli olmayan davranislar1 iyilestirmek;
onlemek ise, belli bir yetistirme sonucunda istenmeyen davranislar: tiretime doniik
olarak yonlendirmek olarak yorumlanabilir. Buna bagl olarak disiplinin;

a) Okullarda 6grencilerin, is yerlerinde ¢alisanlarin galistiklart ortamin kurallarina
gore hareket edebilmek i¢in kendini denetlemesi

b) Okullarda, isyerlerinde veya bulundugu ortamlarda diizenin saglanmasi ve
korunmasi i¢in uygun davranislar sergilemesi

c¢) Ogrencilerin, ¢alisanlarin veya bireylerin uygun davranislar gdsterebilmeleri i¢in

gerekli her tiirlii tedbirlerin alinmasi anlamlaria geldigi sdylenebilir.
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Yoneticiler, ‘iyi disiplini olusturmada kilit noktada yer alir ¢linkii okulun biitiin
etkililiginde anahtar insanlardir. Etkisiz, zayif miidiirlerle yonetilen okullara gore,
midiirlerin 6gretimsel lider olarak gorev yaptigi okullarda 6grenciler daha basarili
olur, 6gretmenler sevkle egitim yapar, daha az disiplin sorunu goriiliir ve okulun
kalitesi artar. lyi bir disiplin programm zayif yoneticiyi gii¢lii kilmaz, etkili miidiiriin
okul yonetiminde daha basarili olmasini saglar (Myers,1990).

Etkili bir disiplin olusturma konusunda ydneticilerin ve Ogretmenlerin rolii ¢ok
fazladir. Ogrencileri okula gelmeye tesvik edecek, gerekli disiplini azami gayretle
saglayacak, gerektiginde Ogrencilerin sorunlari ile ilgilenecek, kat1 bir yonetici-
calisan iligkisi degil her seyi konusarak halleden, problemlere ¢oziim getirmeye
calisan bir anlayis benimseyecek bir anlayis ile gereken disiplin saglanmis olacaktir.
Yonetimin ve dgretmenlerin net ama kat1 olmayacak tutumlar ile 6grencilerin okul
ile olan iliskileri de maksimum sekilde verimli olacaktir. Disiplinden yoksun olan
orgiitlerde de ne basaridan ne de bir verimlilikten bahsedebilmek miimkiindiir.
Bununla karsilasmamak adina disiplin dis1 davranislarin onlenmesi konusunda tiim
okul personeli {izerine diisen gorevi yapmakla yiikiimliidiir. Bu sebeple de disiplin
olusturmadan sorumlu yoneticilerin bu gorevlerinde ne kadar basarili ve faal
olduklarinin ortaya ¢ikarilmasi, egitim sisteminin mithim problemlerinden biri olarak
goriilmektedir.

Gerekse seckin ve niteliklere sahip Ogrenciler yetistirebilmesi i¢in okulda bu
sonuglar1 gergeklestirebilecek kurallar ve amaglar igeren bir sisteme (disiplin

sistemine) gerek vardir (Saritas, 2000).

2.2.4.5. Yurt i¢inde Yapilan Calismalar

Celik(2007),tarafindan yapilan arastirmada orta dereceli okullarda disipline aykir
ogrenci davraniglar: ve bu 6grencilerin disipline aykirt davranista bulunma nedenleri
degerlendirilmistir.15 adet resmi genel lisede okuyan disiplin cezas1 almis veya
almamis 523 6grenci 6rneklemi olusturmaktadir. Verilerin ¢éziimlenmesinde ki-kare
bagimsizlik testi kullanilnugtir. Ogrencilerin yaslarinin biiyiidiikge disipline aykiri
davranista bulunduklar1 tespit edilmistir.

Ozcan(2008),tarafindan yapilan calismada Istanbul ili Fatih ilce sinirlari icerisinde
bulunan 10 adet ilkdgretim okulunda gérev yapan 150 smif ve brans dgretmeni

tizerinde nicel arastirma yontemi kullanilarak veriler toplanmistir. Disiplin sorunlar
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tutum oOlcegi ve sosyo-demografik bilgi anketi formu kullanilmistir. Arastirma
neticesinde Ogretmenlerin, yoneticilerinin yoneticilik uygulamalarina olumlu
baktiklar1 goriilmistiir.

Satoglu(2008), tarafindan yapilan arastirmada Istanbul ili Anadolu yakasi orta
dereceli okul Ogrencilerinin, disipline aykirt davranista bulunma nedenleri
arastirilmig, bu arastirma sonunda norm dis1 davraniglar gosteren ve sinif igerisinde
uygun olmayan davranislarda bulunan 6grenciye karsi sinif 6gretmeninin gelistirdigi
davranislarin, 6gretmenlerin sahip oldugu kisisel faktorlere gore farklilik gosterdigi
tespit edilmistir.

Baysal(2009),Diyarbakir il merkezinde 86 ilkogretim okulunda yapilan ve evrenden
tesadiifi(random)yontemi ile secilen 43 okul ve 720 O6gretmen degerlendirmeye
alinmustir. Ogretmenlerin egitim seviyeleri degiskenine gore disiplin sorunlarina
bakis acilart arasinda bir fark saptanmamustir. Fakat alanlarina gére 6gretmenlerin
karsilastiklar1 disiplin sorunlarina kars1 kullandiklar1 ¢éziimler arsinda mesleki kidem
ve cinsiyete gore anlamli bir fark saptanmistir.

Cerci(2009), tarafindan devlet okullarinda gorevli d6gretmenlerin disiplin olaylarina
yaklasimlarini belirlemek amaciyla yapilan aragtirmada, kisisel bilgi formu ve 24
maddelik disiplin nedenleri anketi 348 Ogretmene uygulanmistir. Bu arastirma
sonucunda, devlet okullarindaki 6gretmenlerin disiplin yaklagimlar1 gérev yaptiklar
okullara gore farklilik gostermektedir. Devlet okullarinda gorevli Ogretmenlerin
okuldaki disiplin yaklasimlar1 disiplin yontemi ile ilgili kurs almalarina gore
farklilagsmaktadir.

Duran(2011), 26 okul midiri ile goriismiis, orta Ogretim kurumlarinda okul
yonetimine en fazla yanstyan disiplin sorunlarinin okulda kavga etmek, okulda sigara
icmek, 6gretmene saygisizlik, torenlere katilmamak, dersin akigini ve diizenini bozan
faaliyetlerde bulunmak, okulda oldugu halde 6ziirsiiz derse girmemek ve kopya
¢ekmek oldugu tespit edilmistir. Orta 6gretim kurumlarinda okul miidiirlerinin, okul
yonetimine yanstyan disiplin sorunlarini ¢6zmede en ¢ok, 6grenciye pozitif yaklagim,
rehberlik hizmetlerinden destek alma, ceza uygulamalarini etkin kilma, 6grenci
velileri ile iliskiyi etkin kilma, sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri etkili kilma
yaklasimlarini benimsedikleri gériilmektedir.

Hanhan(2012), tarafindan izmir ilinde yapilan ¢alismada 4 genel,4 meslek lisesinden
toplam 561 o6grenci de inceleme yapilmuis, nicel verilerin saglanmasinda olasilik

temelli 6rneklem se¢im teknigi kullanilmistir. Calisma 2 asamadan olusmaktadir.
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Birinci asama, Ogrenciler arasinda disiplin kuruluna sevk edilmeyi gerektirecek
diizeydeki siddet ve zorbalik igeren davranis sorunlarini ¢6zmeye yonelik bir yontem
olan ‘onaric1 disiplin modeli’nin Tiirk egitim sistemine uyarlamaktir. ikinci asamanin
amaci ise ‘Onarici disiplin modelinin etkinliginin incelenmesidir. Arastirma sonucu
olarak ‘Onarict disiplin modelinin’ {ilkemizde lise 6grencileri arasindaki disiplin
sorunlarinin kalic1 ve yapict ¢éziimiinde onemli diizeyde etkili oldugu, tilkemiz
egitim yapisi ve kiiltiirel yapisina uygun olarak adapte edilmis oldugu sdylenebilir.
Glimiig(2013),tarafindan yapilan arasgtirmada liselerde disiplin cezasina konu olan
davraniglarin zaman, cinsiyet, yas, smif ve okul kiiltiirii agisindan farkliliklar1 ele
almmustir. Istanbul ili Uskiidar ilgesinde bulunan 5 lisede gergeklestirilen ¢alismada,
degerler egitiminin 6n plana cikartilmast ve toplumun her kesimi tarafindan
desteklenmesi gerektigi sonucuna varilmistir.

Ayglin(2013) tarafindan yapilan arastirmada Anadolu liselerinde gorev yapan
ogretmenlerin karsilastiklar1 disiplin problemleri ve bunlar1 ortadan kaldirma yollari

belirlenmeye calisilmstir.

2.2.4.6. Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Samantha(2009), tarafindan yapilan ¢aligmada, 2007-2008 Sug¢ ve Giivenlik Okul
Anketindeki (SSOCS:2008) verileri kullanilarak Amerikan devlet okullarindaki sug
bulgularii ve siddeti arastirilmistir. Bu anket, okullarindaki fiziksel saldiri, gasp ve
hirsizlik gibi olaylarin sikligi hakkinda okullarda islenen suclarla ilgili konulari,
okullarin bakis acisindan ve okul miidiirlerine sorarak ortaya koymaktadir. Rapor
bulgularina gore:

1) 2007-2008 6gretim yili boyunca her 1000 6grencideki siddet olaylarinin oraninin
ortaokullarda, ilkokul ve liselerden daha yiiksek oldugunu

2) okullarin % 9’unda en az bir defa silahla tehdit olayinin yasandigi,

3) illegal ilaglarin dagitim oraninin, alinmasinin ve kullanimmin mevcudul000 ve
daha tizeri olan okullarda mevcudu az olan okullara oranla daha yiiksek oldugunu,

4) okullarinin yaklasik % 13’iinde en az bir ¢ete sugunun rapor edildigini

5) sehir okullarmin yaklasik %18’inde 6grencilerin 6gretmenlere karsi her giin ya da
en az haftada bir kez saygisiz davranislarda bulundugunu ( s6zle satasma disinda),

6) okullarda, atesli silah ve patlayici maddeler haricinde bir silaha sahip olan ya da
bunu kullanan 6grenciler i¢in uygulanan disiplin isleminin okuldan uzaklastirma

cezas1 oldugunu gostermektedir.
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Robers ve Simone(2013) tarafindan yapilan caligmada, magduriyet, &gretmen
yaralanmasi, zorbalik ve siber-zorbalik, okul kosullari, kavgalar, silah, 6grencilerin
ilag ve alkol kullanim1 ve 6grencilerin okuldaki kisisel giivenlik algilar1 gibi konular
arastirilmistir. Okul sug ve giivenlik gostergeleri, farkli niifus alt gruplar1 arasinda ve
farkli zamanlarda karsilastirilmistir. On veriler, 1 Temmuz 2010°dan 30 Haziran
2011°e kadar 31 tane okul iligkili siddet 6liimlerinin gerceklestigini gdstermektedir.
2011 yilinda 12-18 yas araligindaki o6grenciler arasinda okulda 1,246,000 adet
Oliimciil olmayan istismar vakasi yasanmuistir.

Hoffman(2014),tarafindan yapilan c¢aligmada, K-12 okul sisteminde, &grencileri
fiziksel olarak kisitlamanin ya da denetimsiz bir sekilde toplumdan uzaklagtirmanin
cocuga egitsel veya iyilestirici anlamda herhangi bir fayda saglayip saglamadigi
arastirilmistir. Ayrica, acil olmayan durumlarda toplumdan uzaklastirma ve kisitlama
kullanilmas1 6grencilerde ciddi fiziksel ve psikolojik tehlikelere sebep olmaktadir.
Fakat 2009-2010 yilinda Amerika Birlesik Devletler Egitim Departmani tarafindan
toplanan ilk veriler gostermektedir ki diger olaylarda yasaklanan bu uygulamalar bir
egitim Ogretim yil1 i¢inde Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki okullarda en az 66.000
kez kullanilmistir. Toplumdan uzaklagtirmanin ve kisitlamanin sikligint ve siddetini,
ayrica ¢ocuklar1 bu uygulamalara maruz kalan ailelerin karsilastigi engelleri daha iyi
anlayabilmek icin Saglik, Egitim, Isgiicii ve Konaklama Senatosu bir arastirma
yapmustir. Bu raporda alt1 ¢izilen durumlar, gelecege kadar uzanan kayip firsatlardan
ve negatif etkilerden bahsetmektedir. Burada belirtilen 6grenciler igin, onlarin
egitimsel deneyimleri, uzun egitim siliregleri boyunca sik sik tekrarlanan ve
ogrencilerin 6grenme olanaklarini azaltan, ayrica egitimsel hicbir yarari olmayan
uygulamalarin kullanimiyla iligkilendirilmistir. Bu arastirma, okul uygulamalarini
olumlu yonde degistirmek ve toplumdan uzaklastirmalarin ve kisitlamalarin
kullanimina etkin bir sekilde vurgu yapmak i¢in bazi yontemlerin yetersizligini
belgelemistir.

Porowski(2014), tarafindan yapilan ¢alismada, kirsal kesimlerdeki okul disiplininde,
wrksal farkliliklar konusunda sifir tolerans disiplin politikalarmin  etkisini
degerlendirmektedir. Bu calisma orta Olgekli kentsel okul bolgelerindeki sifir
tolerans disiplin politikalarinin ani gelisimi gibi dogal bir deneyden yararlanarak
gostermektedir ki kiiciik yerlerdeki siyah 6grenciler bu uygulamalardan orantisiz bir
sekilde etkilenmektedir ve politika degisikligini takiben her yi1l 70 siyah 6grenci de

okuldan atilmaktadir. Ayrica bu caligma, sifir toleransin 6grencilerin okuldan
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uzaklagtirllmasinin glin gegtikce artan orani iizerindeki etkisini arastirmak icin
negatif binom regresyon devamsizlig1 analizini kullanmaktadir. Politika degisikligini
takiben, okuldan uzaklastirilan siyah ve beyaz Ogrenciler arasindaki zaten oldukca
bliylik olan fark, giinden giine daha da artmistir.

Mayworm(2014), tarafindan yapilan arastirmada, Amerika Birlesik Devletleri’nde,
diizeni bozan 6grencileri siniftan ve okuldan uzaklastirmak i¢in dislayici disiplin (
uzaklastirma-atilma) yaygin olarak kullanilmaktadir. Her disiplin eyleminin tiim
gruplara adil ve tutarli bir sekilde uygulanmasi gerekirken, 35 yildan fazla bir
zamandir siiren arastirma edebiyati irksal / etnik azinlikta olan dgrencilerle beyaz
Ogrenciler arasinda bir disiplin boslugu oldugunu vurgulamaktadir. Bu edebiyat, son
zamanlarda, 6zel egitimdeki 6grencilerle diger 6grenciler arasindaki dislayict disiplin
oranlarinda da bir bosluk oldugunu belirlemistir. Bu esitsizlikler bir endise
uyandirmaktadir, ¢linkii bu dislayict disiplin ile diisiik akademik basari, sinifta
kalma, tekrarlayan yanlis davraniglar, okulu birakma, ¢ocugun sug islemesi ve diger
istenmeyen sonuglar arasinda baglanti kurulmaktadir. Bu calisma, 2009-2010 ve
2011-2012 yillar1 boyunca Maryland’deki K-12 devlet okullarinda okuyan o6zel
egitim Ogrencileri ve 1rksal /etnik azinlikta olan Ogrenciler i¢in uygulanan
uzaklagtirma ve okuldan atilmalarin orantisiz oranini aragtirmaktadir.
Monahan(2014), tarafindan yapilan arastirma, gostermektedir ki okul disiplin
politikalarinin ve uygulamalarinin hem 6grenci hem de okul isleyisi lizerinde dnemli
bir etkisi bulunmaktadir. Bu arastirmanin amaci, okul psikolojisi alaninda yol
gosterici olan etik standartlarin okul disiplin kararlarini nasil belirledigini tic asamali
bir yaklasim icinde ortaya ¢ikarmaktir. Cesitli disiplin yaklasimlari, bu yaklagimlarin
gecerliligini degerlendiren deneysel arastirmalar ve okul disiplin kararlarinin
verilmesinde okul psikologlarinin rolii yeniden incelenmektedir. En sonunda, bu
teorinin entegrasyonu, deneysel arastirma ve etik standartlar, {ic asamali
miidahalelerdeki etik uygulamalara uygun olan, daha kapsamli ve bireysellestirilmis
okul disiplin politikalar1 olusturmanin Onemine dikkat ¢ekmektedir. Okul

psikologlarmin uygulama etkileri goriisiilmektedir.

3.YONTEM
Bu boliimde, arastirmanin modeli, evren ve Orneklemi, veri toplama araci ile

toplanan verilerin analizine iliskin bilgiler yer almaktadir.
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3.1. ARASTIRMA MODELI

Bu arastirma 2013-2014 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Basaksehir ilgesine baglh
ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine gore okul
midiirlerinin disiplin yaklasimlarini betimlemeye yonelik genel tarama modelinde
nicel bir aragtirmadir.

Arastirma, genel tarama modellerinden biri olan iligkisel tarama modeline uygun
olarak hazirlanmistir. Arastirmanin modelinde, genel ve alt amaglara uygun olarak
degiskenler arasindaki iliskiye bakilmistir.

Tarama modelleri, ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimlaridir. Arastirmaya konu olan olay, birey
ya da nesne kendi kosullari i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya galisilir. Onlar1

herhangi bir sekilde degistirme, etkileme ¢abasi gosterilmez (Karasar, 2000).

3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin evrenini, Istanbul ili Basaksehir ilcesi, drneklemini ise, 2013-2014
egitim Ogretim yilinda bu ilgede bulunan, 4 Anadolu Lisesi, 4 Meslek lisesinde
olmak iizere toplam 8 lisede gorev yapmakta olan 82 6gretmendir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenler ile ilgili demografik bilgiler, cizelgeler halinde

bulgular kisminda yer almaktadir.

3.3. VERI TOPLAMA ARACLARI

Arastirmanin amaglarina uygun olarak gerekli on bilgiler kuramsal tarama ile elde
edilmistir. Veri toplama araci olarak kullanilan anket Ozcan (2008) tarafindan
hazirlanarak [lkdgretim Okulu Yoneticilerinin Okuldaki Disiplin Yaklagimlari,
arastirmasinda kullanilmustir. Olgegin gegerlilik icin yapilan faktor analizinde pozitif
yonde 0.05 diizeyinde anlamh iliski gosterdigi goriilmiistiir. Olgme aracinin
Cronbach alfa katsayis1 0.90 olarak tespit edilmis olup, alt sinir olan 0.60’dan biiyiik
oldugu goriilmektedir. Alfa katsayilariin yiliksek olmasi, 6lgek maddelerin
birbirileriyle tutarli oldugunu ve aymi 6zelligi yoklayan maddelerden olustugunu
tespit edilmistir. Bu arastirmada kullanilmasi i¢in gerekli izin e-mail iletisimi
yoluyla alinmistir. Anketin ( EK 1) birinci boliimiinde sekiz soru ile 6gretmenlerin

kisisel bilgilerine, ikinci boliimiinde ise 20 sorudan olusan disiplin yaklasimlarina
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iliskin sorular yer almaktadir. Anketler okul yoneticilerinin astlarmma yonelik

davranislarina iliskin sorulardan olugsmaktadir.

Cizelge 3.1. Anket Uygulanan Ogretmenlerin Calistiklar1 Okullarin Listesi

Sira Okulun Ad1 Tice

1 Basaksehir Anadolu Lisesi Basaksehir
2 Toki Kayasehir Anadolu Lisesi Basaksehir
3 Ogrenciden Armagan Anadolu Lisesi Basaksehir
4 Mikdat Agaoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Basaksehir
5 Toki Kayasehir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Basaksehir
6 Toki Celalettin Okten Anadolu imam Hatip Lisesi Basaksehir
7 Altingehir Lisesi Basaksehir
8 Borsa Istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Basaksehir

3.4. VERILERIN TOPLANMASI

Anketler Eyliil 2013 ile Aralik 2013 arasinda ii¢ ay gibi siirede, Istanbul ili
Bagaksehir ilgesinde bulunan ortadgretim kurumlarinda calisan 6gretmenlere
arastirmaci tarafindan iletilmis, yeterli siire verilerek anketler arastirmaci tarafindan
toplanmistir. Anketleri uygulamadan oOnce Ogretmenlere gerekli agiklamalar

yapilmistir.

3.5. VERILERIN COZUMLENMESI

Ortadgretim kurumlar1 6gretmenlerine yonelik olarak hazirlanan ankette yer alan
sorulara iliskin olarak, 6gretmenler tarafindan verilen cevaplar ayr1 ayri incelenmis
ve anket ile toplanan veriler “SPSS 22 for Windows” istatistik programi ile
bilgisayar ortaminda degerlendirilmistir.

Toplanan veriler alt amaclar dogrultusunda ¢izelge haline getirilmis ve cizelgelerde
frekans ve yiizde degerleri, t testi dogrultusunda en kiiciik deger, en biiyiik deger,
ortalama ve standart sapma, bazi1 ¢izelgelerde de aritmetik ortalama degerleri
verilmistir. Ortadgretim kurumu Ogretmenlerinin goriislerinin kisisel 6zelliklerine
gore ayr1 ayri karsilastirildig ¢izelgelerde anlamli farkliliklar belirlemek amaciyla p
degerleri hesaplannustir. iliskisiz iki yada daha c¢ok oOrneklem ortalamasimnin
birbirinden anlamli farklilik gosterip gostermedigini test etmek igin Kruskal Wallis-
H testi kullanilmistir ( Biiytikoztiirk , 2012,s.158).
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Iki iligskisiz 6rneklemden elde edilen puanlarin birbirinden anlamli bir sekilde
farklilik gosterip gostermedigini ve sayilarin dagilimi normallik gdstermediginden
non-parametrik testlerden Mann Whitney-U testi uygulanmustir(Biiylikoztirk
2012,5.155).

4 BULGULAR

4.1. Arastirma Orneklemine ait Demografik Verilere iliskin Bulgular
Arastirmanin bu boliimiinde katilimcilara uygulanan anket sonucunda elde edilen
bulgulara yer verilmistir.
Cizelge 4.1.’de arastirmaya katilan ogretmenlerin demografik oOzelliklerine ve
Ogretmenleri tanimlamaya yonelik mesleki kidem, egitim diizeyi, mezun olunan
fakiilte gibi bilgilere yer verilmistir.

Cizelge 4. 1. Cinsiyet Degiskeni I¢in Frekans ve Yiizde Degerleri

Cinsiyet f % Gegerli % Ylg:;mall
0
Bayan 36 43.9 43.9 43.9
Erkek 46 56.1 56.1 100.0
Toplam 82 100.0 100.0

Cizelge 4.1°e gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin ylizde 43.9’unun bayan, yiizde

56.1’inin ise erkek olmak iizere toplam 82 6gretmenden olugmaktadir.
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Cizelge 4. 2. Yas Degiskeni icin Frekans ve Yiizde Degerleri

. Yigilmah
Yas f % Gecerli % g%
21-25 1 1.2 1.2 1.2
26-30 5 6.1 6.1 7.3
31-35 17 20.7 20.7 28.0
36-40 29 35.4 35.4 63.4
41-45 21 25.6 25.6 89.0
46-50 8 9.8 9.8 98.8
51 ve lizeri 1 1.2 1.2 100.0
Toplam 82 100.0 100.0

Cizelge 4. 2’ de Ogretmenlerin yaslar1 yedi ayr1 dilimde ele alinmustir ve her dilim
bes yillik araliktan olugmaktadir. Birinci dilim olan 21-25 yas dilimine bakildiginda
sadece bir 6gretmenin (%1. 2) bu yas araliginda oldugu goriilmektedir. Ayn1 sekilde
51 yas ve iizerinde de bir 6gretmenin bulundugu goriilmektedir. En fazla 6gretmenin
bulundugu yas dilimi ise 36-40 yas dilimidir. Bu dilimde 6gretmenlerin (% 3,4)’1 yer
almaktadir. 41-45 yas diliminde 6gretmenlerin (%25,6)’s1 bulunurken, 31-35 yas
diliminde (%20,7), 46-50 yas diliminde (%9,8), 26-30 yas diliminde ise (% 6,1)
oraninda 6gretmen bulunmaktadir.

Cizelge 4. 3. Brans Degiskeni icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Brans f % Gegerli % Ylggomall
Sinif 6gretmeni 2 24 2.4 24
Brang 6gretmeni 80 97.6 97.4 97.4
Toplam 82 100.0 100.0

Cizelge 4.3’ de brans degiskenine gore aragtirmaya katilan dgretmenlerin yiizde 2.4’0
sinif 6gretmeni, ylizde 97.6 ise brans 6gretmeni olmak iizere toplam 82 dgretmenden

olusmaktadir.
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Cizelge 4. 4. Egitim Diizeyi Icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Egitim Diizeyi T % Gegerli % Y‘g});)mah
Lisans 61 74.4 74.4 74.4
Yiiksek lisans 21 25.6 25.6 100.0
Toplam 82  100.0 100.0

Egitim diizeyine gore Ogretmenlerin dagilimi incelendiginde, Ogretmenlerin
cogunlugunun (%74,4) lisans mezunu, %25,6 iiniin ise yiiksek lisans mezunu oldugu
goriilmektedir.

Cizelge 4. 5. Mezun Oldugu Fakiilte Icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Mezun oldugu o ‘o Yigilmah
fakiilte f %) Gecgerli % %

Egitim Fakiiltesi 37 45.1 45.1 45.1

Diger 45 54.9 54.9 100.0

Toplam 82 100.0 100.0

Cizelge 4.5°de mezun oldugu fakiilteye gore 6gretmenlerin dagilimi incelendiginde,
Ogretmenlerin 37°si (%44.1) egitim fakiiltesi mezunu, 45 O6gretmen ise diger
(%54.9)secenegini segmis oldugu goriilmektedir. Diger secenegini tercih eden
ogretmenlerden 11°1 tezsiz yiiksek lisansla, 34 Ogretmen ise iiniversitelerin agtigi

egitimlerden formasyon eksigini tamamlamstir.

Cizelge 4. 6. Mesleki Kidem Degiskeni icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Mesleki Kidem f % Gecgerli % Ylg(l)l/omah
1-5 5 6.1 6.1 6.1
6-10 11 13.4 13.4 195
11-15 34 41.5 41.5 61.0
16-20 20 24.4 24.4 85.4
21 ve lizeri 12 14.6 14.6 100.0
Toplam 82 100.0 100.0

Cizelge 4.6’da katilimcilarin mesleki kidemlerine gore ayrimma bakildiginda
cogunlugun (%41.5), 11-15 yi1l kidem araliginda oldugu goriilmektedir. Bu kidem
araligini sirastyla %24,4 oranla 16-20 yil kidem araligi, %14,6 oranla 21 yil ve iizeri
kidem araligi, % 13,4 oranla 6-10 yil kidem aralig1 ve %6,1 oranla 1-5 yil kidem

araliginin takip ettigi goriilmektedir.

32



Cizelge 4. 7. Yoneticilik Egitimi Degiskeni Icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Egﬁf:l?hk f % Gegerli % Ylg(l)l/omall
Evet 15 18.3 18.3 18.3
Hayir 67 81.7 81.7 100.0
Toplam 82 100.0 100.0

Cizelge 4.7 incelendiginde katilime1 6gretmenlerin Yoneticilik ile ilgili kurs seminer
alanlar 15 (%18.3) oldugu, egitim almayanlarin ise 67 (%81.7)  oldugu

goriilmektedir.

Cizelge 4. 8. Disiplin Yonetimi Degiskeni icin Frekans ve Yiizde Degerleri

SD(i)Slllgltllrrln f % Gecgerli % Ylg:)l/omall
Evet 7 8.5 8.5 8.5
Hayir 75 91.5 91.5 100.0
Toplam 82 100.0 100.0

Cizelge 4.8’de Disiplin Yonetimi ile ilgili egitim degiskeni incelendiginde egitim

alanlarin 7(%8.5) oldugu, egitim almayanlarin ise 75(%91.5) oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 4.9. Disiplin Yaklasimlari Olcek Maddelerine Verilen Cevaplara Gore
Yiizde ve Sikhik Dagilimlar:

[fadeler
Kesinlikle Kesinlikle
Katilryorum Katiliyorum Kararsizim  Katilmiyorum Katilmiyorum
N % N % N % n % n %
Maddel 0 0 10 122 16 195 43 52.4 13 15.9

Madde2 4 4.9 27 333 22 272 21 25.9 7 8.6
Madde3 12 146 50 61.0 11 134 6 7.3 3 3.7

Madde4 5 6.1 13 159 11 134 43 52.4 10 12.2
Madde5 8 9.8 22 268 11 134 33 40.2 8 9.8
Madde6 O 0 12 150 27 338 35 43.8 6 7.5
Madde 7 1 1.2 17 210 29 358 31 38.3 3 3.7
Madde8 1 1.2 10 122 26 317 39 47.6 6 7.3
Madde9 2 2.4 12 146 21 256 40 48.8 7 8.5
Maddel0 O 0 7 85 22 268 44 53.7 9 11.0
Maddell 4 5.0 12 150 19 238 42 52.5 3 3.8
Maddel2 17 210 37 457 16 198 11 13.6 0 0

Maddel3 13 160 30 370 21 259 16 19.8 1 1.2
Maddel4 18 222 37 457 15 185 8 9.9 3 3.7
Maddel5 1 1.2 4 49 13 159 H4 65.9 10 12.2

Maddel6 9 111 17 210 29 358 24 29.6 2 2.5
Maddel7 10 122 24 293 27 329 21 25.6 0 0

Maddel8 2 2.5 12 148 17 21.0 40 49.4 10 12.3
Maddel9 27 333 33 407 7 8.6 12 14.8 2 2.5
Madde20 4 4.9 19 232 19 232 36 43.9 4 4.9

“Okul midiirii okulda disiplin uygularken adaletli davranmaktadir.” maddesine
arastirmaya katilan ogretmenlerin  %12,2°si  katiliyorum, %19,5’1 kararsizim,
%52,4°1 katilmiyorum ve %15,9°u ise kesinlikle katilmiyorum cevabin1 vermislerdir.
Genel olarak oOgretmenler okul midiriiniin okulda disiplin uygularken adaletli

davrandigina katilmamaktadir.
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“Okul miudiirii okulda disiplin uygularken kinci bir tutum izlemektedir.” maddesine
aragtirmaya katilan Ogretmenlerin  %4,9’u  kesinlikle katiliyorum, %33,3’1
katiliyorum, %27,2’si kararsizim, %25,9’u katilmiyorum ve %38,6’s1 kesinlikle
katilmiyorum cevabini vermislerdir.

Genel olarak 6gretmenler, okul miidiirii okulda disiplinli bir tutum uygularken kinci
bir tutum izlemekte olduguna katilmaktadir.

“Okul miidiiri okulda disiplini saglamak i¢in agirlikli  olarak cezaya
bagvurmaktadir.” maddesine aragtirmaya katilan 6gretmenlerin, %14,6’s1 kesinlikle
katiliyorum, %61,0°1 katiltyorum, %13,4°14 kararsizim, %7,3’i katilmiyorum ve
%3,7’si kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir.

Genel olarak 6gretmenler, okul miidiiriiniin okulda disiplini saglamak i¢in agirlikli
olarak cezaya basvurduguna katilmaktadir.

“Okul miidiirii astlarini istenmeyen davranislart yapmaktan korumak igin sik sik
disiplin kurallari1 hatirlatmaktadir.” maddesine aragtirmaya katilan 6gretmenlerin,
%6,1°1 kesinlikle katiliyorum, %15,9’u katiliyorum, %13,4’li kararsizim, %52,4’1
katilmiyorum ve %12,2’si kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir.

Genel olarak dgretmenler, okul miidiirii astlarin1 istenmeyen davraniglar1 yapmaktan
korumak i¢in sik sik disiplin kurallarini hatirlattigina katilmamaktadir.

“Okul miidiirii istenmeyen davraniglart 6nlemek icin disiplin kurallarma dayanarak
gbzdag1 verir.” maddesine, arastirmaya katilan ogretmenlerin, % 9,8’i Kkesinlikle
katiliyorum, %26,8’1 katiliyorum, %13,4’1i kararsizim, %40,2’si katilmiyorum ve
%9,8°1 kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir.

Genel olarak 6gretmenler, okul miidiirlinlin istenmeyen davranislart 6nlemek icin
disiplin kurallarina dayanarak gézdag: verdigine katilmamaktadir.

“Okul miidiirii disiplin kurallarina uygun davranmayan astlarinin tutumlarinin
nedenlerini arastirir.”” maddesine, arastirmaya katilan oOgretmenlerin  %15,0°1
katiliyorum, %33,8’1 kararsizim, %43,8’1 katilmiyorum, %7,5’1 ise kesinlikle
katilmiyorum cevabini vermiglerdir.

Genel olarak 6gretmenler, okul miidiiriiniin disiplin kurallarina uygun davranmayan
astlariin tutumlarinin nedenlerini arastirdigina katilmamaktadir.

“Okul miidiirti disiplin kurallarina uygun davranmayan astlarini istenen davraniglar
yapacak sekilde yetistirir.” maddesine, arastirmaya katilan dgretmenlerin %1,2’si
kesinlikle katiliyorum, %21,0’1 katiliyorum, %35,8’1  kararsizim, 938,3’i

katilmiyorum ve %3,7’si kesinlikle katilmiyorum cevabin1 vermislerdir.
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Genel olarak dgretmenler, okul miidiiriiniin disiplin kurallarina uygun davranmayan
astlarini istenen davranisi yapacak sekilde yetistirdigine katilmamaktadir.

“Okul miidiirii disiplin kurallarina uygun davranmayan astlariin sorunlarini ¢6zmek
icin onlara kilavuzluk yapar” maddesine, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %1,2’si
kesinlikle katiliyorum, 12,2’si  katiliyorum, %31,7’si  kararsizim, %47,6’s1
katilmiyorum ve %7,3’1 kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir.

Genel olarak 6gretmenler, okul miidiiriiniin disiplin kurallarina uygun davranmayan
astlarinin sorunlarii ¢6zmek i¢in onlara kilavuzluk yaptigina katilmamaktadir.
“Okul miidirii disiplin kurallarini astlarini istenmeyen davraniglardan kurtarma aract
olarak goriir.” maddesine, arastirmaya katilan Ogretmenlerin %2,4°t Kesinlikle
katiliyorum, %14,6’s1 katiliyorum, %25,6’s1 kararsizim, %48,8’1 katilmiyorum ve
%8,5°1 kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir.

Genel olarak 6gretmenler, okul miidiiriiniin disiplin kurallarin1 astlarini istenmeyen
davraniglardan kurtarma araci olarak gordiigiine katilmamaktadir.

“Okul miidiirii istenmeyen davranislar1 6nlemek icin astlarinin kendi 6zdenetimlerini
gerceklestirmeleri gerektigine inanir.” maddesine, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin
%8,5’1 katillyorum, %26,8’1 kararsizim, %>53,7’si katilmiyorum ve %11,0"1
kesinlikle katilmryorum cevabini vermislerdir.

Genel olarak 6gretmenler, okul miidiiriiniin istenmeyen davraniglari 6nlemek igin
astlarinin  kendi  6zdenetimlerini  gerceklestirmelerin  gerektigine inandigina
katilmamaktadir.

“Okul miudiirti astlarimin disiplin i¢in kendi 6zdenetimlerini saglamasiyla ceza
kurallarma gerek kalmayacagimi ifade eder.” maddesine, arastirmaya katilan
Ogretmenlerin = %5,0’1  kesinlikle katiliyorum, 9%15,0°’1 katiliyorum, %23,8’1
kararsizim, %52,5’1 katilmiyorum ve 3,8’i kesinlikle katilmiyorum cevabini
vermislerdir.

Genel olarak Ogretmenler, okul miidiiriiniin astlarinin  disiplin  i¢in  kendi
0zdenetimlerini saglamasiyla ceza kurallarina gerek kalmayacagini ifade ettigine
katilmamaktadir.

“Okul miidiirii disiplini saglamak icin ceza vermekten hoglanir.” maddesine,
aragtirmaya Kkatilan Ogretmenlerin = %21,0’1 kesinlikle katiliyorum, %45,7’si
katiliyorum, %19,8’1 kararsizim ve %13,6’s1 katilmiyorum cevabini vermislerdir.
Genel olarak dgretmenler, okul miidiiriiniin disiplini saglamak i¢in ceza vermekten

hoslandigina katilmaktadir.
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“Okul miidiirii disiplini, istenmeyen astin1 korkutma araci olarak goriir.” maddesine,
aragtirmaya katilan Ogretmenlerin  %16,0’1 kesinlikle katiliyorum, %37,0"1
katiliyorum, %25,9’u kararsizim, %19,8’i katilmiyorum ve %1,2’si kesinlikle
katilmiyorum cevabini vermislerdir.

Genel olarak 6gretmenler, okul miidiiriiniin disiplini, istenmeyen astin1 korkutma
araci olarak gordiigiine katilmaktadir.

“Okul miidiirii disiplini, istemedigi astina zarar vermek icin bir ara¢ olarak goriir.”
maddesine, arastirmaya katilan Ogretmenlerin, %22,2’si kesinlikle katiliyorum,
%45,7°si  katiliyorum, %18,5’1 kararsizim, %9,9’u katilmiyorum ve %3,7’si
kesinlikle katilmryorum cevabini vermislerdir.

Genel olarak dgretmenler, okul miidiiriiniin disiplini, istemedigi astina zarar vermek
icin bir arag olarak gordiigline katilmaktadir.

“Okul miidiirii astlarinin disiplin kurallarina ne derece uyduklarini izlemektedir.”
maddesine, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %1,2’si kesinlikle katiliyorum, %4,9’u
katiliyorum, %15,9’u kararsizim, %65,9’u katilmiyorum ve %12,2’si Kkesinlikle
katilmiyorum cevabini vermislerdir.

Genel olarak ogretmenler, okul miidiiriiniin astlarinin disiplin kurallarina ne derece
uyduklarini izledigine katilmamaktadir.

“Okul miidiirii astlariin disiplin  kurallarina uyum derecelerine gore astlarim
odiillendirmektedir.” maddesine, aragtirmaya katilan Ogretmenlerin  %11,1’1
kesinlikle katiliyorum, %21,0’1 katiliyorum, %35,8’1 kararsizim, %729,6’s1
katilmiyorum ve %2,5’1 kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir.

Genel olarak Ogretmenler okul miidiiriiniin astlarimin disiplin kurallarina uyum
derecelerine gore astlarini ddiillendirdigi konusunda kararsizdir.

“Okul midiirii disiplin kurallarina uymayan astlarini  cezalandirmaktadir.”
maddesine, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %12,2’si kesinlikle katiliyorum,
%29,3’1 katilmiyorum, %32,9’u kararsizim ve %25,6’s1 katilmiyorum cevabini
vermislerdir.

Genel olarak Ogretmenler, okul miidiiriiniin disiplin kurallarina uymayan astlarin
cezalandirdigina katilmaktadir.

“Okul miudiirii bilgili, donanimli nesiller yetistirmek hedefiyle disiplin sorunlari
karsisinda bireysel ¢ikarlardan uzak, uzlasmaci, yapici tutum sergilemektedir.”

maddesine, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %2,5°1 kesinlikle katiliyorum, %14,8’1
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katiliyorum, %21°1 kararsizim, %49,4’ti katilmiyorum ve %12,3’ti  kesinlikle
katilmiyorum cevabini vermislerdir.

Genel olarak ogretmenler, okul miidiiriiniin bilgili, donanimhi nesiller yetistirmek
hedefiyle disiplin sorunlar1 karsisinda bireysel ¢ikarlardan uzak, uzlagmaci, yapici
tutum sergiledigine katilmamaktadir.

“Okul yoneticimiz 6gretmenleri uyarmadan ceza verme egilimindedir.” maddesine,
aragtirmaya katilan Ogretmenlerin, %33,3’i kesinlikle katiliyorum, %40,7’si
katiliyorum, %38,6’s1 kararsizim, %14,8’1 katilmiyorum ve %2,5’i kesinlikle
katilmiyorum cevabini vermiglerdir.

Genel olarak 6gretmenler, okul yoneticisinin 6gretmenleri uyarmadan ceza verme
egiliminde olduguna katilmaktadir.

“Okul miidiirii disiplin sorunlarinda astlarina karsi tatli sert davranmaktadir.”
maddesine, arastirmaya katilan ogretmenlerin, %4,9’u kesinlikle katiltyorum,
%23,2’si katiliyorum, %23,2°si kararsizim, %43,9’u katilmiyorum ve %4,9’u
kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir.

Genel olarak 6gretmenler, okul miidiiriiniin disiplin sorunlarinda astlarina karsi tatl

sert davrandigina katilmamaktadir.

4.3. Disiplin Yaklagimlar1 Ol¢cegi Puamina iliskin Bulgular
Cizelge 4.10.’de “Disiplin Yaklagimlari “ anketinden elde edilen tanimlayici bilgilere

yonelik bulgulara yer verilmistir.

Cizelge 4. 10.Disiplin Yaklasimlar1 Olcegi Puanmina Ait Aritmetik Ortalama.
Standart Sapma ve Standart Hata Degerleri

Min. Max o .
Boyutlar N Deger Deger X SS Sh.
Toplam Puan 82 32 74 58.39 0.752 6.81

Cizelge 4.9 dan da anlasilacagi iizere, uygulanan Disiplin Yaklagimlar1 dlgegi
toplam puanlarmin aritmetik ortalamast X=59,39; dagilimin standart sapmasi

Sh

§s=0.752; aritmetik ortalamanin standart hatasi *=6,814 olarak hesaplanmustir.

Ogretmenlerin “Disiplin Yaklagimlar1 Tutum Olgegi”nden elde ettikleri ortalama

puan, en kiiciik deger, en biiylik deger ve standart sapmaya Cizelge 4.2.’de yer
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verilmistir. Bu 6l¢ekten elde edilebilecek en diisiik deger 20, en yiiksek deger 100.

ortalama deger ise 60,0°dir. Ogretmenlerin elde ettikleri ortalama deger ise 58,1 dir.

Ogretmenlerin  ortalamasmin  60,0’dan  diisiik olmasi  6gretmenlerin, okul
midiirlerinin disiplin yaklasimlarina yonelik olumsuz tutum iginde oldugunu
gostermektedir. Ogretmenlerden 33’ii ortalama deger olan 60 ve iizerinde, 49’u ise
ortalama degerin altinda puan almistir. Genel olarak 6gretmenler okul miidiiriiniin

okulda disiplin uygularken adaletli davrandigina katilmamaktadir.

4.3. Gruplara iliskin Bulgular
Cizelge 4.11°da Disiplin Yaklasimlar1 Olgeginden elde edilen puan ortalamalarmin
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore degiskenlik gosterip gostermedigini belirlemek

amaciyla yapilmis olan t testinin sonuglar1 bulunmaktadir.

Cizelge 4. 11. Disiplin Yaklasimlar1 Ol¢eginden Elde Ettikleri Puanlarin,
Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore, Farkhlasip
Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t

Testi Sonuglar:

CINSIYET N X SS t P
Kadin 36 57.22 7.91 138 0171
Erkek 42 59.30 5.73

Kadin ve erkek 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin disiplin yaklasimlar1 arasinda
anlamli bir farklilik goériilmemektedir. (p>0.05). Anlamli bir fark bulunmamasiyla
beraber erkek Ogretmenlerin ortalamasinin (X = 59,3) kadin 6gretmenlerin
ortalamasindan (X= 57,22) yiiksek olmasi, erkek Ogretmenlere gore okul

miidiirlerinin daha olumlu bir disiplin yaklasimina sahip oldugunu gostermektedir.
Cizelge 4.12°de Disiplin Yaklasimlar1 Olgeginden elde edilen puan ortalamalarinin

ogretmenlerin yaglarina gore degiskenlik gosterip goOstermedigini belirlemek

amaciyla yapilmis olan Kruskal Wallis-H testinin sonuglart bulunmaktadir.
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Cizelge 4.12. Pisiplin Yaklasimlar: Ol¢eginden Elde Ettikleri Puanlarin,
Ogretmenlel:in Yas Degiskenine Gore Farkhilasip Farkhilasmadigim
Belirlemek I¢in Kruskal Wallis-H Testi Sonug¢lari

Puan Gruplar N Xeira NG sd P
21-30 6  49.75
o 31-35 17 3891
Disiplin 36-40 29 40.43
Yaklagimlari 41-45 21 a555 ¥4 068
46-50 9 3489
Toplam 82

Ogretmenler yaslarina gore 21-25, 26-30, 31-35, 36-40, 41-45, 46-50 ve 51 ve lizeri
seklinde gruplandirilmistir. Degiskenlerin ¢ok olmasi ve non-parametrik dagilim
gosternesi nedeniyle Kruskal Wallis-H testi yapilmistir. 25 yas ile 26-30 yas gurubu,
46-50 yas ile Slve tlizeri yas gruplari birlestirilmistir. Bu gruplar igerisindeki
Ogretmenler arasinda, okul midiirlerinin disiplin yaklagimlaria yonelik tutumlar
arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigimi belirlemek amaciyla gergeklestirilen
Kruskal Wallis-H Testi sonucunda, gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (p>0.05).

Cizelge 4.13. Disiplin Yaklasimlar1 Ol¢eginden Elde Ettikleri Puanlarin,
Ogretmenlerin Egitim Diizeyine Gore Degisip Degismedigini
Belirlemek I¢cin Mann Whitney U Testi Sonuclari

Puan Gruplar N X D e U z p
Lisans 61 42.34 2582.5
Disiplin Y. Lisans 21 39.07 820.5 5805 0.543 0.587
Yaklasimlar: 82
Toplam

Cizelge 4.13’de Disiplin Yaklasimlar1 Olgeginden elde edilen puan ortalamalarmin
ogretmenlerin egitim diizeyine gore degiskenlik gosterip gdstermedigini belirlemek
amactyla Mann Whitney U testi yapilmustir. Iki iliskisiz érneklemden elde edilen
puanlarin birbirinden anlaml bir sekilde farklilik gdsterip géstermedigini ve sayilarin
dagilimi1 normallik gostermediginden non-parametrik testlerden Man Whitney U testi
uygulanmistir. Arastirmaya katilan dgretmenlerin tamami ya 4 yillik lisans ya da
yiiksek lisans mezunudur. Ogretmen okulu veya enstitii mezunlarina rastlanmamstir.

Mann Whitney U Testi sonucunda, gruplarin siralamalar ortalamalar: arasindaki fark
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istatistiksel olarak anlamli bulunmanustir (p>0.05). iki grup arasinda anlaml bir fark
goriilmemesine karsilik, lisans mezunu Ogretmenlerin yiiksek lisans mezunlaria
gore okul miidiirlerinin disiplin yaklagimlarina yonelik daha olumlu bir tutuma sahip

oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.14°da 6gretmenlerin mezun olduklar fakiiltelere gore okul miidiirlerinin
disiplin yaklasimlar1 tutumlar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunup bulunmadigin

belirlemeye yonelik olarak yapilmis olan t testinin sonuglar1 verilmistir.

Cizelge 4.14. Disiplin Yaklasimlari Olceginden Elde Ettikleri Puanlarin,
Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Fakiiltelere Gore, Farklilasip
Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t
Testi Sonuglar:

t Testi
Puan Gruplar N X SS Sh., < 5
t
L Egitim
Disiplin Fakiiltesi 37 57.72 761 125 0794 80 0430

Yaklasimlar: Diger 45 58.93 6.11 0.911

Cizelge 4.14 te gorildigli gibi, Orneklemi olusturan 6gretmenlerin Disiplin
yaklasimlar1 6l¢egi puanlarinin egitim fakiiltesi mezunu olma veya egitim fakiiltesi
disindaki diger fakiiltelerden mezun olma durumuna goére anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi
sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmamustir(p>0.05). Egitim fakdltesini bitiren 6gretmenler ile egitim
fakiiltesi harici boliimlerden mezun olan 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin disiplin
yaklasimlarima yonelik tutumlari arasinda anlamli bir farklilik goriilmemektedir.
Bunun yaninda diger fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlerin egitim fakiiltelerinden
mezun olan 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin disiplin yaklagimlar1 konusunda
daha olumlu bir tutuma sahip oldugu goriilmektedir.

cizelge 4.15°de egitim fakiiltesi harici diger fakiiltelerden mezun olan ve formasyon
egitimi almis olan 0gretmenler arasinda, aldigi formasyon egitimini, tezsiz yliksek
lisans ile veya liniversitelerden alanlar arasinda okul miidiirlerinin disiplin yaklagimi
farkin1 belirlemeye yonelik olarak yapilan Mann Whitney U testinin sonuglart yer

almaktadir.
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Cizelge 4. 15. Disiplin Yaklasimlar1 Olceginden Elde Ettikleri Puanlarin,
Ogretmenlerin Farkh Sekillerde Formasyon Egitimi Degiskenine
Gore Farkhilasip Farkhilasmadigim Belirlemek Uzere Mann
Whitney U Testi Sonuclari

Puan Gruplar N X0 D e U z p
T_ezs1z Yiiksek 11 2382 9620

Disiplin eans 196.0 0.435 0.664

Yaklasimlarn Universiteden 39 2597 1013.0 : : :
Toplam 50

Egitim fakiiltesi harici fakiiltelerden mezun olup, formasyon egitimi almis
Ogretmenlerden, bu egitimi tezsiz yiiksek lisans ile almis olan O6gretmenlerle,
tiniversitelerden formasyon egitimi seklinde alan 6gretmenler arasinda anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Mann Whitney
U Testi sonucunda, gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmamistir (p>0.05). Ayrica iiniversitelerde formasyon egitimi
alan 0gretmenlerin tezsiz yiiksek lisans yapan 6gretmenlere gére okul miidiirlerinin

disiplin yaklasimlari konusunda daha olumlu bir tutuma sahip oldugu goriilmektedir.

Farkli kidem yillarinda olan 6gretmenler arasindaki disiplin yaklagimlari tutum
farkliliginin tespit edebilmek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi testinin

sonuglarina ¢izelge 4.16.”de yer verilmistir.

Cizelge 4.16. Disiplin Yaklasimlar1 Olceginden Elde Ettikleri Puanlarin,
Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gore Farkhilasip
Farkhilasmadigini Belirlemek Uzere Kruskal Wallis-H Testi Sonuclari

Puan Gruplar N Xsira X2 sd p
1-5 6 43.50
6-10 10  39.10

Disiplin 11-15 34 40.07

Yakﬁ)aslmlarl 16-20 20  45.98 110 4 0.894
21 ve lizeri 12 39.08
Toplam 82

Ogretmenler mesleki kidemlerine gore 1-5, 6-10, 11-15, 16-20, 21 ve iizeri olarak

gruplara ayrilmistir. Bu gruplar igerisindeki 6gretmenler arasinda, okul miidiirlerinin
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disiplin yaklagimlarmma yonelik tutumlar1 arasinda anlamli bir farklilhik olup
olmadigimi belirlemek amaciyla gerceklestirilen Kruskal Wallis-H Testi sonucunda,
gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamh
bulunmamuistir (p>0.05). Okul miidiirlerinin disiplin yaklasimlarina yonelik tutumlari
en olumlu olan 6gretmen grubunun 16-20 y1l kideme sahip olanlar iken, en olumsuz
tutuma sahip olan O6gretmen grubunun ise 21 ve ilizeri yil kideme sahip olan

O0gretmenlerin oldugu goriilmektedir.

Yoneticilik konusunda kurs, seminer veya egitim alan ve almayan 6gretmenlerin,
okul miidirlerinin disiplin yaklagimlarina yonelik tutumlarindan elde edilen puan
ortalamalarint kiyaslayarak aralarindaki farki belirlemek amaciyla yapilan Mann

Whitney U testinin verileri Cizelge 4.17.’da verilmistir.

Cizelge 4.17. Disiplin Yaklasimlar1 Olceginden Elde Ettikleri Puanlarin,
Ogretmenlerin Yoneticilikle Tlgili Kurs, Seminer veya Egitim
Alan ve Almayan Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigim
Belirlemek Uzere Mann Whitney U Testi Sonuclari

Puan Gruplar N Xiia D U z p
o Egitim alan 14 3550  497.0
Disiplin Egitim almayan 67  42.15 28240 3920 0964 0.335
Yaklasimlar:
Toplam 81

Yoneticilikle ilgili kurs, seminer veya egitim alan Ogretmenler ile almayan
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin disiplin yaklagimlarina yonelik tutumlar: arasinda
bir farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Mann Whitney U
Testi sonucunda, gruplarin siralamalari ile fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmamustir (p>0.05).

Bunun yaninda anlamli bir fark olmamasina ragmen, yoneticilikle ilgili herhangi bir
kurs, seminer veya egitim almamis Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin disiplin

yaklagimlarina yonelik daha olumlu bir tutuma sahip oldugu goriilmektedir.
Disiplin yonetimiyle ilgili herhangi bir egitim alan ve almayan 6gretmenlerin, okul

miidiirlerinin disiplin yaklagimlarma yonelik tutumlarint karsilastirmak amaciyla

yapilmis olan Mann Whitney U testine ait veriler ¢izelge 4.18.’da verilmistir.
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Cizelge 4.18.

Disiplin Yaklasimlar1 Olceginden Elde Ettikleri Puanlarin,
Ogretmenlerin Disiplin Yonetimiyle ilgili Egitim ve Almayan
Degiskenine Gore Farkhilasip Farkhilasmadigim BelirlemekUzere
Mann Whitney U Testi Sonuglari

Puan Gruplar N Xia D sira U z p
Disiplin Yonetimi
o 7 42.71 299.0
Egitimi Alan
Disiplin o o
Disiplin Yonetimi 240.0 0.265 0.791
Yaklasimlari 73 4029 2841.0

Egitimi Almayan

Toplam 80

Disiplin yonetimiyle ilgili herhangi bir egitim alan ve almayan 6gretmenlerin, okul

miudiirlerinin

disiplin yaklagimlarina yonelik tutumlart arasinda anlamli bir farklilik

gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Mann Whitney U Testi

sonucunda, gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak

anlamlilik gézlemlenmemistir (p>0.05).
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5.SONUC VE ONERILER

5.1. Sonuglar

Arastirma kapsaminda uygulanan anketin birinci bolimiinde yer alan sosyo-
demografik anket formu ile toplanan verilerin analizi sonucunda;

Arastirmaya Kkatilan Ogretmenlerin  ¢ogunlugu erkeklerden olusmaktadir. Yas
araliklarina gore gruplandirdigimiz 6gretmenlerin cogunlugu 36-40 yas araligindadir.
Ogretmenler genel olarak orta yas grubunda sayilacak yaslara sahiptirler. Egitim
diizeylerine bakildiginda Ogretmenlerin  ¢ogunlugunun lisans mezunu oldugu
sonucuna ulasilmistir. Lisans mezunlarinin disindaki 6gretmenlerin ise yiiksek lisans
mezunu oldugu goriilmiistiir. On lisans ve doktora mezunu olan dgretmen yoktur.
Ogretmenlerin yaklasik yiizde 40’1 egitim fakiiltesinden mezun iken, geriye kalan
cogunluk, egitim fakiiltesi harici diger fakiiltelerden mezun olmustur. Mesleki
kidemlerine gore bes ayr1 grupta siniflandirilan 6gretmenlerin ¢ogunlugu orta grup
olan 11-15 yil kidem araliginda bulunmaktadir. Ogretmenlerin sayisinin en az oldugu
kidem grubunun ise 1-5 yil kidem araliginda oldugu goriilmiistiir.

Gordon (2002)’a gore; disiplinin birbirine karistirilan iki yonii vardir. Bazi insanlar
disiplin kavramindan “kural ve yonetmeliklere uygun sergilenen diizen ve gosterilen
davranis ya da egitimle elde edilen davranisi anlarken, bazilari ise “egitim vererek
denetim altinda tutarak boyun egdirmek ve diizene sokmak™1 anlamaktadir.
Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin disiplin yaklagimlarina yénelik tutumlarmin
genellikle olumsuz oldugu sonucuna ulasilmistir ( Cizelge4.10). Benzer sonuglar
Cemaloglu(2007)’nin yaptig1 ¢alismalarda da tespit edilmistir. Cemaloglu’na gore
okul yonetimi, uygulamalart ile etkin bir disiplin ortami olusturabilecegi gibi, etkisiz,
basarisiz, sorunlu bir okul ortami da yaratabilir.

Ogretmenler, okul miidiiriiniin okulda disiplin uygularken adaletli davrandigina, okul
miidiirii disiplin kurallarina uygun davranmayan astlarmin tutumlarinin nedenlerini
aragtirdigima, okul miidiiriiniin disiplin kurallarina uygun davranmayan astlarin
istenen davranislar1 yapacak sekilde yetistirdigine, okul miidiirii disiplin kurallarina
uygun davranmayan astlarinin sorunlarin1 ¢6zmek icin onlara kilavuzluk yaptigina
katilmamaktadir.(Cizelge 4.9).

Peterson (1977) yaptig1 bir ¢alismada miidiirlerin zamanlarmin yaklasik % 80'ini

Ogretmenlerin Ogretimle ilgili olmayan ihtiyaglar1 ve disiplin Sorunlarina ¢éziim
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bulmaya harcadiklarini, dolayisiyla 6gretim liderligine az zaman ayirabildiklerini
ortaya ¢ikarmustir.(Griffin, 1993, s. 31.). Yine Martin ve Willower (1982, s.77)
tarafindan yapilan bir baska arastirmada midiirlerin zamanlarinin ancak % 18'ini
ogretimle ilgili konulara ayirdiklar1 anlasilmistir. Bu arastirmalar okul yoneticilerinin
astlarmin sorunlar ile ilgilenmek i¢in zaman ayiramadigini gostermektedir. Buna
benzer bir aragtirmada Aksoy (1993) tarafindan Tiirkiye'de yapilmig ve ayni sonuglar
elde edilmistir (Acikalin, 1994, s. 122).

Sahin(2004),y1linda yaptig1 ¢alismada sinif yonetimini bilmeyen &gretmenlerin eski
uygulamalarla dersi isledigini, bununda O&grenmeyi sikict hale getirdigini
anlatmaktadir.

Doyle(1986), yaptigi c¢alismada simif i¢inde istenmeyen davranislarin ortaya
¢ikmasinda ozellikle 6grenme etkinliklerinin sikict ve 0nemsiz ayrintili bilgilerden
olugsmasinin da etkili oldugu sonucuna ulagmistir. Bu nedenle okul miidiiri,
Ogretmenlerini yeni egitim tekniklerini takip etmede, hizmet ic¢i egitim ve
seminerlere katilmada desteklemeli ve tesvik etmelidir.

Gergek disiplin goriinmez olandir; belirgin olmadan uygulanan, mevcut ve yasamin
tadin1 kagirmayan bir disiplin anlayis1 yaratilmalidir. Disiplin, sistemin isleyisine
belirlilik, kararlilik kazandirir ve belirsizligin  yarattigi rastgele durumlari,
bilinmeyisin verdigi rahatsizlig1 6nler (Navaro, 2001).

Ayrica Ogretmenler, okul miidiiriiniin okulda disiplin uygularken kinci bir tutum
izledigini, okul midiiriiniin okulda disiplini saglamak i¢in agirlikli olarak cezaya
basgvurdugunu, okul miidiirii disiplini saglamak i¢in ceza vermekten hoslandigini,
okul miidiiriiniin disiplini, istemedigi astina zarar vermek i¢in bir ara¢ olarak
gordiigiinii diisiinmektedirler. Ogretmenlerin sahip olduklar1 ve ifade ettikleri bu
diisiincelerde onlarin, okul miidiirlerinin disiplin yaklagimlarina yonelik olumsuz bir
tutuma sahip oldugunu géstermektedir. Tosun(2001),yaptigi ¢alismada belirttigi gibi,
disiplin konusunda yoneticilerin farkli tutumlar sergilemesi 0grenci, 6gretmen ve
idareyi kars1 karsiya getirebilir. Aydin(2005), yaptig1 calismada okulda belirlenmis
ilkelerin tiim ¢alisan ve Ogretmenlere esit uygulanmasi iizerinde durmustur.
Aragtirma bulgularina gore, 6gretmenlerin ortalama %55-60’1 okul ydneticilerinin;
baskalarinin goriislerine deger vermedikleri, elestirilere agik olmadiklari, hos goriilii
olmadiklari, astlarina kati davrandiklarini, iyi bir dinleyici olmadiklari, astlarina

baski yaptiklarini, takim calismasi yapmadiklarini, insanlara zaman ayirmadiklarini,
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iliskilerinde giiven verici olmadiklarini, olumlu eylemleri desteklemediklerini, bencil
davrandiklar1 yargilarima katildiklart belirtmislerdir. Bu bizim c¢aligmamamiza
paralellik gosteren bir sonugtur.

Ogretmenlerin kararsiz kaldiklar1 konu ise arastirma sonucunda en ¢ok dikkat ¢eken
nokta olmustur. Ogretmenler, okul miidiiriiniin astlarinin disiplin kurallarina uyum
derecelerine gore astlarini 6diillendirdigi konusunda kararsiz oldugu sonucu ortaya
cikmistir. Bu durum okul miidiirlerinin 6gretmenleri yapilan o6diillendirmeler
konusunda yeterince haberdar etmedigi ve ilgiyi bu konuya gerektigi kadar
¢ekmedigini diisiindiirmektedir. Liderlerin temel gorevlerinden biri, ¢alisanlarin
lidere ve orgiite yoOnelik yaklasimlarinin olumlu bir bigimde sekillenmesini
saglamaktir. Dilek(2005) ‘te belirttigi gibi, orgiitsel adalet algis1 bu goérevi yerine
getirme konusunda 6nemli bir ara¢tir. Bundan dolay1 yoneticiler egitimin amaglarini
gerceklestirmede en Onemli ara¢ olan oOgretmenlere c¢iktilarin dagitilmasinda,
streglerin isleyisinde ve etkilesimde adaletli sekilde davranarak Ogretmenlerin
etkililigini arttirabilir. Clinkii 6rgiitsel adalet birgok orgiitsel davranist etkilemektedir.
Orgiitsel adalete iliskin algilar ¢alisanlarin performanslarini, isbirlik¢i calismasini,
gergin davraniglar sergilenmemesini, okula bagliligi, yonetime olan giivenlerini,
motive olmalarin1 ve is tatminini etkilemektedir (Toéremen, 2001; Atalay, 2005;
Dilek, 2005). Orgiit iiyelerinin drgiitte adaletin oldugunu hissetmesi onlarin rgiitte
etkililigini arttirmaktadar.

Ogretmenlerin davranislar1 okullarin amaglarina ulasmasinda biiyiik 6nem arz
etmektedir. Okullarin amaclarina ulasmasinda etkili olan Ogretmenlerin orgiitsel
adalet algilarinin hangi tutum ve davraniglarii etkiledigini ortaya koymak egitim
kurumlarmi ve bizzat egitim yoneticilerini yakindan ilgilendirmektedir. Yoneticilerin
adil olmayan uygulamalarinin 6gretmenler iizerindeki olumsuz etkilerinin;
performans disiikliigii, is doyumunda azalma, okula baglilikta azalma, yoOneticiye
kars1 giivensizlik, catisma, motivasyon disilikliigli, moral bozuklugu, derste
verimsizlik, stres, kendini degersiz hissetme, tiikkenmislik ve iliskilerde isteksizlik
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin disiplin yaklasimlarma yonelik tutumlarinin;
cinsiyete, yasa, egitim diizeyine, mezun olunan fakiilteye, formasyon egitimi alma
sekline, mesleki kidemlerine, yonetim egitimi alip almamasina ve disiplin yonetimi

egitimi alip almamasina gore anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmustir.
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Ayrica 6gretmenlerin yaslarina gore, okul miidiirlerinin disiplin yaklagimlarina
yonelik tutumlarinda anlamli bir farklilik olmasa da, yaslari kiigiikk olan
O0gretmenlerin daha olumlu bir tutum iginde oldugu, yas ilerledik¢e olumsuz tutumun
artt1igr  sonucuna ulagilmistir. Bu duruma benzer olarak diisik kidemdeki
ogretmenlerin kidemi fazla olan 6gretmenlere gore disiplin yaklagimi tutumunun
daha olumlu oldugu ve olumlu tutumun kidem arttikga olumsuza dogru gittigi
sonucuna ulasilmustir.

Ozcan(2008),yaptig1 ¢alisma sonucunda dgretmenlerin okul miidiirlerinin okullarinda
goriilen disiplin olaylarina bakis agilarna yonelik diistinceleri farklilik gosterdigini,
fakat yas faktoriinde ise farklilik oldugunu gérmiistiir. Meslekte 15 yilin1 doldurmus
Ogretmenlerin diger yas grubundaki Ogretmenlere gore daha olumsuz bir tutum
icerisinde oldugunu goérmiistiir. Bu sonu¢ arastirmamizda ortaya ¢ikan sonuglar ile
paralellik gostermektedir.

Okul yoneticilerinin sahip olduklart disiplin yaklagimina yonelik olarak bir 6z
degerlendirme yapip, 6gretmenlerin okuldaki disiplin yaklasimina karsi sahip oldugu
olumsuz tutumun gerekgelerini dikkate alarak disiplin yaklagimlarini gozden
gecirmeleri gerekmektedir. Ayrica;

e Adaletli bir yonetim ydneticinin otoritesini artiracagi gibi, yoneticiyi astlari
tarafindan saygi duyulan bir konuma getirir. Okul midiri, disiplini
uygularken astlarina karst adaletli davranmali ve bu adalete astlarim
inandirmalidir.

e Yoneticilerin disiplini saglamak i¢in sik sik cezaya bagvurmasi yerine, okul
icerisinde olusturacag: giiclii iletisim ortami, ¢alisanlarin birbiriyle ve yonetici
ile yapici iliskileri, ¢alisanlarin is birligi ve sorumluluk duygusu kazandigi bir
ortam hazirlamasi gerekir. Bu sayede disiplinli bir ortam daha kolay ve
zorlanmadan olusturulacaktir. Disiplin, sadece ceza vermek demek degil;
olumsuz davranislar ortaya ¢ikmadan, bunlarin 6nlenmesi i¢in tutarli ve planl
davranislarda bulunmaktir(Erdogan,2001).

e Yoneticiler disiplin kurallart konusunda ¢alisanlarimi bilgilendirmelidir. Bu
bilgilendirmenin amaci, ceza yetkisini hatirlatip goézdagr vermek degil,
calisanlarin  kurallarin  bilincinde olarak herhangi bir hata yapmasim
engellemek olmalidir. Yoneticiler bireysel cikarlardan uzak, uzlagmaci ve
yapici bir tutum iginde olmalidir. Okul yonetimi uygulamalari ile disiplinli bir
okul olusturabilir(Cemaloglu,2007).
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Yoneticiler astlar1 ile arasinda yapici iletisim ortami olusturmali, disiplin
kurallarina uymayan 6gretmenlerle, yetki giictinii kullanmadan 6nce goriismeli
ve bu tir davraniglarin gerekgesini derinlemesine arastirmalidir. Bu tiir
durumlarda oncelikli yapilmasi gereken cezalandirmak yerine, gerekgelerin
tespit edilip gerekli destegin saglanmasi olmalidir. Bu destek 6gretmenin eksik
yonleri gbz oOniinde bulundurularak onlara kilavuzluk yapma, yetistirme ve
hizmet i¢i egitimlere katiliminin saglanmasi olabilir.

Okul yoneticisi, mevcut disiplin kurallarini, astlarina zarar verme araci,
Ogretmenleri cezalandirabilmek ve korkutabilmek icin bir ara¢ olarak
gormemeli, aksine hata yapmasini engelleyen birer ara¢ olarak gdérmelidir.
Disiplin kurallarinin varligint ve gerekliligini de 6gretmenlere bu dogrultuda
anlatmalidir. Ceza, disiplinin islevlerinden sadece birisidir(Saritas,2000).

Okul yoneticisi, ¢aligsanlarin disiplin kurallarina uyum saglamasinda oncelikli
olarak onlarin 6z denetim yetenegini kazanmis olmasi gerektigine inanmalidir.
Calisanlarin ~ sahip olacaklart 6z denetim yetenegi, okulda ceza
mekanizmasinin isleyisinin Oniline biliylilk oranda gececek ve ceza
uygulamalarina gerek kalmayacaktir.

Disiplinin saglanmasi i¢in yapilmasi gerekenlere yonelik her ortamda gegerli
olabilecek evrensel bir modelden s6z etmek miimkiin degildir. Her 6gretmen
disiplin yaklagimlart ile ilgili gelistirilen modelleri yararlanarak bu konuda
kendini gelistirmelidir (Kizilkaya, 2006).

Yoneticiler, diizenli ve siirekli olarak Ogretmenlerin disiplin kurallarina ne
derece uyduklarini takip ve kontrol etmeli, bu kontroller neticesinde kurallara
stirekli uydugu goriilen 6gretmenlerin mutlaka Odiillendirilmesi gereklidir.
Odiillendirme, disiplin kurallarina uyan 6gretmenlerin davranislarim devam
ettirmesini saglayacagi gibi, is motivasyonunun ve kuruma bagliligimin
artmasi gibi faydali sonuglar1 da beraberinde getirecektir. Takip ve kontroller
sonucunda disiplin kurallarina uymayan Ogretmenlere ceza vermekten
kacmilmali, tatli sert bir yaklasim sergileyerek bu duruma sebep olan
gerekeeler belirlenip gerekli destek saglanmalidir.

Watkins ve Wagner’a gore (2000), davranisin sorun olusturup olusturmamast,
davranisin  gosterildigi yere, zamana, davranisin sahibine, davranisi

degerlendiren kisiye ya da o anda ayni ortamda bulunan diger kisilere gore
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degisebilmektedir. Ancak okulda uygun bir egitsel ortam kurmak i¢in disiplin
politikalari, siireci ve uygulamalari ile ilgili bir uzlasma olmasi ve 6grenci

gereksinimlerinin belirlenmesi, okul toplumunun tiim {iyeleri i¢in zorunludur.

5.2. Oneriler

Yoneticiler 6gretmenlere glivenmeli, onlarin 6z denetimli oldugunu inanmali,
Yoneticiler, diizenli ve siirekli olarak Ogretmenlerin disiplin kurallarina ne
derece uyduklarini takip ve kontrol etmeli,

Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri i¢in hizmet ici egitim kurslar1 ve
seminerlere katilimi saglanmali,

Okul yoneticisini belirleme kriterleri, objektif, acik, net, tarafsiz, siyasilerin
etkisinden uzak, kriterler belirlenmeli,

Okul gevre iligkisine 6nem verilerek, ¢evrenin okula maddi manevi destegi
Saglanmall,

Ogretmenlerin kendilerini gelistirebilmeleri i¢in, dgretmenlerin kullanimina
acik 6grenme kaynaklari laboratuvarlar kurulmalidir.

Odiil hak eden 6gretmenlere verilmelidir. Bu konuda siyasi davranmak ve hak

etmeyen kisilere odiillerin verilmesi diger Ogretmenlerin is doyumunu olumsuz

etkileyebilir.
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EKLER
EK-1:KiSISEL BILGIi FORMU

Ek-1 Anket Ornegi
Degerli ogretmenler;

Bu anket,ortadgretim kurumu yoneticilerinin okullardaki (ast-tist iliskileri ile ilgili)disiplin
sorunlariyla iligkili tutumlarinm incelenmesi amaci ile hazirlanmustir.

Anketten elde edilen veriler toplu olarak degerlendirilecek ve sadece ¢alismanin amacina
uygun kullanilacaktir.Bu nedenle ankete isminizi yazmaya gerek yoktur. Ankete igtenlikle
vereceginiz cevaplar arastirmanin amacina ulasmasina katki saglayacaktir.

[1giniz ve katkilariniz igin tesekkiir eder,saygilar sunarim,
Ayse BUYUKSARI

Bagaksehir Anadolu Lisesi
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EK-2:0lcek Maddeleri

No Madde
1  Okul miidiirii okulda disiplin uygularken adaletli davranmaktadir.
2  Okul miidiirii okulda disiplin uygularken kinci bir tutum izlemektedir.
3 Okul miidiirii okulda disiplini saglamak i¢in agirlikli olarak cezaya bagvurmaktadir.
Okul miidiirii astlarini istenmeyen davranislari yapmaktan korumak i¢in sik sik
) disiplin kurallarini1 hatirlatmaktadir.
Okul miidiirti istenmeyen davranislar1 6nlemek igin disiplin kurallarina dayanarak
> gbzdag verir.
Okul miidiirti disiplin kurallarina uygun davranmayan astlarinin tutumlarinin
° nedenlerini arastirir.
Okul miidiirti disiplin kurallarina uygun davranmayan astlarini istenen davranislar
! yapacak sekilde yetistirir.
Okul miidiirti disiplin kurallarina uygun davranmayan astlarinin sorunlarini ¢6zmek
| icin onlara kilavuzluk yapar.
Okul miidiirti disiplin kurallarini astlarini istenmeyen davraniglardan kurtarma aract
° olarak gortir.
Okul miidiirti istenmeyen davranislart dnlemek igin astlarinin kendi 6zdenetimlerini
10 gerceklestirmeleri gerektigine inanir.
Okul miidiirii astlarinin disiplin i¢in kendi 6zdenetimlerini saglamasiyla ceza
H kurallarina gerek kalmayacagini ifade eder.
12 Okul miidiirii disiplini saglamak i¢in ceza vermekten hoslanir.
13  Okul miidiirii disiplini, istenmeyen astin1 korkutma araci olarak goriir.
14  Okul miidiirii disiplini, istemedigi astina zarar vermek i¢in bir arag olarak goriir.
15 Okul miidiirii astlarinin disiplin kurallarina ne derece uyduklarini izlemektedir.
Okul miidiirii astlarinin disiplin kurallarina uyum derecelerine gore astlarini
1o odiillendirmektedir.
17 Okul miidiirii astlarinin disiplin kurallarina uymayan astlarini cezalandirmaktadir.
Okul miidiiri bilgili, donanimli, nesiller yetistirmek hedefiyle disiplin sorunlari
18 karsisinda bireysel ¢ikarlardan uzak uzlagsmaci, yapici tutum sergilemektedir.
19 Okul yoneticimiz 6gretmenleri uyarmadan ceza verme egilimindedir.
20 Okul mudiirti disiplin sorunlarinda astlara kars tath sert davranmaktadir.
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EK-3:UYGULANMIS ANKET ORNEKLERI
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8)Disiplin ytinetimi ile ilgili egitim aldimz mu?
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Ortadgretim kurumu ydneticilerinin okuldaki (ast tist iligkileri ile ilgili)
disiplin sorunlanyla iligkili tutumlan ile ilgili agagidaki ifadeler
okuyarak katiim dizeyinizi isaretleyiniz.

-

Okul mildird okulda disiplin uygularken adaletli davranmalidir.

<
X

Kesinlikle
“|Katihyorum

|Kat|I|yorum

Kararsizim

IKatllrmyorum

k

esinlkle
atilmiyorum

Okul miidirt okulda disiplin uygularken bir tutum
izlemektedir.

<

I~

Okul midiri okulda disiplini saglamak i¢in agirhikl olarak cezaya
basvurmaktadir.

Okul muduri astlarini istenmeyen davramiglan yapmaktan korunmak
icin sik sik disiplin kurallarini hatirlatmaktadir,

w

Okul miidird istenmeyen davraniglan énlemek igin disiplin
kurallarina dayanarak gdzdag verir.

Okul midird disiplin kurallarina uygun davranmayan astlarin
tutumlarinin nedenlerini arastinir.

/A

~

Okul miidiiri disiplin kurallarina uygun davranmayan astlann istenen
davraniglan yapacak sekilde yetistirir.

oo

Okul midira disiplin kurallarina uygun davranmayan astlanin
sorunlarini ¢gdzmek igin onlara kilavuzluk yapar.

Okul midiiri disiplin kurallarini astlarin istenmeyen davraniglardan
kurtarma araci olarak gordr.

10

Okul miduri istenmeyen davraniglari 6nlemek igin astlarinin kendi
ozdenetimlerini gergceklestirmeleri gerektigine inanir,

11

Okul midir astlanin disiplin igin kendi 6zdenetimlerini saglamasiyla
ceza kurallanna gerek kalmayacagini ifade eder.

12

Okul mudurii disiplini saglamak icin ceza vermekten hoslanir.

13

Okul midiri disiplini, istenmeyen astini korkutma araci
olarak gorir.

14

Okul muduri disiplini, istemedigi astina zarar
vermek i¢in bir ara¢ olarak goriir.

15

Okul midiri astlarinin disiplin kurallarina ne derece
uyduklanni izlemektedir.

16

Okul midiri astlarinin disiplin kurallarina uyum derecelerine gore
astlarini 8dillendirmektedir.

17

Okul midira astlarinin disiplin kurallarina uymayan
astlanni cezalandirmaktadir.

18

Okul midri bilgili, donammli, nesiller yetistirmek hedefiyle disiplin
sorunlan kargisinda bireysel ¢ikarlardan uzak uzlagmaci, yapici tutum
sergilemektedir.

19

Okul ydneticimiz 6gretmenleri
uyarmadan ceza verme egilimindedir.

20

Okul muduru disiplin sorunlarinda astlara karg!
tath sert davranmaktadir,
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Ortadgretim kurumu ydneticilerinin okuldaki (ast st iliskileri ile ilgili)
disiplin sorunlanyla iligkili tutumlar ile ilgili asagidaki ifadeleri
okuyarak katihm dizeyinizi isaretleyiniz.

[y

Okul miidiirii okulda disiplin uygularken adaletli davranmalidir.

Okul muduri okulda disiplin uygularken bir tutum
izlemektedir.

Okul miidiird okulda disiplini saglamak igin agirlikh olarak cezaya
basvurmaktadir.

Okul miidiiri astlarini istenmeyen davranislari yapmaktan kcrunmak
igin sik sik disiplin kurallarini hatirlatmaktadir.

Okul midiirii istenmeyen davraniglari 6nlemek igin disiplin
kurallarina dayanarak §6zdagn verir.

Okul midiiri disiplin kurallarina uygun davranmayan astlanr
tutumlarinin nedenlerini arastinr.

~

Okul miidurt disiplin kurallarina uygun davranmayan astlanr istenen
davranislar yapacak sekilde yetistirir.

Okul mdtirt disiplin kurallarina uygun davranmayan astlanr
sorunlarini gozmek igin onlara kilavuzluk yapar.

Okul mudura disiplin kurallarini astlanin istenmeyen davraniglardan
kurtarma araci olarak §6r0r.

10

Okul midiirii istenmeyen davraniglar nlemek igin astlarinin kendi
ozdenetimlerini gerceklestirmeleri gerektigine inanir,

11

Okul miduri astlarin disiplin igin kendi 6zdenetimlerini saglamasiyla
ceza kurallarina gerek kalmayacagini ifade eder.

12

Okul miidiril disiplini saglamak icin ceza vermekten hoslanir.

13

Okul miidird disiplini, istenmeyen astini korkutma araci
olarak gordr.

14

Okul midird disiplini, istemedigi astina zarar
vermek igin bir arag olarak gorir.

15

Okul midiri astlarinin disiplin kurallarina ne derece
uyduklanni izlemektedir.

16

Okul miidiirt astiarinin disiplin kurallarina uyum derecelerine gore
astlanini 6dillendirmektedir.

17

Okul miidiri astlarinin disiplin kurallarina uymayan
astlarini cezalandirmaktadir.

18

Okul mudurii bilgili, donanmimh, nesiller yetistirmek hedefiyle disiplin
sorunlari kargisinda bireysel ¢ikarlardan uzak uzlagsmac, yapici tutum
sergilemektedir.

19

Okul yoneticimiz 6gretmenleri
uyarmadan ceza verme egilimindedir.

20

Okul midirt disiplin sorunlarinda astlara karg
tath sert davranmaktadir.
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