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GIRISIMCI KISILIK OZELLIKLERININ GIRISIMCILIK NiYETINE
ETKIiSi VE DEVLET UNIVERSITESI iSLETME BOLUMU LiSANS
OGRENCILERINE YONELIK BiR ARASTIRMA

OZET

Girisimcilik konusu yaratmis oldugu katma deger agisindan hem kisiler hem de
devletler i¢in Onemli bir yere sahiptir. Girisimcilik iilkelerin ekonomik
kalkinmalarinin temelini olusturmaktadir. Buna istinaden giinden giine gelisen
girigimcilik konusu her kesimi etkisi altina almaktadir.

Bireylerin sahip oldugu bir takim kisilik 06zellikleri onlarin girisimcilik
niyetlerini etkilemektedir. Bu calismada, yenilik¢ilik, basarma ihtiyaci, risk
alma, bagimsizlik arzusu, i¢sel kontrol odagi, belirsizlige karsi tolerans ve
kendine giiven alt basliklar1 altinda incelenen kisilik 6zelliklerine ilaveten,
literatiirde incelenen tiim girisimei kisilik 6zellikleri agiklanmisgtir.

Arastirma yiliz yiize anket seklinde toplamda 400 kisiye uygulanmistir.
Bunlardan 5 tanesi eksik cevap verdigi i¢in arastirma dist birakilmistir. Analiz
sonug¢larina etki eden kisi ayisi toplamda 395’tir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimci, Girisimci Kisilik Ozellikleri,
Girisimcilik Niyeti.
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THE EFFECT OF PERSONALITY CHARACTERISTICS ON
ENTREPRENEURSHIP INTENTION AND A RESEARCH FOR
UNDERGRADUATE STUDENTS OF STATE UNIVERSITY BUSINESS
ADMINISTRATION

ABSTRACT

Entrepreneurship has an important place for both individuals and governments
in terms of the added value it creates. Entrepreneurship is the basis of the
economic development of countries. Accordingly, the subject of
entrepreneurship that develops day by day affects every segment.

Some personality traits of individuals affect their entrepreneurial intentions.
In this study, all the entrepreneurial personality traits examined in the literature
were explained in addition to personality traits under the headings of
innovation, need to succeed, risk taking, desire for independence, internal locus
of control, tolerance to uncertainty and self-confidence.

The research was applied to a total of 400 people in the form of a face-to-face
survey. 5 of them were excluded from the research due to incomplete answers.
The total number of people who influence the analysis results is 395.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneur, Entrepreneur Personality
Characteristics, Entrepreneurship Intent.
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1. GIRIS

Giliniimiizde literatiire baktigimizda girisimcilik konusuyla ilgili birgok c¢alisma
yapildig1 goriilmektedir. Bunlardan bazilar1 girisimcilik niyetini agiklasa da ¢ok
az1 girisimei  kigilik  6zelliklerinin  girisimcilik niyetine etkisi iizerinde
durmustur. Mademki girisimcilik ekonomik kalkinmanin temel taslarindan
birisi, 0 zaman girisimciyi girisimcilik yapmaya iten girisimei kisilik 6zellikleri

oldukca bliyiik 6nem tasimaktadir.

Bu calismada literatiirdeki girisimci kisilik 6zellikleri bir araya toplanmus,
girisimcilik niyeti tasiyanlarin farkindaligini  arttirmak, sahip olduklar
ozellikleri gelistirmek ve kendilerinde eksik gordiikleri yonleri tamamlamak

adina bir yol gosterici olarak hazirlanmistir.

Calismanin ana kiitlesini Istanbul Universitesi Isletme Boliimii lisans 6grencileri
olusturmaktadir. Ankete katilan dgrencilere Basit Rassal Ornekleme teknigiyle
tasarlanan yaklasik 400 birimlik bir 6rnekleme uygulanmasi planlanmistir.
Calismanin temel hedeflerinden biri devlet {iniversitesinde 6grenim gdérmekte
olan 6grencilerin girisimcilik niyeti ve girisimci kisilik 6zelliklerini incelemek
oldugundan ana kiitledeki her birime Ornekleme secilme imkani taninmis ve
anket formu rasgele seg¢ilen 6grenciler tarafindan yiiz ylize anket uygulamasi

seklinde yapilmistir

Anket sonuclar1 i¢cin SPSS programi kullanilmistir. Anketin gilivenilirligini
O0lgmek icin Cronbach’s Alpha Giivenilirlik testi uygulanmistir. Daha sonra
sosyo-demografik verilere istinaden frekans tablolar1 olusturulmustur. Ardindan
degiskenler arasindaki farklarin tespiti i¢in bagimsiz grup T testive anova
analizi yapilmistir. Anket sonuglarina faktor analizi yapilarak, Olgegin alt
boyutlar1 belirlenmis, girisimci kisilik 6zellikleri 6lgeginin alt boyutlarina
ogrencilerin profili ile ilgili degiskenlere gore bagimsiz grup t testleri ve anova

analizi uygulanmistir. Son olarak korelasyon ve regresyon analizi yapilmistir.






2. GIRISIMCILIK KAVRAMI, TANIMI, ONEMI, TURKIYE’DE
TARIHSEL GELISiMi, BENZER KAVRAMLARLA OLAN ILiSKiSI,
TURLERI, iSLEVLERI VE GiRiSIMCILIiGE ETKi EDEN FAKTORLER,
GIRISIMCILIKTE ENGELLER, GiRiSIMCILIGIN AVANTAJ VE
DEZAVANTAJLARI

2.1 Girisimcilik Kavrami ve Tanim

Girigimcilik bireysel anlamda yasam standartlarini yiikselten, toplumsal
anlamda refah seviyesini yukarilara ¢ikartan, icinde yenilik¢i ekonomik
organizasyonlar bulunduran bir konuma sahiptir. Bu ac¢idan bakildiginda hem
bireylerin yeni is firsatlar1 yaratma c¢abasi igerisinde olmasiyla hem de
ekonomiye sagladig1 katkilar bakimindan bir¢ok arastirmacinin dikkatini ¢eken

bir konudur.

Farkli bilim dallarinda girisimcilik i¢in farkli o6zelliklerin altinin ¢izilerek
tanimlamalar yapilmaya c¢alisilsa da tiim bu tanimlarin ortak 6zelliklerine dikkat
ceken Hisrich ve Peters, yenilikg¢ilik, orgiitlenme, yaraticilik, servet sahibi olma
ve risk alma kavramlarinin tiim bu tanimlamalarin igerisinde yer aldigini

belirtmektedir (Celebi, 1997: 17).

Girigimcilik konusunda yapilan tanilamalardan bazilarin1 soyle siralayabiliriz;

e (Girisimcilik, hali hazirda var olan veya yeni kurulan bir organizasyon
icinde, simdiye kadar fark edilmemis firsatlarin yakalanarak yenilik
yaratilmasiyla beraber belli bir katma deger yaratma ve girisimcinin sahip
oldugu duruma bakilmaksizin bu olanaklardan faydalanmasidir
(Churchill, 1992: 586).

e Girisimcilik aslinda, sosyal ve ekonomik alanlardaki is firsatlarim

herkesten Once sezinleyerek yenilik yapma kabiliyetidir (Bozkurt ve

Erdurur, 2013: 59).



e Riskin ve belirsizligin oldugu ortamda, kazan¢ elde ederek biiylime
saglayan yenilikg¢i faaliyetlerin olusturulmasina girisimcilik denir (Giiney,
2015: 63).

e Yaratici bir faaliyet siireci olan girisimcilik, ilk basta amag¢ ve kosullar
belli olmayan ama uygulama esnasinda bu amag¢ ve kosullarin
olusturuldugu bir organizasyondur (Kaygin vd. 2017: 16- 17).

e Yeni kurulmus ya da var olan bir isletme icerisinde yaraticilik ve yenilik
faaliyetleriyle beraber katma deger olusturma cabalariyla firsatlarin
yaratildigt ve bu yaratimdan faydalanma siirecine girisimcilik
denmektedir (Akdemir, 2015: 7).

e Girisimcilik hem kurulu bir organizasyonda hem de yeni bir
organizasyon kurma da firsat yaratma, isletme i¢inde yenilik ve yaraticilik
yapma prosesidir (Onay ve Cavusoglu, 2010: 48).

e Girisimcilik, firsatlar1 degerlendirmek adina kaynaklarin arastirildigi,
degerlendirildigi ve sonuglarindan faydalanildigi bir siirectir (Shane ve
Venkataraman, 2000: 218).

e Girisimcilik, bagimsizlik, kigisel tatmin ve para elde etmek amaciyla,
gerekli olan enerji ve zamanin ayrilarak, tiim risklerin géze alindig1 bir
katma deger yaratma siirecidir (Hisrich ve Peters, 2002: 9).

e Girisimcilik, daha onceleri kar amaciyla kendi isletmesinin kurmak ve
biiyiitmekken, son yillarda daha fazla risk alarak, yenilik yaratarak ve
firsatlar1 degerlendirerek, tiim bunlar1 yasama uyarlama faaliyetidir
(Ataseven, 2016: 8).

e Girisimcilik uygulamada olmayan bir seyden vizyon iiretme yetenegidir
(Yildiz ve Alp: 2012: 33).

Tiim bu tanimlamalar 15181nda, girisimcilik kavrami; firsatlarin farkinda olma

ve bunlar1 yenilik yapabilecek sekilde degerlendirme hususu etrafinda

sekillenen bir yapiya sahiptir. Girisimcilik i¢inde yenilik ve yaraticilik
bulunduran bir siirectir. Bu ylizden risk ve belirsizlikler tasir. Bu nedenle
faaliyetlerin ilk asamalarinda tiim siire¢ tamamen bilinememektedir bu durum
degisimin muhtemel olmasindan kaynaklanmaktadir. Ancak bu riskleri
tistlenmek yiiksek kazancglar elde edilmesini saglar. Girisimciligin ruhunda

yer alan yaratim siireci asil dikkat ¢eken konudur. Girisimcilik pratikte var



olmayan bir durumdan genis bir bakis agis1 yaratma kabiliyetidir. Bir
girisimden beklenen en Onemli Ozellik, var olmayan bir {irlin, hizmet,
teknoloji ve ya firetim siireci yaratmasidir. Ayn1 zamanda kurulu bir diizen
igerisinde olan isletmeyi biiyiiten yeni mal veya hizmet iiretimini tetikleyen
bir olusum oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Tiim bunlar bir araya geldiginde
girisimcilik; kaynaklarin verimli ve etkin kullanilarak elde edilen katma
degerle girisimciye fayda saglayan bir siirectir. Bununla beraber girisimeilik
organizasyonuyla ilgilenen kisiye, kisisel tatmin, basari, kar, bagimsizlik
sunan bir faaliyetler zinciridir. Girisimcilik emek ve zaman ayrilarak, tiim
belirsizliklerin goze alinarak daha ¢ok yeni bir seyler ortaya koymak ya da

yoktan var etme ¢abalarini iceren bir faaliyettir.
2.2 Girisimciligin Onemi

Girisimcilik kisiden baslayip tiim iilkenin ekonomisine katki saglayarak
biiyliyen bir siire¢ oldugundan hem kisiler hem de iilkeler i¢im Onemlidir.
Literatlirdeki tanimlara baktigimizda oOzellikle kar elde edilmesi 6zelliginin
vurgulanmasi sebebiyle girisimciligin en kiiciik birim olan bireye yaptigi

katkidan baslayarak genele yayilan 6neminin iistiiniin ¢izilmesi gerekir.

Girisimciligin 6neminin son yillarda anlasilmasiyla, sermaye yatirimlari
girigimler lizerine kaymakta ve bu alanda nicel ve nitel kalite artarak toplumda
girisimciligin daha fazla kabul gormesine, tegvik edilmesine, Oniindeki
engellerin  kaldirilmaya c¢alisilmasina ve 0Ozendirilmesine sebep oldu
(Ozdevecioglu ve Karaca, 2015: 31). Girisimcilik 6zellikle 20. Yiizyilda
ekonomik kalkinma i¢in biiylik 6nem kazandi. Girisimcilik faaliyetleri toplumun
tim kesimlerini i¢ine aldigindan 6nemi giderek artmaktadir (Cetinkaya, 2017:

5).

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegisle birlikte girisimciligin tiim
boyutlar1 6nem kazanmakta hem gelismekte olan hem de gelismis ve sanayi devi
olan G7 iilkeleri Kanada, ABD, Ingiltere, Japonya, Fransa, Almanya, italya gibi
iilkelerde girisimcilik faktoriiyle ekonomik biiylime arasinda olumlu bir iliski

oldugu yapilan ¢alismalarla ortaya ¢ikmistir (Kaygin vd. 2017: 22-23).



Girisimciligin  0nemi, toplumun ihtiyaglarin1 fark ederek, bu ihtiyacglari
giderecek faaliyetler siirdiiren girisimcilerin, 6nce kendi refah seviyelerini
ardindan toplumun sosyal refah seviyelerini arttirmalarinda goriilmektedir
(Giiney, 2015: 71). Bireyler girisimsel faaliyetlerle dnce kendilerine, ardindan

bolgelerine ve en son olarakta iilke ekonomisine katki saglar.

Girisimcilik faaliyetleri bolgesel gelismeye katki saglamanin yaninda bolgede
yeni isletmelerin dogmasina bdlgenin ekonomik refahinin artmasina, issizligin
azalmasina, bdylece bolgesel gociin Oniine gecilmesine, vergilerin artmasina ve
bolgenin daha cekici hale gelmesine sebep olur (Cetinkaya, 2011: 11). Bolgenin
cekici hale gelmesi, o bolgeye yapilacak olan yatirimlar: arttirir. Bdolgeye
yapilacak olan yatirimlar sayesinde alt yapi iyilesir, bu durum bdlge insanlarinin

motivasyonlarini arttirir (Ozkul, 2008: 48).

Girisimcilik, yeni is firsatlar1 yaratarak iilke ekonomisine fayda saglayan,
ekonomiyi giiglendirerek {ilkenin rekabet giliciinii arttiran ve gelecegi
olusturmak i¢in eldeki kaynaklar1 birlestirerek deger yaratan fikirlerin bir arada
oldugu sistemler biitiiniidiir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015: 31). Ulke
ekonomisine ve istthdama sagladigi katkilar géz ardi edilemeyecek boyutlara
ulasan girisimcilik sadece ekonomik anlamda degil sosyal anlamda da degisim

yaratan bir dinamige sahiptir.

Yeteri kadar kaynak, sermaye ve emegin bulunmasi ekonomik refahi arttirmaya
yeterli degildir. Bu kaynaklar1 bir araya getirerek riski iistlenecek ve
belirsizlikler arasinda bir yol bulacak kisilere ihtiya¢ vardir. Eger bir toplumda
bunu saglayacak cesarete sahip girisimciler yoksa o toplumda ekonomik ve
sosyal refah seviyesi disiik, iiretim yetersiz, issizlik ¢ok ve sug¢ oranlari
yiksektir (Sipahi, 1997: 26, Erkan, 2012: 21). Girisimcilik, tim bu atil
kaynaklarin bir araya getirilerek toplum i¢inde yasanan ekonomik sorunlarin

Oniine gecen iktisadi bir olgudur.

Ayni1 zamanda girisimcilik yeni iretim ve yoOnetim faaliyetlerinin ortaya
cikmasini saglar. Bilgi toplumuna gecisle birlikte, insan emeginin bilgiye dayal
liretim lizerindeki artis1 goézlemlenmektedir (Altinel, 2016: 48). Bilgi ¢aginda
geleneksel girisimcilikten bilisimsel girisimcilige dogru bir evirilme
yagsanmaktadir. Bilgi, bilgisayar, iletisim olanaklar1 ve internetin yogun olarak

kullanilmas1 teknolojik anlamda ilerlemelere ve yeni iiretim teknolojilerinin
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dogmasina sebep olur. Girisimciler teknolojiyi kullanarak iirettikleri teknolojik
triinlerle tiiketiciyi bir araya getirerek bilim ve teknolojinin daha fazla
ilerlemesine katki saglar (Erkan, 2012: 21).

Yukarida alti ¢izilmeye calisilan girisimciligin 6neminin, isletmeler, iilke
ekonomisi, lilkenin gelismesi ve yeni nesillere ilham kaynagi olmasi agisindan

daha derinlemesine incelenmesi asagida boliimler halinde verilmistir.

2.2.1 Girisimciligin isletmelerin kurulmasi acisindan 6nemi

Tim isletmeler kurulmadan once birer is fikriydi. Bu fikirler, yeni bir {iiriin
yaratmak olsun, var olan {irlinii degistirmek olsun veya yeni bir iiretim
teknolojisi gelistirmek olsun, girisimcilerin cesaret ederek kurduklari

isletmelere doniistii.

Isletmeler higbir zaman kurulduklar1 gibi kalmazlar. Basarili girisimcilerin
elinde biiyliyerek, iireterek ve yayilarak hayatlarina devam eder ya da

konjiiktorii yakalayamayan veya hatali analiz yapan kisilerin elinde oliirler.

Girisimciler yakaladiklar1 firsatlarla, kaynak, emek ve sermayeyi bir araya
getirerek tiim bunlar1 diisiik liretim seviyesinden yiiksek {iretim seviyesine
cikarirlar (Cetindamar, 2002: 42). Girisimciler atil kaynaklar1 ekonominin
liretim sistemine sokarak daha fazla ¢ikt1 alinmasini saglar. Boylelikle toplumun

ihtiyaglarini giderecek yeni isletmeler kurulur.

Yeni bir igletme kuran girisimci piyasada rekabeti arttirir. Rekabet ortami da
diger isletmelerin daha kaliteli, uzun Omiirlii, daha ¢evreci, daha fonksiyonel
trtinler Uretmesi i¢in isletmelere baski yapar. Boylelikle var olan tiim
isletmelerin daha etkin bir sekilde piyasada yer almasi saglanir, yenilik ve
iyilestirme yapmaya zorlanan igletmelerin verimlilik diizeyi artarak toplumsal

faydaya doniisiir (Ozkul, 2008: 46-47).

Yeni isletmelerle artan rekabet sayesinde tiiketici istekleri daha ucuza karsilanir,
piyasa canlanir, daha dayanikli ve 6zellikli iriinler iretilir, yeni is fikirleriyle
birlikte yeni endiistriler kurulur, yeni iretim faktorleri gelistirilir, istthdama
katki saglanir. Girisimciligin istthdama katkis1 bir ¢arpan etkisi yaratarak diger

alanlarda da gelirlerin artmasina neden olur. Vergi ddemelerindeki artiglarda



hiikiimetin gelir kaynaklarint arttirdigi i¢in devletin hizmetleri de artar

(Cetinkaya, 2017: 6).

2.2.2 Girisimciligin iilke ekonomisine katkisi acisindan 6nemi

Girisimcilerin yarattigi yeni organizasyonlar iilke ekonomisinin giiclenmesine
katki saglar. Giliclii ekonomiye sahip iilkelerin rekabet avantaji daha yiiksektir.
Rekabet avantaj1 yliksek olan iilkelerin ithalat ve ihracattan elde ettigi gelirlerle
toplumun refah seviyesi artar. Birbirini takip eden bu diizlemin olusmasi,
ekonomik firsatlar1 en 1iyi seviyede yakalayarak yeni organizasyonlarin
kurulmasina katki saglayan girisimcilerin varligiyla miimkiindiir (Yildirim,

2008: 43).

Girisimcilik faaliyetiyle sadece girisimciler ekonomik anlamda fayda saglamaz.
Girisimci hem kendi adina bireysel fayda yaratma hem de kurmus oldugu
isletmelerle gayri safi milli héasilada artig, issizligin giderilmesi, gelir
dagilimindaki adaletsizligin 6niine gecilmesi, ekonomik yapinin hareketlenmesi,
yeni is imkanlarinin yaratilmas: (ev hanimi, 6grenci, emekli, azinlik gruplari
gibi kisilere is firsat1 sunarak) anlaminda fayda saglar. Ayni zamanda, yeni iiriin
ve hizmetler iiretmesi, yeni iiretim teknolojilerini hayata geg¢irmesi, rekabet
ortamini1 canlandirarak verimliligi arttirmasi, az gelismis bolgelerde yatirimi
arttirarak bolgenin gelismesini saglamasi, tiiketici alternatiflerini arttirmasi,
bireysel yaraticiligi serbest birakmasi, yeniliklere agik olmasi, sosyal dengeyi
saglamas1 bakimindan ekonomiye katki yapar (Giliney, 2015: 71-72, Kaygin vd.
2017: 25, Yildirim, 2008: 43).

Avrupa’da yapilan caligmalarda girisimciligin ekonomiye en ¢ok istihdam
yaratma agisindan katki yapti§1 ortaya cikmistir (Erkan, 2012: 22). Avrupa
Birligi iilkelerinde 2005 yilinda Eurostat tarafindan yapilan bir arastirmaya
gore; 19,6 milyon girisimcilik organizasyonunun varligiyla beraber 85 milyon
civarinda kisiye is imkani saglandigi ve Avrupa Birligi iilkelerine 2,5 trilyon

Euro’nun iizerinde bir katki sagladigi sonucuna ulasilmistir (Basol, 2010: 9).

Yukarida yazilanlardan da anlasilacagi {iizere girisimciligin ekonomik
kalkinmaya sagladig1 katki oldukga ytiksektir. Girisimcilik, GSMH’ya yaptigi
katkilar, issizligin azalmasina yonelik katkilari, ayni zamanda girisimcinin

bireysel anlamda sagladigi katma deger yoniinden olduk¢a onemli bir yere



sahiptir. Ekonomik yapinin iyilestirilmesi ve ekonomik biliylimenin saglanmasi

acisindan girisimcilik, toplumsal anlamda bir zorunluluktur.

2.2.3 Girisimciligin iilkenin gelismesine katkisi acisindan 6nemi

Girisimcilik tilkelerin i¢inde bulunduklar1 duruma gore farkli anlamlar kazanan
bir kavramdir. Girisimcilik, geri kalmis {lilkelerde yeniden yapilanma ve
diizenlemenin,  gelismekte olan iilkelerde  ekonomik alt yapinin
tyilestirilmesinin, gelismis iilkelerde ise zenginlik ve refahin artmasinin temel
kaynagidir (Ilter, 2008: 10). Girisimcilik iilke refahinin olusturulmasi, etkin ve
adaletli bir sekilde tiim topluma yayilmasi agisinda 6nemli bir lokomotif

konumundadir (Baykal, 2014: 27).

Cok boyutlu bir kavram olan girisimcilik {lilke kaynaklarinin etkili ve verimli
kullanilmasina yaptig1 katkiyla sosyal hareketlilige hiz kazandirir (Kaygin vd.
2017: 23). Ayn1 zamanda girisimcilik, teknolojik icatlarin toplumsal faydaya
dayali1 yenilik¢i bir anlayisla kullanilmasina ve bdylece toplum i¢in deger

yaratilmasina sebep olur (Cetinkaya Bozkurt vd. 2012: 233-234).

Girisimciligin piyasada yaratmis oldugu rekabetle beraber diger tiim isletmeler
daha iyi liriin ve hizmet vermenin yollarini arar. Boylece tiiketiciler daha Kkaliteli
irin ve hizmet sahibi olur. Yeni iiretim teknolojileriyle beraber iiretim
masraflar1 diiger boylece tiiketiciler ayn1 veya daha kaliteli {iriine daha ucuza
sahip olur. Issizlik sayisinin azalmasina yapti§i katkiyla beraber kisiler
ekonomik hayatta kalarak ya da ekonomik hayata katilarak daha rahat bir yasam

sekli stirebilir.

Tim bu anlatilanlar ile birlikte incelendiginde girisimciligin dncelikle bireyle
baglayip, asama asama yol kat ederek iilkenin gelismesine yapmis oldugu katki
gozler Oniine serilmektedir. Ulke ekonomisinin gelismesi yurt disindaki
yatirimcilar i¢in iilkeleri daha cazip hale getirir. Ekonomik anlamda sarsilmaz
bir biitiinliige sahip olan lilkeler sermaye sahiplerini rahatlikla iilkelerine ¢eker.
Sermaye sahipleri kendi isletmelerinin devami niteliginde calismalar sergiler,
yatirim yapar, yeni isletmeler kurar, is fikri olup sermayesi olmayan girisimciler

i¢in birer kaynak haline gelir.



2.2.4 Girisimciligin iilkenin yeni nesillere ilham kaynagi olmasi agisindan 6nemi

Bir toplumun diger toplumlarin dnciisii olmasi, o toplumun sosyal ve ekonomik
acidan refahi, toplumsal zenginlikleri, {ilkenin alt yapisinin gelismisligi, diger
tilkeler i¢in ne kadar ¢ekici oldugu ile alakalidir. Tiim bunlarin yaratilmasini
saglayan girisimciler hem toplum hem de ekonomik sistem tarafindan
desteklenmektedir. Bireysel gayretle veya yardim alarak birg¢ok is basarip oncii
konuma gelen girisimciler yasadiklar1 toplum i¢in birer ilham kaynagina

doniisiirler.

Girisimciligin 6ziinde yaraticilik vardir. Yenilik yapmak yaraticiligi destekler.
Girisimciler yeni tasarladiklar1 {irlin veya hizmetlerle, fikirlerinin yayilmasini
ve yayginlasmasini saglarlar. Girisimcilerin elde etmis olduklar1 basarilar
piyasadaki isletmelerin, yeni is hayatina atilacak olanlarin veya bir fikre sahip
olup cesaret edemeyenlerin, daha iyi iriin ve hizmet yaratma gayretlerini
arttirmaya tesvik eder (Ozkul, 2008: 47). Girisimcilerin dnciiliigiinde yeni bir

fikre sahip olan bireyler bu fikirlerini hayata ge¢irmekten ¢ekinmezler.

2.3 Tiirkiye’de Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Tiirkler orta Asya’y1 asip Anadolu topraklarina yerlestikten sonra gdgebe
hayattan vazgecti ve yerlesik diizene gectikten sonra ticaretle ilgilenmeye
basladi (Erdurur, 2012: 7). Anadolu Tiirkler tarafindan ele gegirilince, Akdeniz,
Afrika kolonileri Tirklerin eline geg¢misti ve bu durum Avrupali tacirleri
rahatsiz etti. Ciinkii Anadolu’ya yerlesen Tiirkler ticaret yaparak zenginlesirken,

Avrupa ticarette gerilemeye basladi (Kurtboganoglu, 2013: 16).

Anadolu’da esnaf ve sanatkarlara yol gosteren Ahilik teskilatlar1 ve loncalar
kuruldu. Bizans imparatorlugunun pargalanmasindan sonra, sehirlerde Tiirk ve
Islam kiiltiiriine uygun loncalar kuruldu. Lonca dayanismasi diiriist olmayan
rekabeti ortadan kaldirmaya ¢alisan, hammaddenin veya kente disaridan
getirilen kaynaklarin adil dagilimin1 saglayan, hiikkiimetle anlagsma halinde fiyat
kontroliine izin veren, esnaflarin maddi ¢ikarlarini korumak ig¢in hiikiimetle
goriisen, esnaf mensuplarina hastalik veya maddi sikinti durumda destek

saglamaya yoOnelik tedbirler alan bir kurulus olarak goérev yapmaktaydi.

(Bayram, 2012: 99-100)
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Ahi birlikleri 6zellikle Anadolu’da aktif olarak c¢alisti. Birlikte meslek dallarina
gore bir orgiitlenme s6z konusudur. Ahilik teskilatlarinda esnaf ve sanatkarlara
melegin incelikleri 6gretilir. Boylece gayrimiislimlerle rekabet edebilecek hale
gelmeleri saglanir. Teskilat icinde dayanisma ve yardimlasma vardir. Ahilik
teskilatt icinde esnafa kredi saglanir, egitimler verilir, anlagsmazliklar
¢Ozlimlenir ayni zamanda denetleme ve ceza verme gorevini istlenir. Ahi

birlikleri 18.yy.’a kadar Tiirklere yol gosterici oldu (Bayram, 2012: 83-86).

Tim bu teskilatlanmalar ragmen Sanayi devriminin Anadolu topraklarinda
gerceklesmemesi Tirklerin ticari faaliyetlerinin gelismeden yiizlerce yil aym
sekilde kalmasina sebep oldu. Teknolojinin iilkeye ge¢ gelmesi {iiretim
faktorlerinin gelismemesine, lirlin ve mallarda farklilagmanin saglanamamasina

sebep oldu.

2.3.1 Tiirkiye’de Cumhuriyet donemi 6ncesi girisimcilik

Osmanli imparatorlugu déoneminde, ekonomik yasamin yapi taslarini olusturan
bir¢ok sistem Selguklulara dayanmaktaydi (Cavdar, 2003: 39). Selguklu devleti
doneminde ekonomi daha ¢ok; ziraat, sanayi ve ticaret bicimindeydi. Selguklu
donemimde ikta sistemi Anadolu topraklarina hakim olmustur. Bu sisteme gore;
toprak devletin malidir ve topragi isleyen koyliiler devletin kiracisi olarak kabul
edilir. Ordu mensuplar1 bu topraklardan alinan ikta vergisi ile maasa
baglanmislardir. Osmanlida ki timar sistemi, Selcuklu devletindeki ikta vergi
sisteminin devami niteligindedir. Osmanli Imparatorlugu’nda iktisadi yasam
tarim merkezli bir yapiya sahiptir ve timar sistemi de tarim ekonomisinin ve

Osmanli Ekonomisinin temel yap1 tasidir (Uygun, 2006: 96).

Osmanli Imparatorlugu’nda toplumsal yap:1 iic ana Ogeden olusmaktadir;
askeriler, sehirliler ve koyliiler. Askeriler diye anilan grup devlet hizmetlerinde
gorev alan kisileri tanimlamak i¢in kullanilmistir. Askerilere yapilan 6demeler
ya hazineden karsilanmakta ya da koyliilerden toplanan vergiler ile

saglanmaktaydi (Akdag, 1999: 80- 81).

Osmanli’da ticaret ve zanaat hayati esnaf teskilatlar1 ile saglanmaktaydi. Usta-
cirak iliskisini yani hoca — talebe grubunun temsil ettigi Osmanli esnafini,
zanaatkar ve araci bi¢ciminde iki farkli tanim altina alinsa da, bunlarin hepsi

esnaf statiisiine giriyor ve bu iki ziimreyi birbirlerinden ancak kendi 6zel
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dernekleri ayirt edebiliyordu (Akdag, 1999: 145). Osmanli da sanayi ve ticaret
denilince akla gelen esnaf birlikleri ahilik ve loncalar olmustur. Ahilik, Anadolu
topraklarindaki esnaf ve zanaatkarlarin Oziinii temsil etmekteydi. Ancak,
Osmanli’nin merkeziyet¢i yonetim sekli ahiligin bagimsizliin1 ve giiciini
zayiflatmistir (Nisanci, 2002: 99). Bunun yaninda lonca teskilatlart Osmanl
sanayi ve ticaretinin en énemli unsurlarindan olmustur. imparatorlukta ki tarim
dis1 {iretimin iyi bir seviyede olmasi, lonca teskilatlarinin iyi bir sekilde
calismasina bagliydi ve devlet loncalardan vergi almak suretiyle gelir elde

etmekteydi (Ozgen, 2000: 103).

Osmanli devleti ticaret yollarinin kendi iilke sinirlar1 iginde kalan boliimiinden
elde edecegi ekonomik faydalarin oldukg¢a farkindaydi. Buna istinaden ticaret
yollarinin giivenligini saglamak icin teskilatlar kurmus ve bu Onemli gelir
kaynagini elinde tutabilmek ve korumak i¢in calismistir. Dis ticarette ise
ithalat1 ihracatin oniinde tutmus, sehirleri tiiketimi i¢in gereksinim duyulan gida
maddelerinin, loncalarin tretimi i¢in gerekli olan hammaddelerin ihracatini

zaman zaman kisitlamistir (Nisanci, 2002: 94).

Osmanl1 da ticaret devletin kontrolii altinda tutulmaktaydi. Bunun en biiyiik
sebebi, devletin yonettigi cografyanin biiylikliigii ve kisitlt ulasim imkéanlarinin
varlig1 sebebiyle halkin karsi karsiya kalabilecegi kitlik korkusuydu (Uygun,
2006: 105).

Osmanlt iktisadi yapisinda biliyiik farklilagsmalara meydan vermeyecek
diizenlemeleri, devlet dogrudan miidahale ederek olusturdugu kurumlar araciligi
ile yapmistir. Kurumlarin amaci esit dagilim ve siiregelen dengenin

saglanmasidir (Geng, 2000: 71- 72).

Osmanli Imparatorlugu’nda kurulmus olan muazzam biiyiikliikteki ordunun ve
merkezi biirokrasinin yarattigr maliyetleri sadece timar sistemi ile karsilamak
imkansizdi. Bunun {izerine Osmanli Devleti timar sistemi disinda olusturdugu
iltizam yontemi ile bu duruma ¢are bulmaya ¢alismistir (Geng, 2000: 100- 101).
Mukataa, cografi sinirlar1 ile alinacak vergilerin ¢esit ve miktarlar1 maliye
araciligiyla tespit edilen vergi kaynagi anlamina geliyordu. Devlet, uygun
gordiigli her tiirli isletmeyi mukataa haline getirebilir ve bu isletmelerden
paylarina diisen vergiyi miiltezimler araciligiyla toplatabilirdi. Miiltezim,

iltizam sisteminde faaliyet gosteren girisimciye denmekteydi (Pamuk, 2000:
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178). Miiltezimler, tam bir girisimci gibi hareket eder, gostermis olduklari
faaliyet karsinda edindikleri hasilatin, acik artirmada tespit edilmis olan kismini
hazineye 6dedikten sonra elinde kalan kismini kar olarak almaya hak kazanirdi.
Boylelikle, zamanin zor sartlarina goére oldukca masrafli ve verimsiz olabilecegi
disiiniilen maliye teskilatina gerek kalmadan, miiltezimler sayesinde ayni olarak

tespit edilis vergi gelirleri toplanmis oluyordu (Geng, 2000: 100- 101).

18. yiizyila gelindiginde Avrupa’da yasanan sanayi devriminin etkisiyle Bati
Avrupa ilkeleri biiyltik bir giice erismis, 19. ylizyil ortalarinda bir yandan
tirlinlerine yeni pazarlar ararken bir yandan ucuz hammadde kaynaklarini temin
etmeye baglamislardir (Yicel, 2017: 22- 23). Hindistan deniz yolunun kesfi ile
Akdeniz, diinya ticaretinin merkezi olma konumunu kaybetmistir. Bu sebeple,
Osmanlt iktisadi diizeninde, ¢ok hizli fiyat artiglari, kagakeilik, zanaatlarin
duraklamasi, gida maddelerinde sikinti ve ticaret yollarindan saglanan gelirlerin

azalmasi bas gostermistir (Kiiciikkalay, 2000: 45).

19. yiizyilda, Osmanl: i¢ine diistiigli bu durumu atlatabilmek i¢in Avrupa’ya
dayanma ihtiyac1 duydu. Bir yandan yasanan Rus baskisi, bir yandan
imparatorlugun varligini siirdiirebilmesi i¢in genis kapsamli reformlara ihtiyag
duymasi, ote yandan Batili iilkelerin Hristiyan halka esitlik ve giivence
taninmas1 yolundaki istekleri, 1839 yilinda Tanzimat doneminin baslamasiyla
sonuclanmistir (Aktel, 1998: 178). Tanzimat fermani, ekonomik biinyesi ve
toplumsal kurumlariyla sanayi c¢agina ayak uyduramayan bir devletin aydin
kesiminin i¢ ve dis bakilar karsisinda ilan etmek zorunda kaldiklar1 bir belgedir
(Tepekaya, 2000: 196). Fermanin yayinlanmasiyla baslayan ve yeniden
yapilanma siirecinin birinci fazini olusturan Tanzimat donemi, 1856 yilinda ilan
edilen Islahat Fermani’nin getirmis oldugu yeniliklerle 1876 yilina kadar

stirmiistiir (Ozdemir vd. 2014: 334- 335).

Sanayilesme yolundaki faaliyetlerin hizlanmasi i¢in ticaret ve sanayi odalarinin
kurulusu arasindaki gecis silirecinde, yerli sanayiyi korumaya ve gelistirmeye
yoOnelik islevi olan Islah-1 Sanayi Komisyonu kurulmustur. Komisyonun kurulus
amact; Istanbul Sanayicilerinin uzun siiredir yasadiklar1 durgunlugun &niine
gecmek ve kalkinmalarini sagladiktan sonra, alinan tedbirlerin diger bdlgelere
gotiriilmesidir (Satig, 2012: 419). Tanzimat doneminde, esnaf birlikleri yavas

yavas ortadan kalkmis fakat aralarindaki birlik ve beraberlik devam ettigi i¢in
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modern kapitalist sirketlesme gecikmis, bu sebeple sanayilesme ve fabrikalagsma
saglanamamistir. Tanzimat donemi sonrasinda devlet ve 6zel sektor isbirliginde
fabrikalar kurulmus, ancak bilgi ve tecriibe yetersizligi, kotii isletmecilik,
Avrupa ile rekabet, maliyet yiiksekligi sebepleriyle bazilar1 kapanmak zorunda
kalmistir (Uygun, 2006: 118- 119). Aym1 zamanda Osmanli’nin sanayilesme
yolundaki yatirimlarinin istenilen boyutlara ulagamamasindaki en biyiik
etkenlerden biri de devletin Avrupa’nin somiirgeci devletleriyle yaptigi bir¢ok
ticari ve mali anlagmalar sonucu ig¢ine diistigii yar1 somiirge statiisiiniin etkili

olmasidir (Yiicel, 2017: 34).

Ekonomik biiyiime ve gelisme saglamadan devletin varligini siirdiirmesi, Batili
emperyalist giiclerin ortak somiirgesi haline gelen Osmanli i¢in miimkiin
degildi. Ekonomik anlamda radikal kararlar alabilmesi ve sanayilesmeyi
gergeklestirebilmesi onem arz ediyordu. 1839 yilinda Tanzimat ile baslayan
yenilenme harekati 1876 yilinda I. Mesrutiyetin ilan1 ile devam etti. Boylece,
Osmanli Devletinde yiiriitme giiciinii gerektiginde denetleyebilecek mesrutiyet
yonetimi kuruldu (Kiziltan, 2006: 255- 256). Ancak sanayilesmenin bir iktisadi
politikaya doniismesi 1908 yilinda ilan edilen II. Mesrutiyet’ten sonra
gergeklesti (Makal, 1997: 139). II. Mesrutiyetin ilaniyla iktisadi sistemde
liberallesme adina adimlar atilmistir. Osmanli girisimcilige 6zendirilmis,
yabanct sermayeye genis imkanlar saglanmistir. Ekonomide baglatilan
liberalizm hareketi, ticari anlamda gayrimiislimleri zenginlestirirken, Osmanlh

sanatkar ve esnaflar1 kanaatkar olmak gibi nedenlerle yoksullastirmistir (Aykan,

2002: 19).

Balkan Savaslari’nin toplum iizerindeki olumsuz etkileri nedeniyle II.
Mesrutiyetin  6zlinde bulunan liberalizm yerini ‘“’milli iktisat’’ ilkelerine
birakmistir. 1. Diinya savasinin ¢ikmasi ile Miisliiman-Tiirk unsuru ayrimei bir
sekilde girisimcilige oOzendirilmeye c¢alisilirken, piyasada c¢ikan fiyat
dalgalanmalarindan yararlanan firsatgilara géz yumulmustur. Tiim bunlara
ragmen II. Mesrutiyetin ilanindan 1918 yilina kadar gegen siirede iilke

igerisinde Anonim Sirketlerin kurulmasi hiz kazanmistir (Miiftiioglu, 1996: 46-

50).

Bu donemde Tirk toplumunun sermaye birikimi sorunlarint ¢dzmek igin

arayislar baglamis (Uygun, 2006:124), sanayinin gii¢lendirilmesi amaciyla 1913
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yilinda “’Tesvik-i Sanayi Kanunu’’ c¢ikarilmistir. Bu kanunun c¢ikarilmasinin

temel amaci, sermaye birikiminin saglanarak sanayilesmenin hizlandirilmasidir

(Baykal, 2014: 31).

Tanzimat’tan bu yana yapilan tiim yapisal calismalar sanayinin gelismesine
yeteri kadar etki edememistir. Devletin i¢inde bulundugu maddi imkéansizliklar,
siyasi istikrarin saglanamamasi, gerekli is giicliniin bulunamamasi, bilgi ve
tecriibenin yetersizligi sebebiyle Osmanli ekonomik bagimsizligini yitirmis
ardindan siyasi bagimsizligini kaybetmesiyle tarih sahnesinden silinmistir
(Baykal, 2014: 31).

2.3.2 Tiirkiye’de Cumhuriyet donemi sonrasi girisimcilik

Cumhuriyet Oncesi ticaret ile ilgilenmeyen Tiirkler, girisimcilik konusunda
diger iilkelere gore geride kalmistir. Imparatorluk icerisinde girisimciligi
destekleyen faaliyetlerin olmamasi, ticaretin azinliklarin elinde olmasi gibi
sebeplerle Tiirkler ticaretten wuzak kalmis bu durumda girisimciligin

yayginlagsmamasina neden olmustur.

Osmanli Imparatorlugu yikilip yerine Tiirkiye Cumhuriyeti kurulduktan sonra
iilkede girisimcilik faaliyetleri hiz kazanmistir. Hatta Cumhuriyetin bile
ilanindan once Mustafa Kemal’in o6nderliginde Izmir Iktisat Kongresi
diizenlenmis, milli ekonominin olusturularak, devletin Onderliginde ve

denetiminde sanayilesme ¢abalarina baslanmistir (Altinel, 2016: 46).

Cumbhuriyet’in ilanindan sonra milli ekonominin canlanmasi i¢in yapilan

donemsel calismalar vardir. Bu ¢alismalar ¢izelge 2.1°de gosterilmistir.

Cizelge 2.1: 1923 ten Giiniimiize Tiirkiye’de Ekonomi Yapilanmalari

1923 - 1930 Ulusal Ekonominin Kurulusu ve Izmir Iktisat Kongresi
1930 — 1950 Devlet Girisimciligi Dénemi

1950 — 1980 Planli Yillar ve Ithal ikamesi

1980’ den gliniimiize Disa acik Biliyiime Donemi

Yukaridaki c¢izelgeye baktigimizda ekonominin canlanmasi ig¢in yapilan

donemsel calismalarin 10 ila 20 yil arasinda degistigi goziikmektedir. Bu
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siireclerde farkli sistemlerle ekonomi canlandirilmaya g¢alisilmistir. Asagida bu

calismalar ayrintili olarak anlatilacaktir.
2.3.2.1 1923 — 1930 arasi gelismeler

Kurtulus Savasi’ndan sonra devleti yeniden kurma ¢abalar1 arasinda ¢’Iktisadi
Kalkinma’* dncelikle ele alian unsurlardan biridir. ittihat ve Terakki hiikiimeti
tarafindan uygulanan ve “’milli iktisat’> adi verilen politika, yeni Tiirk
Devleti’nin yoneticileri tarafindan da benimsenmistir. Devlet destegi sayesinde
Tirk miitesebbisler yaratma yolundaki ¢alismalar bu donemde devam etmistir.
Nitekim Cumhuriyet’in ilk yillarindaki iktisat politikasi 6zel tesebbiise yonelik
iktisadi kalkinmay1 ele almis ve bu amagla, miitesebbisleri tesvik edici birtakim

politikalar uygulanmistir (Altiparmak, 1998: 67- 68).

Cumbhuriyet heniiz ilan edilmeden siyasal sebeplerle sekteye ugrayan Lozan
antlagsmas1 imzalanmadan hemen 6nce (Kansu 2004: 27), Tiirk halk: Atatiirk’{in
¢izdigi vizyon dahilinde ekonomik anlamda da bagimsizligin1 kazanmak ve bu
alanda uygulayacag stratejileri belirlemek amaciyla 1923 yilinda Izmit iktisat
Kongresini gerceklestirdi. Kongrenin en 6nemli 6zelligi ulusal tiiccar yaratma
girisimlerinin baslamas1 oldu. Ulusal tiiccar icin yapilan atiflar tiim

Ozellikleriyle girisimci anlaminda kullanilmistir (Alkin, 1981: 116).

Devlet destegi ile yaratilacak olan iktisadi gelismenin bir Tiirk miitesebbis
sinifina dayandirilacagi izmir Iktisat Kongresi’nde a¢ikliga kavusturulmustu.
[zmir iktisat kongresi iki amag icin toplanmisti. Bunlardan birincisi, tiiccar,
sanayici, c¢iftci ve iscilerin sorunlarini ve beklentilerini belirlemek; bu
kesimlerin siyasi kadro ile biitiinlesmesini saglamak. Ikincisi ise, yabanci
sermaye c¢evrelerine ekonominin gelecekte alacagi bi¢cimi agiklamak

(Altiparmak, 1998: 68).

Kongre’de genel olarak kalkinmaci, yerli ve yabanci sermaye ile ¢ift¢iyi tesvik
edici, ekonomik hayatin denetiminin ulusal unsurlara geg¢mesini saglayacak
kolaylastirici bir korumacilig1 dngoren tezler 6n plana ¢ikmistir (Boratov 2003:
45- 46). Tim bunlarin yani sira yabanci sermayeye karsi olumlu tutumlar
sergilenirken, varlig1 devletin kanun ve diizenine uyma, siyasal otoriteye zarar

vermeme kosuluna baglanmistir (Okgiin, 1997: 363).

16



12 maddeden olusan Misak-1 Iktisadi ilkeleri tiim iilkenin sanayi, tiiccar, ¢iftci

ve is¢i kesiminden olusan 1135 delegenin oylariyla kabul edilmistir. Kongre’de

kararlastirilan Misak-1 Iktisadi ilkeleri sunlardir: (Kogasli, 2017: 141- 142);

Tiirkiye, milli hudutlar1 dahilinde, lekesiz bir istiklal ile diinyanin sulh ve
ilerleme unsurlarindan biridir.

Tiirkiye halki milli hakimiyetini kan1 ve cani pahasia elde ettiginden,
hicbir seye feda etmez ve milli hakimiyete dayali olan meclis ve
hiikiimetine daima yardimcidir.

Tiirkiye halki, tahribat yapmaz; imar eder. Biitiin mesaisi iktisaden
memleketi yiikseltmek amacina doniiktiir.

Tiirkiye halki, sarf ettigi esyayr miimkiin mertebe kendi yetistirir. Cok
calisir. Vakitte, servette ve ithalatta israftan kacar. Milli istihsali temin
i¢in icabinda geceli gilindiizlii caligmak adetidir.

Tiirkiye halki, servet itibariyle bir altin hazinesi iizerinde oturduguna
vakiftir. Ormanlarin1 evladi gibi sever, bunun i¢in aga¢ bayramlari yapar;
yeniden orman yetistirir. Madenlerini kendi milli istihsali i¢in isletir ve
servetlerini herkesten fazla tanimaya calisir.

Hirsizlik, yalancilik, riya ve tembellik en biiyiik diismanimiz,
bagnazliktan uzak dindarane bir peklik her seyde esasimizdir. Her zaman
faydali yenilikleri severek aliriz.

Tirkler, irfan ve marifet agkidir. Tirk her yerde hayatini kazanabilecek
sekilde yetisir fakat her seyden evvel memleketin malidir.

Bir¢ok harpler ve zaruretlerden dolay1 eksilen niifusumuzun fazlalagsmasi
ile sthhatlerimizin, hayatlarimizin korunmasi en birinci emelimizdir.

Tiirk, dinine, milliyetine, topragina, hayatina ve miessesatina diisman
olmayan milletlere daima dosttur, ecnebi sermayesine aleyhtar degildir.
Ancak kendi yurdunda kendi lisanina ve kanununa uymayan
miiesseselerle miinasebette bulunmaz.

Tirk, acik alin ve serbest¢e calismay1 sever, islerde inhisar istemez.
Tiirkler, hangi smif ve meslekte olursa olsunlar, birbirlerini candan
severler. Meslek, ziimre itibariyle el ele vererek birlikler, memleketini ve
birbirini tanimak, anlagmak i¢in seyahatler ve birlesmeler yaparlar.

Tiirk kadin1 ve hocasi, cocuklart Misak-1 Iktisat’ a gore yetistirir.
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Izmir iktisat Kongresi’nin belki de tarihsel agidan asil anlam1 ve 6nemi iilkenin
ekonomik agidan kalkinmasinin Kurtulus Savasi’nin kazanilmasi kadar hayati
kabul edilmesi ve bu kalkinmanin, halkin kalkinmasi big¢iminde
gerceklestirilmesi gerekliligi olmustur (Yenal, 2003: 50- 51). Kongre’nin
ardindan, 6zel sektoriin yaratilmasina yonelik bir siire¢ baslatilmistir (Kongar,
2002: 351). Siyasi bagimsizligin yani sira ekonomik bagimsizlik i¢in atilan bu
adimlar Tiirk girisimcisinin giiglendirilmesine yonelik hedefler olarak ortaya

cikmistir (Ozdemir, 2005: 16).

Kongre sonrasi alinan kararlarin daha sonraki donem ekonomik yapinin
olusmasinda etkili oldugu sdylenebilir. Bu etkinin goriildiigii alanlar1 birkag ana
baslik altinda toplamak miimkiindiir. Bu alanlar, para, kredi, bankacilik, mali
sistem alani, ulasim sektorii, tarim sektorii, sanayi ve ticaret sektorii olarak

stralanabilir (Kog, 2000: 156- 157)

Para, Kredi, bankacilik ve Mali sistem Alani; Kongre’de toplanan kapitalist
sermaye sahipleri ve rekabet giicli olmayan is ¢evreleri (sanayici ve tiliccar
grubu) oOzellikle iki alandan devlet miidahalesi talep etmislerdir. Birincisi
glimrikk duvarlarinin koruyuculugu (1929 yilina kadar ger¢eklesmemistir),
ikincisi ise Ticaret ve Sanayi Kredisi verecek biiyiik bankalarin kurulmasidir.
Bu isteklere istinaden 1924 yilinda Tiirkiye Is bankasi kurulmustur (Silier,
1973: 493).

Is Bankasi’nin kurulusunun temel amaci, fabrikalar ve is yerleri kurmak ve
gelistirmek icin ulusal tiiccarlara gerekli olan mali yardimi saglamaktir. Diger
bir ifadeyle bankanin gorevi, ulusal bir kurum olarak iilke tasarruflarinin Tiirk
miitesebbislere aktarilmasi, milli ticaret ve sanayi kesiminin finansman
ihtiyaclarinin ~ karsilanmasiydi. Bunun i¢in Is Bankasi, giicli devlet
korumasinda, Tiirk is adamlar1 tarafindan kurulacak ve isletilecek tesislerin
olusturulmasi1 ve yabanci isletmelerin millilestirilmesi silirecinin bir pargasi
olarak kurulmustur. Nitekim bu siirece uygun olarak Is Bankasi, devlet
tarafindan yonetilen ve denetlenen fakat 6zel sermaye tarafindan sahip olunan

bir kurum olarak ortaya ¢ikmistir (Boztemur, 1995: 72).

1924 yilinda tarim kesiminin 6nde gelenlerinin Onerisi ile tarim sektdriine daha
uygun ve daha fazla kredi verilebilmesi igin ziraat bankasinin sermayesi

arttirilmistir. 1925 yilinda sanayiciler tarafindan talep edilen bir sanayi ve kredi
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bankasi kurulmasi fikrine istinaden Sanayi ve Maadin bankasi1 kurulmustur
(Silier, 1973: 493). Banka, Osmanlilardan devir alinan fabrikalar1 gecici olarak
yonetmek ve bunun yaninda yenilerini kurmakla ytlikiimliiydii. Tiirkiye Sanayii
ve Maadin Bankasi’nin kurulus amaci 06zel sanayi isletmelerine kredi
verilmesinin saglanmasi olmasina ragmen, banka kaynaklarinin ¢ogunu
istiraklerine  bagladigindan amacin1  gerceklestirememis; 1933  yilinda
Stimerbank’a devredilmistir. 1927 yilinda konut kredisi saglamasi amaciyla
Emlak ve Eytam Bankasi kurulmustur. Bu donemde bankacilik alaninda atilan
en biiyik adim, 1930 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin
kurulmasidir (Dogan, 2011: 20- 21).

Tarim ve ulasgim sektorii; yiizyillardan beri koylii “’asar’’ adi verilen agir ve
adaletsiz bir vergi sistemine tabi idi. Kongre sonrast bu verginin kaldirilmasi
koyliiniin ekonomik durumunda biiylik bir rahatlama saglamistir. Ancak asar
vergisi ile elde edilen biiyilk miktarda kazangtan olan devlet azalan gelirini
arttirmak i¢in Once arazi vergisini attirmis ardindan gelir vergisini yeniden

diizenlemistir (Kog, 2000: 160- 161).

Kurtulus Savasi sirasinda ulastirma meselesinin zorluklarini yasayan devlet,
zaferi takiben belli basli merkezler arasinda bir demiryolu agi1 kurmaya
girismistir. Tiirkiye'de 1924 yilinda Osmanli Imparatorlugu'ndan kalma 4086
km. uzunlugunda bir demiryolu bulunmaktaydi. Bunun 2352 km.’si yabanci
sirketlerce, 1734 km.’si devlet tarafindan isletilmekteydi (Sarg, 1983: 372).
Yabanci sirketlerin elindeki demiryollarinin satin alinmasi1 ve ¢ok kisitli biit¢e
icinde bile demiryolu ingaatina yonelik o6denek ayrilmasi hem {ilkenin
savunmast hem de halk birliginin saglanmasi ve pazarlarin gelistirilmesi

yOniinden bu yatirimlara verilen 6nemi gostermektedir (Yenal, 2003: 53).

Ulasim alanindaki bir diger gelisme ise limanlarda olmustur. Lozan sonrasi
kalkan kapitiilasyonlar sayesinde kabotajin Tiirklere gegmesi ile zorunlu olarak
deniz ticaret filosunun arttirilmast yolunda ¢aligsmalar baglatilmistir. Devletin
daha c¢ok demiryollarin1 gelistirme c¢abalari, karayollarinda ayni etkide
olmamistir. Bu nedenle karayollar1 ve otomobil, otobiis ve kamyon sayist ¢ok

sinirl diizeyde kalmistir (Kog, 2000: 162).

Sanayi ve ticaret sektorli; Kongre’de belirlenen ekonomik politika, ilke ve

stratejilerle ongoriilen hedeflerin hayata gecirilmesi siireci 1929 yilinda yasanan
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Biiyiik Diinya Ekonomik Buhranina kadarki donemde bir dizi yasal
diizenlemeler, atilimlar ve yeni kurumlarin yasama gecirilme cabalar1 ile
sirmiistiir. Genel politika; 6zel sektorii yatinm yapmaya yoneltmek ve bu
konuda ulusal tiiccara gerekli destegi saglamak seklindeydi. O donemde gocler
sonucu is yasaminda gayrimiislimlerin biraktig1 alanlar1 dolduracak gilic ve
nitelikte Tiirk girisimciler pek yoktu. Bu sebeple devlet destegi ile 6zel sektor
yaratilmast ve sanayilesme c¢abalarinda bunlarin aktif goérev almalari

amaclaniyordu (Yicel, 2017: 73- 76).

1925 yilinda kurulan Sanayi ve Maadin bankasi, sanayi girisimcilerini
kredilendirmek ve yeni kurulacak sirketlere istirak etmek suretiyle sanayilesme
hareketlerini desteklemekle gorevlendirilmisti (Dogan, 2011: 20). Izmir Iktisat
Kongresi kararlart 1s18inda Tiirkiye’de Seker Fabrikalarinin kurulmasini tegvik
ve O0zendirmek iizere 8 Nisan 1925 tarihinde “Seker Fabrikalarina Bahsolunan
Imtiyaz ve Muafiyet Hakkinda Kanun” adiyla &zel bir yasa ¢ikartilmistir. Bu
yasa ile kurulacak olan fabrikalara bolgelerinde tekel ayricaligi tanimyor,
ylrirlikteki Sanayi Tesvik Kanunundan yararlanilmasi saglaniyordu. Bunun
yant sira 18 yil boyunca tiiketim vergisinden muaf tutulmasi, pancar
tireticilerinden 10 yi1l arazi vergisi alinmamasi ve fabrika caligsanlarinin da 10 yil
siire ile kazang vergisi kapsami disinda kalmasi yasa hiikiimleri arasinda yer
aliyordu. Cumhuriyetin ilk yillarin1 kapsayan 1923-1929 déneminin ekonomik
gelismesi degerlendirildiginde; sanayilesmeye cok fazla 6nem verildigi, bunun
da 6zel sektor onciiliigiinde gerceklestirilmesini amaglayan liberal bir ekonomi
politikast izlendigi goriiliir. Sanayi sektoriindeki yatirimlarin biiylik boliimii
devlet ve 0zel sektor is birligiyle tiiketim mallarina yonelik olarak yapilanmis,
bunlarin basinda da yiizde 44 ile gida ve tiitiin, yiizde 24 ile de dokuma
sektorleri gelmistir. Ancak, bir taraftan alt yapi1 ve kaynak azligi, bir taraftan
demiryollarinin millilestirilmesi i¢in yapilan harcamalar ile 06zel sektoriin
sermaye ve tecriibe eksikligi sebebiyle ekonomik kalkinma beklentilerin
gerisinde kalmis, sanayilesme g¢abalarinda sinirli bir biiyiime saglanabilmistir.
Bu durumun yasanmasinin en biiylik sebebi yatirim projelerinin finansmani i¢in
basvurulan dis kaynaklardan olumsuz sonuglarin alinmasi olmustur. Bunun yani
sira savaglar sirasinda {iretim yapilamayan tarim alanlarinin tekrar ekilip

bicilmesi ve verilen tesvikler sonucu tarimsal iiretimde Onemli artislar elde
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edilmistir. Bugday iiretimi basta olmak lizere belli basgli tarim iiriinlerindeki
artiglar ve dis piyasalardaki uygun kosullarin da etkisiyle ihracatta olumlu

gelismeler elde edilmistir (Yiicel, 2017: 76-88).

Izmir Iktisat Kongresi’nin ardindan {ilke ¢apinda yasanan gelismelere
bakildiginda, girisimciligin gelistirilmesine uygun bir ortamin olusturulmaya
calisildigi ve bu sebeple devletin tiim kaynaklarinin etkin bir sekilde
kullanildig1 goriilmektedir.

2.3.2.2 . 1930 — 1950 arasi gelismeler

1929 yilinda yasanan ve tiim diinyayr esir alan Biiyilkk Diinya Ekonomik
Buhrani, Cumhuriyet i¢cin 6nemli gii¢liiklerin baslangici olmustur. Hesaplarda
yer almayan ve uzun yillar devam edecek olan ekonomik zihniyet bu buhranin
gblgesinde sekillenmistir. Buhranin ardindan yasanan Ikinci Diinya Savasi ile
yeniden sekillenen diinya dengelerine bagli olarak politikalar olusturulmustur.
Girisimci yaratmak adina atilan adimlar ve koyulan hedefler degismemekle
birlikte 6zel sektoriin istenilen diizeye gelememesi sonucu devlet eliyle
girisimci yaratma diisiincesi Devletcilik Ilkesi adi altinda gergeklestirilmistir

(Uygun, 2006: 140).

1929 Diinya Biiyiik Buhrani ekonomiyi olumsuz yonde etkilemis, 6zellikle
1929'dan sonra dis ticaret hacmi kiiciilmiis, ihracat ve ithalat degerleri azalmis
ve dis ticaret hadleri Tiirkiye aleyhinde gelismistir. Gayrisafi Milli Hasilada ise
onemli distisler yasanmistir. Tiirk liras1 biiyiikk Ol¢iide deger kaybetmistir
(Altiparmak, 1998: 73). Tiirk liras1 lizerindeki enflasyon baskis1 giderek artmis,
fakat Atatiirk’tin hiikiimeti uyarmasi sonucu alinan 6nlemlerle Tiirk lirasinin
asirt deger kaybi Onlenmistir (Kogtiirk ve Golalan, 2010: 55). Bu donemde
ekonomide radikal onlemler alinmis ve devlet ekonominin her alanina miidahale
etmeye karar vermistir. Bu miidahaleler, sanayi ve ticari sektorlerde fabrikalar
kurmak ve yatirnm yapmak, piyasaya karigsmak ve onu denetlemek olmustur
(Cavdar, 2003: 246). Biiyiik Buhrandan sonra, 1930-1939 doneminin iktisadi
politikalar1 bakimindan belirleyici iki 06zelligi mevcuttur: korumacilik ve

devletgilik (Boratov, 2003: 59).

Buhranin Cumhuriyet ekonomisindeki en 6nemli olumsuz etkilerinden birisi

tarim sektoriinde yasanmis, dis pazar daralmalart ve alim giiglerinin
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gerilemesiyle tarimsal iiriin fiyatlarinda goriilen biiylik fiyat diisiisleri, ozellikle
ihracata yonelik liretim yapan genis kirsal kesim cevrelerinde biiyiik sikint1 ve
hosnutsuzluk yaratmistir. Aym1 zamanda, ihracat olanaklarinin kisitlanmasi
sonucu Tiirkiye’nin dis ticaret hacmi ciddi sekilde daralmistir (Yiicel, 2017: 92).
Bu donemde diinya ekonomisi biiylik bir bunalimin ig¢inde siirliklenirken
Tiirkiye ekonomisi disa kapanarak devlet girisimciligi ile sanayilesme isine

girmistir (Boratav, 2003: 59).

1929 Biiyiik Buhranin olumsuz etkilerinden uzak kalmayi basarabilen ve bu
donemde ekonomik anlamda gelisme kaydedebilen tek iilke Sovyetler Birligi
olmustur. Bu basarida Sovyetler Birligi’nin uyguladig: farkli ekonomik sistem
kadar yiiriitilen planli sanayilesme politikasinin payr vardir. Bu sebeple
Tirkiye’den iki heyet iilkeyi ziyarete gidip gelismeleri gézlemlemis, ardindan
devletin planlama calismalarina yardimci olmak i¢in Sovyetler Birligi’nden bir
heyet 1932 yilinda iilkeye gelmistir. Beraber yapilan ¢alismalar sonucunda
Birinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 (BBYSP) 17 Nisan 1934°te kabul edilerek
uygulanmaya koyulmustur (Yesilay, 2005: 122). Birinci Bes Yillik Sanayi
Plani’nin ana hedefleri sunlardir (Cift¢ioglu, 2008: 55);

e Biiyiik ol¢iide dis alimlarla saglanan temel tiiketim mallarinin {ilke iginde
iiretimine gecilmesi,

e Kurulacak sanayilerin yerli hammaddelere dayali olmasi,

e Sanayi kuruluslarinin hammadde ve isgiicii kaynaklarina yakin bolgelerde

kurulmasi.

Birinci Bes Yillik Planin finansmani i¢in Sovyetler Birligi Tiirkiye’ye 8 milyon
altin dolarlik krediyi, faizsiz ve 20 yilda TL olarak 6demek iizere vermeyi kabul
etmisti. Ancak bu kredi sadece dokuma sanayiinde kullanilacak ve bu sanayii
igin gerekli makinelerin ¢ogunlugu Sovyetler ’den alinacakti. Ayrica, her yil
biitceden 6 milyon TL planin finansmani i¢in ayrilacakti. Siimerbank 41,6
milyon TL, is Bankasi 2,4 milyon TL saglayacakti. Is Bankasi’nin cam ve bir

boliim sanayi kesimlerine yatirim yapmasi dngoriilityordu (Yesilay, 2005: 123).

Birinci Bes Yillik Sanayi Planin 1934 yilindan itibaren basariyla yiiriitiilmesi

lizerine 1936'dan sonra ikinci Bes Yillik Sanayilesme Plani (IBYSP)
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hazirliklarina girisilmis ve hazirlanan plan 1938'de kabul edilmistir.
[.B.Y.S.P.’nin hedefleri sunlardir (Ciftgioglu, 2008: 57);

e iktisadi yapiya uygun biiyiik sermaye ve teknik giic gerekli gdsteren,
hammaddesinin tamaminin {ilkede bulunan ve yetisen endiistrileri ele
almasi,

e KoOmiir hangarlarinda iiretimin gelistirilmesi,

e Makine endiistrisinde bir baglangic olmak {izere birinci plana gore
kurulmakta olan Karabiik Demir ve Celik Fabrikalari’nin ara vadelerini
isleyecek fabrikalarin ongoriilmesidir. Ciinkii sanayilesmeyi, dokumadan
ve diger tiiketim kollarindan baglatmak zorunlulugu, sanayinin motor
giicii olan madencilik ile enerjinin de kisa siirede kurulmasina ihtiyag

gostermistir.

II. Diinya Savast doneminde ise Tiirkiye Cumhuriyeti ekonomisi savasin tiim
agirligint hissetmistir. Biiylik Buhran sonrasi ekonomi politikalar1 ile 6nemli
oranda daralmis olan ithalat, Savas basladiginda yar1 yariya azalmis, savas
yillarinda da dis ticaret dengesi fazla vermeye devam etmistir (Kogtirk ve
Golalan, 2010: 59). Savas kosullar1 nedeniyle alinan O6nlemlerin de etkisiyle,
glcliikle yuritiillen dis ticarette ciddi daralmalar meydana gelmis, ithalat ve
ihracatta hizli diisiisler ortaya ¢ikmistir (Yiicel, 2017: 152). Ikinci Diinya Savasi
ile Tirkiye tam bir savas ekonomisi uygulamak zorunda kalmis (Yesilay, 2005:
130), iilke kamu kaynaklarinin biiyilik bir dilimini savunma harcamalarina tahsis
etmistir (Yicel, 2017: 152). Savas sirasinda fiyatlarin hiza yiikselmesi
firsatgilar1 ortaya ¢ikarmis, alinan tedbirlere ragmen karaborsa sayesinde biiylik
servetler olusmus, ekonomik sartlar agirlagsmis, kamuoyu baskilari artmistir. Bu
donemde devlet gelir ihtiyacim1 karsilamak iizere Varlik Vergisini ¢ikarmistir
(Uygun, 2006: 149). Ne var ki, devlet merkezli ekonomi politikalarina ve alinan
tiim onlemlere karsin 1940-1945 yillar1 arasindaki ekonomik goriiniimii basaril
olarak nitelendirilememis (Kogtiirk ve Golalan, 2010: 59), 1946 -1950 yillar
devletciligin bir iktisat politikas1 olarak yavas yavas rafa kaldirildigr yillar
olmustur (Yesilay, 2005: 130).
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2.3.2.3 1950 — 1980 arasi gelismeler

Biiylik buhran ve II. Diinya savasi Tiirkiye’nin girisimcilikte istenilen diizeye
gelmesine engel olmustur. Demokrat partinin basa gelmesiyle iilkede liberallesme
hareketleri baslamis, hiikiimet girisimciligin Oniinii agmaya calismis ve isgiicii
ucuzlamistir (Baykal, 2014: 32). Lakin bu donemde Rusya’nin Tirkiye tizerindeki
baskisini arttirarak toprak talebinde bulunmasi, iilkenin Batili iilkelere dogru
yaklagmas1 ve c¢ok partili doneme gecilmesi i¢ dinamiklerden daha c¢ok dis

gelismeleri etkilemistir (Yavuz, 2000: 401).

Ote yandan 1950 yilinda ortaya ¢ikan Kore Savasi sayesinde diinya piyasalari
geligmis, tarim ihracatgisi olan Tiirkiye’nin doviz gelirleri artmaya baglamistir. Diger
taraftan Marshall yardimlar1 sayesinde lilkenin doviz rezervleri artmistir. (Kansu,
2004: 30). Bir taraftan tarimda yasanan gelismeler, karayollarinin yapimi, sulama
alanlarindaki girisimler sayesinde iilkede fiziksel bir hareketlilik baglamistir (Uygun,
2006: 154). Tarimda yasanan makinelesme siireci ile Anadolu’da fazla isgiicli peyda
olmus ve issizler biiyiik kentlere go¢ etmek durumunda kalmistir (Tokgoz, 2001:
132).

1950 yilinda “Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi’’ kurulmustur. Banka yatirim
projelerine sagladigit uzun vadeli kaynaklar sayesinde Tiirk ekonomisinin

canlanmasini saglamstir (Yiicel, 2017: 187).

Ekonomide dengenin saglanmasina yonelik ¢alismalar yeterli gelmemis, 1954-1961
doneminde, liberalizmin dis ticaret dengesinin saglanmasinda yeterli olmadig:
anlasilmistir. Bu sebeple, dis ticaret kontrollerinin artmasi ticaret agiklarini kapatmak
yerine arttirmig, genis kamu kesimi 6zel sermaye birikimiyle islevsel bir biitlinliik

icinde eklenerek yeni bir ekonomik yap1 olusmustur (Boratov, 2003: 109).

1960 yilinda Tiirk Silahli Kuvvetlerinin hiikiimete el koymasinin ardindan Birinci
Bes Yillikk Kalkinma Plam1 (BBYKP) olusturulmus, 1980’lerin baslarina kadar
dayanikli tiiketim mallarindan, ara ve yatirim mallarma dogru yapisal bir degisimi
hedefleyen ithal ikameci sanayilesme politikalar1 uygulamaya konulmustur (Soyak,

1999: 180).
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Tirkiye tarihinde girisimcilik incelendiginde, girisimciligin daha iyi anlagilmasi i¢in

Kalkinma Planlarinin incelenmesi 6nemli bir kaynak teskil etmektedir. Asagida

kalkinma planlar1 detayli olarak agiklanmustir: (Kongar, 2002: 361, Yiicel, 2017:
235- 238 ve 269- 271, Basol, 2010: 24, Soyak, 1999: 175).

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani; 1963-1967 yillarini kapsamaktadir.
BBYKP’nin amaci; milli tasarruflar1 arttirmak, yatirimlart toplumun
refah1 yoniinde kullanmak, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1
demokratik yollarla gergeklestirmektir Planin 6niline duran en biiyiik
sorun kaynak yetersizligiydi. Ayn1 zamanda siyasi istikrarsizligin yogun
bir sekilde yasandigi birinci donemde yatirimlar1 ve ihracati tesvik etmek,
calisma yasamina yeni bir sekil vermek amaciyla bir dizi yasal
diizenlemelerin yapilamasini saglamak gerekiyordu. Buna istinaden kamu
0zel tesebbiislerine oncelik verilmistir.

Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani; 1968-1972 yillarini kapsamaktadir. Bu
donemde, karma ekonomi sistemi cevresinde Ozel tesebbiisiin ve 6zel
yabanci sermayenin 6zendirilmesi, kiigiik isletme sahiplerinin sorunlari
ile ilgilenecek, ¢6ziim yollar1 bulacak merkezi bir Orgiitiin kurulmasi
amaglanmstir.

Ucgiincii Bes Yillik Kalkinma Plani; 1973-1977 yillarini kapsamaktadir.
Planin hazirlanmasinda 6zellikle Tiirk planlamacilar ve bilim adamlar
yer almistir. Cikar kesimlerinin planin hazirlanmasina katilimi simirh
tutulmus, planin 6ngdrdiigii 22 yillik hedefler uygun perspektiflerle
belirlenmistir. Plan, hizli sanayilesmeyi ve tiikketim mallar1 yerine ara ve
yatirim mallarinin iiretimini hedef almistir.

Dordiincii bes yillik kalkinma plani; 1979-1983 yillarin1 kapsamaktadir.
Dordiincii plan dénemi, enflasyonist siirecin hizlandigi, déviz ve enerji
darbogazlarinin yasandigr bir donem de hazirlanmistir. DBYKP’ nin
amaci; ekonomik bunalim kosullarinin yok edilmesi ve istikrarh
biiyiimenin saglanmasidir. Ozellikle enerji de yasanan darbogazin
asilabilmesi i¢in madencilik ve enerji {iretiminin ve yatirimlarinin

arttirilmasi amac edinilmistir.

1950 ve 1980 yillar1 arasinda yasanan ii¢ askeri darbe, koalisyonla kurulan

hiikiimetler, yasanan petrol soklari, Kibris Barig harekati ve iilkede yasanan i¢
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karisiklik ticaret hayatim etkilemistir (Tas, 2016: 32). Tirkiye‘de devletciligin
belirginlesmesi, devletin piyasadaki kontroliinii arttirmasi, Marshall yardimlari,
girisimcilik tesvikleri, 6zel girisimcinin sanayideki payini arttirmasi, tarim, sanayi ve
finans kesiminde girisimciligin yayginlasmasi, sanayilesme egilimlerinin artmasi,
tesvik uygulamalarinin olumlu sonuglar vermesi bu donemde girisimci sayisini
oldukca arttirmistir. Bunun yan sira, yasanan kaynak yetersizlikleri, tilkedeki doviz
acig1, siyasal ve ekonomik istikrarsizliklar, ithal ikameci ekonomi politikasinin
isleyememesi ve dis ticarete yeterli dnemin verilmemesi o donemin girisimciligi

karsisindaki en biiyiik engeller olmustur.

2.3.2.4 1980’ lerden giiniimiize (bilgi ¢ag1)

1980°li yillarda piyasa yapisinda meydana gelen degisimlerle beraber
girisimcilik faaliyetlerinde artiglar gozlemlenmistir. Bu yillardan itibaren
serbest piyasa ekonomisine gecilmis ve disa doniik bir politika uygulanmaya
baslanmisti. (Sipahi, 1997: 31). Serbest piyasa ekonomisine ge¢is girisimcilerin
daha rahat ve hizli hareket ederek daha fazla kar elde etmelerini saglamistir. Bu
yillarda yapilan uygulamalarla girisimciler yurt disina agilmaya baglamis
(Erkan, 2012: 26), ulus otesi iliskilerde yasanan olumlu gelismeler ve
kiiresellesmenin artmaya baslamasiyla beraber 0Ozellikle hizmet sektdriinde
onemli gelismeler yasanmis olmasina ragmen sanayilesme alaninda istenilen
ilerlemeler kaydedilememistir (Ilter, 2008: 29). Serbest piyasa ekonomisi
girisimcilerin Oniinli acarak uluslararasi piyasalarda boy gostermelerine sebep
olmus, ancak iilke i¢inde liretim miktarini etkileyen sanayilesme adina yasanan
gelismelerin  az olmasi ihracatin gelismesini engellemistir. Bu durumda

girisimcilik faaliyetlerinin hizmet sektoriine kaymasina sebep olmustur.

1980’11 yillarda hizmet sektoriinde yasanan gelismeler diger girisimcilere ilham
kaynag1 olmasi1 agisindan 6nem teskil etmektedir. Diger girisimcilerden cesaret
alarak piyasaya ¢ikan yeni girisimciler sayesinde iilkemizde 1990’11 yillarda
girisimcilik faaliyetleri artmistir. Basarili girisimcilerin varligi, girisimciligin
gelisimini Onemli Olglide etkilemis ve girisim yapmak isteyenlerin Oniinii
agmistir (Arikan, 2013: 16). 1990 sonrasi yapilan yeni uygulamalarla
girisimciligin oniindeki sorunlar kaldirilmaya ¢alisilmis (Cici, 2013: 39), disa

a¢ik ekonomi uygulamalariyla Kobi’leri destekleyen politikalar gelistirilmis ve
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oni acilan girisimcilerin neler basarabilecegi gozler oniine serilmistir (Kiigiik,

2014 39).

1990 yilinda kurulan MUSIAD (Miistakil Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi)
donemin Oonemli gelismelerinden biri olmustur (Tas, 2013: 33). 1994 yilinda
yasanan ekonomik krizde Tiirk girisimcileri 6nemli basarilar kaydetmis ve
ozellikle ihracat alaninda biiylik ilerlemeler gostermigstir. 1996 yilinda
imzalanan Giimriikler Birligi Anlagsmasinin girisimcilerin 6niinii kapatacagi
diisiincesi uyanmis olsa da edinilen kaygilar bosa ¢ikmistir (Giiney, 2015: 35).
Tirkiye 1999 yilinda, Avrupa Birligi’ne iiye olmaya aday konuma gelmesinden
sonra girigsimcilik politikalarin1 gelistirmeye baslamis, buna istinaden °’Kiiciik

ve Orta Boy Isletmeler Calisma Grubunu’’ kurmustur (Cici, 2013: 39).

1990’11 yillar girisimeilik faaliyetlerinin hem hiz kazanmas1 hem de dnlerindeki
engellerin kaldirilmaya calisilmasi agisindan yasanan bir¢ok olumlu olay1 i¢inde
barindirir. Bunun yaninda is adamlarim1 destekleyen, piyasada beraber
calismalarin1  saglayan, oOrgiit {yelerinin  bilgi, fikir, deneyimlerini
paylasabildikleri ayni zamanda egitim yoni olan orgiitlerin kurulmaya

baslamasiyla girisimcilik dnemli yollar kat etmistir.

1990’larda yasanan gelismeler iilke acisindan oldukca 6nemli bir yere sahiptir.
Ancak bu donemdeki desteklerin genglere ve kadinlara saglanmadigi
anlagilmaktadir. 2000’li yillarda Tirkiye, genglere ve kadinlara girisimcilik
tesvikleri vermeye baslamis, Kalkinma Ajanslart kurulmus, Avrupa Birligi
programlarina uyum ve istthdama destek veren bircok calismayla birlikte
hedeflerini oldukca yiiksek bir yere koymustur. Ozellikle 1990 yilinda kurulan,
Kiigiik ve Orta Olcekli Sanayiyi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligi’nin kurulmasi kendi isini kurmak isteyen kiigiik girisimcilerin
imdadina yetismistir. KOSGEB’in yeni girisimcilerin 6nce kendisine ardindan
iilke ekonomisine refah saglamasi i¢in devlet destekli sagladigi karsilikli ve
karsiliksiz krediler sayesinde bir¢cok yeni is fikri piyasa c¢ikmistir. Bunun
yaninda KOSGEB, orta ve kiiciik 06lgekli isletmelerin sanayideki payini
arttirmak aynm1 zamanda bu isletmelerin rekabet diizeylerini ylikseltmek

misyonunu lstlenmistir (Kiiciik, 2014: 39).

Bu donemde girisimcilik hedeflerinin Oniine ¢ikacak engelleri ortadan

kaldirmak iizere iist kurullar da kurulmustur. Bu st kurullarin tilkede sagladig:
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istikrar sayesinde piyasalarda giiven olusmus, dolayisiyla bu giliven ortami
yabanci sermayenin iilkeye girisini kolaylastirarak, yatirimlarin artmasina
olanak saglamistir (Tas, 2016: 34). 2000°li yillar girisimcilik adina Snemli
adimlarin atildigi yillar olmustur. Genglerin ve kadinlarin da desteklenerek
piyasaya giriginin saglanmasi ekonomik refahin artmasina sebep olmustur.
Yabanct yatirimcilarin  ililkeye ¢ekilerek sermayenin arttirilmasi  milli

ekonominin canlanmasini saglamigtir.

2010’Iu yillar artik tiiketici ihtiya¢ ve isteklerinin tamamen farklilastigi bir
donemdir. Bilgisayar ve internetin hemen hemen her eve girmesi, e-ticaretin
gelismesi, tiiketicilerin bireysel farklar yaratan mal ve hizmetlere yonelmesi bu
donemi digerlerinden farkli kilmaktadir. 21. yiizyila gelindiginde bilgiye
erisimin kolaylasmasi nedeniyle bu donemde artik bir bilgi toplumundan soz
edilmeye baslanmistir. Bu donemde Tirkiye’nin hem yurt iginde hem de yurt
disinda kendi bilgi ve teknolojilerini iiretip pazarladigr bir donem baslamistir
(ilter, 2008: 30). Bilgi toplumunda yetenekli ve becerikli insanlar olarak ortaya
cikan girigimciler ekonomik degerlerin yaratilmasinda en dnemli unsur olmustur
(Cici, 2013: 40). Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecilen bu donemde
ekonominin temel yap1 taslari olan iiretim, tiiketim dagitim ve ekonomik alt
yapinin hepsi bilginin temelini olusturdugu bir diizende yapilanmaya baslamistir
(Karagdz, 2009: 48). Bilgi toplumunda stratejik kaynak olan ve sermaye olarak
adlandirilan mal, mamul, yar1 mamul niteligimdeki drtinler yerini bilgiye
birakmistir. Peter Drucker, bilginin dinamikleri ve degisimlerini agikladigi,
‘Kapitalist Otesi Toplum’ adli eserinde geleneksel iiretim kaynaklarinin
tamamen ortadan kalkmadigini ancak bilginin tek anlamli kaynak oldugundan
one siirmiistiir (Ozkul, 2008: 27). Tiim bu aciklamalar 1s131nda girisimciligin,
glin gectikce Onilindeki engellerin kaldirilmas: icin devletin biiylik ¢aba
harcadigi, vermis oldugu tesviklerle girisimciligin Oniinii actig1 sdylenebilir.
Girisimcilikte basarinin katlanarak artmasindaki en Onemli sebeplerden biri

insanlarin daha cesur davranabilmek i¢in 6nlerinde ¢ok fazla 6rnek olmasidir.

2.4 Girisimciligin Benzer Kavramlarla Olan liskisi

Girigsimci kavrami, anlam olarak incelendiginde baska kavramlarla benzerlik

gosterdigi anlasilmaktadir. Literatiire bakildiginda ayni anlami tasimasa da
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baska kavramlarla beraber kullanildigi gorilmektedir.  Girisimci kavrami
igveren, yoOnetici, yatirimci, sermaye sahibi, esnaf, tiiccar, lider ve
Teknisyen/teknokrat kavramlariyla benzer 6zelliklere sahip olsa da hepsinden
farkli ayirict Ozellikler tasimaktadir (Cetinkaya Bozkurt, 2011: 7). Girisimci
kavramini daha iyi anlayabilmek i¢cin bu kavrama benzer olan kavramlari
aciklamak yararli olacaktir. Girisimcilikle benzer olan kavramlardan bazilari

asagida agiklanmistir.

2.4.1 Girisimcilik ve isveren

Isveren ve girisimci arasinda bazi benzer noktalar bulunmaktadir. Bunun yani
sira igveren ve girisimci sorumluluk noktasinda birbirinden ayrilmaktadir.
Isveren hukuki bir kavramken girisimcilik i¢in ayn1 durum sz konusu degildir
(Cetinkaya, 2017: 7). Isverenlerin daha duragan ve daha az atilgan bir durumlari
s6z konusudur ve satis ve biliylime istekleri daha dusiiktiir. Buna karsin
girisimciler yenilik hedefleyen, daha saldirgan, biiyime ve karlilig1 temel
hedefleri haline getirmis kisilerdir (Giiney, 2015: 68). inovasyon yapamayan,
risk ve sorumluluk almaktan kaginan igverenlere girisimci denilmemektedir.
Tim girisimcilere igveren veya patron denilebilirken, buna karsin her patron
veya igveren girisimci olarak degerlendirilemez (Ataseven, 2016: 14). Kendi
isletmesini kuran bir girisimci igsveren olarak da goérev yapabilir ya da girisimci
bir igverenin sahip oldugu hukuki sorumlulugu tasimak isteyebilir. Buna karsin
isveren bu hukuki sorumlulugu tasimakla beraber girisimci gibi yenilik ve

yaraticilik pesinde olmak zorunda degildir.

2.4.2 Girisimcilik ve yonetici

Girisimci ve yoOnetici arasinda benzer yonler olmakla beraber aralarindaki
farklar daha gozle goriilirdiir. Yonetici kar ve riski baskalarina ait olmak {izere
ekonomik kaynaklar1 etkili ve verimli kullanan kisidir. Girisimcide ayn1 sekilde
ekonomik iiretim faktdrlerinden en etkili sekilde faydalanmak isteyen ancak bu

siiregte tiim riski ve kari tistlenen kisidir (Giiney, 2015: 68).

Girisimci ve yonetici arasindaki farklar asagidaki cizelge 2.2°de gosterilmistir.
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Cizelge 2.2: Girisimci ve Yonetici arasindaki Farklar

Girisimci

Y Onetici

Girisimci kendi adina galisir
Girisimci kar1 ve riski iistlenir

Girisimci kendi hedeflerine ulasmaya
calisir

Girisimci gelecegi diisiiniir
Girisimci kontrole 6nem verir
Girigimci dinamik c¢alisir
Girigimci yenilik¢i ve yaraticidir

Girisimci kendisini ve miisterilerini
memnun etmeye calisir

Girisimci bagimsizlik ister
Girisimci kendi kararlarini kendi verir

Girisimci ¢aliganlarla beraber isi yapar ve
sonuglar1 degerlendirir

Girigimci inovasyona ve Pazar payina
odaklanir

Girisimci enformel ve zaman zaman
planlama yapar

Yonetici bir baskas1 adina galigir
Yonetici kar ve risk baskasina aittir

Yonetici girisimcinin gosterdigi hedeflere
ulagmaya calisir

Yonetici gegmisi diisiliniir

Y onetici disipline dnem verir
Yonetici statik ¢aligir

Yo6netici mevcut durumu kKorur

Yonetici isletme sahibini ve diger isletme
yoneticilerini memnun etmeye ¢aligir

Yonetici terfi ve promosyon ister
Y onetici bagkalarinin kararlarini uygular

Yonetici kontrol eder ve sonuclar1 denetler

Yonetici isletme igerisindeki olaylara
odaklanir

Yonetici formel ve sistematik planlama
yapar

Kaynak: Ozdevecioglu ve Karaca, 2015: 26, Serinkan ve Arat, 2013: 59, Giiney, 2015: 69,

Birgek, 2008: 24

Yukaridaki ¢izelgeden de anlasilacag iizere girisimci kendi adina c¢alisarak riski
ve kar1 istlenip, kendi yonetim metotlarin1 gelistiren kisidir. Buna karsilik
yonetici bir baskast adina calisan, isi yOneticilik olan kisidir. Girisimci
enerjisini hat safhada harcayarak ¢alisanlariyla beraber isi yapip isletmesini
biliyiliten kisiyken, yonetici calisanlar1 ve ¢iktilar1 denetleyip, raporlayan ve
isletme i¢inde planlama yapan Kkisidir.

hedefleri koyan kisiyken, yonetici bu hedeflere ulasilmasi igin girisimcinin

kararlarin1 uygulayan kisidir.
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Kisaca girisimci isletmesine yoneticilik yapabilir ya da bir ydnetici
atayabilirken, yOnetici pozisyonunda calisan bir kisi sadece isletme hedefleri

gercevesinde calisir ve isverenine karsi sorumluluk tasir.

2.4.3 Girisimcilik ve sermaye sahibi

Girisimci, girisimi baslatmak i¢in bir sermayeye ihtiya¢ duyar. Bu sermayeyi
kendi birikiminden, aileden, arkadastan, bankadan ya da bir sermaye sahibinden
saglayabilir. Burada bahsi gecen sermaye sahipligi, para sahipligini ifade
etmektedir. Para sahibi olan her sermayedar girisimcilik yapamaz. Girisimcilik

yapabilmek i¢in risk almak gereklidir. Risk alabilen kisi girisimcidir.

Girisimcinin asil 6zelligi sahip oldugu fikri hayata gecirmek icin tiim imkanlari
kullanmas1 ve gerektiginde bagkasinin sermaye birikiminden faydalanarak
girisimde bulunmasidir. Bu ciimleden anlasilacagi lizere paraya ihtiya¢ duyan
girisimci kimse sermaye sahibi bir yatirimcinin parasini alarak bir girisim
baslatir ve bu kimselerle ortak calisabilir (Durak vd. 2017: 13). Sermaye sahibi,
girisimciye yatirim yaparak risk alir, ancak girisimci hem risk hem de

belirsizlikleri ustlenir.

Tim sermaye sahipleri girisimcilik 0©zellikleri gosteremeyecegi i¢in daha
istikrarli bir kar elde etmeyi amaglarlar. Girisimciler ise kar, basar1 ve
bagimsizlik elde etmek icin risk almayr goze alir (Ataseven, 2016: 14).
Sermayedar ve girisimci arasindaki en biiyiik fark riski tistlenebilme becerisi ve
istekliligidir. Is fikrine sahip olmayan bir sermayedar, parasini bir girisimcinin
is fikrine yatirarak kar elde eder. Girisimcide sermayedar ile birlikte hem kar

eder hem de kisisel basar1 kazanarak kendi isletmesine sahip olur.

2.4.4 Girisimcilik ve esnaf

Kiiclik ¢apta ticaret yapan ya da el zanaatlarindan biriyle ugrasan kimseye esnaf
denir. Girisimci ile esnaf arasindaki en biiyiik fark, esnafin kendini geg¢indirecek
kadar bir kazan¢ elde etmesidir. Esnaflik genellikle usta c¢irak iligkisiyle
Ogrenilen ve daha sonra ustalik doneminde kendi ticarethanesini kurarak para

kazanilan i¢inde inovasyon barindirmayan ve riski olmayan bir siiregtir.

Esnaf her ne kadar bagimsiz ¢alisan ve bir miktar birikime sahip olan kisi olsa

da girisimciden beklenen yenilik yapma, risk alma, biliyiime gibi eylemler ondan
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beklenmemektedir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015: 26). Esnaf hem emegini
hem sermayesini ortaya koyarak ¢alisir. Kendi emek giiciinii harcayarak kazang
saglar. Ancak girisimci, bir isletme kurar ve bu isletme igerisinde emek giiciinii

bire bir uygulamas1 beklenmez.

2.4.5 Girisimcilik ve tiiccarhik

Girisimci ve tiiccar arasinda birtakim benzerlikler mevcuttur. Ticari maksatla
kurulmus olan bir organizasyonu, yalnizca bir boliimii dahi olsa kendi adina
yoneten kisiye tiiccar (tacir) denilmektedir. Tiiccar unvaninin kazanilabilmesi
i¢gin organizasyonun kuruldugunun ilgili makamlara bildirilmesi ve agilisinin
onaylanmas1 gerekmektedir. Tiiccar unvani tagiyan kisinin yasal sorumluluklari
bulunmaktadir. Tiiccarlar yapmis olduklar1 faaliyetler i¢in fatura kullanmali,
organizasyonun ticari sicil kaydini yaptirmali, ticaret karnesine uygun hareket
etmeli ve yasal olarak kayit edilmesi gereken defter kayitlarini tutmalidir. Ayni
zamanda tiiccarlar iflasa tabidirler. Bu aciklamalara istinaden tiiccar
ozelliklerine baktigimizda, girisimci ile arasindaki en biiylik farkin yasal
sorumluluklar oldugu goriilmektedir. Girisimci, bir baskasinin sermayesiyle
kurdugu isletme ile hem sermayedara karsi sorumludur hem de tiiccar gibi yasal
sorumluluklar vardir. Bunun yaninda isletmesi i¢in bir yonetici atayan girisimci
bu sorumluluklarini yoneticinin almasini saglar. Ayni zamanda tiiccar ve
girisimeci i¢in saglanan devlet tesviklerinde ve vergilendirmelerde birtakim
farkliliklar bulunur (Demirel, 2003: 16). Yasal sorumluluklar yo6niinden
benzerlikler ve farkliklar tasiyan girisimcilik ve tliccarlik kavram olarak
incelendiginde, girisimcinin bu sorumluluklarini atayacagi bir yoneticiye
devredebildigi anlasilmaktadir. Ancak bir tiiccar bu yasal sorumluluklar1 kendi

tagimalidir.

2.4.6 Girisimcilik ve lider

Girisimci ve lider arasinda oldukca benzer yonler mevcuttur. Bununla beraber
girigimci is hayatinda yenilik yapmak isterken lider i¢in bu yenilik yapma istegi
toplumun igerisinde degisiklikler meydana getirmektir. Girisimci Oncelikle
kendi istek ve hedefleri dogrultusunda c¢alisirken lider daha ¢ok toplumsal

kaynakli durumlar i¢in ¢aba sarf eder.
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Liderlik grup ve toplum i¢in amag ve hedefler belirleyerek, bu amag ve hedefler
dogrultusunda onlar1 etkileyip harekete gecirmektir. Harekete geciren kisiye
Lider denir (Giiney, 2015: 35). Liderlik bagkalarin1 etkileyebilme giiciidiir.
Lider ve girisimci kimsenin ¢ok fazla benzer 06zellikleri olmakla birlikte,
liderlik vasiflar1 tasimayan girisimciler ya da lider oOzellikleri tasiyip
girisimcilik yapmayan kisilerde olabilir. Liderler onciidiir ve kitleleri
peslerinden  siirliikleyebilecek, onlar1 harekete gegirebilecek o6zellikler

sergilerler.

Liderlik literatiiriine baktigimizda bir liderin tasimasi gereken 600’den fazla
Ozellik s6z konusudur. Fakat bir girisimcinin bunlarin kagini tasimasi
gerektigiyle ilgili bilimsel bir ¢alisma olmamakla birlikte, bir girisimcinin
basarili olabilmesi i¢in bu 0Ozelliklerden bir¢ogunu tagimasi gerekliligi soz

konusudur.

Lider kisi kararli ve azimlidir. Ayn1 kararlilik ve azmi girisimcide gosterir.
Lider kitleleri ikna eder ve harekete gegirir. Girisimci de fikrini uygulamaya
sokmak i¢in, yatirtmcilari, bankalari, is ortaklarini, yoneticilerini, ¢alisanlarini
bu fikre inandirmali ve onlar1 kendi hedefleri dogrultusunda harekete
gecirmelidir. Lider yenilik¢idir ve farklilik yaratir. Girisimcinin vazgeg¢ilmez
0zelligi olan yenilik ve yaraticilik 6zelligi, farkl: iirlin ve hizmetler sunmasi da
liderlikle benzer oOzelliklerindendir. Lider sabirlidir ve bir girisimci basariy1
yakalamak istiyorsa sabirli olmak zorundadir. Liderler iletisimi yiiksek
kisilerdir ve yine girisimcilerde iletisim becerisi oldukc¢a yiiksek olan kisilerdir.
Liderler nasil ekip ¢alismasina 6nem veriyorsa, girisimcilerde ekip ¢aligmasina
onem veren ve ekibiyle beraber calisan kisilerdir. Liderler mevcut durumu
sorgulayip, mevcut diizenin disina ¢ikmak isterler. Girisimciler de mevcut
durumda var olan eksiklikleri goriip, firsatlar1 kovalayarak yenilikler iiretirler.
Nasil lider i¢in dogru isi yapmak onemliyse, girisimci i¢inde dogru isi yaparak
kisisel basar1 ve tatmin saglamak 6nemlidir. Liderlerin uzmanlik giicii denilen,
bilgi, beceri, yetenck ve kapasitesinden kaynaklanan bir giicii vardir. Bir
girisimci de basarilt olmak i¢in uzmanlik giicline ihtiyar duyar (Giliney, 2015:

43).
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Liderlik ve girisimcilik kavrami incelendiginde aralarinda bir¢ok ortak nokta
oldugu gozlemlenmektedir. Ancak bunlarin yani sira aralarinda birtakim

farklarda mevcuttur. Bu farklar asagida siralanmistir;

Aralarindaki birtakim farklara baktigimizda; liderler gerektiginde risk alir,
ancak risk almak girisimciligin dogasinda vardir. Liderler kisa bakis acisina
sahiptir, girisimciler ise hem kisa hem uzun bakis agisina sahiptir. Liderler i¢in
olaylar daha ¢ok dnemliyken girisimciler i¢in fikirler dnemlidir. Liderler katidir
ancak girisimciler esnek olmali ve ¢evreye uyum saglamalidir. Liderlerden her
zaman bir lider gibi davranmasi beklenmektedir ancak girisimciden bdyle bir
davranis tarzi beklenmemektedir. Liderler toplum ve grup menfaatlerini kisisel
menfaatlerinin Oniinde tutmaktadir. Buna karsilik girisimciler i¢in Oncelik
kisisel menfaat ve faydadir. Liderlerin cezalandirma giicii vardir ancak

girisimciler bu giicii liderlerin kullandig1 sekilde kullanmazlar.

2.4.7 Girisimcilik ve teknisyen/teknokrat

Girigimcilik ve teknisyen/teknokrat arasindaki kavramsal farki anlayabilmek
icin Oncelikle teknokrat kelimesinin anlaminin bilinmesi gerekmektedir.

Boylece aradaki kavramsal fark ortaya ¢ikacaktir.

Teknokrasi kelimesi eski Yunancada uzmanlik ve beceriklilik anlamina gelen,
tekne ve teknikos sozciigii ile yetki ve otorite anlamina gelen krotos sdzciigiiniin
birlesmesinden meydana gelmistir. Teknokrasi, teknokratlarin ydnetimi
anlamina gelmektedir. Teknokrat ise, yiiksek kademede bulanan siyasi giic
sahibi teknisyenleri ifade eder. Teknokratlar ekonomi, maliye ve idare alaninda
bilgiye sahip uzman kisilerdir (Belet, 2008: 26). Girisimciler bahsi gegen bu
alanlarda uzmanlik sahibi olabilirler. Ancak onlarin teknokratlar gibi toplumun
gelecegini tayin eden veya siyasete yon veren bir durumu séz konusu degildir.
Teknokratlar yenilik yapabilir ancak yeniliklerin piyasada yer bulmasi
girisimcinin Ozelligidir. Girisimci gelecekte yasar, hayal eder ve tasarlar,
teknisyen ise su an da yasar (Karagdz, 2009: 37). Girisimci is fikrini hayal eden
kisidir. Teknisyen ise bu hayali dogru yontemlerle uygulamaya sokan kisidir
(Sonmez, 2017: 17). Bu tanimlamalardan anlagilacagi lizere hem girisimcilerin
hem de teknisyen/teknokratlarin bazi benzer 6zellikleri vardir. Her iki grubunda

belli uzmanlik alanlar1 olmasina karsin girisimciler sahip olduklar1 bu uzmanlik
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alanlar1 ile siyasi sistemi degil ekonomik sistemi etkilerler. Ayni zamanda
teknisyen kisi bir isletme i¢in kilit eleman olarak ¢alisabilirken girisimci sadece

kendi isletmesi i¢in ¢aba sarf eden kisidir.

2.5 Girisimcilik Tiirleri

Girisimciligin tlirlere ayrilmasinin belli nedenleri vardir. Girisimciler hangi tiir
girisimde bulunacaklarini, kisilik o6zelliklerine, iginde bulunduklari topluma,
yasadiklar1 bolgenin ihtiyaclarina, firsatlarin karsilarina c¢iktigi yere gore
secebilirler. Girisimciler bu girisimcilik tiirlerinden illa bir tanesini se¢gmek
zorunda degildir. Bir girisimci hem c¢evreci girisimcilik hem elektronik
girisimcilik yapabilir ya da akademik girisimcilikten yaratici girisimcilige gegis

yapabilir.

Yenilik yaratma girisimciligin temel taslarindan biri oldugu i¢in hangi tiir
girisimcilik yapilacagi girisimcinin beceri, yetenek ve uzmanlik bilgisine goére

de degisebilir.

Asagida girisimciligin tiirleri detayli olarak agiklanmistir.

2.5.1 Orijinal girisimcilik

Girisimcilik tiirlerinden orijinal girisimciligi inceledigimizde karsimiza kisinin
ilk defa girisimcilik yapma cesareti sergilemesi ¢ikmaktadir. Orijinal
girisimcilikte  degisikliklere acik, yaratici, inovasyon sahibi kisilerin
yeteneklerini ilk olarak ortaya koymaya calistiklart bir girisimcilik s6z

konusudur.

Orijinal girisimcilik, hayallerini gercgeklestirerek, amaclarina ulasmak icin
harekete gecen ve tamamen sifirdan baslayan girisimcileri tamimlar (Cin ve
Giinay, 2013: 11). Bu girisimcilik tiiriinde, girisimcilerin 6z becerileri, kisisel
yetenekleri, sezgileri ve ge¢mis tecriibeleri gibi unsurlara dayanarak ortaya
cikardiklart is fikirlerini ilk kez hayata gecirmeleri mevzubahistir (Gengay,

2017: 23).
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2.5.2 Kurumsal girisimcilik

Girisimcilik tiirlerinden kurumsal girisimcilik, kurumsal sirketlerin rekabet
avantaji elde etme, rakiplerinden 6ne gegme, yaptiklari yeniliklerle piyasada

oncii olma istegi s6z konusudur.

Kurumsal girisimcilik, var olan bir organizasyonun, yeni bir yatirim yapmasi,
tiretim faktorlerini degistirmesi, yeni lriin gelistirmesi veya yeni pazarlara
girmesini tanimlamak i¢in kullanilir (Akdemir, 2015: 336). Kurumsal
isletmeler, rekabet giiclerini kaybetmemek i¢in yeni olusumlar i¢ine girerler. Bir
isletmenin hem sektorde hem de pazardaki giiciinii koruyabilmesi i¢in isletme
i¢inde yenilik yapmali, etkinligini arttirmali ve firsatlar1 gorerek bunlar1 degere
doniistirmelidir. Tim bunlarin toplamimna ise kurumsal girisimcilik denir
(Kaygin vd., 2017: 375). Kurumsal girisimcilik, kurumsal sirketlerin
vazgecilemez bir unsudur. Kurumsal sirketlerin piyasada gii¢lii kalabilmeleri
i¢in, igsletme igerisinde girisimciligi desteklemeleri ve amaglarina uygun kisileri
ise alarak isletmenin tiimiiniin degisimin i¢inde olmasini saglamalar1 bir

zorunluluktur.

2.5.3 I¢ girisimcilik

I¢ girisimci olarak tanimlanan kisi, bir isletmede calismak suretiyle o isletmenin
kaynaklarini kullanarak girisimci yeteneklerini devreye sokan kisidir. I¢
girisimci piyasanin kit kaynaklarindan ya da sermaye bulma sorunundan
bagimsiz ¢alistig1 isletmenin kaynaklarini kullanan ancak elde ettigi geliri

tamamen kendisine ait olmayan ve bu geliri isletmesi ile paylasan kisidir.

I¢ girisimcilik mevcut isletme igerisinde yenilik yapmaktir. Daha genel bir
tanimla, yenilik ve yaraticilik yapmak suretiyle firsatlar1t géren ve gelistiren,
bunlar1 degere doniistiiren i¢ girisimcinin yaptig1 girisimcilik tliriidiir (Yildirim,
2008: 62).

Kurumsal girisimcilikten en biiyiik farki, kurumsal girisimcilik {ist yonetim
tarafindan yapilirken, i¢ girisimcilik, isletmeye bagli calisan fakat girisim
yapabilecek yeterli imkani1 olmayan kisilerin isletme kaynaklarini kullanmak

suretiyle girisimcilik yapmasidir.
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Tim bu agiklamalarin yani sira i¢ girisimci ve bagimsiz girisimci arasinda
birtakim farklar dogmaktadir. Bagimsiz girisimci ve i¢ girisimei arasindaki

farklar asagidaki cizelge 2. 3 ‘te detayli bir sekilde gosterilmistir.
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Cizelge 2.3: Bagimsiz Girisimci ve I¢ Girisimci arasindaki Farklar

Bagimsiz Girisimci

I¢ Girisimci

Isletme disindaki kisisel girisimler
Kendi kaynagini kendi yaratir
Girisimcinin kendi kontrolii altinda

Risk sermayesi firmalarindan fon saglar

Nis stratejileri takip eder

Kit kaynaklarla basa bag rekabetten kaginir

Farklilagtirilmis iiriin veya cazip fiyatlarla
girigimi avantaja gevirir

Kendi politikalarin1 kendileri belirler
Bagimsiz ¢alisirlar

Kendi adina ¢alistig1 icin daha motivedir

Isletme icindeki kisisel girisimler
Isletme kaynaklarmi kullanir
Isletme kontrolii altinda

Isletmenin diger faaliyetlerinden fon saglar

Isletme stratejilerini takip eder
Isletme kapasite, marka ismi, dagitim
kanallarin1 kullandigi igin genis 6lgekli

rekabete girer

Fazla kapasiteden kaynaklanan diisiik maliyet
avantajina sahiptir

Isletme politikalarina uymak zorundadir
Bagimli ¢aligirlar

Baskas1 adina caligtig1 i¢in daha az motivedir

Kaynak: Agca ve Yoriik, 2006: 164-168

¢ girisimcilik ve bagimsiz girisimciligin farklarinin tanitildig:r  yukaridaki

cizelgeye istinaden su yorumlar yapilabilir;

Bagimsiz girisimciler kendi adina ¢alisir, kendi kisisel tatmini i¢in firsatlar1 ve
kaynaklar1 bularak bir araya getirir. I¢ girisimciler baskas1 adina calisir ve o
isletmenin kaynaklarin1 kullanmak zorundadir. Bagimsiz girisimciler kendi
calisma stratejilerini, kendi isletme ici prosediirlerini kendileri belirler. I
girisimciler isletmenin sahip oldugu kural ve prosediirlere uymak zorundadir.
Bagimsiz girisimci kendi adina calistig1 i¢in daha motive bu karsin i¢ girisimci
bir baskasina adina calistigr icin daha az motivedir. Bagimsiz girisimci
kaynaklara ulagsmada sorun yasarken, i¢ girisimci sirket kaynaklarini kullandigi
i¢in daha ¢abuk sonuca ulasabilir. Bagimsiz girisimci sermaye bulup is fikrini
harekete gegirmek zorundayken, i¢ girisimci is fikrini sirketin sahip oldugu

sermaye ile harekete gecirebilir.
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2.5.4 Profesyonel girisimcilik

Girisimci isletmesini kurarken Oncelikle kendi adina calisir ve isletmesini
bliyiitiir. Bu zaman zarfi igerisinde baska bir ig fikri bulup, baska alanlara
yatirim yapmak isteyebilir. Sahip oldugu isletmeyi satarak kendi namina daha

fazla kar getirecek ya da daha fazla tatmin olacagi bir is kurmak isteyebilir.

Bunlarin diginda yaslilik, emeklilik, yeteneklerin yitirilmesi, saglikta bozulma,
is1 devredecek bir sonraki neslin olmamasi veya isi devralmak istememesi ya da
aile fertlerinden gelen olumsuz baski ile isi ilk kuran girisimcinin, isletme igi
veya disindaki bir baska girisimciye isi devretmesi ya da satmasina profesyonel

girisimcilik denir (Gengay, 2017: 24).

2.5.5 Teknik girisimcilik

Teknik girisimcilik arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle inovasyona yapilan
yatirim olarak diisiintilebilir. Yiiksek egitim seviyesi olan ve teknolojik anlamda
bilgi sahibi girisimcilerin is fikirlerine olan yatirima teknik girisimcilik denir
(Gengay, 2017: 26). Bir ekip isi olan teknik girisimcilik hem yatirim hem
yonetim faaliyetlerini de iginde barindirir (Oztiirk, 2016: 24).

Teknik girisimcilik, tekno-girisimci olarak adlandirilan vizyonu genis, sezgileri
kuvvetli, pazar olusturma ve bu pazar1 bliylitme becerisine sahip, teknoloji
tiretip gelistirebilen kisiler tarafindan yapilmaktadir. En biiyiik avantaji az fon

ile yiiksek kar marj1 elde etmeleridir (Giil, 2012: 38).

2.5.6 Cevreci girisimcilik

Cevreci girisimcilik, isletmelerin i¢ ve dis tiim paydaslarini ilgilendiren, isletme
hedefleri dogrultusunda hareket ederken topluma kazan¢ saglayacak
faaliyetlerin uygulanip, dogal kaynaklarin bilingsizce tiiketilmesi, bundan
kaynakli ekolojik hayatin zarar gdérmesi, ¢evrenin kirlenmesi gibi olumsuz
sonuclarin ortadan kaldirilmasina yonelik girisimcilik tiiriidiir (Aykan, 2012:
195-196-199).

Cevreci girisimcilik hem kendi namina para kazanirken hem de ¢evreye karsi
duyarh girisimcilerin yapmis oldugu girisimcilik tiiriidiir (Yildirim, 2008: 82).
Cevreci girisimcilik, girisimcilerin bireysel karakteristikleri ve becerileri ile

doganin en az derecede etkilenecegi yontemleri bularak, pazarda kendisine
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rekabet avantaji saglayacak fikirlerle c¢evresel yenilikler yapmasidir
(Ozdevecioglu ve Karaca, 2015: 38). Cevreci girisimcilik, girisimcinin hem
dogay1 korumasi1 hem de bu dogrultuda ortaya ¢ikan firsatlar1 degerlendirerek

kar elde etmesidir (Sonmez, 2017: 8).

2.5.7 Elektronik girisimcilik

Elektronik girisimcilik, mal ve hizmetlerin, tanitim, satis ve dagitiminin
yapilmak suretiyle telekomiinikasyon aglarinin kullanildig1 girisimeilik tiiriidiir
(Kaygin vd. 2017: 204). Sanal girisimcilik ayni zamanda e-ticaret olarak
adlandirilmaktadir (S6nmez, 2017: 8).

Sanayi toplumundan bilgi topluma gecisle beraber elektronik girisimcilik artan
bir hiz kazanmigtir. Bu hizin elektronik ortama erisim imkanlariyla alakali
oldugu bir gecektir. Elektronik girisimciligin en biiyiikk avantajlari; diisiik
maliyetlerle pazara girmek, sadece yerel degil, uluslararasi pazarlarda yer
edinmek, mal ve hizmetlerin kisisellestirilmesi, elektronik ortamda goriilen mal
ve hizmetlerin gelistirilerek tekrar piyasaya sunulmasinda kolayliktir. Ayni
zamanda, elektronik girisimcilik, girisimciyi monotonluktan kurtarir ve
elektronik ortamla ilgili bilmek istenilen her sey yine elektronik ortamda kolay
ve hizli bir sekilde 6grenilebilir (Kaygin vd. 2017: 204-206).

2.5.8 Kamu girisimciligi

Kamu girisimciligi kavrami 1970’ler de literatiirde yer bulmustur. Yasanan
ekonomik sikintilarla birlikte sadece vergi gelirlerinden elde ettikleri kazancin
kamu harcamalarina yeterli gelmediginin fark edilmesi {izerine, kamu
sektorlerinin yonetimin yenilik¢i bir bakis acisiyla ele alinmasi gerekliligi
ortaya cikmistir. Boylelikle girisimcilik ruhunun kamuya da si¢cramasiyla
birlikte kamu oOrgiitlerinin tiiketici beklentilerine yonelik daha hizli ve daha
kaliteli iiriin ve hizmet sunmasi s6z konusu haline gelmistir. Kamu isletmeleri
diger girisimci isletmelere nazaran daha biirokratik bir durumdayken, kamu
girisimciligi ile daha az biirokratik ve esnek hale gelmislerdir. Bu durumda
kamu-kamu ve kamu-o6zel rekabetinin canlanmasina, isletme maliyetlerinin
diismesine ve ekonomik anlamda etkinligin artmasina fayda saglamistir
(Ozdevecioglu ve Karaca, 2015: 43-44). Kamusal orgiitlerle 6zel oOrgiitler

arasinda biirokratik a¢idan birtakim farklar yer almaktadir. Orgiitler arasindaki
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bu farklar hem yapisal hem yonetsel hem de kiiltiirel acidan karsimiza
c¢ikmaktadir. Tim bu farklara ragmen kamu hizmetlerinin toplum ihtiyaglarini
karsilayabilecek diizeye gelebilmesi i¢in kamu girisimciliginin desteklenerek,
oldukga siki olan biirokratik yapisindan siyrilip, sahip oldugu kaynaklarin etkili

ve verimli bir sekilde kullanilmaya tesvik edilmesi gereklidir.

Tiim bunlar1t bir araya topladigimizda kamu girisimciligini, tiiketici
ihtiyaglarinin fark edilerek meydana ¢ikan firsatlarin degerlendirilmesi, kamu
ve Ozel sektor kaynaklarinin birlikteliginden dogan giiciin kullanilmasi, bu
kaynaklarin belli bir risk altinda kullanilarak toplum adina de§er yaratma ¢abasi
olarak tanimlayabiliriz (Kaygin vd. 2017: 144). Kamu girisimciligi, kamunun
tekelinde olan miilkiyetlerin isletilmesi, denetlenmesi, iiretim faktdrlerinin
harekete gecirilmesi ile pazarda sunulan 6zel sektore ait mal ve hizmetlerin

kamu tarafindan iiretilmesi anlamina gelmektedir (Gengay, 2017: 28).

2.5.9 Firsat girisimciligi

Girigimciligin en O6nemli iki 6zelligi yenilik ve yaraticiliktir. Yenilik ve
yaraticilik yapabilmek ic¢in girisimcinin bulundugu piyasa, bolge, iilke hatta
uluslararas1 alanda ki firsatlar1 goriip bunlar1 degerlendiriyor olmasi
gerekmektedir. Onemli firsatlar1 yakalayabilmek icin girisimci, iyi bir egitim
almis olmali, ekonomik alanda bir ge¢misi olmali, yoneticilik deneyimine sahip
olmal1 ve finansal kaynaklarin kullanimini biliyor olmalidir. Tiim bu 6zellikleri
topladigimizda karsimiza firsat girisimciligi yapan, firsat girisimcisi
cikmaktadir (Damar, 2015: 39). Girisimci kisinin firsat girisimcisi olarak
tanimlanabilmesi i¢in tiim bilgi, beceri, teknik yeterlilik, tecriibe ve oOn
goriilerini kullanarak piyasada bulunan bosluklar1 doldurabilecek fikirleri hayat

gecirmesi gerekir.

Firsat girisimciligi, piyasada olusan bosluklar1 gérme ve kriz ortamlarindan
faydalanma olarak nitelendirilmektedir (Cansiz, 2007: 44). Bu girisimci tipinin en
onemli 6zelliklerinden biri Onsezileriyle birlikte hareket ederek pazardaki potansiyel

firsatlar1 yakalamasidir (Cici, 2013: 29).
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2.5.10 Yaraticl girisimcilik

Yaratict girisimcilik kavrami aslinda girisimciligin  6ziinii tanimlar. Yaratic
girisimcilikte, bir iiriine eklenecek yeni bir 6zellikle piyasaya sunulmasi, iirliniin
daha kaliteli mallarla {iretilerek ekonomik Omriiniin uzatilmasi, yeni teknolojik
iretim imkanlartyla daha ucuza iiretilmesi hatta bunlarinda Gtesine gecilerek
piyasada olmayan bir iiriin ve hizmetin piyasaya sokulmasi vardir (Gengay, 2017: 28,

Damar, 2015: 39-40).

2.5.11 Sosyal girisimcilik

Sosyal girisimcilik, toplumu ilgilendiren sorunlarin fark edilip, bunlar1 gérmezden
gelmek yerine bu sorunlarla miicadele ederek ortadan kaldirilmaya c¢alisilmasidir

(Betil, 2010: 24).

Sosyal girisimciler, fon sagladiklar1 yardim kuruluslar1 veya devlet orgiitlerinin kar
amaci giidecek uygulamalariyla alakadar olmamakta, bunun tersine toplum igin

fayda yaratacak degerler olusturma pesindedir (Giinlii, 2015: 27).

Sosyal girisimcilerin sahip olduklar1 baz1 6zellikler; ¢ok az kaynaga sahip olmasina
ragmen cesaretle hareket eden, toplum i¢in bir deger yaratacak firsatlar1 arastiran ve
bulan, yenilik ve degisime ag¢ik, yapmis oldugu eylemlerin ciktilarinin arkasinda
durabilen kisilerdir (Giinli, 2015: 28). Sosyal girisimciligi diger girisimcilik
tirlerinden ayiran en Onemli Ozellik kir amaci giitmeyen sonuglar elde etme

cabalaridir.

2.5.12 Stratejik girisimcilik

Stratejik girisimcilik, daha ¢ok isletmelerin yapmis olduklar is disinda, yeni bir
fikir ya da pazardaki firsatlar1 arayarak, algilayarak ve yakalayarak rekabet
avantaji elde etmeleri olarak tanimlanir (Akdemir, 2015: 337). Stratejik
girisimcilik, stratejik yonetim ve girisimcilik ydntemlerinin bir arada
kullanilarak hem yeni firsatlar aramak hem de isletmenin en iyi performansla
calistirilarak yiiksek bir katma deger yaratilmasi anlamina gelmektedir (Damar,
2015: 42). Giiniimiiz is hayatinda stratejik yonetim isletmelerin vazgecilmez bir
unsurudur. Stratejik planlamalar yapma isletmelerin piyasadaki rekabet

gliglerini arttirir. Bunun yani sira stratejik yOnetim ve planlamanin igine
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girisimcilik fikri asilandiginda isletmelerin piyasada tutunmalari ve uzun
Omiirli olmalar1 saglanir ayrica girisimcilik ruhuyla calisan bir isletmenin

karlilig1 ytiksek olur.

2.5.13 Akademik girisimcilik

Universite girisimciligi olarakta anilan akademik girisimcilik, akademi
calisanlarinin yapmis oldugu arastirma sonuglar1 veya piyasada talep edilen bir
{iriiniin icat edilerek piyasaya siiriilmesi olarak tanimlanmaktadir. Universite
calisanlar1 bir girisimci gibi davranarak elde ettigi ¢iktilarla ya da trettikleri bir
tasarimla, c¢alistiklart iiniversite i¢in bir ticari gelir kaynagi yaratirlar

(Ozdevecioglu ve Karaca, 2017: 52).

Teknoloji lisans soOzlesmeleri, patent haklar1i ve arastirma ¢iktilarinin
degerlendirilmesi, iiniversitelerin fikri miilkiyet hakkinin ticarileserek ekonomik
kazang yaratmasi ayni zamanda tiim bu ¢iktilarin ulusal ekonominin canlanmasi
ve biiylimesine yaptig1 katki bakimindan akademik girisimcilik toplumsal refah
diizeyi acisindan Onemli bir yer tutmaktadir (Kaygin vd. 2017: 244-249).
Akademik girisimciligin, patent haklari, lisans sozlesmeleri ile kar saglayan,
akademik bir ¢alismanin yayinlanmasi ile kar saglamayan yani ticari bir getirisi

olmayan iki yonii bulunmaktadir.

2.5.14 Esnaf girisimciligi

Esnaf girisimciligi, oncesinde kendisi ayni meslegi icra ederken daha sonra
kisisel tasarruf veya tanidiklardan sermaye saglayarak kendi adina isletme kuran
kisilerin yapmis oldugu girisimcilik tiiriidiir. Esnaf girisimciliginde,
girisimciden bir yenilik veya yaraticilik yapmasi beklenmeksizin emek giiciiyle
isi yapma konusunda bilgi, beceri ve tecriibesi olan kisilerin bagimsiz c¢alisma
amaciyla bir isletme kurmasi s6z konudur. Daha ¢ok terzilik, kuaforliik, tamirat,

bakkal veya kii¢lik lokanta sahipleri bu gruba girmektedir (Cici, 2013: 29).

Esnaf girisimciler mesleki tecriibesi fazla ancak egitim seviyesi diislik kisilerdir

(Damar, 2015: 40).
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2.5.15 Girisimci girisimciligi
Girisimci girigimciligi, girisimcilik tecriibesine sahip kisilerin, baska pazarlarda
Ki firsatlar1 gorerek o piyasaya yatirim yapmasi ya da o pazarda girisimcilik

yapan kisilerle ortak olmasi olarak tanimlanmaktadir (Oztiirk, 2016: 24).

Bu girisimcilik tiirii duragan olan piyasalarda is goren girisimcilerle bu piyasada
ki bosluklar1 fark etmis diger girisimcilerin ortaklasa hareket ederek biiyiimesi

anlamina gelmektedir (Demirel, 2003: 26).

2.6 Girisimciligin Islevleri

Girisimcilik toplumsal ve ekonomik anlamda refah yaratan bir siirectir.
Girisimcilerin  bu siire¢ zarfinda yapmis olduklar1 yenilikler birtakim
faaliyetlerin sonucu olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ekonomik ve toplumsal
acidan birgok islevi yerine getiren girisimciler sayesinde siirdiiriilebilir
ekonomik ortam yaratilmakta ve rekabet avantaji elde edilmektedir (Tosunoglu,

2003: 18).

Yukarida bahsi gecen pozitif durumlarin gergeklesebilmesi icin girisimcinin

birtakim islevleri yerine getiriyor olmas1 gerekmektedir (Erdurur, 2012: 11).

Bu islevler asagida ayrintili olarak agiklanmistir.

2.6.1 Yeni mal ve hizmet iiretmek

Kiiresel ortamdaki artan rekabet kosullariyla beraber girisimciden beklenen yeni
mal ve hizmetler iiretmesidir. Girisimciler bulunduklar1 ortamdaki degisim ve
gelismelere ayak uydurmali hatta bu degisimlerin 6tesine gegmelidir. Uriin ve
hizmet ¢esitliligini arttirmali, gelisen teknolojileri takip etmeli, siirekli yenilik
yapmali, iyi egitimli personelle caligmali, katma degeri yiiksek diriinler

tiretmelidir (Tosunoglu, 2003: 19-20).

Tiiketici istek ve ihtiyaglar1 giderek artmakta ve sik sik degismektedir. Ayni
zamanda bilingli tiiketiciler giin gectik¢e artmakta ve ileri teknoloji {irlinlerinin
talebi fonksiyonel acidan daha fazla deger katan {iriinlerin tiretimini gerekli
kilmaktadir. Bu baglamda girisimciler biiylimek ve karliliklarini arttirmak igin

irlin ve hizmet gesitliligini arttirmali, bu konularda uzmanlasmalidir.
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2.6.2 Yeni iiretim teknikleri gelistirmek ve uygulamak

Girigimcilere biiylik avantajlar saglayacak bir diger isletme fonksiyonu yeni
tiretim teknikleri yaratmaktir. Bu tekniklerle var olan tiriinleri daha kisa vadede,
daha ucuza hatta daha kaliteli lretmenin yollarin1 aramak girisimciligin
temelinde yatan yaraticilik o6zelligiyle aynidir. Yogun rekabet ortaminin
baskistyla girisimciler rakiplerinden dne ge¢mek ve piyasada ki pazar paylarini

arttirmak i¢in etkili ve verimli liretim teknikleri gelistirmelidir.

Tiiketiciler piyasada ki tiim alternatifler arasinda en uygun fiyat ve en kaliteli
iriinii tercih etme, fonksiyonel anlamda diger {riinlerle kiyaslama yapma
hakkina sahip oldugundan, girisimciler en verimli girdilerle en etkili ¢iktilari

elde etmelidirler (Akdemir, 2015: 28).

2.6.3 Yeni isletmeler kurmak ve istihdam yaratmak

1970’lerden sonra yasanan agir rekabet kosullariyla birlikte biiylik 6lgekli
organizasyonlar ortama ayak uyduramamis, hizla degisen teknolojiyi takip
edememislerdir. Kii¢lik ve orta boyutta isletmelerin daha esnek olmasi, degisen
ve gelisen kiiresel ortama hizla adapte olmasi girisimcilerin yerel ekonomide

yaratmis oldugu farki gézler oniine sermistir (Tosunoglu, 2003: 21).

Yeni bir is fikriyle hareket eden, piyasay1 takip eden, risk almaktan ¢ekinmeyen,
yeniliklere agik ve belirsizliklere karsi toleransi olan girisimcilerin kurmus
oldugu isletmeler ekonomik canliligin kaynagini olusturmaktadir. Bu
isletmelerle girisimciler, teknolojik yenilikleri biinyesine katarak iiretim ve
pazarlama yontemlerinde yenilikler yaparak oOncelikle maksimum kar elde
etmeyi amaclamaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda kurmus olduklari
organizasyonlarla istihdama katki saglayarak ekonomik gelismislik diizeyinin

bir gostergesi olan issizlik oranlarinin diismesine katki saglamaktadirlar.

2.6.4 Yeni pazarlara ulasmak

Girisimciligin yeni pazarlara ulasma islevi, siirdiiriilebilir ekonomik ortamin
saglanabilmesi i¢in belki de en Onemlisidir. Girisimcinin tiim ¢iktilarini
sunabilecegi pazarlar bulmasi, i¢inde bulundugu pazara canlilik katmasi, yeni
iirlinler ile piyasada kendisine yer bulmasi girisimciligin yeni pazarlara ulagsma

islevlerindendir. Girisimcinin yeni pazarlara ulasmasi1 satis miktarlarini
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arttirmaktir (Gliney, 2015: 76). Ne kadar ¢cok pazara ulasabilirse liretim o kadar

¢ok artacaktir.

Bilgi teknolojileri sayesinde iiretim maliyetlerini diigiiren ve yeni yontemlerle
farkl1 Girlinler {ireten girisimciler bu iriinleri satmak i¢in yeni pazar arayislarina
girmektedirler. Hatta piyasaya ilk defa siirdiikleri iiriinlerle kendi iiriinleri i¢in
yeni bir pazar yaratmaktadirlar (Akdemir, 2015: 32). Ekonomik canliligin
siirdiiriilebilmesi i¢in iyi bir piyasa arastirmasi yapilmalidir. Bu baglamda hangi
iirlinlin  nerede satilacagi, {Uriinlerde yapilacak yeniliklerin toplumun
ihtiyaglarina gore belirlenmesi, {iriin paketlemelerinin toplumun kiiltiirel
yapisina gore sekillenmesi, ulasilan pazarlardaki rakiplerin konumlarinin
Ogrenilmesi ve bu piyasadaki fiyatlandirmalarin 1iyi analiz edilmesi

gerekmektedir.

2.6.5 Uretim i¢in yeni kaynaklar bulmak

Daha ucuz mal iiretimi i¢in girisimcilerin yerel ve uluslararas1 hammadde
kaynaklarini arastirmalart1 ve bu kaynaklari en etkili bir bigimde {iretim
faaliyetlerine basarili ¢iktilar alinacak sekilde organize etmeleri girisimcilerin

yeni kaynak bulma islevleridir (Altinel, 2016: 50).

Yeni kaynak arastirma ve bulma islevi sadece hammadde ile simirli degildir.
Yeni teknolojileri bulmak, yiiksek egitimli kisileri istthdam etmek, bilgili,
becerikli ve deneyimli ekip arkadaslart se¢mekte iiretim faaliyetlerinin

etkinligini arttiracak insan ve ekipman kaynagini olusturmaktadir.

2.6.6 Sermaye birikimi yaratmak ve gelir dagilimi dengesini saglamak

Girigimciler yaratmis olduklar1 ekonomik degerler sayesinde endiistrilerin
bliyiimesine ve karlarin artmasina olanak saglamaktadirlar. Artan karlar
sayesinde sermaye birikimi ortaya ¢ikmakta, yeni yatirimlar ig¢in fonlar
olusmaktadir. Girisimcilik faaliyetlerinin artmasi piyasada ki rekabeti
canlandirmaktadir. Bu canlanma ekonomik dinamiklerin artmasini saglayarak
piyasada emek giiciiyle istihdama katilanlar arasinda gelir dagilimini

diizenlemektedir (Akdemir, 2015: 33-34).

Yukarida aciklananlar 1s1ginda girisimciligin sagladigi islevleri asagidaki gibi

siralayabiliriz;
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e Girisimci yenilik ve yaraticilik yaparak piyasaya can verir,

e Uretmis oldugu yeni teknolojiler sayesinde maliyetleri diisiirdiigiinden,
toplumun ihtiyaglarinin daha uygun maliyetlerle saglamasina olanak tanir,

e QGirisimei kurmus oldugu yeni isletmeler sayesinde hem hedeflerini
gerceklestirirken hem de istthdama yapmis oldugu katkilar sayesinde igsizlik
oranlari diiser,

e Girisimcinin  olusturdugu yeni pazarlar sayesinde rekabet artar, artan
rekabetle beraber daha kaliteli iiriinlerin daha ucuza arzi s6z konusu olur,

e Girisimcilerin elde ettikleri basarilar sayesinde gayri safi milli hasila biiyiir,
alt yap1 gelisir, teknoloji gelisir, igsizligin azalmasiyla gelir dagilimi dengesi
yaratilir,

e Girisimei kendi adina c¢alisirken bir taraftan yaratmis olduklariyla milli
servete katkida bulunur,

e Piyasalarda saglanan giiven ile yabanci yatirimcilar iilkeye sermaye akist
baslatir,

e Tim bunlarin yani sira basarili girisimciler sayesinde yeni girisimciler

piyasada yer bulacak cesarete sahip olur.

2.7 Girisimcilige Etki Eden Faktorler

Girisimcilik ruhunun olusmasinda girisimei kisiyi etkileyen bircok faktor
bulunmaktadir. Girisimci kisiligin olusmasi1 c¢ocukluktan baslayarak, kisinin
iginde bulundugu yasal ve kiiltiirel ¢evreyi de kapsayan bir siire¢ igerisinde

gergeklesir.

Kisilerin sergilemis olduklar1 davranislar, 6ncelikle demografik ve psikolojik
ozelliklerinden kaynaklanmaktadir. Toplumun kendisine &grettikleri ile
sekillenen kisi ailenin, ¢evrenin, aldigi egitimin, bulundugu yerin yasal
diizenlemelerinin etkisi altinda kalarak bir takim faaliyetler de bulunur (Durak
vd. 2017: 37).

Girisimcilige etki eden faktorleri agagidaki gibi siralayabiliriz.
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2.7.1 Girisimcilige etki eden genel faktorler

Girisimcilige etki eden genel faktorler arasinda yas, medeni hal, cinsiyet, gelir

durumu, psikolojik yapt ve dini inan¢ sayilmaktadir. Bu faktorler asagida
aciklanmustir: (Cetinkaya, 2011: 24, Cici, 2013: 43, Bozkurt ve Erdurur, 2013: 62-63,
Kazaferoglu, 2017: 36-37, Eren, 2012: 52-53, Mungan, 2013: 6, Giil, 2012: 29,
Oztiirk, 2016: 20).

Yas; girisimcilik egilimi agisindan Onemlidir. Heniliz finansal ve ailevi
sorumluluklarin olmadig1 yaslarda girisimcilige egilmek daha sik rastlanan
bir durumdur. ABD ve Tiirkiye’de yapilan aragtirmalar girisimcilik egiliminin
25-40 arasinda oldugunu gostermektedir. Daha ileriki yaslarda girisimcilik
egilimi sergilemek miimkiin olmakla beraber, kisisel sorumluklarin fazlaligi
kisinin girisimcilik eylemlerini etkilemektedir. Buna ragmen girisimcinin
belli bir yasa kadar kazanmis oldugu is tecriibesi, yonetimsel deneyimler,
sermaye birikimi, piyasanin diinden bugiine olan durumunun farkinda olmasi
gibi durumlar girisimcilik eylemlerinin ¢iktilarini etkilemektedir.

Medeni hal; girisimci eylem sergileme konusunda bireyler icin itici veya
cekici bir giic olmaktadir. Evli bireylerin aile, es ve ¢ocuk sorumluklari
oldugu i¢in risk alma egilimlileri bekar bireylere gore daha dusiiktiir. Bekar
girisimciler icin belirsizlik ortami ve risk faktorii daha kolay tdlere
edilebilecek durumdayken, evli bireyler i¢in bu durum daha az s6z konu
olmaktadir.

Cinsiyet; Ogrenilmis olan toplumsal cinsiyet kavrami, cinsiyete iliskin
Onyargilar ve cinsiyete yiiklenen anlamlar girisimcilige etki eden
faktorlerdendir. Literatiire baktigimizda ‘Kadin Girisimciligi’ diye ayri bir
baslik a¢ilmis, ‘Kadin Girisimciligi® diger girisimcilik tiirlerinden ayr1 bir
arastirma konusu haline gelmistir. Girisimcilik iizerine etki eden cinsiyet
kavrami, girisimcilerin sahip olduklar1 bir takim cinsiyet farklarina dayanan
ve farkindaliklarini etkileyen algi diizeyleriyle alakalidir. Yapilan
arastirmalarda kadinlarin daha ¢ok sezileriyle hareket ettigi, aile biit¢esine
katki yapmak i¢im girisimci oldugu ve erkeklere nazaran daha az risk
tistlendikleri goriilmektedir.

Gelir durumu; kisilerin birikimlerini ve bdylece yatirimlarini etkileyen bir

faktordiir. Girisimcinin sahip oldugu sermayenin miktari, is fikrinin hangi
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sektore ve ne Olclide bir riskle yatiracaginin 6lgiitiidiir. Buna karsin her
birikim sahibi birey girisimcilik 6zellikleri sergileyememektedir. Ayrica
giiniimiiz bilgi toplumunda girisimcilik i¢in bireyin sahip oldugu sermaye tek
basina yeterli olmamakla birlikte asil 6nemli olan sahip oldugu is fikridir.
Girigimcilik gelir durumuyla oldukga alakali bir bilesendir. Gelir durumunu
yiikseltmek isteyen kisilerin girisimcilik yapmak icin daha istekli ve daha
hirslt olmalar1 s6z konudur. Bu da yeni is fikirleri i¢in daha fazla ¢aligmalari
ve liretmeleri anlamina gelmektedir.

Psikolojik yapi; girisimcilerin, girisim karar1 almalarinda 6nemli bir yere
sahiptir. Bagimsizlik, kendi isinin patronu olma, kisisel tatmin, 6zgiliven,
hayallerini gercgeklestirme, kararlarinin arkasinda durabilme, sorumluluk
alma, vizyon sahibi olma, proaktif davranma gibi oOzellikler bireylerin
girisimcilik yapma istek ve becerilerini ilgilendiren psikolojik faktorlerdir.
Psikolojik yapi, girisimci olma karari almada onemli bir yer tutmaktadir.
Yiiksek enerji, 6nemli kararlar verebilme, ileri goriislii olabilme, yaraticilik
becerisine sahip olma, ¢ok c¢aligma istegi gibi faktorler kisinin psikolojik
yapisini olusturmaktadir. Bu 6zelliklerde kisinin girisimci olabilme istegi ve
potansiyelini etkilemektedir.

Dini inang; inang sahibi kisilerin girisim faaliyetlerini, girisimcilik kararlarini,
girisimcilik  yapma yontemlerini ve igerisinde bulunduklar1 cevreyi
etkilemektedir. Din ve girisim arasinda karmasik bir iliski vardir. Dinlerin
koymus olduklar1 kurallar ve inananlardan beklentileri; aligkanliklar, tiikketim,
iiretim, sosyo-kiiltiirel altyapi, psikolojik davraniglar vb. ekonomik faktorler
iizerinde etkili olmaktadir. Bazi dinler girisimciligi tesvik edici ozellige
sahipken baz1 dinler engelleyici 6zellige sahiptir.

Girisimciler kisisel tatmin ve kar i¢in girisim yapmaktadirlar. Ancak bazi dini
inanglara gore bireysel davranmak ya da kar elde etmek yasaklanmis olabilir.

Dini inanglar bu agilardan girisimciligi engelleyici bir faktor olabilir.

2.7.2 Girisimcilige etki eden aile faktorii

Ailenin rol model olarak alinmasi, ailenin destegi veya negatif tutumu

girisimciligi etkileyen faktdrlerdendir. Cocugun ailede aldigi egitim, ailede

girisimci birinin olup olmamasi veya ailenin girisimcilik yapma istegine

verecegi tepkiler onemlidir (Cetinkaya, 2011: 21).
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Ayni zamanda ailenin egitim durumu, sosyo-kiiltiirel konumu, c¢alistiklar1 sektor
girisimcilik ruhunu etkilemektedir (Tas, 2016: 21). Ailenin girisimci iizerinde
tic etkisi vardir. Bunlar destekleyici, kisitlayici, kararsizlik yaratici etkilerdir.
Destekleyici etki ailede veya c¢evrede girisimcilik yapan kisilerin 6rnek
gosterilmesiyle olusur. Kisitlayici etki, risk alma egilimi diisiik ailelerin daha
garantici olma yolunu se¢melerinden kaynaklanmaktadir. Kararsizlik yaratici
etki ise, ailenin tepkisizlik durumudur. Kisiler desteklenmek ve takdir edilmek
isterler. Bu isteklerinin karsiliksiz kalmasi kisilerde kararsizlik yaratir (Erkan,

2012: 28).

2.7.3 Girisimcilige etki eden egitim faktorii

Basarili bir girisimei olmak i¢in iyi bir egitim almak gerekmektedir. Degisen ve
gelisen diinyaya ayak uydurmak, teknolojiyi takip edebilmek i¢in bireyin
yiksek egitim seviyesine sahip olmasi gerekmektedir. Ayni zamanda
girisimcilik  6zellikleri sonradan da kazanilabilecegi i¢in girisimcilik
egitimlerinin bireyin girisimcilik yapma istegi lizerinde Onemli bir etkisi
bulunmaktadir (ilter, 2008: 32, Cetinkaya, 2011: 21). Girisimcilik yetenegi
egitimle beraber zaman igerisinde kisiye kazandirilabilir (Kogyigit, 2013: 30).

2.7.4 Girisimcilige etki eden cevre faktorii

Cevre, aile kadar girisimcilik iizerinde etkisi olan 6nemli bir faktordiir. Bireyin
iginde bulundugu ¢evrenin girisimcilige olan bakis agisi, etrafinda girisimcilik
yapan kisilerin olup olmamasi, girisimcilik yaparak katma deger olusturmus
girisimcilerin 0rnek teskil edip etmemesi bu faktorler arasinda sayilabilir.
Bireyin yasadig1 ¢cevrede girisimcilik yapma firsatlarinin bulunmamasi, bulunan
firsatlarin fark edilse dahi yasama gecirilecek imkanlarin var olup olmamasi

girisimcilik ruhunu etkiler.

Girisimcilik ruhuna sahip olmak, bireyin girisimcilik yapabilmesi i¢in yeterli
degildir. Girisimcilik ruhunun faaliyete gecebilmesi i¢in bireyin c¢evresini
olusturan, aile, egitim kurumlari, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor,
bankalar dahil isin i¢cinde olmas1 gerekmektedir (TUGIAD, 1993: 9-10). Bireyin
cevresi, girisimciligin icerik ve biiyiikliigline etki ederek, girisimci bireyin

istekli olmasin1 etkilemektedir (ilter, 2008: 33).
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2.7.5 Girisimcilige etki eden yasal faktorler

Yasal diizenlemeler; igerisinde hiikiimet politikalar1 ve tesvikleri, vergi
politikalari, sirket hukuku, ¢alisma hayatini ilgilendiren yasal mevzuatlar, fikri
milkiyet haklar1 girisimei bireyin karsisina ¢ikan yasal faktorler arasinda yer

almaktadir.

Ulkelerin girisimcilik faaliyetlerine destek olmak igin, girisimcilik yapmak
isteyen kisilere sagladiklar1 vergi indirimleri, bolgesel vergi farkliliklari, banka
kredi faiz oranlar1 iizerinde yapilacak indirimler girisimciligin 6niindeki yasal

engellerin kaldirilmasina yonelik uygulamalardir (Ilter, 2008: 62).

Yasal diizenlemelerle girisimcilerin  Oniindeki engellerin  kaldirilmasi,
girigimcilik faaliyetlerini arttirarak toplumsal refaha katki saglamaktadir (Cici,
2013: 49). Gelismekte olan iilkelerin bu konu iizerinde gayret sarf etmesi,
gelismis ilkeler gibi ekonomik ve soysal zenginlige kavusmasi agisindan

oldukca onemlidir.

2.8 Girisimcilikte Engeller

Girisimci  kisilerin agsmasi1 gereken birtakim engeller bulunmaktadir. Bu
engeller, siyasal, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel engellerdir. Girisimcilerin, kamu
kurum ve kuruluslarinda, giimriiklerde ve yerel yonetimlerde karsilarina ¢ikan
siyasal engeller birinci sirada yer alir (ilter, 2008: 58). Finansal sorunlar ve
sermaye yetersizligi olan ekonomik engeller ikinci sirada yer alirken, iginde
yasadiklar1 toplumun sosyo-kiiltiirel degerleri girisimciligin 6niindeki iigiincii

engel olarak karsimiza ¢ikar (Kaygin vd. 2017: 320).

Girigimciligin oniindeki engeller asagida detayli olarak agiklanmistir;

2.8.1 Girisimcilikte siyasal engeller

Girisimcilerin is fikirlerini yasama gecirirken, is hukuku ve calisma hayatina ait
yasal mevzuatlarin anlagilabilir olmasi, resmi islemlerin ve biirokratik adimlarin
az ve sade olmasi1 kisilerin girisimcilik kararlarimi etkiler (Kaygin vd. 2017:
320). Ulkelerdeki siyasi ortamlar eger isleyisin yavaslamasina ve siki yasal
diizenlemelere zemin hazirliyorsa girisimciligin azalmasina sebep olur (Giiney,

2015: 231). Ayn1 zamanda iilkedeki siyasi istikrarsizlik, haksiz rekabetin
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engellenmemesi, fiziksel altyap1 sorunlari, teknoloji ve iiretim ile ilgili sorunlar,
bunun yaninda yolsuzluk, su¢ ve hirsizlik, vergi kagake¢iligi, riisvet ve yasadist
eylemlerin Oniine gecilememesi girisimciligin Oniinde duran siyasal engeller
olarak karsimiza cikar (Erdurur, 2012: 27). Ulkeler yiiksek medeniyet
seviyelerine gelebilmek i¢in dncelikle ekonomik refah seviyelerini arttirmalidir.
Bunun i¢in girisimciligin Oniindeki siyasi engeller kaldirilmali, iilke iginde
diizen saglanmali, ekonomik ve sosyal haklar kisitlanmamalidir. Ancak bu
sekilde girisimciligin 6ni acgilir ve girisimciler ekonomik hayata atilma

konusunda daha cesur davranabilirler.

2.8.2 Girisimcilikte ekonomik engeller

Ekonomik engeller arasinda, devletin para politikalari, vergi diizenlemelerti,
O0demeler dengesi, enflasyon ya da deflasyon hareketleri sayilmaktadir.
Ulkelerin siirekli degisiklik gosterme potansiyeline sahip ekonomik faktdrleri

girisimcileri onemli 6l¢lide etkilemektedir (Serinkan ve Arat, 2013: 16).

Ozellikle yiiksek enflasyonla miicadele eden iilkelerde girisimcilik oranlar
oldukca diisiiktiir. Enflasyon, paranin satin alma giiciinli diisiiriir. Hali hazirda
blyiik risklerle is yapan girisimcilerin riskini arttirir (Giiney, 2015: 230).

Enflasyonla miicadele girisimcilik i¢in oldukca 6nemlidir.

Ekonomik ¢evre, girisimsel faaliyetlerin i¢inde bulundugu ¢evredir. Girisimcilik
faaliyetleri i¢in kaynak saglandigi ve ¢iktilarin dagitildigi cevredir.
Girisimcilerin  kurmus olduklar1 isletmelerle bu ekonomik c¢evreye uyum
saglamasi zorunludur (Giirol, 2006: 155-156). Bu nedenle, girisimcilik
faaliyetlerinin kaynak kullandigi, uygulandig1 ve dagitildig1 ekonomik ¢evrenin
bliyiik riskler tasimamasi gerekir. Bu konuda devlete biiylik roller diiser.
Piyasada dengenin saglanmasi, cezalandirmalarin yeterli olmasi, denetlemenin

uygun bi¢imde yapilmasi devletin sorumlulugundadir.

Piyasadaki diizen saglandiginda ekonomiye giiven artar.  Bu durumda
girigimciler ve yatirimcilar i¢in uygun ortam olusmus olur.

2.8.3 Girisimcilikte sosyo-Kkiiltiirel engeller

Girigimcilik ve toplumun sosyo-kiiltiirel yapis1 arasinda oldukga siki bir iligki s6z

konusudur. Kiiltiir, bireylerin diistinme, davranma, konusma, hareket etme, icraat
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gerceklestirme, tutum, semboller ve algilama sekilleri tizerinde etkilidir. Kiiltiir 6nce
ailede Ogrenilir, ardindan okul ve toplumsal hayatla beraber 6grenilmeye devam
eder.

Kisinin i¢cinde bulundugu toplumun kiiltiirel 6zelliklerine gore davranis sergilemesi
kagmilmazdir. Bu da girisimcilik ruhunu etkileyen ve girisimciligin Kkiiltiiriin
etrafinda seyretmesine neden olan sitemin bir parcasidir. Boylece kiiltiiriin etkisi
altinda kalarak gelisen girisimcilik, ciktilariyla toplumu etkileyerek, toplumun
kiiltiirel algisinda da farkliliklara neden olabilmektedir. Bu ozelligi ile kiiltiir
girisimciligi etkilerken, faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan katma degerle girisimcilikte
kiltlirii etkileyip, degistirmektedir (Cetinkaya, 2011: 22-23). Kiiltiir bir¢ok agidan
kisileri etkileyebilecek bir giice sahiptir. Girisimciligi olumsuz etkileyecek kiiltiirel
Ogeleri ortadan kaldirmak kisa vadede kolay degildir. Ancak devlet tesvikleri ile
girisimcilik yayginlagmaya basladiktan ve ¢iktilar sayesinde ekonomik refah artmaya
basladiktan sonra toplum faydasini anlayabilecektir.

Toplumun girisimcilige bakis acisi, girisimcilige olan tutumu kiiltiiriin bir etkisidir.
Eger toplumlar zenginlik ve servet sahibi olmaya olumlu bakmiyorlarsa girisimcilik
olumsuz yonde etkilenir (Kogyigit, 2013: 29). Kiiltiir duragan bir yapiya sahip
olmadig1 i¢in, girisimciligi etkileyen olumsuz tutumlar zamanla olumlu hale gelecek
ve girisimcilik tiim toplum tarafindan benimsenmis ve desteklenen bir olgu olacaktir.
Yukarida anlatilan girisimciligin Oniindeki tim engellerin girisimci tarafindan iyi
bilinmesi gerekir. Iginde yasadigi toplumu iyi analiz edemeyen, ekonomik
gostergeleri gecmisten giiniimiize takip edemeyip, gelecege dair yorum yapamayan,
icinde bulundugu kiiltiirin davranislarin1  anlayamamis veya ihtiyaglarini iyi
okuyamamus kisiler basarili olamazlar. Bir girisimci ne kadar iyi bir is fikrine sahip
olursa olsun oniindeki engellerin farkinda olmali ve bunlara kars1 hazirlikli olabilmek

icin yeterli egitim ve tecriibeye sahip olmalidir.

2.9 Girisimciligin Avantaj ve Dezavantajlar

Kendi isletmesini kuracak olan girisimcinin, girisimciligin avantaj ve
dezavantajlarini 1yi bilmesi, buna gore onemler alip, beklentilerini bunlara gore

ayarlamasi gerekmektedir.

Girisimciligin avantaj ve dezavantajlar1 asagida ayrintili olarak a¢iklanmistir;
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2.9.1 Girisimciligin avantajlar:

Girigimciligin bircok avantaji bulunmaktadir. Bunlari bilmek girisimcileri

cesaretlendirir. Bunlardan bazilarint s6yle agiklayabiliriz (Giliney, 2015: 77,

Altinel, 2016: 53, Scarborough, 2014: 9-11, Oztiirk, 2016: 26, Sénmez, 2017:

20);

Bagimsizlik; kendi kararlarimi kendi verme Ozgiirliigii girisimcilerin en
onemli avantajidir. Kendi isinin patronu olma istegi en Onemli tesvik
edicilerdendir.

Bagarma hissi; yapmis oldugu faaliyetlerin sonucunda elde edilen basar1 ve
kazanma hissi girisimcileri kendi isini kurmaya isteklendirir.

Sayg1 gbrme istegi; basarili girisimciler yapmis olduklar: iglerin sonucunda
toplumun saygisin1 kazanirlar.

Kar elde etme; girisimci hayata gecirdigi is fikri ile tatmin edici bir gelir
saglar. Girisimciler kar elde etmek amaciyla faaliyette bulunurlar.

Fark yaratma istegi; 6zellikle sosyal girisimcileri motive eden fark yaratma
istegi, sosyal girisimcileri toplumsal sorunlara ¢éziim bulma konusunda
tesvik eder.

Kaderini belirleme; girisimciler igin istedikleri yerde istedikleri isi yaparak
kendi kaderlerini kendilerinin belirlemesi girisimciligin avantajlarindandir.
Sevdigi isi yapma; bir¢ok girisimci, 0zel ilgi alanlarin1 ya da hobilerini isleri
haline getiriler. Bu durum onlarin gelir elde ettigi isi, is olarak gérmemelerini
saglar.

Toplumsal fayda; is olanaklar1 yaratma, yeni iirlin ve hizmetlerle topluma

fayda saglama girisimcileri motive eden avantajlardandir.

Yukarida siraladigimiz avantajlar, girisimcilerin is fikirlerini hayata ge¢irme

konusunda onlar1 tesvik edici 6zellige sahiptir. Sevdikleri iste daha fazla calisip,

daha fazla para kazanarak basar1 hissi yasamak girisimcili§in en temel

avantajlarindandir.

Girisimcilik faaliyetlerine baslamadan once girisimciligin dezavantajlarinin

bilinmesi 6nemlidir. Boylece girisimci karsisina ¢ikacak olumsuz durumlari

bertaraf edebilecek 6n calismay1 yapip, kendini hazirlayabilir.
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2.9.2 Girisimciligin dezavantajlari

Girigimciligin dezavantajlarindan bazilarini su sekilde agiklayabiliriz (Giiney,
2015: 77, Altinel, 2016: 56, Scarborough, 2014: 12-13, Oztiirk, 2016: 27,
Sonmez, 2017: 20, Giil, 2012: 46-47);

Kisisel 6zveri; girisimcilerin normal ¢alisanlar gibi bir calisma saati yoktur.
Onlar 7/24 isin basinda olmak durumundadir. Ozellikle is fikrinin faaliyete
gectigi ilk donemlerde sistemler oturana kadar girisimci uzun mesailer yapar.
Buda dinlenme ve 6zel ilgi duydugu kisisel ugraslarina vakit ayiramamasi
demektir.

Sorumluluk yiikii; isleteme icerisinde her ne kadar tiim islerin basinda
sorumlu kisiler olsa da bir girisimci biitiin islerin nasil yiliridigiini ve
yuriitiildiiglinii bilmek zorundadir.

Zaran kabul; girisimcilerin ilk bagta bliyiik isletmeler gibi maddi zararlari
karsilayacak olanaklar1 yoktur. Girisimcinin verece8i yanlig bir karar tiim
isletmenin geri doniilemez bir zarara ugramasina sebebiyet verebilir.

Yasal islemler; girisimcinin isletmesini faaliyete gecirmek icin bir¢ok yasal
zorunlulugu yerine getirmesi gerekir. Ayni zamanda vergi Odemelerini
zamaninda yapma zorunluluklari vardir.

Kapasite sorunu; girisimcilerin hayata gecirmek icin ugras verdikleri is fikri
icin yeterli kapasitelerinin olmamasi bir diger dezavantajdir.

Is stresi; yapilan iste beklentileri karsilayacak gelirin elde edilip
edilemeyecegi riski is stresi yaratmaktadir.

Gelir belirsizligi; isletme ilk kuruldugunda basarili olup olmayacagi
bilinmemektedir. Ne kadar kazanacagini bilmeyen girisimci ig¢in bu bir
dezavantajdir. Ayn1 zamanda kazanclar ilk etapta belirsiz ve diisiik olacagi
i¢in girisimcinin iyi bir yasam kalitesine ulasmas1 zaman alabilir.

Cesaret kayb1; yeni bir is kurmak cesaret, sabir, 6zveri ve disiplin gerektirir.
Girisimciler isletmelerini kurarken bir¢cok engelle karsilasabilirler. Ancak
cesaretlerini kaybetmeyip bu zorluklarla bas edebilen girisimciler basarili
olabilirler.

Aile iligkileri; girisimciler is yerlerinde oldukca fazla zaman harcarlar.

Islerine ayirdiklar1 zamani ailelerine ayiramamak girisimciligin en 6nemli
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dezavantajlarindan biridir. Bu durum girisimcinin aile yasantisini olumsuz
etkiler.

e Yatirnmi koruma; bir¢ok girisimei kendi isini kurarken yatirimcilardan fon
saglamaktadir. Sermayeyi baskasindan aldiginda dolayli olarak ortak oldugu
yatirimcilara karsi sorumluklart vardir.

e Hastalik riski; girisimcilerin yogun is temposu sonucu ig stresine bagli bazi

hastaliklar ortaya ¢ikabilir.

Girisimciligin avantaj ve dezavantajlar1 asagidaki sekil 2. 1’de gosterilmistir.

Avantajlar; Dezavantajlar;

Bagimsizlik Kisisel Ozveri

Basarma Hissi Sorumluluk yiikii

Sayg1 Gérme Istegi Zarar1 Kabul
Kar Elde Etme GIRISIMCILIK Yasal islemler
Kisisel Geligim Kapasite Sinir
Fark Yaratma Istegi Is Stresi
Kaderini Belirleme Gelir Belirsizligi

Sevdigi Isi Yapma Cesaretin Kaybi

Toplumsal Fayda Aile Tliskileri

ToTUTUTUTUTUUTTU

Yatirimi Koruma

Hastalik riski

40404040 4040404000

Sekil 2.1: Girisimciligin avantaj ve dezavantajlari

Yukarida agiklamasi yapilan dezavantajlar girisim yapacak kisilerin géz oniinde
bulundurmasi gereken durumlardir. Tiim zamanin iste gecirilerek aileye ve
hobilere zaman ayiramamak, dinlenmek ic¢in vakit bulamamak, belirsizligi

kabullenerek sabit gelirli bir isten ziyade girisimciligi segmek en 6nemlisi tiim
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zorluklara ve engellere ragmen yilmadan yol almak basarili olmak i¢in asilmasi

gerekenler arasinda yer almaktadir.
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3. GIRISIMCI KAVRAMI, TANIMI, KiSiLiK VE GIRISIMCILERIN
KiSIiLIK OZELLIKLERI, GIRISIMCILIK NiYETi VE GIRISIMCILIK
NIYETI MODELLERI

3.1 Girisimci Kavram ve Tanimi

Girisimci kavrami bir¢ok bilim adami tarafindan farkli o6zellikleri dikkate
alinarak tanimlanmistir. Girisimci tanimlarina baktigimizda tek bir ciimle ile

tanimlanamamasinin yegane nedeni bunun yapilabilmesindeki zorluktur.

Girisimci kelimesi literatiirde ilk kez Cantillon tarafindan kullanilmistir.
Cantillon’a gore girisimci, “’bir uriinii belirsiz bir fiyattan alarak, kendi
belirledigi bir fiyata satan ve aradaki fiyat farkiyla kar ve zarar eden kisi’’
olarak tanimlamistir (Isitk vd., 2011: 88). Cantillon’un girisimci kavramini
gelistiren Knight ise ’belirsiz bir ortamda neyi, ne zaman ve ne sekilde
iiretecegine karar vererek, sorumlulugu alan ve kar beklentisi olan kisi’’ olarak
tanimlamistir (Serinkan ve Arat, 2013: 48). Unlii iktisat¢r Schumpeter ise,
girisimciyi toplumun degisim ajami olarak goriir ve ona gore girisimci “’yeni
fikirlerle, yeni isler yaratarak, eski isleri gecersiz kilan, yaratici yikim siirecini
baslatarak ekonomik canlilik yaratan kisi’’ olarak tanimlamistir (Scarborough,

2014 4).

Hisrich ve Peters 2002°de yayinladiklar1 “’Entrepreneurship’” adli eserlerinde
girisimcinin, ekonomistler, psikologlar ve is adamlar1 i¢in ne anlama geldigini
ifade ederek tanimlamaya ¢alismiglardir. Ekonomistlere goére bir girisimci;
isgiicli ve kaynaklar1 bir araya getirerek 6ncekinden daha biiyiik bir katma deger
yaratan, ayni zamanda yenilik ve yaraticilikla diizeni degistiren kisidir.
Psikologlara gore bir girisimci, basarma, kendini ispat etme, bagimsizlik, saygi
gorme gibi nedenlerle kendi isini kurma ve kendi isinin patronu olma istegiyle
hareket eden kisidir. Is adamlarina gére ise girisimci, yeni bir rakip, piyasada
bir risk olarak goriilebilecegi gibi, miisteri, tedarik¢i, is ortagi, toplumun refahi

i¢in calisan kisi anlamina gelmektedir (Hisrich ve Peters, 2002: 10).
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Literatiirdeki diger tanimlamalar ise sdyledir;

e Yakaladig1 firsatlar1 degerlendiren, bu firsatlar1 degerlendirebilmek igin
ihtiya¢c duydugu isgiicii ve kaynagi bir araya getiren, kar ve biliylime elde
edebilmek amaciyla risk ve belirsizligi goze alarak is fikrini hayata geciren
kisiye girisimci denir (Scarborough, 2014: 4).

e Girisimei, risk alarak isi farkli yapan ve toplumun sahip oldugu tiim
kaynaklar1 etkili ve verimli kullanan kisidir (Sahbaz, 2017: 29).

e Girigimei, girisim siirecini baslatan ve bu siireci isleten kisidir. Girisimei
sadece firsatlar1 gOriip anlayan degil, ayni zamanda bu firsatlar
degerlendirerek is kuran ve bu is1 yoneten kisidir (Eser, 2016: 12).

e Alfred Marshall’a gore girisimci, Uretimi yOnlendiren, isgiicii ve sermayeyi
kontrol eden, riski iistlenen hem ydnetici hem de isveren olabilen kisidir

(Giiney, 2015: 20).

Girisimci atil kaynaklar1 da iiretim sistemine sokarak verimin artmasini
saglayan ancak bununla beraber piyasa risklerini ve ekonomik belirsizlikleri
iistlenen kisidir. Bir girisimcinin 1iyi bir is fikrine sahip olmas1 yeterli degildir.
Bu is fikrinin hayata gegirilebilmesi i¢in kaynaklarin bulmasi, yatirimlarin
toplamasi ve bu siireci sadece izleyerek degil ayni zamanda isin baginda durarak
denetlenmesi ve ¢iktilarin yonetilmesi gerekir. Tiim bunlar1 bir araya getirip isi
yoneten kisiye girisimci denir. Girisimci biitiin sorumluklar1 {istlenerek, isleri
koordine eden, yatirim ortaklariyla beraber kendi menfaatlerini de gozeten,
ciktilarin verimliligini kontrol eden kisidir. Girigimci toplamis oldugu tiim

kaynaklarla elde ettigi ¢iktilarin sorumlulugunu alarak bir is kuran kisidir.

Tim bu tanimlar1 bir araya topladigimizda girisimei, yasadigir cevredeki
firsatlar1 goren, anlayan, harekete gecen kisidir. Yakaladigi firsatlar1 ise
doniistiiren, etrafindaki kaynaklar1 ve is giiclinii en verimli sekilde kullanan,
yenilik ve yaraticilik yapabilen kisidir. Ayni zamanda tiim girigim siirecinde ki
iriin girdi ve c¢iktilarin1 denetleyen, piyasay1 gézlemleyen, kendisine sermaye
saglayan yatirim ortaklarinin ¢ikarlarini gézeten kisidir. Bunun yaninda tiim risk
ve belirsizliklerle beraber sorumluluk alarak kar elde etmek i¢in tiim iiretim
faktorlerini en etkili sekilde kullanarak, tiim faaliyeti yoneten ve ydnlendiren

kisi olarak tanimlayabiliriz.
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3.2 Kisilik

Girigsimei kisiligi agiklamadan 6nce kisilik kavraminin tanimindan bahsetmek
gerekir. Kisilik teriminin diger dillerde bulunan ortak kdkenine baktigimizda
‘‘persone’’ sOzciigli karsimiza cikar. ‘’Persone’ kelimesinin gercek anlamui,

<

latin dilinde, tiyatro 6grencilerinin taktigi ‘’maske’’dir. “’Persone’’ kelimesinin
Grekce “’prosopon’’ ve Etriiskce ‘’phersu’” sozciikleri ile koken akrabalig:
oldugu diisiinilmektedir. Oyun sirasinda konusma ve sarkilar yliz maskesinin
altinda, dolayisiyla maskenin iginden ¢ikiyordu. Béylece “’person’’ sdzciigiiniin
asil anlami1 “’icinde tinlama’’ olan “’Per-sonare’’ sozcliglinden tiiredi.

(3

“’Personare’’ kelimesinden geliserek anlam farklilasmasi yasayan ‘’perseuna’’
sO0zcligii ise bugiin kullandigimiz kisilik terimi hakkinda bize ipucu vermektedir

(Yanbasti, 1990: 9).

Kisilik tizerine ¢ok ¢esitli tanimlamalar yapilmis olmasina ragmen herkesin hem
fikir oldugu tek bir tanim mevcut degildir. Kisilik hakkinda yapilmis olan bazi

tanimlamalar asagidadir;

o Kisilik, bireyin tiim ilgi, tavir ve yetenekleriyle dis goriiniisiiniin ve ¢evresine
uyum bi¢iminin 6zelliklerini iceren kavramdir (Yavuzer, 1994: 170).

e Bir insanin kendine olan 6zellikleri ile ¢evresi arasinda gelistirdigi iligkilerin
olusturdugu davranis egilimleri toplamidir (Yanbasti, 1990: 11).

o Kisilik, bireyin i¢ ve dig ¢evresiyle kurdugu, diger bireylerden ayirt edici,
tutarli ve yapilagsmus bir iligki bigimidir (Ciiceloglu, 1996: 404).

e Kisilik, insanm, bir biitiinlik icinde siireklilik gosteren ozellikleri ve

cevresine uyum bi¢imidir (Bagaran, 1991: 64).

Yukaridaki tanimlamalara baktigimizda, kisilik tanimi i¢erisin de sadece bireyin
rutin, giinlilk 6zelliklerinin var olmadig1 goriiliir. Bunlarin yani sira gevresi ile
biitiinlesen birey farkli 6zellikler kazanir ve bu ozellikler ile ¢evreye uyum
saglar. Kisilik, bireyin dogumunda var olan mizag¢ ve cevreyle etkilesimi
sayesinde ortaya ¢ikan, aldig1 egitim, bireyin tasidigr egilimler ve zeka diizeyi

ile birleserek olusan bir yapidir.

Kisilikle ilgili literatiir incelendiginde bir¢cok o6zelligi oldugu ortaya
cikmaktadir. Bu 6zelliklerle ilgili standart bir siniflama bulunmamakla beraber,

dilimizde yapilan kisilik ¢alismalarinda genellikle Eren (2000) ve Erdogan’in
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(1991) yaptig1 ozellikler siniflamas1 goéze ¢arpmaktadir. Bu siniflamaya gore

kisiligin baslica 6zellikleri su sekildedir (Karaca vd. 2016: 103);

Kisilik, kalitim yoluyla aktarilan ve sonradan edinilen egilimlerin toplamidir.
Her bireyin kisisel Ozelliklerini digerlerinden ayiran birtakim farkliliklar
vardir.

Kisilik bireylerin 6zelliklerini ¢evreye uyarlar.

Ayni birey farkli ¢evresel kosullar altinda farkli tutum ve davraniglar1 ortaya
koyabilir. Bu kisiligin uzantisidir.

Her bireyin kisiliginde dogustan kazanilmis bir tek karakter vardir ve karakter
kisiligin ayrilmaz bir unsurudur.

Kisilik bireysel dengenin sonucudur. Kisi ne kadar zihinsel dengeye sahipse o

kadar normal bir kisilige sahip olur.

Kisilik kuramcilari kisiligi agiklamak i¢in ¢ok ¢esitli kuramlar gelistirmislerdir.

Kisilik kuramlari, arastirmacilar tarafindan, insan davranisint anlamak,

agiklamak ve kontrol edebilmek {izerine gelistirilen sistemlerdir.

Ortaya atilan tiim kisilik kuramlari i¢in agsagidaki genellemeler yapilabilir (Sevi,
2009: 3-4);

Kisilik kuramcilari psikoloji tarihi icinde baskaldirict bir nitelik tagimaktadir.
Ciinkii kisilik kuramcilart iginde bulunduklart ¢agin yenilikgileri olarak, tip
ve deneysel bilimlerde, uygulamalarda ve yontemlerde normlarin disina
¢ikan, kabul gérmiis kuramlara karsi olan asiler olarak degerlendirmislerdir.
Bir anlamda akademik psikolojinin akisina sik sik ters diismislerdir. Kisilik
hakkinda, insan davranislarindaki bilinmeyenlerin ¢oklugu ve bilinen
geleneksel bulgularin yetersizligi bu sonuglari dogurmustur.

Kisilik kuramlarinin genel yaklasimi islevseldir. Ele aldiklar1 sorunlar daha
¢cok organizmanin uyumunda etkili olan faktdrlerin arastirilmasi, bireyin
yasaminda ve ruh sagliginda etkili olan faktérlerin belirlenmesi, dl¢iilmesi,
degerlendirilmesi ve tanimlanmalar1 olmustur.

Kisilik kurameilar, insan davraniglarini agiklamada giidiilerin  6nemi
tizerinde durmuglardir. Giidiilerin, istek ve gereksinimlerin davranislar

anlamada ve ¢ozmede Onemli kavramlar olduguna inanmislardir. Boylece
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insan1 anlamada davranislarin altinda yatan nedenlerin 6nemli bir degisken
oldugunu aciklamislardir.

e Kisilik kuramcilari, kisiyi anlamada davranisi ortaya c¢ikaran nedenlerin
onemine deginmis, ancak kisinin tiimiiyle ele alinmasi geregine
inanmiglardir. Kisilik kuramcilarinin  ¢ogunlugu, davranislarin belirdigi
ortamlarda ve diger davranislarla iligkili olarak ele alinmasi gerektigine
inanmiglardir. Bu davraniglarin yasam boyunca birbirleriyle baglantili bir

sekilde gelistigini savunmusglardir.

Kisilik kuramlar1 genelde biitiinleyicidir. insan1 her yéniiyle degerlendirmeyi
hedef almaktadir.

3.3 Girisimcilerin Kisilik Ozellikleri

Kisilik, bireyin ¢evresiyle olan iliskilerini belirleyen, kisinin siireklilik saglayan
diistinme, hissetme, davranma ve insanlarla iliski kurma, ayni zamanda kisiyi
bagkalarindan ayirt eden huy, aliskanlik gibi 6zelliklerin timiidir (Tok vd.
2014: 50). Kisilik 6zellikleri bireyi diger bireylerden farkli kilar. Bireyi 6zgiin
kilan egilim ve davranislarin tutarli olmasi beklenir. Ancak bu tutarliligin
varligi, kisilik 6zelliklerinin degismeyecegi anlami tasimaz. Kisinin ¢evresinin
degismesi veya yasadigi bir olay sonucu bazi kisilik 6zellikleri kazanabilir ya da
bazilarin1 kaybedebilir (Yildirim, 2016: 67).

Girisimciyi harekete geciren ve diger bireylerden ayiran oOzellikler girisimci
kisiligi olusturmaktadir. Bu ayiric1 Ozelliklere sahip bireylerin hepsinden
girisimci  olmasi beklenmese de girisimci olmak isteyen bireylerin bu
ozelliklerden birgogunu tasimasi basarili olmasinda énemli rol oynar. Girigimci
kisilik birgok faktoriin birlesimden olusur. Girisimcilige uygun Kkisilik

ozellikleri ve girisim yapmaya elverisli bir ¢evre ile girisim yapilir.

Girisimci  kisilik ozelliklerine sahip bireylerin girisimci olacagint ya da
olamayacagini sOyleyerek bir yargida bulunmak zordur. Ancak basarili olmak
isteyen girisimcilerin bu 0Ozellikleri kazanmasi veya gelistirmesine gerek
duyuldugundan girisimci kisilik 6zelliklerini ortaya koyma c¢abalari devam

etmektedir (Eser, 2016: 12).
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Yapilan ¢alismalar incelendiginde bir girisimcinin sahip oldugu o6zellikler;
kararlilik, azim, hayallerini ger¢eklestirme, yenilik, yaraticilik, riski {istlenme,
belirsizlik toleransi, basar1 gereksinimi, bagimsizlik arzusu, bireysel 6zgiiven,
kontrolii elinde tutma, kendi isinin patronu olma, liderlik ve yonetim becerisi,
agresif rekabet etme, insani iliskiler, zamani1 iyi kullanma, proaktiflik, firsatlar
degerlendirme, planlama, hatalar1 kabul etme, duygusal zeka, esneklik, ig¢sel
motivasyon sahibi olma, misyon ve vizyon sahibi olma, problem ¢6zme
becerisi, sorumluluk alma, yiiksek enerji, inisiyatif alma, diristlik ve
givenilirlik, merak, ¢ok yonli olma ve yaptigi ise odaklanma olarak

siralayabiliriz.

Girisimcilerin tasidigi kisilik 6zellikleri asagida agiklanmistir;

3.3.1 Kararhhk

Girisimci kararli olmalidir. Almis oldugu kararlar1 uygulamali, karsisina ¢ikan
yeni is fikirlerini degerlendirirken daha o©nce alinan kararlardan taviz
vermemelidir (Giirol, 2006: 22). Girisimcinin basarili olmas1 kendini gelistirme
ve fikirlerini hayata gecirme ¢abalarinda ne kadar kararli olduguna baglidir

(Demirel, 20003: 23).

Kararlilik, girisimcinin sahip olmasi gereken 6nemli bir karakteristik 6zelliktir.
Girisimcinin karsisina ¢ikacak hi¢bir engelin, onu kararindan vazgecirememesi
girisimcinin kararlifin1 gosterir. Is hayatinda verdigi kararlarin arkasinda

durabilen kisiler basarili olur.

Girisimcinin almis oldugu kararlarin arkasinda durabilme cesareti gdstermesi
olduk¢a Onemlidir. Ancak burada anlatilmak istenen, girisimcinin yasayacagi
zorluklar karsinda kararlarinin arkasinda durma ve vazge¢gmeme egilimidir.
Degisen konjiiktere ayak uydurmaya calisan bir girisimci yeni gelisen kosullara
ayak uydurmak iizere kararlarinda degisikliklere gidebilmeli, yeni olusumlara
ayak uydurmali ve agik fikirli olmalidir. Piyasanin degisen kosullar1 karsisinda
hedeflerine ulasabilmek adina yeniliklere acik olmali, eski fikirleri yenilerle
degistirebilecek giice sahip olmalidir. Girisimcinin kararlilik diizeyi hedeflerine

olan inanciyla 6l¢iiliir.
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3.3.2 Azim

Girisimcinin karsina ¢ikan engeller, tikanikliklar ve zaman zaman yasayacagi
yenilgiler onlar1 durduramaz. Girisimciler basarili olmak icin farkli yollar
denemeye devam ederler (Scarborough, 2014: 8). Bunun i¢in basarma
konusunda azimli olmalar1 gerekmektedir. Yeterince azimli olmayan, engeller
karsisinda g¢abalamayan girisimci yok olma tehlikesiyle kasi karsiya kalir

(Giiltekin, 2015: 41).

Engeller karsisinda yilmayarak azimle cesaret gosterebilen girisimciler
hedeflerine ulasirlar. Bu sebeple girisimcinin azimli olmasi amag¢ ve hedeflerine

ulasmak i¢in pes etmeden ¢alismasi gerekir.

Girisimcinin, is fikri aklina diistiigli andan baslayarak, isletmesini kurdugu, {iriin
ve hizmetleri piyasaya siirdiigli ana kadar gegen siirede yilmadan ¢alismasi, tim
engelleri asacak giice sahip olmasi gerekir. Bu siireg¢ler icerisinde,
yasayabilecegi tiim yilginliklar1 azimle miicadele ederek bertaraf edecektir. Bu

sebeple girisimcinin azimli olmas1 ve azimle ¢calismasi basarisinin anahtaridir.

3.3.3 Hayallerini gerceklestirme

Hayallerini gergeklestirme iste§i girisimci i¢in  O6nemli bir &zelliktir.
Girisimcilik, bireyin ¢ocukluktan baslayarak hayalini kurdugu seyleri yasama
doniistirme c¢abasidir (Baykal, 2014: 18). Kurdugumuz hayalleri hayata
gecirmek i¢in istek duyariz ve bir girisimcide Oncelikle bunu amaclayarak

hayallerine yon verir.

Girisimcilerin hayallerini gerceklestirme o6zelligi hayal miihendisligi olarak
tanimlanir. Hayal miihendisligi, bireyin sahip oldugu iyi fikirlerin teoriden

pratige gegmesidir (Demirel, 2003: 50).

Girisimcinin hayalleri ister fikirlerinin hayat bulmasi olsun ister kendi adina bir
servet yapma c¢abasi ya da topluma faydali olma c¢abasi olsun yaptig1 islerin
ciktilarini eline aldiginda hayallerine kavusmus olur. Hayali olmayan insanin
yapacak bir isi de olmaz. Bu ylizden girisimci dnce hayalini kurmali ardindan

bu hayallerine kavusmak i¢in ¢alismalidir.
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3.3.4 Yenilik

Yenilik, girisimciligin odaginda bulunan bir 6zelliktir (Kaygin vd. 2017: 36).
Girigsimciden beklenen yenilik yaparak fark yaratmasidir. Yenilik, girisimcinin
stratejik hedefidir. Uzun donemde degisimi yakalamak ve piyasada rekabet
istiinligiinii koruyabilmek icin girisimcinin yeniliklere agik, yeni is fikirlerini
analiz eden ve yeni firsatlar1 degerlendiren biri olmas1 gerekmektedir (Altuntas

ve Dénmez, 2010: 54).

Yenilik yapmayarak kendini tekrar eden isletmeler yok olmaya mahkimdur. Ne
istedigini bilen tiiketiciler siirekli yenilik arayisi icindedir. Son yillarda
teknolojinin bu kadar hizli gelismesi tiiketicinin siirekli yeni iiriin ve hizmetlere
maruz kalmasi elindekilerden c¢abucak sikilarak yenisini isteme arzusunu
dogurmaktadir. Bu sebeple girisimci piyasaya adapte olarak tiiketicinin ilgisini
cekecek yeni iiriin ve hizmetler yaratarak hayatina devam etmelidir. Yenilik

yapabilen girisimciler basariy1 yakalayabilir.

3.3.5 Yaraticihik

Girisimciler, ¢evrelerinde meydana gelen degisimlere ayak uydurmak ve bu
degisimleri firsata cevirmek icin yaraticiligi kullanirlar (Kaygin ve Giiven,
2013: 14). Yaraticilik yepyeni bir fikir yaratma yetenegidir. Girisimciligin en
onemli ve belirgin 6zelligi yaraticiliktir (Kaygin vd. 2017: 69). Yenilik yapmak
bir siire¢ olarak ifade edilirken, yaraticilik bu siirecin hayata gegmesinde kisinin
sahip oldugu yetenekleri ifade eder. Yaratict fikirler yenilik ortaya koyarken,

yenilik yaratici fikirden dogan ¢iktilardir (Barker, 2002: 23).

Yaratict birey ozellikleri: yeni fikirler yaratmada 6zgiinliik, isabetli tahminle,
gliclii onseziler, cok yonliiliikk ve degisim odaklilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir

(Keles, vd. 2012: 32).

Yukarida bahsi gecenleri inceledigimizde yaraticiligin girisimcinin ayrilmaz bir
parcast oldugunu gériiyoruz. Ozgiin fikirlere sahip girisimciler kendi
yaratimlariyla piyasada fark yaratabilirler. Bu da onlarin basarililar1 igin
vazgecilmez bir 6zelliktir. Yaraticilik giiciinii kullanarak yenilik yapabilenler is

hayatinda daha yiikseklere tirmanabilir.
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3.3.6 Riski uistlenme

Risk faktorii kaybetme anlamina gelir ve tim sirketlerin yeni faaliyetlerde
bulunma, yeni firsatlardan yararlanma, piyasada Oncii olma girisimlerinin
ayrilmaz bir pargasidir (Agca ve Kurt, 2007: 94). Risk alma, girisimci olmay1
belirleyen faktorlerden biridir ve girisimcilik silirecinde risk tiim faaliyetleri
kapsamaktadir (Naktiyok, 2004: 14). Fakat girisimciler yiiksek risk alan kisiler
degildir. Hesaplayabildikleri riskin boyutuna gore planlama yaparak gerektigi
miktarda risk alirlar (Demiroglu, 2007: 10).

Riski iistlenme faktoriinde esas anlasilmasi gereken girisimcinin alacagi riskin
seviyesidir. Girisimci yatirimcilarina, dolayli ve dolaysiz ortaklarina,
paydaslarina ve ¢alisanlarina karst sorumluluklar tasir. Burada bahsi gegen riski
tistlenme faktorii, girisimcinin kaldirilabilir, iyi diiginiilmiis, her yoni ile

arastirtlmis riskleri tistlenmesidir.

3.3.7 Belirsizlik toleransi

Belirsizlige karsi tolerans oOzelligi, girisim siirecindeki bireyin belirsiz bir
ortamdaki tiim faktorlere karsi pozitif bir cevap verme becerisidir (Keles, Vd.,
2012: 109). Girisimcinin karsilasabilecegi tiim belirsizliklerde; ekonomi,
kaynak sikintisi, dogal afetler, isgiicli yetersizligi vb. karsisinda tahammiil

diizeyleri yiiksek oldugu taktirde basarili olabilirler (Damar, 2015: 30).

Girisimcilerin yer aldig1 piyasada birgok dengesizlik yasanabilir. Bunlar
ekonomik kaynakli ya da ham madde bulmadaki sikinti olarak karsisina
¢ikabilir. Girisimcinin is hayatinda ne kadar iyi disiliniip analiz etse de
planlanandan bagimsiz yasanacak bu gibi engeller karsisinda belirsizlik
toleransinin yiiksek olmasi 6nemli bir 6zelliktir. Yiiksek belirsizlik toleransi
olan girisimcinin dnceden planlanmamis bu engeller karsisinda yilmadan sabirla
calismasi, bu engelleri asacak cesarete sahip olmasi, isin en basindan bu yana
sahip oldugu toleransla ilgilidir. Ancak bu sekilde hayal kirikliklarina mahal

vermeden azimle ¢alisan girisimciler is yasaminda hayatta kalabilirler.

3.3.8 Basar gereksinimi

Basar1 gereksinimi, bireyleri giidiileyerek basarili olma yolunda motive

olmalarin1 saglar. Bu motivasyona sahip bireylerin girisimei olmalari
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kag¢inilmazdir. Ayni1 zamanda basarma ihtiyaci, toplumlarin sosyal ve ekonomik
agidan geligsmesi igin girisimciligin en yaygin belirleyicisidir (Oren ve Bigkes,

2011: 73-74).

Girisimcilerin genel basaris1 sahip olduklar1 yetenekleriyle alakalidir.
Yeteneklerine glivenen, zorluklarla basa cikabilen, kisisel gelisimini arttirma
yolunda azimli, rekabet¢i, sahip oldugu kaynaklar: etkili ve verimli yonetebilen,
isletmesi ve kendisi i¢in yiliksek standartlar belirleyerek bunlara ulasma
kararlilig1 olan bireylerin basar1 gereksinimleri de yiiksek olur (Cetinkaya,

2011: 12).

Basarma istegi her insanda mevcuttur. Ancak her bireyi motive eden farkl
yollar vardir. Girisimcinin basar1 gereksinimi onun hayata gecirecegi
hayallerinde ve elde edecegi ¢iktilarda saklidir. Basar1 ihtiyaci ne kadar yiiksek
olursa c¢alisma arzusu da o derece yiiksek olacaktir. Burada bahsi gegen basarma
gereksinimi  Ozelligini tetikleyen en Onemli faktor, girisimciyi basariya

gotiirecek yolda onu neyin en iyi sekilde motive ettiginin bilinmesidir.

3.3.9 Bagimsizlik arzusu

Bagimsizlik arzusu sadece isletme igerisindeki tiim kararlarin girisimciye ait
oldugu anlamini tasimaz (Naktiyok, 2004: 26). Bagimsizlik, kisinin ekonomik
anlamda bir baskasina bagimli olmamasi, karar alirken ve bu kararlan
uygularken kendi basina olma, tiim karin ve zararin kendine ait olmasi, kendi
yetenekleriyle beraber hayallerine ulagsmaya istegi ve sadece kendine hesap

verme arzusu olarak tanimlanabilir (Kaygin vd. 2017: 34).

Bagimsizlik arzusu olan kisiler hiyerarsik yapilanmalara ya da otoriteye onem
vermezler. Kendi deger yargilarini olusturarak hareket ederler. Kimseye bagimli
olmadan ¢alismak ve kendi kurduklari sistemin devamini saglamak adina ne
kadar ¢ok calisirlarsa calissinlar ne kadar risk alirlarsa alsinlar, kar ne kadar az

olursa olsun yilmadan yollarina devam ederler (Demirel, 2003: 58).

Bagimsizlik arzusu yiiksek olan kisiler aldiklar1 kararlari1 hayata gegirirken var
olan bir otoritenin zorunluluklarina takilmadan hareket edebilmenin onlar1 daha
fazla basariya gotiirecegini bilen kisilerdir. Bunun yaninda 6zgiir iradeyle

alinmis kararlarin sorumluluklarini listlenme, baskalarinin varliginin yarattigi
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gliiven duygusundan ziyade kendine olan giivenle birlestiginde elde edilecek

ciktilarin kendi basarisi olmas1 girisimciyi en ¢ok motive eden durumdur.

3.3.10 Bireysel 6zgiiven

Bireysel 6zgiiven kisinin kendini taniyip, ne yapip yapamayacagini bilmesinden
kaynaklanir. Kendi yeteneklerinin farkinda olan ve neler basarabilecegini
ongorebilen kisilerin bireysel 6zgilivenleri oldukca ytiksektir. Bireysel 6zgiiven
kisiye hayatinin kendi kontroliinde oldugu hissini verir ve baskalarinin onayina
ihtiya¢ duymadan karar alirlar (Baykal, 2014: 16). Ozellikle bir girisimci igin
bireysel 0zgiiven, koymus oldugu hedeflere ulasabilecegine dair inancinin
yiksek olmasi anlamina gelmektedir. Yeteneklerine giivenen, farkindaligi
yliksek, inanc1 tam olan girisimciler hem kendilerine hem de yaptiklari ise saygi
duyar, bu durum onlarin basarili olmalarin1 ve 6zgilivenlerinin daha da artmasini

saglar (Diindar ve Agca, 2007: 121).

Ozgiiveni yiiksek olan kisilerin aldiklar1 kararlara ve basaracagina olan inanci
oldukg¢a fazladir. Bireysel 6zgiiveni yiiksek olan insanlar i¢ referansli, yani
oncelikle etrafin1 gézlemleyip baskalarindan fikir alan, ardindan kendi bilgi,
beceri ve deneyimleriyle kendi kararlarini verebilen kisilerdir. Bu kisiler kendi
bireyselliklerinden yola ¢ikarak ise koyulduklar1 igin slire¢ igerisinde

karsilasmis olduklar1 engellerle basa ¢ikabilme yetenegine sahiptir.

3.3.11 Kontrolii elinde tutma

Basaril1 bir girisimci, kontrolii elinde tutmak ister. I¢sel kontrol duygusu yiiksek
kisiler, yapmis olduklar1 faaliyetlerin sonuclarini kendilerinde ararlar ancak
digsal kontrol duygusuna sahip kisiler, sonuclar i¢in baskalarini suclar ya da
kadercidirler (Dom, 2008: 32). Girisimcilerin, girisimcilik yapma istegi ve
kontrolii elinde tutma istegi birbiri ile ortiisiir. Isletmelerin ve girisimcilerin
basarili olmas1 ile kontrolii elinde tutma istegi arasinda olumlu ve pozitif bir
iliski vardir (ilter, 2008: 37). Kontrolii elinde tutan ve tiim c¢iktilarin
sorumlulugunu alabilen kisiler, isletmelerinin oniine ¢ikacak tiim engelleri kendi

cabalariyla asabilirler (D6m, 2008: 32).

Kontroliin kendinde oldugu bilen bir girisimci, elde etmis oldugu sonuglarin

tiim sorumluluklarint {istlenmesini bilir. Tiim kar ve zarar kendisine ait oldugu,
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tiim riskleri tek basina aldigi i¢in kararlarinin sonuglarini iyi hesaplar. Girisimci
birey kontrolii elinde tuttugu biitiin silireclerde azimle calisir. Karsisina ¢ikan
engelleri bir bir asacak olan girisimei i¢in kontrolii elinde tutma istegi

basarisinin anahtaridir.

3.3.12 Kendi isinin patronu olma

Kisilerin girisim yapma egilimini etkileyen en Onemli karakteristik 6zellik
olarak kendi isinin patronu olma istegini sayabiliriz. Bagimsiz karar alma ve
kontrolii elinde tutma isteginin de Otesinde olan bu 6zellik bir girisimcinin en
¢ok arzuladigi durumdur. Bir girisimci kendi isine sahip oldugunda baskasina
ait projelerde degil kendi tasarladig1 proje iizerinde calisabilir. Ustten gelecek

bir baski yoktur ve inandig1 isi yapar (Keles, 2013: 42).

Bir¢ok kisi kendi isinin patronu olmanin hayalini kurar. Ancak kendi isinin
patronu olmak demek maagli isini birakip daha az calisarak daha ¢ok kazanmak,
istedigin zaman ise gitmek ya da diledigin zaman tatile ¢ikmaktan ¢ok daha
Otesidir. Bir girisimci kendi isinin patronu oldugunda daha ¢ok calisacagini,
sabah aksam demeden yeni fikirler lizerine yogunlasacagini, aldig1 kararlarin
sorumluluklarini tasiyacagini, ay sonunda kendi namina bir kar elde etmese bile
yasal sorumluluklarin1 yerine getirmesi gerektigini bilir. Girisimci tiim bu
sorumluklarin farkinda olarak ise koyulur. Girisimciyi tatmin edecek olan kendi
isinin patronu olma duygusu tiim bu faaliyetlerin i¢ ice gectigi bir ortamda

kendi hedeflerinin yolundan gidebilmesidir.

3.3.13 Liderlik ve yonetim becerisi

Girisimcinin sahip oldugu liderlik yetenekleri, harekete ge¢mesi i¢in ona en
uygun yolu gosterir. Girisimcinin yenilik yapma kabiliyeti onun liderlik
vasiflarina baghdir. Liderlik yapma giidiisii kisinin sahip oldugu bilgiden
kaynaklanir (Er, 2012: 65-66). Isin nasil daha iyi bir sekilde yapilacagini bilmek
bir yonetim becerisidir. Girigimciler isletmelerini profesyonel bir yoneticinin
eline de birakabilir. Ancak uzun donemli kararlar ve isletmenin amaglarina
ulagsmasi dogrultusunda isletme stratejilerini de belirlemeleri gerekir (Emre,

2007: 43).
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Girisimeci  kisi liderlik vasiflarina sahip ve yoOnetim becerileri gelismis
oldugunda daha basarili olur. Nasil bir lider kitleleri ikna edip pesinden
siiriikliiyorsa, girisimcinin de yatirimcilar: ikna edecek kabiliyete ve amaglarina
ulagsmak i¢in g¢alisanlarin1 etkileyecek ve onlar1 motive edecek giice ihtiyaci

vardir.

Girisimciden isletmesini yOnetmesi beklenmese de yonetim silirecinin nasil

isledigini bilmesi yasal sorumluklarini yerine getirebilmesi acisindan énemlidir.

3.3.14 Agresif rekabet etme

Agresif rekabet etme, isletmelerin rakiplerine meydan okuma egilimini
gostermektedir. Covin ve Slevin’in 1991 yilinda yapmis olduklar1 arastirmaya
gore, girisimcilik boyutlu isletmelerin faaliyet alanindaki rakipleri ile saldirgan
bir sekilde rekabet etme egiliminde bulundugunu belirtmektedir. Yonetim sekli
Ozelligi olarak agresif rekabet etme bigimini tercih eden girisimciler, rakiplerini
egemenlikleri altina almak i¢in isletmenin gosterdigi isteklilik olarak
gormektedir (Altinbas, 2013: 10).

Rekabetin olduk¢a yogun oldugu piyasalarda, saldirgan rekabet etme stratejisi
isletmeler i¢in vazgec¢ilmezdir. Firsatlarin fazla, pazarin biiyiik, piyasada
liderligin ele gegirilmesi zor oldugu sektdrlerde girisimcilerin agresif rekabet
edebilme Ozelliklerinin gelismis olmasi beklenmektedir. Ancak bu sekilde pazar
paylarin1 biiyiiterek rakiplerinin hareket alanimi kisitlayip, lider pozisyona

gegebilirler.

3.3.15 insani iliskiler

Girisimcinin basarisin1 etkileyen oOnemli bir Ozellikte iyi insani iligkiler
kurabilme becerisidir. insani iliskiler iginde, farkliliklara deger verme, sinerji
olusturma, empati yetenegi, etkili iletisim, ikna kabiliyeti ve motive edebilme

yetenegini barindirir.

Yukarida bahsi gecen beceriler asagida ayrintili olarak agiklanmistir (Covey,

2016: 272- 317, Erkan, 2012: 34);

e Farkliliklara deger verme; insanlar arasindaki zihinsel, duygusal ve psikolojik

farkliliklar1 fark edip, bu farkliliklara ragmen herkese ayni ol¢iide deger
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vermektir. Bir kisi gergekten etkili olmak istiyorsa, karsisindaki kisilerin
yiirekleri ve zihinleriyle etkilesim kurarak bunu yapabilir.

e Sinerji olusturma; sinerji en basit tanimiyla, biitiiniin kendi parcalarinin
toplamindan daha biiylik olmasi anlamina gelir. Sinerji yaratarak iletisim
kuruldugu zaman, diislinceler yeni olanaklara, yeni alternatiflere, yeni
seceneklere daha kolay agalir.

e Empati yetene8i; kendisini karsisindakinin yerine koyabilen kisi,
karsisindakinin ihtiyaclarin1 daha kolay anlar. Empati yetenegi bu yilizden
girisimci i¢in 6nemlidir. Girisimcinin misterilerini, rakiplerini, paydaslarini
ve ekip arkadaglarim1 ne kadar iyi anladigi onlarla ne kadar empati
yapabildigine baglhdir.

o Etkili iletisim; iletisimin en dogru sekilde gerceklesebilmesi i¢in oncelikle
dinlemeyi 6grenmek gerekir. Taktiksel bir dinlemeden daha ¢ok karsisindaki
kisiyi gercekten anlamak ic¢in dinlemek 6nemlidir. Sadece cevap vermek veya
dinlerken verecegi cevabi diisiinerek dinlemek iletisim igerisinde yapilan en
biiyiik hatadir. lletisim, 6zellikle is yasaminda hayati bir Snem tasir.
Karsisindaki kisiyi etkilemek isteyen girisimci oncelikle iyi bir dinleyici
olmay1 6grenmelidir.

e Insanlar iyi bir dinleyiciye daha fazla giivenme egilimi gosterirler. Boylece
girisimci karsisindaki kisiyi en iyi sekilde analiz ederek, giiven duygusu
olusturur.

e ikna kabiliyeti ve motive etme becerisi; girisimci icin oncelik tastyan bir
yetenektir. Ne kadar iyi fikirleri olursa olsun dncelikle girisimei yatirimeilari
bu fikri hayata gecgirmek igin ikna etmek zorundadir. Ardindan caligsanlarini
ve paydaslarimi kendi hedefleri dogrultusunda motive edebilmesi daha

basarili olmasini saglar.

3.3.16 Zamani iyi kullanmak

“Vakit nakittir’® sézii Orta cagin sonunda Italyan tiiccarlar tarafindan
kullanilmaya baslamistir. Zaman en zor bulunan kaynaktir ve harcanan zaman
geriye dondiirlilemez. Zamani para gibi algilamak pratik ve olumlu bir
yaklasimdir (Adair ve Adair, 1994, 7-14-17). Girisimci, zamanini iyi
kullanmali, zamani harcama konusunda disiplinli olmalidir. Sadece giinleri

haftalar1 degil, aylarin1 ve yillarin1 da iyi planlamalidir. Zamanini iyi disipline

72



edebilen bir girisimci elindeki isi dagitmadan diizenli bir sekilde yapar. Ayni
zamanda isin isleyisiyle ilgili almis oldugu sonuglar1 periyodik olarak
degerlendirme sansi yakaladigindan sorunun nerede oldugunu anlayarak

erkenden ¢oziime kavusturabilir.

3.3.17 Proaktiflik

Proaktiflik, isler sonug¢lanmadan neler olabilecegini gorebilme yetenegidir.
Girisimciden beklenen isler tamamlanmadan neler olabilecegini dngdrmesidir.
Ancak proaktif kisiler dis sartlarin iizerinde yarattigi baskiya dayanarak
onceden gormiis olduklar1 sorunlar karsisinda onlem alabilirler. Proaktif olan
kisiler i¢inde bulunduklar1 sartlar ne olursa olsun bu durumu kendi lehine
cevirebilecek olan kisilerdir. Proaktif olan kisileri duygular, kosullar, olaylar
veya cevreleri yonetmez. Onlar tiim sorumluklar1 dikkatlice diisiinerek ve tiim

alternatifleri degerlendirerek yonetirler (Covey, 2016: 82-83).

Proaktiflik girisimcinin sahip olmasi gereken onemli bir 6zelliktir. Koymus
oldugu hedeflere ilerlerken karsisina g¢ikabilecek engelleri Ongorebilen

girisimciler bu sorunlarla almis oldugu 6nlemler sayesinde basa ¢ikarlar.

3.3.18 Firsatlar1 degerlendirme

Girisimcilik, piyasadaki bosluklar1 goriip, firsatlar1 belirleyerek, degerlendirme
ve gelistirmeyi kapsayan bir siiregtir. Girisimcinin asil isi, piyasayl enine
boyuna takip ederek, Onsezilerini devreye sokarak firsatlar1 belirlemektir.
Girisimci stirekli piyasayr takip etmeli, géziinii acik tutmali, ¢evresinden geri
beslenme saglamali, ekip arkadaslarinin fikirlerini rahatca paylasabilecegi bir
ortam yaratmalidir. Ozellikle rakiplerinin neler yaptigini takip etmek,
isletmenin rekabet giiclinii arttirir ya da var olan bir sorunun daha kolay
¢Oziimiinii bulmus olan rakip firma sayesinde zaman tasarrufu saglar (Edgett,
1994: 140-148).

Firsateilik girisimcinin vazgegilemez bir 6zelligidir. Girisimcei ¢evresindeki tiim
firsatlar1 gorebilme yetenegine sahip olmalidir. Ancak bu sekilde piyasadaki

bosluklar1 gorebilir ve sahip oldugu yaraticilik 6zelligiyle bu bosluklar1 bir

araya getirerek yenilik yapabilir.
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Firsatlar1 degerlendirmeyi bilen girisimciler basarili olurlar. Bu sebeple kriz
anlarin1 iyi yonetebilmek, piyasadaki rekabeti hem takip etmek hem de bu
rekabete yon verebilmek adina tiim gelismeleri takip etmelidirler. Piyasadaki
bosluklardan kaynaklanan firsatlar1 goremeyen girisimciler konjiiktoriin
gerisinde kalip basarisiz olurlar. Bu sebeple hem kendi isindeki gelismeler takip
etmeli, hem de piyasayr gozlemleyerek elde edebilecegi firsatlari

degerlendirebilmek i¢in goziinii a¢ik tutmalidir.

3.3.19 Planlama

Isletmenin amaglarina ulasabilmesi icin iyi bir planlamaya ihtiya¢ duyulur.
Girisimcinin bu planlamay1 en iyi sekilde hazirlamasi ancak ekip arkadaslarina
bu planlar1 sunarken tepeden inen emir ve kararlardan ziyade onlarinda
fikirlerine danisarak ekip halinde bir planlama yapmak isletme i¢indeki sinerjiyi
arttirarak, hedeflere ulasmada kolaylik saglar (Kelly,1994:70, Baykal, 2014:
20).

Girisimcinin i1yi hazirlanmig bir plan1 olmalidir. Dogru olusturulmus planlar
hedefe yonelik basariyr arttirir. Bunun yaninda periyodik olarak yapilacak
denetlemeler sayesinde planlamanin neresinde olundugu, gecikmeler, kaynak
sorunlar1 gibi faktdrler 6nceden goriilebilecegi icin dnemler daha kolay alinir.
Boylece hedef giden yolda girisimcinin Oniine ¢ikacak engeller biiylimeden

bertaraf edilmis olur.

3.3.20 Hatalar1 kabul etme

Hatalar1 kabul etmek sonrasinda ayni hatalarin tekrarlanmamasi onem teskil
eder. Iyi bir girisimci yapmis oldugu hatay1 kabullenmeli, isletme igerisinde
hata payinin var oldugunun bilincinde olmalidir (Beybur, 2009: 13). Hata
yapmak yasamin bir pargasidir ve c¢alisanlar is yerinde hata yapma
Ozglirliigliniin  oldugu bir ortamda daha yaratict olurlar. Ancak burada
unutulmamas1 gereken yapilacak hatalarin sinirlarinin ¢izilebilmesidir (Emre,

2007: 51).

Yapilan hatalarin sonuglarint degerlendirmek girisimciye yeni kaynaklar
saglayabilecegi gibi yapmis oldugu analizler sayesinde gelecege yonelik isletim,

denetim, yonetim ve gelisim asamalar1 agisindan 151k tutar.
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3.3.21 Duygusal zeka

Degisen ve gelisen diinyada isletmelerin varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in yeni
yonetim teknikleri kullanilmaya ve etkili liderlere ihtiya¢ vardir. Bunun i¢in
artik insan faktorii {izerinde dnemle durulmaktadir. Uretim yapan ya da hizmet
sunan insan olduguna gore, insan her sey demektir. Insan bilgili, siirekli
ogrenen, degisik kosullara ayak wuydurabilen bir varlik oldugu siirece
organizasyonlar kendilerini degistirip, gelistirebilirler. Ancak insanlarin sadece
zeka katsayilarinin yani 1Q (Intelligence Quotient)’larinin yiiksek olmasi o
insanlarin basarili oldugunu sdylemek icin yetersiz kalmistir. Ciinkii yapilan
arastirmalar 1s181nda 1Q seviyesi diisiik olan insanlarin da basarili olabilecegi
ortaya ¢ikmustir. Iste bu noktada duygusal zekd (EQ: Emotional Quotient)
kavrami karsimiza ¢ikar (Glirsoy, 2005: 51).

Duygusal zeka, duygular1 dogru ifade etmek, onlar1 kullanip yonlendirebilmek
ve anlayabilmektir. Duygusal zekas: yiiksek olan birey diger bireylerle empati
kurabilir, sosyal yeteneklerini rahat¢a ve kolayca gelistirebilir, davranislarini
yonlendirebilir (Yelkikalan, 2007: 43-44). Duygusal zekalarin1 dogru
kullanabilen girisimcilerin daha basarili olduklar1 yapilan arastirmalar sayesinde
ortaya konmustur (Cetinkaya, 2011: 15). Miisterileri i¢in neyin énemli oldugunu
sezebilen, onlarla empati kurarak anlayabilen, gilivene ve duygusal etkilesime
dayali iliskiler saglayabilen, miisterinin sorunlarini anlayarak dogru ¢oziim

yollar1 gelistirebilen girisimler basarili olabilirler (Cin ve Glinay, 2013: 13).

Isletme igerisinde ihtiya¢c duyulan motivasyon kaynaklarinin kullanilabilmesi,
calisanlarin ama¢ ve hedeflere yonlendirilebilmesi, duygusal zekasini

kullanabilen bir girisimci i¢in dogru kararlar1 alabilmek agisindan 6nemlidir.

3.3.22 Esneklik

Girisimcinin esnek olmasi degisen ve donilisen diinyaya ayak uydurmasi olarak
karstmiza cikar. Kati kurallari olan, planlarina korii koriine bagli olan biri,
siirekli yenilenen is diinyasinda ayakta kalamaz. Bu sebeple girisimcilerin
hedeflere giden yolda yapmis oldugu planlara kars1 toleransinin olmasi gerekir
(Saylan, 2011: 64). Giniimiiz diinyasinda teknoloji bunca yol kat ederken, bilgi
her giin kendisini yenilerken, liretim faktorleri ve yontemleri gelisirken, tiiketici

ihtiyaclar1 her giin degisirken girisimciden beklenen bu yeni diizene ayak
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uydurmasidir. Bu sebeple girisimeci planlamalarin1 yaparken, statik olmayan
ekonomik ¢evrenin kosullarina uyarlanabilecek planlar yapmalidir (Emre, 2007:

50).

Girisimcinin elinde se¢enekler oldugunda degisen ortama daha cabuk adapte
olur ve hayal kirikliklar1 yasamaz. Bu durumda i¢inde bulundugu ekonomik
cevrenin degisimine uyum saglayabildigi olgiide olur. Esneklik pay1 yiiksek olan
girigsimciler konjonktiirii yakalayarak rakiplerinin gerisinde kalmaz ve rekabet

avantaji elde eder.

3.3.23 I¢sel motivasyon sahibi olma

Motivasyon, insanlar1 harekete geciren ve baslayan hareketin devam etmesini
saglayan itici bir gili¢ olarak tanimlanir (Yapar, 2005: 5). Bu tanimlamadan
hareketle motivasyonu yiikksek bir girisimcinin basarmak i¢in tim giiclinii

kullanacag1 anlasilmaktadir.

Girisimcilik i¢inde pek ¢ok zor siireci barindiran bir olgudur. Girisimci bu zor
siireclerden ancak sahip oldugu igsel motivasyon ile ¢ikabilir. Motivasyonu
yiiksek olan kisiler hayal kirikliklarma kapilmazlar. I¢sel motivasyonunu
amaclar1 dogrultusunda kullanan girisimcinin unutmamasi1 gereken, yerinde ve
dogru hedefleri segmesidir. Iyi arastirilmamis, her yénii ile diisiiniilmemis bir

hedef girisimciyi yar1 yolda birakir (Erkan, 2012: 33).

Icsel motivasyonu vyiiksek girisimciler hedeflerine siki sikiya baglidirlar.
Karsilastiklar1 sorunlar1 tiim becerilerini kullanarak asarlar. Karsilarina ¢ikan
olumsuz durumlar1 veya yapilacak olumsuz elestirileri ancak sahip olduklari

motivasyon sayesinde asarlar.

3.3.24 Problem ¢6zme becerisi

Problem ¢6zme becerisi, karsilasilan bir sorun karsisinda tiim secenekler
arasindan en dogru karar1 verebilme beceridir (Emre, 2007: 49). Girisimci
hedeflerine ulasirken bir¢ok sorunla karsilasir. Bu sebeple girisimci, problemi
sezme, gergekleri gorme ve kabul etme, sorunlar1 siraya koyarak problemlerle

tek tek ilgilenerek sonuca ulagsma becerisine sahip olmalidir (Saylan, 2011: 62).

Girisimci unvam tasiyan birinin vazgeg¢emeyecegi en oOnemli ozellik karar

vermektir. Problemleri goriip ¢6ziime kavusturma, kaynak arama, iiretim siireci
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belirleme, firsatlar1 degerlendirme ve yenilik yapma gibi tiim girisimcilikle

alakal1 siirecler girisimcinin dogru karar1 verebilmesine baglidir (Kogel, 2001:

47).

Girisimcinin en biiyiilk basaris1 dogru zamanda dogru kararlar1t verebilme
becerisindedir. Girisimei, is fikri aklina diistiigii ilk andan ¢iktinin sagladig kar
eline ulasana kadar bir¢ok karar verecektir. Bu kararlarin ¢iktilar1 en yiiksek

marjda etkilemesi i¢in problem ¢6zme yeteneginin gelismesi olmas1 gerekir.

3.3.25 Misyon ve vizyon sahibi olma

Misyon ve vizyon sahibi olmay1 ac¢iklamadan Once, tanimlarini vermek daha
dogru olur. Misyon; Orgilitiin yazili olarak, neyi kurdugunu ne yaptigin1 ve ne
yapmaya devam edecegini agiklayan bir ifadedir. Bu beyan, paydaslarin
organizasyonda en ¢ok hangi gorevlerle ilgilendigini belirleme konusunda
yardimci olur, bu da miisterilerin organizasyon tarafindan sunulacaklara
odaklanmasini ve kurulusun yakin gelecege yonelik niyetini agiklar. Vizyon ise,
orgiitliin gelecekteki basari1 rotasidir. Gegerli bir vizyon, sirkete uzun vadeli bir
bakis acist kazandirir, hedefe odaklar, calisanlara motivasyon ve sirket ici

sinerji saglar (Tirk, 2018: 15-17).

Misyon ve vizyonu olan tiim isletmeler gibi, bir girisimcinin hedeflerini
koyarken misyon ve vizyonunu olusturmasi bir gerekliliktir. Hedeflerini
belirlemis bir girisimcinin ise baslamasinin en etkili yolu bir misyon ve vizyon
hazirlamasidir. Burada odak nokta, kisinin ne olmak istedigi ne yapmak istedigi,

nasil yapacagindaki temel ilke ve degerleri olusturmaktir (Covey, 2016: 120).

Misyon ve vizyonunu onceden belirleyen bir girisimci yol haritasini hazirlamis
olur. Misyon, kisinin veya Orgiitiin bugiin ne oldugu, vizyon ise gelecekte ne

olacagi ve ne yapacagini ifade eder (Saylan, 2011: 57).

Yukarida yapilan agiklamalara istinaden, girisimcinin hedeflerini koyarken bir
yol haritas1 belirleyebilmesi i¢in dnce misyon; bugiin ne durumda oldugunu
tanimlama, ardindan vizyon; gergeklestirmeyi diisiindiigii seyler hakkinda neler
yapabileceginin bir tanimlamasini hazirlamasi gerekir (Altinkurt ve Yilmaz,
2011: 3). Misyonun tanimlanabilmesi, kisinin kendini ve yapabileceklerinin
farkinda olmasi, vizyonun hazirlanmast hayallerin hedeflere doniistiiriilmesi

yoniinde dnemli bir adimdir.
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3.3.26 Sorumluluk alma istegi

Girisimciler, basladiklar1 isin sonuglar1 i¢in biiyiikk bir sorumluluk duyarlar.
Girisimcilik zor bir siiregtir ve tam bir adanmislik ister. Sirket kurarken ve
buyiitiirken  karsilasilacak  engellerin ~ sorumlulugunu  almak  gerekir
(Scarborough, 2014:5-7). Girisimcilik siirecinde sorumluluktan kagma veya
sorumluluklar1 devretme gibi bir durum s6z konusu degildir. Girigimci bir
yonetici atayarak yoOnetimsel sorumluluklar vazgegebilir, ancak yasal
sorumluluklardan, ortaklara, paydaslara ve calisanlarina kars1

sorumluluklarindan kacamaz.

Sorumluluk alma istegi, girisimciligin ruhunda vardir. Hayallerin
gerceklestirilmesi, yenilik ve yaraticilik yapma, problem ¢6zme, kararlarin
hayata gecirilmesi, planlama, rekabet etme gibi bir¢cok 0Ozellik girisimcinin

sorumluluk alma isteginden dogar.

3.3.27 Yiiksek enerji

Yeni bir fikri hayata gecirmek i¢in gerekli olan ¢abalar gz 6niine alindiginda
onemli bir faktor olan yiliksek enerji karimiza c¢ikmaktadir. Girisimcilerin
ortalama insanlara gdre daha enerjik oldugu bir gergektir. Isletme kurmak
yiksek tempoda calismay1 gerektirdigi i¢in yorucu bir siiregtir. Oldukca uzun ve

sik1 ¢aligma saatleri bir kural degil gerekliliktir (Scarborough, 2014: 6).

Girisimci hedefleri dogrultusunda enerjisini yenileyebilen ve dengeli bir sekilde
enerjisini dagitabilen kisidir. Is yasaminda piyasay1 takip etmek, firsatlari
kollamak, yeni kaynaklar aramak, iiretim siireclerini degistirmek, g¢alisanlari
motive etmek, bankalari, yatirimcilart ikna etmek gibi birgok siire¢ vardir.
Girisimci tiim bu siireglerim tam ortasinda yer aldigindan yiiksek enerjiye sahip

olmasi gerekir.

3.3.28 Inisiyatif alma

Girisimciden Oonayak olmasi ve tesvik etmesi beklenir. Gelismeye ve yararli bir
is ¢ikarmaya yol gosterici veya baslatici olmalidir (Kelly, 1994: 61). Bu silirecte
girisimcinin inisiyatif sahibi olmasi anlamina gelir. Girisimcinin edilgen degil

etkin bir yapist vardir. Bu nedenle sorumluluktan kaginmama, sorun degil
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¢oziim odakli olma, gerekenin yapilmasi i¢in inisiyatif alabilme yetenegine

sahip kisiler basarili olur (Covey, 2016: 87).

Girisimciler kendi isletmelerine sahip olacaklarindan inisiyatif alma becerileri
gelismis olmalidir. Ozellikle anlik degisimlerde hizli karar alarak inisiyatif

kullanabilen girisimciler esnek yapilariyla beraber ¢cevreye uyum saglayabilirler.

3.3.29 Diiriistliik ve giivenilirlik

Girisimcilikte basarili olmak icin diriistliik ve giivenilirliktir sarttir. Kazang
elde etmek ig¢in igletmesini kuran bir girisimciden bu oOzellikleri tasimasi
beklenir. Girisimei isletmesini kurarken vaatlerde bulunur. Ondan beklenen bu
vaatleri diiriistge yerine getirmesidir. Sozler verilip diiriist¢ce yerine getirildikge
igsel bir biitliinlik saglar ayn1 zamanda kendi yasamimizin sorumlulugunu

listlenme cesareti ve giicii verir (Covey, 2014: 105).

Giivenilir olmak is yasaminda herkesin sahip olmak istedigi bir durumdur.
Diiriist olmayan ve giivenilmez isletmeler ya da kisiler kisa siireligine
hayatlarina devam ederler. Ancak vaatlerini yerine getiremedik¢e rekabet etme
glicleri ve kar elde etme basarilart diiser. Higbir tiiketici giivenilir olmayan bir
firmanin {irtinii almak istemez ya da hi¢bir paydas verdigi s6zii tutmayan bir

isletmeye ham madde, yar1 mamul, kredi gibi kaynaklar1 saglamak istemez.

3.3.30 Merak

Merak; anlama amagcli bilmeye yonelik igsel istek ve bilmeye yonelik igsel bir
ilgi olarak tanimlanmaktadir. Bilgi ne kadar gerekliyse ona ulagsmak i¢in merak
belki ondan daha gereklidir. Eger merak olmazsa acgik fikirlilik, azim,
entelektiiel yaklasim, yaraticilik ve yenilik yapma istedigi de olmaz (Yigit,

2011: 2).

Girisimcinin yaraticilik ruhuna katki yapan en oOnemli Ozellik meraktir.
Girisimciler farkli olana kars1 merak duyarlar. Merak, girisimcilerin arastirmasi,
kendini gelistirmesi, fikirler {iretmesi i¢in bir gilic olarak var olur. Merakli

olmak yaratici kisiligin bir 6zelligidir.
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3.3.31 Cok yonlii olma

Schumpeter’in The Theory of Economic Development adli kitabinda,
girisimcinin genetik kisisel Ozellikleri arasinda c¢ok yonlii olma ozelligi de
bulunmaktadir (Er, 2012: 65). Girisimciden yaptig1 iste uzmanlasmis olmasi
beklenir. Ancak tek bir konuda uzmanlasmak goriis a¢isini1 kisitlamak anlamina
gelir. Burada anlatilmak istenilen, kisinin her ag¢idan farkli ilgi alanlar
olmasindan ziyade uzmanlasmis oldugu konuya yakin konular hakkinda bilgi

sahibi olmasidir. Bu durum girisimcinin fikirlerini gelistirmesine yardimci olur.

3.3.32 Yaptig1 ise odaklanma

Girisimciler yaptiklar1 ise kendilerini adarlar. Yaptig1r ise kendini adamis bir
girisimci problemler olustugunda yilmadan g¢alisir. Sadece kaynaklara degil,
firsatlar ve kapitalizasyon iizerine de odaklanirlar (Giirol, 2006: 16-17).
Girisimciler tek ve uzun vadeli bir hedefi basarabilmek i¢in yogun bir sekilde
odaklanma yeteneklerini kullanmalidir (Scarborough, 2014: 5). Tim
enerjilerini, kaynaklarini, varliklarini, zamanlarini birlestirerek hedeflerine

odaklandiklarinda basar1 kaginilmazdir.

3.4 Girisimcilik Niyeti

Girisimcilik niyeti agiklanmadan once niyet kavraminin agiklanmasinda yarar
vardir. Niyet kavrami, belirli bir maksada yonelik veya herhangi bir seyi
gerceklestirebilmek adina tercih edilen yolun ifadesidir (Uslu, 2015: 42). Baska
bir tanim ise, niyet inang ile tutumun, tutum ile hareketlerin birbirini etki altinda
biraktigi veya tetikledigi bir durumdur (Top ve Sevecen, 2006: 2). Kisacasi
niyet kavrami i¢in, kisinin i¢ dilinyasinda yarattiklarinin sonunda zihinsel bir

karar vererek eyleme ge¢mesidir diyebiliriz.
Girisimcilik niyeti, bir bireyin etrafindaki potansiyeli fark ederek, diger kariyer
alternatifleri yerine girisimciligi se¢mesidir. Literatiirdeki girisimcilik niyeti

tanimlarindan bazilar1 asagida siralanmistir;
e Girisimcilik niyeti, bireyin kendi isletmesini kurma siirecinde sahip oldugu
fikir ve planlar harekete gecirme ve basar1 saglayabilmesi i¢in ¢aba sarf

etmesi olarak tanimlanir (Sesen vd., 2014: 2).
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e Girigimcilik niyeti, bir bireyin hali hazirda yeni bir isletme kurma ya da
gelecekte herhangi bir zamanda yeni bir isletme kurmaya iligkin niyetini ifade
etmektedir (Engle vd., 2010: 38).

e Girisimcilik niyeti, bir kimsenin isini kurma anlaminda risk esasli girisimci
gayretler gostermesi yonilindeki faaliyetlere baglilig1 seklinde ifade edilebilir
(Simsek, 2018: 38).

e Girisimcilik niyeti, girisimci fikirlerle, bu fikirlerin uygulanmas1 durumunda
ortaya ¢ikabilecek sonuglar arasindaki karmasik iligkileri yonlendiren siireg

odakl1 zihinsel bir yonelimdir (Boyd ve Vozikis, 1994: 64)

Yeni sirketler kurmanin arzu edilen kar payini elde etmek i¢in, bilingli olarak
gergeklestirilen ve siire¢ tizerindeki kontrolii arttirmay1 hedefleyen bir faaliyet
oldugu niyetin belli bir hedefe ulasmak i¢in kisinin dikkatini ve ¢abasini
yonlendirmesinde, bir baska deyisle girisimciler tarafindan yeni sirketler
kurulmasinda etken oldugunu séylemek miimkiindiir. Yeni sirketlerin kurulmasi
ve biiylimesine sebep olan siirecleri anlamak icin bireylerin girisimcilige
baslarken sahip olduklar1 niyetlerinin detayli olarak anlasilmasi ve agiklanmasi

gereklidir (Vardar, 2018: 25).

Girisimcilik niyetinin anlasilmasi icin, kisiyi girisimcilik yapmaya iten, onu
motive eden unsurlarin neler oldugunun belirlenmesi gerekir. Bireylerin
girisimei  kisilik ozellikleri onlarin girisimcilik niyetlerini 6nemli 0Sl¢ilide
etkilemektedir. Literatiire baktigimizda girisimcilik niyetini etkileyen girisimci
kisilik o6zellikleri arasindaki baglantiy1 agiklamaya yonelik iic ana model
kullanilmaktadir. Bu modeller, Shapero ve Sokol’un (1982) ¢’Girisimci Olay
Modeli’’, Bird’iin (1988) “’Girisimcilik Niyet Modeli’” ve Ajzen’in (1991)
“’Planlanmis Davranig Modeli’’ olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Bozkurt, 2014:
32).

3.4.1 Girisimcilik Niyeti Modelleri

Girisimcilik niyeti acgiklamalarindan sonra literatlire girmis olan girisimcilik
niyeti modellerinin ayrintili olarak agiklanmasinda fayda vardir. Yaratilmis bu
modellerin hepsi girisimci kisilik 6zelliklerinin niyet ile birlestigi noktada

yapilabilirlik, uygulanabilirlik, gerekli ortamin olusmasi, kisinin bireysel,
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fikirsel, sezgisel ve kavramsal algilar1 mevcuttur. Tiim bunlarin yaninda

davranisa doniisen tiim tutumlarin niyet ile iliskisi kurulmustur.
Asagida girisimcilik niyet modelleri detayli olarak agiklanmistir;
3.4.1.1 Girisimci olay modeli

Girisimci olay modeli Shapero ve Sokol tarafindan 1982°de gelistirilmistir.
Girisimci olay modelinde girisimcilik niyetinden daha ¢ok, girisimcilik etkinligi
baska bir ifadeyle yeni bir is olusturma durumunu merkeze alinmistir. Bu
modele gore, birey dnce girisim yapmakta istekli olur, ardindan bu istegi hayata
gecirebilme olasiliginin var olup olmadigina bakar, bunun sonunda ise harekete

gecip gegmeme karari alir (Sesen ve Basim, 2012: 22).

Girisimci olay modelinde girisimcilik olay1, algilanabilen isteklilik ve
uygulanabilirlik bireyin sosyo-kiiltiirel ¢evresine bagli olarak degisir. Bireyin
yasadig1 ortamda; yenilik ve yaraticilik, risk alma, bagimsizlik ve yeni
girisimlere olanak tanindig1 oOlgiide birey girisimci olma karari alabilir ve
olanaklarin1 degerlendirebilir (Simsek, 2018: 38). Algilanabilen isteklilik
durumu kiginin aile, arkadas, c¢alistigi ortam ve almig oldugu egitime bagh
olarak ortaya ¢ikar, algilanabilen uygulanabilirlik durumu ise kisinin ihtiyag

duyacag1 mali destek ve ortak alma gereksinimine baglidir (Dogan, 2013: 53).

Kisinin girisimci olarak harekete ge¢mesinin, sonucta elde edecegi kazanimin
arzu edilebilirligine yonelik algisi, firsatlar karsisinda motive olmaya yonelik
egilimi ve hedeflerin gerceklestirilebilirligine yonelik algisina bagli oldugu

sekil 2.1°de gosterildigi gibi ortaya konmustur.

Girisimci olay modeli sekil 3. 1°de gosterilmistir;

Algilanan arzu edilirlik \

Davramigi Niyet Davranis
gerceklestirme egilimi

Algilanan /

uygulanabilirlik
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Sekil 3.1. Girisimci Olay Modeli

Kaynak: Vardar, 2018: 30.

Girisimci olay modelinde girisimci olay, algilanan arzu edilebilirlik ve algilanan
uygulanabilirlik bireyin i¢inde bulundugu sosyo-kiiltiirel duruma gore
gergeklesir. Bireyin iginde yer aldigi ¢evrenin, yenilik ve yaraticilik, risk alma
ve yeni girisimlere firsat verme tutumlar1 kisinin girisimci olma niyetini etkiler.
Algilanan arzu edilebilirlik ise, aile, egitim seviyesi, is arkadaslar1 ve ornek

teskil eden kisilerin varligina bagl olarak sekillenir (Dogan, 2013: 53).

Girisimci olay modelinde niyet, amaglanan davranisin 6n kosulu olarak ele
alimir.  Amaci, kisileri girisimcilik  davranisina  yonelten Dbilesenlerin
aciklanmasidir. Algilanan gergeklestirilebilirlik ise, kisinin amaglarina ulagmasi

icin yapilmas1 gerekenlere dair duygularini belirtmektedir (Vardar, 2018: 31).
3.4.1.2 Girisimci niyet modeli

Girisimci niyet modeli ise Bird tarafindan 1988°de gelistirilmistir. Bird’e gore
girisimci niyet modelinde girisimcilik niyetini etkileyen unsurlar, bireysel,
kavramsal, fikirsel ve sezgiseldir. Bireysel unsurlar, kisilik 6zellikleri, kisinin
gecmisi ve kisinin sahip oldugu yeteneklerdir. Kavramsal unsurlar, kisinin
bilinci, devlet politikalar1 ve i¢inde bulunulan piyasanin yapisidir. Fikirsel
unsurlar ise, bireyin diisiinceleri, tespitleri ve hedefleri olarak karsimiza ¢ikar.
Sezgisel unsurlara bakildiginda, girisimcinin sahip oldugu vizyon ve misyon ile

karsilasiriz (Sesen vd. 2014: 94).

Girigsimci niyet modeline gore, bireyin kendi kisisel (6rnegin, kisinin 6zgegmisi,
kisiligi ve yetenekleri) ve sosyal (Ornegin; kisinin sosyo- kiiltiirel, politik ve
ekonomik g¢evresinin durumu) durumunu hesaplayarak analiz etmesi sonucunda
ortaya ¢ikmakta ve girisimcilik niyeti zaman igerisinde girisimsel faaliyetlere

doniismektedir (Shook vd, 2003: 384).
3.4.1.3 Planlanmis davranis modeli

1991 senesinde Ajzen tarafindan gelistirilen Planlanmis Davranis Modeline gore
ilk asama davranis gostermeye yonelik niyetlerin olusmasidir (Kasmer Sahin,

2015: 50). Ajzen’in planlanmis davranis modelinde ii¢ esas kavramin bireyde
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davranigsal bakimdan bir niyetlilik meydana getirdigi sonucuna ulagilmistir.
Bunlar “davranisa karsi tutum”, “siibjektif norm” ve “algilanan davranissal

kontrol” olarak karsimiza ¢ikar.

Planlanmis davranis modelinde, davranisa karsi tutum, bireyin, s6z konusu
davranis1 gerceklestirmesinin sonuglarini  olumlu veya olumsuz olarak
degerlendirmesinin derecesi ile kavramsallagtirilmistir. Ajzen planlanmis
davranis modelinde tutumu, bir nesneye, kisiye, kurulusa veya olaya olumlu ya

da olumsuz yanit verme egilimi olarak ele almaktadir (Bahadir, 2018: 63).

Siibjektif norm ise, bir davranisin gergeklestirilmesinde kisinin hayatlarindaki
onemli insanlarin kimler oldugu ve onlarin bu davranisla ilgili ne diistindiikleri
onem arz etmektedir (Krueger vd., 2000: 417). Bu dogrultuda subjektif norm
“belli bir davranisi yapmak ya da yapmamak i¢in algilanan sosyal baski”

seklinde tanimlanmaktadir (Kasmer Sahin, 2015. 52).

Arjen’in algilanan davranigsal kontrol olarak adlandirdigi model ise,
girisimcilik niyetini 6lgen bazi calismalarda uygulanabilirlik - yapilabilirlik
Olciitii olarak anilmaktadir (Krueger vd., 2000: 412). Planlanmig Davranis
Teorisi en genel anlamda, kisilerin davraniglarini gergeklestirmelerinin en temel
tanimlayicisinin niyet oldugunu; niyetlerin ise davranisa doniisen tutumlar

tarafindan kontrol edildigi varsayimi iizerine oturtulmustur (Simsek, 2018: 39).

Yukaridaki aciklamalar 1s181nda, girisimcilik niyeti en basit ifadeyle bir kisinin
yeni bir is kurma fikrine yonelik niyeti olarak karsimiza ¢ikar. Girisimcilik
niyeti, kisinin sahip oldugu yetenekler, ilgi alanlari, bulundugu ¢evrenin girisim
yapmaya elverisliligi, beraber yasadigi veya c¢alistig1 kisiler, edindigi tecriibeler
ile sekillenir. Kisinin istthdam edilirken, yarattigi veya kesfettigi firsatlarla,
sahip oldugu deneyim veya is tecriibesiyle, bulundugu ortamin sahip oldugu
kaynaklar1 bir araya getirerek, is kurup, istihdam eden kisi olmasi girisimci

kisilik 6zelliklerinin devreye girmesiyle miimkiin olur.

Girisimcilik niyeti, kisinin sahip oldugu girisimci kisilik 6zelliklerinin bir araya
gelmesiyle, fikirden eyleme doniisiir. Kisinin risk alabilme becerisi, bagimsizlik
arzusu, kontrol odakli olmasi, azim ve kararlilig1 girisimcilik niyetine etki eder.
Ozellikle bulundugu ortamdaki kaynaklar1 en elverisli sekilde kullanarak kendi

iginin patronu olabilme arzusu bu egilimi arttirir. Sahip oldugu liderlik vasiflari,
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kendi vizyon ve misyonunu yaratabilme becerisi, yenilik¢i ve yaratici olabilme
kapasitesinin ~ varligr  girisimcilik  niyetini  sekillendiren en  Onemli

ozelliklerdendir.

Tim bu agiklamalar 15181nda, girisimci kisilik 6zelliklerinin girisimcilik niyetini
ne denli etkiledigi, fikrin eyleme doniisme asamasinda kisilik 6zelliklerinin ne

kadar 6nemli oldugu karsimiza ¢ikmaktadir.

Girisimcilik niyeti modeli sekil 3. 2°de gosterilmistir;

Kisinin i¢
motivasyonu

|
Sosyal ve
kiiltiirel
destek
\ . Kl sininl GIRISIMCILIK
girisime olan | ——— NIYETI
degisen algisi
Kisinin
girisimcilik
tecriibeleri

Kisinin dogasinda
bulunan girigimci
kisilik yapist

Sekil 3.2: Girisimcilik niyeti modeli

Kaynak: Gengay, 2017: 41
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4. GIRISIMCILIK KULTURUNUN OLUSMASI, GiRiSIMCILIK
KULTURUNU ETKILEYEN FAKTORLER VE GIRiSIMCILIK NiYETINI
ETKIiLEYEN KULTUREL FAKTORLER

4.1 Girisimcilik Kiiltiiriiniin Olusmasi

Girisimcilik diizeyinin belirlenmesi i¢in belli basli ekonomik faktorler
belirlenmis olsa da {ilkeler arasinda yliksek diizeyde agiklanamayan bazi
varyasyonlar vardir. Bdylece bu varyasyonlar1 agiklayabilmek i¢in
aragtirmacilar kiiltiirel farkliliklar1 arastirmaya baslamistir. Psikolojik diizeyde
yapilan calismalar gostermistir ki ulusal kiiltiirdeki farkliliklar, inang ve

degerler bircok davranisi etkilemektedir (Urkmeyen, 2013: 29).

Oncelikle kiiltiir tanimina bakacak olursak; kiiltiir, bir toplumu sekillendiren,
her topluma ayr1 bir ¢evre olma 6zelligi kazandiran, her topluma kendi seklini
veren kural ve sorumluluklarin biitiinidir (Mutlu, 1999: 275). Buradan
hareketle orgiit kiiltiiriinii agiklayacak olursak; oOrgiit kiltiirti, bir Orgiitiin
tiyelerine Ogretilen, liyeler tarafindan paylasilan degerler, inanclar, diisiince

yapist ve davranis modelleridir (Daft, 2001: 314).

Orgiit kiiltiiriiniin, calisanlar iizerinde, ¢alisma tarzlari, is yapma sekilleri,
miisteriye yonelik davranislari, birbirleriyle iliskileri, iletisim sekilleri iizerinde
biiyiik bir etkisi vardir. Orgiit kiiltiirii, orgiitiin gdriinmeyen ancak herkes
tarafindan hissedilen bir pargasidir. Kiiltiirel 6zellikler, orgiit kiiltlirlinii de
etkilediginden, girisimciligi etkileyen temel bir unsurdur (Giiney, 2015: 208-
209).

Girigimcilik kiiltiirii, bireysel ve toplumsal hayatin karsilikli etkilesimi olarak
ortaya ¢ikar. Girigimcilik kiltiiri zamanla 06grenilebilen, sosyal olarak
baskalarina aktarilabilen degerlerin tiimii olarak acgiklanabilir. Bu nedenle
girisimcilik  kiiltiiri, girisimciligin  yayginlagsmasinda, kabullenilmesinde,
desteklenmesinde, yeni girisimcilerin yetistirilmesinde onemli bir yere sahiptir

(Giil, 2012: 59-60).
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Ulusal kiiltiirler bir digerine karsi farkli anlamlara, deger, norm ve inanclara,
farkli davranig ve tutumlara gondermede bulunur. Bu yiizden tiim kiltiirlerde
insan tipleri birbirinden farklidir. Kisinin yaraticiligi, enerjikligi ya da vasat
veya edilgen olmast onun kisiliginin sekillendigi kiltiir ile dogrudan
baglantilidir. Bir toplumun girisimciligi kahramanlastirmasi veya yergisi o

toplumda girisimcilik kiiltiiriine etki eder (Akdemir, 2015: 16).

Bilgi toplumlar: incelendiginde, toplumun bir parcasi olan bireyin kendini kabul
ettirme, kar amaci giliderek bir isletme kurma, farklilasma arayislarini
isletmeleriyle biitiinlestirme ve bu tarzdaki diisiincelerini ve uygulamalarini

girisimcilik kiiltiirii olarak tanimlayabiliriz (Cabar, 2006: 16).

Girisimcilik kiiltlirii i¢erisinde bir¢ok farkli gayret tasir. Bu gayretler arasinda;
isletme kurma, var olan isletmeyi yenileme veya biiylitme, tiiketicilere daha iyi
olanaklarda mal ve hizmet sunma, istihdama katki yapma, liderlik etme, devlete

vergi vermeyi sayabiliriz.

Tiim bu anlatilanlara baktigimizda, pozitif bir girisimcilik kiltiiriini
gormekteyiz. Bunun yaninda negatif olarak adlandirilabilecek bazi girisimcilik
kiiltiirleri de mevcuttur. Ornegin, aldig1 kredileri geri ddememek icin cesitli
numaralarin yapilmasi, daha kalitesiz mallarin daha pahaliya satilmaya
calisilmasi, devlete vergi O6dememek suretiyle devleti soymaya c¢alismakta

negatif bir girisimcilik kiiltiiriidiir (Cabar, 2006: 17).

Pozitif ve negatif girisimcilik kiiltiirleri incelendiginde, uluslarin ekonomik
kalkinmay1 garantilemek ve siirdiiriilebilir bir ekonomik canliligi temin
edebilmek i¢in pozitif girisimcilik kiiltiiriinii desteklemeli, piyasadaki rekabeti
gozlemlemeli, vergi kacakciligina yonelik denetimleri arttirmali, tesvik
sagladigi girisimlerin gelisimlerini takip etmelidir. Ancak bu sekilde yaratilacak
olan girisimcilik kiiltiirii sayesinde, girisimlerinde basarili olup, milli servete
katkida bulunan girisimciler diger girisimciler i¢in 6n ayak olusturacak ve yeni
girigim ve girisimcilerin Oniinii acacaktir.

Girisimcilik kiiltiirii belli bir zamanda olusan bir olgu degildir. Girisimcilik,
girisimcinin yarattig1 yenilik, farklilik ve yeni olusumlarin i¢erisinde bulundugu

essiz bir olgudur (Naktiyok, 2004: 1). Tiim bunlarin bir araya gelerek, belli bir

¢iktinin olusmast zaman alacagi gibi girisimcilik kiiltliriinlin olugmasi da belli
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bir zaman almaktadir. Kiiltiiriin varlig1 girisimciligi etkiledikge, girisimcilikte
kiltiirii etkilemeye devam edecek ve zamanla yeni anlamlar kazanacaktir. Bu
nedenle uluslar i¢in dahi tek bir girisimcilik kiiltiirli tanimindan bahsetmek

miimkiin degildir.

4.2 Girisimcilik Kiiltiiriinii Etkileyen Faktorler

Girisimcilik kiltiiriinii  etkileyen bir¢gok sebep bulunmaktadir. Girisimcilik
kiltiirliniin  olugsmasinda bireysel yapi, sosyal ve kiiltiirel yapi, finansal
kaynaklar ve hukuksal diizenlemeler etkilidir. Kiiltiirel yapinin olusmasi nasil ki
uzun bir zaman aliyorsa, girisimcilik kiiltiiriiniin olusmasi ve yayilmasi da buna
bagli olarak zaman almaktadir. Birey toplumun bir pargasi oldugu i¢in, yasadigi
toplumun kiiltiirel yapisinin disina ¢ikamaz. Dolayisiyla girisimeilik kiiltiirti de

birey ve toplumun birbirini etkilemesiyle sekillenir.

Asagida girisimcilik kiiltiinii etkileyen faktorler agiklanmistir;

4.2.1 Bireysel yap1

Girisimcilik kiiltiiriinii etkileyen faktorlerden biri olan bireysel yap1 igerisinde,
motivasyon, yaraticilik derecesi, kanaatkarlik ve risk alabilme potansiyelini
sayabiliriz. Bu faktorlerden her biri bireyin yapisini olustugundan, girisimcilik

kilturine de etki etmektedir.

Bireysel yapiyi1 etkileyen faktorler asagida agiklanmistir (Cliceloglu, 1996: 229,
Aslan ve Karasoy, 2002: 477, Cabar, 2006: 24-30, Giiney ve Cetin, 2003: 190-
200, Celik ve Akgemci, 1998: 33, Demirel, 2003: 106);

e Motivasyon; bireyin bir isi basarabilmesi icin giidiilenmeye ihtiyaci1 vardir.
Girigimcinin  amaglarma ulasabilmesi i¢in bu giidiilenmenin derecesi
onemlidir. Girisimcilik  kiiltiirinde, girisimcilerin  ¢esitli  motivasyon
kaynaklar1 ile amaglarina ulasmadaki ig¢sel ve digsal faktorler giidiillenme
olarak karsimiza ¢ikar.

Girigimcilik kiiltiirti agisindan baktigimizda, girisimcilerin birtakim emelleri
gerceklestirebilmeleri igin gesitli giidiilerle tesvik edilmelerine motivasyon
denilebilir. Girisimcilik kiiltiirii igerisinde motivasyona kavramsal agidan

baktigimizda ise, girisimcinin ve isletmesinin ihtiyaglarin tatmin edilmesi
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ile sonuglanacak is ortamini olusturarak, girisimcinin harekete gecmek lizere
etkilenmesi ve isteklendirilmesi siireci denebilir.

e Yaraticihik; girisimcilik kiiltliriinii  etkileyen bireysel yap1 igerisinde
yaraticili@in rolii biiyliktiir. Her insanin az ya da ¢ok yaratict yonii vardir.
Ancak bu yaratic1 tarafi ortaya cikabilmek igin, bilgi, beceri, deneyim ve
cesarete ihtiya¢g duyulmaktadir. Bu asamada ancak yaratici ozelliklerini
uygun kosullarla bir araya getirebilen bireyler girisimciligi, dolayisiyla
girisimcilik kiilttirtinii etkilerler.

e Kanaatkarlik; bireyin kanaatkarhik diizeyi girisimcilik yapma istedigini
etkilemektedir. Elindekilerle yetinen ve daha fazlasi i¢in ugras vermenin
gereksiz oldugunu diisiinen bireyler girisim yapmak adina herhangi bir
harekette bulunmazlar. Kanaatkarlik derecesinin yiiksek olmasi girisimeciligi
olumsuz anlamda etkilemektedir. Buna karsin kanaatkarsiz bireyler, daha
fazlasina sahip olma istegi, burada sadece kar elde etme degil, basari, kendini
ispatlama, kararlart kendi verme vb. birtakim tatmin edici ara¢larin varlig ile
hareket ederek girisimcilige katkida bulunarak girisimcilik kiiltiirtine etki
etmektedir.

e Risk alma; asir1 temkinli davranan kisiler risk alamazlar. Ancak risk alma
girisimciligin olmazsa olmazidir. Risk alma egilimi diisiikk olan kisiler,
yaraticilik ve yenilik Ozellikleri ne kadar yiiksek olursa olsun bir ise
baslamada yeterli cesareti gosteremeyecegi icin fikirlerini
gerceklestiremezler. Bu nedenle risk alabilme becerisi, girisimcilik kiiltiiriint

etkileyen bireysel yap1 igerisinde dnemli bir yer tutmaktadir.

4.2.2 Sosyal ve kiiltiirel yapi

Girisimcilik kiiltiiriinii etkileyen faktdrlerin basinda bireyin icinde yasadigi
sosyal ve kiiltirel yap1 gelmektedir. Kiiltiirlin, toplumun kurallarini,
kurumlarini, siire¢ ve isleyislerini, insani iligkileri ve toplumsal yapiy1
etkileyerek; topumun bir {iyesi olan bireylerin ¢alisma bigimlerini, ¢alisma sekil
ve derecelerini ve ¢alisma yontemlerini de ¢ok gii¢lii bir sekilde etkiledigi genel

kabul gormektedir (Tosun, 1990: 145-146).
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Sosyal ve kiiltiirel yapi, bir iilkedeki girisimcilik diizeyini belirleyen 6nemli bir
etken olarak karsimizda durmaktadir. Sosyal ve kiiltiirel yap1 igerisinde aile

yapisi, din faktdrii ve egitim kurumlarini da barindirmaktadir.

Soyo-kiiltiirel yapiy1 etkileyen unsurlar asagida agiklanmistir: (Giiveng, 1984:
322-323, Ulgener, 1981: 14, Giiney: 2015: 222, Eren, 2012: 52, Bilgiseven,
1977:142, Tezcan, 1995: 135).

e Aile yapist; Girisimcilik kiiltiirlinii etkileyen, sosyal ve kiiltiirel faktorlerden
ilki aile yapisidir. Bireyin aile igerisinde almis oldugu egitim ve gorgii onu
yasami boyunca etkileyebilmektedir. Ailenin, ¢ocuklarini destekleyici ve
cesaretlendirici davranmasi ya da cocuklarii elestirip, engellemesi, bireyin
girisimcilik ruhunu etkilemektedir.

e Din faktorii; dinlerin girisimcilige bakis acis1 o toplumunda yetisen
girisimcileri ve eylemlerini etkilemektedir. Dinlerin giindelik hayata olan
etkileri, dini telkinler, baz1 davranislari serbest birakip, bazilarin1 yasakladigi
tiim Ogeler bireylerin 6zgiivenini etkilediginden girisimcilik kiiltiirii de dini
inanclardan yiiksek derecede etkilenir. Ciinkii dinlerin ¢alismaya, kazang elde
etmeye ve bunlarin sonucu olarak ortaya c¢ikan zenginlige yonelik
yaklasimlar1 girisimceilik kiiltiirtinti etkilemektedir.

e Egitim kurumlari; egitim, bireylerin basar1 arzusunu arttirarak, bireye kendine
giiven ve bagimsizlik asilar. Egitimin, girisimcilik ruhunun gelismesinde,
ayni1 zamanda girisimci bireylerin yasadigi iilkenin ekonomik gelismesine
yapacag1 katki agisindan 6nemli bir islevi vardir. Egitimin diger islevleri
sunlardir:

e Toplumu sahip oldugu kiiltiirel mirasi1 bir sonraki kugsaklara aktarmak,
e Ihtiya¢ duyulan egitimli insan giiciinii yetistirmek,
e Bilgi ve beceri kazandirmak
e Bilimin gelismesine katkida bulunmak,
e Rasyonel diisiinebilen, yenilik¢i ve yaratic bireyler yetistirmek.
Bunlarin yani sira egitim kurumlarimin vermis olduklar1 girisimeilik egitimleri ile

girisimcilik kiiltiiriinlin kazandirilmasi, yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi saglanir.
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4.2.3 Finansal yapi

Bir girisimin ger¢eklesebilmesi i¢in Oncelikle finansman sorununu ¢dzmesi
gerekmektedir. Finansman kavrami genel olarak isletmenin veya yeni kurulacak
olan bir girisimin ihtiya¢ duydugu fonlarin saglanmasidir (Okka, 2009: 6).
Isletmeler ekonomik mal ve hizmet iiretebilmek icin finansal olanaklara ihtiyac
duymaktadir. Bir isletme fonksiyonu olarak finansman, isletmenin ihtiyag
duydugu kaynaklara, ihtiya¢ duydugu anda en uygun kosullarda sahip olmasidir.
Girisimcilik kiiltiiriiniin olugsmasina etki eden finansal faktorler arasinda bireyin
finansal kaynaklara ulasabilmede girisimcinin ihtiya¢ duydugu finansmana,
ihtiya¢ duyduklar1 yapida, tutarda, zamanda, uygun kaynaklardan, uygun sart ve
diisiik maliyetlerle sahip olmasi sayilabilir (Kalamig, 2015: 285). Girisimcinin
gerekli fonlara ulagsmada yasadigi kolayliklar veya zorluklar, bulundugu
kiltirden etkilenmektedir. Girisimcilik ruhunu destekleyen iilkelerde
girisimcilere, devlet kaynaklarinin sunulmasi, 6zel kurumlarin varligi ve biiyiik

sirketlerin girisimleri desteklemesi girisimciligi gelistirir ve biiytitiir.

Girisimcilik kiltiiriinlin  olusabilmesi ig¢in girigimciligin Oniindeki finansal
sorunlarin yok edilmesi, kaynak ve fon saglanmasinin kolaylastirilmas1 ve geri

o0demelerde kolaylik saglanmasi gerekmektedir.

4.2.4 Hukuksal diizenlemeler

Hukuksal diizenlemeler girisimcilik kiltiirtinii  etkileyen en Onemli yasal
diizenlemelerdir. Girisimciligin  gelismesine ortam hazirlayan hukuksal
diizenlemelerin yapisi; c¢alisma yasalari, sirket mevzuatlarinin belirlenmesi,
sirket kurulmasina yonelik biirokratik islemler, sirketlerin isleyisine yoOnelik
diizenlemeler, rekabet yasalari, sirketlerin is¢i alimi ve 1is¢i ¢ikarimi
prosediirleri, is yasamina iliskin kurallar1 belirleyen g¢alisma yasalarini i¢inde
barindirir (Cabar, 2006: 42). Girigimcilik  kiiltird tim bu hukuksal

diizenlemeler i¢esinde sayilan biirokratik islemlerden etkilenmektedir.

Bireyin i¢inde bulundugu kiiltiirel yapinin sahip oldugu hukuksal diizenlemeler,
girisimcilik yapma isteklerini etkiler. Hukuksal diizenlemelerin yavas isleyen
bir sistem igerisinde bulunmasi, yasal mevzuatlarin anlasilir olmamasi, resmi
islemlerin karmasik olmasi ve biirokratik adimlarin fazla oldugu kiiltiirlerde

girisimcilik negatif yonde etkilenmektedir.
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Girigimcilik kiiltiiriniin etkileyen unsular sekil 4.1°de gosterilmistir;

Bireysel yap1

Sosyo-kiiltiirel
ortam

Girisimeilik kiiltliriiniin

olusumu

Finansal I

faktorler

Hukuksal
diizenlemeler

Sekil 4.1: Girisimcilik kiiltiiriinii etkileyen unsurlar
4.3 Girisimcilik Niyetini Etkileyen Kiiltiirel Faktorler

Yukarida bahsi gecen ve girisimcilik kiiltliriinii etkileyen tiim unsurlar bireyin
girisimcilik niyetini  etkilemektedir. Girigimciligin, i¢inde bulundugu kiiltiir
tarafindan olumlu algilandig1 toplumlarda daha fazla girisimci yetismekte, ancak
olumsuz algilandig1 toplumlarda bireylerin girisimcilik niyetleri olumsuz olarak
etkilenmektedir.

Bireyler girisimci olmak adina yeteri kadar motive olabildigi, isletmeleri i¢in gerekli
goriilen gilidiilenmelere sahip oldugu kiiltiirlerde, girisimci olma konusunda daha

istekli olurlar. Etkili bir isletme i¢in, iyi motive olmus girisimcilerin, kendi paylarina
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diisen gorevleri yerine getirmeleri ve Orgiitsel verimliligi saglamak adina istekli
olmalar1 gerekir (Demirel, 2003: 107). Buda ancak girisimcilik kiiltliriiniin
desteklendigi toplumlarda mevcut olabilir.

Kiiltiirtin etkiledigi manevi unsurlar olan aile yapisi, egitim kurumlar1 ve dini yap1 da
girisimcilik niyetini etkileyen &nemli kiiltiirel &gelerdendir. Ornegin aile
ozelliklerinin baskin oldugu kiiltiirlerde aileler bagimsizliga O6nem veriyorlarsa
cocuklar1 da girisimcilik 6zellikleri tagir (Demirel, 2003: 126).

Bireyin girisimcilik niyetine sahip olabilmesi, i¢inde yasadigi toplumun is
adamligina, ticarete ve serbest calismaya atfedilen onem ve degerlere baglidir.
Bunun yani sira bireyin bulundugu toplumun kisiye hata yapma 6zgiirliigii tanimasi,
hatalarindan ders alma imkanini sunmasi, kisinin kendi kararlarini alabilmesinin
tesvik edilmesi, hirsli ve azimli olmanin 6zendirilmesi, ¢aligkanlik ve dogrulugun
takdir gérmesi de girisimcilik niyetini etkiler (Emre, 2007: 89).

Girigsimcilik niyetini etkileyen tiim kiiltiirel faktorler teknolojik gelismeler 1s1ginda
zamanla degisiklik gostermektedir. Girisimcilik niyetinin, girisimcilik kiiltliri ile
sekillendigi diinyamizda, toplumlarin girisimcili§i pozitif anlamda etkileyecek
sekilde var olmalari, uluslarin zenginligi agisindan onem arz etmektedir. Bu nedenle
devletlerin girisimleri desteklemeleri, girisimciligin Oniinii agacak eylemlerde
bulunmalari, girisimcilik egitimlerini tegvik etmeleri, finansmana ihtiya¢ duyan
girisimlerin fon kaynaklarina ulagsmada yasadig1 zorluklar1 ortadan kaldirmalar1 ve
biirokratik agidan girisimleri ve girisimcileri destekledigi bir yapida bireylerin

girisimcilik niyetleri yiiksek oranlara ulagir.
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5. GIRISIMCI KiSILIiK OZELLIKLERININ, GIRISIMCILIK NIYETINE
ETKIiSI VE DEVLET UNIiVERSITESI iISLETME BOLUMU
OGRENCILERINE YONELIK BiR ARASTIRMASI

5.1 Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu c¢alismada Istanbul Universitesi Isletme Boliimii &grencilerinin, kisilik
ozelliklerinin girisimcilik niyetlerine olan etkisini saptamak amaclanmistir.
Ayn1 zamanda Ogrencilerin sosyo-demografik 6zelliklerinin  girisimcilik

niyetleriyle ne diizeyde bir iliskisinin oldugunu belirlemeyi hedeflemistir.

Ulkelerin ekonomik refah gostergelerinin basinda gelen girisimcilerin yaratmis
oldugu farklar yadsinamaz. Bu a¢idan bakildiginda, girisimciler ve girisimcilik

faktorii tilkeler i¢in olduk¢a 6nemli hale gelmektedir.

Girisimci kisilik 6zelliklerinin, girisimcilik niyetine etkisinin arastirildigi bu tez
calismasinda; girisimcilik niyeti olan kisilerden bazilarinin neden girigimci
olamadigi, hangi oOzeliklerin girisimcilik niyetine sahip kisileri risk alarak
basaril1 bir girisimei yaptig1 ya da girisimci olmak i¢in tiim 6zelliklere sahipken

girisimci olma niyetini neden tasimadigi arastirilmistir.

Tez konusu olarak girisimcilik niyeti ve girisimci kisilik 6zelliginin
belirlenmesinin sec¢ilmesinin 6dnemi ise elde edilecek sonuclar1 genelleyerek
literatiire katki saglamasi ve gelecegin girisimcilerine yol gdostererek,
girigimcilik niyeti tagiyan kisilerin hangi kisilik 6zelliklerini gelistirmesi ya da

hangilerini térpililemesi yoniinde 151k tutacaktir.

5.2 Arastirmanin Varsayimlari

Ogrencilerin sosyo-demografik 6zellikleri ile girisimcilik niyetleri arasinda bir
iliski var m1? Ogrencilerin kisilik dzellikleri ile girisimcilik niyetleri arasinda

bir iliski var m1?
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5.3 Arastirmanin Kapsami ve Orneklem

Girisimei kisilik 6zelliklerinin girisimcilik niyetine etkisinin tespit edilmesine
yonelik iiniversite &grencileri iizerine yapilan bu arastirma, Istanbul
Universitesinin Isletme anabilim dalinda e§itim goren iiniversite dgrencilerini

kapsamaktadir.

Arastirmada kullanilan anket formunun Basit Rassal Ornekleme teknigiyle
tasarlanan yaklasik 400 birimlik bir O6rnekleme uygulanmasi planlanmistir.
Calismanin temel hedeflerinden biri devlet {iniversitesinde 6grenim goérmekte
olan 6grencilerin girisimcilik niyeti ve girisimci kisilik 6zelliklerini incelemek
oldugundan ana kiitledeki her birime Ornekleme se¢ilme imkani taninmis ve
anket formu rasgele secilen 6grencilerden olusmustur. Veriler yliz yiize anket

uygulamasi yontemiyle toplanmistir.

Nisan ve Mayis aylarinda devam eden veri toplama siireci sonunda toplamda
400 oOgrenciye ulasilmistir. Bunlardan 5 tanesinin cevaplari eksik oldugu igin
analizlerden c¢ikartilmistir. Arastirmanin amaci hakkinda &grencilere bilgi
verilmis olup, verilerin tutarlilig1 i¢in arastirmaya katilim goniilliiliik esasina

dayandirilmistir.

5.4 Veri toplama araclari

Arastirmada veri toplama yontemlerinden olan yiiz yilize anket yOntemi

uygulanmistir.

Arastirmay1 degerlendirebilmek i¢in, O6grencilerin “’Girisimcilik niyeti’’ ve
‘Girisimcei kisilik 6zellikleri’” ni belirlemeye yoOnelik dl¢ekler ile 6grencilerin
demografik bilgilerini belirlemeye yonelik kisisel bilgi formu kullanilmistir.

Aragtirma toplam 55 soru icermektedir.

Arastirmanin demografik verilerini 6lgcmeye yonelik olan sorular Cizelge 5.1°de

gosterilmistir;
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Cizelge 5.1: Demografik Verileri Olgmeye Y&nelik Olan Sorular

Cinsiyetiniz nedir?

Kaginc1 smiftasiniz?

Dogum yeriniz neresi?

Daha 6nce girisimcilik ile ilgili egitim aldiniz mi?
Ailenizde girisimci var m1?

Girisimci olmay1 diisliniyor musunuz?

Calistyor musunuz?

Girisimcilik niyetlerinin Ol¢lilmesinde, 6 maddeden olusan °’Girisimcilik
Niyetini Olgegi’’, Hiiseyin Can Saral (2018) tarafindan yazilan ¢ The
Relationship Between Entrepreneurial Characteristics And Entrepreneurial
Intention”” tezinde kullanilmistir. Girisimeilik niyetini 6lgmeye yonelik olan

sorular Cizelge 5.2°de gosterilmistir;

Cizelge 5.2: Girisimcilik Niyetini Olgmeye Y®&nelik Olan Sorular

Girigimcei olmak i¢in her seyi yapmaya hazirim.

Profesyonel hedefim bir girisimci olmak.

fleride kendi firmami kurmak ve isletmek igin her tiirlii cabay1 gdsterecegim.
Gelecekte bir firma kurmaya kararlryim.

Bir firmay1 kurmayi ¢ok ciddi diigiinmiigtiim.

Bir giin bir firmay1 kurmaya ciddi olarak niyetliyim

Cizelge 5.2°de gosterilen olgek, besli likert tipi olarak anket formunda yer
almaktadir.  Olgek maddeleri “1= Kesinlikle Katilmiyorum”, “2=
Katilmiyorum”, “3= Kararsizim”, “4=Katiliyorum” ve “5= Tamamen

Katiliyorum” seklinde cevaplar igermektedir.

Girisimci kisilik 6zelliklerini belirlemeye yonelik olarak 7 alt gruptan olusan
“Girisimei Kisilik Ozellikleri Olcegi’’, Hiiseyin Can Saral (2018) tarafindan
yazilan > The Relationship Between Entrepreneurial Characteristics And

Entrepreneurial Intention’’ tezinde kullanilmistir.

Olgekte toplamda 42 soru yer almaktadir. Bunlardan yenilikcilik 10 soru,
basarma ihtiyact 7 soru, risk alma 6 soru, bagimsizlik arzusu 9 soru, icsel
kontrol odagi 5 soru, belirsizlige karsi tolerans 4 soru, kendine giiven 1 soru
olarak alt boyutlar1 olusturmaktadir. Girisimci kisilik ozelliklerini belirlemeye

yonelik olan sorular Cizelge 5.3’te gOsterilmistir;
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Cizelge 5.3: Girisimci Kisilik Ozelliklerini Belirlemeye Y6nelik Olan Sorular

Yenilikgilik

Basarma Ihtiyac

Risk Alma

Bagimsizik Arzusu

i¢sel Kontrol Odag

Belirsizlige Kars1
Tolerans

Kendine Giiven

26.Yenilikleri denemekten hoslanirim.

27. Isleri yaparken yeni yollar, yeni yontemler denerim.

29. Yeni fikirlere a¢igim.

28. Yeni problemlere dogaclama ¢oziimler tiretirim.

30. Kendimi yenilikg¢i biri olarak goriiyorum.

31. Coziilmemis problemlerle ugragmayi severim.

23. Bir seylerin olmasini beklemek ya da seyretmek yerine ben kendim bir
seyler yapmayi tercih ederim

35. Cogunlugun goriisiine kars1 kendi gorlisiimii savunmakta zorlanmam.

36. Yeni ve test edilmemis kosullarla bag etme konusunda becerikliyimdir.

34. Baskasinin gozetimi olmadig1 zamanlarda daha basarili olurum

10. Yaptigim islerde basarili olma arzum ¢ok yiiksektir.

7. Yaptigim ise dort elle sartlirim.

9. Isimde elimden gelenin en iyisini yapmak isterim.

8. Yaptigim iste ustalagirim.

12. Belli standartlarin iistiindeki hedeflere ulasmaya yonelmisimdir.

11. Gorevimde bagkalarindan daha basarili olmaya ¢ok 6nem veririm.

22. Karar ve eylemlerimin olumlu ve olumsuz sonuglarina razi olurum.

14. Genelde risk almaktan pek ¢ekinmem.

15. Benim is stratejim yiiksek risk almaktir.

16. Genelde hata yapma korkusuyla risk almaktan geri durmam.

13. Riski yiiksek diye getirisi yiiksek olabilecek yatirimlardan kagmam.

17. Caligma garantisi olan sabit maagl bir is yerine satiglardan prim ve kar
pay1 veren riskli bir isi tercih ederim.

18. Baz1 yatirimlarin sonucunu net olarak 6ngdéremesem de risk almaktan
kaginmam.

41. Islerimi yaparken isin kontrolii elimde olsun isterim.

40. Calisma yoOntemlerimi baskalarinin diisiincelerini dikkate almaksizin
kendim belirlerim.

42. Bagimsiz olmak igin gerekirse farkli olmaktan ¢gekinmem

38. Yaptigim islerde bagimsiz olma arzum cok yiiksektir.

39. Baskalarindan emir almak yerine kendi isimle ilgili kararlar1 kendim
vermek isterim.

37. Param olmasa bile yetenekli, ¢aligkan ve hirsli oldugum igin sirket
kurabilecegimi diisiiniiyorum.

32. Coziimsiiz korkularim ve zayifliklarim yok.

33. Basarabilme yetenegim konusunda kendime giivenirim.

1.Belirsizligin oldugu durumlarda karar almay1 ve dnderlik yapmay1 severim.
20. insanlarm baslarma gelen mutsuzluklar kétii sanslarindan kaynaklanmaz.
19. insanlarin sanssizliklar1 yaptiklari hatalardan kaynaklanir.

25. Yasamimdaki olaylarin sonuglarini sans ve kotii kader degil ben etkilerim.
24. Basarmin sansin ve kaderin bir sonucundan ziyade kisisel ¢abadan
kaynaklandigina inanirim

21. Kendi ¢abalarimin iiriinii degilse olaylarin sonuglar1 beni memnun etmez.
5. Bir igin “iyi i$” olmasi i¢in neyin nasil yapilacaginin agik talimatlarla ifade
edilmis olmasi sart degildir.

4. Diizensiz sartlarda ¢aligmaktan zevk alirim.

6. Benim i¢in i§ giivencesi olmazsa olmaz degildir.

3. Hassasiyetle takip edecegim bir is programimin olup olmamasi benim igin
cok da dnemli degil.

2. Calisanlarin birbiri ile ¢akisan sorumluluklari olsa bile ben bundan pek
rahatsizlik duymam.
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Cizelge 5.3’te gosterilen Olgek, besli likert tipi olarak anket formunda yer
almaktadir.  Olgek maddeleri “1= Kesinlikle Katilmiyorum”, ‘2=
Katilmiyorum”, “3= Kararsizim”, “4=Katiliyorum” ve “5= Tamamen

Katiliyorum” seklinde cevaplar igermektedir.

5.5 Arastirmanin Analiz Yontemi

Arastirmanin literatiir kismi, Tiirkge ve Ingilizce kaynaklardan, internetteki

makale ve tezlerden, kitaplardan, siirekli yayinlardan derlenmistir.

Arastirmanin uygulama asamasina, Istanbul Universitesi’nde ogrenim goéren

Isletme Boliimii Lisans dgrencileri dahil edilmistir.

Arastirma anketi sonucunda elde edilen verilerin analizi i¢cin SPSS paket

programi kullanilmistir.

5.6 Giivenilirlik Analizi

Olgeklerin igsel tutarliligini  belirleyebilmek i¢in Cronbach Alpha (a)
istatistiginden yararlanilmistir. Cronbach Alpha (a) istatistigi, 6lgekte yer alan
sorularin  homojen bir yapiyr aciklamak iizere bir biitiinlik saglayip
saglamadiklarin1 6lgmek amaciyla kullanilan bir yontemdir. ©° Girisimcilik
Niyeti Olgegi”> ve ’Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgegi’> ne yapilmis olan

giivenilirlik analizi sonuglari ¢izelge 5.4 ve 5.5’te gosterilmistir;

Cizelge 5.4: Girisimcilik Niyeti Olgegi Giivenilirlik Analizi

Cronbach's Alpha N of Items

0,939 6

Toplamda 6 maddeden olusan “Girisimcilik Niyeti Olcegi” nin giivenilirligi
0,939 Cronbach’s Alpha Giivenilirlik katsayisina sahip bulunmustur. Bu sonuca

gore Olcek oldukca giivenilirdir.
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Cizelge 5.5: Girisimci Kisilik Ozelikleri Olcegi Giivenilirlik Analizi

Cronbach's Alpha N of Items

0,944 42

Toplam 42 maddeden olusan < Girisimci Kisilik Ozelligi Olcegi’’nin
guvenilirligi 0,944 Cronbach’s Alpha Gilivenilirlik katsayisina sahip

bulunmustur. Bu sonuca gore dl¢ek oldukga giivenilirdir.
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6. ARASTIRMA BULGULARI

Bu boliimde arastirmanin hipotezleri ve arastirma lizerinde yapilan analizler

gosterilmektedir.

6.1 Arastirmamin Hipotezleri

Arastirmanin hipotezleri, ‘’girisimcilik niyeti hipotezleri’’, ’girisimci kisilik
ozellikleri’” ve “’etki ve iligki hipotezleri’’ olarak asagida siralanmaktadir.
6.1.1 Girisimcilik niyeti hipotezleri

HO;: Kadin ve erkek 6grencilerin girisimcilik niyetleri arasinda anlamli bir fark

yoktur.

H1:: Kadin ve erkek 6grencilerin girisimcilik niyetleri arasinda anlamli bir fark

vardir.

HO,: Ogrencilerin sinif diizeyleri ile girisimcilik niyetleri arasinda anlamli bir

fark yoktur.

H1,: Ogrencilerin smif diizeyleri ile girisimcilik niyetleri arasinda anlamli bir

fark vardir.

HO3: Ogrencilerin dogum vyerleri ile girisimcilik niyetleri arasinda anlamli bir

fark yoktur.

H1s: Ogrencilerin dogum yerleri ile girisimcilik niyetleri arasinda anlamli bir

fark vardir.
HO4: Girisimcilik egitimi alan 6grenciler ile girisimcilik egitimi almayan
ogrenciler arasinda girisimcilik niyetleri agisindan anlamli bir fark yoktur.

H1l,: Girisimcilik egitimi alan 6grenciler ile girisimcilik egitimi almayan

Ogrenciler arasinda girisimcilik niyetleri agisindan anlamli bir fark vardir.

HOs: Ailesinde girisimci olan ogrenciler ile ailesinde girisimci olmayan

ogrenciler arasinda girisimcilik niyetleri agisindan anlamli bir fark yoktur.
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H1ls: Ailesinde girisimci olan Ogrenciler ile ailesinde girisimci olmayan
Ogrenciler arasinda girisimcilik niyetleri agisindan anlamli bir fark vardir.

HOe: Girisimei olma diisiincesine sahip olan o6grenciler ile girisimci olma
diisiincesine sahip olmayan 6grencilerin girisimcilik niyetleri arasinda anlamli

bir fark yoktur.

H1le: Girisimei olma diisiincesine sahip olan O6grenciler ile girisimci olma
diislincesine sahip olmayan 6grencilerin girisimcilik niyetleri arasinda anlamli

bir fark vardir.

HO7: Ogrencilerin ¢alisma durumlar: ile girisimcilik niyetleri arasinda anlaml

bir fark yoktur.

H17: Ogrencilerin ¢alisma durumlari ile girisimcilik niyetleri arasinda anlamli
bir fark vardir.

6.1.2 Girisimci kisilik 6zellikleri hipotezleri

HOg: Kadin ve erkek 6grencilerin genel girisimcilik kisilik 6zellikleri agisindan

anlamli bir fark yoktur.

H1g: Kadin ve erkek 6grencilerin genel girisimcilik kisilik 6zellikleri agisindan

anlamli bir fark vardir.

HOo: Ogrencilerin simif diizeyleri ile genel girisimcilik kisilik 6zellikleri

acisindan anlamli bir fark yoktur.

Hle: Ogrencilerin sinif diizeyleri ile genel girisimcilik kisilik o6zellikleri

acgisindan anlamli bir fark vardir.

HO1p: Ogrencilerin dogum yerleri ile genel girisimcilik kisilik &zellikleri

acisindan anlamli bir fark yoktur.

Hl10: Ogrencilerin dogum yerleri ile genel girisimcilik kisilik o6zellikleri

acgisindan anlamli bir fark vardir.

HO11: Girisimcilik egitimi alan 68renciler ile almayan 6grenciler arasinda genel

girisimcilik kisilik 6zellikleri agisindan anlamli bir fark yoktur.

H1:1: Girisimcilik egitimi alan 6grenciler ile almayan 6grenciler arasinda genel

girisimcilik kisilik 6zellikleri arasinda agisindan bir fark vardir.
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HO12: Ailesinde girisimci olan ogrenciler ile ailesinde girisimci olmayan
ogrenciler arasinda genel girisimcilik kisilik 6zellikleri agisindan anlamli bir

fark yoktur.

H1li,: Ailesinde girisimci olan ogrenciler ile ailesinde girisimci olmayan
O0grenciler arasinda genel girisimcilik kisilik 6zellikleri agisindan anlamli bir
fark vardir.

HO13: Girisimeci diisiinceye sahip Ogrenciler ile girisimci diislinceye sahip
olmayan Ogrenciler arasinda genel girisimcilik kisilik o6zellikleri agisindan
anlamli bir fark yoktur.

H1li3: Girisimci diisiinceye sahip oOgrenciler ile girisimci diisiinceye sahip
olmayan Ogrenciler arasinda genel girisimcilik kisilik 6zellikleri ag¢isindan

anlamli bir fark vardir.

HO14: Calisan Ogrenciler ile calismayan O0grenciler arasinda genel girisimcilik

kisilik 6zellikleri agisindan anlamli bir fark yoktur.

H1:4: Calisan 6grenciler ile ¢alismayan 6grenciler arasinda genel girisimcilik
kisilik ozellikleri agisindan anlamli bir fark vardir.

6.1.3 Iliski ve etki hipotezleri

HOs: Ogrencilerin girisimei kisilik &zelliklerinin girisimcilik niyetine etkisi

vardir.

H1s: Ogrencilerin girisimci kisilik 6zelliklerinin girisimcilik niyetine etkisi

yoktur.

HO16: Ogrencilerin girisimci kisilik dzelliklerinin alt boyutu olan yenilik¢iligin

girigimcilik niyetine etkisi vardir.

H1i6: Ogrencilerin girisimci kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan yenilikgiligin

girisimcilik niyetine etkisi yoktur.

HO;7: Ogrencilerin girisimei kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan basarma

ihtiyacinin girisimcilik niyetine etkisi vardir.

H1i7: Ogrencilerin girisimeci kisilik ozelliklerinin alt boyutu olan basarma

ihtiyacinin girisimcilik niyetine etkisi yoktur.
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HOs: Ogrencilerin girisimei kisilik dzelliklerinin alt boyutu olan risk almanin

girisimcilik niyetine etkisi vardir.

H1is: Ogrencilerin girisimci kisilik dzelliklerinin alt boyutu olan risk almanin

girisimcilik niyetine etkisi yoktur.

HOo: Ogrencilerin girisimei kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan bagimsizlik

arzusunun girisimcilik niyetine etkisi vardir.

H19: Ogrencilerin girisimci kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan bagimsizlik

arzusunun girisimcilik niyetine etkisi yoktur.

HO,0: Ogrencilerin girisimei kisilik dzelliklerinin alt boyutu olan i¢sel kontrol

odaginin girisimcilik niyetine etkisi vardir.

H1z0: Ogrencilerin girisimei kisilik dzelliklerinin alt boyutu olan igsel kontrol

odaginin girisimcilik niyetine etkisi yoktur.

HO,:: Ogrencilerin girisimci kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan belirsizlige

kars1 toleransin girisimcilik niyetine etkisi vardir.

H1z1: Ogrencilerin girisimei kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan belirsizlige

kars1 toleransin girigimcilik niyetine etkisi yoktur.

HO,,: Ogrencilerin girisimeci kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan kendine

gilivenin girisimcilik niyetine etkisi vardir.

H1,: Ogrencilerin girisimci kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan kendine

giivenin girisimcilik niyetine etkisi yoktur.

HO,3: Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik 6zelliklerinin alt

boyutu olan yenilik¢ilik arasinda pozitif iliski vardir.

H1,3: Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik 6zelliklerinin alt

boyutu olan yenilik¢ilik arasinda pozitif iligki yoktur.

HO,4: Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik 6zelliklerinin alt

boyutu olan basarma ihtiyaci arasinda pozitif iliski vardir.

H1,4: Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik 6zelliklerinin alt

boyutu olan basarma ihtiyaci arasinda pozitif iliski yoktur.

HO,5: Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik 6zelliklerinin alt

boyutu olan risk alma arasinda pozitif iliski vardir.
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H1,5: Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik 6zelliklerinin alt

boyutu olan risk alma arasinda pozitif iliski yoktur.

HO,6: Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik 6zelliklerinin alt

boyutu olan bagimsizlik arzusu arasinda pozitif iliski vardir.

H1,6: Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik 6zelliklerinin alt

boyutu olan bagimsizlik arzusu arasinda pozitif iliski yoktur.

HO,7: Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik dzelliklerinin alt

boyutu olan i¢sel kontrol odag1 arasinda pozitif iliski vardir.

H1,7: Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik 6zelliklerinin alt

boyutu olan i¢sel kontrol odagr arasinda pozitif iliski yoktur.

HO,s: Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik 6zelliklerinin alt

boyutu olan belirsizlik toleransi arasinda pozitif iligki vardir.

H1,s: Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik dzelliklerinin

alt boyutu olan belirsizlik toleransi arasinda pozitif iliski yoktur

HO,9: Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik 6zelliklerinin alt

boyutu olan kendine giiven arasinda pozitif iliski vardir.

H1,9: Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik 6zelliklerinin alt

boyutu olan kendine giiven arasinda pozitif iliski yoktur.

6.2 Arastirmanin Bulgulari

Bu béliimde yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadir. Bu

bulgulara dayanarak aciklamalar ve yorumlar yapilmaktadir.

6.2.1 Istatistiksel analiz

Ogrencilerin  girisimcilik niyeti ve girisimci kisilik 6zellikleri iliskisini
belirlemek i¢in yapilan anket sonucu toplanan verilerin, istatistiksel analiz

tekniklerinden once normal dagilima uyup uymadig: test edilmistir. Verilerin

normallik sinamasi i¢in tanimlayici istatistik degerlerine bakilmigtir.

Cizelge 6.1: Verilerin normallik incelemesi

N 395
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Normal Parametreler Ortalama 167,592

Std. Sapma 28,541
Tanimlayic1 Parametreler Egiklik -0,853
Basiklik 1,262

Uygulanan normallik incelemesine gore egiklik ve basiklik degerlerine
bakildiginda, verilerin normal dagilima uygun oldugu tespit edilmistir. Normal

dagilim gosteren veriler i¢in parametrik istatistiksel teknikler kullanilmistir.

6.2.2 Frekans analizi

Arastirmada o6grencilerin sosyo-demografik verilerine iliskin bulgular frekans
tablolari ile verilmis olup, 6grencilerin cinsiyeti, sinifi, dogum yeri, girisimcilik
egitimi alma, ailesinde girisimci olma, girisimci olma diislincesine sahip olma

ve ¢alisma durumuna gore bilgiler belirtilmistir.

Cizelge 6.2: Ogrencilerin Cinsiyete Gére Dagilimi

Cinsiyet N %
Kadin 201 50,9
Erkek 194 49,1
Toplam 395 100,0

Arastirmaya katilan 6grencilerden 201°i (%50,9 oranla) kadin, 194’1 (%49,1
oranla) erkek olarak tespit edilmistir. Bu verilere gore cinsiyet dagilimi esite

yakindir.

Cizelge 6.3: Ogrencilerin Sinif Diizeyine Gére Dagilimi

Simf N %
1.Smf 111 28,1
2.Smif 78 19,7
3.Smuif 102 25,8
4.Smif 104 26,3
Toplam 395 100,0
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Ogrencilerin siif ayriminda 1. Smuf, 2. Smuf, 3. Simf ve 4. Smif olarak
dagilimi gozlemlenmektedir. 1. Sinmif 68rencileri 111 kisiden (%28,1 oraninda),
4. Smif o6grencileri 104 kisiden (%26,3 oraninda), 3. Sinif Ogrencileri 102
kisiden (%?25,8 oraninda) olusmaktadir. 2. Simif 6grencileri 78 kisi ile (%19,7

oraninda) 6rneklemin en az grubunu olusturmaktadir.

Cizelge 6.4: Ogrencilerin dogum yerine gore dagilimi

Dogum Yeri N %
Kasaba 25 6,3
Koy 18 4.6
Sehir 352 89,1
Toplam 395 100,0

Ankete katilan 395 kisiden, analiz sonuglarinin biiyiik ¢ogunlugu olusturan 352
kisi (%89,1 oraninda) sehirde dogmus olarak tespit edilmistir. Ankete katilan 25
kisi (%6,3 oraninda) kasabada dogmus ve diger 18 kisi (%4,6 oraninda) kdy
dogumludur. Analiz sonuglarina gore sehir dogumlularin yilizdesi, kdy ve

kasaba dogumlularin yiizdesinden yaklagik olarak 9 kat daha fazladir.

Cizelge 6.5: Ogrencilerin girisimcilik egitimi alip aldiklarina gére dagilimi

Egitim Durumu N %

Egitim Alanlar 113 28,6
Egitim Almayanlar 282 71,4
Toplam 395 100

Analiz sonuglarina istinaden ankete katilan o6grencilerin 113’1 (%28,6 oranla)
girisimcilik egitimi almig, 282°si (%71,4 oranla) girisimcilik egitimi almamis olarak
tespit edilmistir. Analiz sonuglarina gore arastirmaya katilan 6grencilerden
yarisindan fazlasi daha once girisimcilik ile ilgili herhangi bir egitim almamustir.

Cizelge 6.6: Ogrencilerin ailesinin girisimcilik durumuna gére dagilimi

Girisimci Durumu N %
Ailesinde Girigimei Olanlar 159 40,3
Ailesinde Girigimci Olmayanlar 236 59,7
Toplam 395 100,0
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Arastirmaya katilan Ogrencilerden 159’nun (%40,3 oranla), ailesinde girisimci
mevcutken, 236’smin (%59,7 oranla) ailesinde girisimei biri bulunmamaktadir.
Ailesinde girisimci olmayan o&grenciler katilimcilarin yarisindan fazlasimi (%59,7
oranla) olusturmaktadir.

Cizelge 6.7: Ogrencilerin Girisimci Olma Diisiincelerine gore dagilimlar:

Diisiince Durumu N %
Girigimci Olmay1 Diisiinenler 275 69,6
Girisimci Olmay1 Diisiinmeyenler 120 30,4
Toplam 395 100,0

Arastirmaya katilan 68rencilerden 275’1 (%69,6 oranla) ileride girisimci olmay1
diisliniirken, 120’si (%30,4 oranla) ileride girisimci olmay1 diisiinmedigini
belirtmistir. Analiz sonuglarina istinaden arastirmaya katilan 6grencilerin biiyiik

¢ogunlugunun girisimci olma hedefini tasidig: sdylenebilir.

Cizelge 6.8: Ogrencilerin ¢alisma durumuna gore dagilimi

Calisma Durumu N %
Calisan Ogrenciler 95 24,1
Calismayan Ogrenciler 300 75,9
Toplam 395 100,0

Ogrencilerin ¢alisma durumuna gére dagilim incelendiginde, kisilerden 300’
(%75,9 oranla) bir iste ¢alismamakta olup, kisilerden 95’1 (%24,1 oranla) bir
iste ¢alismaktadir. Analiz sonuglarina gore bir iste ¢calismayanlarin yiizdesi, bir

iste calisanlara oranlara yaklasik {i¢ kat daha fazladir.

6.2.3 “Girisimcilik Niyeti Olcegi>> faktor ve giivenilirlik analizi

©Girisimcilik Niyeti Olgegi>> faktdr ve giivenilirlik analizi ¢izelge 6.9°da

gosterilmektedir.
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Cizelge 6.9: “’Girisimcilik Niyeti Ol¢egi’’ Faktdr ve Giivenilirlik Analizi

Faktéor  Varyans Cronbach’s N
Yiikii Alpha

1. Girigimci olmak i¢in her seyi yapmaya hazirim. 0,812 76,828 0,939 6

2. Profesyonel hedefim bir girigsimci olmak. 0,863

3. Ileride kendi firmami kurmak ve isletmek icin 0,894

her tiirlii ¢abay1 gdsterecegim.

4. Gelecekte bir firma kurmaya kararliyim. 0,916

5. Bir firmay1 kurmay1 ¢ok ciddi diislinmiistiim. 0,859

6.Bir giin bir firmay1r kurmaya ciddi olarak 0,911

niyetliyim.

KMO=0,908 p=0,000 Genel Cronbach's Alpa=0,939

©Girisimcilik Niyeti Olgegi’” faktdr ve giivenilirlik analizine baktigimizda 6

sorudan olusan oOl¢ek tek boyutta saptanmis olup, 0,939 Cronbach’s Alpha

Giivenilirlik katsayisina sahip bulunmustur.

6.2.4 “Girisimci Kisilik Ozellikleri Olcegi>* faktor ve giivenilirlik analizi

*Girisimei Kisilik Ozellikleri Olgegi’® faktor ve giivenilirlik analizi Cizelge 6.10°da
gosterilmektedir.

Cizelge 6.10: ¢’ Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgegi’’ Faktor ve Giivenilirlik

Analizi
Faktorler Olcek Maddeleri Faktor  Varyans Cronbach's n
Yiikleri Oram Alpha
26. Yenilikleri denemekten 0,788 14,426 0,921 10
Yenilikgilik hoslanirim.
27. Isleri yaparken yeni yollar, yeni 0,764
yontemler denerim.
29. Yeni fikirlere agigim. 0,711
28. Yeni problemlere dogaglama 0,676
¢Oziimler iretirim.
30. Kendimi yenilik¢i biri olarak 0,665
goriyorum.
31. Coziilmemis problemlerle 0,517
ugragmayi severim.
23. Bir seylerin olmasini beklemek ya 0,505
da seyretmek yerine ben kendim bir
seyler yapmay tercih ederim
35. Cogunlugun goriisiine karsi kendi 0,483
gOriligiimii savunmakta zorlanmam.
36. Yeni ve test edilmemis kosullarla 0,457
bas etme konusunda becerikliyimdir.
34. Baskasmm goézetimi olmadigi 0,455

zamanlarda daha basarili olurum
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Cizelge 6.10: (devam) ¢ Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgegi’® Faktor ve
Giivenilirlik Analizi

Faktorler Olcek Maddeleri Faktor Varyans Cronbach's n
Yiikleri Oram Alpha
Basarma 10. Yaptigim islerde basarili olma 0,786 26,690 0,903 7
Ihtiyaci arzum cok ytiksektir.
7. Yaptigim ige dort elle sartlirim. 0,767

9. Isimde elimden gelenin en iyisini 0,762
yapmak isterim.

8. Yaptigim iste ustalagirim. 0,701
12. Belli standartlarin {stiindeki 0,644
hedeflere ulasmaya yonelmisimdir.

11. Gorevimde bagkalarindan daha 0,575
basarili olmaya ¢ok 6nem veririm.

22. Karar ve eylemlerimin olumlu ve 0,449
olumsuz sonuglarina razi olurum.

Risk Alma 14. Genelde risk almaktan pek 0,828 37,061 0,884 6
¢ekinmem.
15. Benim is stratejim yiiksek risk 0,820
almaktir.

16. Genelde hata yapma korkusuyla 0,786
risk almaktan geri durmam.

13. Riski yiiksek diye getirisi yiiksek 0,732
olabilecek yatirimlardan kagmam.

17. Caligma garantisi olan sabit maaslt 0,538
bir is yerine satislardan prim ve kar

pay1 veren riskli bir isi tercih ederim.

18. Bazi yatirimlarin sonucunu net 0,695
olarak dngdremesem de risk almaktan

kagmmam.
Bagimsizlik 41. TIslerimi yaparken isin kontrolii 0,678 47,250 0,876 9
Arzusu elimde olsun isterim.

40. Calisma yontemlerimi baskalarinin 0,639
diisiincelerini  dikkate  almaksizin
kendim belirlerim.

42. Bagimsiz olmak icin gerekirse 0,627
farkli olmaktan ¢ekinmem

38. Yaptigim islerde bagimsiz olma 0,626
arzum ¢ok yiiksektir.

39. Baskalarindan emir almak yerine 0,608
kendi isimle ilgili kararlari kendim

vermek isterim.

37. Param olmasa bile yetenekli, 0,507
caligkan ve hirsli oldugum igin sirket
kurabilecegimi diigiiniiyorum.

32. Coziimsiiz ~ korkularrm  ve 0,494
zayifliklarim yok.

33. Basarabilme yetenegim konusunda 0,440
kendime giivenirim.

1.Belirsizligin ~ oldugu  durumlarda 0,428
karar almayi ve oOnderlik yapmay1
severim.
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Cizelge 6.10: (devam) ¢ Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgegi’® Faktor ve
Giivenilirlik Analizi

Faktorler Olcek Maddeleri Faktor Varyans Cronbach's n
Yiikleri Oram Alpha
I(;sel Kontrol  20.  Insanlarmn baslarina  gelen 0,691 53,927 0,752 5
Odag1 mutsuzluklar  koti sanslarindan

kaynaklanmaz.
19. Insanlarin sanssizliklar1 yaptiklart 0,679
hatalardan kaynaklanir.
25. Yasamimdaki olaylarin sonuglarini 0,672
sans ve kotii kader degil ben etkilerim.
24. Basarmin sansin ve kaderin bir 0,541
sonucundan ziyade kigisel ¢abadan
kaynaklandigina inanirim
21. Kendi ¢abalarimin iiriinii degilse 0,538
olaylarin sonuglari beni memnun
etmez.
Belirsizlige 5. Bir igin “iyi i$” olmasi i¢in neyin 0,808 59,785 0,759 4

Karsi Tolerans nasil yapilacaginin acik talimatlarla
ifade edilmis olmasi sart degildir.
4. Duzensiz sartlarda ¢calismaktan zevk 0,727
alirim.
6. Benim igin is giivencesi olmazsa 0,709
olmaz degildir.
3. Hassasiyetle takip edecegim bir i 0,596
programimin olup olmamast benim
icin ¢ok da dnemli degil.

Kendine 2. Calisanlarin birbiri ile ¢akisan 0,833 63,043 0,785 1
Giiven sorumluluklar1 olsa bile ben bundan

pek rahatsizlik duymam.

KMO=0,949 p=0,000 Genel Cronbach's Alpa=0,944

Faktor analizi sonuglarina gore Girisimei Kisilik Ozellikleri 6l¢egi; yenilikcilik,
risk alma, basarma ihtiyaci, bagimsizlik arzusu, i¢sel kontrol odagi, belirsizlige

kars1 tolerans ve kendine giiven olmak tizere 7 farkli alt boyuttan olugsmaktadir.

Olgegin 7 alt boyutuna uygulanan Giivenilirlik analizi sonucu yenilikgilik
(0,921), Basarma ihtiyac1 (0,903), Risk alma (0,884), Bagimsizlik arzusu
(0,876), Igsel kontrol odagi (0,752), Belirsizlige karsi tolerans (0,759), ve
Kendine giiven boyutu (0,785) Cronbach’s Alpha Giivenilirlik katsayisina sahip
bulunmustur. Bu sonuglara gore Olgek alt boyutlar1 da oldukga giivenilirdir.
Ayni zamanda Olcegin toplam 42 maddesi i¢in giivenilirlik katsayist 0,944

bulunmustur.

6.2.5 Olgek alt boyutlar1 bagimsiz grup T testleri ve Anova analizleri

Genel girisimcilik ozellikleri ile cinsiyet arasinda anlamli bir fark olup

olmadigina bakmak icin T testi yapilmistir.
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Cizelge 6.11: Genel girisimcilik 6zelliklerinin cinsiyete gore T testi

Cinsiyet N Mean SS F Sig
Genel Kadin 201 147,1542 22,19214 3,681 0,404
Girisimcilik Erkek 194 149,2474 27,36759

Ozellikleri

HOg: Kadin ve erkek 6grencilerin genel girisimcilik kisilik 6zellikleri agisindan

anlaml bir fark yoktur.

H1g: Kadin ve erkek 6grencilerin genel girisimceilik kisilik 6zellikleri agisindan

anlaml: bir fark vardir.

Kadin ve erkek 6grencilerin T testi sonuglarina gore p:0,404 >0,05 oldugundan
2 grup arasinda genel girisimcilik kisilik 6zellikleri a¢isindan anlamli bir fark
bulunmamigtir. Bu test sonucuna gore ortalamalar incelendiginde, kadin
ogrenciler ile erkek oOgrenciler arasinda genel girisimcilik kisilik 6zellikleri
acisindan anlamli bir farklilik yoktur. Bu durumda HOg hipotezi kabul edilip,
H1g hipotezi ise reddedilmektedir.

Genel girisimcilik o6zellikleri ile girisimcilik egitimi alma durumu arasinda

anlamli bir fark olup olmadigina bakmak i¢in T testi yapilmistir.

Cizelge 6.12: Genel girisimcilik 6zelliklerinin girisimcilik egitimi alma
durumuna gore T testi

Egitim alma N Mean SS F Sig
Genel Evet 113 153,5044 23,58765 0,442 0,007
Girigimcilik
Ozellikleri

Hayir 282 146,0496 25,07549

HO11: Girisimcilik egitimi alan 68renciler ile almayan 6grenciler arasinda genel

girisimcilik kisilik 6zellikleri agisindan anlamli bir fark yoktur.

H1::: Girisimcilik egitimi alan 6grenciler ile almayan 6grenciler arasinda genel

girisimcilik kisilik 6zellikleri arasinda agisindan bir fark vardir.

Egitim alan 6grencilerin T testi sonuglarina gore p:0,007 <0,05 oldugundan 2
grup arasinda genel girisimcilik kisilik 6zellikleri agisindan anlamli bir fark

bulunmustur. Bu test sonucuna gore ortalamalar incelendiginde, girisimcilik
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egitimi alan 6grencilerin genel girisimci kisilik 6zellikleri, girisimcilik egitimi
almayan 6grencilere gore daha yiiksek bulunmustur. Bu durumda HO;; hipotezi
reddedilerek, H11; hipotezi kabul edilmistir.

Genel girisimcilik 6zellikleri ile ailesinde girisimci olan 6grenciler ile ailesinde
girisimci olmayan Og8renciler arasinda anlamli bir fark olup olmadigina bakmak

i¢in T testi yapilmistir.

Cizelge 6.13: Ailede girisimci olma durumuna gore genel girisimcilik
ozellikleri T testi

Boyut Aile N Mean SS F Sig

Genel Evet 159 22,89274 2,571 0,001
Girigimcilik 153,2830

Ozellikleri Hayir 236 144,7458 25,57898

HO12: Ailesinde girisimci olan ogrenciler ile ailesinde girisimei olmayan
Ogrenciler arasinda genel girisimcilik kisilik 6zellikleri agisindan anlamli bir

fark yoktur.

H1li,: Ailesinde girisimci olan ogrenciler ile ailesinde girisimci olmayan
Ogrenciler arasinda genel girisimcilik kisilik 6zellikleri agisindan anlamli bir

fark vardir.

Ailesinde girisimci olan ve olmayan oOgrencilerin T testi sonuglarina gore
p:0,001<0,05 oldugundan 2 grup arasinda genel girisimcilik kisilik 6zellikleri
acisindan anlamli bir fark bulunmustur. Bu test sonucuna gore ortalamalar
incelendiginde, ailesinde girisimci olan Ogrencilerin genel girisimei kisilik
ozellikleri, ailesinde girisimci olmayan Ogrencilere gore daha yiiksek
bulunmustur. Bu durumda HOi, hipotezi reddedilerek, H1;, hipotezi kabul

edilmisgtir.

Genel girisimcilik 6zellikleri ile girisimci diislinceye sahip Ogrenciler ile
girisimci diisiinceye sahip olmayan Ogrenciler arasinda anlamli bir fark olup

olmadigina bakmak icin T testi yapilmistir.
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Cizelge 6.14: Girisimci olma diisiincesine gore genel girisimcilik 6zellikleri T
testi

Boyut Diisiince N Mean SS F Sig

Genel Evet 275 151,9600 25,61809 2,129 0,000
Girisimcilik Hayir 120 139,5250 20,64993

Ozellikleri

HO13: Girisimci disiinceye sahip Ogrenciler ile girisimci diisiinceye sahip
olmayan Ogrenciler arasinda genel girisimcilik kisilik 6zellikleri agisindan

anlamli bir fark yoktur.

H1:3: Girisimci disiinceye sahip Ogrenciler ile girisimei diisiinceye sahip
olmayan Ogrenciler arasinda genel girisimcilik kisilik 6zellikleri agisindan

anlaml: bir fark vardir.

Girigimci diislinceye sahip 6grenciler ile girisimei diisiinceye sahip olmayan
ogrencilerin T testi sonuglarina gore p:0,00<0,05 oldugundan 2 grup arasinda
genel girisimcilik kisilik 6zellikleri agisindan anlamli bir fark bulunmustur. Bu
test sonucuna gore ortalamalar incelendiginde, girisimci diisiinceye sahip olan
ogrencilerin genel girisimcilik kisilik 6zellikleri, girisimci diisiinceye sahip
olmayan 6grencilere gore daha yiiksek bulunmustur. Bu durumda HO;3 hipotezi

reddedilerek, H1;3 hipotezi kabul edilmistir.

Genel girisimcilik 6zellikleri ile calisan 6grenciler ile calismayan Ogrenciler

arasinda anlamli bir fark olup olmadigina bakmak icin T testi yapilmistir.

Cizelge 6.15: Calisma durumuna gore genel girisimci kisilik 6zellikleri T testi

Boyut Caligma N Mean SS F Sig
Genel Evet 95 150,8000 28,46932 1,618 0,239
Girisimcilik Hayir 300 147,3533 23,59359

Ozellikleri

HO14: Calisan 6grenciler ile ¢alismayan 6grenciler arasinda genel girisimcilik

kisilik 6zellikleri agisindan anlamli bir fark yoktur.

H114: Calisan Ogrenciler ile calismayan O6grenciler arasinda genel girisimcilik

kisilik 6zellikleri acisindan anlamli bir fark vardir.

Calisan 6grenciler ile ¢alismayan 6grencilerin T testi sonuglarina gore p:0,239 >
0,05 oldugundan 2 grup arasinda genel girisimcilik kisilik 6zellikleri agisindan
anlamli  bir fark bulunmamistir. Bu test sonucuna gore ortalamalar

incelendiginde, c¢alisan Ogrenciler ile calismayan Ogrenciler arasinda genel
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girisimcilik kisilik 6zellikleri agisindan anlamli bir farklilik yoktur. Bu durumda

HO14 hipotezi kabul edilerek, H114 hipotezi reddedilmistir
Genel girisimcilik 6zellikleri ile 6grencilerin sinif diizeyleri arasinda anlamli bir

fark olup olmadigina bakmak i¢in Anova analizi yapilmistir.

Cizelge 6.16: Genel girisimcilik kisilik 6zelliklerinin sinif diizeyine gore Anova
Analizi

Boyut Sinif N Mean SS F Sig
Girisimei kisilik ~ 1.simif 111 147,2703 27,08906 ,513 ,673
ozellikleri 2. smif 77 148,4286 24,93488
3. sinif 103 146,5728 24,92640
4. smif 104 150,5673 22,29143
Total 395 148,1823 24,85924

HOo: Ogrencilerin sinif diizeyleri ile genel girisimcilik kisilik 6zellikleri
acisindan anlamli bir fark yoktur.

Hle: Ogrencilerin simif diizeyleri ile genel girisimcilik kisilik ozellikleri
acisindan anlamli bir fark vardir.

Anova tablosu sinif diizeyleri arasinda genel girisimcilik kisilik 6zellikleri
acisindan bir farklilik olup olmadigini test etmektedir. Bu tabloda yer alan p
degeri (Sig.) 0,673 > 0,05 oldugu i¢in HOg hipotezi kabul edilerek H1g hipotezi
reddedilmektedir. Buna gore smif gruplari arasinda girisimcilik kisilik

ozelliklerin acisindan bir farklilik yoktur.

Genel girisimcilik 6zellikleri ile 6grencilerin dogum yerleri arasinda anlamli bir

fark olup olmadigina bakmak i¢in Anova analizi yapilmistir.
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Cizelge 6.17: Genel girisimcilik kisilik 6zelliklerinin dogum yerine gére Anova
Analizi

Boyut Dogum yeri N Mean SS F Sig
Sehir 352 148,3011 23,73489
Genel Girisimcilik ~ Kasaba 25 153,3600 29,37385 1,873 ,155
Ozellikleri Koy 18 138,6667 36,57225
Total 395 148,1823 24,85924

HOy0: Ogrencilerin dogum yerleri ile genel girisimcilik kisilik ozellikleri

agisindan anlamli bir fark yoktur.

Hl10: Ogrencilerin dogum yerleri ile genel girisimcilik kisilik o6zellikleri

acisindan anlamli bir fark vardir.

Anova tablosu 0grencilerin dogum yerleri arasinda genel girisimcilik kisilik
ozellikleri agisindan bir farklilik olup olmadigini test etmektedir. Bu tabloda yer
alan p degeri (Sig.) 0,155 > 0,05 oldugu i¢in HO¢ hipotezi kabul edilerek H14
hipotezi reddedilmektedir. Buna gore Ogrencilerin dogum yerleri ile genel
girisimcilik kisilik 6zellikleri agisindan anlamli bir fark yoktur.

Smuf diizeyleri ile girisimcilik niyeti arasinda anlamli bir fark olup olmadigina
bakmak i¢in Anova analizi yapilmistir.

Cizelge 6.18: Girisimcilik niyetinin sinif diizeyine gore Anova analizi

Boyut Sinif N Mean SS F Sig
Girisimcilik niyeti  1.sinif 111 19,7027 6,19618
2. simif 77 19,2468 6,10685 123 ,946
3. smif 103 19,2524 6,38429
4. siif 104 19,3750 6,10775
Total 395 19,4101 6,18488

HO,: Ogrencilerin sinif diizeyleri ile girisimcilik niyetleri arasinda anlamli bir

fark yoktur.

H1,: Ogrencilerin siif diizeyleri ile girisimcilik niyetleri arasinda anlamli bir

fark vardir.

Anova tablosu sinif gruplar1 arasinda girisimcilik niyeti agisindan bir farklilik
olup olmadigini test etmektedir. Bu tabloda yer alan p degeri (Sig.) 0,946 > 0,05
oldugu i¢in HO; hipotezi kabul edilmektedir. Buna gore sinif gruplar1 arasinda

girisimcilik niyeti agisindan bir farklilik yoktur.
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Ogrencilerin dogum yerleri ile girisimcilik niyeti arasinda anlamli bir fark olup

olmadigina bakmak i¢in Anova analizi yapilmistir.

Cizelge 6.19: Girisimcilik niyetinin dogum yerine gére Anova Analizi

Boyut Dogum yeri N Mean SS F Sig
Girigimcilik niyeti ~ Sehir 352 19,4744 6,07263
Kasaba 25 18,7600 7,76359 ,186 ,830
Koy 18 19,0556 6,26355
Total 395 19,4101 6,18488

HO3: Ogrencilerin dogum yerleri ile girisimcilik niyetleri arasinda anlamli bir

fark yoktur.

H1s: Ogrencilerin dogum vyerleri ile girisimcilik niyetleri arasinda anlamli bir

fark vardir.

Anova tablosu 6grencilerin dogum yerlerine gore girisimcilik niyeti agisindan
bir farklilik olup olmadigini test etmektedir. Bu tabloda yer alan p degeri (Sig.)
0,830 > 0,05 oldugu i¢in HO3 hipotezi kabul edilmektedir. Buna gore

ogrencilerin dogum yerleri ile girisimcilik niyeti agisindan bir farklilik yoktur.

Cinsiyetin, girisimcilik niyetine etkisini incelemek i¢in, kadin ve erkek
O0grenciler arasinda girisimcilik niyeti ag¢isindan anlamli bir fark olup

olmadigina bakmak i¢in T testi yapilmigtir.
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Cizelge 6.20: Kadin ve erkek 6grencilerin girisimcilik niyeti T testi sonucu

Boyut Cinsiyet N Mean SS F Sig
Girisimcilik Kadin 201 18,0896 5,92131 ,399 ,000
Niyeti Erkek 194 20,7784 6,16923

HO:: Kadin ve erkek 6grencilerin girisimcilik niyetleri arasinda anlamli bir fark

yoktur.

H1:: Kadin ve erkek 6grencilerin girisimcilik niyetleri arasinda anlamli bir fark

vardir.

Kadin ve erkek 6grencilerin T testi sonuglarina gore p:0,00 < 0,05 oldugundan 2
grup arasinda girisimcilik niyeti agisindan anlamli bir fark bulunmustur. Bu test
sonucuna gore ortalamalar incelendiginde, kadin 6grencilerin, erkek 6grencilere
gore daha yiiksek girisimcilik niyeti tasidiklar1 sonucuna ulasilmistir. Bu
durumda HO; hipotezi reddedilerek, H1; hipotezi kabul edilmistir.

Girisimcilik  egitiminin, girisimcilik niyetine etkisini incelemek igin,
girigimcilik egitimi alan 6grenciler ile girisimcilik egitimi almayan 6grenciler
arasinda girisimcilik niyeti acisindan anlamli bir fark olup olmadigina bakmak

icin T testi yapilmistir.

Cizelge 6.21: Girisimcilik egitimi alan ve almayan 6grencilerin girigimcilik
niyeti T testi sonucu

Boyut Egitimalma N Mean SS F Sig
Girigimeilik Evet 113 20,9735 6,25708 ,060 ,001
Niyeti Hayir 282 18,7837 6,05426

HO4: Girisimceilik egitimi alan 6grenciler ile girisimcilik egitimi almayan
ogrenciler arasinda girisimcilik niyetleri agisindan anlamli bir fark yoktur.

H1,: Girisimcilik egitimi alan Ogrenciler ile girisimcilik egitimi almayan
O0grenciler arasinda girisimcilik niyetleri agisindan anlamli bir fark vardair.

Girisimcilik egitimi alan ve almayan 2 grup 6grenciye uygulanan bagimsiz grup
T testi sonucuna gore p:0,01 < 0,05 oldugundan girisimcilik egitimi alan
ogrencilerin girisimcilik niyeti, girisimcilik egitimi almayan Ogrencilere gore
daha yiiksektir. Bu durumda HO,4 hipotezi reddedilerek, H1, hipotezi kabul

edilmisgtir.

Ailesinde girisimci olan 6grencilerin, ailesinde girisimci olmayan 6grenciler ile
girisimcilik niyetleri arasinda bir fark olup olmadigina bakmak i¢in T testi

yapilmistir.
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Cizelge 6.22: Ailesinde girisimci olan ve olmayan 6grencilerin girisimcilik
niyeti T testi sonucu

Boyut Aile N Mean SS F Sig
Smsl_mclhk Evet 159 21,2064 5,74228 1,424 ,000
iyeti
Hayir 236 18,1864 6,18295

HOs: Ailesinde girisimci olan &grenciler ile ailesinde girisimci olmayan
ogrenciler arasinda girisimcilik niyetleri agisindan anlamli bir fark yoktur.

H1ls: Ailesinde girisimci olan Ogrenciler ile ailesinde girisimci olmayan
ogrenciler arasinda girisimcilik niyetleri agisindan anlamli bir fark vardir.

Yapilan T testi sonucuna gore p:0,00 < 0,05 oldugundan ailesinde girisimci olan
ogrencilerin girisimcilik niyetleri, ailesinde girisimeci olmayan Ogrencilerin
girisimcilik niyetlerine gore daha yiiksektir. Bu durumda HOs hipotezi

reddedilerek, H1s hipotezi kabul edilmistir.

Calisan Ogrenciler ile calismayan 6grencilerin girisimcilik niyetleri arasinda bir

fark olup olmadigina bakmak i¢in T testi yapilmistir.

Cizelge 6.23: Calisma durumuna gore girisimcilik niyeti T testi

Boyut Calisma N Mean SS F Sig
Girigimcilik Evet 95 19,8947 7,04767 7,381 0,382
Niyeti Hayir 300 19,2567 5,89008

HO;: Ogrencilerin ¢alisma durumlari ile girisimcilik niyetleri arasinda anlamli

bir fark yoktur.

H1;: Ogrencilerin ¢alisma durumlari ile girisimcilik niyetleri arasinda anlaml

bir fark vardir.

Calisan 6grenciler ile ¢alismayan 6grencilerin T testi sonuglarina gore p:0,382 >
0,05 oldugundan 2 grup arasinda girisimcilik niyeti a¢isindan anlamli bir fark
bulunmamistir. Bu test sonucuna gore ortalamalar incelendiginde, calisan
ogrenciler ile c¢alismayan Ogrenciler arasinda girisimcilik niyeti acisindan
anlamli bir farklilik yoktur. Bu durumda HO; hipotezi kabul edilerek H1;
hipotezi reddedilmistir.

Girisimci diisiince durumuna gore, girisimci olma diisiincesine sahip olan
Ogrenciler ile girisimci olma diisiincesine sahip olmayan o&grencilerin
girisimcilik niyetleri arasinda bir fark olup olmadigina bakmak icin T testi

yapilmistir.
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Cizelge 6.24: Girisimci diisiince durumuna gore girisimcilik niyeti T testi

Boyut Girigimci N Mean SS F Sig
diisiince

Girigimcilik Evet 275 21,3564 5,51675 0,004 0,000

Niyeti Hayir 120 14,9500 5,26898

HOe: Girisimei olma diisiincesine sahip olan O6grenciler ile girisimci olma
diislincesine sahip olmayan 6grencilerin girisimcilik niyetleri arasinda anlaml

bir fark yoktur.

H1ls: Girisimci olma diisiincesine sahip olan 6grenciler ile girisimeci olma
diislincesine sahip olmayan 68rencilerin girisimcilik niyetleri arasinda anlaml

bir fark vardir.

Yapilan T testi sonucuna gore p:0,00 < 0,05 oldugundan girisimci olma
disiincesine sahip olan Ogrencilerin girisimcilik niyetleri, girisimci olma
diislincesine sahip olmayan Ogrencilerin girisimcilik niyetlerine goére daha

yliksektir. Bu durumda HOg hipotezi reddedilerek, H1g hipotezi kabul edilmistir.

6.2.6 Regresyon analizi

Regresyon analizi bagimli bir degisken ile bagimsiz degisken(ler) arasindaki
iligkinin matematiksel bir model ile ifade edilmesidir. Basit dogrusal regresyon
analizinde bir bagimli bir de bagimsiz degisken s6z konusu iken, ¢oklu dogrusal
regresyon analizinde ise bir bagimli degisken ve iki ya da daha fazla bagimsiz
degisken vardir. Cizelge 6.25° te Girisimci kisilik 6zelliklerinin girisimcilik
niyeti iizerindeki etkisine yonelik basit dogrusal regresyon analizi sonuglari

gosterilmektedir.

120



Cizelge 6.25: Regresyon analizi sonuglari

Bagimsiz Bagimh Standartlagtirlmamis Standartlastiriimis t p
Degisken Degisken Katsayilar Katsayilar

B Std Hata Beta
Girigimei (Sabit Sayr) 107,994 3,540 30,509 0,000
Kisilik Girisimeilik 2,070 0,174 0,515 11,914 0,000

Ozellikleri Niyeti
R2=0,265 F=141,954 p=0,000

Yenilikgilik (Sabit Sayn) 28,183 1,223 23,051 0,000
Girigimcilik 0,521 0,060 0,401 8,683 0,000
Niyeti

R2=0,159 F=75,388 p=0,000

Bagarma (Sabit Say1) 20,974 0,903 23,233 0,000

Ihtiyac: Girisimeilik 0,351 0,044 0,371 7,922 0,000
Niyeti

R2=0,138 F=62,762 p=0,000

Risk Alma (Sabit Sayr) 12,278 0,756 16,236 0,000
Girigimcilik 0,382 0,037 0,461 10,297 0,000
Niyeti

R2=0,212 F=106,029 p=0,000

Bagimsizlik (Sabit Sayr) 18,580 0,879 21,138 0,000

Arzusu Girigimcilik 0,543 0,043 0,536 12,579 0,000
Niyeti

R2=0,287 F=158,232 p=0,000

Icsel Kontrol  (Sabit Say1) 14.191 0,629 22,566 0,000

Odag: Girigimcilik 0,146 0,031 0,232 4,721 0,000
Niyeti

R=0,054 F=22,288 p=0,000

Belirsizlige (Sabit Sayr) 8,810 0,600 14,677 0,000

Karsi Girigimcilik 0,047 0,029 0,080 1,598 0,111

Tolerans Niyeti

R2=0,006 F=2,553 p=0,000

Kendine (Sabit Say1) 2,607 0,175 14,912 0,000

Giiven Girigimcilik 0,010 0,009 0,058 1,143 0,254
Niyeti

R2=0,003 F=1,306 p=0,000

*p<0,05, **p<0,01
Yapilan regresyon analizi sonuglari;

Girisimci kisilik 6zellikleri degiskeni ve alt boyutlarinin girisimcilik niyetine
etkisinin Ol¢iimlenmesi amaciyla yapilan regresyon analizi sonucunda tim
regresyon analizlerinde model anlamli bulunmustur.

HOs5: Ogrencilerin girisimei kisilik &zelliklerinin girisimcilik niyetine etkisi
vardir.

H1is: Ogrencilerin girisimei kisilik ozelliklerinin girisimcilik niyetine etkisi

yoktur.
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Yapilan regresyon analizi sonuglarina gore girisimci kisilik 06zelliklerinin
girisimcilik niyeti {lizerindeki agiklayiciligi orta seviyededir (0,515). Buna
istinaden HO1s hipotezi kabul edilerek H11s hipotezi reddedilmistir.

HO16: Ogrencilerin girisimci kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan yenilik¢iligin

girisimcilik niyetine etkisi vardir.

H11s: Ogrencilerin girisimci kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan yenilik¢iligin

girisimcilik niyetine etkisi yoktur.

Yapilan regresyon analizi sonuglarina gore girisimci kisilik ozellikleri
degiskeninin alt boyutu olan yenilik¢iligin girisimcilik niyeti lizerindeki
agiklayiciligr diisiik seviyededir (0,401). Buna istinaden HO6 hipotezi kabul
edilerek H1¢ hipotezi reddedilmistir.

HO17: Ogrencilerin girisimei kisilik &zelliklerinin alt boyutu olan basarma

thtiyacinin girisimcilik niyetine etkisi vardir.

H1i7: Ogrencilerin girisimei kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan basarma

ihtiyacinin girisimcilik niyetine etkisi yoktur.

Yapilan regresyon analizi sonuglarina gore girisimci kisilik ozellikleri
degiskeninin alt boyutu olan basarma ihtiyacinin girisimcilik niyeti iizerindeki
aciklayiciligr distik seviyededir (0,371). Buna istinaden HOi; hipotezi kabul
edilerek H1;7 hipotezi reddedilmistir.

HO1g: Ogrencilerin girisimci kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan risk almanin

girisimcilik niyetine etkisi vardir.

H1is: Ogrencilerin girisimei kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan risk almanin

girisimcilik niyetine etkisi yoktur.

Yapilan regresyon analizi sonuglarina gore girisimci kisilik ozellikleri
degiskeninin alt boyutu olan risk almanin girisimcilik niyeti tizerindeki
aciklayiciligr orta seviyededir (0,461). Buna istinaden HO3g hipotezi kabul
edilerek H1;g hipotezi reddedilmistir.

HO19: Ogrencilerin girisimci kisilik ozelliklerinin alt boyutu olan bagimsizlik

arzusunun girisimcilik niyetine etkisi vardir.
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H1ie: Ogrencilerin girisimci kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan bagimsizlik

arzusunun girisimcilik niyetine etkisi yoktur.

Yapilan regresyon analizi sonuglarina gore girisimei kisilik 6zellikleri
degiskeninin alt boyutu olan bagimsizlik ihtiyacinin girisimcilik niyeti
tizerindeki agiklayiciligr orta seviyededir (0,536). Buna istinaden HO19 hipotezi
kabul edilerek H119 hipotezi reddedilmistir.

HOz0: Ogrencilerin girisimei kisilik dzelliklerinin alt boyutu olan igsel kontrol

odaginin girisimcilik niyetine etkisi vardir.

H1,: Ogrencilerin girisimei kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan igsel kontrol

odaginin girisimcilik niyetine etkisi yoktur.

Yapilan regresyon analizi sonuglarina gore girisimei kisilik 6zellikleri
degiskeninin alt boyutu olan i¢sel kontrol odaginin girisimcilik niyeti tizerindeki
aciklayiciligr diisiik seviyededir (0,232). Buna istinaden HOyo hipotezi kabul
edilerek H1yo hipotezi reddedilmistir.

HO,1: Ogrencilerin girisimei kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan belirsizlige

kars1 toleransin girisimcilik niyetine etkisi vardir.

H1,:: Ogrencilerin girisimci kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan belirsizlige

kars1 toleransin girisimcilik niyetine etkisi yoktur.

Yapilan regresyon analizi sonuglarina goére p: 0,001 < 0,111 oldugundan
girisimei kisilik o6zellikleri degiskeninin alt boyutu olan belirsizlige karsi
toleransin girisimcilik niyeti tizerinde anlamli bir agiklayiciligi bulunamamaistir.

Buna istinaden H1,; hipotezi kabul edilerek HO,; hipotezi reddedilmistir.

HO,,: Ogrencilerin girisimei kisilik &zelliklerinin alt boyutu olan kendine
gilivenin girigimcilik niyetine etkisi vardir.

H1,: Ogrencilerin girisimci kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan kendine
gilivenin girisimcilik niyetine etkisi yoktur.

Yapilan regresyon analizi sonuglarina gore p: 0,001 < 0,254 oldugundan
girisimci kisilik oOzellikleri degiskeninin alt boyutu olan kendine gilivenin
girisimcilik niyeti iizerinde anlamli bir agiklayiciligi bulunamamistir. Buna

istinaden H1,; hipotezi kabul edilerek HO,, hipotezi reddedilmistir.
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6.2.7 Korelasyon analizi

Korelasyon analizi, iki degisken arasindaki iliskinin seviyesini (derecesini,
siddetini ve giliclinii) ve yoniini belirlemek amaciyla yapilmaktadir. Her iki
degiskenin de siirekli degisken olmasi ve degiskenlerle alakali verilerin normal
dagilim gostermesi durumunda, degiskenler arasindaki iliski Pearson korelasyon

katsayis1 (r) ile belirlenmektedir (Ural ve Kilig, 2005:219).

Girisimci kisilik Ozellikleri ve onun alt boyutlar1 ile girisimcilik niyeti
arasindaki iliskiyi saptamak i¢in gergeklestirilen korelasyon (brivate corelation)

analiz sonuglar1 Cizelge 6.26° da gosterilmektedir:

Cizelge 6.26: Korelasyon analizi sonuglari

Korelasyon
Girisimeil ~ Yenili Basarma  Risk Bagimsizh  icsel Belirsizlige ~ Kendin
ik niyeti keilik ihtiyaci alma k kontrol  karst e giiven
arzusu odagi tolerans

Girisimecil ~ Pearson 1
ik niyeti

Korelasy
onu
Yenilik¢il ~ Pearson 401" 1
ik Korelasy
onu
Basarma Pearson 3717 756" 1
ihtiyaci Korelasy
onu
Riskalma Pearson 4617 5257 427" 1
Korelasy
onu
Bagimsizl  Pearson 536" 7507 6347 5797 1
1k Korelasy
arzusu onu
icsel Pearson 232" 5777 ,495™ 367" 538"
Kontrol Korelasy
Odag1 onu
Belirsizlig ~ Pearson  ,080 -131"  -259™ ,149"  -085 ,005 1
e Karsi  Korelasy
Tolerans onu
Kendine Pearson ,058 ,066 ,031 ,156™ ,060 ,073 3377 1
Giiven Korelasy
onu

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

b. Listwise N=395

Girigimcilik niyeti degiskeni ve girisimci kisilik 6zellikleri degiskenin alt boyutlar1
arasindaki iligkiyi inceleme amaciyla korelasyon analizi yapilmstir.
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Korelasyon analizi sonuglarina gore;
Pozitif yonlii ve zayif bir iliskiye sahip olan degiskenler;

e Girisimcilik niyeti ve igsel kontrol odagi

e Girisimcilik niyeti ve belirsizlige karsi tolerans
e (@Girisimcilik niyeti ve kendine giiven

e Basarma ihtiyaci ve kendine gliven

e Risk alma ve belirsizlige karsi tolerans

e Risk alma ve kendine giiven

e Bagimsizlik arzusu e kendine giiven

e Icsel kontrol odag1 ve belirsizlige kars1 tolerans
e Icsel kontrol odag1 ve kendine giiven

Pozitif yonlii ve orta bir iligkiye sahip olan degiskenler;

e Girisimcilik niyeti ve yenilikgilik

e Girisimcilik niyeti ve bagarma ihtiyaci

e Girisimcilik niyeti ve risk alma

e Basarma ihtiyac1 ve risk alma

e Risk alma ve ig¢sel kontrol odagi

e Belirsizlige karsi tolerans ve kendine giiven

Pozitif yonlii ve yliksek bir iligkiye sahip olan degiskenler;

e Girisimcilik niyeti ve bagimsizlik arzusu
e Yenilik¢ilik ve basarma ihtiyaci

e Yenilik¢ilik ve risk alma

e Yenilik¢ilik ve bagimsizlik arzusu

e Yenilik¢ilik ve i¢sel kontrol odagi

e Basarma ihtiyaci ve bagimsizlik arzusu

e Risk alma ve bagimsizlik arzusu

e Bagimsizlik arzusu ve i¢sel kontrol odagi

Negatif yonlii ve zayif bir iligkiye sahip olan degiskenler;

e Yenilikgilik ve belirsizlige karsi tolerans

e Yenilik¢ilik ve kendine giiven

125



e Basarma ihtiyaci ve belirsizlige karsi tolerans

e Bagimsizlik arzusu ve belirsizlige kars1 tolerans

HO0,3: Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik 6zelliklerinin alt

boyutu olan yenilik¢ilik arasinda pozitif iliski vardir.

H1,3: Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik 6zelliklerinin alt

boyutu olan yenilik¢ilik arasinda pozitif iliski yoktur.

Yapilan korelasyon analizi sonucunda 6grencilerin girisimcilik niyeti ile genel
girisimci kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan yenilik¢ilik arasinda pozitif yonli
ve orta siddetli bir iliski vardir. Buna istinaden HO,3 hipotezi kabul edilerek,

H1,5 hipotezi reddedilmistir

HO0,4: Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik 6zelliklerinin alt

boyutu olan basarma ihtiyaci arasinda pozitif iliski vardir.

H1,4: Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik 6zelliklerinin alt

boyutu olan basarma ihtiyaci1 arasinda pozitif iliski yoktur.

Yapilan korelasyon analizi sonucunda dgrencilerin girisimcilik niyeti ile genel
girisimci kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan basarma ihtiyaci arasinda pozitif
yonlii ve orta siddetli bir iliski vardir. Buna istinaden HO,4 hipotezi kabul

edilerek, H14 hipotezi reddedilmistir.

HO,5: Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimei kisilik 6zelliklerinin alt
boyutu olan risk alma arasinda pozitif iliski vardair.

H1,5: Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik 6zelliklerinin alt
boyutu olan risk alma arasinda pozitif iliski yoktur.

Yapilan korelasyon analizi sonucunda 6grencilerin girisimcilik niyeti ile genel
girisimci kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan risk alma arasinda pozitif yonli
ve yiiksek siddetli bir iliski vardir. Buna istinaden HOs hipotezi kabul edilerek,
H1,s hipotezi reddedilmistir.

HO,6: Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik 6zelliklerinin alt
boyutu olan bagimsizlik arzusu arasinda pozitif iliski vardir.

H1zs: Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik 6zelliklerinin alt

boyutu olan bagimsizlik arzusu arasinda pozitif iliski yoktur.
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Yapilan korelasyon analizi sonucunda 6grencilerin girisimcilik niyeti ile genel
girisimei kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan bagimsizlik arzusu arasinda
pozitif yonli ve yiiksek siddetli bir iliski vardir. Buna istinaden HO2s hipotezi
kabul edilerek, H1,6 hipotezi reddedilmistir.

HO,7: Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik 6zelliklerinin alt

boyutu olan i¢sel kontrol odag: arasinda pozitif iliski vardir.

H1,7: Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik 6zelliklerinin alt

boyutu olan i¢sel kontrol odag1 arasinda pozitif iliski yoktur.

Yapilan korelasyon analizi sonucunda 6grencilerin girisimcilik niyeti ile genel
girisimci kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan igsel kontrol odagi arasinda
pozitif yonlii ve zayif siddetli bir iliski vardir. Buna istinaden HO,7 hipotezi
kabul edilerek, H1,7 hipotezi reddedilmistir.

HO,s: Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik 6zelliklerinin alt

boyutu olan belirsizlik toleransi arasinda pozitif iliski vardir.

H1zs: Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik 6zelliklerinin alt

boyutu olan belirsizlik toleransi arasinda pozitif iliski yoktur.

Yapilan korelasyon analizi sonucunda 6grencilerin girisimcilik niyeti ile genel
girisimci kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan belirsizlige kars1 tolerans arasinda
pozitif yonlii ve zayif siddetli bir iliski vardir. Buna istinaden HO,g hipotezi
kabul edilerek, H1,5 hipotezi reddedilmistir.

HO,9: Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik 6zelliklerinin alt

boyutu olan kendine giliven arasinda pozitif iliski vardir.

H1z9: Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik 6zelliklerinin alt

boyutu olan kendine giliven arasinda pozitif iligki yoktur.

Yapilan korelasyon analizi sonucunda 6grencilerin girisimcilik niyeti ile genel
girisimci kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan kendine giiven arasinda pozitif
yonlii ve zayif siddetli bir iliski vardir. Buna istinaden HO,9 hipotezi kabul
edilerek, H1,9 hipotezi reddedilmistir.

Alt boyutlarin birbirleri ile olan iliskilerine baktigimizda, yenilik¢ilik ve
belirsizlige kars1 tolerans, yenilik¢ilik ve kendine giliven, basarma ihtiyaci ve

belirsizlige karsi tolerans, bagimsizlik arzusu ve belirsizlige karsi tolerans
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arasin da negatif yonlii ve zayif siddetli bir iliski vardir. Diger alt boyutlarin
birbirleri ile olan iligkileri pozitif yonlii olmakla birlikte, siddetleri

degismektedir.
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7. ARASTIRMA BULGULARININ DEGERLENDIRILMESI VE TARTISMA

Girisimciligin bir¢ok islevi bulunmaktadir. Bunlar; yeni mal ve hizmet iiretmek,
yeni iretim teknikleri gelistirmek ve uygulamak, yeni isletmeler kurmak ve
istthdam yaratmak, yeni pazarlara ulagsmak, iiretim i¢in yeni kaynaklar bulmak
ve sermaye birikimi yaratarak gelir dagilimi dengesi saglamak. Tiim bu islevlere
baktigimizda girisimciligin ekonomik anlamda ne kadar 6nemli bir yere sahip

oldugunu gorebiliriz.

Ayni1 zamanda yenilik ve yaraticilig1 tesvik etmesi, kisilere kendi isinin patronu
olma imkani sunarak bagimsizlik kazandirmasi, basarma ihtiyacin1 gidererek
bireysel tatmin saglamasi da Onemlidir. Bunlarin yani sira kisilerin kendi
kaderlerini ellerinde tutacak giicii vermesi, toplumsal bir fayda yaratarak
manevi olarak giiclenmesini saglamasi, sayginligint arttirmasi ve fark yaratacak
islerin basarilmasi i¢in gerekli adimlar1 atacak cesareti bulmasi agisindan da

onemlidir.

Arastirmanin uygulama kisminda isletme bdliimiinde 6grenim goren iiniversite
Ogrencilerinin se¢ilmesinin nedeni, girisimciligin is yagsamina heniiz baglamamis
Ogrenciler tarafindan nasil algilandigi, Ogrencilerin girisimcilik niyetlerini
etkileyen kisilik 6zelliklerinin neler oldugunun bulunmasidir. Ayni zamanda
anket igerisinde yer alan sorularla Ggrencilerin kendilerini sorgulamalar1 ve

gelecekte yapacaklari isler konusunda farkindalik sahibi olmalari amaglanmstir.
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7.1 Hipotezlerin kabul/red durumlar:

Cizelge 7.1: Arastirma hipotezlerinin kabul/Red durumu

HO1:
H1,
HO,:
H1,
HOs:
H1s

HO4:

H1,

H05:

H1s

HOGI

H1s

HO;:
H1,
HOs:
Hlg
HOy
H1l,
HO1o

H110

Kadin ve erkek 6grencilerin girisimcilik niyetleri arasinda anlamli bir

fark yoktur.

Kadin ve erkek 6grencilerin girisimcilik niyetleri arasinda anlamli bir

fark vardir.

Ogrencilerin sinif diizeyleri ile girisimcilik niyetleri arasinda anlamli

bir fark yoktur.

Ogrencilerin sinif diizeyleri ile girisimcilik niyetleri arasinda anlaml

bir fark vardir.

Ogrencilerin dogum yerleri ile girisimcilik niyetleri arasinda anlaml

bir fark yoktur.

Ogrencilerin dogum yerleri ile girisimcilik niyetleri arasinda anlaml

bir fark vardir.

Girisimcilik egitimi alan 6grenciler ile girisimcilik egitimi almayan
ogrenciler arasinda girisimcilik niyetleri agisindan anlamli bir fark
yoktur.

Girigimcilik egitimi alan 6grenciler ile girisimcilik egitimi almayan
ogrenciler arasinda girisimcilik niyetleri agisindan anlamli bir fark
vardir.

Ailesinde girisimci olan 6grenciler ile ailesinde girisimci olmayan
ogrenciler arasinda girisimcilik niyetleri agisindan anlamli bir fark
yoktur

Ailesinde girisimci olan dgrenciler ile ailesinde girisimci olmayan
ogrenciler arasinda girisimcilik niyetleri agisindan anlamli bir fark
vardir.

Girisimcei olma diisiincesine sahip olan 6grenciler ile girisimci olma
diistincesine sahip olmayan 6grencilerin girisimcilik niyetleri
arasinda anlamli bir fark yoktur.

Girisimci olma diisiincesine sahip olan 6grenciler ile girisimci olma
diisiincesine sahip olmayan 6grencilerin girisimcilik niyetleri
arasinda anlaml bir fark vardir.

Ogrencilerin ¢alisma durumlari ile girisimeilik niyetleri arasinda
anlamli bir fark yoktur.

Ogrencilerin ¢alisma durumlari ile girisimeilik niyetleri arasinda
anlamli bir fark vardir.

Kadin ve erkek 6grencilerin genel girisimcilik kisilik 6zellikleri
acisindan anlaml bir fark yoktur

Kadin ve erkek 6grencilerin genel girisimcilik kisilik 6zellikleri
agisindan anlamli bir fark vardir.

Ogrencilerin sinif diizeyleri ile genel girisimeilik kisilik 6zellikleri
acisindan anlaml bir fark yoktur.

Ogrencilerin sinif diizeyleri ile genel girisimcilik kisilik 6zellikleri
acisindan anlaml bir fark vardir.

Ogrencilerin dogum yerleri ile genel girisimcilik kisilik 6zellikleri
acisindan anlaml bir fark yoktur.

Ogrencilerin dogum yerleri ile genel girisimcilik kisilik 6zellikleri
acisindan anlamli bir fark vardir.

Red

Kabul

Kabul

Red

Kabul

Red

Red

Kabul

Red

Kabul

Red

Kabul

Kabul

Red

Kabul

Red

Kabul

Red

Kabul

Red
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HO11
H1y;

HO12

H1,

HO13

Hlis

HO14
H1i4
HO15
Hlis
HO16
H1lig
HO47
H1y;
HO1g
Hlig
HO19
H1lig
HO2
H1,
HO,;
Hl,

HO,,

Girigimcilik egitimi alan 6grenciler ile almayan 6grenciler arasinda
genel girisimcilik kisilik 6zellikleri agisindan anlamli bir fark yoktur.
Girigimcilik egitimi alan 6grenciler ile almayan 6grenciler arasinda
genel girisimcilik kisilik 6zellikleri arasinda agisindan bir fark vardir.
Ailesinde girisimci olan 6grenciler ile ailesinde girisimci olmayan
ogrenciler arasinda genel girisimcilik kisilik 6zellikleri agisindan
anlaml bir fark yoktur.

Ailesinde girisimci olan 6grenciler ile ailesinde girisimci olmayan
ogrenciler arasinda genel girisimcilik kisilik 6zellikleri agisindan
anlaml1 bir fark vardir.

Girigsimci diisiinceye sahip o6grenciler ile girisimci diisiinceye sahip
olmayan 6grenciler arasinda genel girisimcilik kisilik 6zellikleri
acisindan anlamli bir fark yoktur.

Girisimci diislinceye sahip 6grenciler ile girisimci diislinceye sahip
olmayan 6grenciler arasinda genel girisimcilik kisilik 6zellikleri
acisindan anlamli bir fark vardir.

Calisan 6grenciler ile ¢calismayan 6grenciler arasinda genel
girisimcilik kisilik 6zellikleri agisindan anlamli bir fark yoktur.
Calisan 6grenciler ile ¢calismayan 6grenciler arasinda genel
girisimcilik kisilik 6zellikleri agisindan anlamli bir fark vardir.
Ogrencilerin girisimci kisilik 6zelliklerinin girisimcilik niyetine etkisi
vardir.

Ogrencilerin girisimci kisilik 6zelliklerinin girisimcilik niyetine etkisi
yoktur.

Ogrencilerin girisimci kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan
yenilik¢iligin girisimcilik niyetine etkisi vardir.

Ogrencilerin girisimci kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan
yenilik¢iligin girisimcilik niyetine etkisi yoktur.

Ogrencilerin girisimci kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan basarma
ithtiyacinin girisimcilik niyetine etkisi vardir.

Ogrencilerin girisimci kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan basarma
ithtiyacinin girisimcilik niyetine etkisi yoktur.

Ogrencilerin girisimci kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan risk
almanin girisimcilik niyetine etkisi vardir.

Ogrencilerin girisimci kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan risk
almanin girisimcilik niyetine etkisi yoktur.

Ogrencilerin girisimci kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan
bagimsizlik arzusunun girisimcilik niyetine etkisi vardir.
Ogrencilerin girisimci kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan
bagimsizlik arzusunun girisimcilik niyetine etkisi yoktur.
Ogrencilerin girisimci kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan igsel
kontrol odaginin girisimcilik niyetine etkisi vardir

Ogrencilerin girisimci kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan igsel
kontrol odaginin girisimcilik niyetine etkisi yoktur.

Ogrencilerin girisimci kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan
belirsizlige kars1 toleransin girisimcilik niyetine etkisi vardir.
Ogrencilerin girisimci kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan
belirsizlige kars1 toleransin girisimcilik niyetine etkisi yoktur.
Ogrencilerin girisimci kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan kendine
giivenin girisimcilik niyetine etkisi vardir.

Red

Kabul

Red

Kabul

Red

Kabul

Kabul

Red

Kabul

Red

Kabul

Red

Kabul

Red

Kabul

Red

Kabul

Red

Kabul

Red

Red

Kabul

Red
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H1,,
HO23

H1,3

HO24

H1z4

HO2s
H1as

HO2

H1z

HO,7

H1,7

HO2s

H1ps

HO29

H1z9

Ogrencilerin girisimci kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan kendine
giivenin girisimcilik niyetine etkisi yoktur.

Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik
ozelliklerinin alt boyutu olan yenilik¢ilik arasinda pozitif iliski vardir.
Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik
ozelliklerinin alt boyutu olan yenilik¢ilik arasinda pozitif iliski
yoktur.

Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik
ozelliklerinin alt boyutu olan basarma ihtiyaci arasinda pozitif iliski
vardir.

Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik
ozelliklerinin alt boyutu olan basarma ihtiyaci arasinda pozitif iligki
yoktur

Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik
ozelliklerinin alt boyutu olan risk alma arasinda pozitif iliski vardir.
Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik
ozelliklerinin alt boyutu olan risk alma arasinda pozitif iliski yoktur.
Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik
Ozelliklerinin alt boyutu olan bagimsizlik arzusu arasinda pozitif
iligki vardir.

Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik
ozelliklerinin alt boyutu olan bagimsizlik arzusu arasinda pozitif
iliski yoktur.

Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik
ozelliklerinin alt boyutu olan ig¢sel kontrol odag1 arasinda pozitif iligki
vardir.

Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik
ozelliklerinin alt boyutu olan i¢sel kontrol odag1 arasinda pozitif iliski
yoktur.

Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik
ozelliklerinin alt boyutu olan belirsizlik toleransi arasinda pozitif
iliski vardir.

Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik
ozelliklerinin alt boyutu olan belirsizlik tolerans1 arasinda pozitif
iligki yoktur.

Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik
ozelliklerinin alt boyutu olan kendine giiven arasinda pozitif iliski
vardir.

Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile genel girisimci kisilik
ozelliklerinin alt boyutu olan kendine giiven arasinda pozitif iligki
yoktur.

Kabul

Kabul

Red

Kabul

Red

Kabul

Red

Kabul

Red

Kabul

Red

Kabul

Red

Kabul

Red

7.2 Fark testleri bulgularinin degerlendirilmesi

Girisimcilik niyeti ile 6grencilerin sinif diizeyleri, dogum yerleri ve g¢alisma

durumlar1 arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Simif diizeyleri arasinda

anlamli bir fark bulunamamasinin nedeni yaslarin birbirine oldukg¢a yakin
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olmast ve tiim katilimcilarin isletme bolimii 6grencisi  olmasindan
kaynaklanabilir. Dogum yerleri arasinda bir farklilik olmamas1 katilimcilardan
sehir dogumlularin (352 kisi), kasaba (25 kisi) ve koy (15 kisi) dogumlulara
oranla 8 kat daha fazla olmasindan kaynaklanabilir. Bunun yani sira Uslu’nun
(2015)’ da yapt1ig1 ¢alismada da benzer bir sonug elde edilmistir. Balkaya’nin
(2017)’ de yaptig1 ¢alismanin aksine ¢alisma durumu ile girisimcilik niyeti
arasinda anlamli bir fark olmamasinin nedeni, 6grencilerin yeterli calisma

tecriibesine sahip olmamasindan kaynaklanabilir.

Girisimcilik niyeti ile kadin ve erkek oOgrenciler arasinda anlamli bir fark
bulunmustur. Analiz sonuglarina istinaden kadin Ogrencilerin girisimcilik
niyetleri erkek ogrencilere gore daha yiiksektir. Literatiire baktigimizda, Uslu
(2015) ve Sahin (2015)’ nin ¢aligmalarinda erkeklerin girisimcilik niyetlerinin
daha yiiksek oldugu, Gengay (2017) ve Bahadir (2018)’ de yaptig1 ¢calismalar da
ise cinsiyetin, girisimcilik niyeti ile arasinda bir fark olmadigi sonucuna

ulasmiglardir.

Girisimcilik niyeti ile girisimcilik egitimi alan ve almayan 6grenciler arasinda
anlamli bir fark bulunmustur. Analiz sonuglarina gore girisimcilik egitimi alan
O0grencilerin girisimcilik niyetleri daha yiiksektir. Tezin arastirma kisminda,
girigimcilik egitimlerinin bireyin girisimcilik yapma istegi iizerinde 6nemli bir
etkisi oldugu vurgulanmaktadir.

Girisimcilik niyeti ile ailesinde girisimci olan 6grenciler ile ailesinde girisimci
olmayan o6grenciler arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Analiz sonuglarina
gore ailesinde girisimci olan 6grencilerin girisimcilik niyetleri daha yiiksektir.
Bahadir (2018)° de yaptigi calismada ayni sonuca ulasmistir. Tezin arastirma
kisminda, ailede girisimci birinin olup olmamasinin, girisimcilige etkisi

tizerinde durulmustur.

Girisimcilik niyeti ile girisimci diislinceye sahip olan ve girisimci diisiinceye
sahip olmayan Ogrenciler arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Analiz
sonuglarina gore girisimci diisiinceye sahip olan Ogrencilerin girisimcilik
niyetleri daha yiiksektir. Bu sonu¢ Uslu’ nun (2015)° te elde ettigi sonugla

aynidir.
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Anket sonuglarina gore, <’Genel Girisimci Kisilik Ozellikleri’’ ile cinsiyet, sinif
diizeyi, dogum yeri ve c¢alisma durumlar1 arasinda anlamli bir fark
bulunamamistir. Analiz sonuglarindan elde edilen bu bulgulara istinaden,
katilimcilarin sahip oldugu demografik 6zelliklerden bu dért maddenin girisimei
kisilik Ozellikleri ile arasinda anlamli bir fark bulunamamasinin sebebi,
giinimiizde girisimciligin popiilerliginin artmasi olabilir. Son zamanlarda
girisimcilerin elde ettigi basarilar, kaynaklara ulasmada saglanan kolayliklar ve
bireylerin kendi isine sahip olma istegi gibi nedenler bu demografik 6zellikler

arasinda bir fark bulunamamasinin sebebi olabilir.

Bunun yani sira, <’Genel Girisimci Kisilik Ozellikleri’’ ile girisimcilik egitimi
alma, ailede girisimci olma ve girisimcei diisiinceye sahip olma arasinda anlaml
bir farklilik bulunmustur. Bunun sebebi ise, girisimcilik egitimi alan, ailesinde
girisimci olan ve girisimei diisiinceye sahip olan dgrencilerin girisimciligi daha

1yi taniyor olmas1 olabilir.

7.3 Korelasyon ve Regresyon analizleri sonu¢larinin degerlendirilmesi

Korelasyon analizi sonuglarina gore bagimli bir degisken olan ‘’girisimcilik
niyetinin’’, bagimsiz bir degisken olan ’girisimci kisilik o6zellikleri’” alt
boyutlariyla arasinda siddeti degisik olsa da pozitif yonlii bir iliski bulunmustur.
Ancak regresyon analizi sonug¢larina gore bagimli bir degisken olan
“girisimcilik niyetinin’’, bagimsiz bir degisken olan “’girisimci kisilik
ozellikleri’” alt boyutlarindan yenilik¢ilik, basarma ihtiyaci, risk alma,
bagimsizlik arzusu ve igsel kontrol odagi ile arasinda anlamli bir etkilesim
varken, belirsizlige karsi tolerans ve kendine giiven boyutlarinda anlamli bir

etkilesim bulunamamaistir.

Bu analiz sonuglarina gore, Saral’in (2018)’de yaptig1 calismaya istinaden
korelasyon analizleri paralellik gostermekle birlikte, Saral calismasinda basarma
ihtiyaci ile girisimcilik niyeti arasinda anlamli bir etkilesim olmadig1 sonucuna
varmistir. Yine analiz sonuglarina istinaden, Gengay’in (2017)’ de yaptigi
calismada yenilikg¢ilik ve igsel kontrol odagi alt boyutlari ile girisimcilik niyeti

arasinda herhangi bir etkiye ulasamamastir.
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Bu calismanin regresyon analizi sonuglarindan belirsizlige karsi toleransin
girigimcilik niyeti ile arasinda anlamli bir etkilesim olmadiginin aksine Gengay
(2017) calismasinda belirsizlige karsi tolerans ile girisimcilik niyeti arasinda

anlaml bir etkilesim oldugu sonucuna varmaistir.
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8. SONUC VE ONERILER

Diinya’da ve Tiirkiye’de giderek Onemi artan, bir ¢ok arasgtirmanin konusu olan
girisimcilik tizerine yapilan bu tez ¢alismasi, 6zellikle {iniversite 6grencilerinin genel
girisimei kisilik o6zelliklerinin, girisimcilik niyetlerine etkisini belirlemek iizere
yapilmuistir.

Girisimcei kisilik 6zelliklerinin, girisimcilik niyetini etkiledigi yapilan aragtirma
sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu calisma, tilkelerin 6nemli bir degeri olan girisimcileri
tanimak, anlamak, girisimcilik niyeti tasiyan bireylere yol gostermek ve
farkindaliklarini arttrmak iizere yapilmstir.

Analiz sonuglar1 asagidaki gibidir;

e Kadin Ogrencilerin girisimcilik niyetleri, erkek &grencilere gore daha
yiiksektir. Bunun sebebi, kadinlarin is yasaminda yiikselme sorunlari
yagmalari ve bu sebeple kendi islerinin sahibi olma istegi olabilir.

e Girisimcilik egitimi alan Ggrencilerin, girisimcilik egitimi  almayan
ogrencilere oranla girisimcilik niyetleri daha yiiksektir. Bunun sebebi, egitim
alan Ogrencilerin girisimciligi tamimalari, girisimcili§in  avantaj ve
dezavantajlarini daha iyi bilmeleri olabilir.

e Ailesinde girisimci olan 6grencilerin, ailesinde girisimci olmayan 6grencilere
istinaden girisimcilik niyetleri daha yiiksektir. Bunun sebebi, ailesinde
girisimci  olanlarin riskleri daha iyi anlamalar1 ve aileleri tarafindan
desteklenmeleri olabilir.

e Girisimci olma diisiincesine sahip olan &grencilerin, girisimci  olma
diistincesine sahip olmayan Ogrencilere gore girisimcilik niyetleri daha
yiiksektir. Bunun sebebi, girisimci diisiinceye sahip olan Ogrencilerin,
girisimcilik konusunda arastirma yapmis olmalar1 ya da yenilik ve yaraticiliga
daha fazla 6nem verdikleri igin, is fikirlerini hayata ge¢irme istegi olabilir.

e Girisimcilik egitimi alan 6grenciler ile almayan Ogrenciler arasinda genel

girisimcilik kisilik 6zellikleri agisindan anlamli bir fark bulunmustur. Bunun
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sebebi, egitim alan 6grencilerin ders igerisinde, genel girisimcilik kisilik
ozelliklerini tanimasi ve bu konuda kendilerini gelistirmeleri olabilir.
Ailesinde girisimci olan dgrenciler ile ailesinde girisimci olmayan dgrenciler
arasinda genel girisimcilik kisilik o6zellikleri agisindan anlamli bir fark
bulunmustur. Bunun nedeni, girisimci ailelerinin  girisimei  kisilik
ozelliklerine sahip olup, cocuklarinin kisisel gelisimlerini bu ydnde
tamamlamalar1 i¢in yol gosterici olmalari olabilir.

Girigimci diisiinceye sahip 6grenciler ile girisimci diislinceye sahip olmayan
Ogrenciler arasinda genel girisimcilik kisilik 6zellikleri agisindan anlamli bir
fark bulunmustur. Bunun sebebi, girisimci olma diisiincesine sahip olan
ogrencilerin, girisimci olma diisiincesine sahip olmayan 6grencilere gore daha
fazla genel girisimci kisilik 6zellikleri tasimasi olabilir.

Ogrencilerin girisimci kisilik 6zelliklerinin girisimcilik niyetine etkisi vardir.
Bunun sebebi, girisimci kisilik 6zellikleri tastyan d6grencilerin, yenilikgilik ve
yaraticilik, basarma ihitiyaci, risk alma, bagimsizlik arzusu ve igsel kontrol
odag1 6zelliklerinin daha yiiksek olmasi olabilir.

Arastirmada ankete katilan Ogrencilerden yenilik¢ige Onem verenlerin
girisimcilik niyetlerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Bunun
sebebi, yeni fikirlere agik olan ve yenilik yapmay1 seven 6grencilerin, kendi
hayallerini hayata gecirmek igin girisimciligi bir firsat olarak goérmeleri

olabilir.

Arastirmada ankete katilan Ogrencilerden basarma ihtiyaci daha fazla
olan dgrencilerin girisimcilik niyetlerinin daha yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmistir. Bunun sebebi, girisimcilik vasitasiyla kendini kanitlamis
girisimcilerin giin gectikce artmasi ve 6grencilerin bu girisimcileri 6rnek

almasi olabilir.

Arastirmada ankete katilan 6grencilerden risk alma egilimi daha fazla
olan 6grencilerin girisimcilik niyetlerinin daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bunun sebebi, riski tanimlayabilen, bulundugu cevrenin
sahip oldugu olanaklarin fakinda olan ve hayallerini gergekletirebilmek
icin gereken riski alabilecek durumda olan ogrencilerin girisimcilik

niyetlerinin daha yiiksek olmasi olabilir.
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e Arastirmada ankete katilan 6grencilerden bagimsizlik arzusu daha fazla
olan 6grencilerin girisimcilik niyetlerinin daha yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmistir. Bunun sebebi, kendi isinin sahibi olma, kararlar1 kendi adina
verme, baskasina hesap vermeme ve yaptig1 isin karina tek basina sahip
olma istegi duyan Ogrencilerin girisimcilik niyetlerinin daha yiiksek

olmasi olabilir.

e Arastirmada ankete katilan 6grencilerden i¢sel kontrol odagi daha fazla
olan d6g8rencilerin girisimcilik niyetlerinin daha yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmistir. Bunun sebebi, yapmis olduklar1 faaliyetlerin sonuclarina
katlabilecek ve kaderci olmayan Ogrencilerin girisimcilik niyetlerinin

daha yliksek olmasi olabilir.

e Arastirmada ankete katilan dgrencilerden belirsizlik tolerans: daha fazla
olan 6grencilerin girisimcilik niyetlerinin daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bunun sebebi, belirsiz durumlarla basagikabilen, karsisina
cikan engellerde azimle c¢alisabilen ve hayal kirikliklarina mahal
vermeyen Ogrencilerin girisimcilik niyetlerinin daha yiiksek olmasi

olabilir.

e Arastirmada ankete katilan 6grencilerden kendine giiveni daha fazla olan
ogrencilerin girisimcilik niyetlerinin daha yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmistir. Bunun sebebi, kendi yeteneklerinin farkinda olan ve
basarabilceklerini dngdrebilen dgrencilerin girisimcilik niyetlerinin daha

yiksek olmasi olabilir.

e Sonuglara gore; girisimci kisilik 6zellikleri alt boyutlar1 olan yenilikgilik,
bagsarma ihtiyaci, risk alma, bagimsizlik arzusu, igsel kontrol odagi,
belirsizlige karsi tolerans ve kendine giiven arttik¢a girisimcilik niyeti de

artmaktadir.

Bu calisma, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi dgrencilerinin katilimiyla
gerceklestirilmistir.  Elde edilen analiz sonuglarina istinaden uygulamaya

yOnelik bazi 6neriler asagida siralanmistir;

e Ankete katilan 395 6grenciden sadece 159’ nun girisimcilik egitimi aldigi

tespit edilmistir. Girisimcilik egitimi alanlarin girisimcilik niyetlerinin
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daha yiliksek oldugunun tespit edilmesine istinaden, {iniversite

ogrencilerinin girisimcilik egitimlerine agirlik verilmesi gerekmektedir.

Gelecegin potansiyel girisimcileri olan {iniversite Ogrencileri igin
seminerler diizenlenmeli ve seminer verecek kisilerin basarili

girisimcilerden sec¢ilmeleri saglanmalidir.
Ogrencilerin  kisisel 6zelliklerini gelistirmek igin kisisel gelisim

metodlar1 dersleri verilebilir. Ornegin; ikna teknikleri, zamani iyi

yonetme, risk degerlendirme teknikleri vb.

Gelecekte yapilacak ¢alismalar icin de bazi1 Oneriler gelistirilmistir. Bu oneriler

asagida siralanmistir;

Devlet ve vakif {iniversiteleri Ogrencileri arasinda karsilagtirmali

analizler yapilabilir.

Farkli fakiilteler arasinda bir arastirma yapilarak karsilastirmali analizler

yapilabilir.

Basarili girisimcilerin girisimei kisilik 6zelliklerini belirlemeye yonelik

arastirmalar yapilabilir.

Girisimci is insanlar1 dernekleri iiyeleri ile yiiz ylize miilakat teknikleri
aracilifiyla elde edilecek veriler nicel yontemlerle elde edilen verilere

destek saglayabilir.
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EK 1: Anket kullanim onay belgesi

)
ol

C @ nttps//mail.google.com/mail/u/07ik=ebaBec: p I p 3Ar31492095031349663508idsqt=18simpl=%23msg-f%3A162601331289... ¥ 0 :
I il l Gmall Meltem Gidik <meltemgidik@gmail.coms

Anket kullanim izni

Meltem Gidik <meftemgidik@gmail. com> 21 Subat 2013 0008
Taslak Alicist. Huseyin Can Saral <huseyincansaral@hotmail. com>

MELTEM GIDIK

20 Sub 2019 Car 21:25 tarihinde Huseyin Can Saral <huseyincansaral@hotmail.com> sunu yazdi:
ferhaba,
Tabiki , referans verdiginiz takdirde kullanabilirsiniz
Kolay gelsin
Hiseyin Can Saral

On Wed, Feb 20, 2019, 18:40 Meltem Gidik <meltemgidik@gmail.com wrote
Hiiseyin Can bey, merhaba.

“The R ip Between E c andE Intention” adil tezinizde kullanmis oldugunuz "Girisimeilik Niyeti Olcedi” ve *Girigimei Kisilik Ozellikleri Olcegi” ni tezimde kullanmak istiyorum
Istanbul Aydin L Yaksek Lisans agrencisiyim. Konu ile ilgil geri donas yaparsaniz gok sevinirim

Iyi ganler, iyi calismalar dilerim.

Sevgilerimle

MELTEM GIDIK
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EK 2: Anket Formu

Degerli Katilimci,

Size sunulan anket formu Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Yonetimi Yiiksek Lisans programinda Prof. Dr. Salih Giiney
danismanliginda hazirladigim ¢ Girisimei Kisilik Ozelliklerinin, Girisimcilik
Niyetine Etkisi Ve Devlet Universitesi Isletme Béliimii Ogrencilerine
Yonelik Bir Arastirma’’ isimli tez ¢alismasinin arastirma bdliimiini
olusturmaktadir. Arastirma sonucunda saglanan veriler tamamiyla bilimsel
amaca hizmet edecek ve degerlendirmeye alinacaktir. Calismadan istenilen
diizeyde bir basarinin saglanmasi, gecerli ve dogru sonuclar elde edilebilmesi
degerli katkilariniza baglidir. Hi¢ bir soruyu atlamamanizi ve tiim sorulara
samimiyetle cevap vermenizi rica ederim.

MELTEM GIDIK

Istanbul Aydin Universitesi,

Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Isletme Yénetimi Yiiksek Lisans Program Ogrencisi

E-Posta: meltemgidik@gmail.com

Demografik sorularCinsiyetiniz : Kadin () Erkek ()

Kaginer smiftasiniz? : l.siif () 2. Smif () 3.Smif () 4. Smif ()
Dogum yeriniz : Koy () Kasaba ( ) sSehir ()

Daha o6nce girisimcilik ile ilgili egitim aldiniz m1 ? : evet( ) haywr ()
Ailenizde girisimci var m1 ? : evet( ) haywr ()

Girigimci olmay1 diisliniiyor musunuz ? : evet( ) haywr ()

Calistyor musunuz? : evet( ) haywr ()

153



1. Girisimcilik Niyeti Olcegi
Anket formunun birinci bolimiinde girisimcilik niyeti ile ilgili sorular yer almaktadir. Asagida yer
alan 5°li 6lgegi dikkate alarak goriisiiniize en yakin secenege (X) isareti koyarak belirtiniz.

£ g e

3 £
s 5] E 3 9 3
= > = N ] = 5
€ E E £ z €z
S = = = £ =
4 & ] 6] ] a8
X x X X b4 X X

1. Girisimci olmak igin her seyi yapmaya hazirim.

2. Profesyonel hedefim bir girisimci olmak.

3. ileride kendi firmami kurmak ve isletmek icin her tiirlii gabay:
gosterecegim.

4. Gelecekte bir firma kurmaya kararliyim.

5. Bir firmayi kurmayi ¢ok ciddi diiglinmuistim.

6. Bir guin bir firmayi kurmaya ciddi olarak niyetliyim.

2. Girisimei Kisilik Ozellikleri Olcegi
Anket formunun ikinci boliimiinde ise kisilik 6zellikleri konusuna odaklanilacaktir. Asagida yer alan
5°1i 6lgegi dikkate alarak goriisiiniize en yakin segenege (X) isareti koyarak belirtiniz.

£ g e

2 £
v o ] € 3 v S
x > = N <) = 5
ZE |E |& |2 |22
‘B 5 = - = K-
U ® T G ] Q8w
¥ X N ~ ~ ¥ ¥

1. Belirsizligin oldugu durumlarda karar almayi ve 6nderlik yapmayi
severim.

2. Galisanlarin birbiri ile gakisan sorumluluklari olsa bile ben bundan
pek rahatsizlik duymam.

3. Hassasiyetle takip edecegim bir is programimin olup olmamasi
benim igin gok da 6nemli degil.

4. Duzensiz sartlarda ¢alismaktan zevk alirim.

5. Birisin “iyi is” olmasi i¢in neyin nasil yapilacaginin agik talimatlarla
ifade edilmis olmasi sart degildir.

6. Benim igin is glivencesi olmazsa olmaz degildir.

7. Yaptigim ise dort elle sarilirim.

8. Yaptigim iste ustalagirim.
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9. isimde elimden gelenin en iyisini yapmak isterim.

10. Yaptigim islerde basarili olma arzum ¢ok yuksektir.

11. Goérevimde baskalarindan daha basarili olmaya ¢ok nem veririm.

12. Belli standartlarin Gstiindeki hedeflere ulasmaya yonelmisimdir.

13. Riski yiiksek diye getirisi yuksek olabilecek yatirimlardan kagmam.

14. Genelde risk almaktan pek cekinmem.

15. Benim is stratejim ytksek risk almaktir.

16. Genelde hata yapma korkusuyla risk almaktan geri durmam.

17. Galisma garantisi olan sabit maash bir is yerine satiglardan prim ve
kar payi veren riskli bir isi tercih ederim.

18. Bazi yatirimlarin sonucunu net olarak 6ngéremesem de risk
almaktan kaginmam.

19. insanlarin sanssizliklari yaptiklari hatalardan kaynaklanir.

20. insanlarin baglarina gelen mutsuzluklar kétii sanslarindan
kaynaklanmaz.

21. Kendi gabalarimin triinii degilse olaylarin sonuglari beni memnun
etmez.

22. Karar ve eylemlerimin olumlu ve olumsuz sonuglarina razi olurum.

23. Bir seylerin olmasini beklemek ya da seyretmek yerine ben kendim
bir seyler yapmayi tercih ederim

24. Basarinin sansin ve kaderin bir sonucundan ziyade kisisel gabadan
kaynaklandigina inanirm

25. Yasamimdaki olaylarin sonuglarini sans ve kéti kader degil ben
etkilerim.

26. Yenilikleri denemekten hoslanirim.

27. isleri yaparken yeni yollar, yeni yéntemler denerim.

28. Yeni problemlere dogaglama ¢oziimler tretirim.

29. Yeni fikirlere agigim.

30. Kendimi yenilikgi biri olarak goriyorum.

31. ¢ozulmemis problemlerle ugrasmayi severim.

32. Cozimsuz korkularim ve zayifliklarim yok.

33. Basarabilme yetenegim konusunda kendime glivenirim.

34. Bagkasinin gozetimi olmadigi zamanlarda daha basarili olurum
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35. Cogunlugun gorusune karsi kendi géristimii savunmakta
zorlanmam.

36. Yeni ve test edilmemis kosullarla bas etme konusunda
becerikliyimdir.

37. Param olmasa bile yetenekli, caliskan ve hirsh oldugum igin sirket
kurabilecegimi distiniyorum.

38. Yaptigim islerde bagimsiz olma arzum gok ytksektir.

39. Bagkalarindan emir almak yerine kendi isimle ilgili kararlari kendim
vermek isterim.

40. GCalisma yontemlerimi baskalarinin disiincelerini dikkate
almaksizin kendim belirlerim.

41. islerimi yaparken isin kontrolii elimde olsun isterim.

42. Bagimsiz olmak igin gerekirse farkli olmaktan gekinmem
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EK 3: izin

Evrak Tarih ve Sayisi: 31/05/2019-3840

Tarih ve Sayr: 28/05/2019-106925

I

il

6 E7 C2J

|

* B

\!!

oL Uy,
SEDG . Toks N
| B ISTANBUL UNIVERSITESI
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Say1  :79748351-044-
Konu :Meltem GIDIK-tez ¢aligmasi

iSTANBU“L I"JNi\{ERSiTESi REKTORLUGUNE
(Ogrenci Isleri Daire Baskanhg)

flgi  :28/05/2019 tarihli, 105999 sayil yazi

Tgili yazimzda belirtilen,Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii {sletme
Anabilim Dali Isletme Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi 6grencisi Meltem
GIDIK'in,"Girigimei Kisilik Ozelliklerinin, Girisimeilik Niyetine Etkisi ve Vakif Universitesi
Isletme Bolimi Ogrencilerine Yonelik Bir Arastirma” adli tezinin "Girigimei Kigilik
Ozellikleri Olgegi" ve "Girisimeilik Niyeti Olgegi" bashkli anket c¢aligmasimin kendisi
tarafindan uygulanmak tizere, Fakiiltemizde yapilmasi uygun bulunmustur.

Geregini bilgilerinize arz ederim.

e-Imzali
Prof. Dr. Kamil Ahmet KOSE
Dekan V.

DAGITIM
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

Dogrulamak igln:ht(p:lh 94.27.128.66/envision.Sorgula/belgedogrulama.aspx?V=BESE7C2JA
Ayrintih bilgi igin irtibat : Meryem SAHIN

Universite Aveilar Kampusii - Aveilar 34850 ISTANBUL/TURKIYE o
Tel : (212)473 70 70 Faks : (212)590 40 00 rst;losooo-m

e-posta : iubilgi@istanbul.edu.tr Elektronik Ag : www.isletme.istanbul.edu.tr

Bu belge, 5070 sayih Elektronik imza Kanununa gére Giivenli Elektronik imza ile imzalanmistir
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EK 4: Etik Kurul raporu

Evrak Tarih ve Sayisi: 14/05/2019-2695

T.C.
ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI REKTORLUGU
Sosyal Bilimler Enstittisit Mudiirliigu

Say1 :88083623-044
Konu : Meltem GIDIK Etik Onay Hk.

Sayin Meltem GIDIK

Tez galismanizda kullanmak {izere yapmayi talep ettiginiz anketiniz istanbul Aydin
Universitesi Etik Komisyonu'nun 07.05.2019 tarihli ve 2019/07 sayih karariyla uygun
bulunmustur.

Bilgilerinize rica ederim.

e-imzahdir
Prof. Dr. Ragip Kutay KARACA
Miidiir

Evraki Dogrulamak igin : https://evrakdogrula.aydin edu.tr/enVision. Dogrula/BelgeDogrulama.aspx?V=BENN33EY6

Adres:Besyol Mah. inona Cad. No:38 Sefakoy , 34295 Kigikgekmece / ISTANBUL Bilgi igin: Bilke KENDER E
Telefon:444 1 428 Unvani: Enstitii Sekreteri
Elektronik Ag:http://www.aydin.edu.tr/

Bu belge, 5070 sayili Elektronik imza Kanununa gére Giivenli Elektronik imza ile imzalanmigtir
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