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MESLEK LISELERININ FiZIKSEL KOSULLARIYLA MESLEK
OGRETMENLERININ iS TATMIN DUZEYLERI ARASINDAKI iLiSKi

OZET

Mesleki Egitim, Toplumumuzda her meslek alaninda kalifiye eleman ihtiyacim
karsilayabilmek i¢in miimkiin olan tiim bilgi ve becerilerin dgretildigi egitim seklidir.
Mesleki egitimin amaci, her toplumun ve igverenlerin istekleri yoniinde kisilere belli
bir is dalmin gerektirdigi bilgi, yetenek ve wuygulama yeterliliklerinin
kazandiriimasidir. Ulkemizde mesleki teknik egitimle ilgili bazi sorunlar ortaya
cikmaktadir. Ornegin, gelisen teknolojiye uyum saglanamamasi, nitelik sorunu;
Ogrencilerin  mesleki yeterlilikleri kazanamamasi, atdlyelerin  eksiklerinin
giderilmeme, mesleki egitim veren okul binalarinin tek tip proje halinde yapilmasi
vs. Bu sorunlarin en énemlilerinden biri ise, 6gretmenlerin is doyumudur. Is doyumu,
egitim iizerinde etkin bir rol oynamaktadir. Is doyumunun igerigini etkileyen gesitli
faktorler ve bunlarin sonuglarindan dogan denge, esitlik, iyilik kavramlari is
doyumunu olusturmaktadir. Ogretmenlerin meslek doyumunu etkileyen bireysel
sorunlar; yas, cinsiyet, egitim diizeyi, meslekte calisma yili orgiit olarak is ve isin
niteligi, isyeri sosyal ortami, licret vb. olarak ele almak miimkiindiir. Bu ¢aligmada
ise okullarin orgiitsel faktorlerden biri olan fiziksel kosullarin, hem bina ozellikleri
(buytklik, kullanilabilirlik, islevsellik) hem atdlye varligi ve mekéan biiyiikligi
(6grenci sayisina ve donanima gore) hem de meslek dallarina uygun makine teghizat
yeterliligi bakimindan uygun olup olmamasimnin meslek Ogretmenlerinin is
doyumuyla iliskisini incelemek amagclanmaktadir. Istanbul Ili Silivri, Catalca,
Esenyurt, Biiyiikcekmece, Sisli, Avcilar, Bahgelievler, Kiiclikcekmece, Bagcilar
llgelerinde bulunan endiistri meslek liselerinde gorev yapmakta olan rastgele olarak
secilen 149 meslek 6gretmeni dahil edilmistir. Calismada 6gretmenlerin is-tatmin
diizeylerinin belirlenmesi i¢in “Minnesota Is Tatmin Olcegi (Weiss, David,England
& Lofquist, 1967)”’ ve kurumlarin genel olarak ve atdlyelerinin fiziki sartlarina
iliskin memnuniyet diizeylerinin tespiti i¢in “Fiziki Ortam Formlari 1-2-3” ve
demografik 6zelliklerinin belirlenmesi i¢in de “Kisisel Bilgi Formu’ kullanilmistir.
Gergeklestirilen analizler 1518inda 6gretmenlerin is-tatmin diizeylerinin bulunduklari
kurumun ve atolyelerinin fizikler sartlar1 ile istatistiksel olarak anlamli bi¢imde
iligkili oldugu tespit edilmistir. Ayrica 6gretmenlerin is-tatmin diizeyleri ve fizik
ortam memnuniyet diizeyleri ¢esitli demografik ozelliklere gore karsilagtirilmis ve
sonuglar mesleki egitimin niteligini artirabilecek unsurlar baglaminda tartisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Meslek Lisesi, Fiziksel Kosullar, Meslek Ogretmeni, Is
Tatmini(Doyumu)



RELATIONSHIP BETWEEN PHYSICAL CONDITIONS of VOCATIONAL
HIGH SCHOLS and JOB SATISFACTION LEVES of VOCATIONAL
TEACHERS

ABSTRACT

Vocational education focuses on teaching various related skills and knowledge
possible in order to fulfill qualified personnel (staff) needs in many kinds of jobs and
occupations in society. The purpose of vocational education is to teach persons the
information, skills and practical related knowledge regarding the applications needed
in a particular field according to the necessities (wishes) of every society and
employers. In Turkey we have some challenging concerning issues on vocational and
technical education. For instance we have some problems in catching the newest
technological developments; students have important problems to acquire vocational
skills enough; the problem of hardware in workshops and the school buildings are
built in one- type not according to the needs of the vocation etc. One of the most
important of all these problems is the job satisfaction level of vocational teachers.
This has an effective role in teaching. There are many factors that affect the job
satisfaction of teachers and also the concepts such as balance, equality, goodness
from the vocational satisfaction are age, gender, education level, the number of years
he/she Works, the qualification of work, the atmosphere of work place and fare. The
purpose of this work is to investigate the relation between the job satisfaction level of
teachers and the physical conditions of school buildings, (how big, utility,
functionality) having workshops, having large workplace in the terms of student
numbers and school equipment, having the necessary technical equipment according
to the fields of vocations. 149 randomly-selected vocational teachers from Sisli,
Silivri, Catalca, Esenyurt, Biiylikgekmece, Avcilar, Bahgelievler, Kiiclikcekmece ve
Bagcilar districts in Istanbul have been participated to the study. In this thesis
“Minnesota Job Satisfaction Scale” has been utilized to determine the jop satisfaction
level of teachers. | order to determine the general satisfaction of institutions and the
satisfaction of physical conditions of workshops “Physical Condition Forms LI1,111.
In addition, “Demographic Information Form” has been implemented to determine
the demographic information of the participated teachers. The results realized that
there is meaningful relations between the level of job satisfaction of teachers and the
physical conditions of institutions and their workshops. Also, the level of job
satisfaction of teachers and satisfaction of their physical condition have been
compared according to their demographical features and the results have been
discussed in terms of the factors having important roles in improvement of
vocational education quality.

Key Words: Vocational High School, Physical Condition, Vocational Teachers, Job
Satisfactio

Xi



1. GIRIS

1.1. Problem Durumu

Egitimin en 6nemli 6gelerinden biri de okulun fiziksel ozelliklerinin diizeni,
Ogrencilerin biitiinsel gelisimini ve okula olan diisiincelerini 6nemli o6l¢iide
etkilemesi ve Ogretmenlerin egitimlerini daha anlasilir bir sekilde vermesini
saglamaktadir. Liselerdeki sistem degisikligi yapisal degisikligi de beraberinde
getiriyor. Bu sebeple ¢cagdas toplumlarda egitimde kalitenin artmasinin ve genglerin
gelecege gilivenle bakabilmesinin onemli bir adimi okullarda nitelikli ve saglikli
egitim ortamlarinin olusturulmus olmasi gerekmektedir. Ayrica, cagimizda bilim ve
teknolojideki gelismeler de hizla devam etmektedir. Bu gelismelere ayak uyduracak
bireyler yetistirmek ancak okullarda yapilan egitim-6gretimle miimkiindiir. Egitimin
her kademesinde Onemli olan seylerden biri de, Milli Egitim'in en Onemli
ilkelerinden biri olan "egitimin siirekliligi" ilkesidir. 12 yillik zorunlu egitimle
birlikte bu ilkenin islevligi de artmis durumdadir. Bu yiizden liselerde 6zelliklede
sektore kalifiye eleman yetistiren meslek liselerinde egitim ortaminin ve fiziksel
kosullarin, 6grencilerin egitimine ve Ogretimine katki saglayacak sekilde olmasi
gerekmektedir. Egitim, gerekli fiziksel Ozelliklere sahip olarak daha faydali bir
faaliyet olmasi sebebiyle gerekli kurum, ara¢ ve tesisatla biitiin bir sekilde
uygulandigr siirece daha verimli olarak gérevini tam yapar ve daha nitelikli verim
saglar. Gelecek neslin egitimi i¢in gereken kaliteli egitim programlari, onlar1 egiten
Ogretim elamanlarinin yaninda, fiziksel ortamlarin ¢aga uygun ve Ornek nitelikte
olmasi durumu giiniimiizde herkes tarafindan kabul gérmiis olarak goriilebilir (Basar,
2000). Egitim binalarin en basinda gelen okullarin olmasi gerektigi yere yapilmasi,
ithtiyaca uygun biiyiikliikkte olmasi, gerekli standartlara gore planlanarak yapilmasi

egitimin daha verimli olmasina neden olacaktir (MEB, 2015).

Meslek liselerinin egitim yerlerini okul ana bina (ortak alan) ve atdlyeler olmak
tizere iki gruba ayirabiliriz. Okul ana bina fiziki mekanlari, derslikler, islikler,

laboratuvarlar, kiitiiphane, tuvaletler, engelli tuvaletleri, miidir ve midir



yardimcilar1 odasi, 6gretmen odasi, arsiv odasi vs. atdlye egitim alanlarinda ise,
gerekli makine ve techizat, derslik, tuvaletler, 6gretmen odasi, engelliler igin
diizenlemeler gibi yerler disiiniilebilir. Tiim bu bilgilere ragmen, iilkemizdeki
meslek liselerinin fiziksel kosullar1 ile egitimi veren meslek Ogretmenlerinin bu
duruma olan is doyumlar1 ortadadir. Amacma uygun olmayan bina, dersliklerin
yetersizligi, sinif mekan biiyiikliikkleri her zaman g6z Oniinde olan bir durumdur.
Baska bir sorunda egitim binalarinin meslek liseleri i¢in uygun atdlyelere imkan
vermemesidir. Fiziki mekan eksikliginden ya da uygun olmamasindan dolayr meslek
Ogretmenleri miifredata uygun egitim yapmakta zorlanmakta ve o6grencilere asil
vermek istedikleri egitimi verememektedir. Yapilan bu ¢aligmanin genel maksadi,
meslek liselerinin fiziksel kosullarinin nasil oldugunu belirlemek ve bu tespitler
sonucu meslek Ogretmenlerinin is tatminlerinin ne diizeyde iliskili oldugu

anlasilmaya calisilacaktir.

1.2. Problem Ciimlesi

Bu arastirmanin problemi mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda gérev yapan
Ogretmenlerin okullarindaki fiziksel kosullarin onlarin is doyumlarin1 arasindaki
iliskiyi incelemek ve ayni zamanda meslek 6gretmenlerinin is-doyumlarinin cinsiyet,
yas, brang gibi demografik 6zelliklere gore farklilasip farklilasmadigini ortaya

cikarmak i¢in gerceklestirilmistir.

1.3. Alt Problemler

Yapilan bu arastirmada, meslek liselerinin fiziksel kosullar1 ile meslek
Ogretmenlerinin is tatmini arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Ayrica bu

genel amag cergevesinde asagidaki alt-problemlere cevap aranmaya galisilmistir.
I.  Meslek ogretmenlerinin is tatmini diizeyleri demografik Ozelliklere gore
farklilasmakta midir?

Il. Meslek Ogretmenlerinin okullarmin fiziksel kosullarindan memnuniyet

diizeyleri demografik 6zelliklere gore farklilagsmakta midir?

I1l.  Meslek Ogretmenlerinin atdlyelerinin fiziksel kosullarindan memnuniyet

diizeyleri demografik 6zelliklere gore farklilasmakta midir?



IV. Meslek Ogretmenlerinin is tatmini diizeyleri ile okullarin fiziksel kosullar

memnuniyet diizeyleri arasinda iliski var midir?

V. Mesleki 6gretmenlerin is tatmin diizeyleri ile atolyelerin fiziksel kosullarindan

memnuniyet diizeyleri arasinda ile iligki var midir?

1.4. Arastirmanin Onemi ve Amaci

Bu aragtirmada, Ortadgretim Genel Miidiirliigii ile Mesleki ve Teknik Ogretim Genel
Midiirligi’ne baglhh  endiistri  meslek okullarinda gorev yapan meslek
Ogretmenlerinin kendi okullarindaki fiziksel kosullarin onlar1 is tatminleri agisindan
nasil etkiledigini belirlemek ve fiziksel ortamlarin daha 1iyi hale nasil
getirilebilecegine dair dnerilerde bulunmak hedeflenmistir. Insan hayatinin en 6nemli
ve bilyiik cogunlugunu is yeri ortaminda gecirmektedir. Is yerinde gecirilen zamanda
almis oldugu doyum tiim yasamini etkilemektedir. Bireyin psikolojik anlamda
kendini iyi hissetmesi is ortamindaki verimliligini her anlamda ve zamanda
arttiracaktir. Calisma ortaminin 6zellikleri bu anlamda ¢ok 6nemli yer tutmaktadir.
Bu calisma hazirlanirken literatiir arastirmalarina bakildiginda meslek liselerine gore
bir calisma olmadigi i¢in 6nem arz etmektedir. Ayrica arastirmanin sonuglari
Ogretmenlerin is doyumlarinda g¢alistiklart kurumlarin hangi fiziksel kosullarinin

iliskili oldugunu gostermek agisindan 6nemlidir.

1.5. Sayiltilar

Aragtirmaya katilan meslek 6gretmenlerinin veri toplama araglar1 olarak kullanilan
“Fiziki Ortam Formu 1-2-3"’, “Minnesota Is Tatmini Olcegi” ve “Kisisel Bilgi
Formu” na gercek durumlarimi yansitacak sekilde samimi yanitlar verdikleri

varsayilmaktadir.



1.6. Smirhliklar

Bu calisma;

1. Istanbul ili Silivri, Catalca, Esenyurt, Biiyiikcekmece, Sisli, Avcilar,
Bahgelievler, Kiigiikcekmece, Bagcilar Ilgelerinde MEB ‘e bagli endiistri
meslek liselerinde gorev yapan meslek 6gretmenleri ve bu 6gretmenler
arasindan basit segkisiz 6rnekleme yoluyla secilen meslek 6gretmenleriyle,

2. Meslek dgretmenlerinin is-tatmin diizeyleri “Minnesota Is Tatmin Olcegi” ile

3. Meslek 6gretmenlerinin okullarin ve atdlyelerin fiziksel kosullart
memnuniyet diizeyleri “Fizik Ortam Formlari11-2-3” ile

4. Demografik veriler “Kisisel Bilgi Formu” ile sinirlidir.

1.7. Tanimlar

Egitimde Fiziksel Ortam: Egitim faaliyetleri i¢cin diizenlenen mekanin 6zelliklerini

belirtir.

Meslek Lisesi: Genel anlamda is yasaminda her tiirlii sektore kalifiye eleman

yetistirmeyi amaglayan egitim kurumu olarak tarif edilebilir.
Is Tatmini/Doyumu: Bireyin isine kars1 gdsterdigi davranislar ve genel tutumdur.

Meslek Dersi Ogretmeni (Teknik Ogretmen): Mesleki ve teknik kurumlarinda,
mezun olduklar1 programlara istinaden meslek derslerini okutan, meslekle alakali
bilgilendiren, isletmelerde meslek egitimi veren ve sektorle baglantili olarak gorev

yapan kisidir.



2. TEMEL KAVRAMLAR VE ILGILi LITERATUR

2.1. Mesleki ve Teknik Egitim Kavram

Mesleki egitim, “bireye calisma hayatinda belli bir meslekle alakali veri, yetenek ve
is aligkanliklar1 edindiren ve bireyin becerilerini farkli yonleriyle gelistiren egitim
tiridir” (Alkan ve digerleri, 1998). Tim toplumlar i¢in fazlasiyla 6nem arz eden
mesleki egitimle ilgili bircok tanim sdz konusudur. Uluslararast Calisma Orgiitii
(ILO)’ne gore mesleki egitim, °’Bir meslekte olmas: gereken bilgi, becerinin
gelistirilmesine yardimci olarak, teorik bilgi ile birlikte uygulamali olarak kisileri
yetistirmek i¢in bir is, ¢alisma alant ya da meslek i¢in hazirlamaya yonelik 6gretim”
olarak ifade edilmistir’’ (Uluslararas1 Calisma Biirosu, 1987: 25). Tiirkiye Istatistik
Kurumu(TUIK)* na gére mesleki egitim, ¢ Kisilerin yeni yetenek kazanarak bu
yetenekleri ileriye tasimasi ic¢in planlanan, 6grenme hedefi belirli olan egitim
faaliyetlerinin tamami1’’ seklinde ifade edilmistir. Bir diger goriise gore, Mesleki
egitim, kisinin zihinsel, ekonomik ve bireysel yonleriyle gelistirilmesi, meslek i¢in
gerekli olan temel bilgi ve becerileri uygulamali bir sekilde 6grenerek yeteneklerinin
olusturulmasiyla baslayan bir faaliyetler biitiiniidiir (Alkan ve digerleri, 2001). En
genel ve basit haliyle ise mesleki egitim, “is ile birey arasindaki uyumu saglamaya

yardimei olan bir siirectir” (Kayir ve digerleri, 2006).

Mesleki egitim ve teknik egitimin ulusal literatiirde ayri olarak tanimlandigi
goriilmektedir. Mesleki egitim, isgiiciiniin dnemli oldugu sahalarda isgiicli arz ve
talebi arasinda ortaya cikan niteliksel dengesizlikler ile uyusmazliklar1 ortadan
kaldirarak kantitatif yonden bir arabuluculuk saglama fonksiyonu istlenirken
(Is1g1cok, 2000), teknik egitim, ileri seviyede sayisal bilgisi ile uygulamali yontem
kabiliyetini 6ne ¢ikaran, meslek basamaklarinda orta ve yiiksek kademeler arasi
seviye i¢cin gereken bilgi, beceri ve is aligkanliklar1 olusturan ileri diizey meslek
egitimidir (Alkan ve digerleri, 1998). Mesleki ve Teknik Egitim (MTE) kapsamli
olarak “resmi ve resmi olmayan yollarla her tiirlii niteli§i tasiyan” olarak

degerlendirilmektedir. Bu niteliklerden bazilar aile i¢inde gerceklesirken bazilari ise



Ogretim igerisinde ve ¢aligma hayatinda ortaya ¢ikabilmektedir (Ekin, 1997). Bu
baglamda MTE bireylere is ortaminda ya da is ortami disinda gerekli olan bilgi,
beceri ve ustalik gibi becerileri saglayan yapilandirilmis faaliyetlerden olusur
(Tessaring ve Wannan, 2004). Birlesmis milletler egitim, bilim ve kiiltiir 6rgiitii
(UNESCO) ise MTE (TVET) hakkinda daha kapsamli bir tanim yaparak MTE’ yi;
genel egitimin yani sira teknoloji ve ilgili bilimlerin ¢aligmasi ve bu yolla ¢esitli
ekonomik sektorler ve sosyal hayatta pratik beceriler, tutumlar, anlayis ve bilgi
edinmelerini gerceklestiren bir egitim siireci olarak agiklamaktadir. Diger yandan
mesleki egitim (VET) ise, MTE’den farkli olarak ilgili spesifik mesleki beceri
alanlarinda genellikle daha kisa siireli verilen egitim bi¢imi olarak tanimlanmaktadir

(United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, UNESCO, 2010).

Gilinlimiizde mesleki ve teknik egitimin bireylere is gilivencesi, diizenli ve
ortalamanin iizerinde bir gelir, yatay ve dikey mesleki hareketlilik saglanmasi,
Ozgliven ve kendine saygisinin artmasi ve kendi gelecegini kurabilmesi gibi birgok
bakimdan avantajlar sagladigi goriilmektedir (Ozsoy, 2015). Kiiresellesmenin
dayattigr yeni zorlu ekonomik kosullar altindaki Orgiitlerin, diinya ile rekabet
edebilmelerinin temel sartlarindan birisi de, iyi mesleki ve teknik egitim gormiis,
nitelikli, yenilik¢ci ve yaratici insan kaynaklarimi istthdam etmektir. Tiirkiye'nin
stratejik rekabet giiclinlin artirilmasinda, genel egitimle beraber mesleki ve teknik
egitimin 6nemi tartisilmazdir (Giinay ve Ozer, 2016). Bu baglamda, mesleki ve
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teknik egitim almis “kalifiye elemanlarin™ “stratejik is giicii” olarak tanimlanmasi

son derece yerinde bir tespittir.
2.1.1. Diinya’da mesleki egitim

Diinya’da mesleki egitimin niteligini artirmak, onu daha 6n plana ¢ikarmak ve is
diinyasina yardimci olmak icin seneler gectikge yeni reformlar yapilmaktadir. Bu
diizlenmelerin, basaris1 yeni fikirler tireterek politikalar gelistiren idareciler, sorumlu
olan bireylerin yaninda bu diislinceleri uygulamaya gecirecek olan kisilere bagh
olacaktir. Mesleki ve teknik egitim i giicii i¢in bir anahtardir (Agrawals, 2013).
Diinya’da mesleki egitim hem ortadgretim sonrast hem de yiiksekokul seviyesinde
sunulmaktadir (Silverberg ve digerleri, 2004). Fakat egitimi saglayan kurumlarin
amaclan farklilik gosterir. Mesleki egitim genel itibariyle, isgiicli icin meslek ile

ilgili becerileri ortaya ¢ikarmaktir (Boateng, 2012). Mesleki ve teknik egitim, diinya



da hem kisilerin hayati, hem de is giicii agisindan Onemli bir yere sahiptir.
Sanayilesmeyle birlikte cesitliligin ve ihtiyacin farklilagsmasiyla mesleki ve teknik
egitim, zaman zaman degisen durumlara gore yeniden yapilandirilmistir. Meslek
okullarinda alinan teorik bilgiyi is hayatinda uygulama ile birlestirmek, sadece is
yasaminda egitimli ve deneyimli iscilere sahip olmasmi degil, bununla birlikte
genglerin ig diinyasina adim atisin1 kolaylastirir (Euler, 2013). Mesleki egitim bir
iilkenin amaglarina ve kosullarina uyacak sekilde belirli bilesenleri segme ve
uyarlama siirecidir (Euler, 2013). is piyasasinda deneyimli kalifiye elemanlarin
bulunmasi is verimligini arttirarak ortaya ¢ikacak iiriinlerde etkili olmaktadir. Is
goren ve isveren gereksinimlerinin ayrimlasmasi ile mesleki ve teknik egitimin
yapist ile uygulanma sekli her iilkeye gore farklilik gostermektedir. Diinyada
uygulanan mesleki egitim diizeni hakkinda bilgi verebilmek adina bir kag¢ tilkenin

mesleki egitim uygulamalari,

Almanya’ da Mesleki Egitim; Isi anlamak, egitimin en énemli bilesenidir. Alman
mesleki egitim sistemi ‘’Diialist Sistem’” olarak is tabanli egitim ile uygulamali
egitime dayali bir temelde ilerlemektedir. Avrupa iilkelerinin i¢inde en kapsamli
mesleki egitim diizenlerinden birine sahip olan Alman diizenini kuvvetli yapan
faktor, okullardaki egitim ile igyerleri arasindaki bagdir. Meslek okullarindaki
egitimle beraber uygulamali egitimin i¢ige oldugu Diialist Sistem daha sonra devam
edecek olan alanda tecriibe saglamakta ve mezunlarinin bu sayede isgiicii
saglamasina olanak vermektedir (Vocational Education and Training Workforce,
2011).

Yeni Zelanda’da Mesleki Egitim; Yeni Zelanda Mesleki Egitimi {igiinciil sektoriin en
onemli elemanidir. Sektdriin saglayicilari, liniversitelerin yaninda 6zel egitim, 6zel
ve egitim kolejleri, teknoloji fakiilteleridir. Bunlardan biri mesleki egitim ve 6gretim

yapabilir (Vocational Education and Training Workforce, 2011).

Norveg’te Mesleki Egitim; Egitim ve oOgretim okul ve isletme is birligi ile
yiriitiilmektedir. Hem kamu hem de 6zel isletmeler mezunlari biinyesine alir ve ilge
tarafindan egitim isletmeleri olarak kabul edilirler. Okul binalarinin yapimmi igin
saglanan sermaye, yetkili kamu alanlarindan ve genellikle de belediyelerden
saglanmaktadir. Egitim yerleri ile gevreleri mezunlara, istihdam saglamak igin

yayginlagsmaya basliyor (Norwegian Directorate or Education and Training, 2007).



Danimarka’da Mesleki Egitim; Mesleki Egitim, “Isgiicii piyasasindaki degisikliklere
uyum saglayabilen esnek ve yetenekli iggiiclinii garantiler” (Vocational Education
and Training in Denmark, 2012). Mesleki egitim ve Ogretim, artan issizlik
sorunlaria karsilik genglerin ve yetiskinlerin daha yiiksek niteliklere ulasabilmesi
icin biiyiik bir 6neme sahiptir. Danimarka Mesleki Egitim ve Ogretim Sistemi,

isgiicii piyasasinin degisen ihtiyaglarina karsilik vermektedir.

ABD’de Mesleki Egitim; Amerika Birlesik Devletleri’nde mesleki egitim ilk olarak
19. yy ikinci yarisinda 6zel liseler altinda kuruldu. Amerika Birlesik Devletleri'ndeki
mesleki egitim ve Ogretim, dort ana kisimdan olusan karmagsik bir sistemdir. a)
Liseler b) Iki yillik kolejler ¢) is basinda egitim d) Crraklik egitimi Bu alanlarin
tamaminda 6grenme boyutu, uzmanlik ve organizasyon ile ilgili farkli mesleki egitim
sekilleri yer almaktadir Ulusal Beceri Standartlar1 Yasasi, her bir devletin kendi
gereksinimleri en elverigli hali ile okuldan ise olan siireci li¢ ana bilesene sahiptir;
biitiin 6grenciler i¢in, okul temelli 6grenme, is temelli 6grenme ve her iki 6grenmedir
Egitimin en 6nemli unsurlarindan biri de &gretmenlerdir. Ogrencilerin okulda
aldiklar1 teori egitimden sonra bu teorileri uygulamaya dokebilmeleri agisindan is
yerleri ¢cok dnemli bir konumdadir. Bu yiizdendir ki, 6gretmenler okul ile is temelli
O0grenme arasindaki bagi kurmaya c¢alismali, okul ile isletme arasinda bir kopri

gorevi gormelidir (Kreysing, M. 2001).
2.1.2. Tiirkiye’de mesleki egitim tarihi

Mesleki ve teknik egitim, Osmanli Imparatorlugu zamanindan 19.yiizyila kadar
localarn altinda ve gedik usulii ile uygulanmustir. Ik sanat okullar1 ordu da, egitim
veremeye baslamistir. Tanzimat doneminden sonra mesleki egitim ile genel egitimin
birlikte hareket ettirilerek birliktelik i¢in yeni okullarin agilmasi diisiiniilmiistiir. Tk
sanat okullar1 olan “Islahhaneler”, 1861 yilinda, tarihlerde Tuna valisi olan, Mithat
pasa tarafindan Nis’te, daha sonra 1864 yilinda Ruscuk ve Sofya’ da kimsesiz
cocuklar1 himaye altina almak ve sanat ogreterek meslek edindirmek amaciyla
acilmistir. Bu okullarda 6grencilere, cuhacilik, araba yapiciligi, kunduracilik, terzilik,
kiilah¢ilik vb. sanatlar ogretilmistir. Masraflart yerli halk tarafindan saglanan bu
okullar, Cumhuriyet Donemi’ne kadar ¢ok az sayida g¢ogalabilmistir (Yorik ve
Digerleri, 2002).



Mesleki egitim, Cumhuriyet’in gelmesiyle, okullarin 6n planda oldugu bir déneme
girilmistir. Bu okullarla ilgili gorevi, 1926 yilinda Milli Egitim Bakanligi ele
almigtir. Okul masraflarinin mahalli olarak karsilanmasinin 6niine gegerek devlet
tarafindan karsilanmasi1 amaci ile ilgili olarak, 1935 yil1 itibariyle 2765 sayili Kanun
yirirlige girmistir. Bakanlik merkez teskilatinda 1933 yilinda Mesleki ve Teknik
Ogretim Genel Miidiirliigii, 1941 yilinda ise Mesleki ve Teknik Ogretim Miistesarlig
kurulmustur. Bu sekilde mesleki ve teknik egitimle ilgili birimler olusturulmaya
baslanmustir (Yoriik ve Digerleri, 2002). 1986 yilinda ¢ikan, 3308 Sayili Mesleki ve
Teknik Egitim kanunu, Mesleki Egitimin gelecegi agisindan doniim noktasi
sayllmaktadir. Bu kanunla ¢iraklarin, kalfalarin ve ustalarin aldiklart egitimler ile
okullardaki ve isletmelerdeki egitimin iceriginin diizenlenmesi Ongoriillmiistiir
(Demir ve Sen, 2009). Cizelge 2.1°de 3308 sayili kanunla ilgili olarak mesleki egitim

ile ilgili diizenlemeler yer almaktadir:

Cizelge 2.1: 3308 (Degisik: 29.6.2001 — 4702) Sayili Kanunda Ciraklik, Kalfalik,
Ustalik ve Isletmelerde Mesleki Egitim Ile ilgili Diizenlemeler

Crraklik ve Kalfalik Ustalik Iﬁlﬂmell;r_dF Mesleki
gitim
- Curaklik sartlar - Ustalik egitimi - Egitim programlar
- Aday qirak ve - Ustalik sinavi - Teorik egitim
ciraklarin statiileri - Meslek lisesi - jgyeri sartlarina
- Egitim ve caligma mezunlari igin uyma
- Sozlesme yapilmasi ustalik - Egitimin devamu
- Ciraklhiga baslama ve - Isyeri agma - Beceri egitimi
ciraklik siiresi - Usta dgreticilik yaptirabilecek diger
- Usta ogretici isletmeler
bulundurma sart - Mesleki egitime
- Kalfalik imtiham katilma pay1
- Kalfa unvanim - Ucret wve Sosyal
kullanma wve isyeri Giivenlik
degistirme - lzin
- Ucret wve Sosyal
Giivenlik
- lzin

Asagida, Cumbhuriyetin kurulusundan giiniimiize kadar olan bazi sayisal veriler

verilmistir (Cizelge 2.2).



Cizelge 2.2: Cumhuriyet Donemi Mesleki-Teknik Egitimin Gelisimi (1923-2014)

Yillar M:e _sl.eki-Tekn ik g;ii:lbﬁtilf I};,igeiiliiﬂgjgigl;ken
Egitim Okul Sayis: Sayist Savist
) y
1923/24 | 64 6.547 583
1940/41 | 103 20.264 1.355
1960/61 | 530 108.221 8.333
1980/81 | 1.864 520.332 33.969
2004/05 | 3.877 1.102.394 T4.405
2010/11 [5.179 2.072.487 104.327
2013/14 |7.211* 2.513.857++ 161.288

Kaynak: MEB, Milli Egitim Istatistikleri; Orgiin Egitim 2013/14, (Cevrimigi)
http://sgh.meb.gov.tr/istatistik/meb istatistikleri orqun egitim 2013 2014.pdf,
2014, s. 13.

* Bu rakamin 854'ii dini egitim veren liselere aittir.

** Bu rakamin 474.096's1 dini egitim veren liselere aittir.

Cizelge 2.2 incelendiginde, 1950’lerden baglayarak okul ve 6grenci sayisinda artigin
stirekli oldugu goriilmiistiir. Son 10 yilda ise mesleki teknik egitim acisindan okul,

Ogrenci ve 08retmen sayisi agisindan artisin iki kattan fazla oldugu goriilmiistiir.
2.1.3. Tiirkiye’de kalkinma planlarinda ve giiniimiizde mesleki egitim

Kalkinma, teknolojik gelisme, yatirnmdaki artig, verim artig1, egitim alanindaki
gelismelerin yaninda, halkin deger yargilari, diinya goriisii ve davramislarindaki
degisimleri iceren toplumsal ve kurumsal yapida doniisiime sebep olan biiylime
anlamina gelir (Ozgiiven, 1988). Egitim, Tiirkiye’de kalkinma planlarinda
bulunmaktadir. Bu bdliimde, Tiirkiye’de 1963 yilindan beri, beser yillik hazirlanan
ve uygulanan, kalkinma planlarindaki Mesleki ve Teknik Egitimle ilgili olan
boliimlere yer verilmeye calisilmistir. Egitimin planlanmasi, kalkinma planlarimin
gayelerinden biridir. Aydin’a (1991) gore egitim planlamasi1 su 6zelliklere sahip
olmalidir; egitim planlamasi uzun siireg gerektirir. Planlar; kisa, orta ve uzun vadeli
olmalidir. Kisa dénemli planlar 1-2 yil1, orta donemli planlar 4-5 yil1, uzun dénemli
planlar ise 10-15 yil1 kapsamalidir. Hem ekonomik hem de sosyal kalkinma planlari
ile biitlinlesmelidir. EZitim sistemi biitiin olarak diisiiniilmeli ve kapsama alinmalidir.

Egitimsel gelismenin hem nitel hem de nicel yonleri ile ilgilenmelidir. Egitim
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planlamasi egitim yonetiminin igerisinde yer almasi gerekmektedir. Tiim kalkinma
planlarinda egitime iligskin planlama mevcuttur ve bu 6zelliklerle benzerli gosterdigi

gorilmistiir.

2.1.3.1. Birinci bes yillik kalkinma plani (1963-1967)

Mesleki ve Teknik Egitim konusu, “Insan Giicii, Istihdam, Egitim ve Arastirma”
baslikli boliimdedir: iktisadi agidan gelisme gosterilirken, sanayide teknik eleman
ihtiyaci1 fazlasiyla ortaya ¢ikmaktadir. Bu elamanlarin, zaman ve imkan olanaklar
olmadigindan okullarda yetismesi zordur. Bu ylizden, sanayi i¢i egitim sistematik
sekilde gelisim gostermektedir. Mesleki egitim merkezleri: Mesleki Egitim
Merkezleri Projesine gore 1967 yilina kadar ¢esitli is kollarinda 114 sube faaliyete
gececek 6 sar aylik kurslarla gittikce artan sayida eleman yetistirilecektir. 1968
yilindan itibaren bu merkezlerde yetistirilecek eleman sayis1 yilda 3.300 olacaktir.
Plan, orta 6gretim ¢agindaki genclerin biiyiik bir bolimii teknik ve mesleki egitime
yoneltmeyi amaclamaktadir. Bu amacin gerceklesmesi igin Teknik Ogretimin,
cirakliktan teknisyenlige kadar biitiiniiyle sanayi ile baglantili, onun imkan ve
ihtiyaclartyla uyusan bir sistem olarak kurulmast ve isletilmesi gerektigine
deginilmektedir. Is basinda egitim kurslarmin agilmasini zorunlu kilan 3457 sayih
Calisma Kanunu tam olarak yerine getirilemedigi, 1963- 1967 plan doneminde
sanayi i¢inde egitim hedeflerinin gergeklesebilmesi i¢in, sanayide egitiminin daha iyi
bir sekilde teskilatlanmasi ve bazi 6zel tedbirlerin alinmasi gerektigi aciklanmistir

(DPT. (1963). Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani).

2.1.3.2. ikinci bes yilik kalkinma plani (1968 — 1972)

Mesleki ve Teknik Egitim konusu, “’Ekonomik Gelismede insan Unsuru’’ bashig
altinda yer almistir. Kiz teknik Ogretim fonksiyonel egitim veren bir nitelik
kazanmadigi, mezunlarin kendiisleri disinda farkli mesleklere yoneldigi goriildiigii,
kiz teknik 6gretimde meslege hazirlamak ve okullar1 ¢evrelerine yararli ¢alismalar
yapan merkezler durumuna getirmek i¢in ¢aligsmalar baslara basladig1 vurgulanmustir.
Mezun olanlarin teorik bilgilerine ragmen is hayatinin gerektirdigi seylere entegre
olmamalari, is hayatina uyum saglama siirecinin O0gretim sirasinda verilememis
olmasi, okul ile isletmelerin iligkilerinin saglam olmamasi, igsverenin mezunlarin bilgi

ve donanimina glivenmemesi, elemanlarin iicret, yetki ve sorumluluklarinin tespit
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edilmemis olmas1 bu konudaki sorunlardir ( DPT. (1968). ikinci Bes Yillik Kalkinma
Plant).

2.1.3.3. Uciincii bes yilhk kalkinma plam (1973-1977)

Birinci ve ikinci Bes Yillik Plan dénemlerinde, mesleki egitime dncelik verilecegiyle
birlikte egitimin g¢evreyle ve is ortamiyla igige olabilmesi planlanmigken alinan
Onlemlerin mesleki ve teknik egitime islevsellik saglamada pek de basarili
olunmadigindan bahsedilmistir. Birinci ve Ikinci Bes Yillik Kalkinma Planlarinda
6zel ve kamu kuruluslarinin igbirligi yapilamadigi, erkek sanat enstitiisli ve tekniker
okulunu bitirenlerin pozisyonlari ve ¢alisabilme gibi problemlerinin hala devam
ettiginden bahsedilmistir. Teknik egitimde nitelik gelistirme c¢abalari, Ogretimin
planlanmasiyla dayandirilmig fakat teknik 6gretimin, farkli is dallarinda nitelikle is
giicii istek ve gereklerini karsilamada ¢ok limitli oldugu belirtilmistir. Mesleki ve
teknik egitim sisteminin yeri, sanayi alaninin ve iretilecekler i¢in insan giicliniin
isteklerine gore, teknolojik teknikleri bilen, iiretim ilerleyisine tabi olan ve iiretimin
ilerletilmesi igin ortaya bir seyler koyan elamanlar yetistirilmesi gerektigidir.
Mesleki ve teknik okullarinda nicelik egitimi devam ederken, nitelik gelismesine de

devam edilecek (DPT. (1973). Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plani).

2.1.3.4. Dordiincii bes yillik kalkinma plani (1979-1983)

Dordiincii kalkinma planinda, liselerin artisgindan bahsedilmekte olup mesleki ve
teknik okullarinda Onceki planlarda hedeflenen toplam Ogrenci sayisina
ulasildigindan fakat bu gelismenin niteligi iyilestirilmesinin olmadigi belirtilmis.
Ucgiincii Planda, fiziki imkanlari ve dgretim elemanlari tamamlanmis sanat enstitiileri
ile biitiin teknisyen okullarinin 1973-1974 6gretim yilinda ilk 6grenci kabulii olacak
sekilde teknik liseler adi altinda toplanmasinin akildan ge¢mesine ragmen, bu
diisiincenin plan doneminde uygulanamadigi goriilmiistiir. Endiistri meslek liselerine
olan istegin teknik liseden fazla olmasindan bahsedilmis ve bunun sebebinin, mezun
olanlara sanayinin isteklerinin ve saglanan imkanlarin ayni seviyedeki diger okuldaki
mezun olanlara gore daha yliksek olmasi, endiistri ve meslek lisesi Ogretim
planlarinin yiiksekogretime yardimer olabilmesi ve yiiksekdgretim kurumlarinin
onlar i¢in kontenjan belirlemesidir (DPT. (1979). Dordiincii Bes Yillik Kalkinma
Plani).
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2.1.3.5. Besinci bes yillik kalkinma plam (1985-1989)

“Sosyal Hedef ve Politikalar” basliginda Mesleki ve Teknik Egitim’den soz
edilmistir. Plan donemi igerisinde, ii¢ yillik teknisyen liselerinde teknisyen
yetistirilmeye baslanmasina, nitelikli eleman egitiminin yaygin egitime uyarlanmasi,
liselerde nitelikli eleman, usta ve teknisyen yetistirebilmek, gencleri is hayatina ve
yiikksekdgretim i¢in gerekli olanlara eristirmek icin plan-program ve yap1
degisikligine gidileceginden bahsedilmektedir. Yaygmn ve oOrglin egitim, aym
kurumlarca birbirine denk ve baglayici programlarla yiiriitiilecek, mesleki konularda
esit miifredat islenecek, ayni diizeyde mezunlara esdeger «meslek sertifikalari»

olacagidir (DPT. (1985). Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani).

2.1.3.6. Altinc1 bes yillik kalkinma plani (1990-1994)

“Sosyal Hedef, ilke ve Politikalar” ana basliginda Beseri Kaynaklar bashig: altinda
egitim konusuna deginilmistir. Mesleki ve teknik egitimde endiistri meslek liseleri ile
otelcilik ve turizm meslek liselerine ve kiz meslek liselerinin iglevsel hale getirilecegi
plan doneminde bahsedilmistir. Egitim sistemi, meslek edindiren yaygin egitim, ara
eleman ve yiiksek kalitede insan giicii yetistiren egitim olarak kapsamli bir yapida ele
almmarak kalkinmanin en Onemli araglarindan birisi olacaktir. Yaygin ve meslek
kazandiric1 egitimin kamuoyuna duyurulabilmesi i¢in isitsel — gorsel olarak genis bir
topluluga hakim olabilmesi i¢in radyo ve televizyondan yararlaniimasindan
bahsedilmistir. Mesleki ve teknik egitime Oncelik verilmesi, ekonominin ve
sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli ara eleman yetistirilmesi en temel ilkedir. Mesleki
ve teknik mezunlarinin kendi alanlarinda ytliksekogretime gegebilmesi i¢in tesvik
edici diizenlemelerin yapilacagindan s6z edilmektedir. Sanayi, tarim ve hizmet
sektorleri ile egitim-istihdam iligkileri olarak isbirligi i¢inde olmalar1 mesleki egitim
kurumlari i¢in 6nemli bir gelisme olacaktir. Egitimin kaliteli olabilmesi i¢in egitim
programlarinin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel kalkinma ile uyum iginde olmasi
gerekmekte oldugu ve gelismekte olan teknolojiyi yakindan takip edip kullanilmasi
saglanacagidir (DPT. (1990). Altinc1 Bes Yillik Kalkinma Plani).

2.1.3.7. Yedinci bes yillik kalkinma plam (1996-2000)

Egitim konusu ¢Egitim Reformlar1’” adi altinda ve “Temel Yapisal Degisim
Projeleri” ana bashigmmda ki “Insan Kaynaklarinmn Gelistirilmesi” alt baslikta

bahsedilmistir. Mesleki ve teknik i¢in Orglin ve yaygin egitim, insan giicii igin
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ekonominin iyilestirilebilmesi amaciyla yapilan ¢alismalar uygun hale
getirilememistir. Yaygin ve Orgiin egitimin bir arada yiriitiilebilmesi 6n plandadir.
Temel ilke, ekonominin ve sosyal gelismenin en 6nemli G6gelerinden olan insan
giiciiniin iyi hale getirilmesi Orgiin ve yaygin egitimde nitelik ve niceligin
gelistirilmesine dayanir. Egitim icin gerekli kaynaklarin arttirilmasi, 6zel sektorlerin
imkanlarindan faydalanilmasi, bu kaynak ile faydalarin mantikli ve gerekli bir
sekilde kullanilmasinin saglanmasi, insan giiciiniin yetistirilmesi ve rantabilitesinin
yiikseltilmesi igin gereklidir. Ise yerlestirme gorevi olan birimler ve isgiicii piyasasi
ile mesleki ve teknik egitim arasinda isbirliginin yapilmasi ve koordinasyonlu bir
sekilde c¢alismalarin yapilmasi gerekecektir (DPT. (1996). Yedinci Bes Yillik
Kalkinma Plani). Yedinci Kalkinma Planinda: “‘Mesleki ve teknik egitimde modiiler
sisteme gegilecek, miifredat programlart modiiler sisteme uygun hale getirilecek,
orgiin veya yaygin egitim alan ve ayni mesleki becerilere sahip olan kigilere esdeger

meslek sertifikast verilerek denklikleri saglanacaktir’’.

2.1.3.8. Sekizinci kalkinma plam (2001-2005)

Egitimin biitiin seviyelerinde fiziki altyapinin ve insan giiciiniin hala yetersiz oldugu
goriilmekte ve bu durumu egitimin kalitesini olumsuz etkilemektedir. Bu durum,
egitim i¢in gerekli olan ihtiyaglarin arttirilmasi gerektigini 6n plana ¢ikarir. Mesleki
ve teknik egitimde, kaynak eksikligi, mevcut kaynaklarin gerekli sekilde
kullanilamamasi ve sanayi ile igbirliginin gerektigi kadar saglanamamasi gibi
nedenlerle planlanan amaclarin arkasinda kalinmis, is piyasasinin gerekli gordiigi
nitelik ve nicelik yoniinde yeterli bir gidisat saglanamamistir. Egitimin her kademesi
icin 6nem arz eden fiziki altyapr ve insan giicii altyapisinin yetersiz olmasi hala en
Oonemi bilylktir. “Egitimde gerceklestirilen iyilesmelere ragmen zorunlu temel
egitim siiresi, mesleki egitim, ortaogretim ve yiiksekogretimdeki okullagma oranlari,
isgtictintin egitim seviyesi ve niteligi bakimindan Avrupa Birligi iilkelerinin gerisinde
kalinmistir”’. “’Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile ¢iraklik egitim merkezlerinde
baslatilan Tam Giin Tam Yil Egitim Projesi uygulamasi ¢ergevesinde 1996-1999
doneminde toplam 118.128 égrenciye egitim imkdam saglanmigtir’” (DPT. (2000).
Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani).

2.1.3.9. Dokuzuncu kalkinma plani (2007-2013)
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Sosyal kalkinma ve ekonomik biiylime i¢in gelisme eksenleri belirlenmistir. Bunlar:
(1) rekabet giicliniin artirilmasi; (2) istihdamin artirilmasi; (3) beseri gelisme ve
sosyal dayanismanin giiclendirilmesi; (4) bolgesel gelismenin saglanmast; (5) kamu
hizmetlerinde kalite ve etkinligin artirilmasi. Iki eksende egitim konusundan
dogrudan bahsedilmektedir. Ilk olarak, istihdamin artirilmasi ekseninde yer alan
“Egitimin Isgiicii Talebine Duyarliliginin Artirilmas1” ve ikinci olarak beseri gelisme
ve sosyal dayanigmanin giiclendirilmesi ekseninde yer alan “Egitim Sisteminin
Gelistirilmesi” bashigidir. Is piyasasinin ve ekonominin belirli alanlarda ihtiyag
duydugu insan giicliniin bulunmasinda sikinti olmasina ragmen mesleki egitimden
mezun olanlarin igsizlik orami fazladir. Bunun nedenlerinden bazilari, mesleki
egitimin tercih edilmemesi, mesleki egitimin isgiicii piyasasinin isteklerini
karsilayacak durumda olmamasi, mevcut programlarin yenilenmemesi, donanimin
yetersiz olmast ve nitelikli egitimcilerin eksik olmasidir. Mesleki egitimin iggiicii
piyasasinin isteklerine ve ihtiyaglarina karsilik verebilmesi i¢cin modiiler sisteme
gecilmesine baglanmistir. Mesleki ve teknik ortadgretim ile meslek yliksekokullari
arasinda program yetersizliginin olmasi, mesleki ve teknik egitimin isgiicli
piyasasmin isteklerine gore hareket edilmemesinden dolayr mesleki ve teknik
egitimden mezun olanlarin istthdami beklenen kadar olmamakta ve mesleki egitime
olan yonelmenin azaldigi goriilmektedir. Mesleki egitimde nitelikli ara eleman
yetistirmek i¢in uygulamali egitimin Onemi arttirilacaktir. Mesleki egitim sistemi,
Ogrencilere grupla c¢alismayi, kararsiz olmamayir ve sebep-sonug iliskisini
kurabilmeyi, mesuliyet alabilmeyi saglayarak is giici pazarinda var olan ana
yeteneklerini ortaya ¢ikarabilen 6grenci yetistirecektir. Toplumun kalifiye eleman
ithtiyacini giderebilmek i¢in mesleki egitim etkinliklerinin bir arada tutan OSB’lerde
0zel sektorlerle ve kurumlarla birligin saglanmasi ic¢in yayilmasini saglayan

diizenekler gii¢lendirilecektir (DPT. (2006). Dokuzuncu Kalkinma Plani).

2.1.3.10. Onuncu kalkinma plam (2014-2018)

Egitimin daha iyi bir halde sunulabilmesi ve firsat denkliginin arttiriimasi icin,
Ucretsiz ders kitabi dagitimi, tasimali egitim gibi projeler hayata gecirilmis, Firsatlar
Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi uygulanmis, 12 yillik
kademeli zorunlu egitim sistemi dogrultusunda mifredat yenilenmeye baslamistir.

Onuncu Kalkinma Plani’'nda egitimden bahsedilenler “Egitim sisteminde, bireylerin

15



kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde isglicii
piyasasiyla uyumunu gliglendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakl déniisim
strddirtilecektir” seklinde politikalar alt bashginda bahsedilmistir” (DPT. (2014).
Onuncu Kalkinma Plani, s:31). Egitim sistemi ile sektor arasindaki uygunluk; hayat
boyu 06grenme acisindan is hayati icin gerekli olan beceri ve tecriibelerin
kazandirilmasi, okul ile sektorin baglantilarinin  daimi  bir  sekilde
kuvvetlendirilmesiyle arttirilacaktir (DPT. (2014). Onuncu Kalkinma Plani). Mesleki
ve teknik egitimin, ortadgretim ve yiiksekdgretim seviyelerindeki programlarin
biitiinligi saglanacak ve uygulamali egitimlerle nitelikli isgiicliniin yetistirilmesine

Onem verilecektir.

Goriildigu gibi kalkinma planlarinda bahsedilen mesleki ve teknik egitimle alakali
olan her sey, bir sonraki kalkinma planlarinda tekrar edilmesi, sdylenen zamanlar
icerisinde problemlere 151k tutacak yollarin bulunmadigi ve hedeflere varilamadigini
ve ertelendigini gdstermektedir. Ik planlarda bahsedilen birgok sorun hala devam
etmektedir. Sorunlardan bir kaci, egitimin her kademesinde olan fiziki altyaps,
kalabalik siniflar, ogrencilerin dogru ve etkili yoOnlendirilmemeleri, maddi
imkansizliklardir. Planli ve gelecege 151k tutacak bir egitim icin olmasi gerekenler;
somut tasarilar, kurumlar arasi etkilesim, finansman kaynaklar1 gibi konulardir. Aksi
takdirde kalkinma planlarimin tamami birbirini tekrar edici ve ¢oziim odakl

olamamaya devam edecektir (Ulug, 2013).
2.1.4. Ogretmenlik meslegi ve egitim

Egitim gecmisten glinlimiize varligimi silirdiiren yegine olgudur. Her toplulugun
kendine ait bir egitim sistemi mevcuttur. Bu sistem, o toplum i¢in 6nemli olan
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik degerlerine gore degiserek gelisir. Bir diger anlamda,
her egitim sistemi bulundugu toplumun kendine ait normlarmi gostermekte ve
toplumun beklentilerine gore gelecege hareket etmektedir. Egitimin beklendigi
degerleri ortaya ¢ikaran en onemli unsur 6gretmendir. Bursalioglu’ na (1994) gore
okul olarak adlandirilan sosyal sistemin en stratejik pargalarindan biri 6gretmendir.
Ogrenme araglarindan en onemlisi 6gretmendir. Ogretmen giivenilir, damisilan kisi,
meslektas, saygi duyulan ve toplumsal katilimci olarak da diisiiniilmektedir. Bu

imgeler 6gretmene meslegi ile ilgili olarak verilmektedir (Balci, 1991). Ogretmen
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gelecegi insa edendir. Ogretmeni ayrica, kisilik, bilgi, uyum, vatandasla iliskiler,
cevrenin gelismesine yardimci gibi kriterler de degerlendirmeye alinabilir (Celikten
ve Can, 2003). Her kesimden insan giiclinii yetistirenlerde bir Ogretmendir.

Ogretmenler egitim sisteminin en énemli yap tasidir.

Eski donemlerde 6gretmen var olan bilgiyi anlatan, ezberciligi savunan bir kisiyken,
bu durum artik etkisini kaybetmistir. 21. ylizyilin bilgi cemiyetlerinde, bilim
bilgilerini anlayan, yorum katan, onlari kullanan ve yeni bilgiler ortaya ¢ikaran;
amaglanan bilgi, tutum, davranis ve problemlere c¢o6ziim iiretebilen bireyler
yetistirmek hedeflenmektedir (Sisman ve Turan, 2011). Bahsedilen 06grenci
niteliklerini kisinin kazanmasi i¢in ona yol gosteren 6gretmenin bu durumda gorev
ve sorumluluklar1 degismektedir. Ogretmen, 6grenci ile beraber kendini yetistirmek
zorundadir. Ogretmenin dgrencinin amaglar1 disinda bilmesi gereken bilgileri takip
etmesi gerekir. Bireysel farkliliklar1 tanimak, meslegine tutkulu ve sabirli olmak,
Ogrencilere destek olmak, kisisel goriiniis ve davraniglarina dikkat etmek,
Ogrencilerin basarisini takdir etmek, esprili ve sakact olmak, alan1 ve egitimle ilgili
yenilikleri takip etmek, 6gretmen bilgi ve becerisine sahip olmak, giiclii iletisim
becerilerine sahip olmak, anadilini iyi kullanmak ve bu konuda hassa olmak,
insanlar1 ve meslegi sevmek, iilkesine hizmet arzusunda olmak, 6grencileri takdir
etmek ve yiireklendirmek bilgi, beceri ve tutumlari nitelikli 6gretmen vasiflar: olarak
siralanmaktadir (Sisman ve Acat, 2003). Bu niteliklere gore 6gretmenin etkili bir
sekilde egitim verebilmesi icin ilk olarak baz1 Ozelliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Bandura (1977) “Sosyal Ogrenme Kurami”nda ilk defa ‘6z-yeterlilik’
kavramindan bahsetmis ve bu kavrami “ kisinin belli bir performansi ortaya
cikarmak icin miimkiin olan faaliyetleri diizenleyip, basaris1 yiiksek olacak sekilde
yapmast hakkinda kendisine olan karar’’’ seklinde tanimlamaktadir (Akt: Aksu,
2008). Bandura’ nmm bu taniminda da goriildiigii gibi basarmak inanmadan
gecmektedir. Bu inancin olusabilmesi i¢in (6z-yeterlilik) Bandura’nin belirttigi dort
olguya baghdir: (1) dogrudan deneyimler: kisinin direkt olarak bireysel yaptig
basarili ya da basarisiz faaliyetler sonucunda kazandig:i bilgiler, (2) dolayh
yasantilar: kisinin ¢evresindeki kisilerin basarili ya da basarisiz faaliyetleri, kendi
faaliyetlerini kendisinin basarip basaramayacagina olan inancini gii¢lendirir, (3)
Sozel ikna: kisinin basarip basaramayacagina iliskin isteklendirmesi degisik

Olciilerde 6z yeterlilik inancini etkiler, (4) psikolojik durum: kisinin basarip
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basaramayacagina iliskin istegi 6z yeterlilik inancini etkiler (Akt. Coskun ve Ilgar,

2004).
2.1.5. Tiirkiye'de 6gretmenlik mesleginin tarihi

Ogretmen okul sisteminin en temel parcasidir. Toplumun degerleri &gretmenlik
mesleginin degerini ortaya koyar. Yoneticiler, 6gretmenler ve velilerin beklenti ve
diisiinceleri, bu degerleri olusturmada 6nemlidir. Giiniimiizde bu meslek, egitim ile
ilgili olan sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik boyutlara sahip, mesleki
bilgi ve formasyon sarti olan, profesyonel pozisyon alamidir (Hacioglu ve Alkan,
1997). 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 43. Maddesinde; “Ogretmenlik
meslegi, devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini iizerine alan
0zel bir ihtisas meslegi” olarak tanimlanmaktadir. Buna bagli olarak devletin
ogretmenlerden temel beklentisi, “Ogretmenler bu gérevlerini Tiirk Milli Egitiminin
amaglaria ve temel ilkelerine uygun olarak ifade etmekle yiikiimliidiirler” seklinde
Ozetlenmistir. 1970’li yillara kadar 6gretmenlik mesleginin sayginligi korunmus
fakat ileriki yillarda iilkemizde hizli bir degisme ve sanayilesme ile beraber
etkinligini kaybetmeye baslamistir. 1980°1i yillarda liberal ekonominin gelismesiyle,
yeni meslek dallarmin tliremesi, memur kesiminin gelirlerindeki azalmayla
ogretmenlik meslegi de eski sayginligim kaybetmis ve toplumsal pozisyonunda

gerilemeye baslamistir (Hacioglu ve Alkan, 1997).

Ogretmen yetistirme, 1982 yilindaki degisiklikle Milli Egitim Bakanligi’ndan
alinarak, tiniversitelere ge¢mistir. Bu siire zarfinda, egitim fakiilteleri, egitim sistemi
icin gerekli olan nitelikli 0gretmeni yetistirmede Onemli rol almistir. 1990’larin
sonuna dogru, gelisen toplumun isteklerine karsilik verilemedigi igin sorunlar
cikmaya baslanmistir. Bu donemde, egitim okullarinda, toplumun ihtiyaglar
dogrultusunda degil, 6gretim elemanlarinin istekleri dogrusunda boliimler agilmis,
boyle olunca bazi alanlarda gereginden fazla 6gretmen yetistirilirken, diger alanlarda
ogretmen eksigi meydana gelmistir (Battal, 2003). Ogretmenler 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu ile devlet memurlugu kapsamina alinmis, devlet memurlugunun
gerektirdigi genel sartlara sahip olmasi hiikkme baglanmis, 1739 sayili Kanunla da
Ozel ihtisas meslegi olarak 6gretmenlikte kabul edilmis, 6gretmenlik meslegine ait
Ozel sartlar ortaya cikarilmistir. 1983 yilinda Ogretmenlik aliminin niteligi ve

standard1 disiiriici sekilde yapilmis. MEB, 1739 sayili Kanun’daki sartlara uygun
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olarak se¢im sart1 olsa da, 1985 yilina kadar 6gretmen alirken bu sartlar1 goz ardi
etmis ve formasyon belgesi dahi sorulmadan alimlar yapilmistir. Bundan dolayidir
Ki, Akytiz (1987), 1978-80 yillar1 arasinda on binlerce 6grencinin yeterli olabilecek
egitim almadan Ogretmen olduklarindan bahsederken, Kavcar (2003) de 6zellikle
1975°den sonra 6gretmenlige gelenlerin alan bilgisi ve mesleki formasyon agisindan

egitilmesi gerektigine deginmistir.

Sinavla 6gretmen alimina ilk olarak 1985 yilinda baslanmis, bu smavda 6gretmen
yetistiren okullar ile diger okullarin mezunlar1 ayni sartlar altinda se¢ilmeye
calisilmigtir (Varig, 1989). 1989 yilinda farkli yontemler denense de 1991 yili da
dahil olmak {izere yapilan merkezi sinavlar eleme-se¢gme olarak yapildig
goriilmiistiir. Smav1 kazananlarda pedagojik formasyonu olmayanlarin daha sonra
kursa alinacagi sOylense de bunun miimkiin olmadig1 ve formasyonu olmayanlarin
cogunlukta oldugu bilinmektedir (Dilaver, 1996). 1992-1999 yillar1 dahil 8 yil
Ogretmeler smava tabi tutulmadan sartlar1 yerine getirdikten sonra herkesin

basvurusu alinmistir.

2.2. is Doyum Kavram

Is doyum kavramini agiklamadan &nce is ve doyum kavramlarinm aciklanmasi
gerekir. Is, orgiitsel bir ortamda belirli zaman arahiginda gecen, karsilikli iliskiler
halinde, belirli iicret alarak ortaya gikan hizmet ve mal iiretme gayretidir. Is, kisinin
hayatin1 devam ettirebilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu maddi imkani saglayabilmesi,
kendisini 6zgiir ve mutlu hissetmesi ve hayatindan tatmin olabilmesini saglayan bir
vakia olarak goriilmektedir (Gill, 1999). Doyum ise ¢alisan kisinin 6rgiitiin sagladig
uyum siirecinin olumlu etki gésterme derecesidir. Doyum, duygusal tepki sekillerden
biridir. Doyumlu c¢alisan kisinin Orgiite gosterdikleri olumlu, doyumsuz calisan
kisinin de olumsuz uyum siireci vardir (Price ve Mueller, 1986). Bilgi ve duygularin
sonucu olarak, calisanlar yaptigi ise ve Orgiite karst bir tutum gelistirirler.
Literatiirlere bakildiginda “doyum’ kelimesinin yerine ’tutum’’ kelimesinin de
kullanildig1 goriilmektedir. Tutum kisinin ¢evresinde bulunan bir nesneye veya
olguya gosterdigi tepkidir (Inceoglu, 2004). Bundandir ki tutum deneyimler
sayesinde Ogrenilerek gelisir. Calisanlarin iist diizeyde doyum saglamalar ile birlikte
toplumun saglikli, mutlu ve tiretken olmasi arasinda dogrudan bir iligki vardir (Aksit-

Asik, 2010).
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Is doyumundan bahsedilecek olursa, ¢alisanlarin hem fiziksel hem de zihinsel olarak
iyi olma halidir (Oshagbemi, 2000). Calisanlarin iglerinden hissettikleri
hosnutlugudur (Koustelios, 2001). Barutcugil (2004) ise bir kisinin yaptig1 isin ve
isten sagladiklarinin istekleriyle ve kisisel yargilariyla bagdastigt  veya
bagdasmadigina firsat verdigine dikkat etmesi sonucu aldigi bir duygu olarak is
doyumunu agiklamaktadir. Is doyumu, ¢alisan istekleri ile isin &zelliklerinin birbirine
denk geldigi ve calisan kisinin isinden memnun olmasini saglayan bir olgudur
(Muchinsky, 2000). Bir diger tanima gore, is ¢evresinin tamamindan, isten, ¢alisma
arkadaglarindan, yoneticisinden goérmek istedigi rahatlatict bir duygudur (Cribbin,
1972). Is doyumunu, galisan kisinin isine olan genel davranisi olarak da agiklamak
miimkiindiir (Greenberg ve Baron, 2000). is doyumu, kisinin is hayatindan aldig
mutluluk ve gosterdigi tutumu ifade etmektedir (Keser, 2005). Henne ve Locke ise, i
doyumunu “bireyin ¢alistig1 yerdeki c¢alismasina iliskin tecriibeleri ve ¢aligmasina
verdigi degerlerinin olusturdugu duygusal memnuniyet durumudur” bigiminde
tanimlamaktadir (Oshagbemi, 2003). Is doyumu, c¢alisanlarin ihtiyaglarmin
karsilanmasi ile ¢aligma ortaminin uygun hale getirilmesiyle ortaya ¢ikan uyum
siirecinin kendisi olarak tanimlamak miimkiindiir (Basaran, 1992). Is doyumu ile
ilgili yapilan tanimlara istinaden bazi onemli noktalar su sekilde belirtilebilir; her
calisana gore, oncelikler ve dnem verilenler farklidir, bunun icin is doyumu herkese
gore degisiklik gosterir. Is doyumu, kisisel algilama ile dogru orantilidir. Fizyolojik,
biyolojik ve psikolojik farkliliklarin yaninda, kisisel mantik, algisal hazirlik gibi
etkenlerin de 6nemli rol oynar. (Luthans, 1995; Usal ve Aslan, 1995; Barutgugil,
2004). Is doyumunun gdzlemlenmesi ve herkes tarafindan aym olmasimin
beklenmesi, bireysel farkliliklardan dolayr her durumda kolay olmayabilir.
Calisanlari, bireysel farkliliklar1 (yas, cinsiyet, deneyim gibi) ortaya ¢iktik¢a is
doyumu i¢in gerekli olan i 6zellikleri de farklilik gdsterecektir (Aksit- Asik, 2010) .

2.2.1. is doyumunu etkileyen faktorler

Calisan kisilerin islerinden duyduklari haz ve haz alamama durumunu belirten is
doyumu kavrami isle ilgili kosullara yonelik olusturulan pozitif tutum olarak
aciklanmaktadir. Bu baglamda, yiiksek is doyumu ¢alisanin isini, calisma grubunu, is
ortamini sevmesi yani isi ile ilgili pozitif bir davranig gelistirmesi ile iligki halindedir.

Calisanlar bir igse girerken, o isle ilgili kendisi i¢in faydali olacak bir¢cok konuda
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sozlii ve yazili olarak anlagmaya varmakta ve buna istinaden is sozlesmesi
yapmaktadirlar. Bu anlagsmalarda bulunmamasina ragmen, g¢alisanin ve ig yerinin
birbirlerinden olan {imitlerini ortaya ¢ikaran psikolojik anlagmalar mevcuttur.
Psikolojik anlagmalara gore kisinin istek ya da beklentilerinin karsilanmamasi
halinde, isine ve isyerine karsi olumsuz davranislar gelistirmesi miimkiin olabilir
(Tiitlinct, 2000). Bu baglamda, bireyin is tatmininin gelismesi i¢in elde edilenler ile

beklentilerin birbiri ile bagdastiriciligr olmasi gerekmektedir.

Gilinlimiizde, ¢alisma hayatinin kaliteli olmasim1 saglayan etkenler igerisinde de
onemli bir yere sahip olan is doyumu ile ilgili olan arastirmalar, ise duyussal ve
biligsel olgularin 6neminden bahsetmektedir (Kaymaz, 2003; Kusdil ve digerleri,
2004). Isi benimseme, is doyumunun merkezinde yer alir. Yiiksek is doyumuna sahip
kisiler, olumlu ozellik ve teknik bilgilerini sunarak kendilerini yaptiklar1 isle
biitiinlestirmis kisilerdir. Oysaki yaptiklari ise kars1 olumsuzluk duyan kisiler is stresi
etkisi altia girdikleri bilinmektedir. Is doyumunun yiiksek olabilmesi igin isverenin
calisanlarina verdigi orgiitsel imkanlarin etkisi fazlasiyla 6nemlidir (Baysal, 1981).
Bu orgiitsel imkanlar genellikle, isin gereklilikleri ve is ortamu ile ilgilidir. Fakat
calisan kisilere ¢alisma olanaklarinin sunulmasi is doyumunun olacaglr anlamina
gelmemektedir. Ciinkii her bireyin farklh kisisel 6zellikleri vardir. Kisisel faktorler,
calisanlarin orgiitle alakali olan kosullardan nasil etkilenecegi ve buna karsilik nasil
bir davranig gosterecegini etkilemektedir. Kisinin isine olan tutumunu, aldig: egitim,
1s deneyimi, sosyal ¢evresi gibi etmenler etkilemektedir. Bu yiizden is doyumuna ya
da doyumsuzluguna etki eden faktorlerin incelenmesi gerekmektedir. Bu baglamda

ele alinabilecek faktorler bireysel ve orgiitsel faktorler olarak siniflandirilabilir (Lam,
1995).

Bireysel faktorler; is doyumu, bireyin duygusal durumu olarak da bilindigi gibi, her
bireye ait olan degerler, yas, cinsiyet, egitim gibi sahsi niteliklere gore, algilarin ve
dolayist ile 13 doyumunu ve doyumsuzlugunun olusmasinda farkliliklar ortaya
koymasindan dolay1 6nemlidir. Yas, cinsiyet, egitim diizeyi, performans, isyerindeki
pozisyonu olarak bahsedilebilir. I doyumu ile yas arasinda énemli bir iliski vardir.
Aralarindaki iliski yasa gore ’U’’ harfi gibi bir egriye benzedigi goriilmektedir
(Okpara, 2006). Bu demek oluyor ki ise baslanildig1 yas geng ise doyum *’yiiksek’’,
orta yaslara gelindik¢ce doyum °’diisiik’’, ileri yas seviyelerinde ise *’yliksek’’ bir is
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doyumu oldugundan bahsedilebilir. Yas ilerledikge doyum da artig goriilmektedir.
Yani beklenti diisiik deneyim yiiksek olmaktadir (Sign ve Basim, 2006). Wringt ve
Hamilton (1978), Kalleberg ve Loscocco (1983) yaptiklari c¢alismalarda yasin
ilerlemesiyle aldiklar1 6diillerde artis oldugunun, bu durumun geng calisanlara oranla
yasllarda daha fazla doyuma sebep oldugunu belirtmislerdir (Akt: Ugiincii, 2016).
Bireyin cinsiyeti is doyumu i¢in 6nemli bir faktordiir. Bireyin cinsiyetleri ise olan
davraniglarinin meydana gelmesinde ve is ortaminin algilanmasinda farkliliklar
olabilir. Cinsiyet ile doyum arasindaki iligki inceleyen arastirmalara gore, bu fikri
destekleyen bilgilerin yaninda kadin ve erkek calisanlarin kosullar esit ise is
doyumlarinda bir farklilik olmadigi da goriilmektedir. Clark (1993) kadin ve
erkeklerin is doyumlar1 arasindaki degisiklikleri inceledigi arastirmasinda kadinlarin
is doyumunun erkeklerin i3 doyumundan fazla oldugundan bahsetmektedir (Akt:
Groot ve digerleri, 1999). Okpara (2006) yaptigi ¢alismada erkek calisanlarin
kadinlardan daha fazla is ortaminda kendilerini ifade ediyor ve kendilerini
gelistirmek i¢in firsatlar1 kagirmiyor oluslari, islerine degerlerinin artmasini bdylece

is doyumlarinin arttigini ifade etmektedir (Akt: Aksit Asik, 2010).

Egitim diizeyi i3 doyumu ile ilgili olan diger bir unsurdur. Arastirma sonuglari
degerlendirildiginde genel olarak, egitim diizeyi arttikca is doyumunun yiiksek
oldugu ile ilgilidir. Egitim diizeylerine ve tecriibesine uygun alanlarda ¢alismadiklari
zaman mutsuz olmakta ve doyumda azalma goriilmektedir. Ayrica deneyimlerinin
¢cok olmadigr ama beklentinin fazla oldugu bir statiide calisanlarda da c¢ok fazla
endise ve stres altinda kalarak calisma is doyumunda azalmaya sebep oluyor.
Oshagbemi (2003) {iniversite Ogretim elemanlar1 iizerinde yaptigl arastirmasinda
egitim diizeyinin i doyumunda pozitif etki gosterdigine yalniz hizmet siiresinin fazla
olmast ile ters orant1 oldugunu bulmustur. Performans iki sekilde agiklanabilir. Tlk
olarak, calisanin yaptig1 isler karsisinda yani performansinin iyi oldugu zaman
isveren tarafindan 6diillendirildiginde is doyumunda artis gdzlenir. Ikinci olarak ise
isten aldig1 doyum ne kadar yiiksek olursa gosterilen performansta bir o kadar fazla
olacaktir. Bundan dolayi birey isinden aldig1 doyum kadar performansinda ki artis da
fark edilmektedir (Telman ve Unsal, 2004). Kurumdaki pozisyon da kisinin isteki
rolii ve sorumluluklar1 ile ortamdaki iletisim bi¢iminin is doyumunu etkilemektedir.
Is yerinde gegirilen zamana karsilik ddiillendirilen birey is doyumunun yiiksek

oldugu goriilmektedir. Ayrica goniillii olarak is yerinde uzun zaman harcayan
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kisilerin is doyumunun da yiiksek oldugu goriilmektedir (Oshagbemi, 2003).

Pozisyonu iistte olan ¢alisanlarin is doyumlarinin yiiksek oldugu sdylenebilir.

Orgiitsel faktorler, bireysel faktorlerle birlikte baz almarak is doyumu iizerinde etki
gostermektedir. Orgiitsel faktorler; iicret, stres, isin niteligi, calisma arkadaslari,
giivenlik, fiziksel ortam olarak siralanabilmektedir. Ucret; ¢alisanlar kazanmayi
istedikleri ve aldiklar1 ticreti mukayese ettiklerinde birbirine yakin olduklarini
diisliniiyorsa i3 doyumu meydana gelmektedir. Yani, ise karsilik bekledigi {icreti
aliyorsa is doyumu duymaktadir. Kaynak ve digerleri (2000) ekonomik agidan iicret
“emegin ederi’’, sosyal acidan “calisanin ge¢im kaynagi’’ ve hukuki agidan ise
“‘calisanin diisiince ve beden islerinin karsiligidir’’ (Sigr1 ve Basim, 2006). Stres her
insana gore degisen kisinin {iziintii, endise, baski vb. duygulara yol agabilmektedir.
Stres calisanda is doyumsuzlugu yapmaktadir. Isin niteligi; calisanlar, kendi
becerilerini ve yeteneklerini ortaya ¢ikarma sansi veren isleri segmeye calisirlar.
Islerin birbirini tekrarlamadan olmasi genel olarak is doyumunu arttirmaktadir.
Calisanlarin ¢ogu baski altinda, siirekli gozlem yapilan ve emir verilen ortamlari
sevmemektedirler. Caligan kisiler, yeteneklerini sergileyecekleri, hayal giiglerini
ortaya koyabilecekleri ve basarili olduklari ile ilgili sdylemler duyduklarinda ve

gosterildiginde is doyumu varligin1 koruyacaktir.

Calisma arkadaslari; yeni ise baslamis bir kisi i¢in ¢alisma arkadaslarinin tutum ve
davraniglar1 o kisinin ise olan diisiincelerini ve doyumunu etkilemektedir. Calisma
grubuna kendini ait hisseden c¢alisanin iy doyumundan bahsedilebilir. Calisma
ortaminda yonetici diizeyinden insanlarin olmasindansa statiileri esit kisilerin bir
arada olmalar1 is doyumunu etkiler. Is arkadaslarmin kendisine yardim etmesi,
ihtiya¢ halinde kollamasi, pozitif iliski kurmasi bulundugu ortamdan memnun
olmasini ve i3 doyumunun olmasina yardimci olacaktir. Giivenlik; ¢alisanin is
yerinin giivenli olusuna inanmasi isine olan konsantrasyonunu etkilemektedir.
Calisan 15 yerinde kendisinin 6nemli olduguna inan1 ve giivenliginin tam saglandigini
diisiiniirse i3 doyumundan bahsedilebilir. Fiziksel kosullar; ¢alisan kisinin istenileni
yapabilmesi ve performansmi dogrudan etkiler. Is ortaminin sahip oldugu 6zellikler
(asir1 soguk ya da sicak, tehlikeli, aydinligi vb.) kisinin isini rahat ve isteyerek
yapmasini ve motive olmasini saglamaktadir (Erdogan, 1996). Fiziksel ortamin kotii

olmast ¢alisanlarin is doyumunda azalmaya sebep olur. Giriltili bir ortam,
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sicak/soguk ortam, gilines 15181na fazla maruz kalma ya da yetersiz aydinlatma gibi

fiziki kosullar is doyumunu etkilemektedir.
2.2.2. is doyum kuramlar

2.2.2.1.icerik teorileri (Kapsam teorileri)

Icerik teorileri, calisam canlandirip, giidiileyen faktorlerin nelerden kaynaklandigini
belirlemektir. Ayrica, bu teoriler is doyumunun igeriginde neler oldugunu ve is
doyumunun degiskenlerini aciklamaktadir. Icerik kuramlarindan, Maslow’ un
Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kurami, Herzberg’ in ki Etmenli Teorisi, Basar1 Giidiisii

Teorisi ve ERG teorisi en ¢ok bilinen kuramlardir.

2.2.2.2. Maslow’ un ihtiyaclar hiyerarsisi teorisi

Ihtiyaglar, insanlar1 belirli bir davranisa hareket ettiren en temel etmendir. Birey
davraniglar i¢in gerekli olan ihtiyaglarini belirlemek ve yapmak i¢in ¢esitli orgiitsel
araglart meydana getirmek gerekir. Maslow, insan ihtiya¢larint en kapsamlisindan
baslayarak hiyerarsik diizen igerisinde ve bunlar1 giderecek orgiitsel araglar1 ortaya
cikarmaya c¢alismaktadir (Can ve digerleri, 2001). Bu yaklasima gore kisinin
ihtiyaclart bes ana grup altindadir. Bireylerin gereksinimleri, en alt basamaktan,
fizyolojik ihtiyaclar, giivenlik ihtiyaci, ait olma ihtiyaci, sayginlik ihtiyaci, son olarak
da kendini gergeklestirme gereksinimlerden olusmaktadir. Bireyler; fizyolojik
ithtiyaclarmi gidermek icin bir ige ihtiya¢ duyulmaktadir. Bir nedenden dolay1 isi
birakmak zorunda olduklar1 ya da haksizlik oldugu olaylar icin sigortali, sendikali
olmalar1 ve gelecekleri i¢in birikimde bulunmalar1 gibi Onlemleri giivenlik
ihtiyaglarin1 hissederler. Insanlarla olan iliskilerinin varligim siirdiirmek icin ve ait
olma ihtiyaglar1 sebebiyle bir arada olabildikleri is gruplari ile birlikte ¢alisip,
sendika, dernek ve kuliip kurmak isterler. Saygimlik ihtiyaclarini gidermek iizere
hizmet goérmek isteyen insanlar i¢in ¢alistiklar1 zaman onlar tarafindan verilen takdir,
bireyin kendine giivenini arttirdig1 ve ortamda yiiksek bir statiide olmalarin1 saglar.
Kendini gergeklestirme ihtiyaglarinin ise islerinde hayal giiglerini kullanarak

kendilerini kanitlamalar1 olarak tanimlanabileceginden bahsedilebilir (Eren, 2001).
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Kisisel tatmin,

kisisel basari Kendini Gerceklestime

] Basarn, tanlnma_._\ Sayqginlik Gereksinimien
Sevme, sevilme, ait oima \ Ait olma Gereksinimler

Guvenlik icinde olma )\ Guvenlik Gereksinimlen

Yagam gereksinimlen, yiyecek, hava, su... \ Fizyolojik Gereksinimler

Sekil 1: Maslow’ un Ihtiyaclar Hiyerarsisi

Maslow’ un ihtiyaglar hiyerarsisi kuramina gore, bir basamaktan diger basamaga
gecebilmek i¢in igerisinde bulundugu basamaktaki ihtiyaglarin belli bir yere kadar
tatmin edilmesi lazimdir. Bu durumda birey, en alt siradaki gereksinimini tatmin
etmeye calisacak ve ihtiya¢ sirasina gore tatmin etmeye baglayacaktir. Herhangi bir
thtiya¢ giderilmeden diger bir basamaktaki ihtiyacin giderilmesi imkansizdir

(Titlinct, 2009).

2.2.2.3. Herzberg’ in iki etmenli teorisi

Maslow’ un motivasyon icin gerekli olan ihtiyaglar1 gibi Herzberg’ de bu diislinceyi
benimsemektedir. Gilidileme icin Herzberg ve arkadaglarinin  yaptiklan
arastirmalarda, Herzberg modeli olarak varligini siirdiiren “cift faktér” kuramim
ortaya ¢ikarmiglardir. Herzberg, iki ihtiyag¢ ile iy doyumu arasinda bulunan iliskiyi
sOyle ifade etmektedir. Birincisi, motive edici olan ihtiyaglar giderildiginde calisan
kisilerde doyum algilanacak, giderilmediginde ise, doyumsuzluk algilanmayacaktir.
Ikincisi, hijyen ihtiyaglar1 giderildiginde ise, calisan kisilerde doyumsuzluk
algilanmayacak, giderilmediginde ise doyumsuzluk algilanacaktir. Kisaca, doyum ile
doyumsuzlugu iki ayr1 boyut olarak degerlendirmektedir. Calisan kiginin doyum
zamaninda olmasi onun motive edici ihtiyaclarinin giderildigi, doyumsuzluk
zamaninda olmasi ise hijyen ihtiya¢larinin giderilmemesi ile ilgilidir. Herzberg’e
gore, calisan isinden aym anda doyumlu ve doyumsuz olabilmektedir (Porter vd.,
2003).
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Giidiileyiciler

YUKSEK TATMIN Basarma
Tanmma
Sorumluluk
Gorev
Yiikselme

Gelisme Olanagi
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e /\_.
Hijyen Faktorler

Orgiitiin Siyasasi
Teknik Denetim
Ucret
Kisilerarasi
Tletisim

YUKSEK — Calisma Kosullari
TATMINSIZLIK TATMINSIZLIK ALANI

Sekil 2: Herzberg ’in Cift Etmen Kurami

2.2.2.4. Clayton Alderfer- ERG Teorisi

Alderfer tarafindan Maslow’un modelinin bir uyarlamasi olarak degistirilmistir.
Ihtiyaclar1 ii¢ ana baslikta toplamistir. (1)- Varolus ihtiyaclari: Fizyolojik ve
giivenlik ihtiyaclanidir. (2)- Aidiyet(Baghlik) Ihtiyaglari: Bagkalar: ile bir arada
bulunma, sosyal iliskilerde bulunma ihtiyaglaridir, (3)- Gelisme ihtiyaglari: Kisisel
olarak kendini gelistirme, yeteneklerini artirma ihtiyaglaridir (Yilmaz, 2007). Erg
Teorisi, diger iki kurama gore farkli olarak, ihtiyacglarin belirli bir siraya gore
olmasindansa birbirlerini tamamlayarak devam etmesi, herhangi bir ihtiyacin bireyi
giidiilemesi i¢in bir alt basamaktaki ihtiyacin giderilecek kadar olma zorunlulugunun

olmadig ifade etmektedir.

2.2.2.5. Mc Clelland’ 1n basari-gii¢ kuram

Bu kuramda bahsedilen, diger teorilere gore, ihtiyaclarin 6grenmenin etkisi ile
sonradan kazandirilabilecegidir. Buna gore, insan {i¢ ihtiyacinin gerektirdikleri gibi
davranmaktadir (Tiitiincii, 2009). Bunlar: Iliski kurma (Bagllik) ihtiyaci, gii¢
kazanma ihtiyaci ve basarma ihtiyacidir. Iliski kurma (Bagllik) ihtiyact olan kisiler;
diger kisiler tarafindan sevilmek hoslarina gider, diger kisiler ile arkadaslik ve
duygusal bir iliski yasamak isterler ve sosyal faaliyetlere katilmak isterler. Giig
kazanma ihtiyaci olan kisiler; gii¢ i¢in diger kisiler ile yarigmay1 severler, digerleri

tizerinde gii¢ olusturmayr ve etkisi altina almayi1 isterler ve karsilikli gelmeyi
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severler. Basarma ihtiyaci olan kisiler; biitiin sorunlar karsisindan bireysel olarak
sorumluluk almaktan ka¢inmazlar, amag onlar i¢in 6nemlidir, sonug¢ odaklidirlar ve
zor olan caligmalara yliksek enerji ve istekle girerler. Bu gereksinimler her insanda
bulunmaktadir. Fakat istekler bireysel farklilagmadan dolayr degisiklik
gostermektedir (Can ve digerleri, 2001).

2.2.2.6. Siirec teorileri

Bu teori, ¢alisanlarin is sonucglarina ulasmak icin belirli davranigsal ozellikleri neden
secmeleri gerektigini arastirmaktadir. is doyumu, ihtiyaglar, beklentiler ve degerlerin
etkilesimiyle arastirma yapilmaktadir. Yani, bu teoriler kisinin i doyumunun nasil
olugsmakta oldugunu aragtirmaktadir. Kisinin davraniglarinin  onun digindan
kaynaklanan etmenlerle aciklamaya calismaktadir. Birkag siire¢ teorileri; Vroom’un
beklenti (iimit) teorisi, Porter- Lawler’in Gelistirilmis Beklenti Teorisi, Adams’in

Esitlik Teorisi.
2.2.2.7. Vroom ‘un beklenti (Umit) teorisi

Bireysel farkliliklarin gilidiilemedeki dneminden bahseden teorilerin en 6nemlisidir.
Bu teoriye gore, giidiileme asagidaki ii¢ faktoriin bir ¢iktis1 olmaktadir. (1) Deger
(Valence); bireylerin kazanilabilecek olan 6diil ve getiriye yiikledigi degerler olarak
ifade etmektedir. Herkesin ddiile ve getiriye yiikledigi degerleri gostermektedir. (2)
Aragsallik (Instrumentality); kisiye gorev verilir verilmez, bahsedilen odiili
alabilecegine kars1 olan inancin1 gosterir. (3) - Beklenti (Expectancy): Calisan kisinin
gayret harcayarak isini bitirebilecegine olan inancinin gilic derecesini ifade eder.
Sonug olarak, bir calisanin davranisa karsi olan motivasyonunun olmasi igin
ihtiyaglarin olmasinin yaninda calisan kisinin belirli bir beklenti ig¢inde olmasi
gerekmektedir. Calisan kisilerin  islerinden beklentileri karsilandiginda s
doyumundan bahsedilebilir. Fakat elde edilen sonuglar beklentilerin altinda kaliyor
ise i3 doyumsuzlugundan bahsedilebilir. Calisan kisinin isinde gosterdigi ¢abanin
sonucunu istekle beklemesi ile sonu¢ odakli olmasi onu yiiksek performansa

yonlendirerek doyum yasamasini saglamaktadir (Kusluvan ve Kusluvan, 2008).
2.2.2.8. Porter- Lawler’in gelistirilmis beklenti teorisi

Porter ve Lawler tarafindan gelistirilen bu teoride, is doyumu performans ve adil
olarak verilen ddiillerden bahsedilmektedir. Kisinin isteki performansi sonucunda

elde ettigi odiiller doyuma sebep olmaktadir. Bu ddiil-doyum arasindaki bag kiside
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adalet algis1 ile diizenlenmektedir. Kisi c¢abalar1 sonucunda aldigi odiilii diger
kisilerin ¢aba ve &diillerini degerlendirdiginde adil olmayan bir sonucun oldugunu
hissettiginde is doyumsuzlugu meydana gelir. Porter ve Lawler, is ortaminda
kisilerin motivasyonlarinda, ¢aba ve basarisini negatif bigimde etkilemekte olan rol
catismalarinin varligindan bahsetmektedir. Rol ¢atigmalari, igyerinde gorevlerin tam
anlatilmadigi, yetki ve sorumluluklarin net bir sekilde belirtilmedigi durumlarda
ortaya ¢ikmaktadir. Rol c¢atismalarinin en az oldugu ortamlarda motivasyon
kolaylasmaktadir (Eren, 1993). Lawler ve Porter’in gelistirilmis beklenti kurami
asagidaki sekille gosterilebilmektedir.

| Gudileme | Caba Basar
Y
/ Dissal Odiiller
Gegmis Pratik Zeka ve Orgiit Yapisi ve
ydlarin Rol Algilama Gorevlerin _
deneyimler Belirginlizi Algilanan Odiil
Adalet:

Sekil 3: Lawler ve Porter’in Beklenti Kuraminin Sematik Agiklamasi

2.2.2.9. Adams’1n esitlik teorisi

Bu teoriye gore, calisanlarin daimi olarak motivasyonlarinin yiiksek ve ise tesviki
icin Odiilin 6nem arz ettiginden bahsedilmektedir. Her birey kendi odiillerini
digerleriyle kiyaslamakta ve kendileri i¢in uygun goriilen odiillerin benzer basari
gosterenlere nasil verildigini anlamaya calismaktadir (Eren, 2000). Kiyaslama
sonucu olusan farkliliga gore kisi aradaki fark: ortadan kaldirmak i¢in ugrasmaktadir.
Calisma ortamindaki esitlik ve esitsizlik ¢alisanin is basarisi ile doyum derecesini
etkilemektedir (Luthans, 1995). Teori dort temel kavrama dayanmaktadir (Can ve
digerleri, 2001) : birey: Esitligi ya da esitsizligi algilayan kisi, digerleriyle
karsilastirma; yapilan islere karsilik verilen ddiiller anlaminda kisinin karsilastirma
yaptig1 diger bireyler ya da gruplar. Girdiler, Kisinin isine tasidig1 bireysel 6zellikler.
Ornegin beceri, denetim, yas, cinsiyet gibi. Ciktilar (Sonuglar); kisinin isinden elde
ettigi odiiller, taninma, iicret ve yan gelirler gibi. Orgiitte ¢alisanlarin benzer

islerdeki, getirdigi girdiler ile elde ettigi sonuclar birbiri ile uyumlu ise esitlikten
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bahsedilebilir. Birbiri ile fark olmasi durumunda esitlik bozulmus olur (Can ve

digerleri, 2001).
2.2.3. Ogretmenlerde is doyumu

Ogretmen niteligi, egitimin kalitesi ve niteligi ile dogrudan baglantilidir.
Ogretmenlerin is doyumu, egitimin kalitesini arttirmada ve iyi egitim vermede bir
ara¢ olmaktadir. Ogretmenlerin diger mesleklerde calisan bireylerin yasadig
doyumdan ve stresten daha fazlasini yasadigi distiniilmektedir. Cilinkii egitim ve
ogretimde; ikili iligkiler (6gretmen-6grenci, Ggretmen-idare, ogretmen-veli gibi),
Ogrenci disiplin problemleri, fazla evrak isleri, yetersiz maas ve bunlar gibi bir¢ok
neden ogretmenlerin is doyumunu etkilemektedir. Ogretmenlerin is doyumunu
etkileyen faktorlerden birisi de fiziki ortam ve donanimdir. Fiziki ortami iyi ve
donanimli bir okulda uzun donemli ve teminath is imkani ile 6gretmenlerin is

doyumu arttirilabilir.

2.3. Egitim - Ogretim Siirecinde Fiziksel Ortam

Egitim, bir¢ok nedene bagli olarak varligini siirdiiren bir yapi tagidir. Egitim, bireyin
yasantisinin kendisini degistirmesi demekse 6gretim ise ona yardimci olan olgudur.
Egitim her yerde olmaktadir. Ogretimle birlikte planlanmis ve programlanmis bir
diizen igerisindedir. Bir¢cok faktor egitim ve dgretimi etkisi altina alarak gelismesini
saglamaktadir. Bu faktorlerin biri ise Ogretim binalarmin fiziksel kosullaridir.
Egitimin niteligi ve oOgretimin dogru yapilabilmesi i¢in fiziksel ortamlarin

tyilestirilmesi biiyiik 6nem kazanmaktadir.
2.3.1. Insan ve mekan birlikteliginde okul

Mekan ve insan birlesimini ekonomik, bilimsel, sosyo-kiiltiirel ve egitim gibi farkli
bicimlerde degerlendirmek miimkiindiir. Mekan bizim icin diinyaya gelisimizden
itibaren diinyay1, gevreyi tanimlayan ve kapsayandir. Insan ve mekan kavrami bize
en 1yi sekilde anlatabilecek bir kurum varsa o da okuldur. Okul her kiiltiirde varligini
siirdiirmiis mekanla iliskili olan kurumdur. Modern devletlerin bir icad1 olarak okulu
gormek miimkiindiir. Okulu, insan giicii yetistiren bir kurum olarak tanimlayabiliriz.
Okul bir¢cok basamagi kapsayan egitim verildigi ve 6gretimin yapildigi amact sadece

egitim ve 6gretim olan 6gretmen ve ogrencilerden meydana gelen bir topluluk olarak
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adlandirlabilir  (Onciil, 2000). Okulun igindeki en etkili etmenler arasinda
gosterebilecegimiz 0grenci, 6gretmen, yonetici gibi degiskenlerin yaninda bunlardan
ayr1 dislniilmemesi gereken bagka degisken ise; kisileri okulda belirli smirlar
igerisinde ¢epecevre saran ve bu sinirlar1 bize daima gosteren ve mekan olarak ifade

edilen alanlardir.
2.3.2. Fiziksel ortam ve ogeleri

Egitim, birgcok etmenin bir araya gelerek iyi birey olma yolundaki en biiyiik
diizenlemedir. Insanlik aleminin yasamini siirdiirebilmesi i¢in bilinen olarak diinyaya
ihtiya¢ duymaktadir. Bu yiizden insan1 boslukta diisiinmek imkansiz oldugu gibi
insan, her sekilde i¢inde yasadig1 mekana, ¢evresine ve fiziki ortamlarina bagimli bir
haldedir. Bundan dolayidir ki egitim de de bir mekansal ortama ihtiyag
duyulmaktadir. Kisiye yasanilabilen bir ¢cevre icin mekan en biiyiik kaynak olacaktir.
Okul ve gevresi, egitim i¢cin mekanin ana kaynagidir. Fiziksel ortamlar bireyin,
psikolojik agidan, biligsel agidan ve performanslari agisindan etkiledigi bir gercektir.
Egitim yapilarmin degismeyen ana 6geleri olan 68renci ve 6gretmenleri bu durum
fazlasiyla ilgilendirmektedir. Egitim ve 6gretimin gerceklestirildigi tiim yapilarda
fiziksel kosullarin iyilestirilmesi egitimin kalitesinin artirilmasina yardimci olan en
biiyiik etkenlerden biridir. Bu fiziksel kosullar, 6grenci sayisina uygun smif
biiyiikliigii, renklerin kullanimi ve birbiriyle uyumu, giin 15181n1n ortama direk etkili,
dogal aydinlatmanin ve 1sinin ayari, dis giiriiltiillerin absorbe edilmesi, temiz sinif ve
okul, okul ve smf yerlesim plan1 hatta estetik agidan degerlendirilerek egitim
binalarin diizenlemelerinin yapilmasi saglanmaktadir. Okul ortamlarinin nasil
olmast gerektigi ve iyilestirilmesi Ogrenciler gibi 6gretmenleri de is doyumu
acisindan oldukga etkilemektedir. Bu ylizdendir ki egitim yapilar i¢in gerekli olan
fiziksel kosullarin nasil olmasi gerektigine bakilmalidir. Bu kosullar ise egitimin
yapildigr mekanlardaki 6nemlerine gore asagidaki gibi ele alinabilir (Fraser, 1994).
Ogrenci sayis1; egitim insanlar i¢indir, ve egitim ortamimin en degismez elemani
stiphesiz ki G6grencidir. Her {ilkenin egitim i¢in olan imkanlar1 farklidir. Egitime
kendini adayanlar icin siniftaki 6grenci sayilariin otuz olmasi yoniindedir. Fakat
standart bir say1 olmadigindan dolayi, bu durum dersin kalitesine, okul tiirline ve
egitimin seviyesine gore degisebilecegini diisinmektedirler (Aydin, 1988). Ogretmen

icin kolaylik saglanabilmesi agisindan kalabalik olmayan smniflarin olusturulmasi
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daha saglhkli egitimin yapilabilmesine yardimc1 olmaktadir. Ogrenci sayis1 az olan
smiflarda, 6gretmenlerin dgrenci ile olan diyaloglari, materyal kullanimi, goz temasi,
sinifi etkili bir sekilde kullanabilmesini saglamaktadir. Ogrenci agisindan ise, daha
cok konusma firsati, sinif i¢i etkinliklere katilimin fazlaligi, yeterli hissedebilmeleri

icin Oonem arz etmektedir.

Renk; her insanin renklerle ilgili diislinceleri farklidir. Yalmiz renklerin insan
yasaminda biiyiik bir etkisinin oldugunu sdylemek gerekmektedir. Yapilan bir¢ok
calismada bunu ispatlamaktadir. Bu sonuglara goére, soguk renklerin; kan basincinda
diisise ve gevsemeye neden oldugu, sicak renklerin ise; kan basincinin
yiikkselmesiyle birlikte tedirginligin artmasina neden oldugu goriilmistiir.
Yasamimizin ¢ogunlugunu kapali mekanlarda gegirdigimizden dolayi, i¢ mekanlarda
kullanilan renklerin insanlar i¢in ne kadar etkili oldugunu ve ne kadar 6nemli
oldugunu gormezden gelmemiz pekte miimkiin olmamaktadir (Sun, ve Sun, 1998).
Okul ortamlarinda ozellikle renk konusuna dikkat etmek gerekmektedir. Ciinkii
kirmizi, sar1 ve portakal renginin Ogrencilerin hareketliligini fazlalastirdigini ve
uyarici bir etki yaptigini, mavi ve yesil renklerinin rahatlik verdigi sdylenirken, ortak
alanlarn ise soguk renklerin kullanilabilecegi sdylenebilir (Hathaway, 1987). Benzer
bir goriise gore, smif i¢in, liseye kadar sicak renklerden sar1, pembe, seftali rengi; lise
ve sonrasinda ise mavi ve mavi-yesil tonlar1 Onerisi yapilmaktadir. Okul ortaminin
olusumunun basindayken, dogru renklerin bir araya getirilmesi ¢ok onemlidir. Bu
yiizden tecriibeli kisilerden bilgi alinmasi en dogrusudur. Isik; okul binalar
tasarlanirken, smiflarin dogal 151k kaynagindan yararlanabilmesi i¢in uygun bir
sekilde yapilmalidir. Dogal 151k kaynag: yeterli gelmedigi takdirde ise giin 15181na en
yakin olan aydinlatma kullanilmalidir. Isik siddeti 6grenci ve 6gretmeni yormayacak
sekilde olmalidir. Duvar ve tavan boyalari ile sinif i¢indeki her malzemenin yansitma
derecelerine dikkat edilmelidir. Is1; yapilan bir¢cok calisma da 1sinin davranisi ve
performansi etkiledigini ortaya koymaktadir. Bir oda 1sisinin yirmi derece civarinda
oldugu soylenebilir. Smifin 1s1s1, mevsime, neme gore degisim gosterirken
Ogrenciden 0grenciye de fakli olur. Giyim kosullari ile sinifin fiziksel durumu, 1sinin
var olan etkisini degistirmektedir. Sinifin 1s1 durumu 1siticilar ya da sogutucular
kadar 6grencinin ortama gore giyimiyle de alakalidir. Asir1 1sinin olmasi, viicutta
gevsemeye, algt dagilmasina vs. Neden olmaktadir. Diisiik 1sida ise, 0grenciyi

1sinmaya yoneltmekte ve alginin odaklasmasini giiclestirmektedir. Basariy: arttirmak
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icin ve Ogretmenin etkili olabilmesi i¢in 1sinin iyi ayarlanmasi gerekmektedir.
Temizlik: Bir insanin medenilesmesinin ve topluma uyum saglamasinin basinda
temizlik gelir. Ogrencilere 6ncelikle bedensel temizlik asilanmalidir. Bunu dgrenen
kisi cevresine karsi fazlasiyla duyarli olmaktadir. Insan sagligi agisindan 6nemli olan
temizliktir. Sinifta yerlerin, duvarlarin, pencere, masa, sira ve diger biitiin esyalarin
temizlenmesi gerekmektedir (Ar1 ve Saban, 1999). Smuf ortaminin iyice
havalandirilmas: gerektigi havalandirilmanin olmadigi durumlarda oksijen azliginin

Ogrencilerin dikkatini dagittiginin ve uyku halinin olabilecegi kaginilmazdir.

Giriilti; bircok nedene sebep olan bir degiskendir. Bu sebeplerden bazilari,
rahatsizlik verici, dikkat dagitici, duyma engelleyici gibidir. Birgok toplumda giiriilti
cevre kirliligi ad1 altinda anilmaktadir. Okul ¢evresinde de olusacak giiriiltii pekiyi
karsilanmamaktadir (Thompson, 1995). Disaridan gelen yiiksek sesin engellenmesi
daha zordur. Bu yiizden bir okul yapim asamasindayken diisliniilmesi gereken bir
durumdur. Sinif i¢inde olan giiriltiiniin 6nlenmesi daha kolaydir. Sinif igi
kurallarindan bazilar giiriiltiiyle alakali olmalidir. Giiriiltiiniin var oldugu bir sinifta
Ogretmenin ne soyledigi anlasilamaz ve Ogrenciler kendilerini G6gretmene
duyuramazlar. Boyle durumlarda 6gretmenler sakinliklerini korumali ve belli bir
miiddet sessiz durarak kendilerinin orada oldugunu belirtici hareketlerde bulunarak
ya da konusarak ortami sakinlestirmelidirler (Basar, 1998). Goriintim (Estetik);
okulun nasil gériindiigii bulundugu toplumun egitime verdigi degeri gostermektedir.
Bir okul ne kadar bakimli, temiz, mimarisi ve ergonomisi 0grenciye ve Ogretmene
uygunsa o kadar kaliteli olur. Bir okul yapim asamasindayken hangi kademe igin
yapilacag1 géz Oniine alinir ve tiim alanlar1 insan ergonomisine gore ve ihtiyaca gore
yapilirsa amacina uygun bir kurum olur. Béylece o kurumda egitim goérecek olan
Ogrenciler ile egitimi veren Ogretmenler daha istekli ve verimli olarak derslere

katilim saglayacaklardir.
2.3.3. Egitim ortamlar1 (Orta6gretim yonetmeligi)

Resmi gazetede yayinlanan Ortadgretim YoOnetmeliginde yer alan Egitim Ortamlari

ile ilgili verilen bilgiler sunlardir,

Okul bina ve tesisleri, MADDE 95- ‘(1) Yerlesim alammin ihtiyaglari,

ogrencilerin yas ve gelisim durumlariyla okul tiir ve programlarina gore
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’

Bakanlik¢a uygun goriilen projeler ¢ercevesinde okul bina ve tesisleri yaptlir.’
(2) (Degisik: RG 16/9/2017-30182) ‘‘Okul binalarinda rehberlik (Miilga
ibare:RG-1/7/2015-29403) (...) servisi, derslik, atolye, laboratuvar, yonetim,
arag-gere¢, gorsel sanatlar, miizik, kaynak veya destek egitim odalari,
konferans salonu, égretmenler odasi, kiitiiphane ve benzeri yerlerle imam-hatip
liselerinde uygulama mescidi bulunur. Spor salonu, ¢ok amagli salon, spor ve
oyun alanlart okulun amaglarina gore diizenlenir. Bina ve eklentilerinin yeterli
olmasi durumunda, ihtiyaca gore hobi alanlar: ve sosyal etkinlik ortamlart
diizenlenir, bilimsel ve teknolojik arag¢-geregle donatilir.”” ** (3) Okul binalari,
tesisleri ve bahgesi engelli bireylerin ulasilabilirlik gereklerine uygun olarak
diizenlenir.”’ Tiirk Bayragi, Atatiirk kosesi ile diger tablo ve resimler,
MADDE 96- (1) ‘‘Tiirk Bayraginin bulundurulmasi, temizligi, korunmasi ve
kullamilmasinda 22/9/1983 tarihli ve 2893 sayili Tiirk Bayragi Kanunu ile
25/1/1985 tarihli ve 85/9034 sayui Bakanlar Kurulu Karart ile yiiriirliige
konulan Tiirk Bayragi Tiiziigii hiikiimlerine uyulur.”” (2) “‘Okullarda, okul
yonetiminin bulundugu binanmin giriginde kolayca goriilebilecek en uygun yerde
Atatiirk kogesi olusturulur. Atatiirk kosesine zeminden yiiksekte, Atatiirk tin
biistii veya maski konulur. Atatiirk’iin fotografi, Tiirk Bayrag:, Istiklal Marsi ve
Atatiirk’iin - Genglige Hitabesi uygun bigcimde asilir. Atatiirk kosesinde
madalyon, graviir, fotograf, Atatiirk’iin egitimle ilgili sozleriyle kitap, tablo ve
levhalara da yer verilebilir.”” (3) “‘Okulun yonetim odalarinda, dersliklerinde,
diger oda ve béliimlerinde Atatiirk resmi, Istiklal Marsi ve Atatiirk ’iin Genglige
Hitabesi tablolari, 9/8/2006 tarihli ve 26254 sayiui Resmi Gazete’ de
vayimlanan Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yoénetmeligi hiikiimlerine
gore asulir. Ayrica okulun biitiin béliimlerinde, o béliime ait dayanikl
tasinirlar listesi bulundurulur.’” (4) ‘‘Okullarin koridor, salon ve diger uygun
mekanlarinda, Tiirk tarihi ve kiiltiiriine ait tablo ve levhalara, ozlii sozlere,
okulun ozelligine gore egitici ve sanat degeri olan resimlerle diinyaca iinlii
bilim, sanat, spor insanlarimin soz ve resimlerine, dekoratif ve estetik tablolara,
haritalara, duvar gazetesi ile 6grenci etkinliklerinin sergilenecegi panolara da
yver verilebilir.”” Derslikler, MADDE 97- (1) ‘‘Derslikler, derslerin
ozelliklerine ve icerigine gore diizenlenebilir. Derslik donatimlari; 6grenci
sayisi, yas ve gelisim durumlari ile engelli bireylerin 6zel durumlart dikkate

alinarak yapilir. Derslikler hi¢hir sekilde yonetim ve hizmet odasina
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doniistiiriilemez.”” Atélye ve laboratuvarlar, MADDE 98- (Degisik: RG
16/9/2017-30182) (1) “‘Alan, dal ve derslerin ézelliklerine gére okullarda,
atolye ve laboratuvar kurulur; egitim ve ogretime hazir bulundurulur. Atélye
ve laboratuvarlar, ozel egitim ihtiyact olan  o6grencilerin  de
vararlanabilecekleri sekilde diizenlenir. Bu bdéliimlerde bulunmasi gerekli
arag-gereg ve donatim listesi Bakanlik¢a belirlenir.”” Hizmet odalari, MADDE
99- (1) “‘Okulda, miidiir, miidiir basyardimcisi, miidiir yardimcilari, 6gretmen,
rehberlik (Miilga ibare:RG-1/7/2015-29403) (...) servisi, memur ve diger
personel icin uygun odalar ayrilir. Bu odalar, hizmetin gerektirdigi sekilde
standardina uygun ve sade olarak diizenlenir.”’ (2)(Degisik:RG-13/9/2014-
29118) “‘Okulda, ibadet ihtiyaci i¢in dogal aydinlatmalr uygun mekan ayrilr.”’
Kiitiiphane, MADDE 100- (1) “‘Kiitiiphane, 22/8/2001 tarihli ve 24501 sayl1
Resmi Gazete’ de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul Kiitiiphaneleri
Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuata gore diizenlenir ve isletilir.”’ Spor
alanlart ve spor tesisleriy MADDE 101- (1) ‘‘Spor alani, spor tesisi ve ¢ok
amagl salonu bulunan okullarda bu yerler, beden egitimi dersleriyle her tiir
sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler icin kullamima hazir durumda
bulundurulur.”’ (2) “‘Spor alanlari ogrencilerin farkli spor etkinliklerini
vapabilecekleri sekilde planlanir.”” (3) “‘Spor odasinda, sporla ilgili kitap,
arag-gereg, dokiiman ve malzeme bulundurulur.”’ (4) “‘Spor alanlar: ve spor
salonlarindan, imkdnlar Jdlgiisiinde diger okullarin ve ¢evrenin de
faydalanmasi saglanr.’’(5) “‘Spor tesislerinin kullamimuyla ilgili a¢iklamalar,
rahatlikla goriilebilecek yerlere asilir. Tesislerin korunmasiyla ilgili giivenlik
onlemleri alimwr.”” (6) ‘‘Spor alanlari, spor tesisleri ve diger tesislerin
isletilmesiyle ilgili hususlarda 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’
de yayimlanan Milli Egitim Bakanlhigi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
hiikiimlerine uyulur.”’ (Degisik: RG 16/9/2017-30182) Gorsel sanatlar ve
miizik odast veya derslikleri). MADDE 102- (1) ‘“‘Okullarda gérsel sanatlar
ve miizik odast veya derslikleri olusturulabilir. Bu oda veya dersliklerde gorsel
sanatlar ve miizikle ilgili kitap, ara¢, gereg, dokiiman ve malzeme
bulundurulur.’’ Destek egitim odasi, MADDE 103- (Degisik: RG 16/9/2017-
30182) (1) “‘Tam zamanl kaynastirma wuygulamalari yoluyla egitimlerine
devam eden ogrencilerle o6zel yetenekli ogrencilere ihtiyag duyduklar

alanlarda destek egitim hizmetleri verilmesi igin okulun biinyesinde destek
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egitim odast agilir. Destek egitim odasindaki egitim hizmetleri, ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda yiiriitiiliir.”” Revir, MADDE 104- (1) “‘Yatili ve
pansiyonlu okullarda pansiyonun wuygun bir boliimiinde revir diizenlenir.
Revirde, telefon, ilk yardim dolabi, hasta muayene masasi, pansuman masasi,
hasta yatagi, sedye, vestiyer, komodin, soyunma odasi veya paravan, ecza
dolabi, ¢op kutusu bulundurulur.’’ (Miilga ciimle:RG-13/9/2014-29118) (...)
(2) “‘Diger okullarda, acil durumlar i¢in okul yonetiminin kontroliinde ecza
dolabt olusturulur. Ecza dolabinda aile hekiminin onerisi dogrultusunda
belirlenen malzemeler bulundurulur.”’ Kantin, MADDE 105- (1) ** Kantinin
kurulmas, isletilmesi ve denetimle ilgili is ve islemler, Milli Egitim Bakanlig
Okul-dile Birligi Yonetmeligi hiikiimlerine gore yiiritilir.”” Konutlar,
MADDE 106- (1) ‘‘Kamu konutlariyla ilgili is ve islemler, 16/7/1984 tarihli ve
84/8345 sayili Bakanlar Kurulu Kararyla yiiriirliige konulan Kamu Konutlar
Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore yiiriitiiliir’” (Milli Egitim

Bakanlig1 Ortadgretim Y 6netmeligi, 2015).”’
2.3.4. Sinif yonetiminde simif yerlesim diizenleri

Ulkemizde sinif diizeni maalesef ki &grenci odakli olarak degil dgretmen odakl
olarak yapilmaktadir. Cogu okulda geleneksel olan oturma diizeni mevcuttur. Ve
siif yonetimini tam saglayabilmek i¢in sinif diizenini 6grenciye dayali degistirmek
Ogretmenin elindedir. Sinif yerlesim diizenleri i¢inde “geleneksel (Sirali) yerlesim
diizeni” en sik kullanilan diizendir. Ogrenciler arka arkaya dizilirler. Genelde dgrenci
bu diizende daha inaktif durumdadir. Sinif mevcudunun ¢ok oldugu durumlarda

kullanim1 daha uygundur.
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Sekil 4: Geleneksel (Siral1) Yerlesim Diizeni

“Bireysel yerlesim diizeninde” her 6grenci tek kisilik masalarda ve siralarda oturur.
Ogretmen merkezde yer alir. Ogrencilerin yiizleri tahtaya bakar pozisyondadir.

Bireysel olarak 6grenme Oncelikli siradadir.

O
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OGRETMEN MASASI
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Sekil 5: Bireysel Yerlesim Diizeni

“Cok Gruplu (Kiime) yerlesim diizeninde” &grenciler bir masa etrafinda toplanir.
Ogrenciler igin liderlik vasiflarini gelistirmelerini saglar. isbirligine dayali dgretim
ve tartisma ortami saglamak i¢in uygundur. Ogrenciler aras1 paylasimim en yiiksek

oldugu diizendir. Sinif mevcudunun az oldugu ortamlarda etkili bir diizendir.
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Sekil 6: Cok Gruplu ( Kiime ) Yerlesim Diizeni

“Tek grup ( U, Cember, Yuvarlak Masa ) yerlesim diizeninde” 6grencilerin tiimii bir
grup olarak sayilabilir. Ogrenciler iletisim halindedirler. Goriislerini paylasirlar ve

tartisma i¢in uygundur. Kiigiik siniflar i¢in daha etkin bir diizendir.
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Sekil 7: Tek Grup ( U, Cember, Yuvarlak Masa ) Yerlesim Diizeni

2.4. Egitim Ortamlarinin Fiziksel Kosullar1 ve Ogretmenlerin Is Doyumuna

Yonelik Yurtici ve Yurtdisinda Gergeklestirilen Calismalar

Okullarin fiziksel kosullart ile ilgili yurt i¢inde ve disinda ¢ok az sayida dogrudan ve

dolayl1 bir sekilde benzeyen bazi arastirmalar yapilmis oldugu goriilmektedir. Buna
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istinaden is doyumu ile ilgili aragtirmalarin ¢cogunlukta oldugu goriilmiistiir. Fakat
birgok aragtirma Ogrenci bagarilari ile ilgili oldugundan dolayr bu arastirmaya en

yakin arastirmalar ve bunlara iligskin bulgular asagidaki gibidir.
2.4.1. Yurticinde yapilan ¢calismalar

Cilve (2006) calismasinda egitim binalarinin tasarimi sirasinda arazi kullanimi
gelecekte nasil olacagi diisliniilmedigi, ihtiya¢ duyulan ek binalarin uygun alanda
olmadig1, c¢ocuklarin egitimi sadece derslik alanlarinda degil, koridorda
siirdiiriilebilecegi ve okul bahgelerinde yesil alana yeterince yer verilmedigi
bulgularma rastlanmistir. Cabuk (2006) ise aragtirmasinda “soguk” renklerin mekan
algist agisindan dar olarak hissedildigi bu sebeple kullanan kisilerde olumlu etki
birakmadigi, soguk renklerin hakim oldugu mekanlarda ‘“uzunluk” hissini
yogunlastirdigi bu nedenle koridorlarin daha genis ve canli algilanmasi i¢in acgik

renklerin kullaniminin arttirilmasi bulgularia ulagilmstir.

Akin ve Kogak (2007) tarafindan ortaya ¢ikan ¢aligmada, sinif yonetimi becerileri ile
i doyum diizeyleri arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli bir iligki oldugu
bulgusuna rastlanmigtir. Kaplan (2014) tarafindan ortaya konan c¢alismasinda,
ogretmenlerin fiziksel agidan yetersiz bulduklari, mevcut yapinin; engelli kisiler ve
Ogrencilerin ihtiyaclarina gore tasarlanmadig1 ve onlarin disiiniilmedigi konusunda
bir sonuca ulasmistir. Caglayan (2014) tarafindan ortaya ¢ikan, calismada, okul
binalarinin fiziksel durumlartyla ilgili olan alginin “kismen yeterli” diizeyde oldugu,
ogretmenlerin okul binalarinin fiziksel ortamlaria istinaden olan algilariin, okul
iklimi ile olan algilarinin anlamli bir durumda oldugu saptanmistir. Al Sensoy ve
Sagsdz (2015) tarafindan ortaya ¢ikan, “Ogrenci Basarisimn Swniflarin Fiziksel

’

Kosullar: ile Iliskisi” adli calismada sinif bilyiikliigii ile alakali memnuniyetle ve
mekansal diizenlemelerden duyulan memnuniyetle 6grenci basarisi arasindaki
iliskide anlamli sonuca ulasilmistir. Akbaba ve Turhan (2016) tarafindan yapilan,
“llkogretim okul binalarimn fiziksel sorunlarina iliskin ogretmen goriislerinin
incelenmesi” isimli ¢aligmada Ogretmenlerin bir¢ogunun okul yapilarint fiziksel
acidan yetersiz gordiigi sonucuna ulasilmistir. Tasdan ve Tiryaki (2008)
caligmalarinda 6gretmenlerin is doyumlarinin; is ve is kalitesinin, ticretlerin, calisma

kosullar gibi ¢alisma arkadaglar1 ve orgiitsel yasam alt boyut puanlarinda anlamli bir

fark bulunmus, cinsiyet, kidem gibi demografik 6zelliklere gore ise anlamli bir
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farklilk bulunmamustir. Ozel okuldaki 6gretmenlerin is doyumlari, her &lgekte
yiiksek bulundugu sonucuna ulagilmistir. Ayan, Kocacik ve Karakus (2009) “Lise
ogretmenlerinin iy doyumu diizeyi ile bunu etkileyen bireysel ve kurumsal etkenler:
Sivas merkez ilce ornegi” adli ¢alismalarinda, i3 doyumu diizeyinin sadece ¢alisma
stireleri, meslekte yiikselme ihtimali ve kurumun isleyisini begenme durumlarina

gore anlamli farkliliklar gosterdigi sonucuna varimistir.

Yilmaz ve Ceylan (2011) tarafindan gergeklestirilen “Ilkégretim Okul Yéneticilerinin
Liderlik Davrams Diizeyleri ile Ogretmenlerin Is Doyumu Iligkisi” adli ¢alismada,
yoneticilerin liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin is doyumu arasinda anlamli bir
iliski bulunmadigi, 6gretmenlerin yoneticilerinde gordiikleri liderlik davranislari
diizeyleri ile 6gretmenlerin is doyumu diizeyleri arasinda anlamli bir iligski bulundugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin branslar ile is doyumu diizeyleri arasinda anlamli fark
oldugu ancak cinsiyetleri ve hizmet yillari ile is doyumu diizeyleri arasinda anlamli
bir fark olmadigi sonucuna varilmistir. Yoneticilerin kendilerinde gordiikleri ile
Ogretmenlerin yoneticilerinde gordiikleri ise yonelik ve kisiye yonelik liderlik
davraniglar1 diizeyleri arasinda yoneticiler lehine anlamli bir fark bulundugu
sonucuna varilmistir. Timur ve digerleri (2013) calismalarinda 6gretmen adaylarinin
cevreye yonelik davranislarinin cinsiyet, cevre dersi alma ve anne-baba egitim
diizeyi gibi ozelliklere gore degismedigi, 6grenim gordiikleri dal, ¢evre meraki ve
dogal alanlari kullanmaya goére anlamli bir sekilde degistigi sonucuna vartlmustir.
Koruklu ve digerleri (2013) “Ogretmen Adaylarimn  Cevreye Yonelik
Davramgslarimin  Incelenmesi” adli g¢alismalarinda, ‘0gretmenlerin is doyumu
diizeyleri; yas, calistiklari okul tiiri ile okulun fiziksel sartlarina, okuldaki
meslektaglarla iliskilerine, yenilenen ortadgretim ders programina, liniversiteye gegis
sinav sistemine, hizmet i¢i egitimlere katilma diizeylerine iliskin goriislerine gore

anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
2.4.2. Yurtdisinda yapilan ¢calismalar

Cheng (1994) tarafindan ortaya konulan, “swnifin fiziksel ozellikleri ile ogrenci
performanst arasindaki iligki” adli calismada Ogrenci performans: ile fiziksel
ortamlarin niteliginin algilanmas1 arasinda anlamli bir iliskinin var oldugu
gorilmistir. Bogler (2001) c¢alismasinda Ogretmenlerin - meslek algilarinin

memnuniyetlerini giigliit bir sekilde etkiledigi, miidiirlerin doniistimct liderligi,
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Ogretmenlerin memnuniyetlerini hem dogrudan hem de dolayli olarak meslek
algilariyla etkiledigini tespit etmistir. Schneider (2002) okul fiziksel kosullarinin
o0grenmeyi etkiledigi, mekansal yapilandirmalarin, 1s1 ve sicakligin, 15181 ve havanin
kalitesinin hem Ogrenciler hem de Ogretmenler acisindan etkili oldugunu
belirtmektedir. Michaelowa (2002) ise 6gretmenler igin kontrol ve tesvik ile ilgili
calisma kosullarin1 saglayan dnlemlerin, 6gretmenlerin is memnuniyetini azaltirken
Ogrenci basarisin1  Onemli Olgiide arttirdigi  belirtmekte ve ayni zamanda
ogretmenlerin akademik yeterlilikleri, 6grencilerin 6grenmesi i¢in faydali olurken,
ogretmenlerin beklentileri ile mesleki gerceklikler arasinda bir uyumsuzluga yol
acma egiliminde oldugu ve boylece Ogretmenlerin is tatminini azalttigini
belirlemistir. Woolle ve digerleri (2008) calismasinda, artan mahalle baglayici sosyal
sermaye seviyelerinin ve diisiik fiziksel kosullarin diisiik seviyelerinin, matematik ve
okumadaki basar1 testlerinde daha yiiksek 6grenci puanlarinin yordayicist oldugu,
ayrica, ¢ocuklar birinci smiftan sekiz siifa kadar ilerledikce, sosyal sermayenin ve
kotii komsuluk fiziki kosullarinin okul basarisina baglanma etkisinin biiyiikligi

arttirdigini tespit etmislerdir.

Leemans da (2009) “Belcika'nmin Flaman toplulugundaki okul binalarinin kalitesinin
izlenmesi” isimli ¢aligmasinda, bir¢ok okul binasimnin, yasanabilir ve giivenli oldugu,
fakat 21. yiizyilin getirdigi pedagojik ve sosyal agidan bir¢ok zorlugu beraberinde
getirdigi i¢in okul binalarinin fiziksel kosullar1 yetersiz kaldigir goriildiiglinii 6ne
sirmektedir. By Klassen ve digerleri (2010) calismalarinda, ogretmenlerin yillara
dayanan tecriibeleri, her ii¢ 6z yeterlik faktorii ile dogrusal olmayan iligkiler kurarak
erken kariyeri orta kariyere kadar artarak, daha sonra da diistiigiinii géstermis, kadin
ogretmenlerin daha fazla is yiikii stresi, 0grenci davraniglarindan daha fazla smif
stresi ve daha diisiik simif yonetimi 6z yeterligi oldugunu tespit etmislderdir. Daha
fazla 1 yliki stresi olan Ogretmenler daha yiiksek simif yonetimi 6z yeterliliine
sahipken, daha yiiksek sinif stresi olan dgretmenler 6z yeterligi ve is tatmini daha
diisiik oldugu goriilmiistiir. Ma, ve Macmillan (2010) kadin 6gretmenlerin 6gretmen
olarak mesleki rollerinden, erkek meslektaslarina goére daha memnun olduklarini,
mesleginde daha uzun siire kalan 6gretmenler mesleki rollerinden daha az memnun
kaldiklarin1  ifade etmektedirler. goriilmiistiir. Isyeri kosullarnin  6gretmen
memnuniyetini olumlu yonde etkiledigi, yonetim kontrolii 6n plana ¢ikmis, bunu

ogretmenlik yetkinligi ve orgiit kiiltiirii izlemistir. Ogretmen arka plan 6zellikleri ve
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isyeri kosullar1 arasinda 6nemli etkilesimler meydana gelmistir. Mesleki doyumdaki
cinsiyet farki, artan 6gretmenlik yeterliligi ile birlikte arttig1 goriilmiistiir. Skallvik ve
Skallvik (2011) ¢alismalarinda okul baglami degiskeninin tamami is tatmini ve
O0gretmenlik meslegini birakma motivasyonu ile ilgili oldugunu belirlemislerdir. Bu
iligkiler oncelikle dolayliydi, aidiyet duygusu ve duygusal tilkenme duygusu aracilik
ettigi sonucuna varilmistir. Lyons 2001; Edward, 2006; Vandier 2011, ¢alismalarinda
okul yapisinin fiziki kosullar1 ile 6grenci performansi arasindaki iligkinin 6nemli
oldugunu ortaya koymuslardir. Yaptiklar1 ¢alismalarda, egitim binalarinin fiziksel
kosullariin 6grencinin basarisint dogrudan veya dolayl olarak etkiledigi sonucuna
ulagilmistir. Maalesef ki, okul binalarmin fiziksel kosullari ile ilgili olarak ne yurt
icinden ne de yurt disindan bu ¢alismayla ilgili direkt ve yeterli sayida calismaya
rastlanilamamigtir. Okul binalarinin fiziksel kosullarin yeterliligi, egitimin kalitesi
bakimindan ¢ok dnemli bir durum olsa dahi literatiir taramasinda konuyla baglantili
direkt yeterli miktarda caligmalara denk gelinememesi bu c¢alismanin Onemini
vurgulamaktadir. Diger taraftan yapilan literatiir taramasinda, Istanbul’daki meslek
okullar1 igin Ogretmenlerin algilarina bagli olarak meslek okul binalarinin ve
atolyelerinin fiziksel kosullariyla alakali herhangi bir arastirmanin yapilmadigi
kanisina varilmistir. Bu arastirma ile meslek liselerinde gorevli olan 6gretmenlerin
calistiklar1 okul binalarinin fiziksel kosullarina bagli algilarinin ¢esitli degiskenlere
gbre anlamli bir sonuca varilip varilmadig arastirilmistir. Arastirma sonuglarinin,
mevcut mesleki egitim veren okul binalarinin fiziksel kosullarinin daha iyi hale
getirilebilmesinde ve yeni yapilacak olan meslek ve teknik okul binalarinin
ihtiyaclara karsilik verebilecek sekilde diizene koyulmasinda biiyiik katkilar
saglayabilecegi, hatta bu uygulamalarin icerisindeki 6gretmenlere ve idareye ve bu
konuyla ilgili bu alanda arastirma yapacak olan arastirmacilara 151k tutacagi timit

edilmektedir.
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3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arasgtirma meslek liselerinde calisan meslek Ogretmenlerinin is tatminleri ile
bulunduklar1 okullardaki fiziksel kosullari arasindaki iliskiyi incelemek amacina
yonelik, iliskisel tarama modelinde gerceklestirilmis betimsel bir ¢alismadir. Tarama
modelinde arastirmaya konu olan birey, olay ve nesne kendi kosullar1 i¢inde ve
oldugu gibi tanimlanmaya calisilir. Karasar“in (2014) smiflandirmasina gore ¢ok
sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel yargiya varmak amaci ile
evrenin tamami ya da ondan alinacak drneklem iizerinde calisma yapmayi uygun
bulan genel tarama modellerinin altinda yer alan iliskisel tarama modelinde, iki ya da
daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin varlig1 arastirilmakta olup,
degiskenler arasinda iligski olmas1 durumunda da bu iliskinin derecesi belirlenmeye

calisiilmaktadir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢alisma evrenini, Istanbul Ili Avrupa yakasindaki Silivri, Catalca,
Esenyurt, Biiyiikgcekmece, Sisli, Avcilar, Bahgelievler, Kii¢iikcekmece, Bagcilar
llgelerinde 2013-2014 egitim-dgretim yilinda endiistri meslek liselerinde gdrev
yapan meslek 0gretmenleri olusturmaktadir. Evreni temsil eder nitelikte drneklem
grubu secmek icin tesadiifi yontemle segilen meslek Ogretmenleri Srnekleme
alimmistir. Tesadiifi 6rnekleme (rastlantisal Ornekleme) saptanan Orneklem
bliyiikliigline gore evrenin herhangi bir pargasinin alinmasidir. Arastirma birimlerinin
secimi rastlantisal olarak yapilir (Karasar, 2014). 149 meslek dgretmenine ulasilmis
ve katilimcilarin 30’u kadin, 119°unun erkek oldugu goriilmektedir. Arastirmaya
katilan dgretmenlerin cinsiyet, yas, egitim diizeyleri, pozisyon, kadro durumlari, alan
tiiri ve ziimre 0gretmen sayilarina iligskin frekans ve ylizde degerleri Cizelge 3.1. de

verilmektedir.
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Cizelge 3.1: Katilimcilarin Cinsiyetlerine, Yas Gruplarina, Egitim Diizeylerine,
Kurumdaki Pozisyonlarina, Kadro Durumlarina, Alan Tiirlerine ve Ziimre Ogretmen
Sayilarina Gore Dagilimi

Cinsiyet f % Kiimiilatif Yiizde
Kadin 30 20,1 20,1

Erkek 119 79,9 100,0
Toplam 149 100,0
Yas Gruplari f % Kiimiilatif Yiizde
20-34 32 21,5 21,5

35-44 73 49,0 70,5
45-54 37 24,8 95,3
55-ustu 7 4,7 100,0
Toplam 149 100,0

Egitim Diizeyi f % Kiimiilatif Yiizde
Lisans 129 86,6 86,6
Yiiksek-lisans 20 13,4 100,0
Toplam 149 100,0

Kurumdaki Pozisyonu f % Kiimiilatif Yiizde
Ogretmen 94 63,1 63,1
Atolye Sefi 33 22,1 85,2
Boliim Sefi 22 14,8 100,0
Toplam 149 100,0

Kadro Durumu f % Kiimiilatif Yiizde
Kadrolu 144 96,6 96,6

Usta dgretici 5 3,4 100,0
Toplam 149 100,0
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Alan Tiirleri f % Kiimiilatif Yiizde

Insaat 36 24,2 25,5
Tesisat 12 8,1 33,6
Bilisim 24 16,1 49,7
Elektrik 24 16,1 65,8
Makine 18 12,1 77,9
Metal 15 10,1 87,9
Motorlu Arag 9 6,0 94,0
Mobilya ve i¢-mekan 3 2,0 96,0
Kimya 5 34 99,3
Ayakkab1 Sericiye 1 v 100,0
Total 149 100,0

Ziimre Ogretmen Sayisi f % Kiimiilatif Yiizde
1-4 14 9,4 9,4
5-14 80 53,7 63,1
15-24 36 24,2 87,2
25-49 9 6,0 93,3
50-ustu 10 6,7 100,0
Total 149 100,0

Arastirmaya katilan 149 6gretmenin 30 tanesinin (%= 20.1) kadin ve 119 tanesinin
(%= 79.9) erkek oldugu goriilmektedir. Bu Ogretmenlerin yas gruplarina
baktigimizda en fazla 35-44 yas grubundan (N=73,%=49), en az ise 55 yas ve iizeri
grubundan (N=7, %= 4.7) oldugu goriilmektedir. Ayrica ¢alismaya 20-34 yas grubu
arasinda 32 o6gretmen (%=21.5) ve 45-54 yas aras1t 37 (%=24,8) 6gretmen dahil
edilmistir. Calismaya 129 adet 4 yillik lisans egitimini tamamlamis (%=129) ve 20
adet yiiksek lisans ve doktora egitimlerini (%=13,4) tamamlamis Ogretmen
katilmistir. Katilimer  0gretmenlerin  ¢alistiklart  kurumlardaki  pozisyonlarinin
dagilimini gosteren tabloya baktigimizda 92 katilimcinin 6gretmen (%=63,1) olarak,
33 katilimeinin (%=22,1) atdlye sefi olarak ve 22 katilimcinin (%=14.8) ise boliim
sefi olarak gorevlerini icra ettikleri goriilmektedir. Katilimcilarin calistiklar
kurumlardaki kadro durumlarina baktigimizda tamamina yakininin kadrolu olarak
(N=144, %=96,6) gorevlerini icra ettikleri, sadece 5 Ogretmenin ise (%=3,4) usta
Ogretici olarak calistiklar1 goriilmektedir. Calismaya katilan 6gretmenlerin alanlarina
gore dagilimlarina baktigimizda 36 6gretmenin insaat teknolojileri (%=24,2), 24’er
Ogretmenin bilisim (%=16,1) ve elektrik teknolojisi (%=16,1), 18 6gretmenin makine
teknolojileri  (%=12,1), ve 12 oOgretmenin de tesisat teknolojileri (%=8,1)
boliimlerinde gorevlerini icra ettikleri goriilmektedir. Ayrica c¢alismaya motorlu

araglar boliimiinden 9 (%=6), mobilya ve i¢ dekorasyon boliimiinden 3 (%=2) ve
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kimya bolimiinden 5 (%=3,4) Ogretmen katilmistir. Ayakkabi ve sericiye
boliimiinden ise sadece 1 Ogretmen calismaya dahil edilmistir. Calismaya katilan
O0gretmenlerin ziimre 6gretmen sayisina gore dagilimlarina baktigimizda 1-4 kisinin
yer aldig1 ziimrelerde 14 6gretmenin (%=9,4), 5-14 kisinin yer aldig1 ziimrelerde 80
ogretmenin (%=53,7) ve 15-24 kisinin bulundugu ziimrelerde 36 kisinin (%=24,2)
oldugu goriilmektedir. Ayrica 25-49 kisinin yer aldig1 9 kisinin (%=6,0) ve 50- {istii
olarak da 10 kisinin (%=6,7) oldugu goriilmiistiir (Cizelge 3.1).
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3.3. Veri Toplama Aracglan

Caligmada katilimcilarin cinsiyet, yas, brang gibi demografik 6zelliklerini belirlemek
icin “’Kigisel Bilgi Formu’’, fiziksel kosullar1 belirlemek i¢in “’Fiziki Ortam
Formlar’” ve is tatmin diizeylerini belirlemek i¢in ise ‘’Minnesota Is Tatmin
Olgegi’’ kullamlmistir. Arastirmaci tarafindan olusturulan kisisel bilgi formu 7
sorudan olugmaktadir. Bu sorular ile meslek dgretmeninin cinsiyet, yas, brang gibi
kisisel bilgilerden olusan sorular yer almaktadir. Arastirmaci tarafindan gelistirilen
“Fiziki Ortam Form 1-2-3’lar1, ilgili literatiir incelenerek arastirilmis hazirlanan
maddeler uzman goriisiine sunulmustur. Fiziki Ortam G6zlem Formu-1’de okuldaki
genel durumlarin mevcut olup olmadigini anlamak i¢in 22 adet madde
olusturulmustur. Fiziki Ortam Gézlem Formu-2’ de Okula Iliskin Durumlara ait 18
maddeden olusan besli Likert tipi (1’den 5’e kadar degisen puanlamaya sahip) bir
form araci olusturulmustur. Formun degerlendirmesinde katilimcilarin her madde
icin “tamamen yeterli veya uygun”, “yeterli veya uygun”, “kismen yeterli veya
uygun”, “yetersiz veya uygun degil”, “tamamen yetersiz veya uygun degil”
seklindeki bes secenekten birisinin segilmesi istenir. Fiziki Ortam Goézlem Formu-
3°de Atolyelere iliskin Durumlar1 belirleyecek 23 maddeden olusan besli Likert tipi
(1’den 5’e kadar degisen puanlamaya sahip) bir 6l¢iim araci olusturulmustur. Formun
degerlendirmesinde katilimcilarin her madde i¢in “tamamen yeterli veya uygun”,
“yeterli veya uygun”, “kismen yeterli veya uygun”, “yetersiz veya uygun degil”,
“tamamen yetersiz veya uygun degil” seklindeki bes segenekten birisinin secilmesi

istenir.
Ornek sorular:

Fiziki Ortam Gozlem Formu 1:

Genel Durumlar Mevcut Mevcut Degil

1. Is Giivenligi Uzman

2. Temizlik Hizmetleri
Personeli

3. Yesil Alan Ve
Agaclari

4. Oziirli tuvaletleri
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Fiziki Ortam Gozlem Formu 2:

Tamamen Yeterli Kismen Yetersiz  Tamamen

Yeterli

. veya uvaun Uygun veya
Atelyelere liskin YO veya el y
Uygun Uygun ol
Durumlar degil
1. Alan Ogretmeni Sayisi
2. Bulundugu Cevrenin
Uygunlugu
3. Kurulu Bulundugu
Arazinin Biyiikligii
4. Cevre Duvarinin
Yiiksekligi
Fiziki Ortam Gozlem Formu 3:
Tamame Yeterli Kisme Yetersiz ~ Tamame
n Yeterli n
veya veya n
veya Uygun Yeterli Yetersiz
are 1. Uygun
Okulunuza Iliskin Durumlar Uygun veya deil veya
Uygun
Uygun
degil

1. Ogretmen Sayis1

2. Bulundugu Cevrenin
Uygunlugu

3. Kurulu Bulundugu Arazinin
Biiytikligi

4. Cevre Duvarmin
Giivenirligi

Arastirmada meslek Ogretmenlerinin is tatmin diizeylerini tespit etmek amaciyla

“Minnesota Is Tatmin Olgegi” kullanilmistir. Minnesota Is Tatmini Olgeginin kisa

formu Dawis, Weiss, England ve Lofquist (1967) tarafindan gelistirilmistir. Olgegin

uzun formundaki i¢ ve dis tutum faktorleriyle ilgili maddeler birlestirilerek 20
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maddelik bir 0Olgek haline getirilmistir. Tiirkiye’de ilk olarak Hacettepe
Universitesi'nden  Tiirkceye uyarlama calismasi  yapilmis ve  Bogazigi
Universitesi’nden Aslhi Baycan yiiksek lisans tezinde kullanmistir”’ (Ozday1, 1991,
5.225). Olgegin “igsel is tatmini” ve “dissal is tatmini” olmak {izere iki alt boyutu
vardr. Is tatminini etkileyen igsel faktorler; “faaliyet, serbestlik, degisiklik, ahlaki
degerler, baskalarina yardim, otorite, yeteneklerini kullanma, sorumluluk, yaraticilik,
takdir edilme, basar1 ve toplumda sayginlik” ifadelerini igeren 12 maddeden
olusmaktadir. Dig faktorler ise; “terfi imkani, kurum politikas1 ve uygulamalar,
calisma arkadaslari, calisma kosullari, iicret, yoneticinin yOnetim anlayisi,
yoneticinin teknik destegi ve is garantisi” ifadelerini igeren 8 maddeden
olusmaktadir. Olgek 5°li likert tipinde olup, her maddeye verilen cevaplar 1-5
arasinda puanlanan “hi¢ memnun degilim” ile “cok memnunum” secenekleri
arasinda derecelendirilmistir. Olgekte alman yiiksek ortalama, Ogretmenlerin is
tatmininin yiiksek oldugu seklinde yorumlanmistir. Minnesota Is Tatmini Olgegi yurt
icinde ve yurt disinda pek cok arastirmada kullanilmistir. Olgegin gecerlik ve
giivenilirligi daha 6nce yapilan arastirmalarda dogrulanmistir (Dalgan, 1998; Agan,
2002; Balci, 2004; Ayhan, 2006; Bingol, 2006). ‘Aracin Tirkiye giivenirligi
tarafimdan Cronbach’in Alfa Modeli ile test edilmis olup aracin giivenirlik katsayisi

r: 0,86 bulunmustur (Ozday1, 1991).
3.4. Verilerin Analizi

Bu agamada ‘’Kisisel Bilgi Formu’’, “’Fiziki Ortam Formlar1 1-2-3”’ ve “’Minnesota
Is Tatmin Olgegi’’ nden elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social

Sciences) paket programina aktarilip, istatistiksel analizleri yapilmistir.
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4. BULGULAR

4.1. Katihmeilarin is-Tatmini Diizeylerinin Demografik Ozelliklere Gore

Karsilastirilmasi
4.1.1. Katihmcilarin is-tatmini diizeylerinin cinsiyete gore karsilastirilmasi

Cizelge 4.1.: Katilimcilarin Is-Tatmini Puanlarinin Cinsiyete Gére t-testi Sonuglar

Levene
N Ortalama  Testi Ss t p
Cinsiyet (p)

1$-Tatmin Kadin 30 3,49 437 ,583

-1,217 226
(Toplam)  Erkek 119 3,64 591
Icsel Kadin 30 3,72 ,290 514 1170 ”
Tatmin - pryek 119 3,86 611 ! !
Daissal Kadin 30 3,15 ,980 , 796 1,067 088
Tatmin - Ergek 119 3,30 680 ! !

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin is-tatmini diizeylerinin cinsiyetlerine gore
farklilagip farklilasmayacagina iligkin gercgeklestirilen t-testi analizi sonuglarina
baktigimizda sonuglarin hem genel is-tatmini (t=-217, p>.05), hem de igsel is-tatmini
(t=-170, p>.05) ve digsal is-tatmini (t=-1,067, p>.05) i¢in anlamli olmadig
goriilmektedir. Bu analiz yapilmadan Once katilimcilarin is tatmini puanlarinin
cinsiyetlerine gore normal dagilip dagilmadigina belirlemek amaciyla yapilan
homojenlik testi (Levene Statistic) sonuglarina bakildiginda hem toplam is-tatmini
puanlari, hem de igsel ve dissal tatmin puanlarinin normal oldugu goriilmektedir.
(Cizelge 4.1) Levene testi sonuclarinin hem test toplam hem de alt boyutlarinda
(p>,05) anlamsiz oldugunu, dolayisiyla verilerin normal dagilim gosterdigi ve t-
testine uygun oldugu gorilmektedir. Katilimcilarin is tatmini puan ortalamalarina
baktigimizda erkek Ogretmenlerin hem genel is-tatmini (X=3,64, Ss=,583) hem de
igsel (X=3,86, Ss=,611) ve digsal is-tatmini diizeylerinin (X=3,30, Ss=,680); kadin
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ogretmenlere (X=3,49,Ss=,583-ig-tatmini genel, X=3,72, Ss=,514-igsel is-tatmini,
X=3,15,Ss=,796) gore istatistiksel olarak anlamli olmadig1 halde daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir (Cizelge 4.1).

4.1.2. Katihmcilarin is-tatmini  diizeylerinin yas gruplarina gore

karsilastirilmasi

Cizelge 4.2: Katilimcilarm Is-Tatmini Puanlarmm Yas Gruplarma Gére Anova
Analizi Sonuglari

Ortalam Leven
Gruplar N a Ss etesti df f p
(p)
20-34 32 3,54 ,493
js_ 35-44 73 3,59 ,666
Tatmini  45-54 37 3,68 531 247 145-3 493 688
(Toplam)  55_ysty 7 3,74 501
Total 149 3,61 ,591
20-34 32 3,76 ,464
) 35-44 73 3,82 675
IT‘?SGI. 4554 37 380 548 277 1453 385 764
atmin
55-ustu 7 3,96 516
Total 149 3,83 ,594
20-34 32 3,20 ,645
35-44 73 3,24 , 764
Digsal
. 45-54 37 3,37 ,668 654 145-3 491 ,689
Tatmin
55-ustu 7 3,41 529
Total 149 3,27 , 705

Katilimcilarin i tatmini puanlarinin yaslarina gore farklilasip farklilasmadigina
yonelik  gerceklestirilen Anova analizlerinde hem is-tatmini puanlarinin
(f145,3=,493,p>.05) hem de igsel ig-tatmini (f1453=,385, p>.05) ve digsal is-tatmini
puanlarinin (f4s53=,491, p>.05) istatistiksel olarak anlamli bigimde farklilasmadig:
belirlenmistir. Bu analiz yapilmadan 6nce katilimcilarin is tatmini puanlariin yas

gruplarina gore normal dagilip dagimadigma belirlemek amaciyla yapilan
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homojenlik testi (Levene Statistic) sonuglarina bakildiginda hem toplam is-tatmini
puanlari, hem de igsel ve dissal tatmin puanlarinin normal oldugu goriilmektedir
(Cizelge 4.2) Levene testi sonuglarinin hem test toplam hem de alt boyutlarinda
(p>,05) anlamsiz oldugunu, dolayisiyla verilerin normal dagilim gosterdigi ve
ANOVA testine uygun oldugu goriilmektedir.

Aralarindaki farklarin istatistiksel olarak anlamli olmamasina ragmen 6gretmenlerin
i tatminin diizeylerinin ilerleyen yasla birlikte artmakta oldugu goriilmektedir.
Genel is-tatmini ortalama puanlarina baktigimizda en gen¢ yas grubundaki
Ogretmenlerin (20-34) en diisiik is-tatmini diizeyine (X=3,54, Ss=,493) ve en yash
gruptaki (55-iistii) 6gretmenlerin ise en yliksek ig-tatmini puan ortalamasina (X=3,74,
Ss=,501) sahip oldugu belirlenmistir. Yine ayni puan ortalamalarma baktigimizda
35-44 yas arast Ogretmenlerin (X=3,59, ,666), 45-54 yas grubu Ogretmenlere
(X=3,68, Ss=,531) gore daha diisik diizeyde is-tatminine sahip olduklar
goriilmektedir. Ilerleyen yasla birlikte is-tatmini diizeyinde artis egilimi icsel ve
digsal is-tatmini puanlarinin dagiliminda da gozlenmektedir. Hem igsel is-tatmini
hem de digsal ig-tatmini diizeylerinin en yliksek (X=3,96, Ss=3,96; X=3,41, Ss=,529)
en yaslh grup (55 ve istii); en disiik diizeyde ise (X=3,76, Ss=464; X=3,20, Ss=,645)
en geng gruptaki (20-34) 6gretmenlerin sahip oldugu tespit edilmistir (Cizelge 4.2)

4.1.3. Katimcilarin is-tatmini diizeylerinin egitim diizeylerine gore

karsilastirilmasi

Cizelge 4.3: Katilimcilarin Is-Tatmini Puanlarinin Egitim Diizeylerine Gére Anova

Analizi Sonugclari

Ortalam Leven
N Ss eTest df f p
a
(p)
T Lisans 129 361 588
s-Tatmint ) pg 20 360 625 456 147-1 003 954
(Toplam)
Toplam 149 3,61 ,591
Lisans 129 3,82 ,587
Icsel Tatmin YK-DK 20 3,87 ,656 ,233 147-1 ,109 742
Toplam 149 3,83 ,594
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Lisans 129 3,28 , 707
YK-DK 20 3,19 ,701 456  147-1 ,288 592
Total 149 3,27 ,705

Digsal
Tatmin

Katilimcilarin = ig-tatmini  dlizeylerinin egitim seviyelerine gore farklilasma
durumlarina yonelik gergeklestirilen Anova analizi sonuglarina bakildiginda
Ogretmenlerin  is-tatmini  puanlarinin  istatistiksel olarak anlamli  bi¢imde
farklilasmadig1 tespit edilmistir (fa7,1)= ,003, p>.05-genel is-tatmini, f147,1y= ,109,
p>.05-i¢sel is-tatmini, f(147,1)=,288, p>.05-dissal is-tatmini). Bu analiz yapilmadan
once katilimcilarin is tatmini puanlarinin katilimeilarin egitim diizeylerine gore
normal dagilip dagilmadigina belirlemek amaciyla yapilan homojenlik testi (Levene
Statistic) sonuglarina bakildiginda hem toplam is-tatmini puanlari, hem de ig¢sel ve
digsal tatmin puanlarinin normal oldugu goriilmektedir. (Cizelge 4.3) Levene testi
sonuclarinin hem test toplam hem de alt boyutlarinda (p>,05) anlamsiz oldugunu,
dolayistyla verilerin normal dagilim gosterdigi ve Anova testine uygun oldugu
goriilmektedir (Cizelge 4.3). Aralarinda farkin anlamli olmamasina ragmen yiiksek
lisans egitimine sahip 6gretmenlerin igsel ig-tatmini puanlarinin (X=3,87, Ss=,656)
lisans diizeyinde egitime sahip 6gretmenlerden ¢ok az da olsa daha yiiksek (X=3,82,
Ss=,587) oldugu goriilmektedir. Bu egilimin dissal is-tatmini s6z konusu oldugunda
tersine dondigii belirlenmigtir. Lisans mezunu O6gretmenlerin digsal ig-tatmini
puanlarinin (X=3,28, Ss=,707) yiiksek-lisans mezunu 6gretmenlerden daha yliksek
oldugu belirlenmistir (X=3,19, Ss=,701) (Cizelge 4.3).
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4.1.4. Katihmcilarin is-tatmini diizeylerinin kurumdaki pozisyonlarina gore

karsilastirilmasi

Cizelge 4.4: Katilmcilarin Is-Tatmini Puanlarmim Kurumdaki Pozisyonlaria Gére

Anova Analizi Sonuglar

Levene
N X Ss Test Sd f p LSD
()
Ogretmen
94 349 612
1) -
Atolye Sefi ,735 &
. 33 374 502 ] <
is-Tatmini (2) 1‘;6 6,025 003 p1_§5
g‘;lum Sefi 9o 301 477 0<.01
Toplam 149 3,61 ,591
%mtmen 04 374 632
. Atdlye Sefi 509
foscl- @y 0o 33 393 487 146 4ot on 13
Tatmin Bat f 2 7 ’ p<.05
olim Sefi 5, 408 495
3)
Toplam 149 3,83 ,594
Ogretmen
94 312 696
(1) -
Digsal Aolye Sefi 43 345 681 64 146- p<.0,5
L () 7,553 ,001
Tatmin Boli p 2 1-3,
(3‘)’ im Sefi 5y 367 565 p<.01
Toplam 149 3,27 ,705

Ogretmenlerin is-tatmini diizeylerinin kurumlarindaki pozisyonlarina gore farklilagip
farklilasmadigina yonelik gerceklestirilen Anova analizi sonuglari, 68retmenlerin
hem genel is-tatmini (f(1462=6,025, p<.01) hem de icsel (f1462= 3,551, p<.05) ve
digsal is-tatmini (fuse2= 7,553, p<.01) puanlarinin istatistiksel olarak anlaml
bicimde farklilastigini ortaya koymaktadir. Bu analiz yapilmadan 6nce katilimcilarin
1§ tatmini puanlarinin kurumdaki pozisyonlarina gore normal dagilip dagilmadigina

belirlemek amaciyla yapilan homojenlik testi (Levene Statistic) sonuglarina
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bakildiginda hem toplam is-tatmini puanlari, hem de ig¢sel ve dissal tatmin
puanlarinin normal oldugu goriilmektedir. (Cizelge 4.4) Levene testi sonuglarinin
hem test toplam hem de alt boyutlarinda (p>,05) anlamsiz oldugunu, dolayisiyla

verilerin normal dagilim gosterdigi ve Anova testine uygun oldugu goriilmektedir.

Puanlar arasindaki anlamliligin hangi gruplar arasindan kaynaklandigin tesit etmek
icin gergeklestirilen LSD post-hoc analiz sonuglarina gore dgretmenlerin genel is-
tatmini puanlarinin (X= 3,49, Ss=,612) hem at6lye seflerinden (X=3,74, Ss= ,502)
hem de boliim seflerine (X=3,91, Ss=,477) gore daha diisiik oldugu goriilmektedir.
Boliim seflerinin genel is-tatmini puanlarinin atdlye seflerine gore daha yiliksek
oldugu halde aralarindaki farkin istatistiksel olarak anlamli olmadig: tespit edilmistir.
Ogretmenlerin igsel is-tatmini puan farkliliklarinin kaynagina iliskin LSD post-hoc
analizi sonucunda Ogretmenlerin igsel is-tatmini puanlarmin (X=3,74, Ss=,632)
bolim seflerine gore (X=4,08, Ss=,495) istatistiksel olarak anlamli bigimde daha
diisiik oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde atdlye seflerinin igsel is-tatmini
puanlariin (X=3,93, Ss=,487) Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmesine

ragmen bu farkin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 goriilmektedir (Cizelge 4. 4).

4.1.5. Katihmeilarin is-Tatmini Diizeylerinin Kurumdaki Kadro Durumlarina

Gore Karsilastirilmasi

Cizelge 4.5: Katilimcilarin Is-Tatmini Puanlarmin Kurumdaki Kadro Durumlarina

Gore Anova Analizi Sonuglart

Leven
N Ortalama Ss testi  df f p
()
o Tatmini Kadrolu 144 3,61 ,593
M gta Opretici 5 357 569,675 147-1 ,020 887
(Toplam)
Toplam 149 3,61 ,591
Kadrolu 144 3,83 ,600
Igsel-Tatmin  Usta Ogretici 5 3,85 446 0578 147-1 ,006 ,939
Toplam 149 3,83 ,594
- Kadrolu 144 3,28 ,700
Dissal L 147-1 156 694
Tatmin Usta Ogretici 5 3,15 912 564
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Toplam 149 3,27 ,705

Katilimcilarin  is-tatmini diizeylerinin kurumlarindaki kadro durumlarma gore
farklilagip farklilasmadigina yoneliklik gergeklestirilen Anova analizi sonuglarina
bakildiginda 6gretmenlerin is-tatmini puanlarinin istatistiksel olarak anlamli bigimde
farklilasmadig1 tespit edilmistir (f147,1)= ,020, p>.05-genel is-tatmini, f147,1y= ,006,
p>.05-i¢sel is-tatmini, f(1471)=,156 p>.05-dissal is-tatmini). Bu analiz yapilmadan
once katilimeilarin i tatmini puanlarmin katilimcilarin  kurumlarindaki  kadro
durumlarina  gore normal dagilip dagilmadigina belirlemek amaciyla yapilan
homojenlik testi (Levene Statistic) sonuglarina bakildiginda hem toplam ig-tatmini
puanlar1, hem de igsel ve digsal tatmin puanlarmin normal oldugu goriilmektedir.
(Cizelge 4.5) Levene testi sonuglarinin hem test toplam hem de alt boyutlarinda
(p>,05) anlamsiz oldugunu, dolayisiyla verilerin normal dagilim gosterdigi ve Anova
testine uygun oldugu goriilmektedir.

Aralarinda farkin anlamli olmamasina ragmen kadrolu olarak ¢alisan 6gretmenlerin
digsal is-tatmini puanlarmin (X=3,28, Ss=,700) usta-Ogretici olarak ¢alisan
ogretmenlerden ¢ok az da olsa daha yiiksek (X=3,15, Ss=912) oldugu
goriilmektedir. Bu egilimin genel is-tatmini s6z konusu oldugunda da gorildigi
belirlenmistir. Kadrolu olarak c¢alisan Ogretmenlerin genel is-tatmini puanlarinin
(X=3,61, Ss=,593) usta-ogretici olarak ¢alisan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu
belirlenmistir (X=3,3,57, Ss=,569) (Cizelge 4.5).
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4.1.6. Katihmcilarin is-tatmini diizeylerinin kurumdaki ziimre oO0gretmen

sayisina gore gore karsilastirilmasi

Cizelge 4.6: Katilimcilarm Is-Tatmini Puanlarinin Kurumdaki Ziimre Ogretmen

Sayisina Gore Anova Analizi Sonuglari

N Ortalama Ss 'II'_e es\;??r?) df f p
1-4 14 3,88 ,566
5-14 80 3,63 ,606
Is-Tatmini 15-24 36 3,52 ,605 ,456 144-4 1302 272
(Toplam) 25-49 9 3,58 415
5--ustu 10 3,40 523
Total 149 3,61 ,591
1-4 14 4,04 570
5-14 80 3,83 ,590
icsel- 15-24 36 3,73 ,646 ,278
_ 144-4 654 625
Tatmin  25-49 9 3,85 ,598
5--ustu 10 3,84 490
Total 149 3,83 ,594
1-4 14 3,65 ,632
5-14 80 3,32 711
Dissal ~ 15-24 6320 6T 780 4 2806 028
Tatmin  25-49 9 3,18 ,500
5--ustu 10 2,74 , 763
Total 149 3,27 ,705

Katilimeilarin i tatmin diizeylerinin kurumlarindaki ziimre dgretmen sayisina gore
farklilasip farklilasmadigina yoneliklik gerceklestirilen Anova analizi sonuglarina
bakildiginda 6gretmenlerin is-tatmini puanlarinin istatistiksel olarak anlamli bi¢imde
farklilasmadig: tespit edilmistir (f1as,4= 1,32, p>.05-genel is-tatmini, f1444)= ,654,
p>.05-igsel ig-tatmini, f(1444=2,806 p>.05-digsal is-tatmini). Bu analiz yapilmadan
once katilimeilarin is tatmini puanlarinin kurumdaki ziimre 6gretmen sayisina gore
normal dagilip dagilmadigina belirlemek amaciyla yapilan homojenlik testi (Levene

Statistic) sonuglarina bakildiginda hem toplam is-tatmini puanlari, hem de igsel ve
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dissal tatmin puanlarinin normal oldugu goriilmektedir. (Cizelge 4.6) Levene testi
sonuglarmin hem test toplam hem de alt boyutlarinda (p>,05) anlamsiz oldugunu,
dolayisiyla verilerin normal dagilim gosterdigi ve Anova testine uygun oldugu
goriilmektedir.

Ziumre Ogretmen sayilar1 1-4 olan ziimrelerin hem igsel ig tatminlerinin (X=4,04,
Ss=,570) hem de dissal is tatminlerinde de (X=3,65, Ss=,632) yiiksek oldugu
gorilmistir. Bu egilimin genel is-tatmini s6z konusu oldugunda da goriildigi
belirlenmistir. Ayrica igsel tatmin puanlarina bakildiginda 15-24 kisinin oldugu
zimre Ogretmen sayisina ait zimrelerde (X=3,73, Ss=,646) diisikk oldugu
goriiliirken, digsal is-tatmini puanlarinda ise 50-tsti (X=2,74, Ss=,763) oldugu
belirlenmistir (Cizelge 4. 6).

4.2. Katihmcilarin Okullarin ve Atélyelerin Fiziksel Kalitesinin Yeterliligine

Yonelik Goriislerinin incelenmesi

4.2.1. Katihmcilarin okullarimin fiziksel Kkalitesinin yeterliligine yonelik

goriislerinin incelenmesi

Cizelge 4. 7: Ogretmenlerin “Okulun Fiziki Ortam Gézlem Formu” Maddelerinin

Ortalama (X) ve Standart Sapma (Ss) Degerleri Dagilim1

57



Soru N X SS K.D.
. Kismen

1. Ogretmen Sayist 149 3,64 1,014 yeterli
2. Bulundugu Cevrenin Uygunlugu 149 361 1,172 I;;Strenﬁf
3. Kurulu Bulundugu Arazinin Biiyiikligii 149 3,96 986 I;:ft‘enr‘ff
4. Cevre Duvarinin Giivenirligi 149 3,44 1,264 I;;Strenﬁf
5. Smmf Dersliklerinin Ogrenci sayisina gore biiyiikliigii 149 3,44 1,003 I;:;’;;TIH
6. Okul Yeri ve Yapismin Giivenlikli Olusu 149 321 1,142 I;;‘;?f
7. Engellilere Yonelik Diizenlemeler (asansor, rampa, vs.... 149 253 1,211 Yetersiz
. - - Kismen

8. Okul Binasinin Saglamligi 149 3,23 1,027 yeterli
9. Okul Arag ve Donanimlari(Ogrenci sayisina gore) 149 3,12 1,196 I)(/lestr;?ln
10. Dersllkl?r1n1z1n Disindan Gelen Giiriiltiileri Onlemeye 149 2,70 1,005 Yetersiz

Kars1 Diizenlemeler (ses yalitimi)

11. Tuvaletler (Ogrenci sayisina gore) 149 2,84 1,103 Yetersiz
12. Okulun Saglik Kosullarina Uygunlugu 149 3,19 ,880 I;;str;?ln
13. Okulun ve dersliklerin Isitilmast 149 3,51 1,063 I)(/lestr;?ln
14. Koridorlarin Genisligi (Ogrenci Sayisina Gore) 149 3,62 955 I;;s'{r;?rl
15. Dersliklerin Temizlik ve Bakimi 149 3,26 1,074 I;;Str;jln
16. Dersliklerin Aydinlanmast 149 368 981 Kismen

yeterli
17. Dersliklerin Kullamishilig1 (Ogrenci Sayisina Gére) 149 3,45 969 I;;Str;jln
18. Derslik Araclar1 ve Donamimi (Ogrenci Sayisina Gore) 149 3,40 ,964 I;;s'{r;?rl

1.00-1.99=Tamamen yetersiz/Uygun degil /2.00-2.99=Yetersiz/Uygun degil/3.00-3.99=Kismen yeterli/4.00-

4.99=Yeterli/5.00=Tamamen yeterli

Ogretmenlerin  ¢ahistiklar1  kurumlarin mekansal kalitesine iliskin goriislerine

baktigimizda okulun mekansal 6zelliklerinin higbirini “yeterli” gormedikleri tespit

edilmistir. Ogretmenler kurumlarinin engellilere yonelik diizenlemeler (X=2,53),

dersliklerin disindan gelen giiriiltiileri 6nlemeye karsi diizenlemeleri (X=2,70) ve
tuvaletleri (X=2,84) yetersiz oldugunu diisiinmektedirler. Bu boyutlarin akabinde

okul ara¢ ve gereglerinin “kismen yeterli” puant (X=3,12) ile degerlendirmis
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olduklar1 goriilmektedir. Calistiklar1 kurumlarin saglik kosullarina uygunlugu
boyutunda da benzer “kismen yeterli” puanmi (X=3,19) ile degerlendirmektedirler.
Katilimcilarin  ¢alistiklart  kurumlarin yeri ve yapisinin saglamhigt (X=3,21)ve
dersliklerin temizlik ve bakimi boyutlarinda (X=3,26) 3.20-3.30 puan arasinda
“kismen yeterli” olarak kabul etmektedirler. Ogretmenler ¢evre duvarinimn giivenligi
(X=3,44), smiflarin 6grenci sayisina gore biiyikligl (X=3,44)=, dersliklerin
kullanighiligr (3.45) ve derslik arag¢ ve gereclerini (X= 3,40) ise 3.40-3.50 puan aralig1

ile degerlendirmekte, “kismen yeterli” olarak kabul etmektedir (Cizelge 4.7).
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Cizelge 4. 8: Katihimcilarin Okulun Fiziksel Kalitesinin Yeterliligine Yo6nelik

Gortigleri
Tamamen . Kismen .. Tamamen
w . Yeterli . Yetersiz )
Okulun Fiziksel Ozellikleri Yeterli Yeterli Yetersiz
N % N % N %9 N % N %
logretmen Sayisi 35 235 46 30,9 51 34,2 15 10,1 2 1,3
2 Bulundugu  Cevrenin ,q  4ag 29 477 29 195 11 74 10 67
Uygunlugu

3 Kurulu Bulundugu Arazinin
Biiyukligi
4 Cevre Duvarinin Giivenirligi 31 20,8 49 329 42 28,2 12 81 15 101

5 Sinif Dersliklerinin Ogrenci
sayisina gore biiyikligi

46 30,9 68 456 23 154 8 54 4 27

20 13,4 53 356 57 383 12 81 7 47

6 Okul Yeri ve Yapisinin
Giivenlikli Olusu

7 Engellilere Yonelik
Diizenlemeler 8 54 27 18,1 39 26,2 38 2555 37 248
(asansor, rampa,vs....)

8 Okul Binasinin Saglamligi 7 47 64 43 47 315 19 12,8 12 8,1
9 Okul Arag ve

Donanimlari(Ogrenci  sayisina 16 10,7 42 28,2 54 36,2 25 16,8 12 8,1
gore)

10 Dersliklerinizin Disindan
Gelen Giiriiltiileri Onlemeye

14 9,4 55 36,9 45 30,2 22 148 13 87

5 34 25 16,8 57 38,3 45 30,2 17 114

Karsi Diizenlemeler(ses

yalitimi)

;érguvaleﬂer(ogren‘” SAYISINA 10 67 33 221 45 30,2 46 309 15 10,1
12 Okullm Saglik Kosullarina 5 34 50336 70 47 17 114 7 47
Uygunlugu

13 Okulun ve dersliklerin 19 128 70 47 39 262 13 87 8 54
Isitilmasi

14 Koridorlarin

Genisligi(Ogrenci Sayisna 19 12,8 79 53 33 221 13 87 5 34
Gore)

15 Dersliklerin  Temizlik ve
Bakimi

16 Dersliklerin Aydinlanmasi 25 16,8 72 48,3 39 26,2 6 4 47
17 Dersliklerin Kullamghligiy( 17 11,4 59 39,6 54 36,2 13 87 6 4

20 13,4 38 25,5 63 416 21 141 8 54

\‘
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Ogrenci Sayisina Gore)
18  Derslik  Araglart  ve

Donanimi( Ogrenci Sayisma 15 10,1 57 38,3 56 37,6 15 10,1 6 4
Gore)

Cevre uygunlugunun, aydinlatmanin ve isitilmanin “’yeterli’” oldugunu goriirlerken,
Ogretmen sayisi, saglik kosullarmin uygunlugu, dersliklerin 6grenci sayisina gore
blyiikligliniin  “’kismen yeterli’” gordikleri, ses yalittmmin ve tuvaletlerin

“yetersiz’’ oldugunu belirtmislerdir. Engellilere gére diizenlemelerin ise ‘’yetersiz’’

b <

ve “tamamen yetersiz’’ olarak birbirine yakin sonuglar elde edilse de “’yetersiz’

’oldugunu diistinmektedirler (Cizelge 4.8).

4.2.2. Katihmcilarin atolyelerin fiziksel Kkalitesinin yeterliligine yonelik

goriislerinin incelenmesi

Cizelge 4.9: Katihmcilarin “Atdlye Fiziki Ortam Go6zlem Formu” Maddelerinin

Ortalama (X) ve Standart Sapma (Ss) Degerleri Dagilim1

Soru N X SS K.D.

1. Alan Ogretmeni Sayisi 149 423 933 Yeterli
2. Bulundugu Cevrenin Uygunlugu

149 381 1011 oot
3. Kurulu Bulundugu Arazinin Biiytikligi

149 392 997 STl
4. Cevre Duvarinin Yiiksekligi

149 356 1205 ool
5. Cevre Duvarinin Yapildigi Malzeme

149 319 1245 STl
6. Atolye Mekan Biiyiikliigii(m?)

149 317 1220 ST
7. Atdlye Sayisi 149 291 1111  Yetersiz
8. Alan Ogretmenler Odasi(Ogretmen Sayisina

Gore) 149 338 1106 oot

9. Atolye Yeri ve Yapisinin Giivenlikli Olusu Kismen

149 3,57 1,073 veterli
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Engellilere Yonelik Diizenlemeler (asansor,
rampa...)
Atolye Binasinin Saglamhigir (¢ati, kapi,
pencere...)

Atdlye Ara¢ ve Donanimlari(ihtiyaca Gore
Uygunlugu)

Atolyelerinizin Disindan Gelen Giirtltiileri
Onlemeye Kars1 Diizenlemeler (ses yalitimi)
Atdlyedeki Tuvaletler (Ogrenci Sayisina
Gore)

Atolyelerin Saglik
Uygunlugu(Hijyen...)
Atdlye  Koridorlarin  Genisligi(Ogrenci
Sayisina Gore)

Kosullarina

Atolyelerin Isitilmasi
Atolyelerin Temizlik ve Bakimi
Atolyelerin Aydinlatmasi

Atdlyelerin ~ Kullanishihigi(ihtiyaca — gére-
ergonomi vs...)

Atdlyelerde Bulunan makine ve teghizatin Is
Giivenligi

Makine ve techizatin bakim-onarimi

149

149

149

149

149

149

149

149

149

149

149

149

149

2,11

3,01

3,19

2,72
2,60

2,97

3,14

3,51

3,18

3,73

3,15

3,15

3,28

1,163

1,191

1,143

1,190
1,108

1,127

1,078

1,200

1,139

,913

1,141

1,147

1,045

Yetersiz

Kismen
Yeterli

Kismen
Yeterli

Yetersiz

Yetersiz

Yetersiz

Kismen
Yeterli

Kismen
Yeterli

Kismen
Yeterli

Kismen
Yeterli

Kismen
Yeterli

Kismen
Yeterli

Kismen
Yeterli

1.00-1.99=Tamamen yetersiz/Uygun degil/2.00-2.99=Yetersiz/Uygun degil/3.00-3.99=Kismen yeterli/4.00-

4.99=Yeterli/5.00=Tamamen yeterli

Ogretmenlerin  ¢ahistiklar1  kurumlarin  mekansal Kkalitesine iliskin goriislerine

baktigimizda, atolyelerin mekansal oOzelliklerini, alan Ogretmen sayist (X=4,23)

“yeterli’ ‘gormelerinin disinda diger mekansal 6zelliklerini “’yeterli’ ’gormedikleri

tespit edilmistir. Engellilere yonelik diizenlemeler (X=2,91), ses yalitim1 (X=2,72),

tuvaletler (X=2,60), atdlyenin sagliga uygunlugu (X=2,97) “’yetersiz’’ oldugunu

diisiinmektedirler. Bu boyutlarin akabinde, atdlye binasinin saglamligi en diisiik

“kismen yeterli” puan1 (X=3,01) ile degerlendirmis olduklar1 goriilmektedir. Koridor

genisligini (X=3,15), atdlye mekan biiylikliglinii (X=3,17), atolye kullanigliligin1 ve

makine-tegchizatin is giivenligini (X=3,15) “kismen yeterli” kabul etmektedirler.

Katilimcilarin atélye duvar malzemelerinin ve arag-donanimlarinin (X=3,19), atolye
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temizlik ve bakimlarmin (X=3,18) ise 3.00-3.99 puan aralig1 ile degerlendirmekte,
“kismen yeterli” olarak kabul etmektedir (Cizelge 4.9).

Cizelge 4.10: Katilimcilarin Atolyelerin Fiziksel Kalitesinin Yeterliligine Yo6nelik

Gortisleri
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Tamamen Kismen Tamamen

Soru Yeterli Yeterli Yeterli Yetersiz Yetersiz

N % N % N % N % N %

1. Alan Ogretmeni Say1si 73 49 49 329 18 121 7 47 2 13
2. Bulundugu Cevrenin

Uygunlugu
3. Kurulu Bulundugu Arazinin
Biiyiklugi 52 349 46 309 41 275 7 47 3 2

4. Cevre Duvarmin Yiksekligi

37 248 68 456 27 181 12 81 5 34

41 275 36 242 49 329 12 81 11 74
5. Cevre Duvarinin Yapildigi
Malzeme 21 141 37 248 64 43 13 87 14 94

6. Atelye Mckan Bilytkligd (m*) 19 159 51 349 33 2201 31 208 15 101

7. Atelye Sayisi 12 81 36 242 40 268 48 322 13 87

8. Alan Ogretmenler
Odasi(Ogretmen Sayisina 22 148 57 383 33 221 30 201 7 47
Gore)
9. Atelye Yeri ve Yapisinin
Giivenlikli Olusu 25 168 66 443 37 248 12 81 8 54
10. Engellilere Yo6nelik
Diizenlemeler (asansor, 8 54 10 67 30 201 44 295 57 383
rampa...)
11. Atelye Binasinin Saglamligi
(cat1, kapi, pencere...) 17 11,4 37 248 42 282 39 262 14 94
12. Atelye Arag ve

Donanimlari(thtiyaca Géore 13 87 59 396 36 242 27 181 14 94
Uygunlugu)

13. Atelyelerinizin Digindan Gelen
Giriiltileri Onlemeye Karst 8 54 36 242 40 268 39 262 26 174
Diizenlemeler (ses yalitimzi)

14. Atelyedeki Tuvaletler (Ogrenci

Sayisina Gére) 7 47 22 148 54 362 38 255 28 188
15. Atelyelerin Saglik Kosullarina

Uygunlugu(Hijyen...) 7 47 51 342 41 275 32 215 18 121
16. Atelye Koridorlarin

g?nigliéi(ogfenci Sayisina 11 74 50 336 51 342 24 161 13 87

ore

17. Atelyelerin Isitilmast 32 215 54 362 33 221 20 134 10 67

18. Atelyelerin Temizlik ve
Bakimi 14 94 55 369 38 255 29 195 13 87

19. Atelyelerin Aydinlatmasi 26 174 73 49 39 262 6 4 5 34

20. Atelyelerin Isitilmas: 25 168 62 416 30 201 19 128 13 87

21. Atelyelerin

Kullanighligi(Ihtiyaca gore- 13 87 53 356 42 282 26 17,4 15 101
ergonami vs...)

22. Atelyelerde Bulunan makine

ve techizatin Is Giivenlgi 13 87 49 329 55 369 12 81 20 134
23. Makine ve teghizatin bakim-
onarimi 13 87 54 362 55 369 17 114 10 6,7
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Arazi biylikliginin “’¢ok yeterli’”” oldugunu goriirlerken, c¢evre uygunlugunun,
mekan biiyiikligliniin, “’yeterli’” oldugu, ¢evre duvar yliksekliginin ve yapildig
malzemenin, makina onariminin ve makina is glivenligi ise “’kismen yeterli’’

gordiikleri, atdlye sayisinin ise °’yetersiz

(Cizelge 4.10).

olarak gordiiklerini belirtmislerdir

4.3. Katihmcililarin is-tatmini diizeyleri ile okul ve atélyelerin fiziksel kalitesinin

yeterliligine yonelik goriisleri arasindaki iliskinin incelenmesi

4.3.1. Katihmcililarin is-tatmini diizeyleri ile okullarin fiziksel kalitesinin

yeterliligine yonelik goriisleri arasindaki iliskinin incelenmesi

Cizelge 4.11. Ogretmenlerin Is-Tatmini Diizeyleri ile Okullarin Fiziki Ortam
Hakkindaki Goriisleri Arasindaki Korelasyon Degerleri
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Is-Tatmini I¢sel Dissal

(Toplam) Doyum Doyum
. r ,017 ,002 ,033
Ogretmen Sayisi
p ,838 ,982 ,688
Bulundus iU s r ,130 ,125 ,115
ulundugu Cevrenin Uygunlugu 0 113 130 162
Kurulu Bulundusu Arazinin Biiviikliisi r ,120 ,146 ,067
ru n razinin
Hrit Bulincugt Araziiin Buydicues p 145 076 415
I r 165 163 139
Cevre Duvarinin Giivenirligi
p ,044 ,047 ,090
Sumif Dersliklerinin Ofrenci sre biviikliis r 177 159 171
muf Dersliklerinin Ogrenci sayisina gor
erslikle grenci sayisina gore bilyiikligi 0 030 053 037
Okul Yeri ve Y Giivenlikli Ol ' /152 /140 141
Ti 1s1nin nlikli
ul Yeri ve Yapis ive usu 0 065 089 086
Engellilere Yoénelik Diizenlemeler(asansor, ' 113 019 2127
rampa,vs....) p ,170 ,817 ,009
. r 119 ,023 2197
Okul Binasmin Saglamligi
p ,150 ,782 ,007
Okul A D lan(O . ste) r ,018 -,020 ,063
ul Arag ve Donanimlari(Ogrenci sayisina gore
N srenelsayisina £ p 826 808 442
Dersliklerinizin Disindan Gelen Giriiltiileri Onlemeye " 158 1125 173
Kars1 Diizenlemeler(ses yalitimi) p ,054 130 ,035
Tuvaletler(Orenci 510) r 174" 117 2177
uvaletler(Ogrenci sayisina gore
£ yisina g p 034 157 008
Okulun Saglik Kosull 8] lug ' 154 109 184"
ulun Saglik Kosullarina nlugu
£ ; yermus p ,061 ,185 ,025
Lo r 134 082 178"
Okulun ve dersliklerin Isitilmast
p ,102 ,318 ,030
Koridorlann Genisligi(®renci § Gore) r 086 043 125
ridorlarin Genisligi(Ogrenci Sayisin. T
oridorla enisligi(Ogrenci Sayisina Gore 0 208 509 130
r *k ,128 *%
Dersliklerin Temizlik ve Bakim 218 295
p ,008 ,119 ,000
r 132 ,065 1947
Dersliklerin Aydinlanmasi ;
p ,108 429 ,018
Dersliklerin Kullanisliligi( Ogrenci S Gére) r 113 039 188°
ersliklerin anigliligi( Ogrenci Sayisina Gore
et 8 Y p 170 639 022
' 172" 071 272"
Derslik Araglar1 ve Donanimi( Ogrenci Sayisina Gore)
,035 ,392 ,001
r 21 1 270™
OFOT 213 139 270
p ,009 ,090 ,001

66



Cizelge 4.11° de korelasyon katsayilar1 incelendiginde, 6gretmenlerin is tatmini ile
dersliklerin temizlik ve bakimi arasinda pozitif yonde (r: ,218) bir iligki vardir. Digsal
doyum’ a (r: ,295) bakildiginda ise anlamli sekilde yiiksek diizeyde iligkili oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin genel is tatminlerinin yiiksek oldugu ¢evre duvarinin
giivenirligi (r: ,165) ile smif dersliklerinin 6grenci sayisina gore biiytkligi (r: ,177)
olarak goriilmektedir. Ayrica ¢evre duvarinin giivenirliginin en yiiksek diizeyde igsel
doyumla (r: ,163) iliskisi oldugu hesaplanmistir. Ogretmenlerin is tatmin
diizeylerinin korelasyon katsayilarina bakildiginda derslik araglar1 ve donanimi
(6grenci sayisina gore) digsal doyumda (r: ,272) en yiiksek diizeyde iliskinin var

oldugu goriilmiistiir.

4.3.2. Katihmcihlarm is-tatmini diizeyleri ile atolyelerin fiziksel kalitesinin

yeterliligine yonelik goriisleri arasindaki iliskinin incelenmesi

67



Cizelge 4.12: Katihmcilarin is-Tatmini Diizeyleri ile Atolyelerin Fiziki Ortam

Hakkindaki Goriisleri Arasindaki Korelasyon Degerleri

mtop2 icdoy2 disdoy2
Alan Ogretmeni Sayisi L '3(?(()); ,2(?(?: ,3(;305(;*
Bulundugu Cevrenin Uygunlugu L 2(?5: Zgg; 20305:
Kurulu Bulundugu Arazinin Biyiikligii L 207(?: 20507; 205032**
Cevre Duvarinin Yiiksekligi L ’,%82%* ‘,](-)731)* ,égz*
Cevre Duvarinin Yapildigi Malzeme L '!201120 ’})7317 ’]202075
Atolye Mekan Biiyiikliigii (m?) L ',251&; ’,20207;* ,,2(}(?;*
Atolye Sayist L 262()1;* %JY(’)%* 2(;15;*
Alan Ogretmenler Odas1 (Ogretmen Sayisina Gére L :iég :g;g :(1)28
Atdlye Yeri ve Yapisinin Giivenlikli Olusu L ’7%2{2; égg 7’2(}12(;*
Engellilere Yonelik Diizenlemeler (Asansor, rampa) L ,,108263* :gg , ]2 03 02:
Atolye Binasimin Saglamligi (¢ati, kapi, pencere, vb) L :ii? :g?g :éig
Atélye Arag ve Donamimlari (Ihtiyaca Gére Uygunlugu) L ,,20107;* : (1)2? , ]2 (? (?:
Atdlyelerinizin Disindan Gelen Giiriiltiileri Onlemeye r 185 ,151 197"
Kars1 Diizenlemeler (ses yalitimi) p ,024 ,066 ,016
Atdlyedeki Tuvaletler (Ogrenci Sayisina Gore) L :g;g -’7?133 :Eg
Atolyelerin Saglik Kosullarina Uygunlugu (Hijyen) L 7720(104* :ﬂg 7 ’2 g (?1**
Atélye Koridorlarmn Genisligi (Ogrenci Sayisina Gore) L :%g _,g??? :232
Atolyelerin Isitilmast [r) :%é -,ggg :ggé
Atolyelerin Temizlik ve Bakimi L :(2)(952 :gig :(1)2;1
Atolyelerin Aydinlatmast L ’?ng* ’,]673:;* 7,2025)(:
Atolyelerin Isitilmasi rp ?1?13 gg? (2)%
Atdlyelerin Kullanishligi(Thtiyaca gore- ergonami vs...) L ,’%7353* :gg ’]2 (Z)L 11(;*
Atolyelerde bulunan makine ve techizatin Is giivenligi L : é‘;g :ggz ’ ]2 (Z)L 12;*
Makine ve teghizatin bakim-onarimi L :égg :gig 'l%) 91 86*
afoT ool o oo
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Cizelge 4.12° de korelasyon katsayilar1 incelendiginde, 6gretmenlerin atdlyelerle
ilgili goriisleri ile is tatmin diizeylerinde toplam is-tatmini (r: ,320), i¢sel doyum (r:
,260), digsal doyum (r: ,335) olarak goriilen alan 6gretmen sayisinda yiiksek diizeyde
anlaml iliski oldugu gorilmiistiir. Atdlye sayisi ile ilgili 6gretmenlerin verdigi
cevaplara gore genel is-tatmini (r: ,221), i¢sel doyum (r: ,176) digsal doyum (r: ,241)
yiiksek diizeyde bir iligki vardir. Atdlyelerin saglik kosullarina uygunluguna
bakildiginda digsal doyumun (r: ,269) igsel doyuma (r: ,119) gore daha anlaml bir
sonuca varildig1 goriilmiistiir. Atolye mekan biiyiikliigiine gore incelendiginde genel
1§ tatmininin (r: ,241) en yiiksek degerde iligkili oldugu, onu takip eden i¢sel doyum
(r: ,227) ve digsal doyumun (r: ,219) anlaml iligskide oldugu hesaplanmigtir. Genel
korelasyon degerleri incelendiginde digssal doyumun atdlye fiziki ortamla ilgili en

yiiksek degerlere sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.
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5.SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Bu boliimde arastirmanin bulgulari dogrultusunda ulasilan sonuglara ve sonuglara
gore yapilan tartismalara yer verilmistir. Arastirmanin kaynak grubunu 2013-2014
egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Avrupa yakasindaki Silivri, Catalca, Esenyurt,
Biiyiikcekmece, Sisli, Avcilar, Bahgelievler, Kiigiikcekmece, Bagcilar Ilgelerinde ki
endistri meslek liselerinde gorev yapan 149 meslek Ogretmeni olusturmaktadir.
Arastirmaya katilan meslek Ogretmenlerinin is tatmin diizeyleri 6gretmenlerin
cinsiyete gore anlamli bir sonuca ulasilamadigi goriilmektedir. Olgegin toplam
puanlarinda, erkeklerin puan ortalamasinin az da olsa kadinlardan daha yiiksek
oldugu fakat bu durum istatiksel olarak bir anlamli degildir. Sahin (1999) yaptig
arastirmada, ilkogretimde calisan erkek Ogretmenlerin is doyum diizeyleri kadin
Ogretmenlerin is tatmin diizeylerine gére daha diisiik oldugu goriilmiistiir. Kinali
(2000) tarafindan yapilan calismada, 6zel ve devlet okulunda calisan, kadin rehber
Ogretmenlerin iy tatmin diizeylerinin, erkek rehber Ogretmenlerin is doyum
diizeylerinden daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Andig ve Bas (2001) tarafindan
yapilan “Kamu ve Vakif Universitelerindeki akademik personelin is tatmin
diizeylerinin karsilastirilmas1” baslikli arastirmada da kamu ve 6zel tiniversitelerde
gorevli akademik personelin 1§ tatmin diizeyinin, kisilerin cinsiyetine gore
degismedigi sonucuna ulasilmistir. Kagan (2005) tarafindan ortaya ¢ikan c¢alismada
ise rehberlik arastirma merkezinde, 6zel ve devlette calisan rehber 6gretmenlerin is
tatmin diizeylerinin 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére anlamli farklilik gdstermedigi
belirlenmistir. Akin (2006) tarafindan yapilan benzer ¢alismada da ilkogretim ve
ortadgretim Ogretmenleri lizerinde yapilan arastirmasi sonucunun diger arastirmalar
gibi Ogretmelerin i tatmini beklentilerinin cinsiyete gore farklilagmadigi
belirlenmistir. Goriildiigli gibi, ister bu arastirmada isterse de diger bircok
arastirmada, Ogretmenlerin is tatmin diizeyi, cinsiyetlerine gore anlamli farklilik
gostermedigi, fakat baz1 durumlarda kadin 6gretmenlerin bazi durumlarda ise erkek

Ogretmenlerin is tatmin diizeyleri daha yiiksek olabilmektedir.
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Aragtirmada meslek 6gretmenlerinin yasa bagli olarak yapilan ig-tatmin puanlarinin
anlaml olarak farklilasmadig1 goriilmustiir. Fakat is tatmini ilerleyen yasla birlikte
artmakta oldugu goriilmektedir. Ayrica genel is tatminine baktiimizda gen¢ yas
grubundaki meslek 6gretmenlerinin, en yash gruptaki 6gretmenlerden daha diisiik is
tatmin diizeyinde olduklar1 sonucuna varilmistir. Yasla ilgili yapilan is tatminin
degisip degismedigi ile ilgili yapilan arastirmalarda genellikle yas arttikca is
tatmininin arttigi goriilmektedir. Tiirkiye’ de ise yas ile is tatmini arasinda bir
iliskinin goriilmedigi ortaya c¢ikmistir. Calisanlarda yas ilerledik¢e islerinden
aldiklar1 tatminin daha ¢ok oldugu goriilmektedir. Bunun sebebi ise, ilerleyen yasin
deneyime olan etkisi olabilir. Geng c¢alisanlarin isten beklentileri fazla oldugundan
dolay1 ise baglangiclarinda i tatminsizligi yasamalar yiiksek oldugu goriilmektedir
(Toker, 2007).

Meslek Ogretmenlerinin is tatmin diizeyleri 6gretmenlerin egitim diizeyine gore
anlamli bir sekilde farklilik gostermemektedir. Aralarinda farkin olmamasina ragmen
yiikksek lisans egitimine sahip O0gretmenlerin igsel is-tatmininin lisans diizeyinde
egitime sahip 6gretmenlerden az bir oranda olsa da daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Fakat bu sonug dissal is-tatmininde tam tersi bir durum oldugunu ortaya ¢ikarmistir.
Arastirmanin sonuglar1 Sarpkaya (2000) ve Aydinay, (1996) tarafindan yapilan
arastirmalarin sonuclar1 ile benzerlik gostermektedir. Bilgi¢’in (1998) yaptig
caligmada Tiirk calisanlarinin 6grenim diizeyinin i doyumuna 6nemli bir etkisinin
bulunmadigi sonucuna varmistir (Akt: Sun, 2002). Ogretmenlerin kurumdaki
pozisyonlarmma gore is tatminleri anlamli sekilde farklilastigi goriilmiistiir.
Ogretmenlerin genel is-tatmini hem atdlye seflerinden hem de boliim seflerine gore
daha diisiik oldugu goriilmiistiir. B6liim seflerinin genel is tatminleri atolye seflerine
gore yiiksek olsa da aralarindaki farkin anlamli olmadigi sonucuna varilmistir.
Ogretmenlerin icsel is-tatmini boliim seflerine gore anlamli sekilde diisiik oldugu
goriilmiistiir. Samadov (2006) tarafindan yapilan ¢ Is Doyumu ve Orgiitsel Baglilik:
Ozel Sektorde Bir Uygulama’ adli calismasinda alt-iist iliskisi iist kademe
yoneticilerinin daha yiiksek i doyumuna sahip oldugu goriilmistiir. Oshagbemi
(1997), is doyumunun isletme calisanlarinin iy doyumu iizerine etkisini arastirdigi

calismada, pozisyonun is doyumu ile pozitif yonde bir iliski igerisinde oldugu
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gorilmistiir. Oshagbemi’ ye gore pozisyonun genel is doyum diizeyini arttirdig

ortaya ¢ikmaistir.

Meslek dgretmenlerinin kadro durumlarina goére is tatmin diizeylerinin anlamli bir
sekilde farklilasmadig1 goriilmiistiir. Fakat kadrolu 6gretmenlerin digsal is tatmininin
usta Ogretici olarak calisanlardan az da olsa yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu egilim
genel is tatmininde de goriilmektedir. Arastirmada kadrolu olarak gorev yapan
Ogretmenlerin usta Ogreticilere gore genel is tatminleri daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Bunun sebebinin kadrolu 6gretmenlerin islerini tam benimsemesi, isten
ayrilma kaygisinin olmadig1 diislintildiigiinde anlamli farklilasmasa da genel
tatminlerinin yiiksek olmasinin sebebi olabilir. Aksu ve digerleri (2002) yaptiklar
calismada asaleten gdrev yapan yoneticiler ile vekaleten gorev yapan yoneticiler
arasinda is doyumu diizeyi agisindan farklilik yaratmadigi goriilmiistiir. Calismada
ziimre Ogretmen sayisinin i tatmin diizeylerine gore anlamli bir sekilde
farklilasmadig1 goriilmiistiir. Ziimre 6gretmen sayis1 az olan 6gretmenlerin hem igsel
is tatminleri hem de digsal is tatminlerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ayrica igsel
is tatminin de 15-24 kisinin oldugu ziimrenin diisiik oldugu belirlenmistir. Digsal is
tatminin de ise 50- istii disiik oldugu goriilmistiir. Bu sonuglardan elde edilen
bilgiler 1s181nda ¢alisan kisi sayisinin az olmasi kisilerin is tatmini agisindan daha

mutlu oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin  ¢alistiklar1  kurumlarin  alakali mekansal kalitesi hakkindaki
goriislerinin  sonucunda okullarinin mekansal o6zelliklerinin hi¢ birini yeterli
gormedikleri sonucuna varilmistir. Yapilan bircok arastirmada da ayni sonuca
ulasilmistir.  Ogretmenler bu arastirma da kurumlarindaki engellilere yonelik
diizenlemelerden, derslik disindan gelen giiriiltiileri 6nlemeye kars1 diizenlemeleri ve
tuvaletlerin yetersiz oldugunu belirtmislerdir. Karasolak (2009)’ a goére ise bunlara ek
olarak engelli bireyler i¢in bahge, bahce yollari, elektrik anahtari, sira, masa ve
soyunma odasit da engelli bireyin kullanabilecegi sekilde diizenlenmelidir. Okul
binalarinin ingas1 sirasinda asansoOrlere ve engelli tuvaletlerine daha c¢ok Onem
verilmeli ve 6nlemler alinmalidir. Ve egitim-6gretim zamaninda ise okulda bulunan

engelli Ogrencinin veya c¢alisanin engel durumuna gore ek diizenlemelere
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gidilmelidir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin bir¢ogu okul ara¢ ve donanimlarini
pek yeterli gormediklerini belirtmistir. Bu durum Ogretmenlerin ders isleyisinde

aksakliklara sebep olabilmektedir.

Ogretmenlerin bircogunun verdigi goriislere gére derslik disindan gelen giiriiltiileri
onlemede sikint1 yasandigi sonucuna varilmistir. Disaridan gelen sesler ders akigini
bozdugu gibi 6gretmen ve Ogrencilerin dikkatini dagitmakta ve algt diizeyini
diistirmektedir. Digaridan gelen giiriilti kirliliginin sebeplerine bakildiginda ise bazi
okullarin daha ¢ok merkezi olmasi, trafik yogunlugunun fazla olmasi, insanlarin
yaptig1 faaliyetlerin olusturdugu giiriiltiiler, okul mevcudunun fazla olmasi gibi
nedenlerden kaynakli etkiler gosterilebilir (Abakay ve Bulunuz, 2018). Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin dersliklerin kullanighiligi bakimindan pek memnun olmadiklari
sonucuna varilmistir. Kullanisliligin sebeplerinden bir kag1, kapi, sira ve pencerelerin

eski ve pekiyi durumda olmamasi kaynakli oldugu diistiniilmektedir.

Meslek 6gretmenlerinin atdlyelerle ilgili goriisleri incelendiginde, alan &gretmen
sayilarindan ve mekansal 6zelliklerinden memnun kaldiklar1 sonucuna varilirken, ses
yalitimi, engellilere yonelik dlizenlemelerden ve atdlyenin saglhia uygun
olmamasindan sikintili olduklar1 goriilmiistiir. Atolyeler 6zellikle engellilere yonelik
ara¢ gere¢ bulundurma, tuvaletlerin uygunlugu dikkat edilmesi gereken bir
durumdur. Ogretmenlerin is tatmin diizeyleri ile okullarmn fiziki ortami hakkindaki
goriisleri incelendiginde, derslik temizligi ve bakimu ile ilgili herhangi tatminsizlik
yasamadigl goriilmiistiir. “Okulun ¢evre duvarmin giivenligine yonelik tedbirlerin
yetersizligi” ile ilgili olarak kendilerini gilivende hissetmedikleri sonucuna
varilabilmektedir. Atolyelerin biiyiikligli ve techizat yeterliligi 6gretmenlerin is
tatmin diizeylerini pozitif yonde anlamhi sekilde etkilemektedir. Bu durumda
Ogretmenler rahat bir calisma ortami saglayarak, saglikli bir sekilde ders
isleyebilmektedirler. Ogretmenlerin okullarndaki fiziksel ortamla ilgili iliskisine
bakildiginda, dersliklerin temizlik ve bakimu ile ilgili olarak is tatmini ile arasinda
iliskinin yiiksek oldugu goriilmistiir. Okul c¢evre duvarlart ile ilgili olarak,
kendilerini okulda giivende hissettikleri sonucuna varilmistir. Ogretmenlerin

atolyelerindeki fiziksel ortamla ilgili iligkisine bakildiginda, ziimre 6gretmen sayilari
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az olan Ogretmenlerin genelde daha huzurlu bir ortamda olduklar1 goriilmiistiir.

Genel olarak 6gretmenlerin ¢ogu atdlyelerinin sayisinin yeterligi oldugu sonucuna

ulasgilmistir. Atolyelerinin hijyen agisindan uygunlugunu digsal doyum da daha

anlamli olarak bir sonuca ulasildig1 goriilmiistiir.

5.2. Oneriler

Calismanin  sonuglarindan yola ¢ikarak, meslek liselerinde c¢alisan meslek

Ogretmenlerinin verdikleri cevaplarin sonucunda ulasilan bilgilere dayanarak meslek

okullarinin hem okul i¢in hem atdlye i¢in fiziki ortamlarinin daha uygun hale

getirilebilmesi i¢in;

Bir okul yapimina baslamadan once tek tip proje altinda degil hangi tiir okul

olacagi neye gore hizmet verecegi diisiintilerek bir plan yapilmalidir.

Okul tasarimlar1 yapim asamasindayken ¢evre sartlarinin durumu da goz

oniinde bulundurularak yapilmalidir.

Okullar ¢evreden gelen giiriiltiilerden etkilenmemek adina daha sakin yerlere

insa edilmelidir.

Engellilere yonelik diizenlemeler okul projesi yapimi asamasinda dikkate

alinmalidir.
Meslek lisesindeki her alan i¢in ayri mekan diisiiniilerek tasarlanmalidir.

Ogretmenler ve &grenciler giiniin biiyiikk bir ¢ogunlugunu okullarinda

gecirdikleri diisiiniiliirse, temizlik ve bakima daha 6nem gosterilmelidir.

Bu tiir aragtirmalar genellikle okul oncesi ve ilkdgretimde dgrenciler iizerine

yapildig1 goriilmektedir.

Nitelikli teknik eleman eksigini tamamlamaya yardimci olan meslek liselerine

gereken onemin gosterilmesi gerekmektedir.

Bu arastirma, meslek liselerinin fiziksel sartlarinin nasil olmasi gerektigi hususunda

yapilacak olan arastirmalara onciiliik edebilir. Katilimci sayist arttirilarak, nicel veri
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toplama yontemleri kullanimi c¢ogaltilarak fiziksel oOzellikleri daha detayh

inceleyerek zenginlestirilebilir.

NOT: Bu makalenin &zeti 16-17 Kasim 2018 tarihlerinde istanbul - TURKIYE’ de
diizenlenmis olan V. Uluslararasi Multidisipliner Calismalar1 Sempozyumu’ nda

(ISMS) bildiri olarak sunulmustur.
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EK 1:Kisisel Bilgi Formu
KiSISEL BiLGi FORMU

Sayin Katilimcl,

Bu calismada, meslek liselerinde gorev yapmakta olan meslek
ogretmenlerinin ¢alisma ortamlar ile is doyum duzeyleri arasindaki iligki
incelenecektir. Ekte yer alan “Kisisel Bilgi Formu” , “is Tatmin Olgegi” ve
“Fiziki Ortam Formu’na verilen yanitlar sadece bu c¢alisma igin kullanilacak

baska bir amagla kullaniimayacaktir.

Ayrica c¢alismada kimlik bilgilerinize ve okulunuzun adina yer

verilmeyecektir. Olgek ve formda yer alan sorulara verilecek yanitlar

arastirmanin guvenirliligi ve gecerliligi icin son derece 6nemlidir. Sorularda

uygun gordugunuz segenegi (X) isareti ile belirtiniz.

Aragtirmaya gOstereceginiz ilgi ve katkilariniza tesekkur eder,

calismalarinizda basarilar dilerim.
Danisman: Dog. Dr. Birsen EKINCi GUZEL

YUksek Lisans
Ogrencisi: Merve OZEK

1. Cinsiyetiniz
(cenen )Kadin (... ) Erkek

2. Yasiniz
(ceeee ) 20-34 (ceeeen )35-44 (coenen ) 45-54 (ceveen )
55 ve ustu

3. Egitim Duzeyiniz
(ceeee )On Lisans/Iki Yillik (ceeee )Lisans/Fakulte (ceeee )YUksek
Lisans (P )Doktora

4. Pozisyonunuz
(ceeee ) Ogretmen (ceeee ) Atdlye Sefi (ceeee )

Bolum Sefi

(cenene ) Midudr Yardimcisi (cenens ) Okul Muduaru
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5. Hangi statiide calisiyorsunuz?
(venrnn ) Kadrolu (... ) Usta ogretici (... ) Soézlesmeli
(cenenn ) Ucretli

6. Hangi alanda gorev yapmaktasiniz?(Bransiniz)
7. Gorev yapmakta oldugunuz alandaki 6gretmeni sayisi

(..)1-4 (..)5-14  (....)15-24 (......) 25 - 49
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EK 2: Mmnesota Is Tatmini Olcegi

MINNESOTA i$ TATMINi OLGEGI

Asagida mesleginizin cesitli yonleriyle ilgili cumleler bulunmaktadir. Her

cumleyi dikkatle okuyunuz.

Mesleginizden, o cumlede belirtilen sekilde ne derece memnun oldugunuzu
kargilarina (X) isareti ile belirtiniz. Her cimleye cevap verirken, "Bu ydnden

isimden ne derece memnunum?" diye kendinize sorunuz.

HMD'nin anlami : Hic memnun degilim. M'nin anlami :
Memnunum.
MD'nin anlami : Memnun degilim. CM'nin anlami :

Cok memnunum.

K'nin anlami : Kararsizim.

MESLEGIMDEN HMD |MD |K |[M | GM

1. Beni her zaman mesggul etmesi bakimindan

2. Bagimsiz ¢alisma imkaninin  olmasi

bakimindan

3. Ara sira degisik seyler yapabilme imkani

bakimindan

4. Toplumda "saygin bir kigi" olma sansini bana

vermesi bakimindan

5. Yoneticinin emrindeki Kigileri iyi yonetmesi

bakimindan

6. Yoneticinin karar verme yeteneg@i bakimindan
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7. Vicdani bir sorumluluk tasima sansini bana

vermesi yonunden

8. Bana garantili bir gelecek saglamasi yonunden

9. Bagkalari igin bir geyler yapabildigimi

hissetmem yénunden

10. Kigileri yonlendirmek igin firsat vermesi

yonunden

11. Kendi yeteneklerimle bir seyler yapabilme

sansi vermesi yonunden

12. Isimle ilgili alinan kararlarin uygulamaya

konmasi yonunden

13. Yaptigim is karsiiginda aldigim Ucret

yonunden

14. Terfi imkaninin olmasi yoninden
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EK 3: Fiziki Ortam Gozlem Formu-1

FiziKi ORTAM GOZLEM FORMU -1-

GENEL DURUMLAR

Mevcut

Mevcut Degil

Is Glvenligi Uzmani

Temizlik Hizmetleri
Personeli

Yesil Alan Ve Agaglari

Ozirlh tuvaletleri

5. Egitim Uzmanlari

(Rehberlik)

Buro Hizmetleri
Personeli(Memur)

Temizlik Hizmetleri
Personeli

8.

Toren Alani

9.

Mizik Odasi

10.Resim Odasi

11.Spor Salonu

12.Cok Amacl Salon

13. Okul Katuphanesi Ya Da

Kitaplig

14.Mudir Odasi
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EK 4: Fiziki Ortam Gozlem Formu-2
FiziKi ORTAM GOZLEM FORMU -2-

Tamamen | Yeterli | Kismen | Yetersiz | Tamame
Yeterli . ,
veva veya Yeterli veya nYetersiz
y Uygun veya veya
OKULUNUZA ILISKIN| Uygun Uygun Uygun
DURUMLAR degil Uygun
degil
1. Ogretmen Sayisi

2. Bulundugu Cevrenin Uygunlugu

3. Kurulu Bulundugu Arazinin
Bayudklugu

4. Cevre Duvarinin Guvenirligi

5. Sinif Dersliklerinin Ogrenci
sayisina goére blyukligi

6. Okul Yeri Ve Yapisinin Guvenlikli
Olusu

7. Engellilere Yonelik
Dizenlemeler(asansor,
rampa,vs....)

8. Okul Binasinin Saglamhgi

9. Okul Arag Ve Donanimlari(Ogrenci
sayisina gore)

10. Dersliklerinizin Digindan Gelen

Gurultuleri Onlemeye Karsi
Dlzenlemeler(ses yalitimi)

90




EK 5: Fiziki Ortam Gozlem Formu-3
FiZiKi ORTAM GOZLEM FORMU-3

Tamamen | Yeterli | Kismen | Yetersiz | Tamamen
Yeterli veya | Yeterli veya Yetersiz
.. . veya Uygun veya
ATELYELERE fLISKIN Uygun | veya degil g
Uygun Uygun Uygun degil
DURUMLAR
1. Alan Ogretmeni Sayisi
2. Bulundugu Cevrenin Uygunlugu
3. Kurulu Bulundugu Arazinin
Buyuklagu
4. Cevre Duvarinin Yiksekligi
5. Cevre Duvarinin Yapildigi
Malzeme...........cccceeinnnnn..
6. Atelye Mekan Buyukligi(m?)
7. Atelye Sayisi
8. Alan Ogretmenler

Odasi(Ogretmen Sayisina
Gore)

Atelye Yeri Ve Yapisinin
Guvenlikli Olusu

10.

Engellilere Ydnelik
Dizenlemeler

(asansor, rampa...)

11.

Atelye Binasinin
Saglamligi(cati,kapi,pencere...)

12.

Atelye Arag Ve
Donanimlari(lhtiyaca Gére
Uygunlugu)

13.

Atelyelerinizin Digindan Gelen
Gurdltaleri Onlemeye Karsi
Dizenlemeler (ses yalitimi)

14.

Atelyedeki Tuvaletler(Ogrenci
Sayisina Gore)

15.

Atelyelerin Saglik Kosullarina
Uygunlugu(Hijyen...)
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EK 6:Anket Izin Formu
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