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AZERBAYCAN EKONOMISINDE DOGRUDAN YABANCI YATIRIM
POTANSIYELi VE EKONOMIK ETKILERI

OZET

Azerbaycan Cumhuriyeti’nde 1992°de bagimsizlik kazanildiktan sonra yapilan
radikal reformlar neticesinde Onemli bir sosyoekonomik ve politik degisiklikler
yasanmig, girisimcilik faaliyeti i¢in tamamen yeni bir ekonomik ortam
olusturulmustur. Ulke ekonomisinin hizli gelisimi, Azerbaycan'm kiiresel ekonomiye
entegre olmasi icin genis firsatlar dogurmustur. Azerbaycan, bolgedeki yabanci
yatirimcilar i¢in en cazip bolge haline gelmistir. 1995'ten bu yana lilke ekonomisine
tim kaynaklardan yaklasik 125.5 milyar dolar yatirim yapilmistir. Bu arastirmanin
amact, petrol ve petrol dis1 sektorlere yapilan yabanci yatirimlarin iilke ekonomisine
etkisini incelemektir. Yapilan yabanci yatirimlarin, geng bir devletin ekonomisine,
halkin refahina, kalkinmaya olan etkilerini aragtirmak ¢alismanin en temel amacidr.
Azerbaycan'da yatirim yapan yabanci yatirimcilarin ilgisini ¢eken etmenlerin tutumu
analiz i¢in dikkate alinmuistir.

Anahtar Kelimeler: Azerbaycan Cumhuriyeti, Dogrudan Yabanci Yatirimlar,
Ekonomik Kalkinma



FOREIGN DIRECT INVESTMENT POTENTIAL AND ECONOMIC
EFFECTS IN THE AZERBAIJAN ECONOMY

ABSTRACT

After the independence of the Republic of Azerbaijan in 1992, a radical
socioeconomic and political change took place as a result of the radical reforms and a
completely new economic environment was created for the entrepreneurial activity.
The rapid development of the country's economy has created wide opportunities for
the integration of Azerbaijan into the global economy. Azerbaijan has become the
most attractive region for foreign investors in the region. Since 1995, approximately
125.5 billion dollars have been invested in the country's economy. The aim of this
study is to examine the effect of foreign investments in oil and non-oil sectors on the
national economy. The main purpose of this study is to investigate the effects of
foreign investments on the economy, people's welfare and development of a young
state. The attitude of the foreign investors investing in Azerbaijan was taken into
consideration for analysis.

Keywords: Republic of Azerbaijan, Foreign Direct Investment, Economic
Development



1. GIRIS

Azerbaycan Cumhuriyeti 1992 yilinda bagimsizligini kazandiktan sonra, karmasik ve
ayn1 zamanda Ozel sektorden planli ekonomiye ve ¢esitli miilkiyet bi¢imlerine
dayanan piyasa ekonomisinin olusumuna dogru basarili bir yol ¢izmistir. Bu
donemde {lilke ekonomisinde makroekonomik istikrar, enerji giivenligi saglanmus,
biiyliik ol¢ekli reformlar gergeklestirilmis, uygun is ve yatirm ortami, saglam
girisimcilik diizeni, ekonominin g¢esitli sektorlerinde biiyiik 6lcekli yatirimlar
yapilmis ve ekonominin genel olarak gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmesi saglanmistir.
Uygulanan ekonomik ve sosyal reformlar sonucunda iilke niifusunun maddi refahi
onemli 6l¢iide iyilesmis, 1,3 milyondan fazla yeni is yaratilmis, yoksulluk ve issizlik

orani en aza indirilmistir (Www.economy.gov.az.).

2000°li yillarda Azerbaycan Cumhuriyeti’nde yapilan radikal reformlar neticesinde
onemli bir sosyoekonomik ve politik degisiklikler yasanmis, girisimcilik faaliyeti
icin tamamen yeni bir ekonomik ortam olusturulmustur. Ekonomik reformlarin ve
petrol stratejisinin yillar i¢indeki basarilart belirgindir: Makroekonomik istikrar ve
yiiksek ekonomik biiylime oranlar1 saglanmakta, modern altyapi olusturulmakta,

issizlik ve yoksulluk basariyla ¢oziilmektedir (www.economy.gov.az.).

Ulke ekonomisinin hizli gelisimi, Azerbaycan'm kiiresel ekonomiye entegre olmasi
icin genis firsatlar dogurmustur. Azerbaycan, bolgedeki yabanci yatirimcilar i¢in en
cazip bolge haline gelmistir. 1995'ten bu yana iilke ekonomisine tiim kaynaklardan
yaklasik 172 milyar dolar yatirim yapilmistir (www.stat.gov.az). Bu tutarin 83,8
milyar dolar1 yabanci yatirimlardan olugmaktadir ve %64ii ekonominin petrol disg1
sektoriine aittir. Bu baglamda Azerbaycan ihracat potansiyeli onemli Olgiide
giiclendirilmis ve iilkenin dis ticaret iliskileri genislemistir. Ozellikle petrol dis1
sektoriin gelismesi ve bu alandaki rekabetci iiretim artisinin bir sonucu olarak,
tilkenin petrol dis1 ihracat kapasitesi artmistir ve petrol disi ihracat bu donemde 4,7
kat fazla gozlemlenmistir. Ayrica, bu sektdrde ihra¢ edilen iriin ¢esitliligi de

artmistir (Www.stat.gov.az).


http://www.stat.gov.az/

“2015-2020 yillar1 igin Yabanci Yatirrm ve Petrol Dis1 Ihracat Tesvik Stratejisi”,
yabanci yatirimlar vasitasiyla ileri teknoloji ve tecriibe kazanarak iilkede ithal
ikameci ve ihracat odakli imalatlarin gelistirilmesini, bunun yani sira petrol disi
ihracata ve yeni pazarlara erisimi saglanmasini amag olarak belirlemistir. "2015-2020
icin Yabanci Yatiim ve Ihracat Tesvik Stratejisi" "Azerbaycan 2020: Gelecege
Bakis" Kalkinma Konseptinin Uygulanmasi ile ilgili Azerbaycan Cumhurbaskani 29
Mayis 2013 tarihli ve 2918 sayili Karar1 esasinda hazirlanmistir.

Azerbaycan'a yatirim yapan yabanci iilkeler listesinin ilk siralarinda Ingiltere, ABD,
Japonya, Norveg, Tiirkiye, Fransa, Cek Cumhuriyeti, Almanya, Suudi Arabistan ve
Rusya gibi iilkeler yer almaktadir. Ulke ekonomisinin en ¢ok petrol dis1 sektdriine
yatirim yapan iilkeler arasinda Tiirkiye, ABD, Ingiltere, Almanya, Birlesik Arap

Emirlikleri, Fransa ve Rusya yer almaktadir.

Azerbaycan ekonomisine yabanci sermayenin ¢ekilmesi, yerli ve yabanci yatirimlar
pahasina yapisal degisiklikler yapilmasi, ekonominin gelisiminde yabanci yatirim ile
ortak girisimlerin olusturulmasi, gelistirilmesi, yatirnm tesvik faaliyetlerinin

tyilestirilmesi oncelik kazanmistir.

Bu aragtirmanin en onemli amaci petrol ve petrol dis1 sektorlere yapilan yabanci
yatirnmlarin iilke ekonomisine etkisini incelemektir. Yapilan yabanci yatirimlarin,
geng bir devletin ekonomisine, halkin refahina, kalkinmaya olan etkisini ortaya
cikarmak en temel amagctir. Azerbaycan'da yatirnm yapan yabanci yatirimcilarin

ilgisini ¢geken etmenlerin tutumu analiz i¢in dikkate alinmustir.

Bu aragtirmanin ana temasi, yabanci yatirimlarin Azerbaycan ekonomisine etkisini

arastirmak olarak ifade edilebilir.
Ayrica, bu ¢aligma i¢in asagidaki aragtirma hedefleri belirlenmistir:

e Is ve yatirim ortamimin siirekli gelisiminin incelenmesi.

e Yabanci yatirimlarin yapilmasi i¢in temel faktorlerin belirlenmesi;

e Ulke ekonomisinin petrol ve petrol dis1 sektdriinde yiiksek degeri olan
yabanci yatirimlarin hacminin artirilmast ve yapisinin iyilestirilmesine
yonelik yollarin belirlenmesi;

¢ Finansal pazarda yatirim ¢ekiciliginin yogunlastirilmas1 yollari.



Arastirmanin bi¢imi, evreni ve 6rneklemi, verilerin degerlendirilmesi ve elde edilen

verilerin analiz yontemlerine iligkin bilgiler verilecektir.

Yapilan ¢alisma betimsel bir ¢galismadir. Betimsel ¢alisma 6rneklem iizerindeki ya da
ulasila bilinen durumlarda evrenin tamamina gore verilen bir durumu aydinlatmak,
degerlendirmeler yapmak ve olaylar arasinda olasi iligkileri ortaya ¢ikarmak igin
yiiriitiiliir. Bu tiir arastirmalarda asil amag incelenen durumu etraflica tanimlamak ve
aciklamaktir. Bu arastirmalarda incelenen olayin ozellikleri, sartlar1 bozulmadan,
inceleme yapilan ortamda herhangi bir degisiklik yapmadan arastirmalar yiirtitildiga

icin arastirmacilar tarafindan genelde tercih edilmektedir.

Bu aragtirmada Azerbaycan Ekonomisinde Dogrudan Yabanci Yatirimlar konusunda
yapilan calismalar1 incelemek ve sonuca varmak igin icerik analizi yOntemi
kullanilacaktir. Igerik analizi s6zel, yazili ve diger materyallerin nesnel ve sistematik

bir sekilde incelenmesine olanak tantyan bilimsel bir yaklagimdir.



2. YABANCI YATIRIM KAVRAMI

2.1 Dogrudan Yabanci Yatirim

IMF ve OECD tanimlarina gore, dogrudan yatirim, bir ekonomide yerlesik bir
kurulusun (dogrudan yatirimci) baska bir ekonomide yerlesik bir kurulusta (dogrudan
yatinm kurulusu) kalict bir cikar elde etme amacini yansitmaktadir (Falzoni,
2000:67). Dogrudan yatirim, hem yatirimci ile isletme arasindaki iligskiyi olusturan
baslangi¢ islemini hem de bunlar arasindaki ve daha sonra birlestirilen ve sahip

olunmayan bir sirketler arasindaki miiteakip! sermaye islemlerini igerir.

Yatirim faaliyeti, yatinmcilarin yatirnm ve gerceklestirme ile ilgili tiim eylemlerinin
toplamidir. Finansal varliklara yatirim, menkul kiymetleri ve diger finansal varliklari,
yani kredileri, diger yasal fonlar1 ve diger yatinmlar1 icermektedir. Ulkedeki
yatirimlar1 ve yabanci finansal varliklar1 birlestiriyorlar. Her ekonomik siirecin
kesintisiz devam etmesi i¢in yeterli ekonomik rezerv ve iiretim faktorlerine ihtiyag
vardir (Khan, 1990:26). Girisimcilik faaliyeti i¢in isletme binalar1 ve donanimlari
olusturmak zaman ve para gerektirecektir. Bu nedenle, bir girisimei, Oncelikle
herhangi bir ekonomik faaliyete baglamak i¢in kaynak temin etme maliyetlerini
arttirarak tretim faktorlerini olusturur. Bu nedenle, ekonomide, iiretim siirecine
yatirim yapma zorunlulugu var ve sonug¢ olarak oOngoriilen gelir elde ediliyor.
Bilindigi gibi, ekonomideki {iretim siirecinin olusumu, hammaddelere yatirilan
fonlar, malzeme temini ve iiretim siirecinin baglangici arasinda bir zaman farki
vardir. Bu nedenle, ekonomik siireci siirekli tekrarlamak ve tiretimin siirekliligini
saglamak igin ek fonlara ihtiya¢ vardir. Uretim hacminin sermaye yatirimi yoluyla

arttirilmasini yatirim olarak adlandirabiliriz (Samuelson and Nordhaus, 2001:252).

Dogrudan Yabanci Yatirimlar, yeni bir iiretim tesisi kurarak veya hali hazirda
mevcut bir sirketin asgari paymi alarak yurtdisinda yapilan bir yatirimdir (Ethie,
1995:303). Dogrudan bir yatirimci bir birey, bir firma, ¢ok uluslu bir sirket (MNC),
bir finans kurumu veya bir hiikiimet olabilir. DYY, bunlarin bir kismu yurtdisinda

yapildigi i¢in CUS'larin 6ziidiir. Ayrica, CUS'lar (Cokuluslu Sirketler) diinya DYY

! Miiteakip-ard1 sira gelen, arkadan gelen



akislarinin ylizde doksan besi kadar biiyiikk bir DYY kaynagidir. Yabanci banka
kredilerinden ve yabanci portfoy yatirimindan farkli olarak, dogrudan yatirimer ile
isletme arasinda uzun vadeli bir iliskinin varligr ve dogrudan yatirnmcinin isletme
yonetiminde onemli Olclide etkilenmesi ile dogrudan yabanci yatirimlar

bulunmaktadir (IMF, 1993:86).

Birgok politika yapici ve akademisyen, dogrudan yabanci yatirimin ev sahibi iilkenin
kalkinma c¢abalar1 {izerinde 6nemli olumlu etkileri olabilecegini iddia etmektedir.
Dogrudan sermaye finansmani saglamasinin yani sira, DY'Y degerli bir teknolojinin
kaynagi olabilir ve yerel firmalarla olan baglantilar1 giiglendirirken, ekonomiyi
hizlandirmaya yardimeci olabilir. Bu argiimanlara dayanarak, sanayilesmis ve
gelismekte olan iilkeler, ekonomilerine dogrudan yabanci yatirimlar1 artirmak igin

tesvikler sundular (Gedikli, 2011:99).

Neoklasik Okulu temsilcileri, yatirimi kaynak talebinde artig olarak tanimlamaktadir.
Bu nedenle, yatirim, temel dolasim ve likidite igeren iiretim tesislerinin tiim
bliyiimesini igerir. Yatirimi gerekli kilan faktorler farklidir ve {i¢ yonde
gruplandirilabilir: Mevcut malzeme teknik tabaninin yenilenmesi, tiretim faaliyetinin
genisletilmesi, yeni faaliyet tliriiniin olusumu. Genel olarak, toplumun ekonomik
gelisimi ve her vatandasin maddi refahinin artmasi yatirim projelerinin basarisi ile

belirlenir (Gedik ve Akyiiz, 2005:51).

Bununla birlikte, son zamanlarda, dogrudan yabanci yatirimlarin 6zel degerleri ve
Ozellikle yabanci firmalara sunulan tesvik tiirleri sorgulanmaya baslamistir. Bu
tartisgmay1 koriikleyen, DYY'nin ev sahibi iilkeler i¢in pozitif yayilma yaratan
ampirik kanitlarinin hem mikro hem de makro diizeylerde belirsiz oldugudur. Yakin
tarihli bir literatiir arastirmasinda, Hanson (2001), DY Y'nin ev sahibi iilkeler icin
pozitif yayilma yarattigina dair kanitlarin zayif oldugunu savunmaktadir.
Yurtdisindan sahip olunan firmalara ait yabancilarin yayilmalarina iligkin mikro veri
incelendiginde, Gorg ve Greenwood (2002) etkilerin ¢ogunlukla olumsuz oldugu
sonucuna varmiglardir. Lipsey (2002), mikro literatiiriin gézden gecirilmesinden
daha olumlu bir goriis alir ve olumlu etkiler olduguna dair kanitlar oldugunu savunur.
Makro deneysel arastirmanin arastirilmasi, Lipsey'nin, igsel DYY stoklarinin
bityiikliigii ile GSYIH ve biiyiimeye gore akislar1 arasinda tutarh bir iliski olmadig
sonucuna varmistir. Ayrica, yayilma olaylarin1 engelleyen veya tesvik eden farkli

kosullarin daha fazla dikkate alinmas1 gerektigini savunuyor.



Yatirim faaliyetleri hem kamu sektoriinde hem de sivil toplum sektdriinde
gerceklestirilmektedir. Kamu sektoriindeki yatirim faaliyetleri devlet kurumlari,
isletmeler, kurumlar ve kuruluslar tarafindan yliriitiilen yatirim faaliyetleridir. Devlet
dis1 yatirim, bir isletmenin, kurulusun veya diger devlet organinin bir pargasi
olmayan bir isletme tarafindan yiiriitiilen 6zel bir yatirnm faaliyetidir. Yabanci
vatandaslar, tiizel kisiler, devletler, uluslararasi ve digerlerini i¢ceren yabanci yatirim
faaliyetleri de vardir ve bu faaliyetler kurumlarin yabanci yatirim ortamidir (Uslu,
1999:24).

Yabanci sirketlerin ve yerel isletmelerin devlet ve devlet disi sektordeki ortak
faaliyetleri ortak yatirim faaliyetleridir. Yatirim stratejisi, yatirim siirecinde yatirimei
ile yatinmci arasinda kapali bir donemde yatirim siirecinde yiiriitiilen bir yatirim
etkinligidir. Bu aktivite fildisi ortaminda gerceklesir. Bir yatirim ortamindaki yatirim
faaliyetinin nihai sonucu, yatirimci, girisimci veya isadaminin kar1 veya geliridir

(Samuelson and Nordhaus, 2001:252).

Yatirnrm, hem makro hem de mikro ekonomik biiyiime saglayicisidir, iilkedeki
yapisal degisiklikleri iyilestirmek, e-islerin hizlandirilmasi, performansin kalitesini
artirmak i¢in ekonomik bir temel olusturur (Khan, 1990:268). Ulkedeki radikal
ekonomik reformlarin derinlesmesi, sosyo-ekonomik degisimler, iiretimin ve sosyal

altyapinin iyilestirilmesi, yatirim faaliyetinin aktiflestirilmesi ile dogrudan ilgilidir.

2.1.1 Dogrudan yabanci yatirnmda karar verme siireci

Stratejik bir karar verme siireci modeli ile DYY karar siireci arasindaki hayati
baglantilar1 kavramak i¢in, stratejinin temel anlamini anlamakla baglamak sarttir.
Calismalarinda Gore ve Ark. (1996), bir sirketin stratejisini genel olarak anlamada
yillar i¢indeki degisimi vurgulamaktadir. Bir strateji olarak kar maksimizasyonu
fikrinin modast ge¢mis oldugunu ve servet yaratma kabiliyeti olarak yeniden
tanimlanmas1 gerektigini iddia ediyorlar. Bu amaca, genel olarak orgiitsel biiylimeyi
miimkiin kilan bir strateji izleyerek ve ayni zamanda gelismekte olan bir piyasada
dogrudan yabanci yatirim uygulanip uygulanmayacagi gibi finansal kararlar da dahil

edilerek ulasilabilir.

Chang ve Rosenzweig (1998:299) bu uzun vadeli gelismeleri, bu nedenle bir dizi
dongili olarak is kollar1 ekleyerek modelledi (Sekil 2.1). Siireg, yeni bir istirak
seklinde bir is kolu ekleme karari ile baslar. Ardindan bagli ortakligin uygulamasini



takip eder. Bagh ortaklik gelistirilecek ve sirket kolunun performansinin
degerlendirilmesi ilave bir DYY kararina yol agabilir. Bu siiregte ¢ok uluslu bir
sirketin biiylimesi veya azalmasi, bagli ortakliklarinin performansina bagli olarak

devam eden bir siiregtir (Gedikli, 2011:110).

DYY karar1 genellikle olduk¢a seyrek, stratejik ve finansal agidan Onemli bir
karardir. DY'Y, belirli iilke konumlarindaki iiretim veya dagitim tesislerine sermaye
yatirdig1 i¢in uzun vadeli esnekligi azaltir. Bu nedenle, bir¢ok konunun tartisilmasi
gereken ve bircok insanin dahil oldugu birka¢ asamaya boliinmiis olan uzun ve

karmasik bir karar siirecidir (Brossard, 1998:42).

Yerel
Dis kaynaklari
faktorler glivenceye Ol
ise giris hattinin almak € .
o . . yeteneklerinin
degerlendirilmesi . .
gelistirilmesi
is kolu ekleme Kaynaklarin
karari transferi

Sekil 2.1: Is kolu ekleme siireci i¢in bir siire¢ modeli

Kaynak: Chang, S. & P. Rosenzweig (1998) Functional and line of business evolution processes in
MNC subsidiaries: Sony in the USA, 1972-1995. p.300

Karar verme siireci, uzun bir siire boyunca alinan birkag alt karardan olusur. Farkli

literatiirde yer alan dort ana asama (Chang ve Rosenzweig, 1998:301):

e Ihtiyacin belirlenmesi,
e Bilgi toplama
e Alternatiflerin degerlendirilmesi,

e Son seg¢im.

Bu asamalar sirasinda, silirecin bu asamalariyla ilgili olan birka¢ ana konu ele
alinmistir. Pek ¢ok c¢alisma karar siirecinde belirli bir konuya odaklanmistir. Bu
raporda, bu literatiirdeki bir siireg, siire¢ icerisindeki bilgileri gdsteren bir paket

halinde verilmektedir. DYY karar verme siirecini incelemem, asagidaki konu



alanlarin, denizasir1 geniglemenin karar vericilerin davranislarina iligkin en genis
kapsamli iggoriiler sundugunu gostermektedir (Brossard, 1998:45): Giidiiler, yer
stratejisi, giris stratejisi, bilgi toplama ve aktorler tarafindan etki. Ik asamada yatirim
yapma sebebi tanimlanacaktir. O zaman iki 6nemli karar verilmelidir; DY Y'nin yeri
ve giris modunun tiirli. Bu kararlar elde edilen bilgilere dayanacak ve diger aktorler
tarafindan etkilenecektir. Bir sonraki sayfadaki genel ¢er¢eve genel arastirma alanini
gostermektedir. DYY karar alma siirecinin tiim asamalar1 igin teorik alanlar
kaydedilmistir. Her dongiiden sonra bir sirket karar verme siirecine tekrar
baglayacaktir, ancak onceki DYY kararlarinin deneyimi ile olusacaktir (Brossard,
1998:48).

Konular birbiriyle oldukga iliskili ve ayr1 temalar olarak goriilemiyor. Ornegin,
konum yatirnm i¢in uygun olmalidir, bu nedenle bir sirket diisiik isgiici
maliyetlerinde maliyet indirimi ararken, iggiiclinlin ¢ok pahali oldugu bir tlkeye
yatirim yapmaz. Diger bir 6rnek ise, karar etkilemeye calisan aktorlerin bunu karar
alma siirecinin ayr1 asamalarinda ve farkli kurumsal seviyelerde yapmalaridir
(Jenkins, 2007:246). Konular ayr1 olarak goriilemese de, asagidaki paragraflar ayni
sekilde tartisacaktir. Bu sekilde, ek yatirnrmlar ve her konu i¢in baslangigtaki

yatirimlar arasindaki farklar tartisilabilir.

2.2 Dogrudan Yabanca1 Yatirnmlar ile Tlgili Teoriler

Kiiresel sirketlerin ve dogal sonuglarinin, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin,
bugiiniin en gercek ve en cok tartisilan konular1 olmasma ragmen, bu konudaki
teoriler heniiz yeterli olgunluga ulasmamistir. Geleneksel uluslararasi ticaret teorisi,
Karsilastirmali  Avantaj ve bunun analizi olan Heckscher-Ohlin Modeline
dayanmaktadir (Jenkins, 2007:246).

Onséz Ustiinliik Yasasi'na gore, serbest ticaretin yararlarini savunan Smith tarafindan
her iilke en uygun mallarin lretiminde uzmanlagmalidir. Bu goriis, genel olarak
dogru olmasmna ragmen, cografi uzmanlagsmanin bir¢ok yoniinii kapsamiyordu.
Ornegin, bir iilke, tiim mallarda bile, birgok mal iizerinde dogal bir avantaja sahip
olabilir. Bu durumda, Mutlak Ustiinliik Teorisi tiikenmistir. Bu eksiklikler,
Karsilastirma Avantajlar1 Teorisi tarafindan gelistirilen Ricardo'nun karsilagtirmali
avantajlar1 ile ortadan kaldirilmaya calisilmistir. Bu teoriye gore, eger her lilke

nispeten ucuz triinler iiretiyorsa, mallari ithal edip ihra¢ etmeli ve yurtdigindan ithal



etmelidir (Lipsey, 2004:330). Ulkeler, tedavi ettikleri takdirde sl {iretim

faktorlerini en etkin sekilde degerlendireceklerdir.

Lipsey (2004:333), makroekonomik goriisi, DYY'yi 6demeler dengesi
istatistiklerinde Olgiilen, ana lilkelerden, ev sahibi iilkelere, ulusal sinirlarin 6tesinde
bir sermaye akisinin 6zel bir sekli olarak gordiigiinii agiklamaktadir. Bu akislar, ev
sahibi iilkelerde, yani isletmelerdeki yerel iilke yatirnminin degeri, tipik olarak bir
ilke sahibi tarafindan kontrol edilen veya bir iilke iilke sahibinin belirli bir oy hakki
payina sahip oldugu sirketler belirli bir sermaye birikimine yol agar. Lipsey
(2004:334) ayrica, faiz degiskenlerinin finansal sermaye akisi, yatirim yapan sirketler
tarafindan biriken sermaye stogunun degeri ve yatirimlardan elde edilen gelir akisi
oldugunu aciklamaktadir. Ev sahibi bir iilkenin DYY'yi c¢ekebilme 06zelligini
etkileyen makro diizeydeki belirleyiciler arasinda pazar biiyiikliigli, ekonomik
biiyiime orami, GSYIH, altyapi, dogal kaynaklar, iilkenin siyasi istikrar1 gibi

kurumsal faktorler yer aliyor. Cesitli teoriler agagida tartigilmaktadir.

Bazen “para birimi alani teorisi” olarak da adlandirilan Sermaye Piyasasi Teorisi,
DYY'yi agiklayan en eski teorilerden biri olarak kabul edilir. Aliber (1970:17)
caligmalarina dayanarak, genel olarak yabanci yatirimlarin sermaye piyasasi
kusurlar1 nedeniyle ortaya ¢iktiginmi belirtmistir. DY'Y, 6zellikle kaynak ve ev sahibi
tilke para birimleri arasindaki farklarin sonucudur (Nayak ve Choudhury, 2014:56).
Aliber'e (1970:20) gore, zayif para birimleri daha yiiksek bir DYY ¢ekimi
kabiliyetine sahiptir ve daha giiclii iilke para birimleri ile karsilastirildiginda piyasa
kapitalizasyon oranindaki farkliliklardan daha iyi yararlanabilmektedir. Aliber
(1970:18) ayrica, sabit para birimlerine dayali kaynak iilke MNC’sinin (Multy
National Corporations) ev sahibi iilke firmalarina gore daha diisiik bir faizle
borg¢lanabilecegini belirtmektedir, ¢iinkii portfdy yatirimeilart kaynak tilke MNC’nin
dis cephesini gormektedir. Bu, kaynak tilke firmalarina bor¢lanma avantaji saglar,
clinkii denizasirt istirakleri ve yan kuruluslart i¢in yerel firmalarin ayni fonlara

erisiminden daha ucuz sermaye kaynaklarina erigebilirler.

Bu sermaye piyasasi teorisi, Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik ve Kanada
gibi gelismis iilkeler i¢in gecerli olsa da, temel kur riski yonetimi temellerini
gormezden gelmek temelinde daha sonraki arastirmacilar tarafindan sorgulandi.
Aliber’in teorisinin biiyiik bir elestirisi, Lall (1979:326) tarafindan, teorinin yliksek

derecede kusurlu ya da olmayan sermaye piyasalari olan az gelismis iilkeler ve



yiilksek oranda diizenlenmis doviz kurlari olan iilkeler i¢in gecerli olmadigini
vurguladiginda yapilmistir. Ayrica, Nayak ve Choudhury (2014:58), Aliber’in
teorisinin benzer gelismis para birimleri olan iki gelismis iilke arasindaki yatirimi
aciklamadigr ya da gelismekte olan iilke CUS'larmin zayif para birimleri olan
geligsmis lilkelere nasil yatirim yapabileceklerini agiklamamaktadir. Bu, ABD ve
Birlesik Krallik'ta biiylik yatirnmlara sahip Cinli firmalar 6rnegini kullanarak

orneklendiler.

Dogrudan yabanci yatirimin yeri, konumunun nedenleri kadar saglam bir davranistan
(bir mikroekonomik unsur) etkilense de, kaynak aragtirmasi, pazar arayisi, verimlilik
arayisi veya stratejik varlik arayisi; genel karar, aslinda iilke diizeyindeki 6zelliklerin
bilincinde oldugu i¢in makroekonomik bir karar olan ekonomik cografya temelinde
alinmaktadir (Popovici ve Calin, 2014:5). Onlara gore, teori, dogal kaynak kullanimu,
isgliciiniin mevcudiyeti, yerel pazar biiyiikligi, altyap: ve bu ulusal kaynaklarla ilgili
devlet politikast gibi bir iilkenin ulusal zenginligine dayanan iilkeler arasinda
dogrudan yabanci yatirim basarisini agiklamistir. Bu konum temelli teorinin bir
cekismesi, DYY'ye agirlik ¢ekim yaklagimidir; bu iki {ilkenin cografi, ekonomik ve
kiiltiirel olarak benzer olmas1 durumunda DY Y'nin iki iilke arasinda aktig1 varsayilir.
Biiytikliik, gelisme diizeyi, uzaklik, ortak dil gibi ortak degiskenler ve hissedarlarin
korunmas: ve ticari agiklik gibi ek kurumsal boyutlar DYY akislarinin 6nemli
belirleyicileri olarak kabul edilmistir (Popovici ve Calin, 2014:6). Bununla birlikte,
bu, DYY ekonomisine ¢ok temel bir yaklasimdir, ¢iinkii DY'Y akislar1 sadece iilkeler
arasindaki ortakliklar konusunda olmaktan daha karmasiktir. Cografi olarak birbirine
yakin olmak, ulasim maliyetlerini diisiirebilir, ancak zorunlu olarak isgiicii maliyetini
diistirmez. Ayrica, aynm kiiltiirii paylasmak, iki {ilke arasinda karliligin artmasi veya

ticaretin artmasiyla sonuglanmayabilir.

Wilhems ve Witter (1998) tarafindan gelistirilen DYY fitness terimi, bir {ilkenin
DYY'yi ¢cekmesi, absorbe etmesi ve elinde tutmasi kabiliyetine odaklanmaktadir.
Ulkelere yatirnm yapan yatirrmeilarinim i¢ ve dis beklentilerine uyum saglama veya

uyum saglama yetenegi bu iilkedir.

Teorinin kendisi, iilkeler arasindaki DYY akisinin dengesiz dagilimini agiklamaya
caligir. Wilhem’in kurumsal DY'Y fitness teorisi, hiikiimet, pazar, egitim ve sosyo-
kiiltiirel uygunluga dayanan dort temel dayanaga dayanmaktadir. Piramidin

temelinde, Wilhelms ve Witter'e (1998) gore, tiim kurumlarin en eski ve en karmasik
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olan sosyo-kiiltiirel faktorler vardir. Bunun Gtesinde, yazarlarin egitimli insan
sermayesi olarak DYY i¢in ¢ekici bir ortamin saglanmasinda gerekli oldugunu
onaylayan egitim, AR-GE vyaraticih@m ve bilgi isleme yetenegini arttirir.
Gereksinimlerin tstlenilmesi gereken projelerin gesitli beceri ihtiyaclarina baglh
olmasi nedeniyle, gercek egitim seviyesi DYY i¢in ¢ok Onemli goriinmemektedir.
Ancak kesin olan, temel egitimin, DYY'nin cekilmesi ig¢in gerekli anahtarlarin
konusma, duyma, anlama, yorumlama ve uygulama gibi bi¢gimlendirici bir egitim
yaparak DYY islemlerinin verimliligini etkileyebilecegidir (Nayak ve Choudhury,
2014:58).

2.3 Yabanci Sermaye Yatirnmlarini Belirleyici Faktorler

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari uygulandigi tilkede yeni farkli bir girket
kurulmasi, giiniimiizde bulunan yabanci sirkete ekstra yatirim yapilmasi ya da
bulundugu tilkedeki firmalarin satin alinmasi yoniinde uluslararasinda ortaya ¢ikan
sermaye akimini anlatmak igin kullanilan bir kavramdir. Dogrudan yabanci sermaye
yatirimlari yeni bir firma kurma, subesini farkli bir tilkede agma, farkli firma tesisini
kurma, var olan bir tesisi satin alma, farkli bir sirketle birlesme, sirketi biitiinliikle ya
da bir kismin1 satin alma ya da ortaklik seklinde gergeklestirilecegi gibi sézlesmeler
seklinde de gergeklestirilmektedir (Chakrabarti, 2001:91).

Kiiresellesen diinyada hem gelismis iilkeler hem de gelismekte olan iilkeler yabanci
yatirimlarini kendi tilkelerine gelmesini saglamak igin biiyiik ¢aba harcamaktadirlar.
Bunun nedeni yabanci yatirimlar yatirim yapilan ilkelerin gelismesi, biiyiimesi ve
kalkinmasinda en birincil yatirim tiiridiir. Dogrudan yabanci yatirim girisi, tilkenin
ekonomisine para, teknolojik gelisme, yonetim siireci kalitesi, dis ticarette biiyiik
imkanlari, istihdam firsat1 ve risk paylasimi gibi dnemli katkilar sunmaktadir (Akdis,
2007:5). Dogrudan yabanci yatirim karar1 verme silirecinde birgok faktor etkili
olmaktadir. Genel olarak sermaye birikiminin az oldugu daha az gelismis ve
gelismekte olan iilkeler, ekonomik kalkinma ve biiylimelerini kolaylastiracak
yatirimlar1 ortaya cikarmak ic¢in disaridan bor¢ almak yerine dogrudan yabanci

yatirimlarini tercih etmektedir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlar lilkelere yatinm yaparken, yatirim yapilan
tilkenin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve politik sartlar1 ile yatirim ortamina yonelik

yapilan diizenlemelerin uygunluguna dikkat etmektedir. Onemlisi, gelismekte olan
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tilkeler i¢in etkili olan dogrudan yabanci sermaye yatirimlarin Sl¢iisiinii biiyiitmek,
yatirim yapilan llkelerin ekonomik biiyiime ve kalkinmalarina énemli 6lgiide katki
saglayabilir. Dogrudan yabanci yatirimi dahil oldugu iilkeye ¢eken faktorler genel
olarak ev sahipligi yapan iilkenin i¢ dinamiklerinden etkilenmektedir. UNCTAD
1998 yili Diinya Yatirim Raporu’nda, DYY’yi etkileyen faktorlere yonelik analiz
yapmistir. Ac¢iklanan belirleyiciler, ii¢ 6nemli baslikta toplanmaktadir. Bu basliklar;
ekonomik faktorler, yatirim ortamina ait faktorler ve politik faktorlerdir. DYY’yi
tilkeye getiren faktorler arasinda en 6nemli faktor ekonomik faktorlerdir. Pazar
biyiikligi, tlkenin dogal kaynaklari, isgiicli, altyapr Ozellikleri ve bolgesel
entegrasyonlar ile ilgili anlasmalar etkili ekonomik belirleyicilerdendir. Ekonomik,
siyasi ve sosyal istikrar siirecini i¢ine dahil eden politik faktorler, 6zellestirme ve
vergi politikalarin1 da icermektedir. Yatirim tesvikleri ve pazarlarin seffaf olmasi

yatirim ortamina yonelik belirleyicilerdir (Arikan, 2006:95).

Dogrudan Yabanci yatirimcei yoniinden en 6nemli belirleyici ve itici faktor gelecekte
kazanilmas1 planlanan muhtemel kar faktoridiir. Ancak bu yatirim Kkarari
uygulanirken tek bir karliligin 6nemli olarak giindemde bulundurulmasi da yetersiz
kalabilir. Ana iilkelerdeki kar kavrami haricinde diger itici faktorler; maliyetin
minimize edilmesi, ticaret iliskileri kurulan iilkelerdeki tarife ve Kkotalardan
uzaklagsma, yeni pazarlar olusturulmasi veya var olan pazarlarin korunmasi, monopol
sistemli gii¢ olusturulmasi, rekabetci giiclin arttirilmasi veya korunmasi, yatirimlari
uluslararasi farklilagtirma ve tretimin esneklik durumundan faydalanma hevesidir
(Grosse, 2005:125).

Maliyet minimizasyonu kavrami yatirima karar vermek yoniinde etkili bir faktordiir.
Yatirimin gergeklesmesi ile birlikte, eger dogrudan yabanci yatirimin tiirii satin alma
veya birlesme tiirtinde degil, aksine yeni bir bayi veya sube agma veya yeni bir sirket
kurma yoniinde ise; yeni tiretim siireci, dagitim sistemi maliyetleri seklinde degismez
maliyetler olusabilir. Dogrudan yabanci yatirimlarinin iilkeye dahil olmasiyla olusan
yiiksek degismez maliyetler, dogrudan yabanci yatirnmlarinin iilkeden disariya
¢ikisii zorlastirmaktadir. Bir baska taraftan ise sabit olmayan maliyetlerinde nadir
diistisler goriilebilir. Bu disiislerin sebepleri asagidaki gibi siralanabilir: 6lgek
ekonomileri, ucuz isgiicli, vergi farkliliklarindan yararlanma, hammadde saglamada

kolaylik ve diisiik ulasim masraflari (Chernikov vd., 2008:399).
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Dogrudan yabanci yatirnmlarin ana iilke yoniinden farkli belirleyici faktorler

asagidaki gibi siralanmaktadir (Arikan, 2006:98).

« Uriiniin Uluslararas1 Degeri: Bazi sektorler marka degeri agisindan
uluslararasidir. Petrol ve maden isletmeleri gibi. Yani bu sektorlerde c¢alisma

cokuluslu sirketler vasitasi ile yiiriitiilmektedir.

« Kaynak Ulkede Ucretlerin pahali, Farkli Sosyal Haklarin yiiksek diizeyde
Olmasi: Kaynak tilkeler sanayi a¢isindan gelismis tlkeler oldugu nedeni ile bu
tilkelerde ticret maliyetleri daha yiiksektir. Bu sebeple rekabette basari saglamak i¢in

sirketler ticret maliyetlerinin az oldugu devletlere yonelmektedirler.

 Kaynak Ulkenin Vergi Mevzuati: Kaynak iilkede vergilerin fazla olmas,

sirketlerin faaliyetleri uluslararas: alanlara gegmesine neden olmaktadir.

« Kaynak Ulkenin Yeniden Farkli Kolayliklar Saglamasi: Kaynak iilkenin ithalat
ve ihracatta kolay sartlar saglamasi, yerli sirketlerin tiretimlerini maliyet avantajlari
acisindan yabanci iilkede gergeklestirerek dahili piyasaya satig yapa bilmesine yol

acabilmektedir.

« Kaynak Ulkede Uretimin Daha Fazla Rasyonel Isletmecilik Uygulamasina izn
Vermemesi: Hem hammaddenin kaynak iilkeye getirilmesi, hemde iiriinlerin farkli
iilkelere ihracati siirecinde ortaya ¢ikan maliyetler, iiretimin ve satigin
hammaddelerin  oldugu yerlerde gerceklesmesini daha fazli karli hale
getirebilmektedir. Bunun yani sira ¢evreye yonelik faktorler de yabanci yatirimlarin

farkli tilkelere gegmesine yol agabilmektedir.

2.3.1 Dogrudan yabanci sermaye yatirnmlarimin genel ekonomik etkileri

Dogrudan yabanci yatirim, yatirim yapan {ilkelerin sosyo-ekonomik gelisimi
(sermayenin geldigi yer) ve ev sahibi iilkelerin (sermayenin gittigi yer), bu
tilkelerdeki farkli sosyal gruplarin konumu ve diinya ekonomisinin bir biitiin olarak
kalkinmasinin devleti ve dinamikleri ilizerinde énemli bir etkiye sahiptir. Dogrudan
yabanci yatirimlarin ev sahibi ve yatirimer {ilkeler tizerindeki etkisi genellikle
asagidaki alanlarda g6z Oniinde bulundurulur (Bhagwati, 2007:212). Sermaye
birikimi; modern teknoloji ve ydonetimsel bilgi birikimine hakim olmak; 6demeler
dengesi; istihdam ve ticret seviyesi; ulusal ekonomik planlarin uygulanmasi; kiiltiirel

degisim; devlet, sosyal ve ekonomik politikalari, vb. (Don Clark vd., 2011:5).
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Tiim bu alanlarda, yabanci yatirimlarin etkisi hem gelismis hem de gelismekte olan
tilkeler ve gecis ekonomileri olan tilkeler icin ev sahibi ve ev iilkeleri i¢in farkli, hem
olumlu hem de olumsuz olabilir. Bu nedenle, bir veya diger DYY yoniiniin
potansiyel sonuglarinin genel dogasini bilerek, bu genelin her zaman her {ilke icin
gerekli olmadigr unutulmamalidir. Bagka bir deyisle, dogrudan yabanci yatirimin
karliligi veya dezavantaji ile ilgili genel hiikiimler higbir iilkeye uygulanamaz.
DYY'ye eslik eden belirli bir iilkedeki spesifik durum DY Y'nin etkisinin hem 6zel
hem de genel yapisini belirler (Petrikova, 2009:745).

Cogu ckonomist, yatirimci olarak mi1 yoksa ev sahibi lilke olarak mi hareket
ettiginden bagimsiz olarak, dogrudan yabanci yatirirmin potansiyel karliliginin
sanayilesmis lilkeler i¢in ac¢ik oldugu konusunda hemfikirdir. Yerel iilkeler olarak,
sermaye birikimi olasiligini, is sayisini, biitceye vergi gelirlerini vb. artiran yonetim
hizmetleri icin faiz, temettii, telif ve 6deme seklinde gelir elde ederler (Hanif,
2013:16). Bu iilkeler i¢in dogrudan yabancit yatirim, ihracat pazarlarinin
genisletilmesi, hammadde ve ucuz isgiicli, firmalarin yatirimcilarinin teknoloji ve
yonetim alanindaki 6zel avantajlarin1 gerceklestirme, vergilendirmeyi minimize etme
ve bunun sonucunda rekabetgiligi arttirma imkani sunmaktadir (Petrikova,

2009:7428).

Yatirim yapan llke, sermaye c¢ikislar1 nedeniyle zarar da verebilir. Bu, dogrudan
yabanct yatirrm gelirinin iilkeye girmemesi durumunda gerceklesir. Ancak,
memleket i¢in ana olumsuz nokta istthdam ile ilgilidir: Dogrudan yabanci yatirim
thracati, is ihracatidir. Boyle bir tehlike gercek: Yabanci yatirim sirketlerine eslik
eden tehlikeler, ev sahibi iilke tarafindan yatirnm yapan iilkeye karst kullanilabilir
(He, 2006:18).

Eger ana lilke DY ile ilgili faydalarini tam olarak gergeklestiremiyorsa ve bunlarin
bircogu diger kuruluslar tarafindan tahsis edilebilirse, DYY c¢ikisin1 durdurma veya
DYY cikisina en uygun vergilendirmeyi tespit ederek sinirlama ihtiyaci vardir.
Gelismekte olan {lilkeler ve gecis halindeki {ilkeler i¢in dogrudan yabanci yatirim

(Kremer, 2007:68):

e Meslekler ve buna bagli olarak ¢ogu zaman egitim ve beceri gelistirme
sonucunda refahta bir artis;

e Kullanilmayan kaynaklarin ekonomik ciroda yer almast;
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e Piyasa ckonomisinin gereksinimlerini karsilamak i¢in yeni teknolojiye ve
yeni yonetim, egitim yontemlerine hakim olma imkani;

e Uluslararas1 isboliimiine katilma, ithalati azaltma ve ihracati genigletme vb.

Modern kosullarda, dogrudan yabanci yatirim, gelismekte olan iilkelerdeki doviz
krizleri doneminde genellikle dengeleyici bir faktor olarak goriilmektedir. Kural
olarak, potansiyel yatirimcilar uzun vadede bu konuda olumlu bir imaja sahipse, bir
iilke DYY alicis1 olur. ikincisinin etkisi altinda ve yatirim ortamii dikkate alarak,
isletmelerin yaratilmasinda veya firetim kapasitesinin artirtlmasinda yatirimlar
yapilir. Dogrudan yabanci yatirimin gelismekte olan iilkelere net girisi 1990l
yillarda keskin bir sekilde artmis, bunun sonucunda dogrudan yatirim bu grubun
tilkeleri i¢in yurtdisindan gelen 6zel bir finansman kaynagi olmustur (Te Velde,
2004:350).

DYY ayrica 6demeler dengesini de etkiler. Yerli iiretim, ihracat gelirleri, teknoloji
ithalat1 siibvansiyonlart ve yonetim tarafindan yapilan ithalat ikamesi, ev sahibi
tilkenin ticaret dengesinin genislemesine katkida bulunur. Dogrudan yabanci yatirim,
yalnizca yerli iiretimi artirarak bu {riiniin ithalatina olan bagimlili§1 azaltamaz, ayni
zamanda ihracatindan gelir elde etmeye yardimci olur. Brezilya gibi bazi iilkeler,
yatirimlarindan elde edilen iriinler igin ihracat kosullarina DYY koyarlar (Todaro,

1997:671).

Odemeler dengesi agisindan bakildiginda, ilk dénemde DYY ev sahibi iilke igin
elverislidir, ancak gelir geri doniisii meydana gelirse uzun vadede olumsuzdur. Ana
iilke i¢in sermaye c¢ikis1 kisa vadede ddemeler dengesini koétiilestirir, ancak uzun
vadede yurt disindan faiz ve temettii 6demeleri gelmeye basladiginda iyilesir

(Petrikova, 2009:750).

2.3.2 Dogrudan yabanci yatirimlari etkileyen faktorler

Kiiresel ekonominin karmasiklig1 yani sira ve farkl iilkelerdeki sirketler i¢in acilan
firsat ¢esitliligi sirketleri genellikle dogrudan yatirim sermayesini uluslararasi pazara
girmenin bir yolu olarak kullanmaya karar vermelerine yol agmaktadir. Ayni
zamanda, dogrudan dis yatirim karari, ii¢ kategoriye atfedilebilecek bir¢ok faktore
dayanmaktadir (Agikalin vd., 2006:272): Talep faktorleri, arz faktorleri ve politik
faktorler.
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Cizelge 2.1: Yabanci yatirim kararlarini etkileyen faktorler

Arz faktorleri Talep faktorleri Politik faktorler

Uretim maliyetleri Sirketin mallarina Ticaret kisitlamalarini
(hizmetlerine) tiikketici erisimi  atlamak i¢in firsat

Lojistik Pazarlama faydalari Biiytime Faktorleri
Kaynaklarin Rekabet avantajlarinin

mevcudiyeti kullanimi1

Teknolojiye erigim Miisteri hareketliligi

Kaynak: Agikalin vd., 2006

Sirketin dogrudan sermaye yatirimini uluslararasi pazara girmenin bir yolu olarak
kullanma karari, 6ncelikle tiretim maliyetleri, lojistik, dogal kaynaklarin mevcudiyeti
ve temel teknolojiye erisime odaklanmasi gereken tedarik faktorlerine
dayanmaktadir. Bir¢ok durumda, sirketler iiretim maliyetlerini azaltma geregi ile
yonlendirilen dogrudan yabanci yatirimlarla ilgili kararlar alirlar. Yurtdisindaki
isletmeleri yerlestirmek, diisiik arazi fiyatlari, diisiik vergi oranlar1 ve ticari amaglt
gayrimenkulleri ticari amagla kullanmak veya daha ucuz vasifli veya vasifsiz
isgliciiniin mevcudiyeti nedeniyle, kendi iilkelerindeki konumlarindan daha karlh

olabilir (Civi vd., 2001:115).

Thracatin yiiksek nakliye masraflar1 gerektirmesi durumunda, ihrag etmek yerine
yurtdisina iiriin iiretme karar1 sirket tarafindan alinabilir. Ornegin, Heineken, {iriinleri
cogunlukla su oldugundan, uluslararasilagma stratejisinin bir pargasi olarak dogrudan
yabanci yatirimlardan genis 0l¢iide faydalanmaktadir. Sirket tarafindan tiretilen ve bu
riinlerin  yurtdisindaki tiiketicilerinin ikamet ettigi yerlerden uzakta olmayan
iceceklerin hazirlanmasi, sirkete Hollanda'da bulunan bira fabrikalarindan igecek

tasimaktan ¢ok daha az masraflidir (Ag¢ikalin vd., 2006:275).

Sirketler, operasyonlar1 i¢in kritik 6neme sahip kaynaklara erigsmek ic¢in dogrudan
yabanci yatirimlart kullanabilirler (Lipsey, 1999:78). Ornegin, ABD’de petrol
iretiminin azalmasi nedeniyle, Amerikan petrol sirketleri diinyanin c¢esitli

bolgelerinde petrol ¢ikarma haklar1 almak i¢in yogun bir sekilde yatirim yapmak
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zorunda kaldilar. Genellikle, uluslararasi sirketler, is yaptiklari ilkelerin hiikiimetleri

ile dogrudan yabanci yatirim karsiliginda hammaddelere erisirler.

Teknolojiye erisimin kazanilmasi, sirketlerin dogrudan var olan bir sirkette sahiplik
payini elde etmelerinden yararlanmalari i¢in kendi gruplarini ve uzmanlarini yeni bir
teknoloji yoniinde gelistirmek veya ¢ogaltmak icin kullanmak baska bir dogrudan
yabanci yatirim tesvik faktoriidiir (Ozcan, 2010:66). Ornegin, bircok Isvicreli ilag
ireticisi, kiiclik Amerikan biyojenetik sirketlerine yapilan yatirimlart modern

biyoteknolojiye erisimin ucuz bir yolu olarak kullanmistir.

Bircok uluslararasi ticari faaliyet, sirketlerin pazarda fiziksel olarak bulunmasini
gerektirir. Ornegin, fast-food restoranlari ve perakendecileri, tiiketicilere islem
odalarina kolay erisim saglamalidir (bu ihtiyag, benzer profildeki diger sirketlerle
rekabet ederek dikte edilen temel hususlardan kaynaklanmaktadir) (Oztiirk,
2004:111). CELA koyiinde bulunan bir restorana sahip olan KFC sirketi, sadece
pisirilmis kizarmis tavuklari Japon tiiketicilerine teslim edemiyor. Japon tiiketicilerin

talebini karsilamak icin, sirket bolgede kendi restoranlarin1 agmak zorundadir.

Dogrudan yabanci yatirim, sirketlere ¢esitli pazarlama avantajlar1 saglayabilir. Bir
tesebbiisiin iilkedeki fiziki varligi, bir sirketin 15 yaptig1 lilke pazarindaki bir yabanci
sirketin triinlerinin “goérsel mevcudiyetini” artirabilir (Kar ve Tatlis6z, 2008:85). Ek
olarak, yabanci bir sirket, lilkede {iretilen {iriinleri satin almak i¢in yerel tiiketicilerin
yurtsever yonelmesinden faydalanabilir. Ornegin, Time ve Sports Illustrated gibi
dergilere reklamlar koyarak Toyota, Amerikan vizyonunun ekonomi iizerindeki

olumlu etkilerini yaygin olarak biliyordu (Ag¢ikalin vd., 2006:280).

Dogrudan yabanci yatirim, bir sirketin mevcut rekabet avantajlarin1 kullanmasi i¢in
en iyi yol olabilir. Degerli bir markaya veya teknolojiye sahip bir sirket, bu iilkelere
iiriin ihra¢ etmek yerine dogrudan diger iilkelerde ¢alismayi tercih edebilir. Sirketin
yurtdisindaki yatirim faaliyetlerinin nedeni, miisterilerinin dogrudan yabanci
yatirimlar kaynaklart olabilir (Giingor, 2002:75). Sirketin miisterilerinden biri, belirli
bir yabanci iilkenin iilkesinde bir isletme kurarsa, sirket yonetimi yakinlarda yeni bir
isletme kurmaya karar verebilir ve bdylece tirlinlerini miisteriye hizli bir sekilde ve
zamaninda teslim etmeye devam etme imkani saglayabilir. Siyasi faktorler ayrica
sirketin uluslararas1 pazara girmek icin dogrudan yabanci yatirim kullanmasi

kararinda da rol oynayabilir. Bir sirket, bu {ilkenin getirdigi ticaret kisitlamalarini
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asmak ya da o iilkede ekonomik biiylime beklentilerinden yararlanmak i¢in bagka bir

bolgesine yatirim yapabilir (Yeldan, 2002:24).

Demokratik olarak secilen yetkililerin ¢ogu (yerel, bolgesel veya eyalet), segcmenleri
olan vatandaslarinin ekonomik refahini saglamakla ilgilenmektedir. Bir¢ok iilkenin
hiikiimetleri, sirketleri kendi yetki alanlar1 dahilinde yeni girisimler kurmaya tesvik
etmek i¢in tasarlanan sirketlere saglanan faydalari savunuyor (Yentiirk, 1999:155).
Sirketlerin devlete ve {ilkenin diger otoritelerine sundugu faydalar, dogrudan yabanci

yatirim siirecinde dnemli bir katalizor olabilir.

2.3.3 Dogrudan yabanci yatirnmlarin ekonomik biiyiimeye etkisi

Ekonomik reformun ve bolgelerinin diinya ekonomik sistemine entegrasyonunun
mevcut asamasinda, ekonomik biiylime i¢in net bir yatirim stratejisinin gelistirilmesi
ve yatirimcilarin ¢ikarlarii esit olarak karsilayacak yatirimlarin farkli yatirimlara
doniistiiriilmesine  yonelik mekanizmanin gelistirilmesinde oncelikli  yonlerin
belirlenmesi kavramsallasmaktadir. Kiiresellesme siireci hizlandik¢a, iki tilke
arasindaki ticari faaliyetlerin Oniindeki engeller ortadan kalkti ve bu da ticaretin
kiiresellesmesine yol agti. Finansal kurumlar1 daha etkin hizmet vermeleri igin bir
araya getiren finansal merkezler, lilkelerin ticari faaliyetlerini modernize etmekte ve
uluslararas: yatirimcilart iilkelerine ¢gekmekte kritik rol oynamaktadir. Kiiresellesme
ve sermaye yatiriminin yogunlagmasinin bir sonucu olarak, bu merkezlerin iilkelerin

makroekonomik gostergeleri lizerinde olumlu bir etkisi var (Yeldan, 2002:26).

Ulkelerin finansal merkezlerinin olmasi, dogrudan yabanci yatirim, teknoloji
transferi ve vergi gelirleri ile {tlkelerin ekonomik biiylimesine biiyiik katki
saglamaktadir. Ekonomik olarak saglanan bu avantajlara ek olarak, genisleyen
sehirlerin is agmin merkezi finansal piyasalarla barindirilmasi, iilkelerin kendilerini
benzer cografi konumlardan ayirmalarini ve etkilerini genisletmelerini saglar

(Yentiirk, 1999:155).

Londra, New York ve Frankfurt'taki gelismis ekonomilere 6nemli katkilarda bulunan
finans merkezleri, bu tir merkezlerde olduk¢a fazla agirliga sahiptir. Korfez
baskentini cekmek acisindan, Islami finansin en gelismis merkezi olan Londra Finans
Merkezi, 2007 yilinda ilk sukuk satisin1 baslatti ve Londra'yt Korfez baskentine
getirdi. Aym1 zamanda, ekonomik giic dengesinin Bati'dan Dogu'ya kaymasi ile

birlikte Asya ekonomilerinde onemli finansal merkezler ortaya c¢ikmistir. Hong
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Kong, Dubai ve Singapur en dnemli Asya finans merkezleridir. 2000 yilindan sonra
Cin'in bir diinya sanayi iiretim merkezi olma sirasi, iilkeyi kiiresel ekonominin

finansal giici konumuna getirmistir (Yeldan, 2002:28).

Bu baglamda, dogrudan yabanci yatirimin ekonomik biiylime iizerindeki etkisiyle
ilgili olarak bilimsel ilginin yogunlastigina dikkat edilmelidir. Ekonomik literatiirde
DYY'den {ig tiir ikincil etki vardir:

e Performansin dis etkileri (Aitken, 1999:605);

e Yerli sirketlerin uluslararasi pazarlara erisimini genisletmek (Blomstrom,
1998:247);

e Yerli firmalarin gelirlerini arttirma seklinde dis etkiler (Gorg, 2004:171).

Elde edilen ampirik verilerin belirsizligi nedeniyle, ekonomistler arasindaki en biiyiik
ilgi DYY: Javorcik ve Kugler'den (Javorcik, 2004:605) tiretkenlik biiylimesinin dis
etkisinden kaynaklanmigtir, ancak Aitken Blalock ve digerleri (Blalock, 2008:405)
farkli sonuglara ulagsmistir. Dolayisiyla, DY Y'nin verimlilik artis1 ile olan iligkisi

tartismal1 ve ¢6ziilmemis bir problem olmaya devam etmektedir.

Bazi arastirmacilar, alict ve DYY bagiscis1 formlar arasindaki teknolojik farkin ne
kadar genis oldugunu ortaya c¢ikardik¢a, sonuclarinin etkisi daha biiyiik
hissedilmektedir (Griffith, 2002:45). Ayn1 zamanda, teknolojik bosluk ¢ok biiyiik
olmamalidir, ¢iinki Wang ve Blomstrom (1992:137) acisindan ¢ok genis bir
teknolojik fark, yerli firmalarin yeni teknolojileri Oziimseme yetenegini

siirlamaktadir (Glass, 1998:370).

Kentor'un arastirmasi (1998:1024), dis sermayeye nispeten yiiksek bagimlilig1 olan
iilkelerin nispeten daha az bagimli iilkelerde daha yavas ekonomik biiyiime
gosterdigini gostermistir. Ayrica, dogrudan yatirimin ilk asamalarinda DYY'nin
ekonomik biiyiime iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu, ancak uzun vadede
igsizlik ve gelir esitsizligi arttikca ekonomik kalkinma iizerindeki olumsuz etkilerinin

ortaya ¢iktig1 bulunmustur (Gorg, 2004:173).
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3. AZERBAYCAN CUMHURIYETI VE AZERBAYCAN EKONOMISI

3.1 Azerbaycan Cumhuriyetinin Cografi Yapisi ve Niifusu

Eski Azerbaycan topraklari, Kii¢iik Asya'da bulunur ve Katkas Daglari'nin giiney-
dogu kismini, Urmiye Golii'niin giiney ve giiney dogusundaki daglik bolgelere kadar
uzanir. Alan1 200 bin kilometrekareden fazla. Azerbaycan bir biitiin olarak kuzey
yarimkiirede yer almaktadir. ispanya, Yunanistan, Tiirkiye, Cin, Kore, Azerbaycan
ile yaklasik olarak ayni cografi alanlardir (Aras,2008:12). Avrupa'dan Orta ve Dogu
Asya lilkelerine giden ¢ok sayida onemli uluslararasi yol Azerbaycan iizerinden
ge¢mektedir. Cumhuriyet bolgesi kuzeyden 400 km, giineyden 500 km, dogudan 38
°25' - 41 °55' arasinda uzanmaktadir. Avrupa ve Asyanin kavsaginda bulunan
cumhuriyet, essiz bir jeopolitik ve cografi konuma sahip ve eski zamanlardan beri
laik  ekonomik ve kiiltiirel iliskiler agisindan  Onemini  korumaktadir

(http://azerbaijan.az).

Cografi olarak, Azerbaycan, Kafkasya'nin gecis noktasindadir. Azerbaycan, tarihi
ticaret transit yollar1 tizerinde bulunmaktadir. Kuzeyde Giircistan ve Daghistan,
Giineyde Iran Islam Cumhuriyeti, Bati'da FErmenistan ve Bati'da Tiirkiye
Cumbhuriyeti ile komsudur. Tiirkiye ile birlikte 11 km'lik bir sin1r ¢izgisi var. Dogu'da
Hazar Denizi bulunmaktadir (Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odasi, 2014:1). Sekil 3.1
Azerbaycan'in cografi konumunu gostermektedir. Ulke, bilindigi gibi Kafkasya'nin
giiney-dogu kesiminde yer almaktadir ve bu bolge 800 km'den daha fazladir ve
Karadeniz'den baslayip Hazar Denizi'nde son bulur. Kafkasya, Asya ve Avrupa'nin
kavsagindadir. Sonug¢ olarak, Azerbaycan'in kiiltiirel ve ekonomik baglantilar
acisindan 6nemi vardir. Neredeyse, llkenin yarisindan fazlasi daglarla cevrilidir

(Azerbaycan Disisleri Bakanligi, 2013).
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Sekil 3.1: Azerbaycan'in Cografi Durumu

Kaynak: http://www.internethaber.com/daglik-karabag-sorunu-haritada-son-durum-savas-mi-cikiyor-
1581627h.htm 14.01.2019

Ozetle, Azerbaycan kuzeyde Biiyiik Kafkas Daglar ile cevrilidir, doguda Alagoz
sinirlart ile Gokcen Golii ve Dogu Anadolu dahil, doguda Hazar Denizi ve gilineyde
Sultaniye Zenjan Hamadan sinirlart bulunmaktadir. Azerbaycan, zengin ve eski bir
tarihe sahip bir iilke olan en eski uygarlik alanlarindan biridir. Diinyasinda, binlerce
y1l boyunca yayilan, diinya kiiltiiriiniin hazine evine katkida bulunan zengin bir
kiiltiirel miras yaratilmistir. Halen, Anadolu Tiirklerinden sonra diinyanin en 6nde
gelen ikinci Tiirk grubunu olusturan Azerbaycan halki, bu topraklarda kendine 6zgii
bir kiiltiir gelistirmis ve bdylece zengin devlet ve idare gelenekleri gelistirmistir

(Mahmudlu, 2005:5).

Cografi konum, iilkenin rahatlig1 ve Hazar Denizi, Azerbaycan'i ikliminden biiyiik
Olctlide etkilenir. Burada yar1 ¢6l ve kuru ¢ol, subtropikal, 1liman ve soguk iklim ile
karsilagilmaktadir. 11 iklim ikliminden (Keppen'e gore), 8 burada tanimlanmustir.
Kuru subtropikal iklim Kura-Araz ovalari ve Absheron'un karakteristik 6zelligidir.
Nemli subtropikal iklim sadece eteklerinde ve Lankaran ovalari ile karakterize olan
giiney Talish Daglari'nda gorilmektedir. I[liman iklimi, Biylk ve Kiigiik
Kafkasya'nin kapsadigi ormanlarda gozlenen kuru, orta-sicak, kuru, ilik ve nemli
soguk iklimler ile karakterize edilir. Soguk dag iklimi yiiksek daglik alanlarda,
Biiyiik ve Kiiclik Kafkaslarin tepelerinde, alpin ve subalpya cayirlarinda goriiliir.
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Havanin ortalama yillik sicakligi yaklasik 0 °C'dir ve ovalarin 15 °C'de pozitif
oldugu yiiksek daglik bolgelerde daha diisiiktiir. Temmuz ayinda, aran bolgelerde
ortalama sicaklik 25-27 °C, daglik bolgelerde ise 5 °C'dir. Kesinlikle maksimum 43
°C'de, minimum -30 °C'ye diigser. Bu yiiksek rakamlar Naksivan depresyonunda ve
yiiksek daglarda gozlenmektedir (Aras, 2008:15). Yagis bolgeye olduk¢a dengesiz
bir sekilde dagilmistir. Yil boyunca daha az yagis (200 mm'den az) Absheron
Yarimadast ve Nahgivan Ozerk Cumbhuriyeti'ne diiser. Kura-Araz ovalarinda
yagislar, Kiiclik Kafkasya'da 200-300 mm, 600-800 mm ve Biiylik Kafkasya'nin
kuzey-dogu yamaglarinda gozlenmistir. Biiyiik Kafkasya'nin giiney yamaglarinda
2000 ila 2500 metre yiikseklige kadar 1200-1300 mm yiikseklige kadar, maksimum
yagis Lenkoran ovalarmin giineyinde ve Talysh daglarinin yamaclarinda 1200-1700

mm'ye ulasir (http://azerbaijan.az).

Azerbaycan yasal, laik, {initer ve demokratik bir cumhuriyettir. Yetkilerin boliinmesi,
Azerbaycan Cumbhuriyeti devlet giliciiniin temel ilkesidir. Cumhurbagkanlig
cumhuriyeti, devlet iktidarim1 uygulamada siyasi sistem olarak kullanilmaktadir.
Cumhurbaskan: devletin basidir. Ozgiir, kisisel ve gizli oyla, Azerbaycan
Cumbhuriyeti cumhurbagkanini segmek i¢in genel, dogrudan ve esit se¢imler yapilir.
Bu segimler bes yilda bir yapilir. Ekim 2008'de ITham Aliyev cumhurbaskan: secildi.
Ulkedeki yasama yetkisi Milli Meclis olarak adlandirilan parlamento tarafindan
kullaniliyor. Azerbaycan Cumbhuriyeti Milli Meclisinde 125 milletvekili var. 2010
secimlerinde 4. Milli Miicadele Meclisi Azerbaycan'da yapildi. Milli Majlis'te 105
erkek ve 20 kadin var (Azerbaycan Disisleri Bakanligi, 2013).

Siyasi olarak, iilkede istikrar oldugu sdylenebilir. Terdr veya bagimsizlik arzusu gibi
ciddi politik sorunlar yoktur. Sistem genellikle {ilkede yasayan insanlar tarafindan
kabul edilir. Ulkenin yonetisimini etkileyen hem resmi kurum hem de resmi olmayan
gelenekler var. Bagkan istedigini yapan kisi degil. Cumhurbagkanligi dénem simnirlari,
2009 yilinda referandumla kaldirilarak, art arda 2013 yilinda oldugu gibi art arda

konunun muhtemel olmadigindan emin olunmasi saglandi1 (BTI, 2012:2).
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3.1.1 Ermenistan-Azerbaycan Daghk Karabag sorununun dis politikanin Kkilit

onceligi olarak c¢oziimii

Azerbaycan'in uluslararasi orgiitlerle ve diger iilkelerle iyi iliskileri olmasina ragmen,
dis politikada da baz1 sorunlar var. Ornegin, 2008 Rusya-Giircii ihtilafi
Azerbaycan’da olumsuz sonuglar biraktt ve bu olumsuz sonucglar Azerbaycan’i
etkilemeye devam ediyor. Kisacasi, Azerbaycan'in dis politikasinda karsilagilan

sorunlar sOyle siralanabilir (BTI, 2012:3):

e 2008 Rus-Giircii ihtilafi,

e 2008 Rus Giircii ihtilafi nedeniyle bolgede daha iddial1 bir Rus varlig1 var,

e Azerbaycan gazini iletme miizakerelerinde karsilagilan sorunlar,

e (oziilmemis Daglik Karabag'in Ermenistan ile ¢atigmast,

e Tiirkiye Cumhuriyeti'nin Ermenistan sinirin1 agma imkani

e Ermenistan'la ilgili sorunlari askeri faaliyetlerle ¢c6zme yetkisine sahip olmak

icin askeri biitcenin 3 milyar dolara yiikseltilmesi.

En 6nemli meselelerden biri Ermenistan'la ¢6ziilmemis Daglik Karabag ihtilafidir.
1991'de Sovyetler Birligi'nden bagimsizligin1 kazandiktan sonra, Azerbaycan yeni
kurulan biitiin devletlerin karsilastigi bazi sorunlarla karsi karsiya kaldi. Ancak,
Azerbaycan'm karsilagtigi baska bir sorun vardi ki, buda Ermenistan'la yapilan
savastl. Ateskes 1994'te imzalandiginda, Minsk Grubu araciligiyla baris goriismeleri
basladi. Minsk Grubu'nun basarili oldugunu iddia etmek zor. Azerbaycan'da hala
600.000 tiilke i¢inde yerinden olmus insan ve miilteci var. Patlamamais artiklar var ve
sinir Otesi yangin nedeniyle giivensizlik devam ediyor (ILO, 2012:1). Azerbaycan'in
askeri biitcesindeki artis, Azerbaycan''n giiclinii artirmaya c¢alistigini  da

gostermektedir.

Devletligini erken Orta caglarda kaybeden Ermeniler, kendileri i¢in yeni bir devlet
yaratmaya c¢aligsalar da basaramazlardi. Rusya tarafindan Giiney Kafkasya'dan sinir
dis1 edilen Ermeniler, Hristiyan niifusun Yukar1 Karabag’da dogan Arnavut’un
tarthini ve Kkiiltiirinii edinmesinin uygun oldugunu disiinerek, burada Ermeni

devletinin temellerini atmaya karar verdi (Aras, 2008:18).

Yirminci yiizyillin baglarinda, Ermeni Hiikiimeti Tagnak hiikiimeti ve daha sonra
Ermeni SSR'si Bat1 Azerbaycan topraklari tizerinde kuruldu. Yukart Karabag'in tarihi

geleneklerini kagirmak istemeyen Ermeniler, burada jeostratejik ¢ikarlar1 olan biiyiik
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devletlerin yardimiyla DGMV'yi yaratti. Gliney Kafkasya'da bir cumhuriyet yaratan
ve Ozerklik yaratan Ermeniler, Avrupa iilkelerine her tiirlii devlet hizmetini saglama
yiikiinii iistlenmistir. Tarihsel siireglerin elverigli anlarini kullanmak igin "iyi niyetli"
olan Ermeniler, yirminci yiizyllda Rusya’daki Carlik’in ¢okiisliniin ve Sovyet
imparatorlugunun olugumunun yarattig1 elverigli kosullarda idari bolge olma
konusunu giindeme getirdiler ve Dagliq Garabag Ozerk Cumhuriyetini kurma
girisimine basladilar (Aslanli, 2004:78).

Ermenilerin bu bdlgelerdeki giiclenmesi, kendileri nedeniyle degil, Ermenileri
destekleyen bir¢ok biiyiik devletin ¢ikarlarina tekabiil ettigi icin yaygindi. Bu esas
olarak, Romen misyonunun Hristiyan misyonunu Dogu'ya ve ardindan Dogu Avrupa
politikasini ve "sicak denizler" ve "Kafkas" politikasini izleyen Rusya'nin isteklerini
genisletme arzusundan kaynaklaniyordu. XVIL. Yiizyilin baglarindan itibaren,
ozellikle iran ve zayiflamis olan Osmanli Imparatorlugu'nun topraklarini ele
gecirmek icin aktif istila politikasini baglatmis olan bati devletlerinin miidahalelerini
gerceklestirmelerinde Hristiyanlarin, 6zellikle Ermenilerin yardimina gilivendikleri

bilinmektedir (Bagirzade, 2009:56).

Rusya, Kafkaslarin1 XVIII. Yiizyilin etkisi altinda tutarak ekonomik ¢ikarlarini farkl
sekillerde elde etmek i¢in cabaliyor. Bunun i¢in Rusya, imparatorlugun etki
alanindaki politik etkisinin giiciinii gostermistir. XVIII yiizyilda baslayarak, Giiney
Kafkasya dahil Kafkasya'y1 ele gegirmek icin genis capli bir askeri operasyon
baslatan Rusya, 19. yiizyilin ilk yarisinda bunu basardi. Azerbaycan'n Carlik
Rusyasi tarafindan on dokuzuncu yilizyilin baglarinda isgal sirasinda, Ermeni
ideologlariin g¢arlik somiirgeci politikasinin uygulanmasi konusundaki planlar1 bu

stireclerin yoniinii belirledi (Siileymanov, 2012:45).

19. yiizyilin baslarinda, Osmanli Devleti ve Iran ile Rus Kafkasya'y1 ele gegirme
savagl sonucunda Azerbaycan topraklari iki boéliime ayrilmisti. Karabag, Rusya
Imparatorlugu'nun bir parcastydi. Rusya, Iran ve Tiirkiye'den 200.000'den fazla
Ermeni'yi bu bolgelere transfer etti. Boylece, Giliney Kafkasya'da somiirge
politikasin1 uygulamak i¢in 6zerk bir nokta belirledi. Bu politikadan yararlanan
Ermeniler, hi¢ bulunmadiklar1 bir alanda bir Ermeni devleti kurdular. Boylece,

Azerbaycan'in Karabag bolgesi bir ¢atisma ¢oziimiine doniistii (Aslanli, 2004:80).
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Ayni zamanda, Karabag'daki Ermeniler icin etnik temizlik politikas1 20. yiizyilin
basglarinda genis capta yayildi (Siileymanov, 2012:46). Rus himayesini kullanan
Ermeniler, Birinci Diinya Savasi'nin sona ermesinden sonra bazi Avrupa iilkelerinin
politikalarindan yararlanmaya calistilar. Ermeniler, Azerbaycan aleyhindeki toprak
iddialarinda daha aktif olmugslar ve Yukar1 Karabag" (Daglik Karabag) Ermenistan'in
diger bolgeleri ile birlikte Ermenistan'in tarihi topragi olarak koyma sorununu

giindeme getirmislerdir (Zeynalov, 2012:9).

Ermeni-Azerbaycan Daglik Karabag catismasi 1992'lerin basindan beri uluslararasi
oneme sahip bir sorun haline geldi. 30 Ocak 1992°de, Azerbaycan Cumhuriyeti
CSCE’ye iiye oldu ve 8-10 Temmuz’da Helsinki’de diizenlenen organizasyonun
zirvesinde belgelerini imzaladi. Azerbaycan Cumhuriyeti'nin bagimsizligindan sonra,
Ermenistan Cumhuriyeti CSCE'ye iiye oldu ve Ermenistan-Azerbaycan gatismasi,
tiye devletlerin bu organizasyonun ilkelerine uygun olarak tartisiimasinin odagini

olusturdu (Hasanov, 1997:12).

Ermenistan'in Azerbaycan'a karsi saldirgan politikasina her zaman kayitsiz bir
uluslararas: topluluk eslik etti. 1992'de Ermeni silahli birimleri, cumhuriyetimizin
topraklarinin iggalini hedef alan askeri operasyonlarin kapsamini genisletti
(Siileymanov, 2012:49). Bununla birlikte, hi¢bir uluslararasi kurulus, herkesin
goziinde olan ve vahsice ihlal edilen uluslararas1 hukuku bu saldirganlik davalarini
nesnel olarak degerlendirmemistir. Farkli zamanlarda, BM, AGIT ve Avrupa
Birligi'nin kesin kararlar ve beyanlarda bulunduklari, ancak bu belgelerin ¢catismanin
gercek nedenlerini dogru bir sekilde degerlendirmedigi ve saldirgan ile saldirilan

tilke arasinda herhangi bir ayrim yapmadig1 dogrudur (Bagirzade, 2009:58).

3.1.2 Azerbaycan'in komsu iilkelerle iliskileri

Modern jeopolitik, halklarin, eyaletlerin ve bolgelerin gelismesinde kilit faktdrlerden
biri haline gelmistir. Ciinkii herhangi bir devletin, insanin, cografi faktorlerin ve
jeopolitik giic merkezlerinin kaderi pozisyona, atilan adimlara ve izlenen politikaya
baghdir. Azerbaycan'in yasadigi bolge, diinya diizeninin olusumunu etkileme
potansiyeline sahip jeopolitik bir alandir. Bu bakimdan, diinyanin en savunmasiz
bolgelerinden biri olan Kafkasya ve Hazar havzasinda meydana gelen olaylar,

yalnizca diinyada gergeklesen siireclerde ve bdlgedeki merkezlerin ¢ikarlar
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acisindan degil, ayn1 zamanda yiizyillardir burada bulunan jeopolitik siireglerin

prizmasindan da analiz edilmelidir (Aliyev, 1998:8).

Azerbaycan ile Avrupa ve Asya kavsaginda yer alan ve sarthi olarak Avrasya olarak
adlandirilan alt bolge tilkeleri arasindaki iligkiler, Azerbaycan'in dis politika yonleri
ve oncelikleri arasindadir. Azerbaycan'in bolgedeki tilkelerden biri oldugundan, i¢ ve
dis durumu stirekli olarak burada gerceklesen olaylara, bolgesel devletler arasindaki
iliskilere, bunlarin ortiisen ve kesisen ¢ikarlarina ve ayrica bu alt boélgedeki diinyanin

onde gelen devletlerinin uluslararasi politikasina baglidir (Zeynalov, 2012:10).

1991 yilinda devlet bagimsizliginin restorasyonu sonrasinda Azerbaycan
Cumhuriyeti bagimsiz bir dis politika izlemektedir. Bu politika, Azerbaycan
devletligini diizenli olarak gii¢lendirmeyi ve gelistirmeyi ve ulusal ¢ikarlar1 korumay1
hedeflemektedir. Azerbaycan, dis politikasini, devletlerin egemenligine ve toprak
biitiinligline sayg1 gdsterme ve igislerin yetersizligi de dahil olmak tizere uluslararasi

hukuk normlari ve ilkeleri {izerine kurdu (Hasanov, 1997:15).

Azerbaycan Cumhuriyeti, Birlesmis Milletler, Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilati,
Avrupa Konseyi, Islam Konferansi Teskilati, Bagimsiz Devletler Toplulugu ve
bagimsiz devletler dahil olmak iizere bir¢ok uluslararasi kurulusun iyesidir.
Azerbaycan ayrica NATO ve Avrupa Birligi gibi oOrgiitlerle ve terdrle miicadele
koalisyonundaki faaliyetleriyle de isbirligi yapiyor. Azerbaycan Cumbhuriyeti de
GUAM bolgesel grubunun kurucularindan biridir. Azerbaycan Cumbhuriyeti, ulusal
cikarlarmi bu orgiitlerde ve bolgesel inisiyatiflerde gergeklestirmektedir (Aslanli,
2004:80). Bugiin Azerbaycan Cumhuriyeti, modern uluslararasi iliskiler sisteminde
isbirliginin kurulmasina, ulusotesi projelerin tek bir kiiresel giivenlik sorununa
dontistiiriilmesine, Avrupa enerji giivenligine doniistiiriilmesine katkida bulunan aktif
bir aktdr ve bolgesel bir gili¢ olarak kabul edilmektedir. Ayrica, Azerbaycan'in Bati
ve Dogu medeniyetleri ile Kuzey ve Giiney arasindaki bir koridor rolii de 6nemli bir
tilkedir. Tabii ki, herkesin Azerbaycan’in bu basarilarina pragmatik ve rasyonel bir
dis politika dersi ile ulagtig1 agiktir. Azerbaycan, komsu iilkeler de dahil olmak iizere,
yabanci iilkelerle ikili iligkilere 6zel onem veriyor. Azerbaycan Cumhuriyeti'nin
bagimsizligini taniyan ilk tlilke olan ve Azerbaycan'in bugiine kadar konumunu
desteklemeye devam eden Tiirkiye Cumhuriyeti ile iliskiler son derece 6nemlidir. Bu
iki iilke arasindaki karsilikli iliskiler, etnik, kiiltiirel ve dilsel baglar agisindan

birbirleriyle yakindan baglantili ve stratejik isbirligi diizeyinde genisliyor ve
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derinlesiyor. Cumhurbagkan1 Ilham Aliyev'in onderligindeki ¢ok tarafli ve dengeli
dis politika kursu, modern uluslararas1 iliskiler sisteminde Azerbaycan
Cumhuriyeti'nin bir ulus devlet olarak giiclinii ve etkisini artirmak igin bir
mekanizma gorevi gériiyor. Cumhurbaskani Ilham Aliyev'in nderliginde yasayan
Azerbaycan, diinya toplumunun aktif ve etkili aktorlerinden biri haline geldi. Resmi
Bakii, ABD, Rusya, Tiirkiye, Avrupa Birligi ve Islam iilkeleriyle yakin calistyor
(Aras, 2008:20). 155 iilkenin oylarim1 kazanan ve 2011 yilinda BM Giivenlik
Konseyi'ne iiye olan Azerbaycan Cumbhuriyeti, uluslararasi baris ve gilivenlige
yakindan katilan uluslararasi iligkiler sisteminin aktif bir {iyesi imajini giiglendirdi.
Ayn1 yil, Hiza Dis1 Hareketi de dahil olmak tizere, Azerbaycan dis politikasinin yeni
vektorlerini belirledi ve Latin Amerika ve Afrika iilkeleri ile verimli bir isbirligi
kurmaya basladi. Ulkemizdeki ¢ikarlarini savunan birgok iilkenin biiyiikelgileri,
Azerbaycan ile olan dostane ve ortaklik iligkilerinden memnundurlar (Aliyev,
1998:12).

SSCB'nin dagilmasi sirasinda yeni bagimsiz devletlerin siurlari eski Sovyetler
Birligi cumhuriyetlerinin bir pargast olarak korunmustu. Her ne kadar bu
cumhuriyetler SSCB'de (karma aileler, glimriik-sinir sisteminin olmamasi,
ekonomik-iiretken sadakat, birlesik ulasim iletisim sistemi vb.) Tek bir ekonomik
sistem yaratmis olsa da, bagimsizlik yillarinda biitlin bu iliskiler ulusal siurlar i¢inde
¢oktii ve yeniden orgiitlendi. Eski cumhuriyetler SSCB i¢indeki bolgeleriyle ayrilmis
olsalar da, bazi ¢atismalar 6nlenemedi (Aliyev, 1998:10). Bu tiir ¢atismalar Rusya ve
Ukrayna (Kirim), Rusya-Kazakistan (Kazakistan'in bes Kazak bdlgesi), Rusya'nin
toprak biitiinliigii ve bagimsizlik iddialar1 (Tataristan, Cecenistan, vb.), Moldova
(Transistri ili sorunu), Rusya-Baltik devletler (Estonya, Litvanya ve Letonya ile
catigmalar), Azerbaycan-Ermenistan (Daglik Karabag sorunu), Rusya'nin

Giircistan'daki toprak iddialar1 (Abhazya, Osetya, vb.) (Aras, 2008:22).

Ayrica, Sovyet sonrast dort cumhuriyetin (Rusya, Azerbaycan, Kazakistan,
Tirkmenistan), Hazar Denizi'nin boliinmesi ve ulusal sektorlerin sinirlariin
belirlenmesi sonucunda kendi aralarinda ve Iran'la bir catisma yasandi. Aslinda,
Sovyetler-sonrasi iilkeler, SSCB'nin i¢ ve dis miilk dagiliminin, dis borglarinin ve
yiikiimliiliiklerinin {istiindeki ciddi zorluklarin iistesinden gelmek zorunda kaldi.
Rusya da dahil olmak iizere bazi Sovyet sonrast cumhuriyetler, 1991 yilinda bu

sorunlart ele almak ve ge¢misteki iligkilerin par¢alanmasin1 6nlemek i¢in Bagimsiz

27



Devletler Toplulugu adli bolgesel bir orgiit kurmuslardir. Siiphesiz, BDT'nin
kurulusu, Sovyetler sonrasi iilkeler arasinda yeni bir biitiinlesme bigimi ve tam
tersine, parcalanmaya hizmet edecek bir birlik olarak takdir edildi. BDT son 14 yilda
hem ciddi krizler hem de umut verici gelisme anlar1 yasadi (Hajizade, 2000:198).

Rusya'nin Giiney Kafkasya'daki giiclii etkisine bakildiginda, Azerbaycan'n dis
politikas1 biiyiikk 0nem tasiyan kuzey boyutuna 6zel onem veriyor. Bolgedeki
gerilimleri azaltmak ve elverisli komsuluk kosullar1 olusturmak i¢in ¢aba gésteren
Azerbaycan, ekonomik, politik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda Rusya ile karsilikli
yararli igbirliginin daha da gelistirilmesini desteklemektedir. Boyle yapict bir
pozisyon sayesinde, cumhurbaskanlarinin karsilikli ziyaretleri, her seyden once,
cumhurbagkanlarinin karsilikli ziyaretlerinden, ikili iligkilerin "isinmasi", Hazar
Denizi'nin ulusal sektorlere boliinmesi ile ilgili Azerbaycan-Rus anlagsmasinin yani
sira her iki tarafin giivenligi de dahil olmak iizere c¢esitli egilimler isbirlikei

isbirliginden bahsetmek miimkiin olurdu (Siileymanov, 2012:53).

3.2 Azerbaycan Ekonomisin Genel Goriiniimii ve Yapilan Yabanc1 Yatirimlar

Azerbaycan ekonomisinin hizli gelismesinin sebeplerinden biri, yabanci yatirimlarin
ve biitge gelirlerinin iilkeye verimli bir sekilde tahsis edilmesi olarak diisiiniilebilir.
Yatirim politikasinin basarili bir sekilde uygulanmasi sonucunda, siirdiiriilebilir
ekonomik biiylime saglanmis ve niifusun yasam standartlarinin iyilestirilmesinde
onemli sonuglar elde edilmistir. Yabanci yatirimlarin gerceklestirilmesi, karmasik bir
slire¢ olmak ftizere ciddi bir yaklagim gerektirir (Siileymanov, 2012:55). Bu agidan
bakildiginda, bir yatirim kavramini ekonomik bir kategori olarak diisiinmek ve 6ziinii

genisletmek istenebilir.

DYY'nin bagimsiz Azerbaycan ekonomisine girmesinin 1995 yilinda basladig
sOylenebilir. 1991'de bagimsizligin restorasyonundan sonra, 1994 yilinin baslarinda,
siyasi belirsizlik bliylik 6l¢ciide ortadan kalkti, Karabag savasinda, 6zellikle Eyliil
1994'te Azeri-Chirag-Gunashli projesi olan ilk uluslararasi petrol sozlesmesi
imzalanarak ateskes ilan edildi. Uretim Paylasimi Anlasmasinin (PSA) imzalanmast,

ilkeye dogrudan yabanci yatirim yapilmasini saglamistir (Hajizade, 2000:205).

SSC'ye gore, 1995-2017 doneminde iilke ekonomisi 125.5 milyar dolara ulasiyor.
Dogrudan yabanci yatirim, 2000-2017 doneminde 96.1 milyon ABD Dolari
tutarindadir. 2000-2017 doneminde, iilkedeki tiim yabanci yatirnmlar 29.2 milyar
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dolar olarak gergeklesmistir. Azerbaycan hiikiimetinin finansal kredileri (veya
%24.2) ile kamu ve 6zel kuruluslari uluslararasi finansal kredi kuruluslarindan 77.8

milyar dolar ayrilmistir (economy.gov.az).

Finansal kaynaklarin yatirimin gelistirilmesindeki rolii oldukca yiiksektir.
Kompozisyonlarina ve yapilarina bagli olarak, iki kategoriye ayrilabilir (Abbasov,
2005:76): Yabanci ve yerli yatirim kaynaklari. Azerbaycan Cumhuriyeti'nin 13 Ocak
1995 tarihli Yatirnm Faaliyetlerine Iliskin Kanun, yatinmin asagidaki ic
kaynaklardan belirlenebilecegini gostermektedir (Aliyev, 1998:12):

e Yatinmcinin maddi ve entelektiiel kaynaklari, finansal kaynaklar1 ve i¢
kaynaklari. Yerli rezervler arasinda kar, amortisman indirimleri, fiziksel ve
tiizel kisilerin tasarruflarinin geri 6denmesi, tasarruflar, kazalar ve dogal
afetlerden kaynaklanan zararlar ve benzeri 6demeler;

e Yatirimcinin borcu, yani banka ve biitce kredileri, tahviller ve diger fonlar;

e Bagkanin 6zel fonu, c¢esitli insani yardim fonlar1 ve diger amag fonlar1 gibi
biitge ve biit¢e dis1 fonlardan 6denekler;

e Isletmeler, kuruluslar ve hayir isleri licretleri, bagislar ve daha fazlasi.
Dis yatirim kaynaklari sunlardir (Zeynalov, 2012:12):

e Yabanc tilkelerin biit¢e fonlart;

e Yabanc tlizel kisiliklerin ve gercek kisilerin fonlari;
o Uluslararasi kuruluslarin finansal kaynaklari;

e Devletlerarasi krediler, hibeler ve teknik yardim;

e Finansal fonlar, krediler ve uluslararasi finans kurumlarindan gelen hibeler

Azerbaycan'n bagimsizligindan sonra, 1994 yilinda baglayan gelisme hizi, {ilkenin
oniimiizdeki yillarda hizla biiyiimesini ve petrol ve petrol dis1 sektoriin gelismesi i¢in
firsatlart miimkiin  kilmistir.  2004'ten bu yana, bolgelerin sosyo-ekonomik
kalkinmasmi giiclendirmek amaciyla yeni bir eylem plani onaylandi. Plana uygun
olarak, tiim finansal kaynaklar pahasina bolgelere yapilan yatirimlar yonlendirilerek

yeni iiretim ve hizmet alanlarinin yaratilmasi baslatilmistir (Aslanli, 2004:96).

Yabanci yatirim, iilke ekonomisinin olusumunda ve gelismesinde kilit bir unsurdur.
Teknolojik ve g¢ogaltilabilir yap1 dahil olmak iizere iilkenin biitlin saha yapisinin
gelisimi, yatirimlarin kendi alanlarinda uygulanmasia baglhidir. Bilindigi gibi 6zel

amacl yatirnmlar Oncelikle gelirdir. Dolayisiyla, o alanin veya birimin yatirim
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onceligi seviyesi, ulusal ekonominin herhangi bir sektoriiniin etki derecesini belirler.
Herhangi bir ekonomik birimin yararina olan kentin derecesi, uygulanacak yatirimin
degerini belirleyicidir. Bu nedenle, ulusal ekonomilere yatirnm yapma amaclarina
bagl olarak, farkli seviyelerde karliliga sahiptirler (Bagirzade, 2009:98). Dolayisiyla,
kamu ve devlet disi kaynaklardan yapilan yatirimlar, her seyden oOnce, hiz ve
karliliklart agisindan farkli olacaktir. Bu nedenle, devlet dist yatirinm kaynaklari, en
hizli biliyliyen sermaye tarafindan secilen yiiksek karli alanlardir. Bu faktér yabanci
yatirnmlarin hacmini etkiler. Tipik olarak, dis yatinm ekonominin diisiikk karl
sektorlerine yatirirm yapilmaz. Bununla birlikte, yatirimlarin kullanimi  ve
sinirlamalari, ulusal ¢ikarlarin ger¢eklesmesi olarak yorumlanmamalidir. Bu nedenle,
asirt yatirnmin dahil edilmesi iceri akis siirecini artiracak ve ekonomide asiri
gerginlige yol agacaktir. Ote yandan, gerekenden daha az yatirrm kirlenmeye yol
acmaktadir. Bunu dikkate alarak, dis kaynaklardan yapilacak optimum yatirim
hacmi, ulusal ekonominin gelismesi ve olusumu ile baglantili olarak uygulanan
ekonomik politika ile belirlenmelidir. Bu gibi durumlarda, ulusal ekonominin 6l¢egi
etkin hiikiimet stratejisi, devlet harcamalari, parasal ve mali Onlemler ile

diizenlenmelidir (Siileymanov, 2012:58).

Azerbaycan’da yapilan reformlar ¢ergevesinde, vergi sisteminin serbestlestirilmesi,
girisimcilik  acisindan bu alandaki devlet politikasinin  gelistirilmesi, {ilke
ekonomisine i¢ ve dis yatirim yapilmasi ve vergi mevzuatinin siirekli iyilestirilmesi
gerekmektedir. Ote yandan, zorunlu rezerv politikasinin uygulanmasi, para
politikasinin temel faktorii, agik pazarin uygulanmasi gerekmektedir (Sabiroglu,
2001:96). Uygun biitge ve vergi politikasindaki kilit konulardan biri, makroekonomik
gostergelerin hizli biiylimesini, girisimcilik ve bolgenin gelisimi i¢in finansal

firsatlarin yaratilmasini gerektirmektedir.

Dis yatirim, lilke ekonomisinin gelisiminde merkezi bir rol oynamakta ve ekonomik
bliylime orant hakkinda onceden bilgi vermektedir. Yatirim siirecinde ulusal
ekonominin gelismesi, bir miktar emtia ve hizmet i¢in 6deme yaparak ulusal gelirin
yiikselmesine ve rekabet¢i {iriinlerin {iretimine yol agmaktadir. Bu gibi durumlarda,
hem ulusal tasarruflara hem de tiiketim fonlarina yonelik fonlarin hacmi artiyor. Bu
siirecin stirekliligi, tahsilat ve tiiketim fonlarina yonlendirilen fonlarin verimli bir
sekilde kullanilmasini gerektirir. Milli gelir pahasina iiretilen yatirimlar, hem bir

yandan hem tahsilat hem de gelir formunun yani sira, iiretimin tekrar islenmesini
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saglayarak, iilke ekonomisinde bir artisa yol agmaktadir. Yatirim ne kadar verimli
olursa, milli gelirin bliylime orani o kadar yiiksek, hasatin mutlak ve nispi tiiketim
miktarlar1 o kadar yiiksek olur (Sabiroglu, 2001:98). Oldukga yiiksek yatirim getirisi
elde etmek, iilke ekonomisinin temel gostergesi olan gayri safi yurti¢ci hasilayi

garanti altina almaktadir.

3.2.1 Petrol sektorii ve yabanci yatirimlar

Haydar Aliyev'in 1993'te Azerbaycan’in tekrar cumhurbaskani olmasindan sonra,
ilkenin ekonomik ve politik krizi derinlesmeye basladi ve 6nlemler alinmaya yonelik
biiyiik 6l¢ekli caligmalar bagladi. Bu sartlar altinda, cok 6nemli bir kiiresel ¢aligmaya
ihtiya¢ vardi. Bunlardan ilki ve en Onemlisi, petrol alanindaki Onlemlerin
uygulanmasi, 6zellikle yabanci yatirimlarin {ilkenin petrol sektoriine katiliminin
saglanmasi idi. Azerbaycan petrol endiistrisinin deneyimi, mevcut petrol ve gaz
tiretim tesislerinin  yeniden silahlandirilmasi, yeniden yapilandirilmasi ve
genisletilmesinin, petrol iiretiminin verimliligini ve yogunlastirilmasinda 6nemli bir

rol oynadigin1 gostermektedir (Safarov ve Dadashova, 2011:218).

Yatirimin biiyiik kismi yeni ve daha verimli ekipman satin almak ve kurmak i¢in
harcanirken, insaat calismalarinin petrol ve gaz arama {initelerindeki pay1 nispeten
kiiciiktiir. Insaat endiistrisinin petrol endiistrisindeki ekonomik 6zii, en uygun petrol
ve gaz lretim oranlarim1 ve iiretim tesisleri ile iiretim dis1 tesislerin gelisimini ve
malzemenin gelistirilmesi i¢in yeni teknik araglarin gelisimini, iiretimin temelini
saglamaktatir. Modern zamanlarda petrol ve gaz endiistrisinin gelismesine yatirim
yaparken, ekonominin petrol ve dogal gaz talebinin yani sira petrol {iriinleri ve yeni
petrol ve dogal gaz depolarmin kesfedilme zorunlulugu da g6z Onilinde
bulundurulmaktadir. Petrol endiistrisinin yapisal alt boliimlerindeki yatirimlarin
bilesimi ve yapisi aym degildir. Ornegin, asagidaki masraflar sondaj ofislerine

yapilan yatirimin bilesimine dahil edilir (Hajizade, 2000:200).

e Ingaat ve montaj isleri maliyetleri.

e Sondaj operasyonlart i¢in gerekli sondaj ekipmani satin alma, satin alma ve
kurulum maliyetleri.

e Jeolojik kesif harcamalari

e Idari ydnetim aracinin korunmasina iliskin harcamalar

e Altyap1 birimlerinin olusturulmasi ve ¢evrenin korunmasi i¢in maliyetler
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Azerbaycan ekonomisinin diinya ekonomisine entegrasyonu siireci yakin tarihte
gelismektedir. Ekonominin bel kemigi olarak kabul edilebilecek olan petrol ve gaz
endiistrisinin gelisimi, bir¢ok sorunun c¢oziilmesinde stratejik bir dneme sahiptir

(Safarov ve Dadashova, 2011:221).

Yabanci petrol sirketleri ile is birligi, hiikiimet politikasi i¢in bir belirleyici olmaya
devam etmektedir. Yabanci yatirnmlarin katilimi sadece istikrarli politik ve
makroekonomik kosullar degil, ayn1 zamanda ilgili adalet ve yonetisim yapisi, para
birimlerinin istikrarli olmasini, kurumlarin vergi sistemlerini ve diinya standartlarina
uygun finansal hizmeti saglamalarin1 saglar. Azerbaycan ekonomisinin gelismesinde
enerji kaynaklarinin verimli kullanilmasinin kilit bir rol oynadig1 vurgulanmalidir.
Bu baglamda, karmasik bir strateji gelistirmek ve bu stratejiyi agik denizdeki petrol
yataklarinin kesfedilmesine yonlendirmek 6nerildi (Aliyev, 1997:470). Bu fikir hizla
gerceklesti. Bagka bir deyisle, borular ham petroliin taginmasinda, yabanci sermaye
kullanilarak en uygun sekilde kullaniliyor. Bundan kisa bir siire sonra, ilgili petrol

iretim yasalar1 ve anlagmalarin yapis1 yabanci sermayeyi ¢ekmek i¢in imzalanda.

Cizelge 3.1: Azerbaycan Ekonomisine Yabanci Yatirimlar (milyon ABD dolart)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Toplam Yabanci Yatirnrm  620.5 5468.6 8247.8 8673.9 10314.0 10540.9
Finansal Krediler 101.5  1438.3 34059 36925 31355 265538
Petrol Sektorti 416.2 24127 2955.3 3407.8 4287.8 4935.2

Ortak ve yabanci yatirim 102.8 6244 659.6 886.0 1094.5 1041.0
yapan isletmeler

Diger yatirimlar - 992.2 1225.0 667.7 17942 1.906.5

Kaynak: economy.gov.az

Ongoriilen petrol sahalarmin sémiiriilmesine yapilan yatirim sonucunda, Chirag-1 ve
Dede-Qorqud sondaj kulesi insaat sahasi yeni teknoloji temelinde yeniden insa
edildi. Sangachal'de 100.000 ton kapasiteli bir petrol terminali inga edildi, 176 km
denizalti yagi ve Sangachal Terminali'ne 48 km'ye kadar dogal gaz boru hatti
dosendi, 12 petrol kuyusu a¢ild1 ve Chirag-1 platformunda faaliyete gecti (Hajizade
ve Abdullayev, 2003:510 ).
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Ulkenin petrol iiretimi yillik olarak artmis ve 50 milyon tona ulasmis olup, gaz
tiretimi yaklagik 30 milyar metrekiip seviyesine ulagmistir. Azerbaycan'in petrol ve
gaz sektoriindeki yabanci sirketler tarafindan yaklasik 50 milyar dolarlik yatirim
yapildi. Ulkenin enerji bagimsizlig1 tamamen giivence altina alind1 ve Azerbaycan,
uluslararasi alanda taninmis bir dogal gaz ihracatgisi oldu (Safarov ve Dadashova,
2011:220).

Cizelge 3.2: Yabanc1 Yatirimlarin Petrol Alanlarina Gore Dagilim1 ve Uretim Hacmi

(milyon ABD dolar1) 2017

Yatirim

Petrol yataklari Uretim hacmi mird. ABD Azerbaycan’n
min. Ton dol. pay1 %
«Azeriy», «Chiragy», «Gunashli» 630.0 12-14 10
«Karabag» 80-150 1.7-2.0 7.5
«Sahdeniz» 100,0 4.0 10,8
"Dan star-Ashraf" 100-150.0 1.5-2.0 20
«Lenkeran-Talis-deniz» 100 0.5-2.0 20
«Yalamay (D-222) 100 0.5-2.0 40.0
«Abseron» 150-300 3.3-3.5 50.0
"Nahgivan" (eski D-3) 75-100 5.0 50.0
«Oguz» 75.0 2.0 50.0
«Kiirdasi» 90,120 2.0 50
Gliney-Bat1 Gobustan 30,60 0.3-0.5 20
«Inamy» 150-25.0 3.4 50
«Muradxanli» 50-80 1-15 50
"Alov", "Araz", "Dogu" 150-300 9.0 40.0
"Kursengi", Karabagl 60-90 0.5-0.8 50.0
«Atesgah» 100.0 2.0 50.0
"Zafer", "Mashal" 120-150 2.0 50.0
Lerik-denizi, Savalan 100.0 2.0 50.0
"Padar" 50-100 0.8-1.8 20.0

Kaynak: economy.gov.az

Yiiksek yatirim hacimleri, uzun vadeli ekonomik faydalar, tilkedeki risklerin varligi
ve diger benzer sorunlar Azerbaycan'a dogrudan yabanci yatirim yapilmasini
onlemektedir. Bu sorunu asmak i¢in, petrol sektoriine yatirim yapan sirketler ortak
yatirim projelerini tercih ediyorlar. Bu projeler arasinda yabanci 6zel sektdr ve
devletimizin petrol sirketleri yer almaktadir. Tiim mevduatlar ortak girisim ilkeleri
temelinde isletilmektedir. Tiim s6zlesmelerde en az 2 sirket yer almaktadir. Yabanci
yatirimcilarla birlikte, ulusal bir firma olan Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi, petrol

ve gaz c¢ikarma sozlesmelerinde de ortak olarak hareket etmektedir. Sirketler
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teknolojik, ekonomik ve yonetisim firsatlarina odaklanma ve yerel firsatlardan ve
teknolojik gelismelerden yararlanma firsatina sahiptir. Bu agidan Azerbaycan'da,
yerli ve yabanci sirketler arasindaki ekonomik ve teknolojik is birligi egilimi
gozlenmektedir (Mirzajanzadeh, 1994:34). Petrol ve gaz endiistrisinde zengin bir
bilimsel ve teknolojik kaynak rezervine sahip olmak, Azerbaycan't yabanci sirketler
ile elverisli ¢evre ve ekonomik-teknolojik is birligi yaratan yabanci yatirimcilarla
oldukca yasal bir diizeye ¢ikarmaktadir. Bu sektordeki is birligi sadece yabanci
yatirnmcilar i¢in degil ayn1 zamanda yerel isletmeler i¢in de faydalhidir. Boylece,
uluslararasi sozlesmelerle is birligine katilan Azerbaycanli igletmeler, her seyden
once, yeni ekonomik faydalar saglayacak ve gelecekte kullanilacak teknolojilere

erisebileceklerdir (Aliyev, 1997:472).

3.2.2 Petrol dis1 sektoriin ana alanlar1 ve modern gelisim ozellikleri ile petrol

dis1 sektore yapilan yatirnmlar

2014 yilinin sonundan bu yana diinya pazarindaki petrol fiyatlarindaki hizli diisis,
Azerbaycan'in derinlesen finansal kriz altinda siirdiiriilebilir kalkinmasin1 saglamada
ekonominin c¢esitlenmesi ve petrol dis1 sektdriin gelismesinde belirleyici bir rol
oynayacaktir. Ekonominin son bes yildaki biiylimesi, biliyiikk oOlgiide petrol dist
sektorilin gelismesiyle saglanmis ve bu sektoriin gayri safi yurtici hasila igindeki pay1
%69.9'a ulasmistir (Mirzajanzadeh, 1994:36). Genel olarak, resmi istatistiklere ve
makroekonomik gostergelere gore, son on iki yilda iilkenin petrol dis1 sektorii 2.5
kattan fazla biiytimiistiir. Kuskusuz, ekonomiyi petrol gelirleriyle ¢esitlendirmek i¢in
alian onlemler, petrol dis1 sektoriin gelismesinde 6nemli rol oynamistir. Ekonomiyi
cesitlendirmek ve petrol disi sektorii gelistirmek, bu faaliyetlerde bulunanlara
imtiyazl krediler vermek, tarimsal siibvansiyonlar1 yonlendirmek ve iilke genelinde
ulagtirma altyapisin1 yeniden yapilandirmak i¢in kalkinma programlarina dayali
kiiciik ve orta Olgekli girisimciligi desteklemek igin milyarlarca dolar harcandi.
Biitiin bunlar ekonominin petrol dis1 sektoriinde biiylik canlanmaya neden oldu.
Azerbaycan'da iiretilen ve elektrikli makine ve ekipman, bunlarin parcalari, kimya
sanayi Uriinleri, ingaat malzemeleri, hazir tekstil {iriinleri vb. ¢esitli bolgelere ihrag
edilmektedir. Gordiigiiniiz gibi, gec¢is ekonomisini basariyla tamamlayan
Azerbaycan'in temel goérevi, ekonomiyi ekonomik olarak cesitlendirmek ve dogal
kaynaklarin1 amach olarak kullanarak petrole olan bagimliligini en aza indirmektir .

Bu strateji sonucunda ingaat, turizm, tarim, ulastirma, bilgi ve iletisim

34



teknolojilerinde siirdiiriilebilir biiyiime egilimi devam etmektedir (Akhinov ve
Zhiltsov, 2008:347).

Devlet Istatistik Komitesi'ne gore, 2017 yili Ocak-Haziran aylarinda Azerbaycan'da
26 milyar 265.1 milyon gayri safi yurti¢i hasila elde edildi; bunlarin 17 milyar 568.1
milyon manat1 petrol dig1 sektore aittir (stat.gov.az). Belirttigimiz gibi, ekonominin
son yillarda petrol gelirleri nedeniyle c¢esitlenmesi, iilkede petrol dis1 sektoriin
gelismesine neden olmustur. Bu yilin ilk yarisinda, baslica petrol dis1 sektor
tiirlerinin iiretiminde énemli bir biiyliime kaydedilmis olmasindan kaynaklanmaktadir

(stat.gov.az).

Ekonominin petrol dis1 sektoriinde, Ocak-Haziran 2018’de, %52.6’s1 toplam sosyal
ve diger hizmetler, ticaret, tagit onarimi ve santiyelerin onarimi ile birlikte, 20.637
milyon manat deger eklenmistir. Ocak-Haziran 2018’de iilke ekonomisinin petrol
dis1 sektoriine katma deger, bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %2 artti. Petrol dist
sektorde katma degerin GSYIH igindeki payr %55.8'dir. Petrol dis1 sektoriin alt
sektorlerinin GSYH'ye en olumlu katkisi, tasitlarin tasinmasi ve depolanmasi, insaati,

ticareti ve onarimi olmustur (Akhinov ve Zhiltsov, 2008:348).

B orman balikgilik M Petrol digi sektor ® ingaat
ticaret W ulasim B Turizm
H Bilisim H diger M Vergiler. Petrol disi sektor

Sekil 3.2: 2018 yilinda Petrol dis1 sektorde yaratilan katma degerin dagilimi

Kaynak: economy.gov.az

Madencilik endiistrisinin, petrol dis1 sektorde katma deger yapisindaki payr %3.1,
isleme endiistrisinin pay1 %72, elektrik, gaz ve buhar iiretimi, dagitimi ve arz1 %21.5,

su ve atik su aritimi %3.4 idi. Ocak-haziran 2018'de petrol dis1 sanayi 5165.3 milyon
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manat degerinde mal iiretti ve gecen yilin ayn1 dénemine gore liretim %8.8 artti.
Madencilik sektoriiniin petrol dist sektordeki payr %3 ya da 157.2 milyon manat,
isleme sanayisinin payr %75.6 ya da 3906.5 milyon manat, elektrik, gaz ve buhar
iiretimi, dagitimi ve arzi1 %18.5 ya da 954 milyon manattir, atik su aritiminin pay1

%2.9 veya 147.6 milyon manatti (report.az).

Ocak 2018'de, iilkenin ekonomik ve sosyal alanlarinin gelistirilmesi i¢in tiim mali
kaynaklardan ana sermayeye tahsis edilen fonlarin 362.7 milyon manati ya da
%37.8'1 petrol dis1 sektdre harcandi ve bu sektordeki yatirim miktart bir 6nceki yila

gore %068 artig gostermistir (economy.gov.az).

Devlet Istatistik Komitesi'ne gore, toplam yatirimm %72.4’ii insaat ve montaj
islerine dogrudan harcanmis, kullanilmis fonlarin %83.5°1 iiretim nesnelerinin
tretimi i¢in kullanilmis, %11°1 hizmet nesnesi, %5.5’1 ve 121.000 metrekare konut
ingatina harcanmistir. Yerli kaynaklardan saglanan fonlar toplam sermayenin
%52.1'ini olusturmustur. Isletmeler ve kuruluslar tarafindan yatirilan toplam sermaye
miktar1 %81.4, banka kredisi %6.7, biitge fonlar1 %6.1, kisisel fonlar %5.2 ve biitce

dis1 fonlar %0.6 olmustur (report.az).

2018 Ocak-Temmuz doneminde, tiim finansal kaynaklardan 7457.3 milyon manat
ana sermayeye yonlendirilmistir. Devlet Istatistik Komitesi’ne gore, bu bir 6nceki
yilin ayn1 donemine gore %17.9 daha azdir. Diisiis, petrol sektoriindeki yatirimlarin
azalmasindan kaynaklanmaktadir. Petrol dis1 sektdre yonlendirilen fonlarin hacmi
%19.0, petrol dis1 sektore yapilan yatirimlar %65.5 arttmistir. Sabit sermayeye
yonlendirilen fonlarin %13.7'si banka kredilerine, %24.9'u biitge fonu ve %6.3"i

kisisel fonlara aittir (stat.gov.az).

3.3 Azerbaycan'in Diinya Ekonomisine Entegrasyonunda Yapilan Yatirimin
Rolii

Uluslararas1 ekonomik entegrasyon, ortak ekonomik, parasal ve finansal, bilimsel-
teknik, sosyal, dis ve askeri politikalarin rizas1 ile mal ve hizmetlerin serbest
dolagiminin, uluslararas1 sermayenin ve emegin hareketinin uygulanmasina
dayanmaktadir. Diinya iilkeleri ekonomik entegrasyon, iiretimin iiretkenligi ve bunun

sonucunda niifusun refahi yoluyla iiretken giiglerini arttirmaya g¢alismaktalar

(Abbasquluoglu, 2009:47).
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1920'de Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti'nin bagimsizligindan sonra, dis
ekonomik iligkiler SSCB'nin devlet tekeli altinda yogunlasti. Moskova'nin
Azerbaycan ile dis ekonomik iligkileri kosullarinda, iilkedeki bu alan1 yonetmesi i¢in
herhangi bir organa ihtiyag yoktu. Azerbaycan'in ekonomik iligkileri SSCB'ye
bagliydi. 1991 yilinda Azerbaycan ekonomisine gore (yurt i¢i fiyatlarla) mal iiretimi
12.2 milyon ABD Dolar1 olarak gerceklesmistir, yurt disindan ihracat miktar
744.000 manat olmustur. Azerbaycan'in dis ekonomik iligskileri SSCB'nin doviz
kurundan 16.7 kat daha disiikti. Bu mevcut temas Moskova tekeli altinda
gerceklestirildi. Teknoloji ve isgiicli hareketi daha kapali ve tek tarafliydi (Akhinov
ve Zhiltsov, 2008:345).

Yeni bir ekonomik sisteme gecisi normallestirmek i¢in, Azerbaycan siirekli
uluslararasi entegrasyona katilmali ve potansiyelini kullanmada aktif rol almalidir.
Azerbaycan'da bir piyasa ekonomisine gecis, on binlerce isletmenin, toplumun,
sendikanin, kurulusun dis ticaretle ilgili iliskiler kurmasina, doviz ve ekonomik
islemler yapmasina olanak saglamistir. Herhangi bir isletme zaten dis ekonomik
faaliyette bulunma hakkina sahiptir. Azerbaycan'in gelecekteki ekonomik gelisimi,
bliylik dogal kaynaklar1 ve ekonomik kaynaklar ile biiyiik 6l¢giide kiiresel ekonomiye
aktif ve etkili entegrasyon siirecine baghdir. Uluslararasi deneyim, ekonominin
geligsmesi ve uluslararasilagtirilmasina yapilan yabanci yatirimlarin biiyiik avantajlara
sahip oldugunu onaylamaktadir. Yatirim, cumhuriyetin ulusal ekonomisi ve diinya
ekonomisi arasinda daha verimli entegrasyon saglar. Dis ekonomik yatirimin tilkenin
ekonomik kalkinmasindaki bir diger rolii de girisimcilik faaliyeti lizerindeki olumlu
etkisidir. Azerbaycan'a yapilan yabanci yatirimlar, iilke ekonomisinin olusmasi, is
iligkileri, girisimcilik icin daha biiyiik zorluklar ve finansal ve kredi iligkilerinin
gelistirilmesi i¢in uygun kosullar yaratmaktadir (Abbasquluoglu, 2009:45). Bu tiir
kosullarin etkili bir sekilde kullanilmasiyla, gen¢ bagimsiz cumhuriyet, dogal
ekonomik ve bilimsel-teknik potansiyelini uluslararasi alanda gelistirmek igin ¢ok

tarafli ekonomik entegrasyon iliskilerine girmektedir.

Yabanci iilkelerle ekonomik isbirligi, Azerbaycan ulusal ekonomisinin ¢ok yonlii
gelisimini saglamak igin biiylik avantajlar saglayabilir. Bu nedenle Azerbaycan
ulusal ekonomisinin olusumu kosullarinda, yabanci iilkelerle karsilikli ekonomik
iligkiler ve bu iligkilerin gelismesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Azerbaycan, yakin ve

uzak tiilkelere, biiyiikk ve kiiclik devletlere, uluslararasi ve bdlgesel kuruluslarin,
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hayati 6neme sahip siyasi ve ekonomik konular agisindan dikkatini ¢eken bir kutup.
Stratejik olarak Onemli bir alanda bulunan iilkemizde, dev diinya devletlerinin
cikarlar1 ¢arpisiyor ve bunlar arasinda etki alani icin ciddi bir rekabet wvar.
Azerbaycan Cumhuriyeti, sosyo-ekonomik gelisiminde yabanci halklarla isbirliginin
daha da genisletilmesi i¢in caba sarf etmekte ve uluslararasi igbdliimiiniin
derinlesmesinden kaynaklanan faydalari en st diizeye ¢ikarmaya caligsmaktadir.
Siyasi bagimsizligin kazanilmasi, idari sistemden piyasa ekonomisi sistemine
dontisiim, kokli eski dis ekonomik iliskilerin gdozden gecirilmesi ve esit, karsilikl
yarar saglayan iligkilerin olusturulmasi i¢in 6nemli bir temeldir. Sovyetler Birligi'nin
coklisii genis bir alanda jeopolitik durumu kokten degistirdi ve Azerbaycan'in
uluslararas: iligkilerinin yogunlasmasini ve yogunlagmasini arttirmak ve uluslararasi
i boliimiiniin avantajlarin1 cumhuriyetin ¢ikarlarina uygun olarak kullanmak icin

genis perspektifler agtt (Abbasquluoglu, 2009:48).

Artik Azerbaycan, iilkeye giicli bir sermaye girisine sahiptir. Girisimciligi
gelistirmek, elverisli is ve yatirnm ortami yaratmak ve petrol dis1 sektdr gelisimini
saglamak yoluyla yerli ve yabanci yatirimlari ¢ekmek, bu asamada ekonomik
politikanin tipik Ozelliklerinden biri olmustur. Uygulanan amagli tedbirler
neticesinde girisimcilik sektorii Azerbaycan'da olusmus ve 6zel sektoriin iilkenin

sosyo-ekonomik gelisimindeki rolii artmistir (Birman ve Schmidt, 2003:16).

Islam Kalkinma Bankas1 ve Islam Dayanisma Fonu, Azerbaycan ekonomisinin ii¢
farkli dalinda yatinmlara ve sermaye yatirimlarina yatirim yapti. Bu nedenle, bu
yabanci sermaye ve yatirim fonlar1 temel olarak tarimin gelismesi i¢in sulanma ve su
ekonomisi alanina yonlendirildi. Mil-Mugan toplayicisinin ve Samur-Absheron
kanalinin 1997 yilinda yeniden insasi1 i¢in 5 milyon dolar ve 867.2 milyon dolarlik

kredi tahsis edildi (Allahverdiyev ve Mammadov, 2003:70).

Yatirimcilarin ilgisini ¢eken en onemli faktor, biiyiikk kismi maddi kaynaklarin
bulunmamasi ve eski teknolojik ekipman nedeniyle zayif bir sekilde arastirilan
Azerbaycan'm dogal kaynaklaritydi. Ve yine de, projelerin goriiniir karliligina
ragmen, yabanci yatirimcilar simdiye kadar cumhuriyetin yakit ve enerji sektorii
hari¢ biiyiik yatirimlardan kaciniyor. Ulkenin reform sonrasi ekonomisi, derin ve
uzun vadeli bir yatirim krizi ile karakterizedir ve bilindigi {izere, yabanci sermayenin
cekiciligidir. Hem ihtiyaglarimiz agisindan hem de diinya ekonomik standartlarina

gore bu sermayenin girisinin énemsiz oldugu da bilinmektedir. Genel olarak, son
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yillarda, Azerbaycan ekonomisindeki portfoy yatirimlari gozle goriiliir bigimde
artmistir, buglin Azerbaycan'da 20'den fazla biiylik yatinm kurulusu yerlesmis
durumdadir (Birman ve Schmidt, 2003:18).

“Hollanda Hastalig1” dogal kaynak patlamasi zamani iilkenin hizli bir sekilde
biliylimesi ardindan zaman i¢inde ekonominin olumsuz yonde etkilenmesi seklinde
ifade edilebilir. Azerbaycan’da bu durum ihracatta yiiksek miktarda hammadde
seklinde hidrokarbonatin olmasindan kaynaklanmaktadir. Yiiksek miktarda
hidrokarbonat ihracat1 iilkeye bol miktarda yabanci doviz girisi saglamis ve bunun
sonucu olarak iilke parasi asir1 deger kazanmigtir. Daha sonra petrol fiyatlarindaki
asir1 diisiis Azerbaycan ekonomisini zor duruma sokmus, Azerbaycan Merkezi
Bankasi (AMB) dalgali doviz kuruna ge¢mek karari almis ve iilke ardi-ardina
21.02.2015 ve 21.12.2015 tarihlerinde devaliiasyona gitmek zorunda kalmustir.
Hollanda Hastaliginin benzer olumsuz sonuglarindan kurtulmak igin iilke asagidaki

politikalari uygulayabilir:

+ Ik olarak ulusal paranin degeri AMB nin déviz kuruna miidahalesi ile dengede
tutulmalidir. Ulusal paranin dengede tutulmasi ile Hollanda Hastaliginin
olumsuz etkisi kisa zaman icinde tersine donecektir. Bir baska yol ise dogal
kaynak patlamasindan elde edilen kazanglarin sonraki yillar i¢in biriktiren bir
fon kurulmasidir. Bunun i¢in Azerbaycan’da 20 Aralik 1990°da Azerbaycan

Petrol Fonu kurulmustur.

« Ekonomide yapisal degisiklikler yapilmalidir. Ozellestirme ve yeniden
yapilandirma politikalar ile ekonomide stirdiiriilebilir istikrar saglanmalidir.

* Azerbaycan ihracatinin petrol ve dogal gaz sektoriine olan bagimlilig1 azaltilmal
ve ihra¢ mallan cesitlendirilmelidir. Ayn1 zamanda dogal kaynak patlamasi
yasanan sektor uluslararasi fiyat dalgalanmalarindaki soklara karsi daha
dayanikli hale getirilmelidir. Bu 6nlemler gerceklesmedigi halde dogal kaynak
rezervleri biterse veya negatif dis soklarin sonucu gelirlerin azalmasi halinde
tilkede ciddi refah kaybi1 yasanacaktir.

* Hidrokarbon ihracatindan elde edilecek kazanglarin AR-GE ve ya altyapi
caligmalarina ayrilmasi. Boyle bir durumda imalat sektorii ekonomide daha
giiclii hale gelecektir. Ayni zamanda imalat sektorii kur farkiyla ve reel licretlere

miicadele edebilecektir.
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» Liiks mallara olan talebin vergi oranlarmin yiikseltilmesi ile azaltilmasi

gerekmektedir. (Sahin ve Sahin, 2015: 608)

Azerbaycan ekonomisini “Hollanda Hastalig1” agisindan daha iyi degerlendirmek
icin petrol gelirleri, ihracat ve GSYIH arasindaki iliskinin ne diizeyde oldugu

ekonometrik analiz ile incelenmistir.
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4. AZERBAYCAN EKONOMISINDE YABANCI YATIRIM POTANSIYELI
VE EKONOMIK ETKISi

4.1 Azerbaycan’daki Bashca Sektorlerin DYY Potansiyeli

1994 yilindan baslayarak, Azerbaycan Cumhuriyeti ekonomisine yatirim yapmak
icin yatirimcilara imtiyaz verilmistir. Yatirimcilarin haklarini ve ¢ikarlarini korumak,
miilkleri korumak, yerli ve yabanci girisimciler i¢in uygun caligma kosullari
olusturmak ve gelire engelsiz erisim saglamak i¢in 6nemli yasalar kabul edilmistir.
Bu donemde Azerbaycan Hiikiimeti, ¢ifte vergilendirmenin ortadan kaldirilmasi ve
bir dizi lilkeyle yatirimlarin tesvik edilmesi ve karsilikli olarak korunmasi konusunda
bir anlasma imzaladi. Azerbaycan'daki yatirimcilarin faaliyetlerini engelleyen
faktorleri ortadan kaldirmak ve yabanci sermayeyi ililke ekonomisine ¢ekmek icin
ilgili yasalar, diizenlemeler ve kararlar almmustir. 1992'de, Azerbaycan
Cumbhuriyeti'nin Yatirimlarin Korunmasi Kanunu, Azerbaycan Cumhuriyeti Kanunu

SN

ve 1995'te Azerbaycan Cumhuriyeti "Yatirim Etkinligi" Yatirim Yasasi, yatirim igin

yasal dayanagi teskil etmektedir (Birman ve Schmidt, 2003:14).

Su anda, Azerbaycan'daki yatirimin yasal dayanagi 4 diizeyde tanimlanmaktadir

(Shakaraliyev, 2009:78):

e Azerbaycan Cumhuriyeti Anayasasinda;
e Yasalar ve diger normatif yasal diizenlemeler;
e ikili ve ¢ok tarafli hiikkiimetler aras1 anlasmalar;

e (Cok tarafli uluslararas1 anlagmalar.

Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskan1 yatirimcilart ¢eken metaliirji, kimya,
enerji, makine, ulagim, haberlesme ve diger sektorlerinde 6zellestirilmeyi agmast ile
yatirim akigia iyi bir ivme kazandirdi. Yatirnmcilarin haklarini ve menfaatlerini,
miilkiin dokunulmazligini, yerli ve yabanci girisimciler i¢in uygun calisma
kosullarinin yaratilmasim1 ve karlarin engelsiz bir sekilde kullanilmasini korumak
icin Cumhuriyet'te dnemli yasalar kabul edilmistir. Azerbaycan Hiikiimeti, iilkelerle
cifte vergilendirmenin ortadan kaldirilmasi, yatirnmin tesviki ve karsilikli korunma

konularinda birgok anlasma imzalamistir (Birman ve Schmidt, 2003:18).

41



Yabanci iilkeler ve uluslararasi kuruluglar tarafindan ana sermayeye yatirilan fonlarin
6 milyar 184.3 milyon manat1 (%88.1) Ingiltere, Tiirkiye, Japonya, Norveg, Isveg,
Rusya, iran, Malezya ve ABD'nin yatirimcilarina aittir (http://olke.az). Korfez Arap
Isbirligi Konseyi, Azerbaycan ekonomisine yaklasik 1.3 milyar dolar yatirim
yapmistir. Ayn1 zamanda, Azerbaycan Korfez Isbirligi Konseyi'ne iiye iilkelerin
ekonomisine yaklagik 300 milyon dolar yatirnm yapmustir. Azerbaycan'da Kuveyt,
Bahreyn, Katar ve Suudi Arabistan yatirnmlhi yaklasik 280 sirket caligmaktadir.
Azerbaycan ile Korfez Isbirligi Konseyi arasindaki ticaret cirosu son yillarda
artmistir, ancak yliksek diizeyde degil - mevcut yilin sekiz ayinda 40 milyon dolarin

tizerindedir (trend.az).
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Britanya

Sekil 4.1: 2010-2018 yillar1 arasinda Azerbaycan’da yatirim yapan yabanci iilkelerin
paylari.

Kaynak: stat.gov.az

Sekil 4.1°den goriilecegi tizere, 2010 ve 2018 yillar1 arasinda Azerbaycan'in en
biiyiik yatirimeilart Ingiltere, Tiirkiye ve Hollanda olmustur. Belirttigimiz gibi,
bunun nedeni BP, BOTAS, Tiirk yaglar1 ve benzeri petrol sirketlerinin Azerbaycan
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petrol sektoriindeki faaliyetleridir. Azerbaycan'da toplam yatirimlarin yarisindan

fazlasini dogrudan yatirimcilar olusturmaktadir (Birman ve Schmidt, 2003:20).
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Sekil 4.2: Yatirim Tiirlerine Gore Yabanci Yatirimlarin Yapist. (ylizde olarak)

Kaynak: Ekonomik Kalkinma Bakanligi, 2018

Sekil 4.2.°den de anlasilacagi lizere, yabanci yatirimlarin yapisindaki ana yer
dogrudan yatirnmlar ve finans kredileridir. Toplam yatirnmlarin = %86'sin1
olusturuyorlar. Portfoy yatirimlari, biiylik 6l¢iide menkul kiymetler piyasasinin zayif
gelismesinden dolay1 toplam yatirimlarin sadece %2.2'sini olusturmaktadir. Yabanci
iilkelerin deneyimleri, iilkeye yatirim ¢ekmenin en kolay yollarindan birinin portfoy
yatirimi oldugunu gostermektedir. Bu ayn1 zamanda {ilkenin iilkeye acgikligini ve tilke
ekonomisinin diinya ekonomisine ne 6l¢iide dahil oldugunu gosteren etkenlerden
biridir. Azerbaycan'da gelisiminin yavaslamasinin temel nedenleri, sirketlerin
kurumsal yonetim standartlarin1 uygulamadigi, uluslararasi standartlara uymadigi ve

temettii islemleriyle ugrastig1 gercegidir.
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4.1.1 Tarim sektorii ve yabanci yatirinm potansiyeli

Yabanct yatirimlarin iilke ekonomisine katilmasi, Azerbaycan'm belirledigi
ekonomik kalkinma stratejisinin onemli bir bilesenidir. Azerbaycan’daki politik
istikrar ve hizli ekonomik gelisme, yabanci iilkelerin iilke ekonomisine yatirim
yapma konusundaki ilgilerini uzun siiredir arttirmaktadir.  Azerbaycan
Cumbhuriyeti'ndeki yatirimcilarin haklarini ve ¢ikarlarini, miilkiin dokunulmazligini,
yerli ve yabanci girigimciler i¢in esit ¢alisma kosullarinin yaratilmasin1 ve yabanci
yatirnmcilarin artmasina neden olan temel faktér olan kati yasal temeli olusturan
karlarin engelsiz sekilde kullanilmasini korumak i¢in bir dizi yasa kabul edilmistir.
Azerbaycan'da dis yatinm ve karliligt ¢eken kilit alanlardan biri tarimdir

(Shakaraliyev, 2009:80).

En eski tarim kiiltiirlerinden biri olan Azerbaycan, tahil yetistiriciligi, bagcilik,
meyve, sebze ve hayvancilik ana merkezlerinden biri olarak kabul edilir.
Azerbaycan'in tarim ekonomisi, Sovyet doneminde ve bagimsizlik doneminde yeni
teknolojilerin ortaya ¢ikmasiyla stirekli gelismektedir. Dolayisiyla yabanci yatirim
hakkinda konusurken, her seyden once Azerbaycan'm tarim sektoriindeki durumu
aciklanmalidir. Nitekim yerel is adamlarinin, girisimcilerin ve alandaki giftgilerin
ilgisini artirarak, tarimin gelisimi konusunda 6nemli ¢alismalar yapilmistir. Yerel
yatirimin tarim sektoriine ¢ekilmesinde de onemli gelismeler var. Bununla birlikte,
diinya pazarlarina erigsimimizi genisletmek, iiretkenligi artirmak, rekabet¢i iirtinler
gelistirmek ve tarimsal alanlarda kullanilan en yeni yontem ve teknolojik ekipmani
kullanma ihtiyacindan bahsedersek, bu diinyanin deneyimlerinin kullanilmas: ve bu

alana yabanci yatirim ¢ekmesi gerektigi anlamina gelir (Ahmedov, 2011:70).

Arastirmalar, petrol dis1 sektor tarafindan yonlendirilen yatirim miktarinin, petrol
sektoriine yonelik yatirrm miktarini agtigin1 gostermektedir. Simdiye kadar yapilan
arastirmalarla ugrasirken, petrol dis1 sektore dahil olan ana sektorlerin yabanci
yatirimlar, sanayi, insaat, nakliye ve ticaret ile ortak girisimler oldugunu goriiyoruz.
Bununla birlikte, en son teknoloji gibi son diizey devlet Onlemleri, tarim
sektoriindeki yatirimlarin 6niimiizdeki yillarda cekilecegini gostermektedir. Devlet
programlar1 ayrica, Oniimiizdeki yillarda kamu yatirnmlarinin tarim sektoriiniin
altyapisin1 ve kamu hizmetlerinin hacmini ve kalitesini artirmaya yonelik politikay1

gelistirmeye devam edecegini belirtmektedir (Birman ve Schmidt, 2003:22).

44



Azerbaycan'in tarimsal olanaklarin1 ve tarim sektoriindeki durumu gostermek igin
farkli iilkelerde ©zel tanitim kampanyalar1 yapilmalidir. Yabanci yatirimcilar
¢cekmek i¢in bu tiir 6nlemler siirekli olmali ve belirli programlara dayanmalidir. Yerli
ve yabanci yatirimlar sadece dogrudan topraga degil, aym1 zamanda bilimsel
aragtirmalara da yapilmalidir. Diinya pratigi de yaygin olarak kabul gormektedir,
clinkii arastirma yeniliklerine yapilan yatirim tarimi desteklemenin en etkili yoludur.
Bilimsel arastirma yeniliklerine biiyiik devlet ve bireysel katkilar dnemlidir ¢iinkii
tarim modern teknolojiler ve yontemler kullanilarak gelir elde edilmektedir. Bu
nedenle, yatirnm hakkinda konusurken, bilimsel arastirma arka planda olmamalidir

(Ahmedov, 2010:180).

Dis yatirim, uzun vadeli bir potansiyel donemde ulusal ekonominin gelisimini
etkilemekte, ayn1 zamanda istthdam seviyesini ve gelir diizeyini de dogrudan
etkilemektedir. Sadece bir ornek, tarim sektoriine yapilan yatirinmin azalmasi
durumunda, o zaman kiireye girenlerin arasindaki issizligin artacagini ve ayni
zamanda toplam gelirlerinde azalacagini gostermektedir. Dolayisiyla, bu alanda
calisanlarin yalnizca diger sektorlerdeki mal ve hizmetlere olan talepleri azalmaz,
ayni zamanda niifusun bu sektordeki {iriinlere olan talebi de karsilanmayacaktir.
Sonug olarak hem bu alanda hem de sektoriin diger alanlarinda istihdam oram
diisecek ve genel olarak diisiis gozlenecektir. Tarim sektoriindeki yatirimlardaki
diisiisiin imalat ve isleme sektorleri {izerinde olumsuz etkisi olacaktir (Ahmedov,

2010:182).

Ulusal ekonominin olusumu agisindan, 6zellikle tarim ve isleme endiistrisi alaninda,
dis yatirnmin ekonomi yoniinde kullanilmasi 6nemlidir. Yabanci yatirimi ulusal
ekonominin gelismesine dayanilmaz kilmak i¢in, ekonominin yapisini ve teknolojik
destegini gergeklestirmenin yani sira sosyal ve ekolojik sorunlar1 ¢6zmek gerekir

(Albegova ve Emstov, 1998:10).

Azerbaycan Thracat ve Yatirrm Tesvik Vakfi (AZPROMO), girisimcilere tercihli
krediler saglayan Ulusal Girisimcilik Destek Fonu (NFES) ve Tarim Bakanligi
kapsaminda Tarim Kredileri Devlet Ajansi, yerli ve yabanci yatirimcilarla ortak
yatirim projelerine katiliyor, yeni kurulan sanayi parklar1 ve sanayi mahallelerinin
as1l gorevi, tilkenin petrol dis1 sektoriiniin gelismesini tegvik etmektir. Ayrica, llke
ekonomisinin 6éniimiizdeki yillarda dengeli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelismesini

saglamak icin rekabet giicli yliksek iiriinlerin iiretimini ve ihracatini genisletmek,
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boylece is ve yatirim ortamini arttirmak, dig ticaret islemlerini kolaylastirmak ve
uluslararas1 pazarlardaki girisimcilere kamu destegini artirmak gerekmektedir

(Aliyev, 2003:47).

Ekonominin ¢esitlenmesi ve petrol dis1 sektoriin gelismesi nedeniyle, kiigiik ve orta
Olcekli isletmelere tahsis programlari, kirsal girisimcilere siibvansiyon verilmesi,
iilke genelinde ulastirma iletisim altyapisinin yeniden yapilandirilmast yoluyla
milyarlarca dolar harcanmigtir. Biitiin bunlar ekonominin bu alanda canlanmasina
neden oldu. Su anda, iilkede iiretilen petrol dis1 {iriinler farkli bolgelere ihrag
edilmektedir. Piyasa ekonomisine gecisi basariyla tamamlayan {iilkemiz, dogal
ekonomiyi, iilke ekonomisini ¢esitlendirmek ve ekonomiye olan bagimliligini en aza
indirgemek igin kullanmaktadir (Ahmedov, 2010:182). Bu alanin bir sonucu olarak,
ingaat, tarim, turizm, ulastirma, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki siirdiiriilebilir
biliylime egilimi devam etmektedir. Bu egilimin bir sonucu olarak, son on iki yilda

tilkemiz biiyiik bir kismi1 petrol dis1 sektdr olmak {izere yeni bir is yaratmustir.

4.1.2 Hizmet sektorii ve yabanci yatirnm potansiyeli

Azerbaycan'da, dis yatirim ic¢in uygun kosullar olusturulmus, ancak bu yatirimlar
daha fazla petrol ve gaz sektoriine yonelmistir. Bu baglamda, Azerbaycan ekonomisi,
petrol dis1 sektor- tarim, sanayi ve hizmet sektoriindeki yabanci yatirimlar: daha fazla
cekmek icin ithalata bagimlilig1 azaltacaktir. Yatirim faaliyeti, kiiresellesme, modern
entegrasyon, ilkenin iretim alanlarinin sosyo-ekonomik sonuglarimin etkinligini,
hizmet sektoriinlin  ve ulusal ekonominin makroekonomik gostergelerinin
artirilmasinin  gerekliliklerine uygun oldugu diisiiniilen uzun vadeli ekonomik
politikanin ana bilesenidir. Hizmet sektoriindeki yatirim yonleri asagidakileri kapsar

(Albegova ve Emstov, 1998:12):

e Yeni tesislerin yaratilmasi ve modern gereksinimlere gore faaliyet gésteren
isletmelerin gelistirilmesi;

e Uretim Kkapasitelerini artirmak igin belirli isletmelerin veya mevcut
isletmelerin genisletilmesi;

e Girisimin teknik olarak teknolojik olarak silahlandirilmas: ya da iiretimin
teknik ve ekonomik seviyesini yiikseltilmesi.

e Isletmenin kilit iiretim varliklarinin modernizasyonu;

e Isletmenin isletme sermayesinin yatirim finansmant;
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e Bir isletmenin menkul kiymetler yoluyla yatirimlari (hisse senetleri, tahviller,
sertifikalar);
e Yeni ve orijinal {irlinlerin tiretimine yapilan yatirimlar;

e Mevcut iiretim alanlarindaki yeni tiir irtinlerin liretimine yatirimlar;

Yatirim senaryosu, rekabet¢i iirlinlerin gelistirilmesi, altyap1 sisteminin iyilestirilmesi
ve isletmelerin ihracat potansiyelinin artirilmast dahil geleneksel endiistrilerin

lojistiginin gelistirilmesine odaklanacaktir (Aslanzade, 2000:100).

Turizm, ekonominin diger sektdrlerinin aksine, kendi gelisme firsatlarina sahiptir.
Azerbaycan'da yerlesim (otel, sanatoryum vb.), eglence (avcilik, spor vb.), Kiltiir
(tarihi eserler, arkeoloji vb.) ve doga (rezervler, milli parklar vb.) iceren geleneksel
ve c¢agdas turizm alanlart bulunmaktadir. Bu sektorde girisimcilik faaliyetlerinin
genislemesi, bu alanlarda turizmin gelismesinde kilit sartlardan biridir. Ancak,
girisimciligin tiim alanlarinda oldugu gibi, turizm sektoriinde de pek c¢ok sorun
vardir. Bu zorluklara dayanarak, turizm igletmesi i¢in finansal kaynak kithig1 var.
Mevcut finansal kaynaklari bu sektére yonlendirmek ve verimli kullanmak
onemlidir. Turizm girisimciliginin yararlanabilecegi yatirnm kaynaklarimin hem i¢

hem de dis olanlari asagidakileri kapsamaktadir (Sabiroglu, 2006):

e Devlet biitgesi ve biitge dis1 fonlar;

e Niifus iicretleri;

e ¢ isletme araglar1 (kira sermayesi, biriktirme fonu, amortisman masraflari,
vb.);

e Dis kaynak fonlar1 (bankalarin kredileri, bor¢ sermayesi);

e Yabancit kaynaklar (uluslararasi kuruluslarin hibeleri, teknik yardim

programlari, finansal kuruluslarin fonlar1 vb.)

Turizm sektoriine yoOnelik fonlarin diger alanlara gore nispeten diisilk olmasi
birtakim sorunlarin gdstergesidir. Bu agidan turizm endiistrisindeki yatirimlari ¢ekme

sorunu asagidaki gibi olabilir (Safarov, 2007:12):

e Bilgi sorunu: (Azerbaycan'da yeterli turizm imk&ninin bulunmamasi, bu
nedenle yatirimcilar fonlarimi yonlendirmeleri gereken alanlarin farkinda

degillerdir);
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Sermaye Tutumu: Modern standartlar1 karsilayan turizm merkezlerinin insasi
icin biiyiik ¢apta fon talebinin nedeni, yatirimcilarin biiyiik risk altinda
kalmalaridir;

Uyarma: (Mevzuatla finanse edilen yatirnmlara uygulanan ayricaliklarin
uygulanmamasi);

Kurumsal sorunlar: (modern Ogrencilere turizm sektoriiniin gelisimi igin
kurumsal destek ve altyapi ile cevap verememe);

Ulusal Yatirim Oryantasyonu: Bu, ulusal yatirnmcilarin kiigiik isletmelere

yatirim yapmalari vb. i¢in yeni bir alandir.

Bunlara veya bu sektorde s6z konusu yatirimin dahil oldugu s6z konusu sorunlardan

herhangi birine yonelik tedbirlerin uygulanmasi, bu sektoriin gelismesinde énemli bir

etkiye sahip olacaktir (Aslanzade, 2000:98):

Bolgelerde, ozellikle daglik bolgelerde, turizm gelisimi icin gerekli altyapiyi
olusturarak yabanci yatirimlari ¢ekmek;

Turizmin gelismesi i¢in piyasa ekonomisinin kurumsal desteginin
giiclendirilmesi;

Turizm sektoriine yatirim yapan yatirimcilara vergi indiriminde bulunmak ve
devlet zararlarinda diger indirimleri uygulamak;

Ulusal Girisimcilik Destek Fonu aracilifiyla ekonomiye yatirim yaparken ve
bununla baglantili olarak girisimciler arasinda kampanya ylriitiirken turizm
sektoriinii tercih etmek;

Ayrica, turizm sektoriine yonelik yatirim yonetimi yapist;

Islam Konferans1 Orgiitii'niin {ilkelerinin Tiirkiye, Filipinler, Endonezya,
Malezya, Misir, Fas ve Tunus turizm sektoriindeki deneyimlerinin
incelenmesi, bu alanlarin Azerbaycan'da kalkinmasina yatirim yapilmasinda

yenilik¢i adimlarin uygulanmasi.

Cagdas rekabet baglaminda, yerli ve yabanci turistler lilkenin dogal anitlari, kiiltiirt,

tarihi, mutfagi, kiirleri ve diger yerleriyle yakindan tanigmakta ve bu alandan ¢ok

para kazanmak istemektedir, devlet, 6zel sektor ve kamu arasindaki ortak isbirligi

cercevesinde esnek adimlar atmak oOnemlidir. Turizmin gelismesi dogal ekolojik

kaynaklari, tarihi anitlari, her {ilkenin kiiltiirlinii, niifus arasindaki iletisim diizeyini,

sosyal altyapisini ve diger faktorleri etkiler (Pashayev, 2001:98).
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Azerbaycan'in rekreasyon kaynaklari, etkin turizm bigimlerini kullanarak devlet
biitgesi gelirlerinin 6nemli kaynaklari olabilir. Bu amagla, ekoturizm ve tarim turizmi
yatirimi biiyiik Ol¢lide giiclendirilmelidir. Kanada, Almanya, Avustralya ve diger
tilkelerin deneyimleri, bu tilkelerin turizminin gelismesi nedeniyle on milyarlarca
dolar kazandigimi gostermektedir. Azerbaycan Cumbhuriyeti'nde, Shaki-Zagatala,
Guba-Khachmaz ve Ganja-Gazakh bolgelerinde Absheron, Guba-Khachmaz ve
Lankaran-Astara bolgelerinde bulunan tarimsal bitkilerde eko turizmin gelismesi i¢in
biiylik kaynak rezervleri bulunmaktadir. Baglica goérev, bu kaynaklari ekonomik
ciroda etkin sekilde kullanmaktir. Bu sorunun ¢6ziimii sadece kamu fonlarina degil
diger finansal kaynaklara da dayanmalidir (Ahmedov, 2010:184). Turizme yapilan
yatirnmin 1iyilestirilmesi i¢in farkli girisimcilik big¢imlerinin kullanilmasi ekonomik
olarak miimkiindiir. Azerbaycan'da turizm faaliyetleri sirketler, Turizm ve Kiiltiir
Bakanlig1 ve dini organizasyonlar tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu kurumlar altyapiya
yatirim yapabilecek kapasitede degil, turizm ve diger turizmin gelismesini saglamak
icin lojistik altyap1 ve gerekli altyapiyr olusturabilecekler. Bununla birlikte, turizmin
ekonomik olarak karli olmasinin yani sira, issizligin ortadan kaldirilmasina,
insanlarin sosyal kosullarinin iyilestirilmesine yardimcr oldugu unutulmamalidir.
Tiirkiye, Malezya, Singapur ve diger iilkelerin deneyimleri, turizmin gelismesinin bu
tilkelerde turizm hediye endiistrisi ve yeni hizmet alanlarimin olusmasina neden
oldugunu gostermektedir (Aslanzade, 2000:102). Turizm iilkelerinin ¢ogundaki
istthdam alanlari, devlet biit¢esinin veya ayri turizm sirketlerinin ve ailelerin

gelirlerinin kaynagi haline gelmistir.

4.1.3 Sanayi sektorii ve yabanci yatirim potansiyeli

Azerbaycan Cumbhuriyeti’nde Ulusal Sanayi’yi gelistirmek amaciyla, Azerbaycan
Cumhuriyeti’nde, 2015-2020 yillar1 arasinda Sanayi Gelisimi Devlet Programi, 26
Aralik 2014 tarihli Azerbaycan Cumbhuriyeti Cumhurbaskant Karar1 ile kabul
edilmistir. Bu program, sanayinin gelismesi, Tlilkedeki rekabet edebilirligin
arttirtlmas1 ve ekonominin yapisinin iyilestirilmesi agisindan ekonomik politikanin

kilit 6nceliklerinden biri olarak belirlenmistir (Ibrahimov, 2007:78).

Devlet Programinin temel amaci, sanayiyi gelistirmek ve yapisini iyilestirmek, petrol
dis1 sanayinin ihracat potansiyelini arttirmak, enerji liretimini arttirmak, katma degeri

yiiksek rekabetei {iretim olusturmak, {iretimi ve yenilikg¢i iiretimi arttirmak ve yeni
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tiretim alanlar1 igin nitelikli personel yetistirmektir (Yakhyaeva, 2009:77). Bu

hedeflere ulagsmak biiyiik dl¢ekli yatirimlarin uygulanmasi gereklidir.

Azerbaycan'da petrol ¢ikarma konusunda biiylik 6lgekli yatirimlar yapilmistir ve bu
alandaki yatirim firsatlar1 nispeten tiikenmistir. Ancak Hazar Denizi'nde yeni petrol
ve dogal gaz yataklarini kesfetme olasiligi var. 2010'da Umid'i ve 2011'de Abseron
gaz1 yogunlagma alanlarin1 aciga vuran Azerbaycan'in enerji potansiyelini

giiclendirdi (Pashayev, 2001:100).

Ihracat giizergahmin secilmesi ve 2013 yilinda Azerbaycan gazinin Avrupa'ya
taginmast i¢in Sah Deniz Konsorsiyumu tarafindan yatirim karart verilmesi, Trans
Adriyatik Boru Hatti (TAP) projesinin uygulanmasina ilave yatirim yapilmasini
saglayacaktir. TANAP"'!m yillik kapasitesi yilda 16 milyar metrekiiptiir. Daha sonra,
bu rakamin 30 milyar metrekiip kadar artmas1 beklenmektedir. Uzun vadede, bu boru
hatt1 hem Azerbaycan tarlalarindan ¢ikarilacak hem de Orta Asya ve Orta Dogu ve
Dogu Akdeniz'den dogal gazdan Giiney Gaz Koridoruna Avrupa'ya gaz tasima
potansiyeli tasiyacaktir. 871 kilometrelik TAP boru hatt1 Tiirkiye-Yunan sinirindaki
TANAP'a baglanacak ve daha sonra Yunanistan ve Arnavutluk'tan Adriyatik Denizi

lizerinden Italya'nin giiney sahiline kadar uzanacaktir (Yakhyaeva, 2009:79).

2014 yilinda SOCAR Polimer LLC ve Italyan Miihendislik Grubu Maire Tecnimont,
Sumgait Kimyasal Teknoloji Parki projesi kapsaminda Polipropilen Fabrikas: ingaati
icin ig birligi anlasmasi1 imzaladi. Yilda 180.000 ton kapasiteye sahip olan
Polipropilen Fabrikasi, profilinin naiften {iretimi i¢in hammadde olarak
kullanilmasii saglayacaktir. Azerbaycan'da bulunan bu tesisin ingaati tilkemizde
yurt digindan ithal edilen polipropilen ve yiiksek yogunluklu polietilen {iretimine
olanak saglayacaktir. Halen uluslararasi standartlara uygun azotlu giibre- karbonit
tesisi yapimi devam etmektedir. Giinde 1200 ton amonyak ve 2000 ton iire tiretilmesi

planlanmistir (Pashayev, 2001:103).

Ulkedeki en umut verici endiistrilerden biri modern petrokimya endiistrisidir. Bize
gore, tilkedeki petrol iiretimi ve petrol iireten iilkelerle komsu olmasi, bu alandaki
mevcut deneyim, petrol sahasi ekipmanlarimin gelistirilmesi igin uygundur.
Petrokimya endiistrisinin gelisimi de yabanci sirketler tarafindan stratejik isbirligi
seklinde gergeklestirilebilir. Bu nedenle, yabanci isletmelere dogrudan yatirim

yapmak su anda teknolojiyi ¢cekmek i¢in en etkili yollardan biri olarak kabul
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edilmektedir. Bu agidan bakildiginda, yerel petrol makine endiistrisinin geligimini,
bir denizasir1 petrokimya makine imalat sirketinde 6nemli bir devlet payma sahip
olan sirketin yeteneklerini kullanarak sirketin olanaklarini kullanarak elde etmek

mimkiindiir (Aliyev, 2004:234).

Endiistrinin 6ncelikleri dogrultusunda, yatirim faaliyetinin devlet tarafindan tesvik
edilmesi esas olarak iki yondedir. Bunlardan ilki, yatirimlarin ucuz yollarla finanse
edilmesidir. Aynm1 zamanda, devlet, yatinmlarin etkinligini degerlendirirken dikkate
alinan 1skonto oranini, nakit veya gider sigortasi pahasina sermaye maliyetini
azaltarak diisiirebilir (Yakhyaeva, 2009:76). Ikinci yon, devletten beklenen gelirin
artmasi ile ilgilidir. Hiikiimet, yatirim objeleri i¢in ek kaynaklar ve bir siibvansiyon
mekanizmasi i¢in saglanmistir. Yani sanayi kuruluslari ulagtirma, haberlesme vb.
kullanir. Hizmetlerin kalitesini artirmak, fiyatlar1 azaltmak, hammadde ve malzeme
tilketmek ve ayrica isletmelere slibvansiyon vermek, iiretilen tirlinlerin maliyetini

diislirerek yatirimin etkinligini artiracaktir (Pashayev, 2001:105).

Ozel sektordeki yatirnm konusunda karar vermede yatirnmin etkinligi, amortisman
indirimleri ile toplam ve yatirim maliyetleri karsilastirilarak belirlenir. Devlet vergi
oranlarl, amortisman giderlerini hesaplama kurallar1 vb. ve yatirnm getirisini
azaltabilir veya artirabilir (Yakhyaeva, 2009:80). Ekonomik isletmelerde hizl
amortisman uygulanmasi, yatirimlarinin verimliliginde artisa yol agmaktadir. Hizl
amortismanin esast, amortisman indirimlerinin, Uriiniin {irin maliyetine fiziksel
amortismandan daha hizli dahil edilmesidir. Yani, devletin amortisman ve
amortisman oranlarinin hesaplanmasindaki degisiklik, isletmenin vergi muafiyet
karin1 etkilemektedir. Ornegin, artan amortisman normlari, isletmenin amortisman
licretini artirarak karlarin1 6demekten kaginmasini saglar. Bu, isletmenin 6zel
fonlarinda bir artisa neden olur (sonraki karlar igin toplam itfa payi1) (Kerimova,
2008:234).

Azerbaycan'da ekonomik kalkinmanin saglanmasi ve ekonomik aktivitenin
arttirtlmasi igin gerekli kosullardan biri yatirim ortaminin iyilestirilmesidir. Ulusal
sermayenin hizla gelismesi ve ililkede ekonomik yatirimin saglanmasi i¢in uygun bir
yatirim ortami olusturulmasi, Azerbaycan't yatirimlar i¢in ilgi alanina giren bir
iilkeye doniistiirebilir. Verimli bir ekonomik sistemin ve uygun yatirim ortaminin
olugmasinin temel sartlar1, 6zel miilkiyet haklarinin (en 6nemlisi, arazi ve miilkiyet)

onaylanmas1 ve korunmasi, rekabet i¢in esit sartlarin saglanmasi ve istikrarli ve etkili
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finansal kurumlarin kurulmasidir (Yakhyaeva, 2009:82). Ulkede bulunan hicbir
ekonomik tesis digerlerinin pahasina ayrimcilifa ugramamalidir. Ekonomik
faaliyetlere katilanlara, haklarmi saglayacak firsat ve mekanizmalarin yani sira

piyasa ekonomisinde mevcut altyapiya erisim saglanmalidir.

4.2 Bagimsizhiktan Sonra Azerbaycan Ekonomisine Yapilmis Olan Yabanc
Yatirimlar

Piyasa kosullarindaki ekonomik gelisme diizeyinden bagimsiz olarak, ekonomiye
yatirrm her zaman Oncelikli gorevlerden biridir. Yatirim, ulusal ekonominin

gelismesi i¢in 6nemli bir finansal kaynak olarak kabul edilir (Pashayev, 2001:20).

Ekonominin olusumunda ve gelismesinde yerli ve yabanci yatirimlar 6nemli islevleri
yerine getirir. Hem ekonominin yapisinin hem de ekonominin yapisinin yani sira
tiretimin teknolojik ve yeniden yapisinin gelisimi, yatirimlarin kendi alanlarinda
uygulanmasina baghdir. Bilindigi gibi, 6zel amaclh yatirimlar temel olarak gelir elde
etmeye yoneliktir. Ulusal ekonominin herhangi bir sektoriiniin karlilik seviyesi, bu
alana yatinm yapmanin avantajint belirlemektedir. Dolayisiyla, ekonominin
kalkinmasina yatirirm amacina bagli olarak, farkli karlilik seviyelerine sahiptirler
(Mahmudova, 2000:156).

Kural olarak, ekonominin diisiik gelirli sektorlerine, 6zellikle de yabanci yatirimlara
yapilan yatirimlar daha az uygulanabilir. Bununla birlikte, yatirimlarin uygulanmasi
ve limitleri her zaman g6z Oniinde bulundurulmali ve wulusal c¢ikarlarin
gerceklestirilmesine uymalidir. Dolayisiyla, asir1  yatirim, enflasyon siirecinin
giiclenmesine ve ekonomideki asir1 gerginlige yol agacaktir. Ote yandan, gerekenden
daha az yatirnm, deflasyona yol agmaktadir. Bu nedenle hem yerli hem de yabanci
kaynaklara uygulanacak optimum yatirim hacmi ekonomimizin gelisimi ve olusumu
ile ilgili olarak belirlenmelidir (Mahmudova, 2000:158). Ulkeye yapilacak yatirimlar,
oncelikle Azerbaycan Cumhuriyeti’nin ekonomik kalkinma ve kalkinma umutlar
cogunlukla petrol sektoriiyle ilgili oldugundan, petrol ve dogal gaz iiretimini
artirmay1 amagliyor. Genel olarak, "Yiizyil S6zlesmesi’nin imzalanmasindan bu yana
baslayan yatirnmlar bugiin hala devam etmektedir. "Yiizyilin Sozlesmesi" iilke
ekonomisine yapilan yabanci yatirimin baslangicindan itibaren imzalanmadan once
200 milyon manat yabanci sermayeye yatirilmigsa, hacmi daha sonraki yillarda

birka¢ kez artmistir. Resmi verilere gore, Azerbaycan ekonomisine yapilan
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yatirimlarin miktar1 1994'ten bu yana 100 milyar dolar1 asti. Biitiin bunlar,
Azerbaycan ekonomisi i¢in "Yiizyll Sozlesmesinin" Onemine dair net bir kanit.
"Yiizy1l Sozlesmesinin" imzalanmasi ve uygulanmasi, bagimsiz Azerbaycan'in
ekonomik gelisimi kavramini olusturan dogru petrol stratejisinin miikemmel bir
tezahiirlidiir. Azerbaycan petrol endiistrisinin gelismesinde yeni bir ¢agin temelini
attigin1 belirten "Ylizyill Sozlesmesinin" imzalanmasiyla baslayan calisma, genel

olarak Azerbaycan'mm 21. yiizyilda dinamik gelisme yolunu belirlemistir (Pashayev,
2001:23).

Yiizyil Sozlesmesi" 20 Eyliil 1994 tarihinde Bakii'deki Gulustan sarayinda imzalandi.
Azeri, Chirag, Gunashli tarlalariin gelistirilmesi ve iiriiniin denizin derinliklerine
dagilmasina iliskin 400 sayfalik bu anlagma dort dilde derlendi. Yiizyil S6zlesmesi, 8
iilkeden (Azerbaycan, ABD, Ingiltere, Rusya, Tiirkiye, Norveg, Japonya, Suudi
Arabistan), Amoko, BP, MakDermott, Yunokal, SOCAR, LUKOIL, Statoil, Exxon’u
kapsayan en 6nemli 13 sirketi igermektedir. Bu anlasma, 19 iilkeyi temsil eden 41

petrol sirketi ile 27 s6zlesmenin imzalanmasina neden oldu (report.az).

Son yillarda Azerbaycan ekonomisine yapilan yatirimlarin hacmi yeniden artmaya
baslamistir. Bu, temel olarak kiiresel ekonomik krizin zayiflamasindan
kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla, Azerbaycan ekonomisine yonlendirilen fonlarin
miktarini kiiresel ekonomik krizden Once tiim kaynaklardan alirsak, ekonomideki
yatirimlarin 2010 yilinda ekonomiye yonelik yatirim hacminin kriz 6ncesi donemde
ekonomiye yoneltilen fon miktarint astigr agiktir. ABD ve Avrupa iilkelerindeki
iflaslar, kiiresel finansal piyasalardaki belirsizlik, baslica finansal kurumlarin iflas1 ve
diger faktorler diinya capinda yatirimlarin azalmasina neden olmustur. Kiiresel
ekonomik krizin diinya iilkeleri i¢in en dnemli sonug¢larindan biri hem i¢ hem de dig
yatirnmlarda kaydedilen diisiis oldu. Baz1 iilkeler i¢in bu kriz daha akut hale geldi ve
ekonomik gelisimlerini azaltmada onemli bir faktor haline geldi. Bu da kiiresel
ekonomik biiylimenin zayiflamasina neden oldu (Mahmudova, 2000:160). Biitiin
bunlara ragmen, Azerbaycan ekonomisinde yatirim hacminde bir diislis gézlenmistir,
ancak bu keskin bir diisiis olmamistir. Boylece, 2018 yilinda Azerbaycan ekonomisi,
bir onceki 2017 yilina gore %28 daha yiiksek olan tiim kaynaklar nedeniyle
Azerbaycan ekonomisine 16,2 milyar ABD dolar1 olarak yatirnm yapti. Ancak, bu
artig esas olarak yurt i¢i yatirnmlardan kaynaklandi. Boylece, ililke ekonomisine 2013-

2017 yillar1 arasinda yapilan yabanci yatirimlar yurt i¢i yatirimlari asti. Bununla
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birlikte, 2018'den bu yana, bu egilim ihlal edildi ve iilke yatirimlari iilke ekonomisine
yapilan toplam yatirim hacminde lider bir yer aldi. Yurt i¢i yatirnmlardaki en yiiksek
artis 2018 yilinda gergeklesmistir. Boylece, 2018 yilinda, iilke ekonomisi igindeki

yurti¢i yatirrm hacmi 4 milyar dolar artmistir (economy.gov.az).

Son yillarin, 6zellikle de kiiresel ekonomik krizin tekrar tezahiir ettigi donemin bir
analizi, Azerbaycan'in halen yatirim agisindan diinyanin en cazip iilkelerinden biri
oldugunu gosteriyor. Bu nedenle yabanci yatirimcilarin Azerbaycan'a ilgisi oldukca
yiiksektir ve Onlimiizdeki donemde iilkemize yatirilacak yatirimlarin hacmi
milyarlarca dolar olarak Olglilecektir.  Bunun temel nedenleri, elbette,
Azerbaycan’daki yatirim ortaminin mevcudiyeti, yatirimcilarin mevzuat temelinde
haklarinin korunmasi, iilkemizin giivenilir ortaginin tekrar tekrar dogrulanmasi,
yatirim alanlarinda cazip karlarin elde edilmesi ve diger faktorlerdir (Mahmudova,
2000:162).

Avrupa Yeniden Yapilanma ve Kalkinma Bankasi, Diinya Bankasi, Asya Kalkinma
Bankas1 ve diinyanin 6nde gelen yatirim sirketleri ve finans kuruluslari gibi digerleri
iilkemize yatirnm yapmaya devam ediyor ve Azerbaycan'da giivenilir bir ortaga
biiyiik 6lgekli krediler sagliyor (Dashdamirov, 1999:45). Bu politikanin bir sonucu

olarak, bugiin petrol dis1 sektdr gelisiminin yeni bir asamasina giriyor.

Gorlinlige gore, petrol dis1 yatirnmlarin dogrudan yabanci yatirimlarin yapisindaki
pay1, petrol yatirnmlarindan daha kiiciiktiir. Bu nedenle, petrol ve gaz endiistrisi
Cumbhuriyet'in sosyoekonomik gelisiminde 6nemli bir rol oynamaktadir. Dolayisiyla,
bu alan tilke ekonomisinin kilit alanlarindan biridir ve devlet biitgesindeki en 6nemli
para birimi gelir kaynag1 olarak kabul edilir. Uluslararas1 petrol ve gaz kondensat
sOzlesmeleri, diinya petrol ve petrokimya pazarinda rekabet edebilirlige neden olarak
rekabet ortamina yatirim yapmalarina ve mevcut pazardaki stratejik konumlarimi
giiclendirmelerine olanak saglamaktadir. Ayni1 zamanda, Azerbaycan'in petrol disi
sektorlerine yatirnm yapmak icin g¢ekici faktdrler ucuz isgiicii ve zengin yer alti
kaynaklarma sahip olmalaridir. Bu ¢ekici unsurlara ek olarak, genel anlamda yatirim
ortaminin, yabanci yatirimcilar dahil olmak iizere diger olumlu parametreleri tesvik
etmek i¢in olumlu olmasi 6nemlidir. Bu, iilkenin yatirinm ortamini ¢esitli agilardan

analiz etmek i¢in gereklidir (Zeynalov, 2001:176).
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Dogrudan yabanci yatirnmlarin Azerbaycan ekonomisine yapisal bdliinmesine
baktigimizda, sanayiye yonelik diger yatirim sektorlerinin keskin bir sekilde

ilerlemekte oldugunu goriiyoruz.
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Sekil 4.3: Yabanci Yatirimlarin sektorlere Gore Dagilimi
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Daha biiyiik girisimcilik, sermaye ihract siirecinde kiigilk ve orta oOlcekli
girisimcilikle birlikte ekonomik faaliyetlerin biiyiikliigiiyle farklilasan baska bir
girisimcilik bi¢imidir. Bu tiir girisimcilik bigimlerinin gelismis piyasa iilkelerindeki
rolii ve Azerbaycan'daki olusum sorunlarin1 ve gelisme egilimlerini analiz etmeden
once kiiciik ve orta Olgekli isletmeler arasindaki iliskiyi agikliga kavusturmak
gerekir. Cok sayida iilkede hem bilimsel arastirmalarda hem de devletin girisimcilik
politikasinda, kiiciik ve orta 6lcekli isletmeler esit olarak ele alinmakta, avantaj ve
dezavantajlari, sorunlar1 ve gelisme egilimleri ile ekonomide yaptiklari islevler
birlikte tanmimlanmakta ve analiz edilmektedir (Dashdamirov, 1999:44). Diger
iilkelerde ise tam tersine, kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin her birine yonelik farkl

kamu politikalar1 olusturulmakta ve uygulanmaktadir.

4.3 Azerbaycan'da Yatirim Faaliyeti: Egilimler ve Zorluklar

Devletin yatirnm slireglerinin  diizenlenmesi konusunda ekonomideki yatirim
mekanizmas1 hakkinda farkli goriisler de bulunmaktadir. Yatirnm, ekonomik
biiyiimenin itici giiciidiir. Ulkeye yabanci yatirim arttik¢a ekonomisinin biiyiime hizi

da artar. Ote yandan, sebep-sonug¢ iliskileri zinciri karsi tarafa yonlendirilir. Bu
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nedenle yiiksek talep, sirketleri yatirim yapmaya zorlayan artan iiretime yol agar.
Gelir ne kadar yiiksek olursa, o kadar fazla tasarruf ve sonugta iilke yatirim yapilir.
Bu iki yaklagim, devletin ekonominin sermaye birikimini nasil etkiledigi ile
birbirinden farklidir (Jabiyev, 2000:236). Birinci yaklasimin destekgileri, her tiirlii
ticretlendirme ve tiiketimin kisith oldugunu iddia ederken, ikincisi, her tiirlii talep
icin talep artisin1 desteklemektedir. Her iki yaklagimin arglimanlarinin ekonomik
mantigin1 netlestirmek i¢in, yatirrm degerlendirmesini ve dinamiklerini ne tiir
makroekonomik faktorleri belirledigini dogru bir sekilde anlamak gerekir (Hasanov,
1998:340).

Genel olarak, ekonomi diizeyinde genel ekonomi, kisisel tiiketim, kamu tiiketimi ve
net ihracat ile birlikte toplam talebin bir pargasidir. Makroekonomide yatirim
kaynaklar yurt i¢i tasarruflardir. Y1l boyunca biriken tasarruflar ya yurt i¢i yatirimla
ya da diger tilkelere yapilan yatirimlarla finanse edilebilir (iilkeden sermaye ¢ikisi).
Yatirim kararinin iki farkli tiir ekonomik kurulus tarafindan- firmalar ve hane
halklar1 tarafindan verildigine dikkat edilmelidir. Ek olarak, yatirimin bir kismi

devlet tarafindan yapilabilir (Dashdamirov, 1999:47).

Yatirim talebi ve tasarruf teklifi, cesitli faktdrler tarafindan belirlenir. Ozel yatirim
miktarni belirleyen 6nemli faktorlerden biri de faiz oranidir. Genel olarak, sabit
sermaye talebinin (yass1 ve demografik) ve gelecekteki stok talebi (iiretim hacimleri)
kosulunu belirler. Kisisel gelir seviyesinin (simdiki ve gelecek) ve niifusun yas
kompozisyonunun 6nemli bir etkisi vardir. Bu yiizden tasarruf ve yatirirm daha 6znel
faktorlere dayanir. Bu nedenle, yatirinm, daha istikrarsiz ve gii¢lii dongiisel

tereddiitlere tabi olan toplam talebin bilesenlerinden biridir (Aliyev, 2003:10).

Yatirimin arttirilmasi ve siirdiiriilebilir ekonomik biiylimenin saglanmasi i¢in anlaml
bir sonu¢ ¢ikarmak yanlistir. Acikg¢asi, bu sadece yatirim seviyesi degil, kalitesi ve
etkinligidir. Bu yatirim i¢in uygun bir ortam saglar. Ayni1 zamanda, yatirimin piyasa
ekonomisindeki roliiniin makroekonomik degil, ayn1 zamanda mikroekonomi oldugu
da unutulmamalidir (Hasanov, 1998:340). Gergek toplam gostergesi bu gostergeden
daha diisiik veya daha yiiksek olabilir. Bu nedenle, mevcut ve uzun vadeli hedeflere
ulagmak i¢in, ekonominin hangi yatirnmin gerekli oldugu konusunda net bir fikre

sahip olmasi gerekir.
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Yabanci yatirimlar1 ¢ekme politikasina genellikle ¢ok dikkat edilir. Ancak, dis
yatinnmin ger¢cek ekonomik rolii ancak kiiciik ekonomide 6nemli olabilir. Yatirim
teknolojisinin tiretim yontemleri ve ileri teknolojilerin tiretiminde rolii ¢cok énemlidir.
Bu nedenle, yatirim icin yeterli i¢ kaynaga sahip llkeler bile gelismis yatirimlari
¢cekmeye gider. Vergilere ek olarak, kredi tesviki de dnemli bir rol oynamaktadir.
Son olarak, 6zel yatirimlar1 ddiillendirmenin 6zel araglarindan biri, proje finansmant
ile ilgilenen finansal kuruluslara devlet giivencesi saglanmasidir. Kurumsal yatirim
politikas1 araclari, kural olarak, 6zel kampanyalar ve devlet yatirim programlari
arasinda yatirim kararlar1 i¢in bir koordinasyon mekanizmasi olusturulmasidir. Bu
tiir mekanizmalarin spesifik formlarinin kapsami c¢ok genistir. Hiikiimet ile is
cevreleri arasindaki bilgi ve danismalarin zamaninda ve kaliteli olmasi biiyiik rol
oynamaktadir. Mali disiplinde gilivenin gii¢clendirilmesi, bankacilik denetimi ve
bankacilik sisteminde uzun vadeli sozlesme yiikiimliiliikleri de ¢ok dnemlidir. Bu
Onlemlerin uygulanmasi, eksiksiz bir denetim ve denetim sistemi olusturulmasini

gerektirir (Alakbarov, 2007:90).

Ekonomik gelisme ic¢in kilit kosullardan biri, iilkede uygun yatirim ortanu
yaratmaktir. Pazarin bir yatirim ortami olusturamayacagi bilinmektedir. Bu devletin
kuralidir. Dolayisiyla devlet, yatirnm faaliyetini canlandirmakta ve etkin bir yatirim
politikas1 uygulamasinda 6zel bir role sahiptir. Ekonominin doniisiimii sirasinda
ozellikle onemlidir. Azerbaycan Hiikiimeti'nin bu alanda oncelikleri arasinda,
yatirimcilart iilke ekonomisine ¢ekmek i¢in sabit bir yatirnm mevzuatt temeli
olusturmakti. Yatirim mevzuati, yatirimcilarin ¢ikarlarinin korunmasina hizmet eden
uygun bir yatirim ortamini belirleyen kilit faktérlerden biridir (Hasanov, 1998:343).
Diinya tecriibesinden, yatirirm mevzuatinin gelistirilmesinde yapilan hatalarin,
potansiyel yatirimcilarin uzun siiredir kamu giiveninin kaybedilmesine yol agtigi
bilinmektedir. Devletin bu konuya dikkatle yaklasmasinin bir sonucu olarak, iilke,
iilkedeki yatirim iligkilerinin gelistirilmesi ve diizenlenmesi icin daha etkili bir
diizenleyici kurum kurulmasina izin veren miikemmel bir yasal ¢ergeve ve esnek ve
islevsel bir mekanizma gelistirmistir. Ayrica, uygun bir yatirim ortami olusturmak
i¢in altyap1 yeniden yapilandirildi, sosyal ¢evre, vergi ve giimriik sistemleri ve ulusal
para istikrar1 iyilestirildi. Hiikiimetin bu alandaki politikas1 hem sermaye maliyeti,
hem de erisim kaynaklar1 ve bunun yani sira yerlesim icin pazar lizerinde 6nemli bir

etkiye sahipti (Hasanov, 1998:345).
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Boylece, lilkede kurulan sosyopolitik istikrarin bir sonucu olarak, biiyiikk olgekli
sosyal ve ekonomik reformlar miimkiin olmustur. 1995’ten bu yana, Azerbaycan
ekonomisi istikrarli bir gelisme yoluna girmis ve biiylime egilimleri, 6zellikle yatirim
siirecinde, bir dizi ekonomik gostergede gozlenmistir. Bu, iilkedeki yatirim faaliyeti
potansiyelini 6nemli olgiide arttirdi ve reel sektdriiniin ekonomiye doniisiimiine
katkida bulundu. Siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime icin gerekli bir dnkosul olan
iilkedeki yatirim faaliyetinin canlanmasinda 6nemli bir egilim, yabanci yatirimlarin
iilke ekonomisine girisidir. Deneyimler, dogrudan yabanci yatirimlar1 kabul eden bir
tilkenin bundan gergek bir faydasi oldugunu gostermektedir (Kalbiyev, 1998:90).
Ulkenin yatirnm kaynaklarin1 artirir, modern teknolojinin iilke genelinde
genislemesini, yeni kurallarin olusumu ve girisimcilik ve yonetim kiiltiiriiniin yan1
sira ulusal ekonominin rekabet edebilirliginin giiclii bir faktoriinii tesvik eder.
Dogrudan yabanci yatirimlarin 6nemini kabul etmenin yani sira, olumsuz
sonuclarinin da unutulmasi gerekir. Kademeli olarak ekonomik kalkinmasinin
temelini olusturan geng devletin piyasa yapilarinin yetersiz gelisimi, zayif kurumsal
altyap1 ve devletin zayif diizenleyici rolii oldugu bilinmektedir. Bu gibi durumlarda,
yabanci yatinmlar1 c¢ekerek iilke genelinde ekonomik kaynaklarin verimli
kullanilmasini saglayarak tiim sorunlarin agik¢ca benimsenmesi yanlis olacaktir. Bu
nedenle, kendisini dig yatirnmin olast olumsuz sonuglarindan korumak ig¢in
Azerbaycan devleti, yerli kaynaklar1 6ncelikli olarak degerlendirmelidir. Azerbaycan
hiikiimetinin ekonomik kalkinmanin ilk asamasinda izledigi iyi diisiiniilmiis ve
amacli sosyoekonomik politika, yatirimlarin finansmaninda gelecekte yerli
kaynaklarin roliinlin potansiyelini sekillendirmistir. Verimli ve rekabet¢i bir
Azerbaycan ekonomisinin olusumunun siirekli degisen bir hedef oldugu
belirtilmelidir. Bu nedenle, sosyoekonomik reformlarin dinamik ve basarili bir
sekilde uygulanmasi, yerel makamlarin, taahhiitlerine daha fazla giivenmeleri i¢in
yatirim politikasinin bir sonraki asamasinin potansiyelini takip etme potansiyeline
sahip olmasini saglamalidir (Hasanov, 1998:346). Baska bir deyisle, daha fazla
basar1 elde etmek igin uygulanacak yatirim politikasinin, sistem ve kavramsallik

kaynaklari ile fon kaynaklar1 arasinda goreceli bir iyimserlik olmasi ¢ok énemlidir.
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4.4 Azerbaycan'da Uygun Yatirnm Ortami Olusturma Yonleri

Azerbaycan'in uzun vadeli ve siirdiiriilebilir kalkinmasi i¢in yatirim ¢ekmek 6zel bir
rol oynamaktadir. Ulkedeki yatirim ortaminin daha da iyilestirilmesi, gerekli yatirim
hacmini ve kalitesini kargilamak ana gorevlerden biridir. Bunu yapmak igin,

asagidaki onlemler alinmaktadir (Shukurov, 2008:10):

e Kisisel miilkiyet korumas1 ve kurumsal yonetim gelisimi;

e Miilkiyetine bakmaksizin tiim yatirimcilar i¢in daha uygun bir rekabet ortami
yaratmak;

e Istikrarli bir normatif-yasal rejim saglamada devletin roliiniin arttirilmasi;

e Yatirim faaliyeti i¢in yasal ¢er¢evenin daha da gelistirilmesi;

e Yatiim objelerinin se¢imi ve analizi amaciyla yatirimcilari isletmeler
hakkinda bilgilendirme sisteminin iyilestirilmesi;

e Tasarruflarin yatirnmlara verimli bir sekilde doniistiiriilmesini saglayan
modern kurumsal altyap1 gelistirme siirecine yardimin arttirilmast;

e Ticari bilgilerin gelistirilmesi, muhasebe ve istatistiklerin uluslararasi

standartlara getirilmesi.

Ulke ekonomisine yatirim yapmak igin hiikiimet “acik kap1” politikasi
uygulamaktadir. Su anda, Azerbaycan Hiikiimeti iilkedeki ekonomik reformlari
siirdiirmek, is ortamin1 daha da gelistirmek ve petrol disi sektor gelistirmek icin

onlemler almaktadir (Sariyev, 1992:47).

Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin  yatirnm  ortami, Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin
yatirimeilarin hak ve ¢ikarlarinin korunmasi, yerli ve yabanci girisimciler i¢in esit
sartlarin yaratilmasi, Temyiz Kurullarinin organizasyonu, yatirim faaliyeti, yabanci
yatirimlarin korunmasi, girisimcilik alanindaki denetimlerin askiya alinmasi ile ilgili

kanunlariyla diizenlenmis bir dizi normatif belge ile diizenlenir (Shukurov, 2008:12).

Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani, Azerbaycan Cumbhuriyeti Ekonomi
Bakanlhigi'nin girisimcilik faaliyeti i¢in gerekli olan 6zel izin (lisans) tiirliniin
azaltilmas1 prosediirlerinin basitlestirilmesi ve seffafligina ilisgkin 19 Ekim 2015
tarihli ve 650 sayili Kararnameye gore Devlet giivenlik sorunlar1 disinda, lisanslar
ASAN servis merkezleri araciligiyla baglatildi. Ayrica, Azerbaycan Cumbhuriyeti
Cumbhurbagkani’nin 21 Aralik 2015 tarihli ve 713 sayili Kararnameye gore Lisans

alanindaki bazi tedbirlerine gore, ruhsatlandirilmasi gereken faaliyet tiirli sayisi
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59’dan 37’ye diisiiriilmiis, simdiye kadar verilen lisans siiresi sinirsiz ve yeni verilen
lisanslar i¢in ddenen devlet vergisinin miktart yaklasik olarak iki kez, bolgelerde 4

kez azaltilmistir (economy.gov.az).

E-hizmetlerin uygulanmasi, modern teknolojiler ve iilkedeki ilerici uluslararasi
tecriibe, Azerbaycan'da girisimcilik konularini  kolaylastirilmigtir.  Elektronik
hizmetlerin tanitim1  sonucunda, bireylerin ve tiizel kisilerin girisimecilik
faaliyetlerinin ¢evrimi¢i kaydi elektronik vergi iadesi almaya baglamistir.
Azerbaycan Cumhuriyeti Bakanlar Kabinesi'nin 8 Eyliil 2014 tarihli ve 300 sayili
Kararma gore, elektronik imza devralma siiresi iki giinden bir giine indirildi. Ayrica,
Insaat Projeleri Uzmanligi Gereksinimlerine gore, insaat projelerinin insaatina
pencere prensibi ile baslanmistir. Stirmekte olan reformlarin devami olarak, Transit
Miicadele Koordinasyon Konseyi Ekim 2015'te kurulmus, Konseyin Statiisii ve
bilesimi onaylanmistir (Shukurov, 2008:13). Transit kargolarin demiryollarindan,
deniz tagimaciligindan, deniz limanlarindan ve denizasir1 terminallerinden
Azerbaycan Cumhuriyeti topraklarindan taginmasi ve tek pencere ilkesinin
uygulanmasi i¢in tek devlet kurumunun yetkilerinin uygulanmasi i¢in tek bir pencere

prensibi uygulanmasi 6ngoriilmektedir (Yaqubzade, 2006:1).

18 Ocak 2016 tarih ve 745 sayilit Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Karari
uyarinca, Azerbaycan Cumhuriyeti Vergi Kanunu ve Giimriik Tarifesi Kanunu'nda
belirtilen tavizlere dayanakli olan Yatinm Tesvik Belgesi Verme Prosediirii
onaylanmistir. Buna gore, 19 Ocak 2016 tarihli Azerbaycan Cumbhuriyeti Vergi
Kanunu'nda yapilan degisikliklere gore, yatirim tesviki belgesi almis olan tiizel
kisiler ve bireysel girisimciler gelir vergisi Oderler, ve ayrica ithal ekipman,
teknolojik ekipman ve katma deger vergisinden 7 yil siireyle muafdirlar. Ayrica,
tiizel kisiler ve bireysel girisimciler ve 19 Ocak 2016 tarihinde Azerbaycan
Cumhuriyeti Giimriik Tarifesi Kanunu’nda yapilan degisikliklere gore, Azerbaycan
Cumbhuriyeti’nin Gimriik Tarifesinde yapilan degisikliklere goére 7 yil boyunca,
sanayi veya teknoloji ithal edilen ekipman, teknolojik ekipman ve cihazlar parklar,
yoneticiler veya park isletmecileri, ekipman ve ekipman ithalat: ithalat vergilerinden

muaftir (Www.taxes.gov.az).

Ayrica, 1 Mart 2016 tarihli Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskan1 811 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname uyarinca, petrol dis1 ihracati tesvik etmek igin petrol

dis1 lriinleri ihracatt yapan kisiler, ihracat giimrilk beyannamesinde Ongoriilen
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degerin%3' (iiriin tlirline bagh olarak) baz tutarima uygulayarak karsilanacaktir

(https://www.oilfund.az/).

Ayni zamanda, 4 Mart 2016 tarihli ve 1853 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi'ne
gore Guimriik Sisteminde Reformlara Devam Edilecek Ek Tedbirler Karar1 uyarinca,
elektronik giimriikk hizmetlerinin daha da genisletilmesi, glimriik islemleri icin
gereken belge ve prosediirlerin sayisini en aza indirilmesi uluslararasi1 uygulamada
mevcut mallarin taginmasi ve ulasim araglar1 i¢in talimatlar ve diger karmasik
konular seklinde kisa bir ithalat beyani sunulmasi ile diger ¢ikis sistemleri

(customs.gov.az).

Girisimcilik faaliyetlerinin diizenlenmesi ve uygun is ortaminin olugmasindaki
gelismelerin  bir sonucu olarak Azerbaycan, Onde gelen uluslararast yetkili
raporlardaki pozisyonunu istikrarli bir sekilde giiclendirmektedir. Bdylece, Diinya
Bankasi tarafindan yayinlanan Doing Business 2018 raporundaki 8. adim 190 {ilke
arasinda 57. siraya yiikselmis ve Avrupa ve Orta Asya'daki ii¢ iilkeden biri olmustur.
Ayrica, Diinya Ekonomik Forumu tarafindan yayinlanan ve rekabet edebilirlikte en
rekabet¢i olan Kiiresel Rekabet Edebilirlik Raporunda iilkemizin konumu bir dnceki
yila gore 2 puan artarak 35. siraya yiikselmis ve 2009 yilindan bu yana BDT'deki

liderligini korumustur (www.economy.gov.az).

Kamu ve 6zel sektorler arasinda ortak girisimi olan Azerbaycan ihracat ve Yatirim
Tesvik Vakfi (AZPROMO), 2003 yilinda Azerbaycan Cumhuriyeti Ekonomi ve
Sanayi Bakanlig: tarafindan kurulmustur. Orgiitiin ana faaliyetlerinden biri, yabanci
yatirimcilar, yerel iireticiler ve hitkiimet arasinda koprii kurmaktir - (http://emdk.gov.

az).

Azerbaycan yatirim Agik Anonim Sirketi (AIC), 30 Mart 2006 tarih ve 1395 sayili
Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkan1 Karari ile yatirim faaliyetlerini tesvik
etmek i¢in ek Onlemler ile kurulmustur. AIC'min ana hedefi, yerli ve yabanci
yatirimcilarin mevcut ve yeni ticari isletmelere katilmasi ve kendi fonlariyla uzun

vadeli yatirnrm yapmasi yoluyla ekonominin petrol dis1 sektoriinii gelistirmektir

(Shukurov, 2008:14).

Teknolojik ilerlemenin hiz kazandig1 bir zamanda, yatirim ytiksek teknoloji alaninda
yogun bir sekilde yogunlasmaktadir. Teknolojik yeniliklerin uygulanmasit miimkiin

olan her tirlii yatirmmin dinamiklerini etkiler. Ana nakit sermaye ile yatirim
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sermayesi arasindaki iligkiler ayn1 zamanda yatirnm cirosunu etkileyen faktorlerdir
(Islamoglu, 2009:5). Toplam gelirin dinamikleri, ekonomik beklentilerin hakli

gosterilmesi durumunda da degismektedir.

Yatinnm faaliyeti hakkinda konusurken, uluslararasi yatirnm hukukunun norm ve
ilkelerini belirtmek gerekir. Uluslararas1 yatirim hukukunun normlari ve ilkeleri hem
uluslararast hukukun genel ilkelerinden hem de sozlesmelerden tiiretilebilir.
1960'larda ve 1970'lerde, uluslararas1 yatirim hakki biiylik Ol¢lide genel ilkelere
dayaniyordu. Modern uluslararas1 yatirim hukukunun ayirt edici 6zelligi, birkag
temel ilke kompleksinin olmasidir. Uluslararast yatirim hakki Yirminci yiizyilda, iz
uzun bir yol kat etti. Ilk asama, &nde gelen Kuzey iilkelerinin dis yatirim
diizenlemeleri ilkelerini benimsenmesidir. Ikinci asamada, Giiney iilkeleri
uluslararas1 yatirimlarin  durumunu belirleyen bu ilkeleri kabul etmemektedir.
Uciincii asama, Kuzey ve Giiney arasinda uluslararasi yatirim hukukunun ilkeleri ve

ilkeleri i¢in yapilan ilk anlasmadir (Carro ve Juyar, 2002:377).

4.5 Yapilmus Olan Yabanci Yatirnmlarin Azerbaycan Ekonomisine Etkisi

Azerbaycan ekonomisinin hizli gelismesinin sebeplerinden biri, yabanci yatirimlarin
ve biitge gelirlerinin iilkeye verimli bir sekilde tahsis edilmesi olarak diisiiniilebilir.
Yatirim politikasinin basarili bir sekilde uygulanmasi sonucunda, siirdiiriilebilir
ekonomik biiyiime saglanmis ve niifusun yasam standartlarmin iyilestirilmesinde
onemli sonuglar elde edilmistir. Yatirnmlarinin gergeklestirilmesi, karmasik bir siireg
olmak tzere ciddi bir yaklasim gerektirir. Bu agidan bakildiginda, bir yatirim

kavramini ekonomik kategori olarak diistinmek ve 6zilinli genisletmek arzu edilebilir.

Azerbaycan ekonomisindeki yerli yatirimlara kiyasla yabanci yatirimlar heniiz biiyiik
Olcekli goriinmiiyor ve ilk bakista, yatirim sektoriinlin genel durumu iizerinde
belirleyici bir etkisi olamaz. Ancak, yatirimlarin uygulanmasinin hassas bir prosediir
oldugu ve bunun 6nemsiz bir etkisinin olmadig1 belirtilmelidir. Ayn1 zamanda, devlet
borglar1 iizerinde 6nemli bir etkisi vardir. Gelismekte olan tiim pazarlarda oldugu
gibi, Azerbaycan'daki yabancilar oncelikle, 6nemli tekel giiciine sahip en dinamik
altyap1  sektorlerinin  yam1 sira  ¢ekiciligi  gelistirdikleri dogal kaynaklarin
uygulanabilirligi ile belirlenen ¢ekisme endiistrilerindeki isletmelerle de

ilgileniyorlar (Shukurov, 2008:18).
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Ayrica, standart mal veya hizmet {ireten isletmelerin teknolojik gostergelerle
degerlendirilmeleri imalat¢ilara gore daha kolaydir. Cogu igletmenin finansal durumu
hakkinda dogru bir kronik bilgi eksikligi karsisinda, bu 6nemlidir. Azerbaycan'da
yabanci sermaye girisi, lilkede devlet miilkiyetinin devam eden ozellestirilmesiyle
baglantilidir. Nispeten miitevazi miktarlarda ¢ok cazip sirketler edinme olasiligi,

yabanci yatirimeilar icin dnemli noktalardan biridir (Islamoglu, 2009:1).

Azerbaycan ekonomisi, Giliney Kafkasya bolgesindeki ii¢ devletin sahip oldugu
ekonominin biiyiik bir boliimiinii olusturmaktadir. Diger iki iilkenin ekonomisi
(Giircistan ve Ermenistan) sadece yiizde 25'tir (islamoglu, 2009:6). Bu gergek,
tilkemizin bagimsizliginin restorasyonundan sonra, biiyiikk ekonomik gelisme
yolunun gectigini gostermektedir. 2003’ten bu yana Azerbaycan ekonomisi 3,2 kat
artmistir. Bu diinyada rekor bir gosterge olarak kabul edilir ve ekonomik
kalkinmanin 6l¢egi hakkinda net bir fikir vermektedir. Haydar Aliyev tarafindan
1990'armn ilk yarisinda kurulan basarili ekonomik politik stratejiler, dniimiizdeki
yillarda biiyiik sonuglar verdi. Azerbaycan bu stratejiler dogrultusunda ilerleyen
Cumhurbagkani iTham Aliyev zamaninda hizli ekonomik gelisme asamasina girdi ve

su anda diinyanin en hizli bityliyen tilkeleri arasindadir (stat.gov.az).

Boylece, son 15 yilin istatistiksel gostergeleri, Azerbaycan’da 2003 sonrasi kalkinma
doneminde petrol dis1 sanayinin 2,8 Kat, sanayi 2.6 kat, tarirm 1.7 kat, petrol dist
ihracat 1 kez arttirildigin1 géstermektedir (stat.gov.az). Bu donemde iilkemizin d6viz

rezervleri 1.8 milyar dolardan 42 milyar dolara yiikseldi, yani 23 kat artt1.

Dogal olarak, tiim bu yatirimlar Azerbaycan ekonomisine yapilan yatirimlara
dayanmaktadir. Burada da son 15 yildaki gostergeler oldukca farklidir. Ulke
ekonomisine bagimsizlik donemindeki yatirimlarin %93'4 sadece 2003 sonrasi
donemi kapsamaktadir. Bu donemde Azerbaycan ekonomisine bir biitiin olarak
yabanc1 yatirimin toplam payi ile 231 milyar dolar yatirim yapilmistir (islamoglu,

2009:18).

Genel olarak yansitilan gergekler ve rakamlar, Azerbaycan'in ekonomik gelisiminin
temelleri ve kapsami hakkinda genis bir fikir vermektedir. Bu gelismenin saglam
ilkelere dayandigim1 gosterir. Belirtildigi gibi, ekonomik gelismeye dayali yatirim
yapildi. Son yillarda, Azerbaycan'in siirdiiriilebilir ekonomik gelisimi, yapilan biiyiik

caplt reformlarin ve elverisli bir yatirim ortaminin yaratilmasinin biiyliik 6nem
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tasidigini bir kez daha kanitladi. Ekonomik gelisme diizeyinden bagimsiz olarak,
ekonomiye yatirim yapmanin her bir devletin ekonomik politikasinin = kilit

faktorlerinden biri oldugu bilinmektedir (Natiqoglu, 2010:5).

Biitiin iilkelerde oldugu gibi, Azerbaycan'da yatirimlar iilke ekonomisinin gelismesi
icin 6nemli bir finansal kaynaktir, sadece iiretim degil, ayn1 zamanda ekonominin
yapisinda ciddi bir sosyal degisimin olusmast da bu kaynak tarafindan
sartlandirilmistir. Azerbaycan’daki sosyo-politik istikrar, halk iktidar birligi hem
ekonomik alana yatirim yapmayir hem de yerel yatirimcilarin iilkemize yatirim
yapma isteklerini saglamistir (Carro ve Juyar, 2002:379). Hem yabanci yatirimcilar

hem de yerel girisimciler iilkemizin gelecegine biiylik giiven duymaktadir.

Yabanct yatirimlarin iilke ekonomisine katilmasi, Azerbaycan'n belirledigi
ekonomik kalkinma stratejisinin 6nemli bir bilesenidir. Son zamanlarda, tlkedeki
siyasi istikrar ve ekonomik gelisme, uzun zamandir Azerbaycan ekonomisine yatirim
yapmak ic¢in yabanci iilkelerin ilgisini artirdi. Kabul edilen yasalar ve diizenleyici
belgeler yabanci yatirimcilarin giivenini artirmaya hizmet eder. Azerbaycan
Hiikiimeti, birka¢c yabanci iilkeyle c¢ifte vergilendirmenin, yatirmmin tesvik
edilmesinin ve karsilikli korumanin 6nlenmesi konusunda anlasmalar imzaladi. Su
anda, llkede ekonomik reformlan siirdiirmek, is ortamin1 daha da iyilestirmek ve
petrol dis1 sektorii gelistirmek icin onlemler alinmaktadir. Azerbaycan ekonomisine
yatirim ¢ekmek i¢in hiikiimet “acik kap1” politikast uyguluyor. Girisimciler igin
uygun bir ortam yaratmak bir Onceliktir.  Azerbaycan  Cumhuriyeti
Cumbhurbagskani'nin 25 Ekim 2007 tarihli Kararina gore "Girisimcilik faaliyetlerinin"
tek elden "aligveris ilkesiyle diizenlenmesine yonelik tedbirler iizerine “tek pencere"
ilkesine tek devlet kayit kurumu Azerbaycan Cumhuriyeti Vergi Bakanligi bu sistemi
1 Ocak'tan bu yana uygulamaya basladi. "Tek pencere" sisteminin uygulamaya
konulmasindan sonra, Azerbaycan'da baglatma prosediirleri 15'ten 1'e diistiriilmiis ve
harcanan siire 30 giinden 3 giine disiiriilmistiir (Carro ve Juyar, 2002:380). Ayrica,
yabanci yatirimcilart Azerbaycan’a ¢ekmeyi zorunlu kilan bazi faktorler vardir.
Verimli kosullar, yasal giivenceler, hizla biiyiiyen ekonomi, %26,4'liik yilik GSYIH
artis1, petrol dis1 sektorde kapsamli firsatlar, Orta Asya ve Hazar bolgesine dogrudan

erigsim dahil olmak iizere uygun stratejik konum (trend.az).

Ulke ekonomisindeki yabanci yatirrm miktarindaki yillik artis, yabanci sermayeyi

cekme ve faaliyetlerini gelistirme hakkinin, 6zellikle dogrudan yatirimlar agisindan,
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ekonomik ve orgilitsel taban hakkini yarattigini gostermektedir. Her seyden once,
Azerbaycan’da yabanci miilkiin korunmasma iligkin kanun ve kararlar
basitlestirilmistir ve bazilar1 uluslararasi standartlara uyarlanmistir. Bunlar arasinda,
normatif hukuki diizenlemelerin tanimi, bir¢ok ulusal mahkemenin ve idari otoritenin
yabanci yatirimin isleyisine miidahale etme yeterliligi nedeniyle neredeyse sifira
indirildi. Azerbaycan ekonomisine ve oncii alanlarina yapilan yabanci yatirimlara
iliskin bilgiler her bakimdan genisletildi. Bunlar arasinda, ¢ok sayida denetim ve
denetim ¢aligmasinin dogrulugu ve uyumu, bankacilik islemlerinin etkinligi ve
esnekligi ve finansman kosullart 6zellikle onemlidir (Mammadli ve Ismayilov,
2008:560).

Azerbaycan'daki yabanci yatirimlarin yasal rejiminin ilk 6nce devletin ulusal
mevzuat1 ile diizenlendigi dikkate alinmalidir. Ayn1 zamanda, uluslararast hukuk
normlart ve uluslararasi sozlesmeler de bu alanda biiylik Oneme sahiptir.
Azerbaycan'da piyasa ekonomisinin mevcut kosullar1 altinda {ilkedeki dogrudan
yatirimlarin devlet diizeyinde korunmasinin en 6nemli ve 6nemli yonlerinden birinin,
¢ikarlarmin tiim uluslararas1 kosullara uygun olmasini saglamak tesadiif degildir. Bu
yonde yapilan ikili anlagsmalarin sonuglandirilmasina 6zel dikkat gdsteriliyor.
Dogrudan ABD'li ihracat¢ilarla yapilan ikili anlasmalarda, 6zellikle ABD, Almanya,
Japonya, Fransa, ingiltere, Belgika, Isvicre ve Italya ile yapilan asil amag, dogrudan

yatirimlari tiim risklerden korumaktir (Carro ve Juyar, 2002:380).

Yabanci yatirimlarin biiyiik miktarlarda aktif katilimi artik devletin genel ekonomi
politikasinda lider bir konuma sahiptir. Azerbaycan'a yapilan yabanci yatirimlarin
yaklasik %33.3'0 Fransa'dan, %26.8'1 Tiirkiye'den, %13.9'u Japonya'dan, %9.5'i
ABD'den, %5.8'1 Biiylik Britanya'dan, %2.4'i BAE’den, %2,4’i Iran’dan, %1,4’\
Almanyadan ve %4,5’1 diger iilkelerdendir. Kurdtai Blogu Arastirma, Gelistirme ve
Uretim Paylasimi1 Enerji Projelerinde, Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi ile Italyan
Eni-Acip arasindaki enerji projelerinde Italyan sirketleri 6zel bir yere sahiptir

(stat.gov.az).

Azerbaycan ekonomisinde petrolle ilgili enerji sektdriiniin 6nemli gelisimi, dogrudan
yabanc1 yatirimlarin o sektére daha hizli uygulanmasina baglanabilir. Azerbaycan'in
petrol projelerine yapilan dogrudan yatirimlar iilke ekonomisindeki tiim yatirimlarin
yaklasik %601 olusturmaktadir. Sadece iilkenin petrol sektoriindeki yatirimlar

yavas yavas ilerlediginden, petrol dis1 sektore, ozellikle ekonominin islenmesine,
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bitmis iiriinlerin ve hizmet sektoriine olan ilgi artmaktadir. Sonug olarak, diinyanin
onde gelen uluslararast finans kurumlari: Diinya Bankasi, Uluslararasi Para Fonu,
Islam Bankasi, Japonya Uluslararasi Is birligi Bankasi, Avrupa Yeniden Yapilanma
ve Kalkinma Bankasi ve digerleri, Azerbaycan'a biiylik miktarda yabanci yatirim

yapmustir (Shukurov, 2008:16).

Biitlin gergek su ki, iilkenin Azerbaycan ekonomisine dogrudan yabanci yatirimlara
yatirim yapma kabiliyeti, yeni makine ve teknoloji, makine ve techizat1 baska bir
tilkeye getirme lehinedir. Bununla birlikte, bdyle bir gergeklikte, endiistriyel
ilkelerin ciddi ekonomik politikalarinin, ulus o6tesi sirketlerinin bu siireci
giiclendirmek, Azerbaycan'a daha ileri teknolojiler ve teknolojiler getirmek igin

karsilastiklar1 goriilmektedir (Sariyev, 1992:50).
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5. SONUC VE ONERILER

Azerbaycan Cumhuriyeti’nin Hazar Havzasinda bulunan enerji kaynaklarinin
tiretimine yoOnelik olarak uluslararasi petrol isletmeleri ile 1994 senesinde yapilan
“Asrin Sozlesmesi’nden sonra, devletin 6zellikle enerji sektoriine dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinin dahil olmast baglamistir. Bu siire icerisinde Azerbaycan
Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) iilkeleri arasinda yabanci sermaye g¢ekme
bakimindan ilk siralara gelmistir. Bu gelismenin yani sira iilkede Gayri Safi Yurtici
Hasila (GSYIH), Thracat gibi makroekonomik gostergelerde de fark edilir yiikselisler

yasanmistir.

Biiyiik capli stratejik dis yatirimlar olmadan, Azerbaycan'in ekonomiyi bir biitiin
olarak radikal bir sekilde iyilestirmesi ve daha sonra rekabetci bir piyasa ekonomisi
olusturmak 1i¢in radikal bir modernizasyon ve teknik yeniden yapilanma
gerceklestirmesi imkansiz olmasa da oldukga zor ola bilmektedir. Devletin en 6nemli
islevlerinden biri, Azerbaycan'n ekonomik giivenlik doktrini i¢inde yer almasi
gereken yabanci yatirimlart gekmek igin bir strateji gelistirmektir. Ikincisi, ulusal

cikarlar1 korumayi ve bunun tutarli bir sekilde uygulanmasini hedeflemelidir.

Azerbaycan'a yapilan yabanci yatirnmlarin yaklasik %33,3'li Fransa'dan, %26,8'i
Tiirkiye'den, %13,9'u Japonya'dan, %9.5'i ABD'den, %5.8'i Biiyiik Britanya'dan,
%2.4'i BAE’den, %2,4’ii iran’dan, %1,4’ii Almanyadan ve %4,5°i diger iilkelerden.
Kurdtai Blogu Arastirma, Gelistirme ve Uretim Paylasimi Enerji Projelerinde,
Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi ile italyan Eni-Acip arasindaki enerji projelerinde

Italyan sirketleri 6zel bir yere sahiptir (Stat.gov.az).

Azerbaycan Istatistik biriminin raporlarinda, Azerbaycan petrol sektdriine yapilan
yabanci yatirimlar 2017 senesinde 4287,8 milyon ABD dolar1 olarak gosterilmistir.
2018 senesinde ise bu yatirimlarin toplam 4935,2 milyon ABD dolar1 oldugu
belirtilmistir. Ongoriilen petrol sahalarmm  somiiriilmesine yapilan yatirim
sonucunda, Chirag-1 ve Dede-Qorqud sondaj kulesi insaat sahasi yeni teknoloji
temelinde yeniden insa edildi. Sangachal'de 100.000 ton kapasiteli bir petrol

terminali insa edildi, 176 km denizalt1 yag1 ve Sangachal Terminali'ne 48 km'ye
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kadar dogal gaz boru hatt1 dosendi, 12 petrol kuyusu agildi ve Chirag-1 platformunda
faaliyete gegti.

Bu arastirmada Dogrudan Yabanci Yatirimlar (DYY) ile ilgili tanimlar, literatiirde
DYY’e yonelik farkli yaklasimlar, DY'Y’de karar alma siireci, yabanci ve ev sahibi
devlet agisindan DYY’ni etkileyen faktorler, Azerbaycan’da DYY’nin Onemi,
yatirim muhiti ve yatirnm potansiyeli gibi mevzular incelenmistir. Arastirmada
DYY’nin GSYIH ve Ihracat1 hangi derecede etkiledigini ortaya ¢ikarmak amaciyla
onemli istatistik gosteregler eklenmistir. Calisma sonucunda DYY ile GSYIH

arasinda iligski bulunmustur.

Arastirilan  ekonomik faktdrlerin Azerbaycan'a dahil olan dogrudan yabanci
yatirimlar iizerindeki etkisini ortaya ¢ikarmak yoniinde yapilan bu arastirmanin elde
edilen sonucuna gore, GSYH, ithalat siireci ve dogrudan yabanc1 yatirim kavraminin
dogrudan yabanci yatirim dahil olmasini avantajli bir sekilde etkilerken, ihracatin ve
kriz siirecinin dogrudan yabanci yatirimlarin lilkeye girigini negatif sekilde etkiledigi
sonucuna ulasilmistir. Hasanov (2010) arastirmasinda, dogrudan yabanci yatirim
kavrami ile GSYH ve ihracat kavramlar1 arasinda olumlu bir iligski oldugu sonucuna
ulasirken, bu arastirmada, dogrudan yabanci yatirimlar ile GSYH arasinda olumlu bir
iliski oldugu ortaya cikarilmistir. Azam (2010) Azerbaycan Cumbhuriyeti i¢in pazar
hacminin dogrudan yabanci yatirimlarin bir belirleyicisi olmadigi sonucuna da ulagsa
da bu arastirma farkli bir sonug elde etmistir. Arastirmadan elde etdigimiz sonuca
gore, Azerbaycan Cumbhuriyyeti yabanci yatirimlardan bagimliligi azaltmak icin
petrol dis1 sektore biiyiik yatirimlar yapmaktadir. Tarim, turizm, sanayi sektorlerini

gelistirmeye yonelik ciddi adimlar atilmaktadir.

Yerel i adamlarinin, girisimcilerin ve alandaki ciftcilerin ilgisini artirarak, tarimin
gelisimi konusunda 6nemli ¢aligsmalar yapilmistir. Yerel yatirimin tarim sektoriine
cekilmesinde de Onemli gelismeler var. Bununla birlikte, diinya pazarlarina
erisimimizi genisletmek, tretkenligi artirmak, rekabetci iriinler gelistirmek ve
tarimsal alanlarda kullanilan en yeni yontem ve teknolojik ekipmani kullanma
ihtiyacindan bahsedersek, bu diinyanin deneyimlerinin kullanilmasi ve bu alana

yabanci yatirim ¢ekmesi gerektigi anlamina gelir.

Ulusal ekonominin olusumu agisindan, 6zellikle tarim ve isleme endiistrisi alaninda,

dis yatirnmin ekonomi yoniinde kullanilmasi 6nemlidir. Yabanci yatirimi ulusal
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ekonominin gelismesine dayanilmaz kilmak i¢in, ekonominin yapisini ve teknolojik

destegini gerceklestirmenin yani sira sosyal ve ekolojik sorunlar1 ¢é6zmek gerekir.

Turizm sektoriine yonelik fonlarin diger alanlara gore nispeten diisiik olmasi
birtakim sorunlarin gostergesidir. Bunlara veya bu sektérde sz konusu yatirimin
dahil oldugu s6z konusu sorunlardan herhangi birine yonelik tedbirlerin
uygulanmasi, bu sektoriin gelismesinde 6nemli bir etkiye sahip olacaktir. Cagdas
rekabet baglaminda, yerli ve yabanci turistler iilkenin dogal anitlari, kiiltiirii, tarihi,
mutfagi, kiirleri ve diger yerleriyle yakindan tanigsmakta ve bu alandan ¢ok para
kazanmak istemektedir, devlet, 6zel sektor ve kamu arasindaki ortak is birligi
cercevesinde esnek adimlar atmak Onemlidir. Turizmin gelismesi dogal ekolojik
kaynaklari, tarihi anitlari, her iilkenin kiiltiirlinii, niifus arasindaki iletisim diizeyini,

sosyal altyapisin1 ve diger faktorleri etkiler.

2010-2018 yillar1 arasinda Azerbaycan'a petrol ve gaz sektoriindeki yabanci sirketler
tarafindan yaklagik 50 milyar dolarlik yatirim yapildi. Ulkenin enerji bagimsizligi
tamamen giivence altina alind1 ve Azerbaycan, uluslararast alanda taninmis bir dogal
gaz ihracatcisi oldu. Azerbaycan ekonomisinin petrol dist sektoriine, Ocak-Haziran
2018’de, sosyal hizmetler, ticaret, tasit ve santiyelerin onarimi ile birlikte, 20.637
milyon manat deger eklenmistir. Ocak-Haziran 2018’de iilke ekonomisinin petrol
dis1 sektdriine katma deger, bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %2 artti. Petrol dis1
sektorde katma degerin GSYIH igindeki payr %55.8'dir. Petrol dis1 sektoriin alt
sektorlerinin GSYH'ye en olumlu katkisi, tasitlarin taginmasi ve depolanmasi, insaati,

ticareti ve onarimi olmustur.

2017 yilinda, iilkenin ekonomik ve sosyal alanlarinin gelisimi i¢in tiim finansal
kaynaklardan 15550.8 milyon manat, sermaye yatirimi gézlemlenmistir ki, bu gegen
seneye gore %?2.6 ylikselis gostergesidir. Kullanilan fonlarin 11868.1 milyon manati
veya %76.3" tiretim tesislerinin, 2791.7 milyon manati (% 18.0) hizmet sektoriiniin,
891.0 milyon manat1 (% 5.7) ise insaat sektOriine yatirilan sermayelerdir. 8607.4
milyon manat yabanci isletmeler ve kuruluslar tarafindan sabit sermayeye
yonlendirildi. Yabanci iilkeler ve uluslararasi kuruluslar tarafindan yatirilan fonlarin
7086,4 milyon manati1 (% 82,3) Ingiltere, Tiirkiye, Malezya, isvicre, Rusya, iran,

Japonya, ABD ve Cek Cumhuriyeti'ndeki yatirimcilarin payima diismiistiir.
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Ayrica, petrol dis1 sektdre yatirim yapmak, petrol sektdriine kiyasla ¢ok olmaktadir.
Ciinkii, her seyden oOnce, petrol sirketlerine kiyasla diger alanlarda c¢alisan
yatirimcilar finansal kapasitelerinin kisitli olmasina ve ayni zamanda kendi giivenli

ve emniyetli kaynaklarina yatirim yapmak igin istekliydiler.

Azerbaycan'i petrol iireten endiistrisinde, yatirim ortami genel olarak elverislidir ve
heniiz istenen seviyeye ulagsmadigi yerlerde, petrol iireten sektorii yabanci bir
yatirimet1 i¢in son derece ilging kilan olumlu egilimler vardir. Azerbaycan'da mevcut
iiriin paylasim anlagsmalarinin ana dezavantajlari, bu modellerde, yliklenicinin,
maliyetlerin biiylikliigline, satis fiyatlarina, teslimat maliyetlerine ve diger
parametrelere bagli olarak vergi 6demeleri miktarini bagimsiz olarak diizenleme
firsatina sahip olmasidir. Gelecekte yeni anlagmalar yapilirken mevcut uygulamanin
degistirilmesi onerilmektedir ve bdylece yeni anlasmalarin devletin ¢ikarlarin1 daha

iyi karsilayacagi savunulmaktadir.

Yatirim ortaminin olusturulmasinda bazi zorluklarda bulunmaktadir. Her seyden
once, menkul kiymetler piyasasinin heniiz kurulmadigi Azerbaycan'da portfoy
yatirmmlarinin ¢ekilmesinin ciddi zorluklarla karsi karsiya oldugu belirtilmelidir.
Etkin finansman yoniinii belirlemek i¢in miikemmel bir metodolojiye ihtiya¢ vardir.
Ciinkii yatirnm alanlarinin cazibesini belirlemek gerekiyor. Bu nedenle yeterli bilgi
teknolojilerinin gelistirilmesi dnemlidir. Ulkemizdeki ilgili bilgi tabanmin heniiz tam
olarak olusturulmadigina dikkat edilmelidir. Ticari, ulastirma ve telekomiinikasyon
pazarlar1 hakkinda farkli diizeylerde (iilke, bolge, sirket) bilgi eksikligi, 6zellikle
kiiciik ve orta olgekli sirketler ve sirketler i¢in yatirrmin Oniinde bir engel teskil
ediyor. Ilgili faktorlerin yatirm faaliyeti {izerindeki etkisinin belirlenmesi
karmagiktir ve uzun zaman gerektirir. Bu nedenle, ilgili alanda uzmanlagmis
uluslararas1 kuruluglar faaliyet gostermekte olup, temel gorevi farkli iilkeler igin

yatirim ortamini degerlendirmektir.

Azerbaycan’da DYY’nin 6nemi, yatirim muhiti ve yatirim potansiyelinin teorik ve
istatistiki olarak incelenmesinin ardindan devlet agisindan avantajli olacagi yoniinde

asagidaki onerilerde bulunulabilir:

e Azerbaycan ekonomisine yabanci yatirimlarin dahil olmasini giiclendirilmesi
ve korunmasi yoOniinde her tiirlii sartlarin yerine getirilmesinin yani sira,

“Hollanda Hastaligi’ndan kurtulus ekonomi politikalarinin en 6nemli
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amaglar arasinda yer almalidir. Ekonomik agidan gelismenin sadece dogal
kaynaklar ihraci iizerine olusturulmasi, iilke rezervlerinin tiikenmesi ve yalniz
kiigiik bir grup disinda, ¢ogunlugun yasam diizeyinin diismesi sonucunu
ortaya ¢ikarmaktadir.

e Bir sektore bagimliligi aradan kaldirmak igin, petrol dis1 sektorler de daha bir
ilgi ile desteklenmelidir. Gelistirilmekte olan sektorlerin basinda tarim,
hayvancilik, gida gibi sektdrler gelmektedir. Ik énce bu sektdrlere yabanci
sermayenin cezb edilmesi saglanmalidir.

e Yabanci sermayenin ve bu sermayeden elde edilen karin geri doniisiiniin
karsisin1 almak i¢in, yabanci sermaye gelisini tesvik edici ve destekleyici
politikalar yiirtitiilmelidir. Bu ¢aligmalarin basinda yatirim muhitinin elverisli
sekle salinmasi durmaktadir.

e Yabanci yatirimlarin devlete akimimi saglamaya ¢alisan devlet kurumlariin
devlet tarafindan daha aktif idare edilmesi gerekir. Enerji kaynaklart digindaki
sektorlerle ilgili yabanci yatirnmi ¢ekici reklam ve enformasyon da tesekkiil
ettirilmelidir.

e Riisvet ve yolsuzlukla miicadeleye daha kararli bir sekilde devam edilmeli,
devlet sektoriinde calisanlarin aylik gelirleri asgari ge¢im standartlarinin
iistiine ¢ikarilmalidir.

e Biirokrasi asgari diizeye ¢ekilmeli ve suni engeller ortadan kaldirilmalidir.
Haksiz rekabet ortaminin giderilmesi i¢in piyasa ekonomisine zit tekellerin
olusmasina izin verilmemelidir.

e Ozellestirmede en kisa zamanda ve en saglikli adimlar atilarak devletin
ekonomide etkinliginin azaltilmas: gerekmektedir.

e Azerbaycan ekonomisinde tarihi, cografi ve kiiltiirel avantajlar1 kullanarak
Tirk 13 adamlarinin ve Tiirk sermayesinin daha etkin olarak yer almasi

gerekmektedir.

Azerbaycan’in ulusal ekonomik kompleksinin gelisimindeki aksakliklarin iistesinden
gelmesini saglayacak ve pazar iliskilerinin gelismesine katkida bulunacak
“hedefleme” yoluyla ulusal ekonomideki yabanci yatirnmlari ¢ekme siirecinin
diizenlenmesini gerektigi belirtilmelidir. Bu, Azerbaycan'daki yatirim ortaminm

tyilestirmek i¢in belirli bir programin gelistirilmesi ihtiyacin1 ortaya koymaktadir.
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