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ILKOGRETIM KURUMLARINDA DAGITIMCI LIDERLIK iLE
ORGUTSEL BAGLILIK ARASINDAKI ILISKi
(SEYDIKEMER ORNEGI)

OZET

[Ikogretim okullarinda ¢alisan &gretmenlerin algilarina dayanarak yoneticilerinde
gordiikleri dagitimcr liderlik davraniglart ile 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar
arasindaki iliskiyi belirlemek bu ¢alismanin amacini olusturmaktadir. Arastirmada
oncelikle dagitimer liderlik ve oOrgiitsel baglilik hakkinda kuramsal bilgilere yer
verilmigtir.

Okullarda egitim ve yonetim siire¢lerinin dogru bir sekilde yiiriitiilmesi, biitiin
paydaslarin katiliminin saglanmasi ile olusabilir. Boylesi bir okul, dagitimci liderlik
yaklasiminin 6ngordiigii bir anlayisla saglanabilir. Ogretmenlerin de bdyle bir okulda
orgiitsel bagliliklar1 artacaktir. Bu tespitlerden yola c¢ikarak tezin amaci
belirlenmistir.

Arastirmanin evrenini Mugla'nin Seydikemer ilgesi resmi ilkdgretim okullarinda
calisan 0gretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin evreni ayn1 zamanda orneklemini
olusturmaktadir. Her Ogretmen i¢in bir anket gonderilmis ve doniisii saglanan
anketlerle analizler yapilmistir. Arastirmanin gerceklestirildigi 2015 yilinda
Seydikemer ilgesinde ilkdgretim kademesinde gorev yapan 473 Ogretmen
bulunmaktadir. Arastirmada ise 271 (%57.29) 6gretmene ulagilmistir.

Aragtirmada verileri elde etmek icin Dagitimci Liderlik Envanteri ve Orgiitsel
Baglhilik Olgegi ile katilimcilarin demografik bilgilerinin belirlenmesine iliskin
sorular kullanilmigtir. Dagitimer Liderlik Envanteri’nin iki alt 6l¢egi bulunmaktadir.
Dagitimer Liderlik Envanteri’nin Liderlik Fonksiyonlar: alt-6l¢egi miidiir, miidiir bag
yardimcilar1 ve midiir yardimeilarinin dagitimer liderlik davraniglarint 6lgmektedir.
Diger alt-6lcek ise liderlik ekibinin 6gretmenlerin goziinde uyumunu 6lgmektedir.
Ogretmenlerin  orgiitsel baglhiliklarini  6lgmek amaciyla Porter vd. (1974)'nin
gelistirdigi Orgiitsel Baglilk Olgegi kullanilmustir. Anketler SPSS programinda
analiz edilmis ve arastirmada frekans analizleri, faktor analizi ve farklilik analizleri
uygulanmustir.

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin midiirlerinde gordiikleri dagitimer liderlik
davraniglar ile orgiitsel baglilik arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif bir iliski
vardir. Miidiir yardimcisinin dagitimcir liderlik davraniglart ile orgiitsel baglilik
arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif bir iligki vardir. Liderlik ekibinin
dagitimci liderlik davraniglari ile orgiitsel baglilik arasinda istatistiksel olarak anlamli
pozitif bir iligki vardir. Arastirmada miidiirlerin, miidiir yardimcilarinin ve liderlik
ekibinin gosterdigi dagitimci liderlik davranislarina iliskin 6gretmenlerin goriisleri
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cinsiyetlerine ve gorev durumlarina gore anlamli bir farklilik bulunmazken
meslekteki kidemlerine gére anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu ¢alismanin okul
yoneticilerinin dagitimer liderlik baglaminda, birlikte calistiklar1 6gretmenlerin
bagliliklarini arttirmak adina yol gosterici bir ¢calisma oldugu diistiniilmektedir.

Anahtar kelimeler: Dagitimci liderlik, orgiitsel baglilik



THE RELATION BETWEEN THE DISTRIBUTED LEADERSHIP AND
ORGANIZATIONAL COMMITMENT IN THE ELEMENTARY
EDUCATIONAL INSTITUTIONS (THE CASE OF SEYDIKEMER)

ABSTRACT

Based on the perception of the teachers working at the elementary schools, the study
aims to reveal the relation between the organizational commitment of teachers and
the distrubuted leadership behavior of their directors. The research begins with the
theoretical information about distributed leadership and organizational commitment.

Running the processes of education and management efficiently at schools is
possible through the participation of all stakeholders. Such a school environment can
be created by a vision that requires distributed leadership approaches. Teachers
working at these schools will have more organizational commitment as well. The aim
of this study has been defined through these findings.

The population of the research is comprised of the teachers working at the official
schools in Seydikemer. The population of the research constitutes the sample of the
research at the same time. A survey has been sent for each teacher and the ones came
back have been analyzed. There have been 473 teachers in Seydikemer district within
the year 2015 the study was conducted but for the research it has been reached to
271 (57.29%) teachers.

The data collection tools are distributed leadership inventory, organizational
commitment scale and the questions related to the demographic information of the
participants. Distributed leadership inventory is composed of two subscales.
Leadership functions subscale of the distributed leadership inventory evaluates the
distributed leadership behavior of the principals,the chief assistants of the principals
and the assistant principals. The other subscale evaluates the collaboration of the
leadership team in the teachers’ views. To evaluate the organizational commitment of
the teachers the organizational commitment scale has been used which is developed
by Porter et al. (1974). The surveys have been analyzed on SPSS statistics program
and frequency analysis, factor analysis and discriminant analysis have been carried
out.

As the result of the study a meaningful positive statistical relation has been revealed
between the distributed leadership behavior of the principals from teachers'
perceptions and the organizational commitment. There has been a meaningful
positive statistical relation between the distributed leadership behavior of the
assistant principals and the organizational commitment. Though there has not been
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found a meaningful difference on the teachers' views related to the distributed
leadership behavior of the principals, assistant principals and leadership teams in
terms of gender and branches, there has been a significant difference referring to
their seniority in the profession. With regards to the distributed leadership of the
school management, the study has been considered to be a significant one in order to
improve the organizational commitment of teachers.

Keywords: Distributed leadership, organizational commitment.
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1.GIRIS

Bu boliimde problem durumu, arastirmanin amaci, onemi, sayiltilar, sinirliliklar ve

tanimlar tizerinde durulmustur.

1.1.Problem Durumu

Insanlik geg¢misten bugiine dek birikimlerini egitim yoluyla gelecek nesillere
aktarmigtir. Egitim insanlarin deneyimlerini bize iletir. Cocuklara istenilen
davraniglart kazandirmak egitim sayesinde olur. Cocuklar egitim sayesinde hayat
standardin1 yiikseltir, egitim hayati daha zevkli ve ilging kilar. Cocuklar hayata ne
kadar giizel hazirlanirsa hayatlarini o derece kaliteli yasarlar. Kalkinmanin, ¢agdas

bir toplum olmanin en iyi yolu egitimdir.

Insanlar ilk egitimlerini aileden alirlar. Aileden sonra en 6nemli egitim kurumu
tartigmasiz okuldur. Cocuk gelisiminin bir kismini ailede tamamlar. Okul aile
egitiminin bir tamamlayicis1 roliindedir. Cocuklarin ¢evresinden kaynaklanan
yanhglar1  diizeltmek, onlari hayata hazirlamak o6gretmenin  ve okulun

sorumlulugundadir.

Okullar toplumun egitim ihtiyacim karsilamak i¢in vardir. Okullardaki egitim
ogretim faaliyetlerinin basinda da okul yoneticileri bulunur. Okul yoneticilerinin
birtakim bilgi ve becerilere sahip olmasi beklenir. Yoneticiler otorite ve giiciin sahibi
olduklar1 gibi okulunda yasal lideridir. Y0oneticilerin okullarda yonetici olmaktan ¢ok

lider 6zelliklere sahip olmalari beklenmektedir.

Yoneticiler okul paydaslart ile birlikte okulun vizyonunu ve amacini belirler. Bunu
etkin bir sekilde gerceklestirmek icin sorumluluk dagilimi yapmali, yonetimi
paylasmalidir. Bu bir ekip caligmasidir. Okul toplumunun birlikte ¢alismasi
gereklidir. Okul toplumundan kasit paydaslardir. Yoneticiler paydaglara

sorumlulugunu goniillii olarak dagitmalidir.



Alanyazina bakildiginda birgok liderlik ¢esitlerinden bahsedilmektedir. Okulun
vizyonunu ve amacinit gergeklestirmek i¢in biitlin okul toplumunun isbirligi ile
yonetimi paylastigr ¢agdas liderlik anlayisi olan dagitimer liderlik de liderlik
cesitlerinden birisidir. Dagitimer liderlik son yillarda popiiler bir arastirma
konusudur. Ciinkii tek adam anlayis1 6zellikle de okul orgiitlerinde yok olmaya yiiz

tutmaktadir.

Okullarimizda dagitimei liderlik anlayisinin hakim olmas: ile birlikte 6gretmenlerin
de okullarima olan bagliliklarinin artacagi varsayilmaktadir. Okullarda dagitimci
liderlik uygulamalar1 sayesinde Ogretmenlerin c¢aba gostermeleri, okuluna olan
sadakatleri, okulu ailesi olarak gormesi, kendi ¢ikarlarini bir kenara birakmasi,

okulun basarisini sahiplenmesi gibi davranislar géstermeleri beklenilmektedir.

1.2.Amac¢

Bu aragtirmanin amaci ilkogretim kurumlarindaki yoneticilerin - gosterdikleri
dagitimcr liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin algilarma gore degerlendirilmesi;
Ogretmenlerin  yoneticilerinde gordiikleri dagitimcr liderlik davraniglart ile

Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi belirlemektir.
Bu amaca ulagmak icin asagidaki arastirma sorulari olusturulmustur;

1: Dagitimer liderlik (miidiir) davranigi ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki var midir?

2: Dagitimct liderlik (miidiir yardimcist) davraniglar ile orgiitsel baghlik diizeyleri

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki var midir?

3: Liderlik ekibinin gosterdigi dagitimer liderlik davraniglart ile orgiitsel baglilik

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki var midir?

4: Arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore midiirlerin gosterdigi

dagitimci liderlik davranis algilamalar: arasinda anlamli bir farklilik var midir?

5: Arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyetlerine goére miidiir yardimcilarinin
gosterdigi dagitimer liderlik davranis algilamalari arasinda anlamli bir farklilik var

mudir?



6: Liderlik ekibinin gosterdigi dagitimci liderlik davranislari arastirmaya katilan

ogretmenlerin cinsiyetlerine anlamli bir farklilik gostermekte midir?

7: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev durumlarina gore miidiirlerin gosterdigi

dagitimci liderlik davranis algilamalar1 arasinda anlamli bir farklilik var midir?

8: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev durumlarina gére miidiir yardimcilarinin
gosterdigi dagitimer liderlik davranis algilamalari arasinda anlamli bir farklilik var

midir?

9: Liderlik ekibinin gosterdigi dagitimer liderlik davraniglart aragtirmaya katilan

ogretmenlerin gérev durumlarina gore farklilik gostermekte midir?

10: Arastirmaya katilan Ogretmenlerin miidiirlerin gosterdigi dagitimer liderlik
davraniglarina iliskin goriisleri meslekteki kidemlerine gore anlamli bir farklilik

gostermekte midir?

11:Arastirmaya katilan Ogretmenlerin miidiir yardimcilarinin gosterdigi dagitimct
liderlik davraniglarina iligkin goriisleri meslekteki kidemlerine gore anlamli bir

farklilik gostermekte midir?

12: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin liderlik ekibinin gosterdigi dagitimer liderlik
davraniglarina iligkin goriisleri meslekteki kidemlerine gore anlamli bir farklilik

gostermekte midir?

1.3.0nem

Literatiirde dagitimc1 liderlik ile ilgili simirli sayida calisma olmasi ve dagitimct
liderlik konusuna Seydikemer 6rneklemindeki durumunu ortaya koymasi agisindan
onemli oldugu diislintilmektedir. Egitimde ilkogretim kademesi ¢ocuklarimizin
gelecekteki temel bilgilerini 6grenmeleri agisindan ¢ok Onemlidir. Bu bakimdan
arastirmanin ilkogretim kademesinde c¢alisan oOgretmenlere uygulanmasi Onem
tagimaktadir. Yoneticilerin gosterdikleri dagitimei liderlik davraniglart 6gretmenlerce
nasil algilandigin1 ve Ogretmenlerin bagliliklarini ortaya koymasi: bakimindan bu
aragtirma yoneticilerin kendilerini gelistirmelerini ve 6z degerlendirme yapmalari
acisindan onemli bir ¢alisma oldugu diistiniilmektedir. Dagitimci liderlik konusunun
okullarda uygulanmas1 gereken liderlik iizerine yapilan ¢aligmalar arasinda 6nemli

bir konu oldugu diisiiniilmektedir.



Bu arastirma 6gretmenlerin okula olan bagliliklarinin saglanmasi i¢in yoneticilerin
gostermesi gereken dagitimci liderlik davramiglart hakkinda fikirler verecektir.
Sonugta Ogretmenlerin okula olan bagliliklarinin diizeyleri belirlenecektir. Bu
caligma yoneticilere 0gretmenlerin bagliliklarini arttirma adina hangi davraniglari

sergilemeleri gerektigine dair fikirler verecektir.

1.4.Sayiltilar

e Arastirmada kullanilan anketlerdeki soru maddeleri istenilecek sonuglari
karsilayacak niteliktedir.

e Arastirmaya katilan Ogretmenler gercek disiinceleri ile sorular
yanitlamiglardir.

e Toplanan veriler arastirmanin amaci i¢in yeterlidir.

e Ogretmenlerin dagitimer liderlik algilamalari ile orgiitsel bagliliklar: arasinda
bir iliski vardir.

1.5.Smirhhiklar

Bu arastirma Mugla ili Seydikemer ilgesinde yapilmstir. flcede bulunan ilkdgretim
okullarinda c¢alisan O6gretmenler ile sinirlidir. Bu aragtirma dagitimcr liderlik ve

orgiitsel baglilik literatiirii ile sinirlandirilmistir.

1.6. Tanimlar

Dagitimar Liderlik: Gronn (2000) dagitilmig liderligi uyum, birlesme ve ittifak
kavramlari ile tanimlar. Birlikte is yapacak insanlarin girisimleri ve uzmanliklar1 ayni
havuzda toplanir ve birlestiginde bireysel faaliyetlerinden daha ¢ok iirlin ve enerji

elde edilecegini vurgular.

Orgiitsel Baghlik: Calisanin orgiitiin basaris1 i¢in beklentilerin iizerinde calisma,
orgitiin devamli liyesi olma istegi ve Orglitiin basarisina iligkin tutumlarinin

biitiiniidiir (Giindogan 2009).

Liderlik Ekibi: Miidiir, miidiir bas yardimcisi ve miidiir yardimcilarindan olusan okul
yonetimidir.

Algi: Dis cevrenin duyusal etkilemelerinin bilingte uyardig izlenimlerdir.



Egitim: Ogrencilerin gelecekteki hayatlarinda gerekli olan bilgi ve becerileri

kazanmalari, istenilen davraniglar gelistirme stirecidir.

Dagitimca1 Liderlik Envanteri: Yoneticilerin dagitimer liderlik davraniglarinin

Olclldiigi cizelgedir.

Liderlik Fonksiyonlar1 Alt Olcegi: Liderlik ekibindeki iiyelerin bireysel liderlik

davraniglarini 6lgen Slgektir.



2.TEMEL KAVRAMLAR VE ILGIiLi LITERATUR

Bu boliimde liderlik, dagitimer liderlik ve orgiitsel baglilik literatiiriinii agiklamaya

yonelik bilgilere yer verilmistir.

2.1.Liderlik Olgusuna Genel Bir Bakis

Bu alt baglikta liderlik kavrami tanimlanmus, lider ve yoneticiler arasindaki farklara
deginilmistir. Ayrica liderlik siirecinin ve olaymin anlasilabilmesi icin liderlik ile

ilgili yaklagimlara yer verilmistir.

2.1.1. Liderlik kavram ve tanimi

Liderlik; her zaman arastirilan bir konu olmustur. Liderin 6zellikleri hep tartigiimais,
karizmasindan m1 kaynaklandigi, dogustan m1 geldigi ya da grup igerisinde tecriibesi
sayesinde mi iyi bir lider olunabilecegine iliskin goriisler yillarca siiregelmistir.
Liderin 6zelliklerinin nerden kaynaklandigina iligskin goriisler hakkindaki tartismalarin
yaninda liderlik kavrami da onemli bir tartisma konusudur. Icerisinde bulundugu
grubu hedeflerine ulastirmay1 saglayacak liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin
yiriitilmesi hususunda yeteri kadar calisma bulunmaktadir. Liderlik kavrami
zihnimizde canlandiginda her zaman basarili sonuglar getirmek liderlik kavramina
kisitl bir pencereden bakmak anlamina gelir. Liderlerinde gordiigli davraniglar
sonucunda izleyenlerde etkilenmeler oluyorsa bu liderligin basariyla uygulandigini
gosterir ki kurumun amaglar1 ve ¢ikarlar1 bakimimdan her zaman istendik sonuglar
olmayabilir. Tarihten bir 6rnek verecek olursak Adolf Hitler Alman 1rkini diger irklara
gore listlin gormiis ve lilkesindeki problemlerin nedeni olarak gordiigii Yahudilerin
Olmesini istemis, toplama kamplarinda binlerce Yahudi’yi oldiirmiistiir. Toplumsal
sonuclara bakacak olursak boyle bir liderligi onaylamak miimkiin degildir (Agiroglu

Bakir, 2013: 11-12).

Liderligin tanimini ortaya koymak iizere birgok arastirma yapilmistir. S6z konusu
caligmalarda liderlik benzer hedefler etrafinda toplanan insanlar1 hedeflerine ulasmak

tizere etkileme siirecidir (Basaran, 1996: 60). Liderlik, insanlar1 hedefleri
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dogrultusunda birlestirebilme ve bu hedeflere ulasabilmek i¢in onlar1 harekete gegirme

donanimina sahip olmaktir (Eren, 2006: 431). Asagida Ergetin'in aktardigi lider

tanimlar1 yer almaktadir (Ergetin, 2000: 4-11);

Cizelge 2. 1: Lider Tamimlari

Tanimlar

Yazarlar

"Liderlik, sosyal hareketlerin merkezinde olabilmektedir."

Cooley (1902)

"Liderlik, grupta bir kisinin, sosyal hareketlerin kontrol edilmesi

siirecinde On plana ¢ikmasidir."

Mumford (1906)

“Liderlik, insanlar1 ikna ederek istediklerini onlara yaptirabilme

sanatidir.”

C.M. Bundel (1930)

“Liderlik, birgok kisinin zihinsel baglantis1 ve bu baglanti icinde | Bogardus (1934)
bazi kisilerin digerlerine gore etkin oldugu bir siiregtir."

“Liderlik, hayranlik uyandiran kisilik 6zelliklerinin ¢oguna sahip | C.E.Kilbourne
oldugunu ortaya koymaktir.” (1935)

“Liderlik, glic ve yarar kavramlarindan sakinan bir etkileme | W.F.Whyte(1943),

surecidir”

“Liderlik, grup iiyeleri ile onlarin ihtiyaglarini giderecek tiim araglar

I. Knickerbocker

kontroliinde tutan kisi arasindaki islevsel bir iligkidir.” (1948),
“Liderlik, hedeflere ulasmak i¢in grubu etkileme siirecidir.” R. M. Stogdill
(1950),

“Liderlik, grup amaglarin1 goniillii olarak gerceklestirmek ic¢in

insanlar etkileme eylemidir.”

G. Tery(1960)

“Lider, izleyenlerinin iglerini yonlendirme isi ile ilgilenen kisidir.
Liderler s6zel olan ve olmayan davranislari ile grubun performansini

etkilerler.”

F. E. Fiedler (1967)

“Liderlik, grubun paylastig1 amaglar ¢ercevesinde grup iiyelerine
ormek olarak ve onlan ikna ederek grubu harekete gecirme

surecidir.”

J. W. Gardner
(1986)

“Liderlik, sezgisel ve analitik diislinceyi tiimiiyle kullanarak yaratici

olmaktir.”

C. Norris(1990)

“Liderlik, insanlar1 belli bir amaci gergeklestirmek i¢in uzmanlik,

empati gibi aktif gibi 6nemli davranislar sergileyebilmektir.”

W.Pagonis(1992)

“Liderlik, oOrgiit tiyelerinin etkilesim Oriintiilerini olaylara baglh

olarak anlamli kilip sekillendirmektir.”

R.T.Ogova ve
S.T.Bossert(1995)




Liderlik tanimlarina bakildiginda yasanilan dénemin ve bu donemdeki insanlarin
liderlige bakis acilar1 ve degerlendirmeleriyle gelistirilen yaklasimlarin tanimlara

farklilik kazandirdig1 s6ylenebilir (Ergetin, 2000:11).

Gergek liderlik dogustan insanda var olan bir sey degildir. Liderler kendilerini
yetistirirler. Liderler kendilerindeki farkliligi hisseder. Liderlik egitimi insana beceri
kazandirir. Biiylik resmi gérmeyi, olaylara farkli pencereden bakmayi kazandirmaz

(Sener,1997:276).

Lider ortak amaglar1 olan insanlar1 bir araya getiren kisidir (Demirtas ve Giines, 2002:
100). Adair (1998: 6) Liderlerin 6zelliklerini yedi maddede bir araya getirmistir. S6z

konusu ozellikler agagida siralanmaktadir;
a) Is hevesi, gayret, istegi olan kisi (enthusiasm)
b) Diiriistliik ( Integrity)
¢) Dayaniklilik (Toughness)
d) Adaletli Davranmak (Fairness)
e) Ictenlik, Sicaklik (Warmth)
) Algak Goniilliilik (Humility)
g) Kendine Giiven (Confidence)

Etkili liderlerin asagida verilen 6zelliklerin birgoguna sahip olmalari gerekmektedir
(Acuner, 2002; Everard ve Burrow,1996: 616; akt. Kozak, 2008: 489-490).

e Zeka; liderlerin digerlerini yonetmek igin belli bir seviyede zekaya sahip

olmasi gerekir.

e Yarg giicli; liderlerin karar verirken tiim gergekleri ve bilgiyi dikkatli bir
sekilde analiz etmesi, deneyim ve yeni bilgileri kullanarak 1yi yargilar iiretmesi

gerekir.

e Objektif olma; liderler karar vermeden once bilgi toplamali ve objektif sekilde

verileri degerlendirerek karar vermelidir.



Baglatic1 olma; liderler giidiileri olan ve yapmak istediklerini planlayan ve

yapan, kendi kendine baslaticilardir.

Giivenirlik; liderler gerceklestiremeyecegi sozler vermezler. Bir katilim
sagladiginda, o yolda yiiriir ve digerlerinin de aynisin1 yapmasint beklerler.

Beraber calistig1 insanlar, liderlerinin kendilerine yardim edecegini varsayarlar.

Isbirligi yapma; liderler, diger insanlarin énemini kavrar ve onlarla birlikte

olmaktan zevk alir. Bu yon, beseri iliskiler becerisi olarak da bilinir.

Diiriistliik; liderler son derece duriisttiir. Kararlarinda ve digerlerine

yaklasimlarinda etik kurallara uyarlar.

Cesaret; liderler olagan dis1 kararlar alma ve uygulama cesaretine sahiptir. Risk

alirlar ve sorunlar1 ¢ozmede yeni yaklasimlar uygularlar.

Dengeli olma; liderler ¢ok duygusal degildir. Reaksiyonlari tahmin edebilir.

Digerleri, sorun ¢ozerken yardimci olmali ve zitliklart gidermelidirler.

Anlayish olma; liderler digerlerinin duygu ve fikirlerinin 6nemini bilirler.

Beraber calistiklari insanlar1 anlamaya calisirlar.
Ise hakimiyet; liderin is hakkinda yeteri kadar bilgiye sahip olmas: gerekir.

Kavramsal beceriler; liderin, sistematik, yaratict ve yenilik¢i diisiince

kapasitesine sahip olmas1 gerekir.

Is goren se¢me becerisi; liderin dogru insanlari se¢gme becerisine sahip olup

olmadig1 6nemlidir.

2.1.2. Lider ve yonetici arasindaki farklar

Liderlik ve yoneticilik her zaman karigtirilan, anlam olarak ¢ok benzer ama

irdelendiginde c¢ok farkli kavramlardir. Kurumlari amacina ulastiran lider midir,

yonetici midir? Sorusu lizerine birgok ¢alismalar yapilmis ve yapilmaktadir.

PR

Gilinlimiizde rekabetin arttig1, sartlarin ¢cok ¢abuk degistigi, yarinin ne getirecegini

tahmin etmenin zorlasti§1 bu giinlerde bu ikilem yogun bir sekilde giindemdedir

(Cirpan, 1999: 1).



Yonetim ve liderlik birbirlerini tiimleyen iki farkli eylem sistemleridir. Orgiitsel

etkililik agisindan tiim kademelerde bulunan yoneticilerin giiglii bir liderlik davranisi

gostermeleri beklenmektedir (Can, Akgiin, Kavuncubasi, 1998:317).

Cizelge 2. 2: Lider ve Yonetici Arasindaki Temel Farklar

YONETICI LIDER
Idarecidir Yenilik¢idir
Tekrarcidir Orjinaldir
Devam ettiricidir Gelistiricidir

Sistem ve yapilar lizerinde odaklanir

Insanlar tizerinde odaklanir

Denetime giivenir

Dogruluga giivenir

Kisa vadeli goriige sahiptir

Uzun vadeli goriise sahiptir

Nasil ve ne zaman bi¢iminde soru sorar

Neden ni¢in sorular1 6nemlidir

He zaman gozlerini tabanda gezdirir

Gozlerini yatay diizlemde gezdirir

Klasik anlamda iyi askerdir

Kendisidir

Disiinceleri dogrudur

Dogru diisiincededir

Mevcut durumu kabul eder

Mevcut duruma kafa tutar

Kaynak; (Bennis, 1989.akt. Kegecioglu, 1998: 10).

2.1.3. Liderlik kuramlari

Liderlik siirecinin ve olaymnin anlagilabilmesi, hangi kosullarda ne tiir liderlik

gerektiginin bilinmesi, lider olabilecek kisilerin dnceden bilinip bilinemeyecegi gibi

sorulara yanitlar bulunabilmesi i¢in liderlik ile ilgili ¢esitli yaklagimlar gelistirilmistir

(Kozak, 2008: 490). Liderlik kuramlar1 dort bana baslik altinda ele alinmaktadir

Bunlar;
a) Ozellikler (Nitelik) Kurami

b) Davranis Kurami

¢) Durumsallik (Kosula Bagimlilik) Kurami

d) Cagdas Liderlik Kuramlari
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2.1.3.1. Ozellikler (nitelik) kurami

Ozellikler kurami, 1980°li yillara gelinceye kadar iizerinde tartisilmustir.
Tartismalarin odagi liderlik i¢in belirlenen 6zelliklerin liderlik siirecini agiklamakta
yetersiz kalmast ve baska degiskenlerin de goz Oniinde bulundurulmasi gerektigi

savunulmustur (Ercetin, 2000:30).

Bireyin lider olarak gosterilmesi ve insanlar1 yonetmesi i¢in gerekli olan sebep
kendinde var olan ozelliklerdir. Ozellikler yaklasimimna bu dogrultuda bakilacak
olursa liderin gruptaki insanlardan farkli 6zellikleri olmasi1 gerekmektedir (Ertiirk,
1996: 134). Ozellikler teorisi kisilerin dogustan sahip oldugu ve onlar1 digerlerinden
ayiran Ozelliklerin oldugunu 6ne siirmektedir. Bu teoriye gore liderlik daha sonradan
kazanilamayacak bir yetenektir (Toduk Akig, 2004). Liderlerin dogustan getirdigi
ozellikleri belirlemeye yonelik birgok arastirma yapilmistir. S6z konusu
arastirmalarda ortaya ¢ikan ortak oOzelliklere bakilacak olursa; liderin yasi, boyu,
cinsiyeti, irki, karizmasi, giivenilirligi, hitabet giicli, akli, bilgisi, kisilerarasinda
iletisim becerisi, insiyatif sahibi olmasi, duygusal olgunluga erismesi, diiriistligi,
ictenligi, agik sozliliigl, kendine giiven duymasi, kararli olmasi, isi sonlandirma
becerisi olarak siralanmaktadir (Ertiirk, 1996: 134). Genellikle zeki, giivenli, enerjik,
aktif, bilgili olma temel liderlik oOzellikleri olarak belirtilmis olsa da ozellikler
teorisinde birtakim tutarsizliklar bulunmaktadir. Bu tutarsizliklarin yan sira, liderleri
belirlenen bazi o6zellikler ile tanimlamanin yeterli olmadig: diisiiniilerek liderlerin

davraniglar1 incelenmeye baglanmistir (Kozak, 2008: 491-492).

Insanlarin lider olarak gosterilmelerinde &ne cikan bazi ozellikleri arasinda bir
anlamlilik vardir. Fakat bu anlamlilik durum, gérev, zaman vb. gibi degiskenler goz
oniinde bulunduruldugunda dikkatle degerlendirilmeli ve sadece kisilerin

ozelliklerine bakarak liderlik siirecinin agiklanamayacagi bilinmelidir (Ergetin,

2000:31).

2.1.3.2. Davranis kurami

Davranig kurami, liderin 6zelliklerinden ziyade nasil davrandigi ve neler yaptigini
aciklamaya c¢alisan kuramdir. Bu yaklasim liderin 6zellikleri yerine, izleyenlerine
kars1 gosterdigi davranis {izerine odaklanir. Davranig kurami iizerine Ohio State
Universitesi arastirmalarinda 1800 liderlik davramisini gruplamis ve calismalarin

sonucunda 9 grup ortaya ¢ikmistir. Liderlik davraniglarini tanimlamada iki bagimsiz
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degiskenin (kisiyi dikkate alma ve insiyatif) rolii oldugu tespit edilmistir (Ergetin,
2000:32). Bir diger arastirma da Michigan Universitesinde gerceklestirilmistir. Bu
aragtirmanin bulgularima gore iki ana kategori (ise yonelik ve personele yonelik
davraniglar) belirlenmistir (Ertlirk, 1996). Likert’in o6nderliginde yapilan bu
arastirmada amag, grup performansini arttiran liderlik davranigini saptamaktir.
Liderler ve izleyiciler, yoneticiler ve astlarla yapilan goriismeler ele alinip veriler
incelendiginde sonug, is ve birey merkezli olmak iizere iki temel liderlik davranisi
tanimlanmistir (Ergetin, 2000:33). Robert Blake ve Jane Mouton lider davranislarini
iretime yonelik olma ve kisileraras: iliskilere yonelik olma diye iki grupta
belirtmiglerdir. Davranis yaklasimina iligkin arastirma sonuglar1 incelendiginde
bulgular iki tiir liderlik tipinin lizerinde odaklanilmaktadir. Bunlar géreve yonelik ve

insanlar arasi iligkilere yonelik liderlik tipleridir (Ertiirk, 1996).

Davranigsal yaklagim lider ve izleyenlerinin etkilesiminin meydana geldigi ortami
aciklamakta basarili olamamistir. Davranigsal yaklasimda liderlerin 6zellikleri degil,
davraniglar1 temel alinmis, bununla birlikte liderlik davranislarinin meydana geldigi

durumlar g6z ard1 etmislerdir (Kozak, 2008).

2.1.3.3. Durumsal yaklasim

Liderligi i¢inde bulunulan sartlarin etkiledigini ve sekillendirdigini One siiren
yaklagimlar, durumsallik teorileri olarak kabul edilmistir. Liderlik davranist duruma

ve kosullara gore degisebilir (Kozak, 2008).

Durumsallik yaklasimi hakkinda caligsmalariyla bilinen Fred Fiedler'in Etkin Liderlik
Modeli'ne gore lider davranisglarinin etkinligini belirleyen faktorler; lider-izleyiciler
iligkileri, gorevin yapisi, makam giici olmak tizere ili¢ farkli degiskenden
olusmaktadir. Iginde bulunulan duruma gore farkli liderlik tarzi uygun olabilir.
Icinde bulunulan durumu da lider-izleyiciler iliskileri, gdrevin niteligi ve liderin
bigimsel yetkisi belirlemektedir (Ertiirk, 1996). Izleyenler liderini seviyor, ona
giiven duyuyor, ona kars1 baglilik gosteriyorlar ise bu durum liderlik i¢in uygundur.
Gorevin yapisi, grup tarafindan yapilacak olan isin tamamini ifade eder. Grup amaca
nasil ulasabilecegini biliyor ise bu durum iyi bir gorev yapisimt ve liderlik i¢in
ortamin uygun oldugunu gdsterir. Makam giicii, liderde var olan yetki diizeyidir.
Lider 6diil ve cezalar1 uygularken yetkisini adil kullanirsa makam giicii artar ve bu

durum liderlik i¢in uygun goriilmektedir (Ergetin, 2000:39).
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Hersey ve Blanchard'in Liderligin Yasam Dongiisti Kurami liderligi iki boyutunun
oldugunu (gorev ve iliski merkezli) ortaya koymustur. Izleyenlerin olgunluk
diizeyleri arasinda bir iliski belirlenmeye calisilmistir. Izleyenlerin olgunluk
diizeyleri arttikca liderin grubu etki altina almasi arasindaki iligki, liderlik siirecine
daha demokratik, daha paylasimci bir hava katmaktadir. Ayrica bu kuram, liderin
yetkilerini dagittikca giiclin de artacagina iliskin yargiyr dogrulamaktadir (Ergetin,
2000:46).

Robert House'un Yol-Amag¢ Kuramu liderin izleyenlerini nasil etkiledigi, yapilan is
ile ilgili amaclarin algilanma ve amaca ulagsma yolunda gerekenler {izerinde
durulmaktadir (Eren, 1998: 402). Kurama gore liderin ilk gorevi 6nemli ve degerli
olan Odiilleri c¢alisanlarinin hangi davraniglarini sergilerse ulasabilecegini onlara
aciklamaktir. Lider calisanlarini ddiillere ulastiran ve basariya gotiirecek olan yolu

gosteren kisidir (Can, Akgiin, Kavuncubasi, 1998:332).

2.1.3.4. Cagdas liderlik yaklasimlar:

"Liderlik" kavrami giiniimiize kadar bir¢ok degisimden etkilenmekte ve insanlarin
liderlik ile ilgili diisiinceleri degismektedir. Teknolojik agidan olsun, ekonomik
acidan olsun, ¢evresel etmenler olsun cagimizin gerektirdigi liderlik yaklagiminin
olusmasina neden olmaktadir. Bilim insanlar liderlik olgusu iizerinde daha cok
aragtirma yapmakta ve ¢agdas yaklagimlar literatiire kazandirmaktadir. Cagimizin
niteliklerine uyan bir anlayisin olusmasi ic¢in yapilan caligmalar yeni liderlik

yaklagimlarinin olusmasina yol agmaktadir (Eraslan 2004).

Liderlik ile ilgili tanimlar glinlimiize kadar siirekli degismistir. Liderligi agiklamakta
ele alinan yaklagimlar son olmayacak sadece gilinlimiize 151k tutacaktir. Bu modeller
gelecekteki arastirmalara yol agma cabasi olacaktir (Cetin, 2008). Gectigimiz
yiizyllda yonetim teorileri konusunda Onemli ve kokli degisimler yasanmistir.
Isletmelerin icsel ve dissal cevresinde yasanan degisiklikler arastirmacilari yeni

caligmalar ve arastirmalar yapmaya yonlendirmektedir (Kozak, 2008).

Cagdas liderlik anlayislarina bakildigi zaman Oniimiize iki yaklasim c¢ikmaktadir.
Bunlar transformasyonel (doniisiimcii) ve transaksiyonel (edimsel) liderlerdir.
Transaksiyonel liderler, performans degerlendirme, performansa gore licretlendirme,

gorev tanimlari, is analizi ve is degerleme gibi giinlimiizde de insan kaynaklar
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yoneticileri tarafindan uygulanan bu uygulamalar transaksiyonel liderlere iyi bir
ornek olusturur (Yilmaz, 2008:140-141).

Transaksiyonel liderler, ¢alisanlarin alt diizey gereksinmelerini karsilamaya yonelik
odiillerle performanslarini arttirmaya c¢alisirlar. Calisanlarin yiiksek performansina

gore 0diil, olumsuz davraniglarina ise ceza uygularlar (Budak, 2003:114-115).

Transaksiyonel liderler, {i¢ farkli yonetim tarzi sergilerler. Bunlar Kosullu
Odiillendirme, Istisnalarla Yonetim ve Tam Serbestlik Yonetim tarzidir.
Transaksiyonel liderler, Kosullu Odiillendirme y&netim tarzinda calisanlaria
kendilerinden beklenenleri ve basarili olmalari durumunda ne tip odiiller alacaklari
hususunda onlar1 bilgilendirir. Siirekli geri bildirim verir ve basarilarini takdir eder
(Yilmaz, 2008:141).

Transaksiyonel liderler, pasif veya aktif istisnalarla yonetim tarzini uygulayabilirler.
Lider pasif istisnalarla yonetime inaniyor ise siirecte sikinti oldugunda miidahale
eder. Yani lider pasiftir ve sorun ¢ikasiya kadar eylemde bulunmaz. Aktif istisnalarla
yonetim tarzinda lider, standartlardan sapma olup olmadigini izler ve diizeltmek i¢in

harekete gecer (Budak, 2003:116).

Tam Serbestlik Yonetim Tarzi’'nda ise liderler hicbir sekilde c¢alisanlar
bilgilendirmez. Caliganlarinin performansini izlemez ve sorun ¢ikmasit durumunda
miidahale etmezler ve 6nlem almazlar. Uygulanilabilecek bir yonetim sekli olmadigi
diistintilebilir fakat kendi performansim1 objektif bir sekilde degerlendirebilen
calisanlar serbest birakildiklar1 bir yonetim tarzini tercih edebilirler (Yilmaz,

2008:142).

Transformasyonel (doniisiimcii) lider calisanlar ile paylastiklar1 vizyonlari ve uzun
siireli amaglar1 vardir. Calisanlarin ihtiyaclarin1 karsilar ve onlar1 motive edecek
araclari kullanir. Astlarindan yiiksek performans bekler. Degisim gereksinmesini
sezen, yaratici, vizyon sahibi ve degisimin sonuglarmi goéze alabilen kisilerdir

(Budak, 2003:122).

Transformasyonel (doniisiimcii) liderlikte dort yonetim tarzi vardir. Bunlar; 1.
Karizma, 2. Entelektiiel Uyarim, 3. Bireye Saygi, 4. Esinlendirme’dir (Ergetin, 2000:
58-59);
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Karizma: Liderin izleyenleri etkileyebilme giiciidiir. Karizma 6zelligine sahip
liderler astlarini derinden etkiler, izleyenleri ile derinden bir bag kurar ve onlari

hedefe tasir.

Entelektiiel Uyarim: Problemin farkina varmalarini, yaraticiliklarini 6ne
cikarip farkli bir bakis agisiyla problemleri gorebilmelerini saglamak igin
izleyenleri etkileyebilme siirecidir. Meselelere yeni bir bakis acisindan bakar,
astlarinin hayal giiciinii tesvik eder, izleyenlerine yaptiklart islerin eski

yollarina meydan okuyup bagka yollar aramalarini tegvik eder.

Bireye Saygi: Calisanlarinin ihtiyaglarini bilir, onlarin bilgi, beceri ve
deneyimlerinin gelistirmesinde destek olurlar. Insanlara empatik davranir,

birebir iligki kurar, her bireyin duygusuna deger verir.

Esinlendirme: Lider ilham kaynagidir. Lider bir vizyon olusturur ve hedefler

dogrultusunda galisanlarin tam baglilik i¢inde g¢alismalarini saglarlar.

Yonetici olan (transaksiyonel) liderler calisanlarina basariy1 yakaladiklar halde, 6diil
olarak statii ve para dagitarak basariyr pekistirmeye calisirlar. Faaliyetlerinde
gegmisten gelecege yonelik vizyon, orgiitsel kiiltiirde degisim yapmazlar. Halbuki
degisimci lider veya transformasyonel lider, ¢alisanlarina vizyon sunar, bu vizyonun
gerceklestirilmesi icin misyonlar verir. Orgiitsel kiiltiirde degisimler yaparak
insanlara yaptiklarinin daha fazlasini yapabileceklerine inandirir. Kendilerine giliven
duymalarmi saglar. Degisim ve reform esastir. Transaksiyonel liderin stratejik ve
uzun donemli goriis agis1 yoktur (Eren, 1998:406).

Edimsel liderler, resmi yetkilerini kullanirlar ve c¢alisanlarin1 6diillendirmede
gosterdikleri ¢abayr dikkate alirlar. Baska bir deyisle ¢alisanlarin elde edecekleri
0diil cabalariyla dogru orantili olmalidir. Dontistimcii liderler, izleyenlerine bir
misyon ve vizyon gostererek bunu benimsemesini saglar ve bu dogrultuda hareket

etmelerini tesvik eder (Budak, 2003:151).

Cagimmizin yoneticisi her iki yaklasimin ozelliklerini hem transaksiyonel hem de
transformasyonel liderlik o6zelliklerini tagimalidir. Cagimiz liderlerinin, gilinliik
islerin beklenen diizeyde, miisteri memnuniyetinin saglanmasinda transaksiyonel
liderlik 6zelliklerine; gelecegi hayal ederek calisanlarina bir vizyon kazandirmada ise

transformasyonel liderlik 6zelliklerine ihtiyag vardir (Yilmaz, 2008:144).
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Leithvvood, egitimde degisimci liderligin ii¢ temel amacimin oldugunu ortaya

koymustur (Celik, 1998: 431-432). S6z konusu amaglar asagida siralanmaktadir;

1. Personelin egitilmesi ve gelistirilmesine yardimei olmak igin isbirligine
dayanan mesleki bir okul kiiltlirii olusturma. Lider, izleyenleri ile gozlemlerini
ve elestirilerini paylasir. Doniistimcii lider, grup iiyelerinin nasil davranmalari
gerektigini neleri yapabilecekleri hakkinda kurallar1 koyar ve daha iyi 6gretim
saglamak i¢in siirekli iyilestirme c¢alismalarinda bulunur. Bu liderler,
O0gretmenin okuldan kendini dislamasmma engel olur. Okulun deger ve

normlarini ¢aliganlarina aktarir. Liderligini biitiin 6gretmenlere yayar.

2. Ogretmenlerin mesleki gelisimine katkida bulunmak amaciyla okulun
hedeflerini benimsemesini saglar. Ogretmen okulun misyonu ile biitiinlestigi

takdirde mesleki gelisimini daha hizli saglayacaktir.

3. Ogretmenlerin etkin sekilde sorun ¢ozmelerine katkida bulunma.
Dontistimcii liderler, 6gretmenleri de okulun bir pargasi olarak goriir ve bir
sorun ile karsi karstya kalindiginda tek basina degil 6gretmenler ile birlikte

sorunu ¢ozer.

Doniistimeii  liderler igbirlikgi  kiltiir  olusturan, Orgiit iyelerinin  mesleki
gelismelerine tesvikte bulunan ve problem ¢6zme yeterliliklerini arttirmaya yonelik
cabalar1 sarf eden liderlerdir. Bu baglamda Doniisiimcii liderlerin isbirlik¢i ve birey
gelisimini saglayict vizyona sahip liderler oldugu sdylenebilir. Doniisiimcii liderlerin
sahip oldugu vizyonun iletilmesi bir siirectir. Vizyonun iletilmesinde okullarda
liderlik ekibiyle birlikte 6gretmenlerin de katkis1 kagiilmazdir. Siirece dahil olan
ogretmenlerin de liderlik vasiflarindan faydalanilir. Asagida liderlerin gorevlerini ve
misyonunu dagitarak (paylastirarak) Orgiit killtliriinii  gelistirmeye yoOnelik

benimsedigi dagitimci liderlik kavramina yer verilmistir.

2.2. Dagitima Liderlik

Gilintimiizde kosullarin degismesiyle liderler muhtesem insan olarak goriilmekten
ziyade; tek bir lider {lizerine oturtulan geleneksel liderlik tartigmalari, liderligi

aciklamaya calisan yaklasimlardan gegip evrilerek, isbirligi yapan ortak etkinlikler
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ile tanimlanmaya baslanan yeni bir anlayisa yogunlasmistir (Ozer ve Beycioglu

2013).

2.2.1. Dagitimeal liderligin tarihsel gelisimi

Dagitimcer liderlik (Distributed leadership) kavrami ilk kez 1954 yilinda Gibb'in
"Handbook of Social Psychology" adli eserinde kullanilmis, ayni diisiince bu kitabin
ikinci basiminda (1969) da vurgulanmistir (Gronn, 2002b). Gibb, formal ve informal
grup yapisinda etkili olan siire¢lerin dinamigini incelemistir. Gruplarin yapisinda
odak ve dagitimer liderlik arasinda énemli fark oldugunu ortaya koymustur. Odak
liderlikte yalnizca bir lider vardir. Oysa gruplar ayn1 zamanda dalgali seyrin etkisi
altinda bulunabilmekte ve akiskan 6zellikler de gosterebilmektedirler. Grup liderligi
uygulamada odak liderlik tiirlinde goriilse de bazi durumlarda dagitimct liderlik

tiirlinde olma olasilig1 vardir (Baloglu, 2011b).

1960 yilinda Barnard ortaklasa sistemlerin ve yoneticilerin ortaklasa sitemleri anlama
gerekliligine dikkati cekmistir. 1965 yilinda Cartwright dagitimei liderlikte etkilesim
kavraminin temeli olan 'sosyal etki' kavramini incelemistir. 1966 yilinda Katz ve
Kahn orgiitlerde 'etki' kavramina biiyilkk 6nem vermistir. S6z konusu c¢alismalar
dagitimci liderligin 80"li ve 90'li yillarda bigimlenmesine katki saglamigtir (Bakir,
2013: 27).

Gronn (2000) dagitilmis liderligi uyum, birlesme ve ittifak kavramlari ile tanimlar.
Birlikte is yapacak insanlarin girisimleri ve uzmanliklar1 ayn1 havuzda toplanir ve
birlestiginde bireysel faaliyetlerinden daha cok iirlin ve enerji elde edilecegini

vurgular.

Elmore’a (2000) gore bir idarecinin okul islerini tek basina ydnetebilmesinin
miimkiin olmadig ortadadir. Lider okulun biitiin paydaslar ile igbirligi yapmali ve
sorumlulugu dagitmalidir. Paydaslar ile isbirligi siirecinde liderin iistlenecegi rol

rehberlik ve yonlendirme olacaktir.

Spillane vd. (2001) dagitimer liderligi lider ve iiyelerinin birlikte sergiledigi bir dansa
benzetmistir. Dans esnasinda lider ve {lyeler etkilesim durumundadir. Sadece
etkilesim yeterli degildir. Dans miizikle yapilir ve miizigin ritmine ayak uydurmak

gerekir. Dagitimci liderlik, lider ve liyeler arasindaki harmoni oldugu sdylenebilir.
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Aragtirmacilar tarafindan g¢alisma konusu olarak ¢ok popiiler olan liderlik, son
yillarda da liderlik tiirleri tiizerinde ¢alisma konusu olarak arastirilmaktadir.
Dagitimc1  liderlik iizerine yapilan ¢alismalarda son yillarda artis oldugu
goriilmektedir. Literatiirde dagitimci liderlik yaklagiminin kuramsal temelleri lizerine
daha ¢ok Peter Gronn, Richard Elmore ve James Spillane’nin goriisleri yer
almaktadir (Elmore, 2000, 2004; Gronn, 2000, 2002a, 2002b, 2008; Spillane, 2003,
2005, 2006). Bu arastirmacilardan farkli olarak dagitimci liderlik {izerine ¢alisma
yapanlar arasinda Bennet ve digerleri, 2003; Bolden, 2007; Diamond, 2007;
Halverson, 2001; Harris, 2003, 2004, 2008; Spillane ve digerleri, 2008; ve Woods,
2010 bulunmaktadir. Diger ¢alismalarda “paylasimci liderlik” adiyla ele alinan konu
(Agiroglu Bakir, 2013; Bostanci, 2012; Uslu ve Beycioglu, 2013; Ozer ve Beycioglu,
2013) Tiirk¢e alanyazinda “dagitilmis liderlik” (Oguz, 2010), “dagitimer liderlik”
(Baloglu, 2011a, 2011b, 2012; Baloglu ve Karadag, 2011; Korkmaz ve Giindiiz,
2011; Ozdemir, 2012; Tastan ve Oguz, 2013) gibi adlarla da irdelenmistir (Aslan ve
Bakir, 2015: 2).

2.2.2. Dagitimeal liderlik modelleri

Tek adam liderligi anlayisi Gronn (2002a, 2002b), Spillane (2006) ve Elmore
(2000)‘un ¢aligmalarinda elestirilmeye ve sorgulanmaya baslanmistir. Hiyerarsik
orgiitsel diizende yoneticilerin tek baslarina biitiin isleri kontrol etmesinin miimkiin
olmayacagimi ileri siirmiisler ve sorumluluklarinin biitiin tyelere dagitilmasi

gerektigini modelleri ile agiklamislardir.

2.2.2.1. Gronn'un dagitimeci liderlik modeli

Gronn (2002a: 425) liderligin lider-izleyen ikilemi iizerinde kurulmus olan
tanimlamalarini elestirerek liderligin ¢ikis noktasini orgiitlerdeki isbdliimiine dayali
olarak ortaya ciktigint 6ne siirmektedir. Gronn dagitimci liderligi iki modele
dayandirmistir. Bunlar1 toplamli (numerical, addivite) yaklagim ve biitiinciil
(holistik) yaklasim olarak adlandirmistir. Toplamli model orgiit icindeki bireysel
liderlik davramslarmin toplami olarak tamimlanir. Orgiit siiregte ihtiya¢c aninda
ittifakla ihtiyaca karsilik verir. Bu model paylasilan liderligin en ¢ok bilinen ve en
yaygin olan seklidir. Orgiitte herhangi bir kisiye veya gruba digerlerine kiyasla daha
cok liderlik yapma hakki taninmaz. Liderlik, liyeler arasinda digerlerine gore daha

cok sorumluluk almasidir diye tanimlanamaz. Okullarda siirece sadece miidiir degil
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yardimcilar, 6gretmenleri, ¢alisanlari, aile birligi ve 6grencileri de dahildir. Bu
paydaglarin katkilar1 birbirine eklenerek toplamli bir model olusturur. Gronn
(2002b) liderlikte yayma ve uyumlastirma siirecinin de 6nemli oldugunu ortaya

koymustur.

Liderlik eylemini yayma, c¢alisanlarin orgiitteki konumlarina bakilmaksizin liderligi
formal ve informal olarak Orgiitiin icinde ve Orgiitiin disinda yaymay1 ifade eder.

Uyumlastirma ise yayilmis olan liderligin koordinasyonunun saglanmasini ifade

eder.
LIDERLIK
. . DAGITIMCI LIDERLIK
ODAK LIDERLIK
TOPLAMLI DESEN \,_‘/ HOLISTIK DESEN
LIDERLIGI YAYMA LIDERLIGI e Dogal Isbirligi
UYUMLASTIRMA
e Formal e Giivene Dayal
) Iliskiler
e Informal

o Kurumsallasmis
Uygulamalar

Sekil 2.1: Gronn (2002b) Dagitimc1 Liderlik Uygulamalar:

Gronn'a gore (2002b) holistik desen, pargalarin bir araya getirdigi bir biitiinlikk elde
etmeyi igerir. Sonugta yapisal bir biitiinliik vardir. Bu yaklagimda dagitimer liderlik
paylasma, demokrasi, ortaklik, yetki, isbirligi kavramlarini igerir. Bu yapida {ist
yonetim ve Orgiite liderlik eden, 6rgiitiin planlama siirecini yoneten kisiler vardir. Bu
kisiler arasinda karsilikli anlayis ve uyum vardir, orgiit i¢cin aym1 amaca hizmet
ederler. Grup elemanlarinin biiyiik resmi gorebilen, sentez giicii kuvvetli ve sistemci
diistinme yetenekleri vardir. Holistik yaklasim bir birlikteligin, kendini olusturan
pargalarin toplam giiciinden daha fazlasina sahip olabilecegini 6ngérmektedir. Bir at,

bir araba iki sey degil ii¢ seydir. Holistik desene verilecek 6rnekler (Baloglu, 2011a):
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idari ¢iftler arasindaki ortaklik, CEO ve miitevelli heyet baskani arasindaki ortaklik,
es baskanlik, kii¢iik 6z yonelimli takimlar, yildizlar toplulugu.

Gronn'a gore (2002a:429-431) holistik yaklasimin {i¢ alt baslig1 vardir. Bunlarin
birincisi dogal isbirligi (spontaneous collaboration), ikincisi giivene dayali iliskiler
(intuitive ~ working  relations), iclinclisi  kurumsallagmis  uygulamalardir

(institutionalized practices).

e Dogal Isbirligi (Spontaneous Collaboration): Dogal isbirligi iki ya da daha

fazla kisi arasinda plansiz olarak gelisen iligki seklidir.

e Giivene Dayal Iliskiler (Intuitive Working Relations): ki ya da daha fazla
organizasyon tiyesinin birbirlerine glivenmesi ve yakin c¢alisma iliskileri
kurmasidir. Giiven zamanla olusan bir duygudur. Uyelerin birbirleri ile

caligmalari, iligkileri zamanla daha da gelistirecektir.

e Kurumsallasmis Uygulamalar (institutionalized Practices): Buna gére resmi
yapilarin  kurumsallagtirllmast  egilimi  s6z  konusudur.  Okullarda
Ogretmenlerin ziimre toplantilari, belirli giinler ve haftalardaki anma ve

kutlama programlari, sene sonu gosterileri 6rnek verilebilir.

2.2.2.2. Spillane'nin dagitimei liderlik modeli

Spillane'e gore dagitimer liderlik, liderin kisisel 6zelligi, egitimi, yetenegi, karizmasi,
becerisi, bilgisinden ziyade liderler, izleyenler ve durumlar arasinda etkilesimden
dogan uygulamalarin toplami olarak degerlendirilmektedir.

LiDERLER

LIDERLIK UYGULAMALARI

ZAMAN

iZLEYENLER DURUMLAR

Sekil 2.2: Spillane'in Dagitimer Liderlik Modeli
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Sekil 2.2°den de anlasilacag: lizere Spillane ii¢ 6nemli bilesenden olusan bir model
ortaya koymustur. Bu bilesenlerin etkilesimi sonucunda meydana gelen liderlik
uygulamalarinin toplami 6rgiitteki dagitimci liderligi ifade eder. Zaman igerisinde
gelisen farkli durumlar, orgiitte lider ve izleyenler arasinda etkilesim sonucu farkli
liderlik uygulamalarini meydana getirir.

Dagitimci liderlik goriisiine gore ti¢ 6nemli unsur olmazsa olmazdir (Spillane, 2006):
e Liderlik uygulamalar1 merkezde ve dayanak noktasidir.

e Liderlik uygulamalar1 liderler, izleyenler ve durumlarin etkilesimi sonucu

meydana gelir. Etkilesim mutlaka olmalidir.

e Durum hem liderlik uygulamalarini tanimlamakta hem de liderlik

uygulamalari yolu ile tanimlanmaktadir.

Okulun temel gorevi toplumun gereklerine uygun insan yetistirmektir. Okul
idarecileri bu gorevi icra ederken yeterli olamayabilir. Iste bu durumda geleneksel
liderlige dayali okuldaki miidiiri tek adam olarak goren yaklagimlar
sorgulanmaktadir. Yani biitiin okuldaki paydaslar siirece dahil edilmeli ve onlarin

sonug iizerindeki katkilar1 gormezden gelinmemelidir (Spillane, 2006).

Liderlige dayali uygulamalar orgiitiin gelecegi ve gelismesi i¢in ¢ok onemlidir. Tiim
bireylerin liderlik uygulamalarina katkilari 6nemli goriiliir. Dagitimcer liderlik, daha

cok liderlik uygulamalarina odaklanarak grup tiyelerini ve kosullar1 da bu siirece

dahil eder (Spillane, 2006).

Dagitimer liderligin, okuldaki biitiin bireylerin daha genis Olgekli bir liderlik
davranisina ulasmak i¢in sergiledikleri gayretlerin toplamindan daha biiyiik bir etkisi
bulunmaktadir (Spillane, 2006). Spillane vd. gore (2001), dagitimer liderlik, isler
once lider ve izleyenler arasinda dagitilip sonra {iyelerin yaptiklar1 islerin
biitiinlestirilmesi siirecidir. Dagitimer liderlik okullardaki liderlik uygulamalarinda
biitiin bireyleri kapsayacak sekilde uygulanmasidir (Spillane vd., 2005). Spillane
(2006) dagitimer liderligi iki boyut olarak siniflandirmis. Bunlar art1 lider ve liderlik

uygulamasidir.
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Arti Lider; dagitimci liderlik anlayisinin hakim oldugu bir okulda, yonetimde gorev
alsin almasin biitiin bireyler bilgi, beceri ve uzmanliklar1 dogrultusunda sorumluluk
yiiklenirler. Midiir tek basma lider degildir. Midiiriin 6gretmenlere verdigi
sorumluluklar dagitimer liderligin uygulandigi anlamina gelmez. Dagitimci liderlikte
miidiir sorumlulugu dagitmaya istekli olmali ve diger paydaslar da zorunlulukla degil

gontlliliikle sorumluluk iistlenmelidir.

Liderlik Uygulamalari, lider, izleyen ve onlarin durumlar1 arasindaki etkilesimi
sonucu meydana gelir. Dagitimei liderlikte liderlik uygulamalarinin durum boyutunu
ele alirsak okulun biiyiikliigii, ¢cevresi, imkanlar vb. miidiir ile 6gretmenler arasindaki
iletisimi etkiler. Izleyenler boyutu ise sistemin bilesenidir. Her bireyin liderlik

uygulamalarina katkis1 degerlidir.

Spillane, Diamond ve Jita (2003) dagitimci liderligin isbirlik¢i, ortaklasa ve

esglidiimlii dagitim olmak tizere ii¢ sekilde uygulanabilecegini 6nermektedir.

o Isbirlikci Dagiim: Aym zaman ve aym yerde ¢alisan liderlerin birlikte
calismasint esas alir. Grup iyeleri sonuca ulasmak i¢in katki yaparlar.
Isbirlikli dagilimda &nemli olan galisma sirasinda iiyeler ayni yerde ve ayni
zamanda birlikte olmalidir. Siiregte yardimlagsma esastir. okullardaki
kaynastirma Ogrencilerinin egitimi i¢in plan hazirlanirken okul rehber
ogretmeni, smif 0gretmenleri ve idareciler bir arada fikir aligverisi yaparak,
bu plani birlikte hazirlamalar igbirlik¢i dagitima 6rnek verilebilir. Bu dagitim

tiirline ayrica takim oyunlar1 da 6rnek olarak verilebilir.

e Ortaklasa Dagitim: Ayri1 zamanda ve farkli yerlerde liderlerin birbirlerinden
haberdar olmak sartiyla ¢alismalarini esas alir. Liderler birbirinden bagimsiz
olmasina ragmen uygulamalar aynidir. Caligmalar ayn1 ortamda
gerceklesmez. Ortak bir amaca hizmet etmek icin liderler farkli yerlerde
caligmalarin1 devam ettirir. Sinif 6gretmenlerinin kaynastirma 6grencilerinin
aileleri ile goriismeleri, okul rehber oOgretmeninin Ogrenciyle yaptigi
gorismelerden sonra yaptifi gozlemleri idare ile paylasmasi, idarenin
rehberlik aragtirma merkezi ile 6grenci hakkinda goriismeleri ortaklasa
dagitima oOrnek verilebilir. Goriildiigii tlizere paydaslar farkli yer ve

zamanlarda calisirlar.
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o Esgiidiimlii Dagitim: Amagclarina ulagsmak icin liderler kendilerine diisen
siirecte en iyi performansi sergilemelidir. Liderler belirli bir sirayla ardisik

olarak hareket ederler.

Smif Ogretmeninin sinifta kaynastirma ogrencilerini tespit etmesi, rehber
Ogretmenin Ogrenci hakkindaki goriislerini idareye sunmasi, 6grencinin
egitimi i¢in plan hazirlanmasi, idarenin rehberlik arastirma merkezi ile
iletisimi sonra bu planin egitim ogretim yili iginde Ogretmenlerce

uygulanmasi esglidiimlii dagitima 6rnek verilebilir.

2.2.2.3. Elmore'un dagitimci liderlik modeli

Dagitimci liderlik yaklasimi; liderligin sadece atanip makaminda oturanlara 6zgii
degil, belli bir birikim, tecriibbe ve uzmanliga sahip iiyelere sans taniyan bir anlayis
oldugunu vurgulamaktadir (Elmore, 2000). Bir idarecinin okul islerini tek basina
yonetebilmesinin miimkiin olmadig1 ortadadir. Lider okulun biitiin paydaslari ile
isbirligi yapmali ve sorumlulugu dagitmalidir. Paydaslar ile igbirligi siirecinde liderin
istlenecegi rol rehberlik ve yonlendirme olacaktir (Elmore, 2000). Bu yiizden
liderligi “kahraman” gibi kavramsallastiran geleneksel liderlik paradigmasi yerini
liderligi okulun tamamina dagitan bir siire¢ olarak tanimlayan “dagitilmis liderlik”
paradigmasina birakmaktadir. Liderlik okul toplumunun biitiin bireylerine yayilmasi

gerekmektedir (Elmore, 2000).

Okullarda dagitimci liderlik anlayis1 iki temel esasa dayanir. ilki genis ¢apli degisim
icin liderlerin ve diger liyelerin takip edecegi temel kurallarin tanimlanmasi, digeri
cesitli pozisyonlarda calisan liyelerin sistemdeki sorumluluklarinin dagitilmasidir.
S6z konusu temel esaslar Ozetle kurallarin belirlenmesi ve sorumluluklarin
dagitilmasidir. Elmore’un odaklandigi dagitimcr liderlik yaklagiminda orgiitlerde

biiytik 6lgekli gelisim i¢in bes temel esas asagida siralanmustir (Elmore, 2000:20-21).

e Liderligin amaci liderlerin pozisyonlarina bakilmaksizin egitsel uygulama ve

performansin arttirilmasidir.

e Egitimsel gelisme siirekli grenmeyi gerektirir. Ogrenme hem bireysel hem
de sosyal bir aktivitedir. Bu yiizden ortaklasa Ogrenme rehberlik ve

yonlendirmeyi gerektirmektedir.
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e QOgrenme silirecinde liderler model olmalidir. Lider {izerine diisen
sorumluluklar1 yerine getirmeli ve liyelerde liderin sorumluluklarini yerine

getirdiginin farkinda olmalidir. Liderler de ayni hassasiyeti liyelerinden
bekler.

e Liderlik rol ve uygulamalari 6grenme ve gelismeye odaklt uzmanligi esas
alir. Okul orgiitiinii gelistirmede Orgiitteki iiyeler makamlarinin gilictinii
kullanarak degil, iiyelerin bilgi beceri ve uzmanliklarina saygi gostererek

etkilesimlerinden ortaya ¢ikan iiriin temel almalidir.

e Lider ve izleyenler karsilikli ve ortak sorumluluk bilincinde olmalidir.
Dagitimer liderlik anlayisina gore iiyelerden bir gorevi yerine getirilmesini
istemeden Once iiyelerin o gorev i¢in gerekli bilgi donanimina sahip olmasi
gerekir. Uyelere gorevle ilgili egitim verilmeli ve bunun igin gerekli egitim

ortam1 saglanmalidir. Bu liderin ve iiyelerin ortak sorumlulugudur.

2.3.0Orgiitsel Baghlik

Bu baglikta orglitsel baghiligin tanimi, 6nemi, tarihsel gelisimi, Orgiitsel baglilik
simiflandirmalari, Orgiitsel baglilik diizeyleri ve Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligi

konularina yer verilmistir.

2.3.1. Orgiitsel baghlik kavrami ve tanimi

Okulun basarisinda 6gretmenlerin yeterliligi, becerileri, yetenekleri, 6zverileri ¢ok
onemlidir. Ogretmenleri psikolojik acidan hazir tutmak gerekir. Basarili okullarda
yetenekli 6gretmenler gorev yapar. Yetenekli olup da okuluna baglilik hissetmiyorsa
basar1 gelmeyebilir. O zaman okulu basariya tasiyan sadece Ogretmenin kisisel
donanimi degildir. Bunun yaninda okuluna karsi olan bagliligi da biiyiik 6nem

tasimaktadir (Balay, 2014).

Nitelikli calisanlarin yaptig1 islerden ve calistigi Orgiitten memnun kalmalarini
saglamak orgiit yoneticilerinin esas gorevleri arasinda yer almaktadir. Yoneticiler bu
gorevlerini yerine getirdikleri takdirde ¢alisanlarin islerine karsi ve orgiitiine karsi
baglilig1 artmaktadir. Calisanlarin Orgiitte kalmaya devam etmek istemesi, orgiitiin
hedeflerini benimsemesi orgilitsel bagliligt 6n plana ¢ikarmaktadir (C6l ve Ardig,
2008).
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Orgiitsel baghlik kavramina iliskin arastirmacilarin yaptig: cesitli tammlar ise

sunlardir:

>

Orgiitsel baglilik, calisanlarin orgiitte devam etmek istemeleri, orgiitiin tiim
etkinligini, ¢ikarini ve basarisin1 sahiplenme, orgiitiine kars1 olan sadakati ve

oOrgiitlin basarisi i¢in sergiledigi azimdir (Bayram, 2005).

Gilindogan, orgiitsel bagliligi, calisanin Orgiitiin basarisit i¢in beklentilerin
tizerinde caligma, Orgiitin devamli iiyesi olma istegi ve Orgiitiin basarisina

iliskin tutumlarinin biitiinii seklinde tanimlamistir (Glindogan 2009).

Orgiitsel baglilik psikolojik bir boyuta sahip olup, c¢alisanlarin &rgiitle olan
iligkisini belirten ve orgiitte kalma istegini saglayan bir davranistir (Meyer ve

Allen, 1996:255).

Bakir orgiitsel bagliligi, calisanlarin 6rgiitle olusturdugu maddiyatin 6tesinde

manevi bag olarak tanimlamistir (Bakir 2013).

Orgiitsel baghlik, calisanlarin amag¢ ve degerler ile iliskisinde, kendi
c¢ikarlarini bir kenara birakarak, orgiitiin kendi 1yiligi i¢in baglilik duymasidir

(Balay, 2000: 21).

Orgiitsel bagllik, bireylerin rgiitiin amagclarmi benimsemesi, orgiitte kalma
arzusu ve orgiitil ailesi olarak gdérmesi olarak tanimlamaktadir (Ozdevecioglu,

2003).

Orgiitsel baghlik ile ilgili literatiirde en ¢ok kabul edilen tanimlamalardan
birisi de Porter, Steers ve Mowday tarafindan yapilan tanimlamadir. Orgiitsel
baglilik; calisanlar orgiitii ile bagdastiklar1 durumda orgiitiin amaglarina ve
degerlerine kars1 tutumlari meydana gelmektedir. Bu tanimlamaya dayanarak
bagliligin li¢ unsurdan meydana geldigi belirtilmektedir. Bu unsurlar:

*QOrgiitsel ama¢ ve degerleri kabul etme ve bunlara karsi inancli olma,
*QOrgiitiin  amacina ulasmasi hususunda ekstra ¢aba ortaya koyma,

*QOrgiit devamliligini saglama adma istekli olmadir (C61, 2004).

Orgiitsel baglilik calisanlarin &rgiitiine karst hissettigi duygulardir (Giil,
Oktay, Gokge, 2008).
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> Orgiitsel baghlik, calisanlarin  kurumun amaglarini  ve degerlerini
benimsemesi, amaclara ulasma konusunda ¢aba gostermesi ve Orgiite devam

etme arzusudur (Durna ve Eren, 2005).

2.3.2. Orgiitsel baghhigin 6nemi

Egitim kurumlar1 insanlar1 toplumsal hayata hazirlayan onlarin toplum iginde nasil
davranacagini, nasil hareket etmesi gerektigi hakkinda bireyleri egiten kurumlardir.
Toplumda kendine iyi bir yer edinmek, saygi duyulan bir birey olmak i¢in bazi
davraniglar gostermek gerekir. Bu davranislar sadece evde ve ailede kazanilmaz.
Dolayisiyla bu noktada okullar biiyilk 6neme sahiptir. Kaliteli okullarda ¢alisanlarin
ve yoneticilerin her agidan yeterli olmalar1 gerekir. Yeterli olmaktan kasit sadece
okulun fiziksel donaniminin tam olmasi degil, ¢alisanlarin okullarina baglayici
faktorlerin ortaya ¢ikarilmasi ve onlarin beklentilerinin de karsilanmasi gerekir

(Balay, 2014).

Orgiitsel baghlik, orgiitler icin bes sebepten dolay1 énemli bir olgu haline gelmistir
(Bayram, 2005). Bunlar;

e Birincisi isten ayrilma, devam etme isteginin olmamasi ve bagka bir is bakma

aktiviteleri ile

e Ikincisi isine karsi tatmini, isine karsi tutumu, moral ve performans gibi

tutumsal, duygusal ve biligsel yapilar ile

e Ugiinciisii 6zerklik, sorumluluk, katihm, gdrev anlayisi gibi ¢aliganlarin

isine ve roliine iliskin 6zellikler ile

e Dordiincii olarak yas, cinsiyet, hizmet siiresi ve egitim gibi calisanlarin

kisisel ozellikleri ile

e Son olarak, bireylerin sahip oldugu orgiitsel baglilik kestiricilerini bilmeyle
yakindan iliskilidir.
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2.3.3. Orgiitsel baghhgin tarihsel gelisimi

Orgiitsel bagllik ile ilgili yapilan ¢alismalara baktigimizda arastirmacilar orgiitsel
baghligin siniflandirilmasi iizerine ¢alismalar yapmuslardir. Ozellikle Becker (1960),
Etzioni (1961), Kanter (1968), Mowday vd. (1974), Salancik (1977), O’Reilly ve
Chatman (1986) gibi arastirmacilar oOrgilitsel bagliligin siniflandirilmasi iizerine
caligmiglardir. Ayrica c¢alisanlarin demografik verilerine gore oOrgiitsel baglilik
arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalarda yapilmistir. Orgiitsel baglilik hakkinda
yapilan c¢alismalarin tarihleri, aragtirmacilart1 ve konular1 ekler boliimiinde

sunulmustur.

2.3.4. Orgiitsel baghihk simflandirmalari

Orgiitsel baglilik kavrami hakkinda birgok arastirmaci calisma yapmistir. Ancak
orgiitsel baglilik hakkinda ortak bir tanimlama yapilmamistir. Sebebi ise orgiitsel
baglilik biitiin disiplinlere konu olabilecek bir kavramdir. Arastirmacilar orgiitsel
baglilig1 tanimlarken alan caligmalarina gore tanimlamaktadir. Bu ylizden literatiire
baktigimizda orgiitsel baglilik ile ilgili birgok tanimlama oldugunu gorebiliriz.
Baglilik tanimlamalar1 ¢ok olmasina karsin tanimlamalarin birgogu davranissal ve
tutumsal olmak {lizere iki yaklasimda incelenmektedir. Calismalar incelendiginde
orgiitsel davranis¢ilarin tutumsal baglilik, sosyal psikologlarin ise davranigsal
baglilik lizerine ¢aligmalar yaptiklar1 goriilmektedir. Calisanlarin ise tutumsal ya da
davranigsal bir neden gelistirerek Orgiitte kalmayr devam ettirmek istedikleri

gorilmektedir (Col, 2004).

Orgiitsel baglilik konusunda bir¢ok arastirmaci degisik yaklasimlar gelistirmislerdir.
Bu calismada orgiitsel baglilik konusu; tutumsal baglilik yaklasimi, davranigsal
baglhilik yaklasimi ve c¢oklu baglilik yaklasimi olmak {izere ii¢ farkli grupta
incelenmigtir. Tutumsal baghliga iliskin calisma yapan arastirmacilardan; Kanter
(1968), O’Reilly ve Chatman (1986), Etzioni (1961) ve Allen ve Meyer (1990)
yaklagimlar1 hakkinda davranigsal bagliliga iliskin ¢alisma yapan arastirmacilardan
ise Becker (1960) ve Salancik (1977) yaklasimlari hakkinda kisaca bilgiler

aktarilmistir.
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2.3.4.1. Tutumsal baghhk

Tutumsal baghlik bakis agisina gore baghlik ifadesi; c¢alisanlarin  Orgiiti
degerlendirmesi ile olusan ve calisan1 Orglite bagli tutmasini saglayan duygusal bir
tepkidir. Farkli bir deyisle calisanin orgiitle bir biitiin olmasi1 ve oOrgiite duygusal
anlamda yonelmesidir (Mottaz, 1989). Bireyin orgiitte yer almaya devam etme
arzusu orgiite duydugu duygusal yonelmeden kaynaklanmaktadir (Ince ve Giil,

2005).

Kanter’in yaklasim

Kanter (1968) baglilig1 devama yonelik, kenetlenme ve kontrol baglilig1 olmak {izere
lic grupta smiflamistir. Devama yonelik baglilik tiirii calisanlarin orgiitte devamini
saglamak acisindan istekli olmalar ile iligkilidir. Birey Orgiitten ayrilma ve orgiitte
kalma arasindaki muhakemeyi yapar ve sonuca gore bireyin Orgiite olan baglilig
ortaya ¢ikar. Kenetlenme baglilig: tiirtinde orgiit disaridan gelen tehditler karsisinda
calisanlar tarafindan tehditlere direnir. Kontrol baglilig1 tiiriiniin hakim oldugu
orgiitlerde calisanlar Orgiitiin degerlerine ve normlarina saygi duyar ve baglilik
gosterirler. Bu baglilik tiirlinde orgiit ile ¢alisanin degerleri uyum gostermektedir

(Ince ve Giil, 2005: 31-32).

O’Reilly ve Chatman’in yaklasim

O’Reilly ve Chatman (1986)’1n yaklasimina gore li¢ ¢esit orgiitsel baglilik boyutu
vardir. Bunlar uyum, O6zdeslesme ve igsellestirme boyutudur. Uyum boyutunda
baglilik ¢alisanlarin tutum ve davranislarindaki gaye ddiiller elde etmeye yoneliktir.
Ozdeslesme boyutunda calisanlar kendilerini orgiitiin vazgegilmez bir iiyesi olarak
goriinmek ister ve bu konumda olmaktan duydugu memnuniyetten dolay1 orgiitte
kalmak igin gerekli tutum ve davramislar: sergiler. I¢sellestirme boyutunda ise tutum
ve davranislar, ¢calisanin kendisi ile orgiitiin degerlerinin ortiismesi ile devamlilik
gosterir. Uyum boyutunda bireyler daha ¢ok aragsal algilara yonelmekte diger iki
boyut ise Orglitiin beklentilerine yonelik sonuglara yoneltmektedir (Balay, 2000: 23).

Etzioni’nin yaklasim

Baglilik iizerine ilk calisma yapan arastirmacilardan Etzioni’ye gore Orgiitsel
baglilik; ahlaki, hesap¢1 ve yabancilastirict baglilik olmak iizere {i¢ baslikta incelenir.

Ahlaki baghilik boyutunda ¢aligan oOrgiitin amaglari, degerleri ve normlarimni
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i¢sellestirir. Orgiitiin amaglar1 ve isi birey i¢in degerlidir ve rgiitte kalmayn siirdiiriir.
Hesapg1 baglilik; ¢alisan yapilan is ile 6diil arasindaki muhasebeyi yapar ve bu
muhasebe sonucu ¢aligan, katkisinin karsiliginda tatmin oluyorsa Orglite olan
bagliliginda artis olacaktir. Yabancilastirict baglilikta ise c¢alisan davraniglarinin
kisitlanmas1 durumunda c¢alisanin Orgiite olan baghilig1 azalir. Calisan Orgiitte

kalmaya devam etmekte ancak baglilik hissetmemektedir (Balay, 2000:20).

Allen ve Meyer’in yaklasim

Allen ve Meyer’in Orgiitsel baglilik yaklagimi arastirmacilarin en ¢ok dikkate
aldiklar1 yaklagimlar arasindadir. Bu yaklasima gore orgiitsel baglilik; duygusal,
devam ve normatif bagliliktan olugsmaktadir. Duygusal baghlik; calisanlarin orgiite
duygusal olarak baglanmalaridir. Orgiitiin bir parcast olmaktan memnuniyet
duyarlar. Orgiitin amaglarina ulasmasi icin c¢aba sarf ederler. Bireylerin arzu ve
istekleri yiiksektir. Duygusal baglilik bireyin kendi degerleri ile orgiitsel degerler
arasindaki uyumdan ortaya c¢ikmaktadir. Devam bagliliginda orgiit calisan1 isten
ayrilmast durumu ile ise devam etmesi durumunu karsilastirir. Calisan orgiitte
kalmak ile gitmek arasinda hesap yapar ve ayrilmak maliyetli ise orgiitte kalmaya
devam eder. Normatif bagllikta calisanlar, yaptiklarin1 dogru ve ahlaki agidan da
degerli goriiyor ise orgiitte kalmay1 seger. Calisanlar kisisel ¢ikarlarini gdzetmezler.
Yaptiklarinin dogru ve ahlaki olduguna inanirlar. Calisan orgiitiine karsi sorumluluk
ve yiikiimliilik duydugu i¢in oOrgiitte kalmay1 kendisi agisindan zorunlu hisseder.
Calisan duygusal bagliliga sahipse kendi istegiyle isine devam eder, devam
bagliligina sahipse ¢ikarlari uyusmadigi i¢in devam eder, normatif bagliliga sahipse

isine verdigi deger yiiziinden devam eder (Allen ve Meyer, 1990).

2.3.4.2. Davramssal baghhk

Davranigsal yaklasima gore baglilik, ¢alisanin kendi yaptig1 faaliyete baglanmasi ile
ilgilidir. Ornegin, calisan bir davranista bulundugu zaman o davramsi devam
ettirmek i¢in tutumlar gelistirir. Boylece davranisi tekrar etme olasiligi artmaktadir

(Meyer ve Allen, 1991: 62).

Davranigsal baglilik daha ¢ok sosyal psikologlar arasinda kullanilan bir kavramdir.
Calisanin orgiitte devam etme arzusu, Orgiitten ayrilmama ve devamsizlik yapmama

gibi durumlarla alakahdir. Baglilig1 ¢alisanin cabasi ortaya ¢ikarmaktadir (Ince ve

Giil, 2005: 48-49).
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Becker’in yan bahis yaklasim

Becker (1960)’¢ gore orgiitsel baglilik, ¢alisanlar bazi yan bahislere girer ve bu
bahisler i¢in davranis dizisi olusturur. Calisanin bu davraniglart sergilemesindeki
ama¢ cikarlar1 ile ilgilidir. Calisan davraniglarini siirdiirmeyi biraktigi  vakit
kaybedeceklerini ve ¢ikarlarini da diislinerek tekrar davraniglarini stirdiirmeye devam
eder. Calisanin davranislarini  devam ettirmesinin nedeni Orgiitten ayrilma
durumunda yiiksek maliyetten kaynaklanmaktadir. Bu yiizden ¢alisan, orgiit icin
duygusal yonden baglilik hissetmiyor ancak ¢ikarlarini diisiinmek zorunda oldugu
icin de orgiitteki devamliligimi siirdiirmektedir (Ergener, 2008). Becker (1960)’e
gore bireylerde baglilik olusturan dort yan bahis vardir (Ince ve Giil, 2005: 51-52).
Bu yan bahisler:

» Toplumsal beklentiler: Bireyler toplumun beklentileri karsisinda
davranislarinda sinirlandirmaya gidebilir. Ornek vermek gerekirse sik sik is
degistiren bir kimse toplum goziinde giivenin kaybedebilir.

> Biirokratik diizenlemeler: Orgiitiin biirokratik diizenlemeleri bireyi drgiite
baglayabilir. Birey ayrilma durumunda kaybedecegi yasal haklar1 diisiinerek
orgiitte kalmay1 devam ettirmektedir.

» Sosyal etkilesimler: Birey digerleriyle kurdugu iliskilerde kendisi hakkinda
diger calisanlarin olusturdugu imajin bozulmamasi i¢in uygun davranislar
sergilemeye devam eder.

» Sosyal Roller: Birey gorevini siirdiirdiigii sosyal statiiyli benimsemistir.
Birey, kendisini gorev aldig1 sosyal pozisyonun gereklerini uygulamaya ¢ok
fazla alistirdig1 i¢in bagka bir sosyal pozisyonu veya rolii kabullenemez ya da
uyum saglayamaz. Bu durumda statiisiinii kaybetmemek icinde oOrgiitten

ayrilmayi istemeyebilir.

Yan bahislere baktigimizda bireylerin baghligin temelinde maddi ve ekonomik
nedenlerin yer aldigi goriilmektedir. Bireyin oOrgiitte kalmasimin sebebi ayrilma
durumunda sosyal, ekonomik ve psikolojik yonlerden gétiiriisiiniin maliyeti yiiksek
olmasidir. Bunlar1 diislinerek Orgiite baglanmayi zorunlu hissetmektedir. Birey
cikarlarin1 diislinerek orgiit tiyeligini siirdiirmek i¢in davranislar sergilemeye devam

eder.
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Salancik’in yaklasim

Salancik'e gore davranigsal baglilik, bireylerin, tutum ve davranislari arasindaki
tutarliligi koruma egiliminde olmalari ile iliskilidir (Sears ve arkadaglar1 1988). Birey
tutumlart ile davraniglar1 arasinda tutarsizlik oldugunda gerilim hissedecektir. Birey
istikrarli davranma ihtiyaci hissedecektir. Celisen tutum ve davraniglar ¢catismaya yol
acacak, kendi i¢inde bu durumu ortadan kaldirmak isteyecektir. Tutum ve
davraniglart arasinda uyum saglamak icin de ya davranislarini degistirecek ya da

tutumlarini degistirecektir (Giindogan, 2009).

Salancik bireyin kendisine has karakteristik 6zellikleri oldugunu ve bu 6zelliklerden
otirii  baglillk  derecesinin  etkilenebilecegini ortaya koymustur. Kisinin
davraniglarinda bazi 6zellikler bulunmakta ve bu 6zellikler bagliligi etkilemektedir.
Bunlar davranisin agik ve net olmamasi, davranisin geri doniilemez olmasi,
davranigin bagkalarinin 6niinde gerceklesmesi ve davranigin goniillii olarak yapilmasi

baglilig1 etkilemektedir (O’Reilly ve Caldwell, 1981, 5.599).

2.3.4.3. Coklu baghhlk yaklasimlari

Orgiit hayatinda bireyler birbirleri ile etkilesimde bulunurlar ve farkli gruplara
yonelik baglilik hissedebilirler. Coklu baglilik kaynaklar1 olarak cesitli gruplara
ornek gosterecek olursak bunlar; is arkadagslari, yoneticiler, sendikal gruplar,
misteriler, bireyin meslegi gibi pek ¢ok ornek verilebilir. Bu gruplar ¢alisan i¢in
farkli bir deger ifade etmektedir. Caligmalara bakildiginda hem yoneticiler hem de
calisanlar, orgiit tiyelerinin ¢oklu rol yonelimlerinin farkindadirlar (Balay, 2000: 28-
29; Ince ve Giil, 2005: 53-55).

Reichers (1985)’e gore bireylerin orgiitlerine karsi duydugu baglhilik kaynaklari
degiskenlik gosterebilir. Bu nedenle bir kisinin orgiite olan baglilig lirtiniin kalitesi
iken bir baska kisi i¢in de ¢alisana hissettirilen ictenlik, iletisim olabilmektedir (Ince

ve Giil, 2005: 55).

Orgiitsel baghlik, orgiitin hem icindeki unsurlarin hem de disindaki unsurlarin
baglhiliklarnin toplamindan olusmaktadir. i¢ unsurlar1 yoneticiler, is arkadaslari,
tiyesi oldugu ya da olmadig1 referans gruplari olusturmaktadir. Dis unsurlar ise
miisteriler, mesleki kuruluslar, sendikalar olusturmaktadir. Kisiler bu unsurlarin karsi

farkli baglhilik hissedebilmektedir (Gilindogan, 2009).
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2.3.5. Orgiitsel baghhk diizeyleri

(Varoglu, 1993) arastirmasinda baghiligin bireyler acisindan, ¢alisma grubu
acisindan ve orgiit agisindan olumlu ve olumsuz sonuglarini arastirmistir. Bu baslikta
orgiitsel baglilik diizeyleri diisiik orgiitsel baghlik, ilimli 6rgiitsel baglilik ve yliksek

orgilitsel baglilik olmak {izere {i¢ grupta 6zetlenmistir (Bayram, 2005).

2.3.5.1. Diisiik orgiitsel baghhik

Diisiik orgiitsel baglilikta birey oOrgiite kars1 az baglilik duymaktadir. Boyle bir
durumda bireyin yaraticiliginda ve gelisiminde artis gozlemlenebilir. Birey az
baglilik duydugu icin farkli is kollarinda arastirma yapacagindan insan kaynaklarini
daha etkili kullanmaya yol agacaktir. Birey daha iyi bir is buldugu takdirde baglilig
diisiik oldugu icin ayrilmay1 diisiinmektedir (Balay, 2000). Baglilig: diisiik ¢alisanlar
baska is olanaklarini degerlendirdikleri halde orgiitler bu tiir ¢alisanlardan kurtularak

orgiite baglilik duyan ¢alisanlar1 aramaya baslamaktadir.

Orgiitiine baglilig: diisiik olan bireyler gorevlerine iliskin caba sarf etmekte istek
duymamakta bu nedenle o bireyler “duygusuz isgéren” diye nitelendirilmektedir.
Diistik orgiitsel baghlik gosteren calisanlar icin sikayetler olmakta bu da orgiitiin
icinde gerilim yaratmakta ve marka olarak zarar gormektedir. Orgiit miisterilerini
kaybetmekte ve gelir zararma ugramaktadir. Orgiit i¢indeki gerilim ve iletisim
bozuklugu otoriteyi sarsmakta ve yoneticilerin durumunu sorgulanir hale

getirmektedir (Randall, 1987; Bayram, 2005).

2.3.5.2. Imh o6rgiitsel baghhk

Orta diizeyde baghlikta, ¢alisanin orgiitteki deneyimi fazladir, ancak orgiite baglilig
tam degildir. Bagliligi orta diizeyde olan calisanlar kendilerinden 6diin vermek
istememektedirler, bu yilizden orgiitiin bazi1 kararlarma kars1 cikabilmektedirler.
Calisanlar bir yandan kendi degerlerini korumaya c¢alisirken bir yandan da orgiitle
biitiinlesmeye ¢alismaktadirlar. Randall’a gore bu diizeydeki ¢alisanlarin orgiitten
ayrilma istekleri az olabilmekte ve is tatminine ulasabilmektedirler. Ancak kendi
degerleriyle oOrgiitiin degerleri arasinda kalan c¢alisan karar verme siireclerinde
zorlanabilmektedir. Bu durum da kararsizliga ve iste aksamalara yol agabilmektedir
(Somuncu, 2008). Orgiite kars1 1liml1 diizeyde baglilik gostermek olumsuz sonuglara

da yol acabilmektedir. Calisanlar topluma sorumluluk ile orgiitiine kars1 sadakat
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arasinda ikilemde kalabilirler. Boyle durumlarda calisanlarda kararsizlik olustugu

i¢in verimin diismesi gibi olumsuz sonuglarla karsilasilabilir (Bayram, 2005).

2.3.5.3. Yiiksek orgiitsel baghhk

Bir orgiite yiiksek diizeyde baglilik duyan bireyler bir yere aidiyet, kendini giivende
hissetme, hedeflerinin olmasi, kendini olumlu algilamak gibi duygular hissedebilir.
Yiiksek diizeyde bagli bireyler kariyerlerinde dikey ve yatay hareket firsatlarimi
azaltabilirler. Iyi bir kariyer yapma olanagim kagirabilirler. Yiiksek diizeyde bagh
bireyler aile iligkilerinde ve sosyal yasamlarinda stres ve gerilime yol agabilir. Kisi
blitlin zamanin1 ve enerjisini isine harciyor ise sosyal iligkiler gelistiremeyebilir.
Yiiksek diizeyde bagli bireyler devamsizlik gosterme ve terk etmeye daha az
egilimlidir. Is basinda fazladan ¢aba harcama istekleri orgiitiin verimliligini arttirir

(Varoglu, 1993).

Yiiksek orgiitsel baglilik gosteren bireylerde gelisimi agisindan olumsuz sonuglar ile
karsilagilabilir. Bu baghlik diizeyi bazen c¢alisanin gelismesi yoOniinde direng
olusturmakta calisan yaraticiligini yitirmektedir. Karsisina ¢ikacak farkli islerden
haberi olmadan firsatlar1 kagirmaktadir. Bazen de yiiksek baglilik bireyin sosyal
hayatin1 sinirlandirmakta iliskilerinde stres ve gerilim yasamasi gibi sorunlara neden

olmaktadir (Bayram, 2005).

2.4. 1gili Aragtirmalar

Bu bagslikta dagitimer liderlik ile ilgili yapilan ¢alismalar yer almaktadir. Dagitimer
liderlik son yillarda {izerine ¢alisilan bir arastirma konusu olmustur. Bu arastirmanin
odak noktasini dagitimei liderlik kavrami olusturmaktadir. Bundan dolay1 dagitimci

liderlik konusunda yapilan ¢aligsmalara iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Baloglu (2011a)’nun c¢alismasinda amaci dagitimci liderlik teorisini, bu teori ile
iligkili olan teoriler temelinde incelemek ve bu yaklasimin taninan savunuculari olan
Gronn (2000), Spillane (2005) ve Elmore (2000)’ un goriisleri ¢ercevesinde analiz
etmektir. Kavramsal analiz sonuglarinda dagitimci liderlik, okul liderligi iizerine
yapilan ¢alismalar i¢in 6nemli bir konu haline gelmistir. Aragtirmada okul yonetimi
tarafindan dagitimecr liderligin uygulama sekillerinin dikkate alinmasi gerektigi

belirtilmektedir.
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Baloglu (2011b)’nun ¢alismasmin amaci, dagitimci liderlik uygulama tekniklerinin
nelerden olustugunu belirlemek ve ortaya ¢ikan sonuclar1 ortak bir kavramsal yapi
icerisinde biitlinlestirmek yoluyla yeni bir eklektik yap1 otaya koymaktir. Bu ¢aligsma
kapsaminda dort farkli yazara ait tim goriisler arastirmaci tarafindan eklektik bir
yap1 igerisinde biitlinlestirilmeye calisilmistir. Calismada ortaya cikan sonug¢ dort
yazara ait gorlslerin, dagitimc liderlik teorisinin felsefesine uygun sekilde, bir yap
bozun pargalar1 gibi birbirini tamamlayici biitiinsel bir yap1 oldugu sdylenebilir.
Dagitimcr liderlik, liderlik uygulama teknigi olmasmin yaninda yonetimde sinerji
yaratma teknigi olarak da goriilmektedir. Dagitimcei liderligin oniimiizdeki yillarda da

tizerinde calisilacak bir konu olacagi sdylenebilir.

Korkmaz ve Giindiiz (2011)’iin ¢alismasindaki amag, ilkdgretim okul yoneticilerinin
dagitimci liderlik davranislarini gosterme diizeylerine yonelik 6gretmen goriislerini
belirlemektir. Aragtirma genel tarama modeli ile yapilmistir. Arastirmanin evrenini
Kocaeli ilinin merkezinde gorev yapan ilkdgretim okulu Ogretmenleri
olusturmaktadir. Arastirmada 6gretmenlerin, okul idarecilerinin dagitimci liderlik
davramglarini yiiksek diizeyde gosterdikleri sonucuna ulasilmigtir. Ogretmenler genel
olarak okul midiirlerinin calisanlar1 ile isbirligine dayali iligkiler yiirtittigln,
basarili olanlar1 6diillendirdigini, farkli fikirlere agik oldugunu, ¢alisanlarina 6nem
verdigini belirtmistir. Ogretmenler, yoneticilerinin model olma, etkileme, zorluklarla
basa ¢ikma, imkan tanima ve cesaretlendirme liderlik davramislarimi da

gosterdiklerini ifade etmislerdir.

Baloglu (2012)’ nun ¢alismasinda okul miidiirlerinin gosterdigi deger temelli liderlik
davranislar ile dagitimer liderlik davraniglar: arasindaki iligkiyi 6gretmen algilarina
gore belirlemeye ¢alismistir. Degerler temelli liderlik 6lgegi ve Dagitimer Liderlik
Envanteri 225 Ogretmene uygulanmustir. Arastirmanin sonucuna gore degerler
temelli liderlik davranislarina yonelen okul miidiirlerinin liderlik sorumluluklarin1 da

diger 6gretmenler ile paylastiklari sonucuna ulasilmistir.

Ozdemir (2012) arastirmasinda Hulpia, Devos ve Rosseel (2009)’in gelistirdigi
Dagitimer Liderlik Envanteri’nin (DLE) Tiirkge uyarlamasi kapsaminda gecerlik ve
giivenirlik analizleri yapilmistir. Ankara ilinin dort merkez ilgesindeki sekiz okulda
calisan 160 6gretmenin goriisleri alinmistir. Analizler sonucunda DLE’nin her iki alt
Olcegi de (liderlik fonksiyonlar1 alt 6l¢egi ve liderlik ekibi alt 6lgegi) tek faktor
cikmis, gegerli ve gilivenilir bir 6lgek oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmada
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DLE’nin Tirkg¢e uyarlamasinin dagitime1 liderlik konusu {izerine yapilacak olan

caligmalarda kullanilabilecek bir veri araci oldugu belirtilmistir.

Uslu ve Beycioglu (2013)’nun ¢alismalarinin amaci Ogretmen algilarina gore
miidiirlerinde gordiikleri paylasilan liderlik davramiglar1 ile Orgiitsel bagliliklar
arasindaki iligkiyi belirlemektir. Aragtirmaya 324 6gretmen katilmistir. Veri toplama
arac1 olarak “Orgiitsel Baglilik Olgegi” ve “Paylasilan Liderlik Olgegi” ile kisisel
bilgilerden olusan 35 maddelik Olgekler uygulanmistir. Calismanin bulgular
incelendiginde 6gretmenlerin miidiirlerinde goérdiikleri paylasilan liderlik algilart ile
orgiitsel bagliligin alt boyutlarindan ’duygusal baglilik’ ve ’normatif baglilik’
arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski tespit edilmistir. Ogretmenlerin &rgiitsel
bagliliklarin1 arttirabilmek ic¢in statii, ticret, 6diil gibi motive kaynaklarinin adil
dagitilmasi, toplantilar, 6zel giin kutlamalari, gezi gibi sosyal etkinlikler ile
paylasimin ve iletisimin saglanmasi, kararlara katilimin desteklendigi, liderligin
paylasildigi, isbirliginin yapildigl, sorumlulugun paylasildigi bir ortamin olusmasi

icin ¢alismalar yapilmas1 gerekmektedir.

Tasdan ve Oguz (2013), dagitimer liderligin uygulanma durumunu ortaya ¢ikarmak
icin Ankara, Samsun, Giresun ve Bartin il merkezlerindeki ilkdgretim okullarinda
calisan 319 Ogretmene anket uygulamasi gerceklestirmistir. Arastirma verilerine
uygulanan istatistiksel analiz sonucunda 6l¢egin ilkogretim okullarinda dagitimci
liderligine iliskin Ogretmen algilarini ortaya koyacagi belirlenmistir. Olgegin,
dagitimc1 liderlik uygulamalarinin belirlenmesi i¢in yapilacak caligmalarda

kullanilabilecegi sonucuna ulagilmistir.

Ozer ve Beycioglu (2013) yaptiklar arastirma ile ilkdgretim okullarinda paylasilan
liderligin ne diizeyde uygulandigina dair Ogretmenlerin algilarini betimlemeyi
amaclamislardir. Adiyaman merkez ilgesindeki ilkdgretim okullarinda g¢alisan 157
Ogretmen caligmaya katilmistir. Arastirmada gegerlik ve giivenilirlik analizleri
yapilmis  Olgegin  paylasilan  liderlige iliskin  Ogretmenlerin  algilarinin

betimlenmesinde kullanilabilecegi belirlenmistir.

Ozdemir ve Demircioglu (2013) yaptiklar1 ¢alismada Ankara merkez ilcelerindeki
genel liselerde c¢alisan Ogretmenlerin  dagitimc1 liderlige iliskin  goriislerini

incelemislerdir.

35



Agiroglu Bakir ve Aslan (2014)’1n paylasilan liderligin orgiitsel baglilik tizerindeki
etkisini belirlemeye yonelik yaptiklar1 calismayr Malatya ilindeki devlet ve 6zel
okullarinda calisan 728 Ogretmen iizerinde uygulamiglardir. Veri toplamak igin
ogretmenlere Paylasilan Liderlik Olgegi ve Orgiitsel Baglilik Olgegi uygulanmistir.
Aragtirma sonucunda; 6zel okullarin resmi okullara gore orgiitsel baglilik diizeyleri
ile paylasilan liderlik diizeyleri daha yiiksek ¢ikmistir. Ogretmenlerin paylasilan
liderlik ile &rgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamli bir iliski belirlenmistir. [Ikdgretim
okulu ogretmenlerinin  paylagilan liderlik algilari, 6gretmenlerin  Orgiitsel

bagliliklarinmi etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Sahin, Ugur, Dingel, Balik¢i, Karadag (2014)’in yaptiklari calismanin amaci,
calisanlarin yoneticilerinde gordiikleri dagitimer liderlik davraniglarini  dlgen
Dagitimer Liderlik Olgegini (Davis, 2009) Tiirk diline uyarlayarak, Tiirkge 6lgegin
gecerlik ve giivenirligini tespit etmektir. Arastirmaya 268 kisi katilmistir. Olgegin
maddeleri Tirkce’ye cevrilip gegerliligi incelenmistir. Bulgulara goére o6lgegin
giivenilir oldugu sonucuna ulasilmistir. Uygulanan dogrulayici faktor analizi
neticesinde veriler Tiirkce formun gecerliligini problemli kilmaktadir. Arastirmaya
gére DLO Tiirkge formu giivenilir ¢iksa da yeterli gecerlilik degerlerine sahip

olmadigi i¢in aragtirmacilar dlgegi tek boyutta kullanmalar1 6nerilmektedir.

Yilmaz ve Turan (2015)’in yaptiklar1 c¢alismada liselerde calisan Ogretmenlerin
orgiitsel gliven, dagitilmis liderlik, orgiitsel destek algilari ve calistiklar1 okullarin
okul basaris1 arasindaki yapisal iliskileri agiklayan teorik modeli test etmektir.
Arastirmanin sonucuna gore Ogretmenlerin Orgiitsel giiven algilarinin dagitilmis
liderligi, dagitilmis liderligin Grgiitsel destek algilarini ve orgiitsel destek algilarinin
da okul basarisini olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir. Ayrica 6gretmenlerin
dagitilmig liderlik algilarinin, orgiitsel destek iizerinden okul basarisina olumlu etki

ettigi sonucuna ulasilmistir.

Kose A. (2015)’nin caligmasinda, dagitimecr liderlik yaklasimiyla okul psikolojik

danigmanlarinin liderlik uygulamalarini nasil analiz edilebilecegi tartisilmistir.

Aslan ve Agiroglu Bakir (2015)’mn yaptiklar1 calismada 6gretmen algilarina
dayanarak okullarinda gordiikleri paylasilan liderligin hangi seviyede oldugunu tespit
etmek ve veri toplama aracinin gegerlilik ve gilivenirliligini test etmektir. Calismanin

verileri Malatya il merkezinde resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda ¢aligan 228
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ogretmenden toplanmistir. Arastirmanin sonucuna dayanarak PLO’nin gecerli ve
giivenilir bir dlcek oldugu saptanmustir. Olgegin gegerlik ve giivenirligini test etmek
amach calismalar degisik orneklemlerde de uygulanabilir. Ayrica PLO’nin diger

degiskenlerle de arasindaki iliskiyi incelemek amacli calismalar yapilabilir.
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3.ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu béliimde arastirmanin metodolojisine yer verilmistir.

3.1. Arastirmamin Modeli

DAGITIMCI LIiDERLIK

Miidiir ORGUTSEL BAGLILIK

Miidiir Yardimcisi Ogretmen

1

(Cinsiyet, Gérev Durumu, Kidem
LIDERLIK EKiBi

Sekil 3.1: Dagitimer Liderlik ile Orgiitsel Baghhk Arasindaki Iliski

Sekil 3.1°de goriildiigii lizere yoneticilerin (Miidiir, Miidiir Yardimcisy) gosterdikleri
dagitimer liderlik davraniglart ve Orgiitiin liderlik ekibi uyumu davraniglar: ile
orglitsel baglhlik diizeyleri (6gretmen) arasindaki iligki gosterilmistir.

Aragtirmada tekil ve iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Calismada nicel yontem
kullanilmistir. Nicel yontem baglaminda anket teknigi ile veriler toplanmustir.
Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklar1 dagitimer liderlik davramslar: ve orgiitsel

bagliliklar 6l¢iilmiistiir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, Mugla ilinin Seydikemer ilgesinde goérev yapan devlete ait
ilkdgretim egitim kurumlarindaki kadrolu 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin
evreni ayni zamanda Orneklemini olusturmaktadir. Mugla'nin Seydikemer ilgesinde
yer alan devlete ait ilkdgretim egitim kurumlarinda 43 miidiir, 30 miidiir yardimcisi
473 kadrolu 6gretmen bulunmaktadir. Sekaran'in (1992) belli evrenler i¢in kabul

edilebilir 6rnek biiyiikliiklerinin gosterildigi ¢izelgede 473 kisinin olusturdugu
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evrende 217 kisiye ulasmanin yeterli oldugu goriilmektedir (Altunisik, Coskun,
Bayraktaroglu ve Yildirim, 2007: 127).

Aragtirma anketi ilk olarak 50 6gretmene uygulanmistir. Yapilan pilot uygulamada
anket ifadelerinin anlagilabilirligini ortaya koymak ve elde edilen 6l¢limlerin normal
dagilim gosterip gostermedigini saptamak hedeflenmistir. 50 kisiye uygulanan pilot
anketler SPSS 17.0 istatistiksel paket programina girilip normallik testi yapilmistir.
Normallik testi sonuglarina gore carpiklik ve basiklik degerlerinin +1.5 ile -1.5
arasinda olmasindan dolayr normal dagilim gosterdigi sonucuna ulasilmistir
(Tabachnick ve Fidell, 2013). Anketlerin arastirmaya uygunluguna karar
verilmesinin ardindan esas uygulama yapilmistir. Esas uygulama sonucunda 271
Ogretmene ulasilmistir. Toplamda ilkogretim kademesinde kadrolu calisan 473
ogretmen bulunan Seydikemer ilgesinde 271 6gretmene ulasarak evrenin %57.29'una

ulastlmistir.

3.3. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araci

Aragtirmada Dagitimct Liderlik Envanteri ve Orgiitsel Baghlik Olgegi kullanilmustir.
Hulpia ve digerlerinin (2009) gelistirdikleri Dagitimer Liderlik Envanterini Ozdemir
(2012) Tirkge’ye uyarlama c¢alismasi yapmustir. Tiirkge’ye uyarlanan o6lgek
arastirmacinin izni ile anket formuna dahil edilmistir. Dagitimci Liderlik Envanteri
iki Olcekten olugmaktadir. Birinci dlcek miidiir, miidiir bas yardimcist ve miidiir
yardimcisinin 13 maddelik dagitimer liderlik davramglarini lgmektedir. ikinci 6lgek
ise 10 maddelik liderlik ekibinin uyumunu o&lgmektedir. Dagitimecr Liderlik

Envanteri’nde ifadeler 5°1i Likert tipi 6lgek araciligr ile 6l¢iilmiistiir.

Ogretmenlerin  orgiitsel bagliliklarmi  6lgmek amaciyla Porter vd. (1974)'nin
gelistirdigi Orgiitsel Baglilik Olgegi yazarlarin izni ile uygulanmustir. Bu 6lgek Serin
(2011) tarafindan Tiirk¢e’ye terciime edilmis hali ile kullanilmistir. Dil uzmanlar1 ve
alan uzmanlar1 tarafindan kontrol edilen 6lgek bu aragtirmada kullanima hazir hale

getirilmistir.

Soru formunda arastirmaya katilanlarin demografik ve mesleki bilgilerini belirlemek
i¢in cinsiyeti, yas araligi, egitim durumu, meslekteki kidem durumu, su anda calistig
kurumdaki kidemi ve gorev durumlarma iliskin sorular yer almaktadir. Anket

formunun 6rnegi ekler boliimiinde yer almaktadir.
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Aragtirma ile ilgili teorik bilgiler literatiir taramasi ile elde edilmistir. Birincil veriler
ise anket tekniginden yararlanilarak elde edilmistir. Dagitimci Liderlik Envanteri ve
Orgiitsel Baglilik Olgegi Seydikemer'de gorev yapan dgretmenlere uygulanmistir.
Arastirmact anket formunu 500 adet ¢ogaltmis ve dgretmenlere yiiz yiize anket ve
elden birakip alma uygulamasi yolu ile verileri toplamistir. Toplamda 280 anket
toplanmis olup bu anketlerin 9 adedinin kullanilamaz olmasindan dolay1 analize

dahil edilmemistir.

3.5. Verilerin Analizi

Verilerin analiz edilmesinde istatistik paket programi kullanilmistir. Veriler SPSS
programina kaydedilip analiz edilmistir.

Arastirmada Oncelikle aragtirmaya katilanlarin demografik ve mesleki verileri analiz
edilmistir. Dagitimc1 Liderlik Envanteri (liderlik fonksiyonlari ve liderlik ekibi
uyumu alt dlgegi)'ne faktdr analizi uygulanmistir. Orgiitsel Baglilik Olgegi’nin her
maddesi i¢in verilen cevaplarin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalari
incelenmistir. Liderlik fonksiyonlar1 alt dlgegi (midiir ve miidiir yardimecisi) ile
orgiitsel baglilik iliskisini belirlemek i¢in korelasyon analizi kullanilmistir. Liderlik
ekibi uyumu alt olgegi ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi belirlemek igin
korelasyon analizi yapilmistir. Ogretmenlerin, yoneticilerinde (miidiir, miidiir
yardimcist ve liderlik ekibi) gordiikleri dagitimer liderlik davraniglart cinsiyetlerine
ve gorev durumlarina gore farklilik gosterip gostermedigine bakmak i¢in de t testi
uygulanmistir.  Ayrica  yoneticilerin  gostermis oldugu dagitimci  liderlik
davraniglarinin  6gretmenlerin meslekteki kidemlerine gore karsilagtirilmasi igin
varyans analizi yapilmigtir. Ogretmenlerin meslekteki kidemlerinin hangi gruplarda

farklilik gosterdigini incelemek igin Tukey testi yapilmustir.
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4. BULGULAR

4.1. Arastirmaya Katilanlara Yonelik Demografik ve Mesleki Veriler

Ankete katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri; cinsiyet, yas, mezun oldugu
okul, meslekteki kidemi, okuldaki kidemi ve gorevine iliskin sorular araciligi ile

Ogrenilmistir.

Cizelge 4. 1: Arastirmaya Katilanlara Yonelik Veriler (n=271)

Frekans Yiizde (%)
Degiskenler )
Cinsiyet
Erkek 111 41,0
Kadin 160 59,0
Toplam 271 100
Yas aralig
21-30 137 50,6
31-40 107 39,5
41-50 26 9,6
51 ve tizeri 1 0,4
Toplam 271 100
En son mezun olunan okul
Egitim Fakiiltesi 232 85,6
Fen Edebiyat Fakiiltesi 8 3,0
Egitim Enstitiisii 7 2,6
Diger 24 8,9
Toplam 271 100
Meslekteki Kidem
1-5 y1l 110 40,6
6-10 yil 96 35,4
11-15 yil 32 11,8
16-20 yil 16 59
21 ve tlizeri yil 17 6,3
Toplam 271 100
Bu Okuldaki Kideminiz
1-3y1l 184 67,9
4-6 yil 67 34,7
7-9 yil 15 55
10-ve tizeri y1l 5 1,8
Toplam 271 100
Goreviniz
Smif Ogretmeni 112 41,3
Brans Ogretmeni 159 58,7
Toplam 271 100
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Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 160’11 kadin, 111’ini ise erkek Ogretmenler
olusturmaktadir. Kadinlar dagilimm % 59’unu olustururken % 41’ini erkekler

olusturmaktadir.

Arastirmaya katillan 6gretmenlerin %50,6’smin 21-30 yas, %39,5’inin 31-40 yas,
%9,6’s11n 41-50 yas, %0,4’{iniin 51 yas ve lizerinde oldugu belirlenmistir.

Arastirmaya katilan o6gretmenlerin %85,6’ siin egitim fakiiltesi, %3’iiniin fen
edebiyat fakiiltesi, %2,6’simin egitim enstitiisii %8,9’unun diger fakiiltelerden mezun

oldugu belirlenmistir.

Aragtirmaya katilan o6gretmenlerin meslekteki kidemlerinin yiizdesel dagilimlari
yapildiginda ise %40,6’simin 1-5 yil, %35,4’linlin 6-10 yil, %11,8’inin 11-15 yil,
%5,9’unun  16-20 yil, %6,3’lnlin 21 yil ve iizerinde mesleklerini siirdirdigi

belirlenmistir.

Aragtirmaya katilan &gretmenlerin  okuldaki kidemlerine bakildiginda ise
%67,9’unun 1-3 yil, %34,7’sinin 4-6 yil, %5,5’inin 7-9 yil, %1,8’inin 10 ve daha

fazla yildan bu yana ayn1 okulda mesleklerini icra ettigi belirlenmistir.

Son olarak katilimeilarin %41,3 {iniin sinif 6gretmeni, %58,7’sinin brans 6gretmeni

oldugu goriilmiistiir.

4.2. Orgiitsel Baghhga fliskin Tanimlayic1 Sonuclar

Aragtirmada Mowday vd.(1979) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Baglilik Olgegi’nden
yararlanilmistir. Mowday vd. (1979), farkli is kategorileri alaninda (devlet
memurlari, {iniversite personeli, hastane ¢alisanlari, banka ¢alisanlari, telefon sirketi
calisanlari, bilim insanlar1 ve miihendisler, otomobil sirketi yoneticileri, psikiyatri
teknikerleri, perakende yoOnetici adaylari) uygulamislar ve 6l¢egin gecerlilik ve
giivenilirligini kanitlamislardir. Orgiitsel Baglhilik Olgegi’nde 15 ifade yer almaktadur.
S6z konusu ifadelerin 9’u olumlu, 6’s1 olumsuzdur. Olumsuz ifadeler (3, 7,9, 11, 12
ve 15) ters kodlanmustir. Arastirmada 6gretmenlerin Orgiitsel Baglhlik Olgegi’ni 5°li

Likert tipi 6l¢egine gore degerlendirmeleri istenmistir.
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Cizelge 4. 2: Orgiitsel Baghhk Olcegi ifadelerine iliskin Tamimlayic1 Istatistikler

Madde | ORGUTSEL BAGLILIK N X Ss

No

1 Bu okulun basarili olmasina katkida bulunmak igin, 271 | 4,188 913
normalde beklenenden fazla ¢aba gostermeye hazirim.

2 Arkadaslarima bu okuldan, ¢alisilacak 6nemli bir okul 269 | 3,401 1,325
olarak ovgiiyle s6z ediyorum.

3 Bu okula ¢ok az baglilik hissediyorum. 271 | 2,453 1,281

4 Bu okulda ¢aligmaya devam edebilmek i¢in meslegimle | 271 | 3,239 1,169
ilgili hemen her tiir gorevlendirmeyi kabul ediyorum.

5 Benim degerlerimin ve okulun deger yargilarinin 271 | 3,217 1,186
benzerlik ve uyusum gosterdigini soyleyebilirim.

6 Bu okulda ¢alistigimi diger insanlara sdylemekten gurur | 271 | 3,494 1,261
duyuyorum.

7 Yaptigim isin tiirii benzer oldugu siirece, baska bir okulda| 269 | 4,156 917
da ¢alisabilirim.

8 Okulun 6ngordiigii is yapma yontemlerinin ¢ok iyi 271 | 3,265 1,187
oldugunu sdyleyebilirim.

9 Bu okuldan ayrilmayi diisiinmeme neden olan etmenler | 265 | 2,958 1,219
diizelse bile, simdiki durumumda ¢ok az bir degisiklik
olabilir.

10 Bu okulda ¢aligmaya basladigim, digerleri arasindan bu | 271 | 3,450 1,251
okulu sectigim i¢in memnunum.

11 Bu okulda ¢alismaya devam ettigim takdirde elde 271 | 2,778 1,199
edebilecegim fazla bir sey yok.

12 Cogu kez, personele iliskin 6nemli konularda orgiitsel 271 | 2,590 1,046
kararlar1 kabul etmem zordur.

13 Bu okulun gelecegini gercekten dnemsiyorum. 267 | 4,116 ,924

14 Bu okul benim i¢in, digerlerine kiyasla ¢alisabilecegim en| 269 | 2,758 1,306
iyi okuldur.

15 Bu okulda ¢aligmaya karar vermek, benim igin bir 271 | 1,996 1,172

hataydi.
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Cizelge 4. 3: Orgiitsel Baghhik Olcegi Puanlama Simirlar

Orgiitsel Baghlik Olcegi Alt Ust Simirlar
(1) Hi¢ Katilmiyorum 1,00-1,79
(2) Katilmiyorum 1,80-2,59
(3) Biraz Katiliyorum 2,60-3,39
(4) Katiliyorum 3,40-4,19

(5) Tamamen Katiliyorum 4,20-5,00

Cizelge 4.2°de 6gretmenlerin orgiitsel baglilik 6lgek ifadelerine iliskin goriislerinin
dagilim1 yer almaktadir. Orgiitsel Baglhilik Olcegi’nde en yiiksek ortalamaya sahip
olan ifadeler sirasiyla; “Bu okulun basarili olmasina katkida bulunmak igin,
normalde beklenenden fazla ¢aba gostermeye hazzrlm”(f =4,188/Katiliyorum
diizeyinde), “Yaptigim isin tirti benzer oldugu siirece, baska bir okulda da
g:alzmbilirim”(f =4,156/Katiliyorum diizeyinde), “Bu okulun gelecegini ger¢ekten
onemsiyorum’” (}i_f =4,116/Katiliyorum diizeyinde), “Bu okulda ¢alistigimi diger
insanlara séylemekten gurur duyuyorum.” (4"_1 =3,494/ Katiliyorum diizeyinde) “Bu
okulda ¢aliymaya basladigim, digerleri arasindan bu okulu segtigim igin
memnunum”’ (j_f =3,450/Katiliyorum  diizeyinde)“Arkadaslarima bu okuldan,
calisilacak onemli bir okul olarak 6vgiiyle soz ediyorum.“(f =3,401/Katilryorum
diizeyinde) ifadelerinden olusmaktadir. Cizelgeden anlasildig {lizere 6gretmenlerin

genel olarak okullaria bagli olduklar1 sylenebilir.

4.3.Korelasyon Analizi Sonuclar:

Iliski diizeyi 0- 1 arasinda Olgiilmektedir. 0-0,29 arasindaki korelasyon katsayisi
iliskinin zayif veya diisiik; 0,30-0,64 arasindaki korelasyon katsayisi iligkinin orta,
0,65-0,84 arasindaki korelasyon katsayisi iliskinin kuvvetli/yiiksek ve 0,85-1
arasindaki korelasyon katsayist iligkinin ¢ok kuvvetli/gok yiiksek oldugunu

gostermektedir (Ural ve Kilig, 2006).
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4.3.1.Dagitima liderlik ile orgiitsel baghhk arasindaki iliski

Dagitimcr Liderlik Envanteri iki alt 6l¢ekten olusmaktadir. Birinci 6lgek miidiir ve
miidiir yardimeisinin 13 maddelik dagitimer liderlik davraniglarint 6lgmektedir.
Ikinci 6lgek ise liderlik ekibinin uyumunu dlgmektedir. Korelasyon analizinde bu iki

alt dlgek ile Orgiitsel Baglilik Olgegi kullanilmustir.
4.3.1.1. Dagitimai liderlik (miidiir) ile orgiitsel baghhik iliskisi

Cizelge 4. 4: Dagitima Liderlik (Miidiir) ile Orgiitsel Baghhk iliskisi

1. Dagitimci Liderlik | 2. Orgiitsel Baglilik
(Mudiir)

1.Dagitimce1 Liderlik | 1.00 A3**

(Mudiir)

2. Orgiitsel Baglilik A3 1.00

**p< .01

Alt Amac¢ 1: Dagitimci liderlik (midiir) ile orgiitsel baglilik arasinda istatistiksel
olarak anlamli pozitif bir iliski var oldugu .01 anlamlilik diizeyinde goriilmektedir.
Degiskenler arasinda kuvvetli bir iliski (r=,73) bulunmustur. Miidiirlerin dagitimci

liderlik davraniglar arttik¢a 6gretmenlerin okula bagliliklar1 da artmaktadir.
4.3.1.2. Dagitimei liderlik (miidiir yardimcisi) ile 6rgiitsel baghhik iliskisi

Cizelge 4. 5: Dagitimer Liderlik (Miidiir Yardimaisi) ile Orgiitsel Baghhk iliskisi

1. Dagitimer Liderlik 2. Orgiitsel Baglilik
(Midiir Yardimcisi)

1. Dagitimc1 Liderlik 1.00 68**

(Miidiir Yardimcist)

2. Orgiitsel Baglilik .68** 1.00

** n< 01

Alt Amag¢ 3: Dagitimcr liderlik (miidiir yardimcisi) ile orgiitsel baglilik arasinda
istatistiksel olarak anlamli pozitif bir iliskinin oldugu .01 anlamlilik diizeyinde
gorilmektedir. Degiskenler arasinda kuvvetli bir iliski (r= .68) bulunmustur. Miidiir
yardimcilarinin  dagitimer  liderlik  davraniglart  arttikga Ogretmenlerin  okula

bagliliklar1 da artmaktadir.
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4.3.2. Liderlik ekibi ile orgiitsel baghhk iliskisi

Cizelge 4. 6: Liderlik EKkibi ile Orgiitsel Baghlik Iliskisi

1. Liderlik Ekibi Uyumu 2. Orgiitsel Baglilik
1. Liderlik Ekibi 1.00 T7**
2. Orgiitsel Baglilik TT* 1.00

** n< 01

Alt Amac 4: Liderlik ekibi ile orgiitsel baglilik arasinda istatistiksel olarak anlamli
pozitif bir iliski var oldugu .01 anlamlilik diizeyinde goriilmektedir. Degiskenler
arasinda kuvvetli bir iligski (r=,77) bulunmustur. Liderlik ekibinin dagitimer liderlik

davraniglar arttikca 6gretmenlerin okula bagliliklar: da artmaktadir.

4.4. t Testi Sonuglar:

4.4.1. Cinsiyete gore karsilastirma

Cizelge 4. 7: Miidiirlerin Gosterdigi Dagitimer Liderlik Algilamalarimin
Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Karsilastirilmasi

Cinsiyet n X Ss sd T p
Erkek 111 3,559 1,052 269 0,030 976
Kadin 160 3,563 ,937

Miidiirlerin gosterdigi dagitimer liderlik davranig algilamalarinin arastirmaya katilan
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore karsilastirilmasi i¢in kullanilan dagitimcr liderlik
(midiir) 6lgeginden elde edilen verilerin t testine uygunlugu Levene testi ile
Ol¢iilmiistiir. Yapilan test sonucunda varyanslar homojen bulunmustur (Dagitimci

Liderlik (Miidiir): ,06)

Cizelge 4.7'de Miidiirlerin gosterdigi dagitimci liderlik davranig algilamalar ile
cinsiyet gruplar arasinda farkliligin olup olmadigi test edilmistir. Analiz sonucunda
dagitimer liderlik davranig algilamalart (miidiir) agisindan kadinlar ile erkekler

arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaistir (p>0,05).

Alt Amag¢ 5: Arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyetlerine goére miidiirlerin
gosterdigi dagitimct liderlik davranis algilamalari arasinda anlamli bir farklilik

yoktur.
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Cizelge 4. 8: Miidiir Yardimcilarinin Goésterdigi Dagitimcel Liderlik Davranis
Algilamalarimin Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore
Karsilastirilmasi

Cinsiyet n X Ss sd T P
Erkek 111 3,751 ,845 269 1,576 ,119
Kadin 160 3,584 ,875

Midiir yardimcilarinin  gosterdigi  dagitimer liderlik davranis algilamalarinin
arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore karsilastirilmasi igin kullanilan
dagitimct liderlik (midiir yardimcisi) Ol¢eginden elde edilen verilerin t testine
uygunlugu Levene testi ile Ol¢iilmiistiir. Yapilan test sonucunda varyanslar homojen

bulunmustur (Dagitimer Liderlik (Miidiir Yardimeisi): ,318).

Cizelge 4.8'de Midiir yardimcilarinin gosterdigi dagitimci liderlik davranig
algilamalar ile cinsiyet gruplar1 arasinda farkliligin olup olmadig: test edilmistir.
Analiz sonucunda dagitimci liderlik davranis algilamalar1 (miidiir yardimcisi)

acisindan kadinlar ile erkekler arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir (p>0,05).

Alt Amac¢ 6: Arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore miidiir
yardimcilarinin gosterdigi dagitimer liderlik davranis algilamalar1 arasinda anlaml

bir farklilik yoktur.

Cizelge 4. 9: Liderlik Ekibinin Goésterdigi Dagitimci Liderlik Davranis
Algilamalarmin Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Karsilastirilmasi

Cinsiyet n X Ss sd T P
Erkek 111 3,411 ,994 269 ,720 ATT
Kadin 160 3,501 1,052

Liderlik ekibinin gosterdigi dagitimer liderlik davranis algilamalarinin 6gretmenlerin
cinsiyetlerine gore karsilastirilmas1 amaciyla kullanilan verilerin uygunlugu Levene
testi ile Olciilmiistiir. Yapilan test sonucunda varyanslar homojen bulunmustur

(Liderlik EKibi Envanteri ,765).

Cizelge 4.9'da liderlik ekibinin gosterdigi dagitimer liderlik davranig algilamalariin

ogretmenlerin cinsiyetlerine gore farkliligin olup olmadigi test edilmistir. Analiz
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sonucunda liderlik ekibinin dagitimci liderlik davranis algilamalarinin 6gretmenlerin

cinsiyetlerine gore farklilik gostermedigi bulunmustur (p>0,05).

Alt Amag 7: Liderlik ekibinin gosterdigi dagitimci liderlik davranis algilamalarinin

O0gretmenlerin cinsiyetlerine gore farklilik gostermemektedir.
4.4.2. Goreve (sinif 6gretmeni, brans 6gretmeni) gore karsilastirma

Cizelge 4. 10: Miidiirlerin Gosterdigi Dagitimci Liderlik Algilamalarinin
Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Gorevlerine Gore Karsilastirilmasi

Gorev N X Ss sd T p
Smif 112 3,489 1,001 268 ,997 ,320
Ogretmeni

Brang 158 3,611 975

Ogretmeni

Miidiirlerin gosterdigi dagitimci liderlik davranis algilamalarinin arastirmaya katilan
Ogretmenlerin gorevlerine gore karsilastirilmasi i¢in kullanilan dagitimer liderlik
(midiir) olgeginden elde edilen verilerin t testine uygunlugu Levene testi ile
Olciilmiistiir. Yapilan test sonucunda varyanslar homojen bulunmustur (Dagitimei

Liderlik (Miidiir) Levene: ,620).

Cizelge 4.10'da Midiirlerin gosterdigi dagitimci liderlik davranig algilamalari ile
gorev gruplar arasinda farkliligin olup olmadig: test edilmistir. Analiz sonucunda
dagitimci liderlik davranis algilamalar1 (miidiir) a¢isindan sinif 6gretmenleri ve brang

ogretmenleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir (p>0,05).

Alt Amac¢ 8: Arastirmaya katilan Ogretmenlerin gorevlerine gore midiirlerin
gosterdigi dagitimeci liderlik davranis algilamalari arasinda anlamli bir farklilik

yoktur.
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Cizelge 4. 11: Miidiir Yardimcilarinin Gosterdigi Dagitimer Liderlik Davranis
Algilamalarimin Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Gorevlerine Gore
Karsilastirilmasi

Gorev N X Ss sd t p
Sinif 112 3,645 821 268 ,199 ,842
Ogretmeni

Brans 158 3,666 ,895

Ogretmeni

Midiir yardimcilarinin  gosterdigi  dagitimcir liderlik davranis algilamalarinin
arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorevlerine gore karsilagtirilmasi i¢in kullanilan
dagitimer liderlik (miidiir yardimcisi) olgeginden elde edilen verilerin t testine
uygunlugu Levene testi ile dl¢ililmiistiir. Yapilan test sonucunda varyanslar homojen

bulunmustur (Dagitimei Liderlik (Miidiir Yardimeisi) Levene: ,600).

Cizelge 4.11'de miidir yardimcilarinin  gosterdigi  dagitimcr liderlik davranig
algilamalar1 ile gorev gruplari arasinda farkliligin olup olmadigi test edilmistir.
Analiz sonucunda dagitimci liderlik davranig algilamalari (miidiir yardimcisi)
acisindan smif Ogretmenleri ve brans Ogretmenleri arasinda anlamli bir farklilik

bulunmamustir (p>0,05).

Alt Ama¢ 9: Arastirmaya katilan Ogretmenlerin gorevlerine gore midiir
yardimcilarinin gosterdigi dagitimer liderlik davranig algilamalar1 arasinda anlamli

bir farklilik yoktur.

Cizelge 4. 12: Liderlik Ekibinin Gosterdigi Dagitimci Liderlik Davrams
Algilamalarmin Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Gorevlerine Gore
Karsilastirilmasi

Gorev n X Ss sd t p
Simif 112 3,490 ,989 268 ,349 ,728
Ogretmeni

Bransg 158 3,446 1,060

Ogretmeni
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Liderlik ekibinin gosterdigi dagitimci liderlik davranig algilamalarinin arastirmaya
katilan 6gretmenlerin gorevlerine gore karsilastirilmasi amaciyla kullanilan verilerin
uygunlugu Levene testi ile Ol¢ililmiistiir. Yapilan test sonucunda varyanslar homojen
bulunmustur (Liderlik Ekibi Envanteri Levene: ,397).

Cizelge 4.12'de Liderlik ekibinin gosterdigi dagitimci liderlik  davranis
algilamalarinin aragtirmaya katilan 6gretmenlerin gorevlerine gore farklilik gosterip
gostermedigi test edilmistir. Analiz sonucunda liderlik ekibi algilamalarinda sinif
Ogretmenleri ve brang Ogretmenleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir

(p>0,05).

Alt Amag 10: Liderlik ekibinin gosterdigi dagitimer liderlik davranig algilamalarinin

arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorevlerine gore farklilik gostermemektedir.
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4.5. Varyans Analizleri

Yoneticilerin gostermis oldugu dagitimct liderlik davraniglarinin  6gretmenlerin
meslekteki kidemlerine gore karsilastirilmasi yapilmistir. Ogretmenlerin kidemlerine
gore dagilimi 1-5 y1l 110 6gretmen, 6-10 y1l 96 6gretmen,11-15 yil 32 §gretmen, 16-

20 y1l 16 6gretmen, 21 ve tizeri 17 6gretmendir.

Cizelge 4. 13: Miidiirlerin Gosterdigi Dagitimci Liderlik Davramislarinin
Ogretmenlerin Meslekteki Kidemlerine Gore Karsilastirilmasi

Meslek Kidemi n - Ss

X
1-5yil 110 3,246 ,904
6-10 y1l 96 3,682 977
11-15y1l 32 3,914 1,035
16-20 y1l 16 3,620 ,956
21 ve tlizeri 17 4,194 ,845
Toplam 271 3,561 ,984
Varyans Sd Kareler Kareler F P
Kaynag Toplam Ortalamasi
Genel 270 261,623 6,452 0,000
Gruplararas1 | 4 23,139 5,785
Gruplarigi 266 238,623 0,897

COKLU KARSILASTIRMA-TUKEY TESTi-SONUCLARI
Yontem 1-5yil 6-10 yil 11-15 y1l 16-20 yil | 21  {izeri
yil

1-5 yil - * * i *
6-10 yil * - - - -
11-15 yil * - - - -
16-20 yil - - - - -
21 ve lizeri * - - - -

Cizelge 4.13’de miidiirlerin gosterdigi dagitimei liderlik davraniglart 6gretmenlerin

meslekteki kidemlerine gore karsilagtirilmistir. Tek yonlii varyans analizi
sonuglarinda midiirlerin dagitimci liderlik davranmislar1 6gretmenlerin meslekteki
kidemlerine gore anlamli bir farklilik gosterdigi bulunmustur. Miidiirlerin gosterdigi
dagitimcr liderlik davraniglar: 6gretmenlerin meslekteki kidemlerine gore 6nemli bir

farklilik gostermistir(p< 0,01).
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Alt Amac¢ 11: Arastirmaya katilan ogretmenlerin miidiirlerin gosterdigi dagitimci
liderlik davranislarina iliskin goriisleri meslekteki kidemlerine gore anlamli bir
farklilik gostermektedir. Farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini gosteren
¢oklu karsilastirma testi (Tukey) sonuglari incelendiginde 6gretmenlerin meslekteki
kidemlerine gore 1-5 yil ile 6-10 yil , 1-5 yil ile 11-15 yil, 1-5 yil ile 21 ve tizeri yil
calisanlar arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Miidiirlerin gosterdigi
dagitimer liderlik davraniglarini en yiiksek algilayan grup, meslekte 21 ve iizeri yil
calisan Ogretmenlerde (4,191) daha belirgin oldugu sdylenebilir. Buna karsin

miidiirlerin gosterdigi dagitimci liderlik davraniglarini en diisiik diizeyde algilayan

grubu, meslekte 1-5 yil ¢alisan 6gretmenler (3,246) olusturmaktadir.

Cizelge 4. 14: Miidiir Yardimcilarinin Gosterdigi Dagitimer Liderlik
Davramislarinin Ogretmenlerin Meslekteki Kidemlerine Gore Karsilastirilmasi

Meslek Kidemi n - Ss
X
1-5yil 110 3,415 ,803
6-10 y1l 96 3,686 ,883
11-15y1l 32 4,054 ,976
16-20 y1l 16 3,761 ,693
21 ve tzeri 17 4147 ,565
Toplam 271 3,653 ,865
Varyans Sd Kareler Kareler F p
Kaynag Toplami Ortalamasi
Genel 270 202,151 5,628 ,000
Gruplararas1 | 4 15,774 3,943
Gruplarigi 266 186,378 ,701
COKLU KARSILASTIRMA-TUKEY TESTI-SONUCLARI
Yontem 1-5yil 6-10 y1l 11-15 y1l 16-20 y1l | 21  {izeri
yil
1-5y1l - - * - *
6-10 y1l - - - - -
11-15 y1l * - - - -
16-20 yil - - - - -
21 ve lizeri * - - - -

52




Cizelge 4.14’de miidir yardimcilariin gosterdigi dagitimer liderlik davraniglar
ogretmenlerin meslekteki kidemlerine gore karsilastirllmistir. Tek yonlii varyans
analizi sonuglarinda miidiir yardimcilarimin  dagitimer  liderlik  davraniglar
ogretmenlerin meslekteki kidemlerine gore anlamli bir farklilik gosterdigi
bulunmustur. Miidiir yardimcilarinin  gosterdigi dagitimer liderlik  davraniglari

ogretmenlerin meslekteki kidemlerine gére 6nemli bir farklilik gostermistir(p< 0,01).

Alt Amac 12: Arastirmaya katilanlarin miidiir yardimcilarinin gosterdigi dagitimci
liderlik davranislarina iliskin goriisleri meslekteki kidemlerine goére anlamli bir
farklilik gostermektedir. Farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini gosteren
coklu karsilastirma testi (Tukey) sonuglari incelendiginde 6gretmenlerin meslekteki
kidemlerine gore 1-5 yil ile 11-15 yil, 1-5 yil ile 21 ve {izeri yil ¢alisanlar arasinda
anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Miidiir yardimecilarinin gésterdigi dagitimei
liderlik davraniglarin1 en yiiksek algilayan grup, meslekte 21 ve iizeri yil ¢alisan
Ogretmenlerde (4,147) daha belirgin oldugu soOylenebilir. Buna karsin miidiir
yardimcilarinin  gosterdigi dagitimci liderlik davraniglarimi en diisiik diizeyde

algilayan grubu, meslekte 1-5 yil ¢calisan 6gretmenler (3,415) olusturmaktadir.
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Cizelge 4. 15: Liderlik Ekibinin Gosterdigi Dagitimci Liderlik Davranislarinin
Ogretmenlerin Meslekteki Kidemlerine Gore Karsilastirilmasi

Meslek Kidemi n - Ss

X
1-5y1l 110 3,127 873
6-10 y1l 96 3,639 1,048
11-15y1l 32 3,675 1,291
16-20 y1l 16 3,737 678
21 ve tizeri 17 4,005 1,007
Toplam 271 3,464 1,028
Varyans Sd Kareler Kareler F p
Kaynag Toplami Ortalamasi
Genel 270 285,459 5,832 ,000
Gruplararas1 | 4 23,016 5,754
Gruplarigi 266 262,443 ,987
Yontem 1-5yil 6-10 y1l 11-15 y1l 16-20 y1l | 21 {izeri

yil

1-5yil - * - - *
6-10 y1l * - - - -
11-15 y1l - - - -
16-20 y1l - - - - -
21 ve lizeri * - - - -

Cizelge 4.15°de liderlik ekibinin gosterdigi dagitimcr liderlik davraniglar
ogretmenlerin meslekteki kidemlerine gore karsilastirilmistir. Tek yonlii varyans
analizi sonuglarinda liderlik ekibinin dagitimci liderlik davraniglari 6gretmenlerin
meslekteki kidemlerine gore anlamli bir farklilik gosterdigi bulunmustur. Liderlik
ekibinin gosterdigi dagitimecr  liderlik davraniglart  6gretmenlerin - meslekteki

kidemlerine gore onemli bir farklilik gostermistir (p< 0,01).

Alt Amag 13: Arastirmaya katilanlarin liderlik ekibinin gosterdigi dagitimer liderlik
davraniglarina iliskin goriisleri meslekteki kidemlerine gore anlamli bir farklilik
gostermektedir. Farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigin1 gdsteren ¢oklu
karsilagtirma testi (Tukey) sonuglari incelendiginde ogretmenlerin  meslekteki

kidemlerine gore 1-5 yil ile 6-10 yil, 1-5 yil ile 21 ve iizeri yil ¢alisanlar arasinda
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anlaml bir fark oldugu goriilmektedir. Liderlik ekibinin gosterdigi dagitimei liderlik
davraniglarin1 en yiiksek algilayan grup, meslekte 21 ve tizeri yil c¢alisan
Ogretmenlerde (4,005) daha belirgin oldugu soylenebilir. Buna karsin liderlik
ekibinin gosterdigi dagitimci liderlik davranislarimi en diisiik diizeyde algilayan

grubu, meslekte 1-5 yil ¢alisan 6gretmenler (3,127) olusturmaktadir.
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5. SONUCLAR, TARTISMA VE ONERILER

5.1. Sonuclar ve Tartisma

Mugla'nin  Seydikemer ilgesi ilkogretim okullarinda gorev yapan kadrolu
ogretmenlerin calistiklar1 kuruma iliskin dagitimct liderlik algilamalari ile Orgiitsel
baglilik durumlart arasindaki iligskinin belirlenmesi bu arastirmada amaglanmistir.
Hulpia ve digerleri (2009) tarafindan gelistirilen Dagitimcr Liderlik Envanteri’nin
Tiirkce’ye uyarlama ¢alismasi Ozdemir (2012) tarafindan yapilmistir. Bu arastirmada
Ozdemir (2012)’in Tiirk¢e’ye uyarladigi 6lgek ile Porter, Steers, Mowday ve Boulian
(1974)'m gelistirdigi Orgiitsel Baglilik Olgegi Seydikemer'de gorev yapan 271

O0gretmene uygulanmistir.

Arastirmada 6gretmenlerin yoneticilerinde gordiikleri dagitimer liderlik davraniglari
ile 0gretmenlerin orgiitsel baglilik algilar1 arasinda iligski oldugu belirlenmistir. Bu
sonucu destekleyen Bakir (2013) arastirmasinda resmi ilkdgretim okulu
Ogretmenlerinin dagitimer liderligin geneline yonelik algilar ile orgiitsel baglilik
algilar1 arasinda yiiksek diizeyde ve anlamli bir iliski oldugunu bulmustur. Bu sonucu
destekleyen bir diger arastirma Uslu ve Beycioglu (2013)’nun c¢alismasidir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliliklari ile miidiirlerin dagitimer liderlik rollerine iliskin
algilar1 arasindaki iliskiye bakildiginda olumlu yodnde ve orta diizeyde iliski

oldugunu bulmustur.

Arastirmada yoneticilerin dagitimc1 liderlik davraniglart 6gretmenlerin cinsiyet
degiskenine gore farklilik gostermedigi belirlenmistir. Kadinlar ile erkekler
arasindaki gorlisler benzerlik gostermektedir. Yilmaz (2013) arastirmasinda
ogretmenlerin dagitimer liderlik davranislarini 6lgmiistiir. Calismasina gore kadin ve
erkek katilimcilarin dagitimer liderlik davramiglart diizeyleri arasinda farklilik
olmadig1 sonucuna ulasmistir. Uslu ve Beycioglu (2013) arastirmalarinda miidiirlerin
dagitimci liderlik davranislar1 erkek ve kadin 6gretmenlerin algilarina gore farklilik

gostermedigini ifade etmislerdir. Bu sonucu destekleyen diger arastirma Korkmaz
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(2011)’in  galismasidir. Dagitimc1 liderlik davraniglarinin  biitlin - boyutlarinda

cinsiyetin 6gretmenlerin goriislerini farklilastirmadigi sonucuna ulasmistir.

Yener (2014) calismasinda yoneticilerin dagitimer liderlik algilar1 cinsiyete gore
anlaml farklilik olusturdugu sonucuna varmistir. Erkeklerin daha olumsuz diizeyde
dagitimci liderlik algisina sahip oldugunu ve kadinlarin daha kanaatkar oldugunu
belirtmistir. Bakir (2013)’1n ¢aligmasinda da cinsiyet degiskenine gére dgretmenlerin
dagitimci liderlik algilarinda farklilik oldugu bulunmustur. Okullarin sahip oldugu
imkanlarin erkek Ogretmenler tarafindan dagitimci liderlik acgisindan yeterli
goriilmekte ancak kadin oOgretmenlerce yliksek beklentilerinin olabilecegini

belirtmistir.

Bu arastirma sonuglarina gore ogretmenlerin dagitimer liderlik algilar1 gorev
durumlar degiskenine gore farklilik gostermemektedir. Sinif 6gretmenleri ve brang
Ogretmenleri arasinda farkliligin olmadig1 ortaya c¢ikmistir. Bu sonucu destekleyen
Korkmaz (2011) arastirmasinda ogretmenlerin ydneticilerinin dagitimer liderlik
davraniglarina iliskin = goriislerinde branglara gore farklilagmadigi sonucuna
ulagmistir. Yilmaz (2013) 6gretmenlerin dagitimcr liderlik davraniglar: diizeylerinin
brans degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigini belirtmistir. Yener (2014)
calismasinda yoneticilerin dagitimer liderlik davraniglarinin yoneticilerin branslarina

gore anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna ulagmustir.

Uslu ve Beycioglu (2013) arastirmalarinda ogretmenlerin branglarina gore okul
midiirlerinin dagitimer liderlik davranislarina iliskin 6gretmen algilarinin okuldncesi
ogretmenlerinde farklilik gosterdigi sonucuna ulagmistir. Okuldncesi egitim
kurumlarinda gorev yapan midiirlerin dagitimci liderlik davraniglarini daha fazla
gerceklestirdiklerini  belirtmistir. Bakir (2013) calismasinda branglara gore
ogretmenlerin dagitimec1 liderlik algilarmin farklhilik gosterdigini bunun da smif
ogretmenleri ve sosyal bilimler 6gretmenleri arasinda oldugu sonucuna ulagmistir.
Bu durumun sinif 6gretmenlerinin lehine oldugunu ¢iinkii sinif 6gretmenlerinin
cocuklarin tiirlii sorunlariyla ilgilenmek zorunda kalmalarindan dolayr dagitimei

liderlik rollerini fazlasiyla tistlendigini diistinmektedir.

Meslekteki kidemlerine gore baktigimizda 6gretmenlerin yoneticilerinde gordiikleri
dagitimer liderlik algilarinda farklilik oldugu tespit edilmistir. Bu sonugtan hareketle

ogretmenlerin meslekteki kidemleri arttikca yoneticilerinde gordiikleri dagitimci
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liderlik davraniglart da olumlu y6nde artis gosterdigi belirlenmistir. En olumlu
dagitimci liderlik algilamalarina sahip olan grup ortalamalara baktigimizda meslekte
21 ve ilzeri yil ¢alisan Ogretmenler olusturmaktadir. Bu da bize Ogretmenlerin
yoneticileri degerlendirmede meslekte gecirdikleri tecriibelerin birikimlerin ne kadar
onemli oldugunu gostermektedir. Bu sonucu destekleyen arastirmalarin biri de Yener
(2014)’in ¢alismasidir. Calismasinda yoneticilerin dagitimer liderlik rolleri onlarin
meslekte gecirdigi siirelere gore anlamli farklilik gosterdigi sonucuna ulagmstir. Bir
diger arastirmada Bakir (2013) o6zel ilkogretim okulu &gretmenlerinin dagitimci
liderlik algilar1 meslekteki kidemlerine gore farklilastigini ancak resmi ilkogretim
okulu 6gretmenlerinin algilart meslekteki kidemlerine gore farklilasmadigini tespit

etmistir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinde gordiikleri dagitimer liderlik algilart meslekteki
kidemlerine gore farklilasmadigini belirten arastirmalardan biri de Uslu ve Beycioglu
(2013)’nun ¢aligmasidir. Meslekteki ¢alisma siiresi miidiirlerin dagitimer liderlik
rollerine iliskin 6gretmen algilar1 adina belirleyici bir etken olmadigini belirtmistir.
Bu sonucu destekleyen diger arastirmada Yilmaz (2013) 6gretmenlerin dagitimci
liderlik davranislar1 diizeylerinin kidem degiskenine gore anlamli farklilik

gostermedigini belirtmistir.
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Cizelge 5. 1: Arastirma Sorularina Mliskin Sonu¢ Cizelgesi

No

Sorular

Sonuc¢

1

Dagitimer liderlik (miidiir) ile orgiitsel baglilik arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski var midir?

Vardir

Dagitimer liderlik (miidiir yardimeist) ile orgiitsel baglilik
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski var midir?

Vardir

Liderlik ekibinin gosterdigi dagitimer liderlik ile orgiitsel
baglilik arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki var
midir?

Vardir

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore
miidiirlerin ~ gosterdigi  dagitimci  liderlik  davranig
algilamalar arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Yoktur

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore
miidiir yardimcilarinin gosterdigi dagitimer liderlik davranig
algilamalari arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Yoktur

Liderlik ekibinin dagitimer liderlik davranislart aragtirmaya
katilan Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore anlamli bir
farklilik gostermekte midir?

Gostermemektedir

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin gorev durumlarina gore
miidiirlerin ~ gosterdigi  dagitimc1  liderlik  davranig
algilamalari arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Yoktur

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin gorev durumlarina gore
miidiir yardimcilariin gosterdigi dagitimer liderlik davranig
algilamalari arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Yoktur

Liderlik ekibinin dagitimcr liderlik davraniglart aragtirmaya
katilan 6gretmenlerin gorev durumlarina gore anlamli bir
farklilik géstermekte midir?

Gostermemektedir

10

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin midiirlerin gosterdigi
dagitimci liderlik davranislarina iliskin goriisleri meslekteki
kidemlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

Gostermektedir

11

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin midiir yardimcilarinin
gosterdigi dagitimer liderlik davraniglarina iliskin goriisleri
meslekteki kidemlerine gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

Gostermektedir

12

Aragtirmaya katilan  6gretmenlerin  liderlik  ekibinin
gosterdigi dagitimer liderlik davraniglarina iliskin goriisleri
meslekteki kidemlerine gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

Gostermektedir
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5.2.Oneriler

Verilerin analiz sonuglarina gore oOgretmenlerin meslekteki kidemlerine gore
yoneticilerinde gordiikleri dagitimer liderlik davraniglart farklilik gostermektedir. Bu
da bize 6gretmenlerin yoneticileri degerlendirmede meslekte gecirdikleri tecriibelerin
birikimlerin ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir. Arastirmada, yoneticiler iyi
bir dagitimci lider olsa dahi Ogretmenler tarafindan farkli algilamalarin olustugu
goriilmiistiir. Yoneticiler sorumluluklart dagitirken tecriibeli 6gretmenlere oncelik
veriyor olabilecegi diisiiniilmektedir. Okulda dagitimei liderlik anlayist sergilenmek
isteyen yoneticilere, siiregte ogretmenlerin tamamina sorumluluk verilip is bolimi

yapilmas1 onerilmektedir.

Ogretmenlerin yoneticilerinde gordiikleri dagitimer liderlik davramslar ile drgiitsel
bagliliklar1 arasinda iliski belirlenmistir.  Yoneticiler 6gretmenlerin  okula
bagliliklarin1 arttirmak istiyorsa okulu yonetme anlayisini terk edip sorumluluklarini
dagitan, calisanlarina rehber olan bir anlayist benimsemelidir. Okullarimizin
gelistirilmesi igin yoneticiler, insan kaynagina gereken oOnemi vermeli, alinan
kararlara dgretmenleri katmali, demokratik olmalidir. Egitim 6gretim mutfagindaki
biitiin paydaslar okulun yetenegini ve becerisini arttirmak ig¢in igbirligi yapip
sorumluluklarint yerine getirmelidir. Okul yoneticilerinin  dagitimer  liderlik
konusunda bilinglendirilmeleri ve egitilmeleri, 6gretmenlerin okula baghliklarinin

arttirtlmasi agisindan dnemli goriilmektedir.

Yoneticiler sorumluluklarini dagitmakta istekli olmali, 6gretmenlerin goriis ve
Onerilerini almali, onlar1 kararlara katmali, 6gretmenleri liderlik yapmalar1 igin
cesaretlendirmelidir.  Okul  yoneticilerinin  bu  becerilere sahip  olmalan

beklenilmektedir.

Yoneticiler dagitimer liderligin 6grenilmesini saglayacak hizmet i¢i egitim ya da
imkanlar1 varsa lisansiistii egitim alabilir. Paydaslarin sosyal etkinliklerle (dogum
giinli, miisamere, hali saha magi1) birbirlerini daha iyi tanimalar1 saglanabilir.
Sorumlulugun paydaslarda oldugu ve isbirliginin yapildig1 geziler diizenlenebilir.
Kermes calismalarinda 6gretmenlerin yaninda 6grencilerin katilimu ile yiiriitiilebilir.
Okulda bir dergi ¢ikarilarak takim ¢alismasinin diizeyi arttirilabilir. Okul ve aileler
arasinda okul olanaklarini arttirmak ve gelistirmek icin ziyaretler yapilabilir ve hatiri

sayilir kurumlardan yardim istenilebilir. Belirli giinler ve haftalarin anilmasinda ve
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kutlanilmasinda gorevler siniflara dagitilarak is boliimii yapilabilir. Ogretmenlere
sorumluluklarin1 yerine getirebilecekleri gerekli yetki donanimi saglanabilir.
Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimi saglanarak komisyonlarda gorev almalar
saglanabilir. Ogretmenlerin mesleklerinde gelisimlerini arttirmak amaciyla hizmet igi
egitim kurslarma yonlendirilebilir. Ogretmenlerin dikkate alindigini hissettiren
davranislar sergilenebilir. Ogretmenlere deger verildigine iliskin tesekkiir belgesi
vermek gibi uygulamalar yayginlastirilabilir. Okulda dagitimct liderlik anlayisinin

hakim oldugu bir okul kiiltiirii olusturulabilir.

Arastirmacilar icin oneriler

Bu aragtirmada dagitimer liderlik ve orgiitsel baglilik arasindaki iligki test edilmistir.
Orgiitsel baglilik kisminda Porter ve digerlerinin (1974) gelistirdigi Orgiitsel Baglilik
Olgegi'nden  yararlamlmustir.  Ileride yapilacak olan calismalarda farkl

aragtirmacilarin gelistirdigi Orgiitsel Baglilik Olgegi kullanilabilir.

Bu aragtirmada arastirmanin odagi olan dagitimer liderlik ile orgilitsel baglilik
iliskilendirilmistir.  Ileride yapilacak olan c¢alismalarda farkli literatiirle
iligkilendirilebilir. S6z konusu literatiir is doyumu, is tatmini, orgiit kiiltiirii, is yasam

kalitesi olabilir.

Bu calismanin Orneklemini Seydikemer'de ilkogretim kademesinde goérev yapan
ogretmenler olusturmaktadir. ilerideki ¢alismalarda Mugla ilinin farkli ilceleri ya da
Mugla ilinin biitiin ilgelerinde yapilabilecegi gibi Tiirkiye'nin diger illerinde de
caligmalar yapilabilir. Benzer ¢aligsmalar ortadgretim, yliksekdgretim kurumlarinda
da yapilabilir. Bunun yaninda orneklemeler arasinda karsilastirmalar yapilabilir.
Arastirma devlet kurumlar1 ve ©zel kurumlara uygulanarak sonuclar arasinda

karsilastirmali analizler yapilabilir.
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EKLER

EK-1: Dagitime Liderlik Olgeginin Kullanim izni

18 Mayis 2015 23:36 tarihinde zafer yetim <zaferyetimd8@hotmail.com? yazdi:

Merhaba Murat Hocam,

"Dagitimel Liderlik Envanterinin Turkge Uyarlamasi: Gegerlilik ve GUvenirlik Calsmalan isimli calsmanizi okudum. Ben de yiksek lisans
tezimde uyarlama Glgeginizi kullanmak istiyorum. Degerli gérlistntizu labilir miyim?

llginiz igin simdiden tesekkiir ederim, lyi calismalar.
Saygilanmla,
Ogretmen Zafer Yetim

murat Szdemir {(mrtozdem@gmail.com)  Kisilere ekle 19.05.2015

Kime: zafer yetim &

Zafer Bey;
algegi kullanmaniz beni cok mutlu eder. Tez calismanzda basarilar dilerim..

Sevgiler selamlar...

Doc. Dr. Murat OZDEMIR

Hacettepe Universitesi

Egitim Faliiltes:

Egitum Bilimlers Bélimii

Egitim Yonetuni, Teftign, Planlamas: ve Ekonomisi Ana Bilim Dal

Bevtepe Kampiisii, Canlcava, Ankara, Tiirkive.

Tel: +90 312 207 83 30(119)

E-mail: mrtozdem@ gmail com mrtozdem@hacettepe.edu. tr

Web: https:/‘aes hacettepe edu tr'mrtozdem
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EK-11: Orgiitsel Baghlik Ol¢egi Kullanim izni

On May 18, 2015, at 2:03 PM, zafer yetim <zaferyetim48 @hotmail.com> wrote:

Dear Professor Richard STEERS
| am master student at Istanbul Aydin University in Turkey. 1am studying ahout Distributed Leadership and Organizational
Commintment . | would like to use your Organizational Commintment Questionnaire (1979). If it is convenient, | would like to get

permission about using your questionnaire for my study.
Sincerely yours,

Zafer Yetim (Master student)
Istanbul Aydin University

Re: Scale Permission

Steers Rick (rmsteers@gmail.com)  Kisilere ekle 13.05.2015

Kime: zafer yetim ¥

Thank you for your note. You do not need our permission to use the OCQ for research purposes. Best of luck with your project.
Rick Steers

Richard M. Steers

Professor Emeritus of Organization and Management

Editor, Leadership and Comparative Management, Journal of World Business
Lundquist College of Business

University of Oregon, Eugene OR 97403 USA

rmsteers@amail.com
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EK-I11: Arastirmada Kullanilan Anket Formu

Sayin Meslektasim,

Bu calisma, "Ogretmenlerin Algilarina Gore Okullarinda Gérdiikleri Dagitimcer
Liderlik Stili ile Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki Iliskinin Belirlenmesine Y&nelik
Bir Arastirma" konulu yiiksek lisans tezi igin bilgi toplamay1 amacglamaktadir. Bu
arastirmada okul miidiirlerinin gosterdikleri dagitimcr liderlik davranmislart ile
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligi arasindaki iligki, Ogretmenlerin algilarina gore
belirlenmeye caligilacaktir.

Anketten elde edilecek bilgiler bilimsel amagl kullanilacaktir. Anket ii¢ boliimden
olusup 1. Boliim kisisel bilgiler, II. Boliim dagitimei liderlik anketi, III. Bolim ‘de
orgilitsel baglilik anketi bulunmaktadir.

Anketleri objektif olarak cevaplamaniz bulgularin gegerliligi ve arastirmanin
amacina ulasmasi agisindan biiyiik Onem tasimaktadir. Degerli katkilariniz igin

tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Danisman h Yiiksek Lisans Ogrencisi
Dog. Dr. Aysun GUROL Zafer YETIM

L. BOLUM

Bu boliimde, katilimcilarla ilgili kisisel bilgilerin elde edilmesi amaglanmaktadir.
Asagidaki sorulari inceleyerek uygun secenegi ( X ) seklinde isaretleyiniz.

1. Cinsiyetiniz () Bay () Bayan
2. Yasimz: () 21-30 () 31-40 () 41-50 () 51 yas ve lizeri

3. En son mezun oldugunuz okul:

() Egitim Fakiiltesi () Fen- Edebiyat Fakiiltesi
() Egitim Enstitiisii () DIZer oo, (liitfen belirtiniz)

4.Meslekteki kideminiz () 1-5 y1il () 6-10 y1l () 11-15y11 () 16-20 () 21 ve iizeri

5.Bu okuldaki kideminiz: () 1-3 yil () 4-6 yil () 7-9 y1l () 10 ve daha fazla y1l

6. Goreviniz: ( ) Siif 6gretmeni () Brans 6gretment
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II. BOLUM

Asagida okul yoneticilerinin gorev alanlarinda diisiiniilen baz1 davraniglar
siralanmistir. Sizden istenilen her bir davranisi dikkatle okuyarak her idareci igin ayri
ayr1 degerlendirmenizdir. Bu davranislar1 ne 6l¢iide gosterdiklerini uygun olan yere

“X” ile isaretleyiniz.

Siitunlarda yer alan ifadeler sunlar1 ifade etmektedir.

1: Kesinlikle katilmiyorum  2: Katilmiyorum 3: Kararsizim
4: Katiliyorum 5: Kesinlikle katilmiyorum
Dagwimct Liderlik Envanteri MUDUR
BAS
YARDIMC MUDUR
ISI YARDIMC

MUDUR (varsa) ISI(varsa)

112/ 3/ 45112/ 34512 345

Uzun donemli planlarini agiklar

Okulun vizyonunu tartigir.

Ogretmenleri ver.

Ogretmenlere yardimci olur.

gl B~ W N

Ogretmenlere yaptig1 elestirinin  nedenlerini
agiklar.

6 | Ogretmenlerin ihtiya¢c duyduklar1 halinde mesai

saatleri diginda da ulasilabilir.

7 | Ogretmenlerin kisisel mutluluklarini énemser.

8 | Mesleki 6grenme ¢aligmalarimi gerceklestirmek
iizere ulagmak istedigim kisisel amaglarimi tesvik
eder.

9 | Beni kisisel ilgi alanima giren yeni uygulamalari

denemem igin cesaretlendirir.

10 | Ogretmenlerin etkilesimde bulunmalar1 icin

orgiitsel destek saglar.

11 | Calisanlarin performansini degerlendirir.

12 | Ogretmenleri, bir yil boyunca gosterdikleri tiim

performansi dikkate alarak degerlendirir.

13 | Ogretmenleri, ogretim  siirecinde  mesleki
gelisimine destek saglayacak bigcimde belirli

araliklarla degerlendirir.
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Asagidaki ifadeleri liderlik ekibi tanimina gore degerlendiriniz.

TANIM: Liderlik ekibi: Miidiir, miidiir bas yardimcis1 ve miidiir yardimcilarindan olusan
okul yonetimidir.

Gorev yaptigim okulda;

Kesinlikle
katilmiyorum (1)

Katilmiyorum (2)

Kararsizim (3)

Katiliyorum (4)

Kesinlikle
katiliyorum (5)

1 | lyi isleyen bir liderlik ekibi vardir.

5 Liderlik ekibi, miimkiin oldugunca etkin bir bigimde
gorevini yerine getirmeye caligir.

3 Liderlik ekibi, okulumuzla birlikte gergeklestirmek
istedigimiz amaglarimizi destekler.

4 Liderlik ekibinin iiyeleri, okulun temel amaglarini
gerceklestirmek i¢in ayni gayreti gosterir.

5 Yeterlikler dikkate alindiginda, okulumuzda dogru
kisi dogru pozisyonda gorev yapmaktadir.

6 Yonetim ekibinin {iyeleri, zamanlarim1 islerinin
ozelligine uygun bir bicimde dagitmaktadirlar.
Liderlik ekibi iiyelerinin agik ve net amaglarn

7
bulunmaktadir.

8 Liderlik ekibi iiyeleri hangi isleri yapacaklarim
bilirler.

9 Liderlik ekibi iiyeleri iyi bir fikrin uygulamaya
konulmasinda isteklidir.

10 Liderlik ekibi {iyelerinin yetkilerinin neler oldugu

agiktir,
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III. BOLUM

Asagida ankette orgiitsel baglilik ile ilgili 15 ifade bulunmaktadir. Bu maddelere

katilma derecenizi ilgili alana “X” igareti koyarak belirtiniz.

~ = €
S| Sl el g
. . - . E E = E c E
ORGUTSEL BAGLILIK ANKETI s s 5 g g 5
2 S 2 = fw
2| 2| 5| 2|ES
g g 5] = |8 =
— — =< s |- &
AEIEIRIE
N = R
4]
1 Bu okulun basarili olmasina katkida bulunmak igin,
normalde beklenenden fazla ¢aba gostermeye hazirim.
2 Arkadaglarima bu okuldan, ¢alisilacak 6nemli bir okul
olarak ovgiiyle s6z ediyorum.
3 Bu okula ¢ok az baglilik hissediyorum.
4 Bu okulda ¢aligmaya devam edebilmek i¢in meslegimle
ilgili hemen her tiir gérevlendirmeyi kabul ediyorum.
5 Benim degerlerimin ve okulun deger yargilarinin benzerlik
ve uyusum gosterdigini soyleyebilirim.
6 Bu okulda calistigimi diger insanlara sdylemekten gurur
duyuyorum.
7 Yaptigim isin tiirii benzer oldugu siirece, bagka bir okulda da
caligabilirim.
8 Okulun 6ngdrdiigii is yapma yontemlerinin ¢ok iyi oldugunu
sOyleyebilirim.
9 Bu okuldan ayrilmay: diisinmeme neden olan etmenler
diizelse bile, simdiki durumumda ¢ok az bir degisiklik
olabilir.
10 | Bu okulda ¢aligmaya basladigim, digerleri arasindan bu
okulu seg¢tigim i¢in memnunum.
11 | Bu okulda ¢aligmaya devam ettigim takdirde elde
edebilecegim fazla bir sey yok.
12 | Cogu kez, personele iligkin dnemli konularda 6rgiitsel
kararlar1 kabul etmem zordur.
13 | Bu okulun gelecegini gergekten dnemsiyorum.
14 | Bu okul benim igin, digerlerine kiyasla ¢alisabilecegim en
iyi okuldur.
15 | Bu okulda ¢aligmaya karar vermek, benim i¢in bir hataydi.
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EK-1V: DLE’nin Liderlik Fonksiyonlar1 Alt Olceginin Faktor Analizi Sonuglar:

MUDUR MUDUR YARDIMCISI
Madde | Faktor Yiik Degerleri | Madde | Faktor Yiik Degerleri
1 ,782 1 ,834
2 ,767 2 ,809
3 ,884 3 871
4 871 4 ,152
5 ,838 5 ,845
6 ,611 6 ,602
7 ,788 7 ,760
8 ,845 8 ,863
9 ,841 9 ,812
10 ,854 10 172
11 776 11 ,843
12 ,896 12 ,847
13 ,878 13 ,861
Ozdeger: 8,762 Ozdeger: 8,497
Aciklanan Varyans:%67,473 | Agiklanan Varyans:%65,362
Cronbach Alfa: 0,94 Cronbach Alfa: ,936
Barlett Testi: ,000 Barlett Testi: ,000
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EK-V: Dagitime1 Liderlik Ekibi Uyumu Alt Olceginin Faktor Analizi Sonuglar:

Liderlik Ekibi
Madde Faktor Yk
Degerleri

1 ,915

2 ,936

3 ,893
4 ,879

5 ,902

6 ,891

7 ,885

8 ,879

9 827

10 ,842
Ozdeger: 7,838
Agiklanan Varyans:%78,377
Cronbach Alfa: 0,949
Barlett Testi: ,000
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EK-VI: Orgiitsel Baghhigin Tarihsel Gelisimi

Yil Arastirmaci érastn‘l]an Konular
1958 | March ve Orgiite  bagliligin  degisimsel modeli izerinde aragtirma
Simon yapmuglardir.

1961 | Etzioni Bagliligin siniflandirilmasini yapan ilk aragtirmacidir.

1964 | Katz Basarili bir orgiit i¢in orgiite bagliligin 6nemini ifade etmistir.

1966 | Grusky Egitim, cinsiyet ve baglilik iligkilerini incelemistir.

1966 | Grusky Odiillendirme ve beklentilerin galisanlarin bagliliklar: iizerindeki
etkisini incelemistir.

1970 | Patchen Orgiitle 6zdeslesme kelimesini orgiite baghiligi agiklamak igin
kullanmustir.

1970 | Patchen Orgiite kars1 grup tutumlarinin drgiit baglilig: ile ilgili oldugunu
belirtmistir. Ayn1 sonucu orgiite baglilik ve giliven degiskenleri
i¢in de incelemistir.

1970 | Schein Orgiite bagliligm, orgiitsel verimliligin dnemli gdstergelerinden
birisi oldugunu belirtmislerdir.

1971 | Lee Olumlu ast-ust iliskisinin 6rgiite bagliligi artirdigini ifade etmistir.

1971 | Sheldon Hedef ve deger biitiinligiiniin orgiite baglilik tizerindeki etkisini
incelemistir.

1972 | Herbiniakve | Degisimsel baglililk modelini adapte etmisler ve cinsiyet ve

Alutto baglilik iligkisi tizerinde ¢aligmislardir.
1972 | Hall ve Goreve bagli olan degisim ve sorumlulugun orgiite baglilig:
Shnider artirdigini belirtmislerdir.

1974 | Buchanan Orgiite bagliligin tutumsal modelini adapte etmislerdir. Ayrica,
kisinin orgiit icinde ¢alistigi yillar boyunca sahip oldugu is
deneyimlerinin dogasi ve kalitesinin orgiite baglilig1 belirlemede
onemli bir etken oldugunu aktarmiglardir.

1974 | Mowday vd. | Performans ve baglilik iliskisini incelemiglerdir.

1974 | Herbiniak | Yas, kidem ve 6rgiit bagliligi iliskilerini incelemislerdir.

1977 | Steers Orgiit baglilig1 iizerine bir model gelistirmistir. Ayrica, orgiite
bagli olan iggorenlerin, oOrgiite kalici ve giivenli bir is giicli
sagladiklarmi belirtmistir.

1977 | Salancik Rol belirsizliginin, sorumlulugu ve dolayis1 ile orgiite baglilig

disiirdiigiinii ifade etmistir. Ayrica, orgiitiin degerleri hakkinda

iggdbrene  bilgi  verilmesinin  Orgilitsel baghiligi  arttirdigin

belirtmistir.
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1978 | Salancik ve | Orgiitiin calisan iizerinde uyguladig1 kontroliin 6rgiite baglilikla
Pfeffer iliskili oldugunu belirtmislerdir.
1978 | Kidron Kisisel is ahlakinin orgiite baglilikla iliskili oldugunu ifade
etmistir.
1978 | Kochve Gorevin igerigi, geri bildirim, sorumluluk ve otonominin orgiite
Steers baglilikla iligkisi oldugunu belirtmislerdir.
1979 | Bartol Meslekte Profesyonel olma ile orgiit baglilik arasindaki iliskiyi
arastirmisgtir.
1979 | Gould Orgiitsel biitiinlesme kelimesini orgiitsel baglilik anlaminda
kullanmustir.
1980 | O'Reilly ve | Calismak igin istekli olarak Orgiitii segmenin oOrgiite baglilig
Caldwell belirlemede 6nemli oldugunu ifade etmislerdir.
1980 | Pfeffer ve Kariyerin  baslangicindaki  is  alternatiflerinin =~ 6nemini
Lawler belirtmislerdir.
1981 | Morris ve Bagarma ihtiyaci, basarma duygusu ve yiiksek derecedeki
Sherman ihtiyaglarin, orgiite baghlik {izerindeki etkisini arastirmiglardir.
Yas ve kidemin orgiite baglilik iizerindeki etkisini incelemislerdir.
1981 | Angle ve Yenilik ve yaraticilik icin yliksek derecede orgiite bagliligin
Perry onemli oldugunu belirtmiglerdir. Ayrica, yas-kidem iligkisinin
orgiite baglilik iizerindeki etkisini aragtirmislardir.
1981 | Morris ve Yas ve kidemin baglilik iizerindeki etkisini incelemisglerdir.
Sherman
1983 | Morrow Bagliliga iligkin teorileri ve arastirmalari incelemistir,
1983 | Rusbult ve | Orgiit bagliliginin yetki modelini gelistirmislerdir.
Farrell
1984 | Meyer ve Becker’mn Yan Bahis Kurami’ni inceleyerek deneysel bir ¢aligma
Allen yapmiglardir.
1986 | O’Reilly ve | Orgiitsel bagliligin tamminda, drgiitiin amaclarmin ve degerlerinin
Chatman i¢sellestirilmesini vurgulamiglardir.
1987 | Decotiis ve | Psikolojik yaklagim {izerine temellendirilen baglilik modelini
Summers gelistirmiglerdir.
1990 | Mathieu ve | Orgiitsel baghlik ve Performans iliskisini arastirmislardar.
Zajac Orgiitsel bagliliga iliskin meta analizi yapnustir.
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1990 | Allenve Normatif baglilik fikrini daha fazla gelistirerek, bagliligin normatif
Meyer baskilarin 6ziimsenmesinden meydana geldigini belirtmislerdir.
2001 | Lee vd. Giiney Kore’de ii¢lii birlegsenli orgiitsel baglilik modeline iligkin
uygulama yapmislardir.
2003 | Henkin ve | Giiglendirme (Empowerment) ile oOrgiitsel baglilik arasindaki
Marchiori iliskiyi incelemiglerdir.
2003 | Allen Askeriyedeki orgiitsel baglilig1 tespit etmeye yonelik bir arastirma
yapmistir.
2003 | Cheng ve Cin, Kanada ve Giiney Kore’de calisan isgorenlerin, duygusal,
Stockdale rasyonel ve  normatif bagliliklar1  arasindaki  farklart
aragtirmiglardir.
2004 | De Coninck | Orgiitsel adalet, {icret tatmini, rol catismasi gibi unsurlarin drgiitsel
ve Stillwell | baglilik ile iligkisini incelemislerdir.
2004 | Powell ve Becker’in yan bahis kuramu ile duygusal baglilik, rasyonel baglilik
Meyer ve ahlaksal baglilik arasindaki iliskiyi arastirmislardir.
2005 | Griffin ve Becker’in yan bahis kuramimin duygusal oOrgiitsel baglilik ve
Hepburn devam baglilig ile iliskisini incelemislerdir.

Kaynak: Kilig, 2008: 58.
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EK-VII: Etik Komisyon Karar

> TURKIYE CUMHURiYET? . THE REPUBLIC OF TURKEY
ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI ‘ ISTANBUL AYDIN UNIVERSITY

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

Say1:B.30.2.AYD.0.41.00.00/0 20-2327 05.12.2015
Konu: ANKET

Sayin Zafer YETIM

Enstitiimiiz Y1212.041120 numarah Isletme Ana Bilim Dali Isletme Y&netimi Tezli Yiiksek
Lisans programi Ogrencilerinden Zafer YETIM’in “ILOGRETIM KURUMLARINDA DAGITIMCI
LIDERLIK ILE ORGUTSEL BAGLILIK ARASINDAKI ILiSKi(SEYDIKEMER ORNEGI)” adli tez
calismasi geregi “Demografik Bilgiler Anketi”,“Dagitime1 Liderlik Envanteri” ve “Orgiitsel Baglilik
Anketi ile ilgili anket ve dlgegi 16.11.2015 tarih ve 2015/13 Istanbul Aydin Universitesi Etik Komisyon

Karari ile etik olarak uygun olduguna karar verilmistir.
E%IID{/ Zafer U i‘LU
nstitii Miidiirii

Bilgilerinize rica ederim.
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EK-VIII: izin Dilekgesi

ThE:
) MUGLA VALILIGI
I Milli Egitim Midirligi

Say1 :70004082-604-E. 13296757 24/12/2015
Konu :Izin Talebi

VALILIK MAKAMINA

ilgi . Istanbul Aydin Universitesi Rektdrliigiiniin 10/12/2015 tarihli ve 6524 sayill yazsi.

) Istanbul Aydin [:Tpiversitesi Sosyal Bilimler Enstitlisi Y1212.041120 numarali
Isletme Anabilim Dali Isletme Y@énetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi Zafer YETIM'in
"llkdgretim Kurumlarinda Dagitime: Liderlik ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliski " adli tez
¢alismast kapsaminda 2015-2016 Egitim Ogretim Yili iginde Ilimiz Fethiye ve Seydikemer
ligesi Ogretmenlerine ve idarecilerine anket yapma talebiyle ilgili ilgi yazi ve ckleri ile
Arastirma Degerlendirme Formu yazimiz ekinde sunulmaktadir,

Bu nedenle, Bakanlhigimizin 07/03/2012 tarihli ve B.08.0.YET.00.20.00.0/3616 sayil:
yazist (2012/13 No'lu GENELGE) dogrultusunda ilgi yazida belirtilen Istanbul Aydin
Qniversitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Y1212.04]120.numara|1. Isletme Anabilim Dali
Isletme Yonetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi Zafer YETIM'in  "Ilkdgretim Kurumlarinda
Dagitimer Liderlik ile Orgiitsel Baghlik Arasindaki Higki " adl tez caligmasini; 2015-2016
Egitim Ogretim Yili iginde egitim dgretimi aksatmayacak sekilde Ilimiz Fethiye ve
Seydikemer Ilgesi 6gretmenlerine ve idarecilerine; kurum miidiiriiniin uygun gordigi
bir zamanda yapmasi, midirligiimiizce uygun gorilmektedir. y

Makamlarinizea da uygun goriilmesi halinde Olurlariniza arz ederim.

Celalettin EKINCI
11 Milli Egitim Midiirii

OLUR
24/12/2015

Bayezit Bestami ALKAN
Vali a.
Vali Yardimeisi

Adres: Emirbeyazit Mah, Baki Unli Cad. Camlik Sok. No5  Ayrintili bilgi icin:Strateji Geligtirme/N.KUSTEMUR/Memur
Elektronik Ag: muglamem@umeb.gov.tr Tel : (0252) 28048 03
e-posta: arge48_2@meb.gov.tr

Bu evrak gavenli elektronik imza ile imzalanmigtir, hitp://evraksorgu.meb.gov.r adresinden 48fa-0920-3195-a401-3456 kodu ile teyit edilebilir
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Ad1 - Soyadi: Zafer YETIM

Dogum Tarihi ve Yeri: 29.08.1985 Fethiye

E-posta: zaferyetim48@hotmail.com

.

OGRENIM DURUMU:

e Lisans: 28.05.2006, Nigde Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Ilkogretim
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