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yararlandigim eserlerin Kaynakcada gosterilenlerden olustugunu, bunlara atif
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UCRETLI OGRETMENLERIN iS UMUDU, iS DOYUMU VE
YASAM DOYUMLARI ARASINDAKI iLISKININ
INCELENMESI

OZET

Bu aragtirma ticretli 6gretmenlerin is doyumu, is umudu ve yasam doyumu
arasindaki iligskiyi incelemeyi amaglayan ve nicel verilere dayanan iliskisel
tarama modelinde bir arastirmadir. Arastirmanin ¢alismanin  evrenini
Kiiciikcekmece  ilgesindeki  biitlin  kademelerdeki  {icretli  dgretmenler
olusturmaktadir. Veri toplama siirecinde 297 iicretli 6gretmene ait verilere
ulasilmistir. Bu arastirmada katilimcilara Sosyodemografik Bilgi Formu, Yasam
Doyumu Olgegi, Is Doyumu Olgegi ve is Umudu Olgegi uygulanmistir. Arastirma
sonucunda, ticretli 6gretmenlerin yasam doyumlarinin ¢ok diisiik, i doyumlarinin
orta diizeyde ve is umutlarinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir.
Arastirmada ele alinan degiskenlerin yas, kidem, ayni kurumda calisma siiresi
acisindan anlamli farklilik gostermedigi, licretli 6gretmenlerin yasam doyumunun
kadinlarda ve evli bireylerde anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Buna ek olarak egitim diizeyine bagli olarak {iicretli 6gretmenlerin yagsam doyum,
i$ doyumu ve is umudu puan ortalamalar1 arasinda anlamli farkliliklar
gozlenmistir. Ucretli dgretmenlerin yasam doyumunun is doyumu ile negatif
yonde is umudu ile ise pozitif yonde anlaml iliskiye sahip oldugu, is umudu ile is
doyumu arasinda ise negatif yonde anlamli iliski oldugu sonucuna ulagilmistir.
Bu c¢alismada dicretli 6gretmenlik yapan bireylere odaklanmistir. Ucretli
o0gretmenlik uygulamasinin diger Ogretmenler, 6grenciler ve sistemin biitiini

tizerindeki etkilerini inceleyen ¢alismalarin yapilmasi onerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Ucretli Ogretmenlik, Is Umudu, Is Doyumu, Yasam

Doyumu
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THE EXAMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN
JOB PROSPECTS, JOB SATISFACTION, AND LIFE
SATISFACTION OF PAID TEACHERS

ABSTRACT

This research is a research in the relational screening model based on
quantitative data, aiming to examine the relationship between the job satisfaction,
job hope and life satisfaction of paid teachers. The population of the research
consists of paid teachers at all levels in Kiigiikgcekmece district. During the data
collection process, data of 297 paid teachers were accessed. In this research,
Sociodemographic Information Form, Life Satisfaction Scale, Job Satisfaction
Scale and Job Hope Scale were applied to the participants. As a result of the
research, it was concluded that the life satisfaction of paid teachers is very low,
their job satisfaction is moderate, and their job hopes are high. It was observed
that the variables discussed in the research did not differ significantly in terms of
age, seniority, and working time in the same institution, and the life satisfaction
of paid teachers was significantly higher in women and married individuals. In
addition, significant differences were observed between the life satisfaction, job
satisfaction and job hope score averages of paid teachers depending on their
education level. It was concluded that the life satisfaction of paid teachers has a
negative significant relationship with job satisfaction, a positive significant
relationship with job hope, and a negative significant relationship between job
hope and job satisfaction. This study focused on individuals who work as paid
teachers. It may be recommended to conduct studies examining the effects of paid

teaching practice on other teachers, students and the system as a whole.

Keywords: Paid Teaching, Job Prospects, Job Satisfaction, Life Satisfaction
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I. GIRIS

Egitim, toplumlarin gelisiminde dnemli rol oynayan kritik bir sektordiir. Bir
tilkenin egitim sistemi, o iilkenin gelecegini sekillendirmekte ve yetisen nesillerin
niteliklerini etkilemektedir (Avci, 2023). Egitimde kaliteli bir 6gretim siireci igin
ise Ogretmenlerin is umudu, is doyumu ve yasam doyumu gibi duygusal ve
psikolojik faktorlerin incelenmesi 6nemlidir. Tirk Egitim Sendikasi’nin (TES)
yapmis oldugu arastirmaya gore; Kadrolu 6gretmen, sézlesmeli 6gretmen, uzman
O0gretmen, iicretli Ogretmen olmak iizere 2021-2022 egitim-08retim yilinda
Tirkiye de toplam Ogretmen sayisinin 1 milyon 139.673 oldugu ve iicretli
O0gretmenlerin sayisinin 85.513 kisiye ulastigi agiklanmistir (Tirk Egitim-Sen,
2022). Bu baglamda, iicretli 6gretmenlerin is umudu, is doyumu ve yasam
doyumlar1 arasindaki iliskinin incelenmesi, hem egitim sektoriiniin daha etkili
isleyisi i¢in hem de 6gretmenlerin yasam kalitesinin artirilmasi agisindan biiytik

bir dneme sahiptir (Bahtiyar Karadeniz ve Yavuz, 2009).

Is umudu, bir bireyin is hayatinda kendisine yonelik olumlu beklentileri
ifade etmektedir. Is umudu, kisinin gelecekteki is yasaminda basari, tatmin ve
motivasyon diizeylerini etkileyebilmektedir (Seger ve Yazici, 2018). Ucretli
Ogretmenler i¢in is umudu, dgrencileri etkileyebilme, kariyerlerinde ilerleme ve

o0grenmeye devam etme gibi degiskenlerle iligkilidir (Karaman, 2008).

Is doyumu, bir bireyin isiyle ilgili duydugu memnuniyeti ifade etmektedir
(Celtek, 2021). Ucretli 6gretmenler icin is doyumu, sinif ici etkilesimler, grenci
basarisi, yonetim destegi, calisma kosullar1 ve mesleki gelisim olanaklar1 gibi
degiskenlerle iliskilendirilebilir. Is doyumu, 6gretmenlerin motivasyonunu

artirabilir ve uzun vadeli bir kariyer i¢in 6nemlidir (Aydinoglu, 2020).

Yasam doyumu, bir bireyin genel yasamina ydnelik memnuniyet diizeyini
ifade etmektedir. Ucretli 6gretmenlerin yasam doyumu, isleri ile kisisel hayatlar
arasindaki dengeyi, gelir diizeyini, aile iligkilerini ve saglik durumunu

icerebilmektedir (Qiao ve Lina, 2019). Yasam doyumu, bir 6gretmenin meslegini



ve kisisel yasamini dengeleme becerisi gibi degiskenlerden etkilenmektedir

(Demir, 2016).

Bu calisma, iicretli 6gretmenlerin i umudu, is doyumu ve yasam doyumu
arasindaki iliskiyi anlamay1 amaglamaktadir. Ucretli 6gretmenlerin is umudu ve is
doyumu arasindaki pozitif iliski, islerine yonelik olumlu beklentilerin is
memnuniyetini artirabilecegini gosterebilir. Ayrica, is doyumu ile yasam doyumu
arasindaki iligki, is ve kisisel yasam arasindaki dengeyi korumanin 6nemini

vurgulamaktadir.

A. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, ticretli 6gretmenlerin is umudu, is doyumu ve yasam
doyumu arasindaki iliskiyi incelemek ve bu faktorlerin egitim sektoriiniin isleyisi
ile O0gretmenlerin yasam kalitesi tizerindeki etkilerini anlamaktir. Arastirma,
egitim sektdriiniin daha etkili isleyisi i¢in 6gretmenlerin psikolojik ve duygusal
ihtiyaclarini anlamak ve bu ihtiyaclara yonelik politika 6nerileri sunmak amaciyla

gerceklestirilmektedir.

1. Alt Amaclar

1. Ucretli 6gretmenlerin yasam doyumu, is doyumu ve gelecek umudu
diizeyleri nedir?
2. Ucretli 6gretmenlerin yasam doyumu, is doyumu ve is umudu cinsiyete

gore farklilagmakta midir?

3. Ucretli dgretmenlerin yasam doyumu, is doyumu ve is umudu medeni

duruma gore farklilagsmakta midir?

4. Ucretli 6gretmenlerin yasam doyumu, is doyumu ve is umudu yasa gore

farklilasmakta midir?

5. Ucretli dgretmenlerin yasam doyumu, is doyumu ve is umudu egitim

diizeyine gore farklilasmakta midir?

6. Ucretli 6gretmenlerin yasam doyumu, is doyumu ve is umudu kidem

yilina gore farklilagmakta midir?



7. Ucretli 6gretmenlerin yasam doyumu, is doyumu ve is umudu ayn1 is

yerinde c¢alisma siiresine gore farklilagsmakta midir?

8. Yasam Doyumu Olgegi, Is Doyumu Olgegi ve Is Umudu Olceginden

alinan puanlar arasinda bir iligski var midir?

B. Arastirmanin Onemi

Egitim, bir toplumun ilerlemesi ve gelismesi icin temel bir tasiyicidir.
Egitim sektort, yetisen nesillerin niteliklerini sekillendirerek toplumun gelecegini
belirlerken, 6gretmenler ise bu siirecin merkezindedir. Tiirk Egitim Sendikasi’nin
(TES) yapmis oldugu arastirmaya gore; 2021-2022 egitim-6gretim yilinda
Tirkiye de toplam Ogretmen sayisinin 1 milyon 139.673 oldugu ve iicretli
O0gretmenlerin sayisinin  16.187 kisi artarak toplam 85.513 kisiye ulastigi
aciklanmistir (Tiirk Egitim-Sen, 2022). Dile getirilen bu rakam Tiirkiye’de ticretli
ogretmenligin ciddi bir orana ulastiini gdstermektedir. Ucretli &gretmenler
genellikle belirli bir donem veya projede calisir, bu da is giivencesi eksikligi ve
siirekli belirsizlik yaratir. Tam zamanli Ogretmenlere goére daha diisiik is
giivencesi ve sosyal haklara sahip olabilirler, hastalik izinleri, emeklilik planlari
gibi avantajlar konusunda kisitlamalara tabidirler (Kahraman ve Celik, 2020). Bu
baglamda, iicretli 6gretmenlerin is umudu, is doyumu ve yasam doyumu gibi
duygusal ve psikolojik faktorlerin incelenmesi, egitim sektoriiniin daha etkili bir
sekilde islemesi ve 0gretmenlerin yasam kalitesinin artirilmasi agisindan biiytik
bir &neme sahiptir. Ogretmenlerin is umudu, gelecekteki basarilarini ve
motivasyonlarini belirlerken, is doyumu, 6grenci basarisini etkiler ve uzun vadeli
bir kariyer i¢in Oonemlidir. Ayrica, yasam doyumu, Ogretmenlerin is ve kisisel
hayat dengesini saglamalarina, daha etkili bir sekilde 6grencilere odaklanmalarina
ve mesleki performanslarini yiikseltmelerine yardimci olabilmektedir (Cagliyan,
2007). Bu arastirma, egitim sektoriiniin daha siirdiirtilebilir ve verimli bir
gelecege dogru ilerlemesine katkida bulunmayi amaclayarak 6gretmenlerin bu
duygusal faktorler arasindaki iliskilerini derinlemesine incelemektedir. Ucretli
O0gretmenler lizerine az sayida calisma yapilmis olmasindan dolayi arastirma
sonuglari, egitim politikalarinin ve ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi i¢in dnemli
bir rehberlik sunabilir ve egitim sektoriiniin genel olarak daha etkili bir sekilde

islemesine katki saglayabilir.



C. Arastirmanin Simirhliklar:

1. Bu aragtirma 2022-2023 egitim Ogretim yilinda Kiigiikcekmece ilgesinde

gorev yapmakta olan 297 ticretli 6gretmen ile sinirlidir.

2. Elde edilen sonuglar, veri toplama araclarindan elde edilen verilerin ve

kullanilacak veri analiz yonteminin kapsami ile sinirlidir.

D. Arastirmanin Varsayimlari

1. Arastirmaya katilan iicretli 6gretmenlerin 6l¢me aracint dogru ve diiriist

bir sekilde doldurduklar1 varsayilmistir.

E. Tanimlar

Ucretli Ogretmen: Resmi veya 6zel egitim kurumlarinda, dénemsel veya
belirli bir siire icin O6gretim gorevi verilen, genellikle saatlik veya ders basina
licret alarak egitim veren bireylerdir. Ucretli 6gretmenler, kisa vadeli veya gegici

Ogretim ihtiyaclarini karsilamak icin gorevlendirilirler (Sahin, 2008).

Is Umudu: Is umudu, bir bireyin ruhsal ve fiziksel sagligin1 koruyan bir
faktor olarak kabul edilmektedir ve ayni zamanda kisinin kariyer planlamasini

etkileyen bir motivasyonel ve duygusal gii¢ olarak tanimlanmaktadir (Sar1 ve

Tung, 2016).

Is Doyumu: Is doyumu, bir ¢alisanin ise kars1 duygusal tepkisi olarak

tanimlanir (Saif, Nawaz ve Jan, 2012).

Yasam Doyumu: Yasam doyumu kavrami bireylerin kendi belirledikleri
Olciitlere gore kendi yasaminin kalitesini genel anlamda yorumlamasi olarak ifade

edilmektedir (Dost, 2007).



II. GENEL BILGILER

Bu bolimde oOncelikle Tiirkiye’deki egitim sistemi, 0gretme yetistirme
siirecleri ve istihdam politikalarindan bahsedilecek, daha sonra arastirmanin temel
degiskenleri olan is umudu, is tatmini ve yasam doyumu kavramlarina yer

verilecektir.

A. Egitim Hizmetleri

Egitim, insanlik kadar eski bir ugras olmasina ragmen bir bilim dali olarak
kabul edilmesi c¢ok da eskilere dayanmamaktadir (Cihan, Yilmaz, 2021).
Toplumsallasma arttikca ve insanlik hafizasi gelistikce egitimin yeri ve dnemi
anlagilmis ve uzman kisilerce 6zel alanlarda verilir olmustur. Gelisen ve degisen
diinyayla birlikte en biiylikk organizasyonlardan biri olan devlet egitim verme

gorevini istlenmis ve gelistirerek siirdlirmiistiir.

Egitim, bireylerde istendik ve kalic1 6grenme sonucunda, fikren 6zgiirlesme
ve sosyallesme ihtiyaglarini karsilamaktir. Devletlerin taahhiitlerinden biri
herkese ayrim yapmaksizin egitim hakki sunmaktir. Egitim devletin basat kamu
hizmetlerinden biridir. Kamu hizmetleri, toplumun ortak ihtiyaglar1 gozetilerek
kamu yararina siirekli ve diizenli sunulan hizmetlerdir (Aydoganoglu, 2011).
Sosyal devlet anlayis1 geregi devlet vatandaslarina egitim hizmetlerini {icretsiz ve
stirekli saglar. Bu nedendir ki devlet biitgesinin biiyilk bir kismi egitim

harcamalarina gitmektedir.

B. Devletin Baskalasan Kamu Anlayis1

Modern yagsam modern devlet anlayisini yeni bir yere dogru yonelmistir.
Bunun sonucunda da degisim devletin bazi organlarinda ve isleyisinde daha ¢ok
hissedilmistir. Ikinci diinya savasiyla birlikte ortaya cikan refah yasam anlayisi,
1971 buhraniyla yerini krizlere birakmistir (Erdogdu, 2005). 1970’li yillarda

refah devletleri karsilastiklar1  krizin ¢6zlimiinii neo-liberal politikalarda



aramiglardir. Bu durumda devletlerde iktisadi alanda zayiflamaya sebep olmustur.
Iktisadi alanda zayiflayan devletler kamu alaninda zayiflamaya baslamislardir
(Altin, 2013). Bu nedenle iilkeler kamu yiikiinii azaltan politikalara ge¢mislerdir.
Bu dogrultuda yatirimlari da kamu eliyle degil 6zel sektorle yiiriitmeyi
hedeflemislerdir. Devlet fabrika agmaz, tesvik eder ilkesini uygulamislardir.
Fakat egitim {ilkelerin hassas ve yumusak karinlar1 oldugu i¢in bunu tamamen

0zel tesebbiisler eliyle yiiriitmeyi hi¢bir devlet géze alamamustir.

Devletin kamu hizmeti olarak sundugu gorevinde de degisimler yaganmistir.
Bundan en ¢ok nasiplenen alan egitim alanit olmustur. Bu anlayis degisimi de
ogretmenleri ticretli emek¢i yapmistir (Tosun ve Bayram, 2017). Egitimin
piyasalagsmasi sonucunda iicretli emek¢i olan 6gretmenlerin emeginin kullanim
degeri kalmayip piyasa degerine donlismiistiir (Demirer, 2012). 1980’11 yilardan
itibaren egitimin her kademesin de degisime gidilmis. Egitimde yasanan
finansman sikintis1 sistemi de etkilemis ve kapitalizmin istihdam ihtiyaglarina
gore diizenlenmeye baglamistir (Bakir ve Eroglu, 2019). Devletlerin ekonomi
anlaminda uyguladiklar1 serbest piyasa anlayisi egitimi de yakindan etkilemistir.
Egitimde 0zellesme baglamis, 6zel okullar ve vakif okullar1 ortaya ¢ikmistir. Bu
kurumlar talep gorerek zamanla artis gdstermistir (Degirmencioglu ve Inal,
2015). Kisa zamanda Tiirkiye’deki 6zel okul sayist ve bu okullarda egitim goéren
Ogrenci sayist katlanarak artmistir. Tirkiye’deki 6zel okul sayist Sekil 1°de
gosterilmektedir (bknz. Sekil 1). 2022-2023 egitim 6gretim yilinda ise Ozel
ilkokul sayis1 2065’e, ortaokul sayisi, 2266’ya, ortadgretim sayist ise 3422’°ye
cikmistir (MEB, 2023).
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Esnek istihdam, calisanlarin is siireleri, ticretleri, mekanlar1 ve gorevleri
konusunda belirli bir esneklik derecesine sahip olmalarin1 ifade eden bir
kavramdir. Bu durum, ¢alisanlara daha fazla kontrol ve 6zgiirliikk saglar, boylece
i ve Ozel yasantilarim1 daha iyi dengeleyebilirler. Egitimdeki bu esneklik
cabalari, Ozellikle Ogretmenlerin  egitim sistemlerinin ihtiyaclarina ve
politikalarina daha etkili bir sekilde uyum saglamalarini hedefler. Miiftiioglu ve
Kosar (2014) tarafindan belirtildigi gibi, 68retmenlerin zaman, iicret ve mekan
acisindan daha esnek calisma kosullarina sahip olmalari, son ¢ikarilan kanunlarla
memurlardan ayristirilarak gergeklestirilmistir. Bu sayede, 0gretmenlere daha
fazla profesyonel ve kisisel esneklik taniyan bir c¢alisma ortami olusturularak
egitim sisteminin taleplerine daha etkin yanmit verilmesi amag¢lanmistir.
Calisanlarin emekleri {izerinden yapilan esneklesme ve giivencesizlesme siireci
beyaz yakalilar1 da etkilemis ve mavi yakaliliga dogru gegislerini hizlandirmistir

(Bakir ve Eroglu, 2019).

C. Esnek Calisma Bicimlerinin Egitim Sisteminde Yeri

Tiirkiye'de 1970'li yillardan itibaren baslayan ve 1980'li yillarla birlikte hiz
kazanan ekonomik buhran, sosyal devlet anlayisinin giderek azalarak yerini

piyasa devleti anlayisina birakmasina yol a¢mistir. Bu yansimalar memur



statiisiinde olan 6gretmenlik meslegiyle de alakali degisikliklere sebep olmustur.
Ogretmenlik mesleginin  istihdam sekilleri de cesitlenmistir. Kadrolu
Ogretmenlere sozlesmeli, vekil, iicretli 6gretmenlik olmak {izere pek ¢ok farkl
statii tiirli eklenmistir. Bu alanda kendilerine yer bulamayanlarda 6zel okullarda
ogretmenlik yapmaktadirlar (Toker ve Gokge, 2014). Egitim fakiiltesi mezunu
olup da kendine 6gretmenlik meslegini icra edecek kadro bulamayanlar ig¢in
ozellikle erkekler de polislik ve askerlik mesleklerine gecis oldukca fazladir. Bu
meslekler disinda bankacilik ve serbest meslekler de kendilerine is bulmaktadirlar
(Deliveli ve Tugge, 2021). Ogretmen olmak igin ¢iktiklar1 yolda birgok dgretmen
gecim kaygisina yenik diiserek cok farkli meslek gruplarinda ¢alismak zorunda
kalmaktadirlar (Gokge, 2014). Ogretmenlik meslegi ve ona bakis agis1 da bu
durumdan dolay1 fazlaca yara almis ve ge¢miste verilen deger ve gosterilen saygi

epeyce azalmistir.

Ucretli dgretmenler okuttuklar1 dersler saati kadar iicret almaktadirlar.
Kadrolu ogretmenler ise kademe ve derecelerine gore maas almaktadirlar.
Maaslarina ek ders, nobet, kurs ve egzersiz gibi licretlerde eklenebilmektedir. Ek
Ders; Ogretmenlerin normal ¢alisma saatleri disinda, fazla mesai niteligindeki
derslere girmeleri durumunda aldiklar iicrettir. Ek ders {icreti, 6gretmenin girdigi
ders saati ve belirlenmis bir saat iicretine gére hesaplanir. Nobet Ucreti;
Ogretmenlerin 6gle arasinda veya okul disindaki etkinliklerde gorev alarak
ogrenci denetiminde bulunmalari durumunda aldiklar1 dcrettir. Nobet {icreti,
O0gretmenin gorev aldigi siireye ve belirlenmis bir saat ticretine gore hesaplanir.
Kurs Ucreti; Ogretmenlerin 6grencilere ek ders veya destekleyici egitim verdigi
kurslardan aldiklar: ticrettir. Kurs {icreti, 6gretmenin kurs saatine ve belirlenmis
bir saat iicretine gore hesaplanir. Egzersiz Ucreti; Ogretmenlerin grencilere
diizenledikleri egzersiz, smmav veya etkinliklerde gorev almalari durumunda
aldiklar1 tcrettir. Egzersiz iicreti, 0gretmenin katildig1 etkinligin tiiriine ve
belirlenmis bir ticrete gore hesaplanir (Tosun ve Almis, 2023). Bu uygulanan
ticret politikasi nedeniyle 0gretmenler arasinda farklilagsmalar, gruplasmalar ve
uzaklasmalar yasanmaktadir (Belek, 2018). Ogretmen Kkariyer basamaklar
sistemi, kadrolu, vekil ve iicretli 6gretmenler arasindaki ayrimin Gtesine gegerek
yeni bir ayrisma sekli olusturmustur. Kadrolu 6gretmenlerin daha dnce sistemde

bitlinligi sagladigr kabul edilen yapi, giinimiizde aday 6gretmen, Ogretmen,



uzman Ogretmen ve bas O0gretmen olarak ayristirilmis durumdadir. Gelecekte
velilerin egitim kalitesi ve nitelikli 6gretmen beklentileri, mevcut ayrigsmayi

artirma egilimindedir (Smyth, 2020).

Tirkiye’de mevsim isgileri ya da kismi zamanli ¢alistirilma modeli tercih
edilmektedir. Ayn1 mevsimlik is¢i modelinde oldugu gibi ticretli 6gretmenlerde
gilivencesizlik yasamakta ve siirekli isini kaybetme korkusu ile yasamaktadir. Bu
islere kabul genellikle yasal bir dayanagi olmayip s6zlii beyanlarla oldugu i¢in
garanti goriillmemekte ve giivencesizlik yaratmaktadir. Bu durum calisanlarda
psikolojik olarak da isini kaybetme korkusu olarak kendisini gostermektedir

(Stimer, Solak ve Harma, 2013).

Giivencesizlik sorunu kisi dl¢geginden ¢ikip biitiin toplumu tehdit eden bir
durum haline gelmektedir. Issizlik ile giivencesizlik birbirinden farkli seyler olup,
isi olmayan kisi bu durumun farkindadir ve bu durumu kabullenmistir. Ucretli
O0gretmenler hem egitim verme gorevini Ustlenirlerken hem de bir yandan is
giivencesizligiyle de bas etmeye calismaktadirlar (Ogiilmiis, Yildirrm ve Aslan,

2013).

D. Ogretmen ve Ogretmenlik Meslegi

Egitim toplumlar i¢in vazgecilmez bir kavramdir. Artik giliniimiizde iilkeler
ilerlemenin ve gelismenin egitimden gectigini bilmekte ve bunu erken fark eden
tilkeler giinlimiizde gelismis {ilkeler olarak nitelendirilmektedir. Basaran ve
Cinkir’a (2013) gore iilkelerde gelismislik Olgiitii iiretime katki veren egitimli
insan kitlesinin ¢okluguyla orantilidir. Egitim ve ekonomi birbirlerini siirekli
destekleyen unsurlardir. Ekonomi ve egitimin karsilikli aligverisleri kalkinma

seviyesini de belirlemektedir (Arslan, 2014).

Insanoglu diinyay: ev edindikten sonra gitgide artan niifusla gruplar halinde
daha sonrada topluluklar halinde yasamaya baslamistir. Ihtiyaglarin karsilanmasi
da daha zorlasmis ve bir alanda yetismis insanlara ihtiya¢ duyulmaya
baslanmigtir. Bu ihtiyaclarda mesleklerin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur.
Egitimin sistematik ve diizenli verilmesi ihtiyact 6gretmenlik meslegi diye bir
meslek grubunu ortaya ¢ikarmustir (Unal ve Ada, 2001). Milli Egitim Temel

Kanununa gére “Ogretmenlik, Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim



gorevlerini iizerine alan o©zel bir ihtisas meslegidir” (Resmi Gazete, 1973,

Say1:14574).

Orta sinifin kendi i¢indeki belirsizliklerini saymazsak, 6gretmenlik, meslegi
sanayi proletaryasindan da, igveren kesimden de ayrisan profesyonellik gerektiren
bir meslek grubu olarak tanimlanabilir. Ogretmenlik daha ¢ok bilgisiyle
diistincesiyle isini yapan, el emegi viicut giiclinii kullanimin az oldugu bir meslek
olarak da beyaz yakallar smifindan da sayilabilir. Ogretmenleri bilgi ve
tecriibelerini aktaran, topluma gore daha aydin bir kesim olarak tanimlayabiliriz

(Durmaz, 2014).

Egitimin basati olan Ogretmen, uygulayan, arastiran ve gelistiren olmasi
sebebiyle egitimin olmazsa olmazidir (Ciiceloglu ve Erdogan, 2013). Ogretmen
“Ogrenenlerin (learner) 6grenmesine rehberlik eden, ortak dgrenen (co-learner),

izleyici (monitor) ve O0gretici kisi” olarak tanimlanabilir (Yelken, 2014).

Ogretmenlik meslegi, insanlik tarihinin en eski mesleklerinden biridir.
Antik ¢agda filozoflar eliyle yiiriitiilen prestijli bir meslektir. Meslek se¢imlerinde
gecim kaygilar1 6nde gelir. Ogretmenlik mesleginin segiminde ise para ikinci
sirada gelir. Ogretmenlik meslegi toplumumuzda kutsal goriiliir. Ogretmenlik
meslegi diger biitlin meslekleri yetistiren hatta devletleri yoOnetenler bile

Ogretmenlerin tezgahindan ¢ikmaktadir.

Ogretmeni egitim sisteminin en 6nemli aktorii yapan faktor, egitimin biitiin
unsurlartyla etkilesime girmesidir. Etkilesimin 6tesinde sorumluluklar alabilme
kapasitesidir. Yetkin ve tecriibeli 0gretmen sistemin elverdigi derecede ders
materyallerinden, miifredatin sirast1 ve konumun verdigi 6zel durumlar igin
esnetebilir ve basariyr daha yukar1 ¢ekme firsatin1 yakalayabilmektedir (Ozoglu,

2011).

Ogretmenlik uzmanlik meslegidir ve ¢esitli branslarda uzman olmak
gerektirir. Ogretmenler sectikleri bu alanda kendilerini iyi yetistirmeleri, gerekli
bilgi ve donanima sahip olmalar1 gerekmektedir (Celep, 2004). Ogretmenlerin
brangina gore alan bilgisine sahip olmasinin yaninda karsisindaki 6grenci grubuna
bu bilgilerini nasil aktaracagi daha énemlidir. Ogretmenlikte ortami ve materyali
ylksek verim alacak sekilde diizenleyerek Ogrencilere 6grenme duygusunu

yliksek seviyelerde tattirmak fark yaratacak hareketlerin basinda gelir.
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1. Ogretmende Bulunmasi Gereken Ozellikler

Ogretmenlik meslegi ve nitelikleri sadece Tiirkiye’de degil biitiin diinyada
sorgulanan ve énemsenen bir konudur. Ogretmenlik meslegi ve tasidig1 nitelikler
Tirkiye Cumhuriyeti kurulusundan itibaren bu meslegi icra eden egitimciler ve
bu konuda sorumlu biirokratlar tarafindan zamanin gereklerine gore

giincellenerek ve gelistirilerek ilerletilmektedir.

Ogretmenlik meslegini anlamak icin 6gretmenlerin kisisel niteliklerine ve
mesleki niteliklerine bakmak gerekmektedir. Ogretmenlerin kisisel nitelikleri;
profesyonel olma, igten olma, giivenilir olma, is bilir olma, esnek diislinceye
sahip olmaktir. Mesleki nitelikleri ise, planli olma, son yontem ve teknikleri bilir

olma, sinif yonetiminde yetkin olma ve rehberlik etmektir (Demirel, 2006).

Ogretmenlerde bulunmas: gereken temel nitelikleri; yaraticilik, yenilikgilik
gibi enstriimanlarla mesleginde yetkin olmasi ve bu konu da kendini gelistirmesi,
girdikleri ortamlara hizli bir sekilde uyum saglamasi, diisiincelerini karsi tarafa
rahatlikla aktarabilmeleri, iletisim konusunda yetenekli, Tiirk¢eyi iyi kullanan,
O0gretme konusunda arzulu, Onyargilarindan arinmig, sosyal aktiviteleri olan,
kendine giivenen, kendi gelisimi i¢in egitimlere katilan, dogaya ve hayvanlara
duyarli, vicdanli ve empati sahibi, degerlendirme yetisine sahip, adaletli seklinde

siralayabiliriz (Ozabaci ve Acat, 2005).

Milli Egitim Temel Kanun’un 43. maddesinde 6gretmen olmanin kriterleri
ve sartlarindan bahsedilmistir. Kanun maddesine gore ogretmenlik mesleginin
ozel ihtisas gerektiren bir meslek oldugu belirtilmektedir. Ogretmen olmak
isteyenlerin egitim fakiiltesi araciligiyla Ogretmenlik meslegine dair meslek
bilgisi, genel kiiltiir ve 6gretmenin bransina gore alan egitiminde kapsamli bir
egitimden geg¢meleri gerekmektedir. Ogretmenlerin alaninda ve degisen gelisen
diinya hakkinda yeterli bilgiye sahip olmalar1 gereklidir. Bilgili ve donanimli
olmayan 6gretmen bagkalarina bir sey 6gretemez (Atay, 2003). Ogretmenlerin
yetistirilmesi egitim fakiilteleri tarafindan yapilsa da géreve basladiktan sonra da
hizmet ici egitimlerle bu siire¢ devam etmektedir. Ogretmenlerin gelisen ve
degiseni yakalayip Ogrencilerine aktarmalari ¢ok onemlidir (Sisman ve Acat,
2003). Ogretmenlerin bilgi ve donanimlarini giiniin gerekleri dogrultusunda

giincellemeleri gerekmektedir.
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Cocuklarin, bebeklik ve erken ¢ocukluktan sonra dis diinyaya agilan kapisi
okullardir. Ailesinden sonra bas basa kaldigi ve giliven duygusu kurdugu insan
ogretmendir. Cocuklarin kiiltiirlenme ve sosyallesme yolculugunda 6gretmenlere
cok sorumluluk diismektedir. Bu yilizdendir ki 6gretmenler kendileri iilkenin ve

cevrenin gerekleri gorerek gelistirmeli ve donatmalidir.

E. Tiirkiye’de Ogretmen Yetistirme

Egitimin sa¢ ayaklari; program, o6grenci ve Ogretmenden olusmaktadir
(Demirel, 2006). Egitimde basariy1 ve verimi yakalamak i¢in bu {i¢ sa¢ ayagi bir
diizen icerisinde c¢alismalidir. Ayaklarin birinin aksamasi demek egitim
sisteminin diger 6gelerinin de olumsuz etkilenmesi demek oldugu i¢in tamami
onemlidir. Ogretmenin yetistirilmesi ve siirecte donatilmasi egitimin bas
sorunlarindan birisidir (Karagdzoglu ve digerleri, 1993). Ogretmen egitim
sisteminin vazgecilmez 6gesidir. Clinkii sistemi 6grenen ve 6grendigini ¢evresel
faktorlere gore aktaran kisidir. Bu yiizdendir ki Ogretmenlerin nitelikli

yetistirilmeleri 6nemlidir.

Tiirkiye’de degisimin etkisiyle 6gretmen egitiminde de ge¢misten bu yana
farkli uygulamalar goriilmistiir. Gegmiste yapilan bu degisimleri incelemek ve
anlamak bugiin yasanan sikintilara yorum yapabilmemizi kolaylastiracaktir
(Erdogan, 2014). Osmanli devletinin egitime bakis acis1 ordu i¢in subay egitimi
ve din adami yetistirme alaninda olmustur. Sibyan okullarinda goérev yapan
ogretmenler medreselerde egitim aliyorlardi. Sibyan okullarinda bu 6gretmenler
tarafindan o donem icin ¢ok fakli ve degerli “Tartisma Kurallar1 ve Ogretim
Yontemi” dersi verilmektedir (Akyiiz, 2016). Osmanli devletinin igerisinde
bulundugu durum ve kaybedilen savaslarin etkisiyle egitim sisteminde yenilikler
askeri okullara yapilmistir (Erdogan, 2014). Devletin ve halkin egitime olan ilgisi
cogaldikca medreseler eliyle verilen egitiminde cagin gerisinde kalmasiyla
Avrupa tarzinda okullar agilarak sistem bati tarzina doniistiiriilmeye baslamistir

(Ustiiner, 2004).

Ogretmen yetistirmenin temelleri 16 Mart 1848 tarihinde Osmanl
tarafindan Istanbul’da kurulan Dariilmuallim okullariyla &gretmen egitimin

temelleri 175 yillik bir tecriibe ve gegmise dayanmaktadir (Akyiiz, 2005).
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20. yiizyilin baglarina gelindiginde, Tiirkiye'de 6gretmen yetistirme siireci
Koy Enstitiileri ile dnemli bir doneme girmistir. 1940'lh yillarda kurulan Koy
Enstitiileri, ozellikle kirsal bolgelerdeki Ogretmen ihtiyacini karsilamayi
amacglamis ve 6gretmen adaylarina sadece 0gretmenlik becerileri kazandirmakla
kalmamis, aym1 zamanda toplumsal sorumluluk duygusu da asilamistir. Koy
Enstitiileri sonrasinda, 6gretmen yetistirme siireci 6gretmen okullar1 ile devam
etmistir. Bu donemde 6gretmen adaylar1 daha cok egitim alaninda uzmanlagma

firsat1 bulmuslardir (Tiirkmen, 2012).

Daha sonraki asamada, Tirkiye'de egitim fakiiltelerinin kurulmasiyla
birlikte 6gretmen yetistirme siireci bu fakiiltelerde yogunlasti. Egitim fakiilteleri,
O0gretmen adaylarina daha genis bir egitim yelpazesi sunarak oOgretmenlerin
yeteneklerini ve bilgi birikimlerini artirmalarini sagladi. Ayrica, Ogretmen
yetistirme silirecine Onemli bir katki saglayan bir diger gelisme, formasyon
programlarinin devreye girmesiydi. Mezuniyet sonrasinda Ogretmen adaylari,
pedagojik formasyon egitimi alarak 6gretmenlik becerilerini daha da gelistirdiler
(Bolat, 2016). Ancak, formasyon programlar1 yalnizca egitim fakiiltesi
Ogrencilerine degil, aynt zamanda egitim fakiiltesi disindaki Ogrencilere de
verilen ek bir egitimi ifade eder. Bu durum, giinlimiizde atama sikintisi

yasanmasinin 6nemli nedenlerinden biridir (Kdse, 2017).

F. Ogretmen istihdam Bicimleri

Gilinlimiizde tcretli 6gretmenlik olgusu 6ne ¢ikmistir. Bu durum, kadrolu
ogretmen eksikligini kismen gidermeyi amaclamaktadir. Ancak, icretli
O0gretmenlik ayni zamanda egitim sisteminin finansmani ile de yakindan
iligkilidir. Kadrolu 6gretmen ag¢ig1, yetersiz biitce nedeniyle licretli 6gretmenlerle
kapatilmaktadir. Bu baglamda, kalkinma planlari, egitim politikalar1 ve Milli
Egitim Bakanlig1 sura kararlar1 gibi faktorler, son 10-20 yilda egitim biitgesi,
O0grenci basina yapilan harcamalar, 08retmen basina diisen Ogrenci sayisit ve
yillara gore ticretli 6gretmen sayilari iizerinde 6nemli etkilere sahiptir (Biimen ve
digerleri, 2012). Bu degisiklikler, 6gretmen yetistirme siirecinin Tirkiye'de nasil
evrildigini  ve Ogretmenlerin mesleki hazirliklarinin - nasil  gelistigini

gostermektedir.
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Devlet Memurlar1 Kanunu'nun 4. maddesine gore, Milli Egitim Bakanligi
(MEB) tarafindan farkli Ogretmen istthdam bi¢imleri kullanilmaktadir. Bu
istthdam bicimleri, kadrolu 6gretmen, sézlesmeli 6gretmen, vekil 6gretmen ve

licretli 6gretmen olarak siralanabilir (Ozer, 2008).

Kadrolu o6gretmenler, egitim sisteminin kalic1 ve temel parcgasidir, bu
nedenle uzun vadeli istthdam saglarlar. S6zlesmeli 6gretmenler ise bir sdzlesme
temelinde ¢alisir ve belirli bir siireligine atanir. Kismi zamanli gegici ogreticiler,
ogrencilere ek destek saglamak veya gecici 6gretmen agigin1 kapatmak i¢in gorev
alir. Vekil 6gretmenler, gecici bir statiide c¢alisirlar ve kadrolu &gretmenlerin
yerine gegcici olarak gdrev yaparlar. Ucretli dgretmenler ise kisa donemli veya
belirli bir proje kapsaminda iicret karsiliginda goérev alirlar. Dolayisiyla, farkli
istthdam bi¢imlerine sahip 6gretmenlerin mevcudiyeti, 6gretmenlik mesleginin
cesitliligini yansitir. Bu farkli statiiler, 0grencilere daha iyi egitim saglama
amacini tagirken, her bir statiiniin avantajlar1 ve sinirlamalart bulunmaktadir
(Bugra, 2010). Asagida belirtilen bu istihdam bigimlerine iliskin ayrintili bilgi

verilecektir.

1. Kadrolu 6gretmenlik

Kadrolu 6gretmenler Devlet Memurlar1 Kanunu 4. Maddesine gore istthdam
edilirler. DMK 4. maddesine gore memur su sekilde tanimlanmaktadir: “Mevcut
kurulus bi¢imine bakilmaksizin, Devlet ve diger kamu tiizel kisiliklerince genel
idare esaslarina gore ylriitilen asli ve silirekli kamu hizmetlerini ifa ile
gorevlendirilenler, bu Kanunun uygulanmasinda memur sayilir. Yukaridaki
tanimlananlar disindaki kurumlarda genel politika tespiti, arastirma, planlama,
programlama, yonetim ve denetim gibi iglerde gorevli ve yetkili olanlar da memur
sayilir.” Kadrolu ogretmen asli ve siirekli 6gretmendir. Kadrolu o6gretmen
olabilmek i¢in Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan belirlenen sartlar
15181inda  adaylar belirli kriterlere uymak zorundadir. Bu sartlar, 6gretmen
adaylarinin nitelikli ve yetkin bir sekilde gorev yapmalarini saglamay: amaglar.

Bu sartlar, MEB tarafindan su sekilde tanimlanmistir:

Tiirk vatandasi olmak: Kadrolu oOgretmenlik i¢in basvuruda bulunan

kisilerin Tiirk vatandasi olmalar1 gereklidir.
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Kamu haklarindan mahrum bulunmamak: Ogretmen adaylar1 kamu

haklarindan yoksun olmamalidir.

Yas sinmirlamasi: 1k atama icin 6gretmen adaylarinin 40 yasindan giin

almamis olmalar1 gereklidir.

KPSS puanmi: Kamu Personeli Se¢me Sinavi (KPSS) sonuglarina gore

yeterli puan1 almak gerekir.

Askerlik durumu: Adaylar askerlikle ilgili ylikiimliiliiklerini yerine getirmis

veya muaf olmalidir.

Mezuniyet alani: Atama yapilacak alana uygun bir yiliksekogretim

programindan mezun olunmalidir.

Pedagojik Formasyon veya Tezsiz Yiiksek Lisans: Ogretmenlik alaninda
egitim almak igin, Ortadgretim Alan Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek Lisans veya

Pedagojik Formasyon Programi'ndan birini basariyla tamamlamak gereklidir.

Ceza durumu: Adaylar, devlet memurlugundan veya O&gretmenlik

mesleginden ¢ikarilmay1 gerektiren bir ceza almamis olmalidir (MEB, 2016a).

[k atama olarak kadrolu 6gretmen alimi 2016 yilinda sona ermistir. Ancak,
sozlesmeli Ogretmen olarak atanmigs olan Ogretmenler, 4 yil sozlesmeli
ogretmenlik yaptiktan sonra talepleri dogrultusunda ayni egitim kurumunda
kadrolu 6gretmen olarak atanabilirler (S6zlesmeli Ogretmen Istihdamma Iliskin
Yonetmelik, 2016). Bu sartlar, 6gretmenlerin nitelikli ve profesyonel bir sekilde

egitim verme gorevini yerine getirmelerini amaglar.

2. Sozlesmeli Ogretmenlik

Milli Egitim Bakanlig1, istihdaminda esneklik saglamak ve 6zel ihtiyacglara
cevap vermek amaciyla sozlesmeli 6gretmen istihdamini 2005-2006 yillarinda
Devlet Memurlar1 Kanunu'nun 4/C maddesi altinda baglatmistir. Bu, kisa siireli,
mevsimlik veya belirli projeler i¢in gecici gorevlerde calisan 6gretmenlerin
sozlesmeli olarak istihdam edilmesine olanak tanimistir. Ancak, 2007'den itibaren
bu statiideki calisanlar, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'nun 4/B maddesi

altina alinmiglardir.
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Devlet Memurlar1 Kanunu'nun 4/B maddesine gore s6zlesmeli 68retmenler,
kalkinma projeleri, dnemli projelerin hazirlanmas1 ve yiiriitiilmesi gibi 6zel
uzmanlik gerektiren gecici islerde gorev alir. Bu isler, Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen esaslar c¢ergevesinde sozlesme ile calistirtlan ve is¢i statiisiinde

olmayan kamu hizmeti gorevlilerini ifade eder.

2016 yilinda MEB, kadrolu 6gretmen alimin1 4/A statiisiinde durdurmus ve
4/B statiislinde sozlesmeli Ogretmenlerin atanmasina baslamistir. Sozlesmeli
O0gretmenler i¢in 4 yil sdzlesmeli 6gretmenlik hizmeti sonrasinda, basarili olanlar
talepleri halinde kadrolu 6gretmen statiisiine atanma hakkina sahiptirler. Kadrolu
O0gretmen olarak atananlar, ayn1 kurumda en az iki y1l gorev yaparlar ve adaylik

siirecine tabi tutulmazlar (MEB, 2016b).

Sozlesmeli Ogretmenler, kadrolu ogretmenlere gore daha kati kurallar
altinda istihdam edilmektedir. Sozlesmeli O6gretmenlerin istihdamina iliskin

yonetmelige gore, baz1 onemli kurallar ve prosediirler bulunmaktadir:

Ogretmen Fazlasi: Egitim kurumu veya béliimiin kapanmasi, program
degisikligi, 6gretmen fazlaligi olusmasi gibi durumlarda oOncelikle sozlesmeli

o0gretmenler ihtiyag fazlasi olarak degerlendirilir.

Gorev Yeri Degisikligi: S6zlesmeli 6gretmenlerin gorev yerleri, alanlarinda
ihtiya¢ olmamasi veya gorev yerinin degistirilmesi durumunda s6zlesmeleri sona

erebilir.

Sozlesme Siiresi: Sozlesmeli Ogretmenlerin sdzleme siireleri bir yillik
olarak baslar ve bir yilin sonunda s6zlesme feshedilmezse bir yil daha uzatilir.

Ancak toplam sézlesme siiresi 4 yil1 gegemez (MEB, 2016b).

Oncelikli Yerlerde Gorevlendirme: Sozlesmeli Ogretmenler oncelikle

kalkinmada birinci derecede dncelikli bolgelere gorevlendirilir.

Bagvuru Degisiklikleri: Sozlesmeli 6gretmen olarak istihdam edilmek igin
basvuran adaylar arasinda 2016'dan once kadrolu 6gretmen olarak istihdam
edilenler de yer alsa da, basvuru siirecinde bazi degisiklikler mevcuttur. KPSS
sinavina giren adaylar atamadan dnce sozlii miilakata alinir ve atama islemi sozlii

miilakat puanina gore yapilir.
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Sozlesmeli dgretmenlerin atama siireci Sozlesmeli Ogretmen Istihdamina

[liskin Y&netmeligin 15. Maddesi tarafindan diizenlenmistir ve su sekilde isler:

KPSS Puan Siralamasi: KPSS smav sonucuna gore bireyler en yliksek
puani alan bireyden baslayarak listelenir ve ilgili alanda belirlenen kontenjanin 3

kat1 kadar kisi sozlii sinava ¢agrilir.

Sozlii Sinav Yeri: Sozlii sinavlar, Bakanlik tarafindan belirlenen s6zli sinav
merkezlerinde gergeklestirilir. S6zlesmeli 6gretmen olmay1 hedefleyen adaylar,
tercihleri dikkate alinarak belirlenen sozli sinav merkezlerinden birinde sozlii

sinava katilma hakkina sahiptir.

Sozlii Sinav Degerlendirmesi: S6zlesmeli 6gretmenlige atanmak ic¢in sozlii
sinava katilan adaylar, 6zel bir s6zlii sinav komisyonu tarafindan yiiz tam puan
tizerinden degerlendirilir. S6zIli sinavda 60 ve lizeri puan alanlar basarili kabul
edilir ve sdzlesmeli 6gretmenlik atamasi i¢in tercih yapma hakkina sahip olurlar

(MEB, 2016b).

Kadrolu 6gretmenlerle sozlesmeli 6gretmenler arasindaki farklar, bagvuru
siirecinden 6zliik haklarina kadar ¢esitli yonleri kapsar. Ozliik haklarindaki bu

farklar sunlardir:

Bagvuru Siireci: 11k olarak, kadrolu dgretmenler ile sdzlesmeli 6gretmenler
arasinda basvuru siireclerinde belirgin farklar bulunmaktadir. Ornegin, sézlesmeli
ogretmenler, KPSS sinavinin ardindan sozIlii miilakata tabi tutulurlar, bu nedenle

atanmalar1 sozIii miilakat sonuglarina dayalidir.

Maas Farki: Sozlesmeli O6gretmenlerin  kadrolu meslektaslarina gore
maaglart genellikle daha disiiktiir. Bu, sozlesmeli 6gretmenlerin ekonomik

anlamda daha sikintili bir durumda olmalarina neden olabilir.

SSK Kesintisi: Ek ders iicretleri gibi ek gelirlerden SSK primi kesintisi

yapilmasi, sdzlesmeli 6gretmenlerin gelirlerini daha da azaltir.

Kariyer Olanaklari: S6zlesmeli 6gretmenler, istege bagh tayin hakki, asker
Ogretmen olarak gorevlendirilme, yonetici olma, kidem ve derece alma gibi

kadrolu meslektaglarinin sahip oldugu kariyer olanaklarina sahip degildirler.
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Saghk Hizmetleri: Saglhik hizmetlerinden yararlanirken yasadiklari
zorluklar, Ornegin doksan giin beklemek zorunda olmalar1 gibi, sozlesmeli

Ogretmenlerin saglik hizmetlerine erigimini etkileyebilir.

Hastalik Sevki: Sozlesmeli Ogretmenler, hastalik sevki alabilmek igin
sadece Milli Egitim Miidiirliiklerinden bu belgeyi alabilirler, bu da biirokratik bir

zorluga isaret eder.

Ek Yardimlar: Dil tazminati, ¢ocuk ve es yardimi, dogum o6liim yardimi

gibi olanaklardan yararlanma hakkina sahip degillerdir.

Bu farklar, sozlesmeli 0gretmenlerin kadrolu meslektaslarina gore 6zliik
haklarinin sinirli oldugu ve bu durumun bazi zorluklara yol agabilecegi bir

gergegi yansitir. (Soydan, 2012).

3. Kismu Zamanh Gegici Ogreticilik

Kismi1 zamanli gegici O0greticiler, gegici 0gretmenler olarak en fazla 10 ay
siireyle istthdam edilen Ogretmenlerdir. Kismi zamanli gecici 0Ogreticilik
uygulamasi, 26 Agustos 2005 tarihli ve 2005/9345 sayili Bakanlar Kurulu

karariyla hayata gecirilmistir.

Ancak bu kismi zamanli gegici 0greticilik uygulamasi, sadece kisa bir siire
devam etmis ve 2006 yilinda Milli Egitim Bakanligi Personel Genel
Midiirliigii'niin 2006/58 numarali genelgesiyle sona erdirilmistir. Genelge, 657
sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu'nun 4/C maddesi kapsaminda gorev yaparken
sozlesmesi 30 Haziran 2006 tarihinde sona eren kismi zamanli gegici
ogreticilerin, orgiin egitim kurumlarinda gorev yapabilmeleri i¢in 657 sayil
Kanun'un 4. iincii maddesi (B) bendi kapsaminda istihdam edilmelerine olanak
tanimistir. Bu kapsamda, il veya ilce Milll egitim miidiirliikleri ile &greticiler

arasinda karsilikli olarak hizmet s6zlesmeleri imzalanmistir.

Bu diizenlemeyle, ayni statiideki 6gretmenler 4/B kapsaminda sdzlesmeli
O0gretmen olarak istthdam edilmislerdir. Bu degisiklik, dgretmenlerin istthdam

biciminde ve haklarinda 6nemli bir doniisiimii temsil etmektedir.
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4. Vekil Ogretmenlik

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'nun 86. maddesi, memurlarin ¢esitli
nedenlerle gecici olarak goérevden ayrilmalart durumunda, yerlerine kurum
iginden, diger kurumlardan veya agiktan vekil atanabilecegini belirtmektedir

(Kazanci, 2007).

Vekil Ogretmenlere Odenen iicret ise 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu'nda su sekilde belirtilmistir: "Ancak, ilkokul 6gretmenligi (yaz tatili
harig), tabiplik, dis tabipligi, eczacilik, kdy ve beldelerdeki ebelik ve hemsirelik,
mithendislik, mimarlik, veterinerlik, vaizlik, Kur'an kursu ogreticiligi, imam-
hatiplik ve miiezzin-kayyimliga ait bos kadrolara Maliye Bakanliginin izni

(mahalli idarelerde izin sart1 aranmaz) ile agiktan vekil atanabilir."

Ayrica, ayni kurumdan ayrilmalart nedeniyle atanmis vekil memurlara,
vekalet gorevinin 3 aydan daha uzun siiren donemleri i¢in goreve bagladiklari
tarihten itibaren vekalet ayligi O6denir. Bu diizenlemeler, vekil 6gretmenlerin
atanma kosullarim1  ve vekalet gorevleri siliresince alacaklar1 iicretleri

diizenlemektedir.

5. Ucretli Ogretmenlik

Ucretli dgretmenlik, Milli Egitim Bakanligi'nin, ¢esitli sebeplerle yeterli
sayida kadrolu 6gretmeni okullara tahsis edemedigi durumlarda kullanilan bir
uygulamadir (Oztas, 2010). Bu uygulama, yiiksekdgrenim mezunu kisileri ders
ticreti karsiliginda 6gretmen olarak gorevlendirme prensibi iizerine kuruludur.
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'nun 89. maddesine gore, Milli Egitim
Bakanlig1 bilinyesinde gecici olarak istihdam edilen Ogretmenlere "iicretli
ogretmen" denilmektedir. Ilgili madde su sekildedir: "Her derecedeki egitim ve
ogretim kurumlari ile Universite ve Akademiler (Askeri Akademiler dahil), okul,
kurs veya yaygin egitim yapan kurumlarda ve benzeri kuruluslarda 6gretmen
veya Ogretim iiyesi bulunmamasi halinde 6gretmenlere, 6gretim {iyelerine veya
diger memurlara veyahut aciktan atanacaklara ticret ile ek ders gorevi
verilebilecegi" ifade edilmektedir. Bu baglamda, yeni mezun 6gretmenler, il ve
ilce Milli egitim miidiirliiklerinin inisiyatifiyle saatlik ders {icreti karsiliginda

gorev almaktadirlar (Sahin, 2008).
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Ogretmen sayisinin yetersiz oldugu durumlarda, 16 Aralik 2006 tarihli ve
26378 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 01 Aralik 2006 tarihli ve 2006/11350
say1li Bakanlar Kurulu Karar1 ile yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici
ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar'a gore su

diizenlemeler yapilmistir:

- Yiiksek 6grenimli kisiler, haftada 8 saate kadar ilkogretim, orta 6gretim ve

yaygin egitim kurumlarinda ek ders gorevi iistlenebilirler.

- Resmi gorevi olmayanlar, emekliler ve yabanci uyruklularin egitim
gordiigii gecici egitim merkezlerinde haftada 30 saate kadar ek ders gorevi

alabilirler.

- Uzman ve usta Ogretici olarak nitelendirilen kisiler ise haftada 10 saate
kadar ilkogretim, orta 6gretim, 6zel egitim ve yaygin egitim kurumlarinda gorev

alabilirler.

Bu diizenlemeler, iicretli 6gretmenlerin atanma kosullarin1 ve ek ders

gorevlerinin siiresini diizenlemektedir (Resmi Gazete, 1998).

Ucretli 6gretmenler, kadrolu ve sézlesmeli dgretmenlerden farkli olarak,
merkezi atama ile gorevlendirilmezler; bu gorevlendirme, il/ilce Milli egitim
miidiirliikleri tarafindan yapilir (Durmaz, 2014). Ucretli gretmen olmak isteyen
herhangi bir yiiksekdgrenim mezunu, Il ya da Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine
yazili bagvuru yapar. Ardindan, bu miidiirliikkler, okullardaki norm agiklarina gore
ticretli 6gretmen gorevlendirmelerini gergeklestirir ve basvuru sonucunu ilgili
kisiye bildirir. Ucretli 6gretmen gdrevi kabul ettiginde, SGK girisleri yapilir ve
gorevlendirme tamamlanir. Bu gorevlendirmeler, egitim-6gretim yil1 basinda

veya licretli 6gretmenin izin, rapor gibi durumlari sirasinda da gerceklestirilebilir.

Ucretli dgretmenler, kadrolu ve sozlesmeli 6gretmenlerin sahip oldugu
dogum, hastalik veya askerlik izinlerine sahip degildir (Sahin, 2008). Ucretli
O0gretmen, ders karsiligi ticret aldigi i¢cin mazeret bildirse dahi derslere
katilmadiginda iicret alamaz. Ayrica, uzun siiren mazeretler nedeniyle derslerin

aksamas1 halinde, bir bagka ticretli 6gretmenin gorevlendirilme olasilig1 bulunur.

Ucretli 6gretmenlerin sosyal sigorta primleri, calistiklar1 giin sayisina gore
Odenir. Bayram tatilleri, hafta sonlari, yaz tatili, yariyil tatili gibi donemlerde

derslere katilmadiklari i¢in o giinlerin sigorta primleri 6denmez. Bir aylik ¢alisma
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siiresi, ortalama 20 giin olarak kabul edildiginde, bir iicretli 6gretmenin emekli
olabilmesi i¢in yaklasik 120 yasina kadar ¢alismasi gerekebilir (Bugra, 2010).
Ucretli 6gretmen gorevlendirmeleri genellikle bir egitim-dgretim yili ile sinirlidir.
Bu durum, tcretli 6gretmenlerin yaz tatillerinde {icret alamadiklari anlamina
gelir. Yeni 6gretim yil1 i¢in tekrar gorevlendirilmek isteyen ticretli 6gretmenler,
[I/ilge Milli Egitim Miidiirliiklerine basvuruda bulunarak gorevlerini yeniden
talep edebilirler. Ancak, bir sinif 6gretmeninin birden fazla egitim-6gretim yihi
boyunca ayni sinifta gérev yapmasi gerektigi diisiiniiliirse, ilkokul 6grencilerinin

sik sik 6gretmen degistirmesi kaginilmaz olabilir.
a. Ucretli Ogretmenlik Uygulamasi

Ucretli  6gretmenlik uygulamasi; Milli Egitim Bakanlhig tarafindan
ylriitiilen, sadece devlet okullarinda gecerli olan ve yeterli atama yapilmamis
olmasindan kaynakli ya da mevcut d6gretmenlerden yillik izin, idari izin, dogum
izni, hastalik gibi ¢esitli nedenlerden oOtiirli okullarda 6gretmen acig1 olmasi
halinde yapilan, ders iicreti karsiligi gorevlendirilen bir gegici 6gretmen istthdam
bi¢imidir. Diinya {izerinde Ogretmen istihdam modelleri igerisinde {icretli
ogretmenlik uygulamasini kullanan tek iilke Tiirkiye olmamakla birlikte,
uygulama genellikle yoksul iilkelerde yayginlik gdstermektedir. Ogretmen
istthdam modelleri {iilkeden iilkeye degismekle beraber {iilkemizdeki iicretli
Ogretmenlik sistemi, diinya iizerinde {g¢iinclii diinya {ilkelerinde uygulanan

istthdam modelleriyle benzerlik arz etmektedir (Tung, Giilseven Taner, 2020).

Ulkemizde su an hali hazirda iicretli dgretmenlik yapan kisi sayisin1 tam
olarak bilememekteyiz. Bu noktada bakanlik tarafindan aciklanan herhangi bir
resmi veriye ulasilamamustir. Bu tlir meselelerde verilerin
aciklanmamasi/gizlenmesi durumu, siireci dezenformasyona ve provokatif bir
hale getirmeye miisait bir durumdur. Onun i¢in bilgilendirmede seffaflik 6nemli
bir kistastir. Tirkiye’deki iicretli 6gretmenlerin sayisiyla alakali Tiirk Egitim
Sendikasi’nin (TES) yapmis oldugu arastirmaya gore; 2021-2022 egitim-6gretim
yilinda ticretli 6gretmenlerin sayisinin 16.187 kisi artarak toplam 85.513 kisiye
ulastig1 aciklanmistir. Arastirmaya gore en fazla iicretli 6gretmen olan il ise,

25.469 kisiyle Istanbul oldugunu duyurulmustur (Tiirk Egitim-Sen, 2022).

21



Ucretli 8gretmen istihdami atama yoluyla degil, bireysel olarak il/ilge milli
egitim miidirliikleri iizerinden basvuru yapilarak gerceklestirilmekteydi. Ancak
bagvurular 2018-2019 egitim-68retim yilindan itibaren e-Devlet {izerinden

alinmaya baslanilmigtir (Saribas vd., 2020).

Ucretli 6gretmenlik yapan kisilerin yasal olarak ¢ok fazla hakki
bulunmamaktadir. Bu gorevi yapan kisiler, girmis olduklar1 ders basina iicret
almakta ve sigortalar1 okula gittikleri giin sayisina gore diizenlenmektedir.
Herhangi bir izin alma durumunda girmedikleri dersin iicreti kesilmektedir.
Ucretli dgretmenlerde, kadrolu 6gretmenlerde oldugu gibi yiikselme, tayin ya da
imkan saglanan herhangi bir maddi destekten istifade etme gibi bir durum séz
konusu degildir. Ucretli dgretmenlerde tayin durumu ancak gitmek istenilen
okulda ac¢ik olmasi halinde miimkiin olan ve tayin olarak degerlendirilmeyen,
gecici isttihdam olarak isimlendirilen bir durumdur. Ayrica ticretli 6gretmenlerin
gorev sliresi, yerine kadrolu ya da s6zlesmeli bir 6gretmen atamasi gergeklesip
kadronun dolmasiyla birlikte sona ermektedir. Ucretli 6gretmenlik uygulamasi
genellikle atanamayan 6gretmenlerin atanana kadar tecriibe kazanma adina tercih
ettikleri gecici bir gorevdir. Bununla birlikte KPSS’ye calismak istemeyen ya da
vakti olmayan kisilerin, 6gretmenlik yapmak istedikleri i¢in ya da ek gelir olmasi
adma tercih ettikleri bir uygulamadir. Ucretli 6gretmenlik uygulamasi maas
tizerinden degerlendirilecek olursa; 2022 yili basinda yapilan zamma kadar iicretli
ogretmenler, saatlik ders bas1 21.46 TL iicret almaktaydi. Ucretli dgretmenlerin
haftalik 30 saatten fazla derse girememe durumlari g6z 6niinde bulundurulunca,
haftada 30 saat derse giren bir flcretli O0gretmen ayda 2.575.2 TL para
kazanmaktaydi. 2022 yilimin basinda yapilan zamlarin ardindan icretli
ogretmenlerin saatlik ders basi {icreti 28.01TL olarak arttirilmuistir. Ucretli
ogretmenlerin  almis olduklar1 dicret, yilbasinda yapilan zam iizerinden
hesaplanacak olursa; haftada 30 saat derse giren bir licretli 6gretmen ayda 3.361.2
TL kazanmaktadir. Bu tlicret sabit olmamakla birlikte; resmi tatil, kar tatili,

hastalik vb. nedenlerden 6tiirii derse gidememe halinde azalmaktadir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, 2022 yil1 asgari {icreti 4.253.40 TL
olarak duyurmustur (T. C. Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanligi, 2022). Bir

vatandasin asgari Ol¢iide hayatini idame ettirebilmesi icin belirlenen bu rakam
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g6z Oniinde bulundurdugunda ficretli 6gretmenlerin almis olduklari {icretin ne

kadar yetersiz oldugu ortadadir.

Ucretli 6gretmenlerin kadroya alinmasiyla alakali simdiye kadar bir kez ve
2018 yilinda adim atilmistir. Karara gére; MEB’e bagl egitim kurumlarinda ek
ders ticreti karsiligi goérev yaparak en az 540 gilin sigorta primi 6denmis olan,
2017 yilinda yapilan KPSS sinavindan sonra belirlenecek taban puanini almis
olan, 6gretmen olma yeterliligine sahip olan ve 2017 yilinda aktif olarak ek ders
ticreti karsiligt aktif olarak gorev yapan 5000 kisiye kadro agilmistir
(MebPersonel, 2018). Bu durum iicretli 6gretmenlik uygulamasi igerisinde

olumlu yo6nlerinden sayabilecegimiz bir adimdir (Saribas vd., 2020).

G.is Umudu

1. Umut Kavramm

Tirk Dil Kurumu (TDK), "umut" kelimesini, bireylerin belirli bir durumun
gerceklesmesini arzuladiklar1 duygu ve inang¢ olarak tanimlamaktadir (TDK,
2021). Umut, uzun bir tarihe dayanan, bir¢cok bilim dalinda ve giinliik yasamin
icinde ayrintili bir sekilde incelenen bir konudur (Tarhan ve Bacanli, 2016). Bu
konuya dair c¢aligmalarin izleri, 13. yiizyilda bulunabilir. Aquinas ve onun
ardindan gelen filozoflar, Hume ve Kant gibi diisiiniirler, umut kavramini
bireylerin i¢sel dogasinda kok salan bir duygu olarak ele almislardir (Akman ve
Korkut, 1993). Umut, bireylerin psikolojik sagligi i¢in biiyilk Onem tasir.
1960'larin bagindan itibaren yapilan arastirmalar, umudun 6lgiilebilir bir kavram
oldugunu ve problemleri ¢ozme siirecinde olumlu bir rol oynadigini

gostermektedir (Snyder, 2000).

1970'ler ve 1980'ler doneminde, umut {izerine daha dnceki yillara gére daha
kapsamli aragtirmalar gergeklestirilmis ve ¢esitli disiplinlerden bir¢ok aragtirmaci
umutla ilgili teoriler gelistirmistir (Usta, 2013). Giinliik konusma dilinde "umut"
kelimesi, bircok alandaki beklentileri ifade etmek icin kullanilirken, akademik
anlam1 disiplinler arasinda degisiklik gosterebilir (Akman ve Korkut, 1993).
Onemli arastirmacilardan Miller ve Powers, umut kavramini "algilanan
zorluklardan kurtulma, iyilik halinin siirmesi ve biiylimesi i¢in gelecege dair

olumlu beklentiler" olarak tanimlamislardir. Bu olumlu beklentiler, yasamin
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anlami1 ve amaci, psikolojik iyi olma, kisisel yetkinlik hissi, saglikli iligkiler
kurma ve basa c¢ikma becerileri gibi olumlu bir gelecekle iliskilendirilmistir
(Miller ve Powers, 1988). Mary Zournazi ise umudun insanlarin yasama
bagliligina katkida bulundugunu ve yasamin degerli olduguna inanmanin énemini

vurgulamaktadir (Zournazi, 2004).
a. Umudun Onemi ve Tiikenmesi

Umutla ilgili yapilan aragtirmalar, umudun hem ruhsal hem de bedensel
saglik acisindan saglikli bireyler i¢in dnemli bir sistem oldugunu gdstermistir.
Arastirmalar, umudun eksikliginin ruhsal ve ¢evresel sorunlara yol acabilecegini
ortaya koymaktadir (Gilman vd., 2006). Ak ve digerleri (2006) umutsuzlugu,
mevcut an i¢inde negatif bir sekilde fark edilen ve gelecegi olumsuz olarak
gérmeye yonelik bir egilim olarak tanimlamaktadirlar. Umutsuzluga yatkin
bireyler, baz1 zihinsel engellerle karsi karsiyadir. Bu engeller nedeniyle gelecekte
olumlu gelismelerin miimkiin olmadigi inancini igsellestirirler. Bu inangclar,
bireylerin gelecekle ilgili olumsuz beklentilere sahip olmalarina neden olabilir.
Umutsuzluk, bireylerin kisiliklerini olumsuz 6zelliklerle tanimlamalarina ve
gelecege dair negatif tahminlerde bulunmalarina yol agabilir (Panzarella vd.,

2006).

Rose ve Abramson (1992), umutsuzlugun ilerleyen bir dizi olumsuz
davranis bi¢imi olarak ortaya c¢ikabilecegini One siirmektedirler. Cocukluk
doneminde kotli muameleye maruz kalmanin ve olumsuz deneyimlerin, bireylerin
olumsuz algilar ve yorumlar gelistirmesine yol agabilecegini belirtmektedirler.
Ornegin, bir gocuk gegmiste yasadifi olumsuz bir deneyimi kisisel olarak
iliskilendirmeksizin, olumlu bir sekilde anlamaya ve arastirmaya yonelik bir
merak gelistirebilir. Ancak, bu olumsuz deneyimler siirekli hale geldik¢e, cocuk
baslangi¢taki umut duygusunu ve olumlu yaklasimini siirdiiremeyebilir ve
umutlarint  kaybedebilir. Zamanla, negatif ¢ikarimlar yapma ve olumsuz

degerlendirmeler olusturma egiliminde olabilmektedir (Gibb vd., 2003).

Umutsuzluk durumunda goriilen enerji eksikligi, ilgi kaybi gibi belirtiler
depresyonun semptomlari olarak kabul edilir. Depresyon ile intihar arasindaki bir
baglant1 noktasi olarak umutsuzluk, bireyin gelecege dair olumsuz bir bakis agis1

gelistirmesine neden olabilir (Haran ve Aydm, 1995). Ulkemizde yasanan
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toplumsal ve ekonomik zorluklar, egitim alanindaki eksiklikler, gelecege dair
endiseler ve genclerimizin karsilastigi olumsuz etkenler, umutsuzluk duygularini
tetikleyebilir. Genglerimiz, gelecege dair umutlarin1 kaybedebilirler ve bu, farkh
bir ortama uyum saglama yeteneklerini olumsuz etkileyebilmektedir. Egitimdeki
zorluklar, issizlik, maddi sikintilar gibi faktorler genglerin umut seviyelerini

azaltabilmektedir (Ozmen vd., 2008).

Yaslilik donemi, bireylerin 6liim kavramiyla yiizlestigi bir siirectir. Kisiler,
yasamlarindan memnun olmadiklarinda, negatif deneyimler ve ruhsal sorunlar
yasadiklarinda umutsuzluga egilim gosterebilmektedir. Yaslanma siireciyle
birlikte, gelecege yonelik diislinceler azalabilir, fiziksel aktivitelerde azalma
meydana gelebilir ve 6liim diisiincesi yaslt bireyler arasinda umutsuzluk hissi
olusturabilir. Ozellikle daha o6nceki yasam dénemlerinde miimkiin olan
etkinlikleri yapamayan, is yasaminin diginda kalmis olan ve oliimii yaklasan yasl
bireyler, kendilerini gli¢siiz hissedebilir ve bu nedenle umutsuzluga

kapilabilmektedirler (Aydin ve Isleyen, 2004).

2. Is Umudu Kavram

Universite egitimini tamamladiktan sonra is hayatina gegis yapacak olan
bireylerin gelecege umutla bakmalari, bu siirecin basarili ve olumlu bir sekilde

gecirilmesi i¢in oldukca kritik bir faktordiir.
a. Is Umudunun Tanimi ve Onemi

Is umudu, bireyin is yasamina yonelik olumlu bir perspektif gelistirmesini
saglayan psikolojik giiclendirme ve amac¢ yonelimli yol olmak lizere iki temel
bileseni igeren bir yapidir. Psikolojik giiclendirme boyutu, bireyin kendi
yetenekleri konusundaki 6zsaygi ve 6z yeterlilik inancini igerir. Bu, bireyin kendi
yeteneklerine giivenmesini, bagarilarina inanmasini ve genel olarak isle ilgili
olumlu bir tutum gelistirmesini igerir. Bu giliclendirme, bireyin isle ilgili
zorluklarla basa c¢ikma yetenegini artirarak is umudunu olumlu yodnde etkiler.
Amag yonelimli yol ise bireyin hedeflerine ulagsmak i¢in mevcut imkanlar: ifade
eder. Bu, bireyin kariyer hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulagmak igin
stratejiler olusturma ve gerektiginde esnek bir sekilde hedeflere ulagmak icin
farkli yollar1 deneme yetenegiyle ilgilidir. Amag¢ yonelimli yol, bireyin is

umudunu giiglendiren ve ona motivasyon saglayan onemli bir faktordiir. Bu iki
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boyut, bireyin is umudunu sekillendiren ve is yasamindaki olumlu tutumu
destekleyen temel unsurlar1 temsil eder. Is umudu, bireyin isle ilgili 6z yeterlilik
inanct ve hedeflerine ulagmak i¢in izledigi yollarin birlesiminden ortaya ¢ikar ve
bu bilesenlerin etkilesimi, is yagsaminda basariya ulagsma sansini artirabilir (Akin,

Hamedoglu, Kaya ve Sarigam, 2013).

Bireyin saglikli ve mutlu bir yasam siirmesi, hedefledigi yasam
standartlarin1 karsilamasiyla miimkiindiir. Bu baglamda, genel beklenti, bireyin
kendi Ozelliklerine uygun, degerlerini yansitan, Olgiitlerini karsilayan ve
hosnutluk duyabilecegi bir is ortamina yoneliktir. Tiim bu faktorler, bireyin
beklentilerini olusturur ve birey, bu beklentilere uygun bir is bulma umudunu

tasir (Elbir, 2000).

Yiiksek umut diizeyine sahip bireyler, hayatlar1 boyunca karsilastiklar
zorluklar1 asabileceklerine inanarak yasarlar. Basarisizlik senaryolariyla
ugrasmak  yerine  basartya  odaklanmaya  egilimlidirler.  Zorluklarla
karsilastiklarinda olumsuz duygulara kapilmaktan ziyade cesitli ¢6ziim yollarini
ararlar. Engellerle karsilastiklarinda esneklik gosterip farkli yaklasimlari tercih
ederler. Belirsiz ve biiylik problemleri kiigiik, yonetilebilir sorunlara bolme
egilimindedirler. Umudu diisiik olan bireyler ise karsilastiklar1 zorluklarla basa
cikarken umutsuzluk ve kayitsizlik duygularina sik¢a yonelirler (Carr, 2016; akt.
Kiipana, 2017).

Giliniimiiz is yasaminda, igsizlik sorunu belirgin bir sekilde goriilmektedir,
Ozellikle gen¢ kesimde bu durum ruhsal sorunlara neden olmakta ve umutsuzluk
yaygin bir hal almaktadir. Is bulma konusundaki umutsuzluk, gelecege dair
olumsuz beklentilere yol agmakta ve bu kisilerin motivasyon diizeyinde diisiise
neden olmaktadir (Beck, Ster, Kovacs ve Garrison, 1985). Is umudu, sadece
bireyin igsel dinamikleriyle siirli degildir; ayni zamanda dissal ve cevresel
kosullarla, beklentileri, istekleri ve sosyo-ekonomik kosullar1 bir araya getiren bir

biitiin olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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H.is Doyumu

1. s doyumu kavram

Is doyumu, ¢aligsma ortamini, is kalitesini ve drgiitsel avantajlar1 (maas, terfi
vb.) icermektedir (Papaconstantinou ve Triantafyllou, 2015). Is doyumu,
calisanlarin ise yonelik tutum, duygu ve davranislarimi icermektedir (Kantek ve
Kaya, 2017). Is doyumu, bir ¢alisanin ise kars: duygusal tepkisi olarak tanimlanir
(Saif, Nawaz ve Jan, 2012).

Is doyumu calisanlarin isleriyle ilgili duygusal durumlarini yansitan énemli
bir kavramdir. Chatterjee (2016) tarafindan ifade edildigi gibi, is doyumu yiiksek
olan ¢alisanlar isleriyle ilgili olumlu duygular yasarken, diisiik is doyumuna sahip
olanlar ise igleriyle ilgili olumsuz duygular deneyimlerler. Locke'un tanimina
gore (Ng vd., 2021), is tatmini, bir ¢alisanin is deneyimlerini ve is hayatini
yorumlayarak elde ettigi olumlu duygusal bir durumdur. Ayrica, is tatmini,
calisanin kariyeri veya isi hakkindaki genel hissini yansitir ve bu, orgiitsel
verimlilik ve etkililik acisindan kritik bir faktordiir; calisanlarin islerinden
duydugu memnuniyet, i doyumunu olusturan temel unsurlardan biridir ve ise
yonelik tutumlar, yiiksek is doyumu ile olumlu iliskilendirilirken, olumsuz
tutumlar diisiik i doyumunu yansitir (Aziri, 2011; Ertiirk ve Kececioglu, 2012;
Ozkalp, 2013). Bu nedenle, calisanlarin is tatmini diizeyleri, is doyumu agisindan

onemli bir belirleyici faktordiir.

Calisanin orgiitten memnuniyeti ne kadar yiiksekse, is performans: da o
kadar yiiksektir (Park & Cho, 2020). Ayrica, yliksek is doyumu c¢alisanlar1 orgiite
ve oOrgiitsel amaclara daha fazla baglamaktadir (Balzac, 2014). Yiksek is
doyumuna sahip calisanlar, yeni gorevleri daha cabuk halleder, ekip liyeleriyle
iletisimi gelistirir ve sonug olarak daha az ¢atigma ve daha az fiziksel rahatsizlik

yasamaktadirlar (Roberts-Turner ve digerleri, 2014).

Is doyumunu etkileyen birgok durum ve faktdr vardir (Kanbur 2018).
Calisanlarin is doyumu igsel (basari, takdir, terfi vb.) ve dissal (¢alisma kosullari,
ticretler, calisma ortaminda kurulan iliskiler vb.) boyutlardan etkilenir (Kogel,

2020).
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2. Is Doyumunu Etkileyen Faktorler

Is doyumu, bircok karmasik faktdriin etkilesimi sonucu sekillenen bir
kavramdir (Kanbur, 2018). Calisanlarin i3 doyumunu etkileyen bu faktorler, hem
icsel hem de digsal boyutlardan kaynaklanabilir (Kogel, 2020). Is doyumunu
anlamak icin bu iki boyutun birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir. Icsel
faktorler, bireyin kendi isine, basarisina ve isteki ilerlemesine yonelik duygusal
tepkilerini icerirken, dissal faktorler ise ¢alisma kosullari, iicretler, is iligkileri ve
calisma ortami1 gibi digsal etkenleri igermektedir. Bu nedenle, is doyumu
konusunu anlamak ve yonetmek icin her iki boyutun da dikkate alinmasi

gereklidir.
a. Bireysel Faktorler

Bu baglik altinda, is doyumu iizerindeki etkileri incelenen yas, cinsiyet,
egitim diizeyi, medeni durum, mesleki kidem ve statii gibi onemli degiskenler
bulunmaktadir. Bu faktorlerin i1 doyumunu nasil etkiledigi detayli olarak

aciklanmistir.

Yas; 1950'li yillarda Herzberg, Mausner, Peterson ve Capwell, is doyumu
ile yas faktorii arasindaki iliskinin 6nemini vurgulamistir. Is doyumu ile yas
arasindaki bu iligkiyi tanimlamak icin "U" egrisi kavrami ortaya atilmistir. Bu
"U" egrisi, yas ve is tatmini arasindaki iliskiyi temsil eder. Bu teoriye gore, yeni
ise baslayan calisanlarin motivasyonu 6nce yiiksektir, ancak zamanla diiger. "U"
egrisinin yiikselmesi, is tatmininde bir artis1 ifade eder ve is siirekliligi ile

iliskilendirilir (Demir, 2007).

Is doyumu arastirmalar1 yas faktériinii incelediginde, yas ile is doyumu
arasinda pozitif bir iliski oldugu gozlemlenebilir (Mousazadeh Yektatalab,
Momennasab ve Parvizy, 2018). Yaslh c¢alisanlarin, geng iscilere kiyasla daha
yiksek is doyumu yasamalarina yonelik birka¢ olasi neden bulunmaktadir. Bu
faktorler arasinda gen¢ calisanlarin yiiksek orgiit beklentileri, uyum saglama
zorlugu, daha diisiik nitelik ve maas seviyeleri, diisiik sosyal statiileri ve deneyim

eksikligi sayilabilir (Aksit Asik, 2010).

Cinsiyet; Bazi arastirmalarda is doyumu tiizerindeki etkili bir faktér olmasa

da (Dagget, Molla ve Belachew, 2016), baz1 arastirmalarda erkek calisanlarin
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kadin calisanlara gore i3 doyumunun daha yliksek oldugu gozlemlenmistir

(Akbari, Bagheri, Fathullahi, ve Dervis, 2020).

Kadin ve erkegin toplum i¢inde oynadiklar1 toplumsal rollerdeki farkliliklar,
arastirmalarda bir¢ok farkli sonucun ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Annelerin
rolii nedeniyle kadinlarin ¢alisma kosullar1 6n plana c¢ikarken, erkeklerin aile
icinde mali sorumluluklar tasimasi, erkeklerin calisma ortami, kariyer planlama
ve maag yiikseltme konularinda daha fazla kaygi duymasina neden olmaktadir

(Cetinkanat, 2000).

Egitim diizeyi; Is doyumu ile bireyin egitim diizeyi arasindaki baglant: iki
sekilde degerlendirilebilir. Yiiksek diizeyde egitim almanin hem olumlu hem de
olumsuz etkileri vardir. Yiksek egitimli ¢alisanlar, diisiik egitimli calisanlara
gore Orgiitten daha yiliksek beklentilere sahiptir. Birgok c¢alisma, calisanlarin
miitevazi beklentilerinin is doyumunu artirdig1 sonucuna varmistir (Keser, 2006).
Beklentileri yiiksek olan calisanlarin  beklentileri  karsilanmadiginda is

doyumsuzlugu goriilebilmektedir.

Medeni durum; Arastirma, is tatmini ve medeni durum arasindaki farkli
sonuglar1 ortaya koymaktadir. Bazi arastirmalar medeni durumu bir faktor olarak
degerlendirmezken (Erbil ve Bostan, 2004), baz1 arastirmalar evli ¢alisanlarin is

doyumunun yiiksek oldugu sonucuna varmustir (Sevimli ve Iscan, 2005).

Mesleki kidem ve statii; Calisanlarin sektorde gecirdikleri saat sayisi ve
kidemdeki artis is doyumunu artirmaktadir (Oshagbemi, 1999; Keser, 2006).
Calisanin gelecek kaygisi tasimamasi ve kariyerle ilgili sorunlara karsi tutumunun
¢Ozlim odakli olmasi1 bu faktdriin is doyumu ile pozitif yonde iliskili olmasini

saglamaktadir (Keser, 2006).

Statii, ¢alisanlarin islerinin yiiksek prestije, licret farkliliklarina ve islerin

calisanlara sagladigi 6zerklige sahip oldugu algisin1 desteklemektedir.

Kisilik ozellikleri; Kidemleri ilerledikge, kisilik 6zellikleri ile uygun bir
meslek secen bireyler daha fazla is motivasyonu ve is doyumu elde edebilirler.
Bu, bireyin kendisine uygun ve istekli oldugu meslegi siirdiirmesiyle birlikte is

deneyimlerini daha olumlu bir sekilde etkileyebilir (Keser, 2006).

Is doyumu ve kisilik &zellikleri arasindaki olumlu iliskiler, bireysel

disadontikliik, is arkadaslarina karst hosgorii ve 6z disiplin ile iligkilendirilmistir.
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Bu iliskinin olumsuz yoni, bireyin c¢evresini kotii ve giivensiz olarak
algilamasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica calisanlarin diger alanlarda oOrgiite
katki saglamalarina ragmen duygusal gelisimlerini tamamlamamalar1 i ortamina

zarar verebilmektedir (Aksit Asik, 2010).
b. Orgiitsel faktorler

Orgiitsel faktorler, galisanlarin is doyumunu etkileyen dnemli etmenlerden
biridir. Ucret, ¢alisma ortam1 ve kosullari, is ve dzellikleri, yiikselme ve kariyer
olanaklari, ¢aligma arkadaslariyla iliskiler ve Orgiit kiiltiirii gibi unsurlar, bir
calisanin is tatmini lzerinde biiylikk bir etkiye sahiptir. Bu faktorlerin is

doyumunu nasil etkiledigi detayli olarak agiklanmistir.

Ucret; Maas, hayatta kalma igin 6nemli bir faktordiir. Birey yaptigi ise
karsilik olarak calistigi kurumdan bir iicret beklemektedir. Bu beklentilerin
karsilanip karsilanmadigr da is doyumunu etkileyen bir faktordiir. Calisanlar,
organizasyondaki 1is performanslarina esit tiicret almayr beklemektedirler.
Orgiitler, calisan iicretlendirmesini adil bir sekilde uygulayarak c¢alisanlarin is
tatminini olumlu yonde etkileyebilmektedir (Demirel ve Yildirim, 2015). Hatta
calisanlarin aldiklari {icretleri is doyumlarina yansitan arastirmalar da bu goriisii

en Onemli faktor olarak desteklemektedir (Willem, Buelens ve De Jonghe, 2007).

Calisma ortam ve kosullari; Bireyler zamanlarinin ¢ogunu iste gecirirler.
Bu baglamda ¢alisma ortami, calisanlarin is doyumunu azaltan/artiran bir faktor
olarak tanimlanmistir. Calisanlar, uygun fiziksel kosullarin (6rn. 1sitma,
aydinlatma, havalandirma) ve yiiksek diizeyde iletisim ve etkilesimin oldugu,
stressiz bir ¢alisma ortami beklemektedir. Calisanlar i¢in asir1 soguk veya sicak,
gliriiltilic ¢alisma ortamlar1 ve isteki fiziksel riskler is doyumunu etkileyen

durumlardir (Soytk, 2018).

Is ve ozellikleri; Bir bireyin yaptig1 ise ilgi ve sevgi gostermesi, isini uzun
yillar yapmasini saglayabilir. Isin zor olmasi ve 6zel yetenekler (bilgi, beceri)
gerektirmesi de is doyumunu artirmaktadir (Keser, 2006). Is igin yetenek
aranmaz, egitim diizeyi sinirlidir veya hi¢ yoktur, bu da is doyumsuzluguna yol
acabilmektedir. Calisanlar1 Orgiitiin karar alma siirecine dahil etmek, egitim
seviyelerini ve is sorumluluklarini iyilestirmek is doyumunun artmasina yardimci

olacaktir (Basaran ve Giiglii, 2018).
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Yiikselme ve kariyer olanaklari; Birey icin 6nemli olan, organizasyon
yapisinin bir kariyer firsati olup olmadigidir. Kariyer kavramai, kisinin kariyerinde
durmadan siirekli ilerlemesi ile karakterize edilmektedir. Kariyer firsatlari, is
tatmininde onemli bir faktordiir (Keser, 2006). Ayrica calisan is degistirmek i¢in
oncelikle bu olasiliklar1 degerlendirmektedir. Ciinkii Orgiit icinde ilerleme
olmazsa ¢alisanlar is i¢in miicadele etmenin Onemli  olmadigini
diisiinebilmektedirler (Eren, 2017). Bir ¢alisanin isinde terfi ve ilerlemesi, statii
ve prestij gibi is doyumunu artiran faktorlerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir

(Bas, Aksu, Uniibol ve Sayar, 2019).

Cahiyma arkadaslariyla iliskiler ve orgiit kiiltiirii; Bircok insan ig¢in
kapsayici bir calisma ortami, yalnizca mali ihtiyaglarini karsilamanin ¢ok otesine
gecmektedir. Gliven kavrami temel insan ihtiyaglarindan biridir ve birey igin
oldukca Onemlidir. Calisma ortami, bireylerin giiven ihtiyaglarini giderdikleri
alandir. Meslektaslar, bireyler i¢in sosyal agidan 6nemlidir ve is arkadaslariyla
glivene dayali ve isbirlike¢i iligkiler kurmada kilit bir rol oynar. Calisanlarin
kendilerini yakin ve destekleyici hissettikleri meslektas iliskileri, is doyumunu
artiran bir faktor olarak ifade edilmektedir (Buerhaus vd., 2005). s arkadaslariyla
olan olumsuz kisisel iliskiler, calisma isteksizligi ve is doyumunun azalmasi
durumlarina yansimaktadir (Keser, 2006). Bir oOrgiitiin kiiltiiri, giivene ve is
birligine dayali iliskiler kurmak i¢in de &nemlidir. Orgiit kiiltiiriiniin temelinde
yapict bir karaktere sahip oldugunda, calisanlar arasindaki iliskilere olumlu bir
sekilde yansir ve calisanlarin is doyumunun artmasina yardimci olmaktadir (Al-

Hamdan, Manojlovich ve Tanima 2017).

3. Is Doyumunun Sonuclar

Is doyumunun saglanmasi: hem ¢alisan hem de orgiit {izerinde olumlu bir
etkiye sahiptir. Calisanin i3 doyumu, fiziksel ve ruhsal sagligina, is verimliligine,
calisma istegine, 6zgiiveninin ve is performansinin artmasina, siki ¢alismasina ve
orgiitsel baglihigma yol agar (Ozpehlivan, 2018). Ayrica calisan memnuniyeti,
ailesi ve cevresi ile olan iliskilerine olumlu olarak yansimaktadir (Seker ve
Zirhlioglu, 2009). Calisanlarin i3 doyumunun diisiik olmasi, bireyin calisma
ortaminda strese daha acik olmasina, verimliliginin diismesine, isle ilgili olumsuz

diistinceler gelistirmesine (diislik 6zgiiven, isi 6nemseme, kendini yetersiz gérme
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gibi) ve bu diislincelerle bas edememesine yol a¢gmaktadir. (Bacak ve Yigit,
2010). Orgiitlerin siirekliliklerini ve rekabet giiclerini siirdiirebilmeleri icin is
doyumu Onemlidir. Calisanlarin is tatmini saglanarak orgiitsel verimlilik ve
orgiitsel baglilik artmakta, orgiitsel baglilik arttik¢a tiikenmislik ve isten ayrilma
niyetleri azalmaktadir (Aksit Asik, 2010). Is doyumsuzlugu ¢alisanlarin olumsuz
tutumlarina yol agmaktadir. Bunlar ise ge¢ kalma veya devamsizlik, isten
soguma, isle ilgili sikayetlerde artis, disiplin sorunlar1 ve isten ayrilma niyeti

olarak tanimlanmistir (Sezgin ve Yildizhan, 2013).

I. Yasam Doyumu

1. Yasam Doyumu Kavram

Yasam doyumu ilk defa 1961 senesinde Neugarten tarafindan ortaya atilan
bir kavramdir. Bu kavram ortaya cikisiyla birlikte pek cok arastirmaciya 1sik
olmustur. Yasam doyumu kavraminin anlasilabilmesi i¢in dncesinde “doyum”
kavraminin anlagilmasi gerekmektedir. Doyum, beklentilerin, ihtiyaclarin, talep
ve arzularin kargilanmasi olarak tanimlanmaktadir. Yasam doyumu ise bireylerin
neyi arzu ettigi ve neye sahip oldugunun karsilastirilmasi neticesinde ortaya ¢ikan
sonuctur (Ozer ve Karabulut, 2003). Yasam doyumu bireylerin yasaminin tiimiinii

kapsamaktadir (Yilmaz, Keser ve Yorgun, 2010).

Yasam doyumu, bireylerin hayatlarinda istedikleri hedefleri ile yasadiklari
gercek hayat sonuglart arasindaki uyumun OJl¢iimlenmesinden meydana
gelmektedir. Bireyler bu 6l¢limlemeyi yasamlar1 boyunca yaparlar ancak en ¢ok
ileri yaslarda yapilan bu o6l¢giim ehemmiyet kazanir (Krause, 2004). Bireyin
algiladig1 yasam kosullar1 ile kendisi i¢in belirledigi Olciitler ne kadar birbirine
uyumluysa birey o diizeyde yasam doyumu memnuniyetine ulasir (Pavot ve

Diener, 1993).

Yasam doyumu kavrami bireylerin kendi belirledikleri Olgiitlere gore kendi
yasaminin kalitesini genel anlamda yorumlamasi olarak ifade edilmektedir (Dost,
2007; Shin ve Johnson, 1978). Yapilan bu tanimlamaya gore bireylerin yasam
doyumu herkes tarafindan kabul goérmiis bir Olgiit degildir. Bireylerin kendi
degerlendirmesi ile iliskilidir. Bireylerin digerlerinden farkli olarak sahip

olduklar1 algi, deger ve Olgiitlere gore ‘iyi yasam’ ile nitelendirilebilir (Sam,
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2001). Yasam doyumu bilissel ve yargisal bir siire¢ olarak aciklanabilir (Diener,

Emmons, Larsen ve Griffin, 1985).

2. Yasam Doyumunu Etkileyen Faktorler

Bireylerin yasam doyumunu etkileyen kisisel, g¢evresel ve toplumsal
boyutlarda bir¢ok faktdér bulunmaktadir. Bu faktorler kisiden kisiye gore
farkliliklar gosterebildigi gibi ayn1 zamanda yasam doyumu lizerinde hem olumlu
hem de olumsuz etkiler meydana getirebilmektedir. Yapilan ¢ok sayida arastirma
sonucunda, bireylerin sahip oldugu demografik O6zelliklerinin yasam doyumu
diizeyleri iizerinde etkisi oldugu gozlemlenmistir (Seker ve Sirkeci, 2014). Genel
olarak incelendiginde, yasam doyumunu etkileyen faktorler i¢sel ve dissal olmak
lizere iki gruba ayrilarak incelenebilir (Diener, 1984). Dissal faktorler kisilerin
disinda meydana gelen ve onlarin ¢abalar1 ile degistirilmesi kolay olmayan yas,
cinsiyet, sosyo-ekonomik statii, gelir ve ailevi durum gibi degiskenlerden
meydana gelmektedir (Celik, Sanberk ve Deveci, 2017).i¢sel faktdrler ise bireyin
kisisel 6zellikleri, tutumlar1 ve psikolojik durumu gibi i¢sel kaynaklar1 igerir. Bu
igsel faktorler, bireyin yasam doyumunu etkileyebilir ve yasam doyumunu
artirmak i¢in bireyin kendi i¢sel kaynaklarin1 kullanmasini gerektirebilir. Bu igsel
kaynaklar, bireyin yasam doyumunu olumlu yonde etkileyebilir (Aslan ve Dogan,

2020).
a. Demografik faktorler

Bu boélimde yasam doyumunu etkileyen demografik faktorler ve

aralarindaki iliskiye yer verilmistir.
i. Yas

Literatiir incelendiginde yas ve yasam doyumu arasindaki iliskinin
incelendigi calisma sonuclarinda farkliliklar goriilmektedir. Alanda yapilan ilk
calismalar yas Olgiitiiniin yasam doyumu iizerinde etkili bir degisken oldugunu
gostermis, genclerin yaslilardan daha mutlu olduklar1 ifade edilmistir. Sonraki
yillarda yapilan c¢alismalar sonucunda ise Onceki calismalarin tersine yas
Olcilitiinlin  mutluluk tizerinde etkili bir degisken olmadig1 ifade edilmistir.
Alandaki ¢alisma sonuclarinin birbirleriyle c¢eliski iginde olmasi nedeniyle
tekrardan yapilan meta-analiz ¢alismasi yas degiskeni ile yasam doyumu arasinda

bir iliski olmadigi sonucuna ulagmistir (Yetim, 1991). Sosyo-demografik
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faktorlerin yasam doyumuna etkisi {lizerine yapilan arastirmalarin sonuglari
birbirleri ile ¢elismektedir. Ornegin ¢ok sayida calisma yasam doyumu ve yas
degiskeni arasinda anlamli ve olumsuz yonde iligkiler tespit etmistir
(FernandezBallesteros, Zamarrén ve Ruiz, 2001). Yapilan bir calismaya gore yas
gruplar1 arasinda anlaml fark oldugu gézlemlenmis ve ¢calisma sonucunda 40 yas
ve lzerindeki katilimecilarin yasam doyumu diizeylerinin daha yiiksek oldugu

bulunmustur (Unal, Karlidag ve Yologlu, 2001).
ii. Cinsiyet

Cinsiyetler arasindaki 6znel iyi olus diizeyleri lizerine bir¢ok arastirma
yapilmistir. Gliniimiize kadar elde edilen bilgilere gore, kadinlarin ve erkeklerin
ortalama olarak O0znel iyi olus diizeylerinde biiyiik Olgiide bir farklilik
bulunmamaktadir. Kadinlar hem ¢ok mutlu hem de ¢ok mutsuz 6rneklerinde daha
fazla ifade edilseler de, kanitlar neticesinde kadinlarin olumlu ve olumsuz olan

duygular1 erkeklere gore daha cok ve daha siddetli yasadigi ger¢eginden
kaynaklandig: ifade edilmektedir (Diener ve Ryan, 2018).

Yapilan ¢ok sayida caligma sonucuna gore cinsiyet Ol¢iitiiniin yasam
doyumu veya mutluluk iizerindeki etkisi ¢ok azdir. Braun (1977), Cameron
(1975), Gurin vd. (1960)’a gore kadinlar erkeklere gére daha ¢ok olumlu olmayan
duygularin1 bildirmektedirler buna ragmen kendi hayatlarindan daha fazla zevk
almaktadirlar (Akt. Yetim, 1991). Cinsiyet degiskeninin yagsam doyumu iizerinde
anlamli ancak kiiclik bir etkisi oldugu sonucuna ulasan c¢alismalar da
bulunmaktadir (Joshanloo ve Jovanovi¢, 2020). Yapilan bir g¢alisma Braun,
Cameron, Gurin ve arkadaslarini destekler niteliktedir. Calisma sonucunda kiz ve
erkeklerin yasam doyumu puanlar arasinda anlamli farklilik goriilmiis ve kizlarin
erkeklerden daha fazla yasam doyumuna sahip oldugu ifade edilmistir (Dost,
2007). Bir diger destekleyici g¢alisma ise hekimler {izerine yapilmistir. Bu
arastirmaya gore kadinlarin erkeklere oranla yasam doyumu diizeylerinin daha

yiiksek oldugu saptanmistir (Unal vd., 2001).
iii. Medeni Durum

Larson (1978)’e gore yapilan bir¢ok arastirma, evli olmanin yasam doyumu
lizerinde anlamli bir etkisini saptamamis olsa da evli olmak ile yasam doyumu

lizerine yapilan tiim ¢aligmalar olumlu yonde bir iliskiyi ifade etmektedir. Geng
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niifus ilizerine yapilan ¢alismalara gore evli bireyler evli olmayan bireylere oranla
daha fazla yasam doyumuna sahiptirler. Glenn (1975)’e gore evli kadinlar evli
olmayan kadinlardan daha fazla stres altindadir ancak bu duruma ragmen evli
kadinlarin yasam doyumu oranlar1 daha fazladir. Glenn ve Weaver (1979)’a gore
ise yapilan arastirmalarda egitim, gelir ve mesleki konum gibi degiskenlerin
kontrol altina alinmast durumunda bile evli olug bireylerin yasam doyum diizeyini
belirleme de 6nemli bir degiskendir. Evli olmak, aile hayatindan dolay1 bireylerin
genel olarak mutlu olmasini etkilemektedir. Yapilan g¢aligmalara gore cocuk
sahibi olmanin yasam doyumu diizeyine olan etkisi fazla degildir (Akt. Yetim,
1991). Evlilik, bireylere sosyal destek saglama potansiyeline sahiptir. Esler
arasindaki duygusal destek ve dayanisma, stresli durumlarla basa ¢ikmada
yardimct olabilir ve yasam doyumunu artirabilir (Dush ve Amato, 2005). Evli
ciftler arasindaki duygusal baglilik, birlikte yasamin tadin1 ¢ikarmada ve olumlu
duygusal deneyimlerin paylasilmasinda onemli bir rol oynar. Bu duygusal
baglilik, yasam doyumunu artirabilir (Rauer, Karney ve Garvan, 2009). Yapilan
calisma sonucunda medeni durum ve yasam memnuniyeti arasinda bir iliski
bulmus ve bu iliski sonucunda evli bireylerin daha fazla yasam doyumuna sahip
oldugunu ifade edilmistir (Appleton ve Song, 2008).
iv. Egitim

Campbell (1981)’in arastirmalarina gore ABD’de 1957 ile 1978 tarihleri
arasinda yasam doyumunun egitim degiskeninden etkilendigi ifade edilmistir.
Bradburn ve Caplovitz (1965)’e gore ise bu etki gelir gibi degiskenler ile beraber
etkisini gostermektedir. Bu alanda cok sayida calisma yapilmistir ve farkl
sonucglara ulagilmistir. Yapilan bazi c¢alismalar sonucunda diger degiskenlerin
etkileri kontrol edildigi zaman egitim degiskeninin yasam doyumu iizerinde
anlamli bir etkisi kanitlanamamistir. Yapilan diger arastirma sonuglarina gore ise
kadinlarda egitim degiskeni daha fazla olumlu etki meydana getirmektedir (Akt.
Yetim, 1991). Yasam doyumunun egitim ile iliskili oldugu sonucuna ulagilmistir.
Buna gore gengler ve orta yaslilar arasinda egitimin yasam doyumu ile daha fazla
iliskili oldugu ifade edilmistir (Palmore ve Luikart, 1972). Robinson ve Garcia
(2015), cinsiyet faktoriinii de ekleyerek, egitim diizeyinin yasam doyumuna
etkisini cinsiyete gore incelemis ve kadinlarin egitim diizeylerinin daha fazla

yasam doyumu iizerinde etkili oldugunu belirlemistir. Jones (2020), yasam
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doyumu ile egitim diizeyi arasindaki iliskiyi yas gruplarina gore analiz etmis ve
geng yetigkinler arasinda egitim diizeyinin yasam doyumunu daha fazla

etkiledigini bulmustur.
v. Calisma ve is

Campell ve arkadaslarinin 1976 yilinda yaptig1 ¢alismada gelir nedeniyle
olusan farkliliklar kontrol altina alindigi1 durumlarda bile igsiz olan grubun en
mutsuz grup oldugu sonucuna ulagsmislardir (Akt. Yetim, 1991). Ayn1 zamanda
bireylerin ¢alisma kosullarinin kotii olmasi, ¢alisma saatlerinin ¢ok fazla olmasi,
maddi olarak az maas almak gibi durumlar da bireylerin yasam doyumu
diizeylerini olumsuz olarak etkilemektedir (Timkaya vd., 2008). Bireylerin
kendilerine gore ekonomik durumu ve is beklentisi iyi yonde ilerledik¢e yasam
doyumunda artis meydana gelmektedir (Giindogar vd., 2007). Giindogar ve
arkadaslarin1 destekleyen bir ¢alisma yapilmistir. Bu calismaya gore bireylerin
gelir miktarinda artis meydana geldikge yasam doyumunun da arttigi

gozlemlenmistir (Hatipoglu ve Tuncay, 2021).
vi. Kisilik 6zellikleri

Tatarkiewicz (1976)’ya gore kisilik, 6znel iyi olusta bireylerin varliklarinin,
i¢ diinyasinin bireyi etkileyen dig faktérlerden daha ©onemli oldugu genel
inanciyla mutluluk {izerinde etki gostermektedir. Alanda yapilan bir¢ok ¢alismaya
gore farkli kisilik degiskenleri ile yasam doyumu arasinda istikrarli bir iligki
bulunmaktadir. Yasam doyumunun meydana gelmesinde kisilik 6zelliklerinin

onemli bir belirleyici oldugu ifade edilmistir (Toker ve Kalipg1, 2017).

Oznel iyi olusun énciillerinden bir tanesi kendine giivendir. Yapilan galisma
sonuglarima goére kendine giliveni fazla olan bireyler daha doyumlu ve daha
mutludurlar. Campbell ve arkadaslar1 (1976), kisilerin kendilerine Kkarsi
memnuniyetleri ile yasam doyumu arasinda gii¢lii bir baglanti oldugu sonucuna
ulagmiglardir. Wessman ve Ricks (1966), bireylerin mutsuz oldugu zamanlarda
kendine giivende diislis yasandigini ifade etmistir. Bu calismalar sonucunda
bireylerin duygu durumlari ile kendine giivenleri arasinda bir baglanti oldugu

soylenebilir (Akt. Yetim, 1991).

Icten denetimlilik, yasam doyumu ile iliskili bir faktdrdiir. Bireylerin

yasadiklar1 olaylarin sonuglarini dis faktérlerden c¢ok kendilerine yiliklemesi,

36



atfetmesi olarak tanimlanmaktadir. Farkli niifuslar iizerine yapilmis ¢ok sayida
calisma icten denetimlilik ile yasam doyumu arasinda bir iligski oldugunu ifade

etmistir (Yetim, 1991).

Gorman (1972), disa doniik, duyarli ve sosyal olmanin bireylerin
yasamlarindan elde ettikleri doyum ile iliskisinin oldugunu ifade etmistir. Costa
ve McCrae (1980), yaptiklar1 calisma sonucunda mutluluk ile disa doniik olma ve
mutsuzluk ile norotizm arasinda bir baglanti oldugunu bulmuslardir. Bu sonug
alanda yapilan baska calismalar ile desteklenmistir (Akt. Yetim, 1991). Nevrotik
kigiler, yasantilarinda duygusal alanda oldukga tutarsizlik yasarlar, kaygili,
depresif ve olumsuz bir kisilik algisina sahiptirler. Bu durum nedeniyle
yasantilarinda ¢ok sayida olumsuz duygu yasarlar. Kisilerin yasantilarindaki bu
tutarsizliklar 6znel iyi oluslarin1 olumsuz yonde etkilemektedir. Kisiler
kendilerini iyi hissettikleri zaman yasantilarindan daha ¢ok doyum elde ederler
(Nam ve Akbay, 2020). Yapilan bir arastirmada disa doniikliik ve sorumluluk
faktorlerinin bireylerin yasam doyumlarin1 en fazla etkileyen faktorler oldugu
ifade edilmistir (Toker ve Kalip¢1, 2017). Sosyal olarak biitiinlesme ve aktif bir
hayat tarzi yasam doyumunu etkileyen onemli faktorlerdendir. Kisilerin sosyal
biitiinlesme derecesi ile hayata karsi tatmin olmalar1 dogru orantilidir (Amati,

Meggiolaro, Rivellini ve Zaccarin, 2018).

Zeka kisiligin bir pargasi olarak yasam doyumunu etkileyecek bir faktordiir.
Ancak yapilan arastirmalar 1Q testi ile Olgiilen zeka ile mutluluk arasinda bir
iliski olmadig1 sonucuna ulasmislardir (Yetim, 1991). Zekanin yasam doyumu ile
iligkilendirilebilecegi ancak yapilan ¢aligmalar sonucunda etkisinin ¢ok az olacagi

ifade edilmektedir (Palmore ve Luikart, 1972).

Bireylerin  kisilik  Ozelliklerinin  yasam doyumu lizerinde etkisi
bulunmaktadir. Bireylerin insanlara giivenmesi ve olumlu yonde bir davranis
sergilemesi yasam doyumunda artis meydana getirebilir. Yapilan c¢alismalar
bireylerin yasantilarinda saglik, ekonomi, aile iliskileri alanlarinda yiiksek oranda
tatmine ulagmasi ile daha yiiksek oranda yasam doyumu elde etmesinin baglantili
oldugunu gostermektedir (Amati vd., 2018). Yapilan calismalar neticesinde
kalitsal o6zelliklerin bireylerin iyi olus diizeylerini biiylik olgiide etkiledigi

goriilmektedir (Diener ve Ryan, 2018).
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3. Yasam Doyumuna Iliskin Kuramsal Yaklasimlar

Bu boliimde yasam doyumu ile iligkili olan kuramsal yaklagimlara yer

verilmistir.
a. Asagidan Yukariya — Yukaridan Asagiya Kuram

Yasam doyumu kavrami agiklanirken ¢ogunlukla kullanilan kuramdir. 1984
yilinda Diener tarafindan tanimlanmistir ve iki farkli bigimden olusmaktadir (Akt.
Diener, Inglehart ve Tay, 2013). Asagidan yukariya kuramlari, bireyin hayatini
olusturan olumlu ve olumsuz anlarin toplaminin bireyin 6znel iyi olusunu
meydana getirdigini iddia etmektedir. Bu kurama gore, bireyin iyi olusu
yasamasina neden olan sey olumlu ve mutlu bir andir. Birey yasantisinda ne
kadar olumlu an yasarsa iyi olus diizeyi o kadar yiiksek olur. Bir diger yandan
yukaridan asagiya kuramlari, bireyin diinyay1 belirli bir sekilde deneyimlemesine
yonelik dogustan var olan egiliminin, o bireyin diinya ile olan etkilesimini
etkilemesinin miimkiin oldugunu ileri siirmektedir. Buna goére ayni deneyimi
yasayan bireylerin egilimlerine bagli olarak daha olumlu ya da olumsuz duygular

hissetmeleri miimkiin olabilmektedir (Diener ve Ryan, 2018).

Asagidan yukariya yaklagim teorisine gore bazi filozoflar mutlulugu bir¢ok
kiiciik zevkin toplami olarak tanimlamaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda
bireyler yasantilarinda mutlu olup olmadiklarina karar verdikleri zaman anlik
hazlar1 ve acilar1 toplamak i¢in birtakim zihinsel hesaplamalar yapabilir. Baska
bir ifadeyle mutlu bir hayat sadece mutlu anlarin bir birikimidir. Asagidan
yukariya yaklagima gore bireyler olumlu deneyimler olarak neseli bir egilim ve
olumlu bir bakis acis1 gelistirmelidir. Ornegin hazcilar zevklerin dikkatlice
secilmesi ve biriktirilmesi durumunda bireylerin mutlu olabilecegini ifade

etmektedir (Diener, 1984).

Yukaridan asagiya yaklasim, olaylari olumlu olarak deneyimlemek igin
evrensel bir egilim oldugunu kabul eder ve bu egilimin bireylerin diinyayla olan
anlik etkilesimlerini etkiledigini varsayar. Bu yaklasim sonucunda bireyler mutlu
olduklar1 i¢in zevklerden zevk alir, tersi olmaz. Kant¢1 goriise gore nedensellik
st diizey Ogelerden asagi ya da daha ¢ok temel diizeylere gore ilerlemektedir
(Diener, 1984). Bu kuram Kant’in felsefi goriisiinden etkilenmistir. Bireylerin

anlik haz ve acilarinin bir degerlendirmesini yaparak kendisini mutlu veya mutsuz
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olarak gdrmesi kuramin temelini olusturmaktadir. Ust diizey unsurlarin birbiriyle
olan iligkisi, diisiik diizeyde, element diizeyindeki iliskilere etki etmekte ve
bireylerin olaylara hosgoriilii yaklasmasi, farkli olaylarda da hosgdriilii bir

yaklagim sergilemesi anlamina gelmektedir (Acar, 2011).

Mutluluga yukaridan asagiya yaklasima gore kisiligin evrensel ozellikleri
bireylerin olaylara kars1 tepki verme bigimini etkilemektedir. Ornegin iyimser
mizag¢ Ozellikleri bulunan bir birey bircok olay1 olumlu yonde degerlendirebilir.
Filozoflar mutluluk odagini tutumlara yerlestirmis ve yukaridan asagiya bir
yaklagim Onerisinde bulunmuslardir (Diener, 1984). Tabandan tavana kuramlari
Oznel iyi olusun belirleyicisidir ve yasam kosullarin1 gostermektedir. Tavandan
tabana kuramlar1 ise yasam kosullar1 iizerinde fazla durmayarak kisilik
ozelliklerinin daha fazla belirleyici oldugunu savunur. Brief ve arkadaslari 1993
yilinda bu iki kuramin birlestirilebilecegini ve yasam kosullar1 ile kisilik
Ozelliklerinin kisilerin yasam kosullarin1 degerlendirme sekli olarak, 6znel iyi

olusu etkiledigini ifade etmislerdir.
b. Bir Noktaya Erisme (Ereksel/Telik) Kuram

Oznel iyi olusun erek kuramlari, bireylerin belirlenmis olan bir hedef veya
ihtiyac gibi noktalara ulastigi zaman mutluluk elde ettigi ifade etmektedir (Diener
ve Ryan, 2018). Ereksel kuram ilk kez 1960 yilinda Wilson tarafindan ortaya
c¢ikmistir. Bu teoriye gore mutluluk amag veya ihtiyaglara ulasilmasi durumunda
meydana gelmektedir. Oznel iyi olus iizerine yapilan arastirmalar ihtiyag ve
hedefler ile iliskili bir model ileri siirmektedir (Diener, 1984). Wilson (1960)’1n
yapmis oldugu kuramsal postiilaya gore ihtiyaglarin doyurulmasi mutluluga
neden olurken ihtiya¢larin doyurulmamasi mutsuzluga neden olmaktadir (Akt.
Yetim, 1991). Michalos (1980)’e gore alternatif ereksel kuramlar ihtiyaglarin
doyurulmasi sonucunda mutlulugun meydana gelecegi ifade edilmektedir. Amag
kuramlarinda ise mutluluk kisinin belirli amacglarina ulagsmasi sonucunda

meydana gelmektedir (Akt. Diener, 1984).
¢. Etkinlik Kuram

Ereksel kuramin birinci ve en dnemli temsilcisi Aristoteles’tir. Aristoteles’e
gore mutluluk bireylerin davranislarinin bir eseridir ve bireyler kabiliyetlerini en

iyl bicimde gosterdiginde doyum ve mutluluga ulagsmaktadirlar (Diener, 1984).
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Ereksel kurama gore mutlulukta son durumlar 6nemlidir. Aktivite kuramlarina
gore ise mutluluk bireylerin aktivitelerinin bir {iriinii olarak goriilmektedir.
Ornegin, daga tirmanmak dagin doruk noktasina ulasmaktan daha fazla bireylere
mutluluk vermektedir. ilk ve en 6nemli aktivite kuramcilarindan bir tanesi olan
Aristo’ya gore erdemli olan aktiviteler harika bir bigimde yapilirsa yetenekler ve
mutluluk ortaya ¢ikmaktadir. Mutluluk iizerine odaklanmak bireyleri mutsuzluga
iter. Bu yaklasima gore, bireyler etkinlik ve amaglara odaklanmalidir. Mutluluk,
yapilan etkinliklerin sonucunda amacli olarak istenilmeyen elde edilen bir
sonuctur.  Aktivite kuramcilart mutlulugun kaynagi olarak davranisi
gostermektedir. Telik ve aktivite kuramlar1 uzlagsmaktan ¢ok birbirini tamamlayan

kuramlardir (Yetim, 1991).
d. Yargi Kuram

Yargi kuramina gore yasam doyumu bireylerin i¢cinde bulunduklar1 yasam
standartlar1 ile beklentileri arasinda ortaya c¢ikan uyum ve denge sonucunda
meydana gelmektedir. Bu uyum ve dengede yasanan artis ayni diizeyde yasam
doyumunda da artisa neden olmaktadir (Shin ve Johnson, 1978). Bireylerin
yasantilarindaki standartlar belirlenirken ve karsilastirmalar yapilirken temel
olarak alinan bazi Olglitler bulunmaktadir. Bunlar, diger bireylerin ig¢inde
bulunduklar1 yasantilar1 ve ge¢mis yasantilara yonelik yorumlamalardir.
Bireylerin su an ig¢inde bulunduklar1 yasam standartlar1 ge¢mis yasam
standartlarindan daha iyi dilizeyde ise bu bireyler daha mutlu olmaktadirlar

(Diener, 1984).

Yasam doyumu diizeyinin, kisilerin belirledikleri standartlar ile yasanan
durumlar arasindaki karsilastirma sonucuna dayandigi kuramlar vardir. Kisilerin
yasam kosullarinin amagcladiklar1 durumdan daha yiiksek olmasi sonucunda
mutluluk elde edildigi belirtilmektedir. Kisiler bu karsilagtirmalar1 bilingli olarak
yapabilecegi gibi bazi duygusal durumlar karsisinda farkinda olmadan da
yapabilmektedir (Aslan, 2020). Bazi kuramlar kisisel iyi olma durumunu
standartlar ve sartlar arasindaki karsilastirma sonucu dogrultusunda
yorumlamaktadir. Yasanan durum belirlenmis olan standarda yakin ise doyum
meydana gelir. Kisiler kendilerini diger kisiler ile karsilastirirken onlardan daha

iyl olduklarini goriiyorlarsa doyuma ulasirlar (Giiler, 2015).
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e. Bag Kuram

Bag kurami, mutluluk ve yasam doyumunun esas belirleyicisinin bilissel
siirecler oldugunu vurgulamaktadir. Bireysel iyi olus diizeyleri yiiksek olan
bireylerin olaylara daha olumlu yonden bakmak, dikkat ve odagini olumlu
olaylara cevirmek ve ge¢misteki yasantilar1 daha olumlu hatirlamak gibi
Ozelliklere sahip olduklar1 goriilmiistiir (Diener ve Ryan, 2018). Yasam doyumu
ile mutlulugu bilissel olarak degerlendirmektedir. Iyi olaylar i¢ bilissel unsurlara
atfedilmis ise daha yiiksek mutluluk elde edilebilecegi ifade edilmektedir. Bag
kurami1  klasik  kosullanmanin  olduk¢a Onemli bir faktéor oldugunu
vurgulamaktadir. Bireyler duygusal yasantilara sahiptir ve ¢ok sayida giinliik

uyaran ile arasinda bag kurabilmektedir (Acar, 2011).

Iyi olaylarin ig bilissel unsurlara atfedilmesi sonucunda bireyler daha fazla
mutlu olurlar. Baska bir olasilik ise kisiler bu unsurlara atfetsin veya atfetmesin
iyi olarak degerlendirilen olaylarin mutluluk meydana getirdigi yoniindedir.
Yapilan caligmalar sonucunda mutlu olan bireylerin birbirlerine olumlu iliskiler
ile bagli, zengin bir aga sahip olduklarini, mutsuz kisilerin ise olumsuz iligkiler
ile sinirli ve izole aglara sahip olduklar1 ortaya ¢ikmistir. Bireyler olumlu aglara
sahip olmast durumunda yasanan olaylara olumlu tepkiler verebilmektedir

(Yetim, 1991).

J. Tlgili Arastirmalar

Bu boliimde oncelikle iicretli 6gretmen ornekleminde yapilmis ¢aligmalara,
daha sonra is tatmini, i umudu ve yasam doyumu iligkisini ele alan arastirmalarin

sonuglarina yer verilmistir.

Cinkir ve Kurum (2017) arastirmalarinda iicretli 6gretmenlik kavramini
hem {icretli 6gretmenler hem de egitim planlamast uzmani 6gretim iiyelerinin
bakis acilarina gore incelemislerdir. Arastirma sonucunda, licretli 6gretmenlerin
atanamadiklar1 i¢in tiikenmislik gibi ¢esitli psikolojik sikintilar yasadiklari,
gecinme kaygist nedeniyle egitimleri disindaki alanlarda ve giivencesiz islerde

calistiklar1 ve ¢evrelerinden de sosyal baski gordiikleri sonucuna ulagmisladir.

Polat (2013) iicretli 6gretmenlerin yasadiklar1 sorunlari ele aldig1 ¢calismasi

sonucunda, iicretli 6gretmenlerin okul i¢inde hem kadrolu 6gretmenler hem de
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O0grenciler tarafindan ciddiye alinmamasinin, velilerin Tlcretli 6gretmenleri
yetersiz gérmesinin baglica sorunlar oldugu goriilmiistiir. Bunlara ek olarak,
ticretli 0gretmenlerin icinde bulunduklart durumu bir emek sOmiiriisii olarak

algiladiklar1 sonucuna ulagilmstir.

Giinerigbk ve Ogur (2018) iicretli 6gretmenlerin sorunlarin1 prekarya
sosyalojisi baglaminda inceledigi g¢alismasinda iicretli Ogretmenlerin meslege
bagliliklarinin ¢ok diisiik oldugu ve yiiksek diizeyde giivencesizlik hissettikleri

sonucuna ulagmistir

Bayram (2009), iicretli ogretmenlerin egitim sektoriindeki istihdam
bi¢imlerinin, yoneticiler, veliler ve 6grencilerle yasadiklari sorunlarin temel bir
faktorii olabilecegini vurgulamistir. Ankara'da gerceklestirilen bir ¢aligmada, 329
O0gretmen {lizerinde yapilan bu arastirmada, Ogretmenlerin farkli istthdam
sekillerinin, diger egitim paydaslar1 ile yasadiklar1 sorunlara yol ag¢tig1 sonucuna

varilmistir.

Oztas (2010) tarafindan vyiiriitiilen bir calisma, farkli istihdam bigimlerine
sahip Ogretmenlerin mesleki aidiyet duygularimin farklilik gosterdigini ortaya
koymustur. Bu c¢alisma, kadrolu 6gretmenlerin, ticretli 6gretmenlere kiyasla daha

yiiksek bir mesleki aidiyet duygusuna sahip oldugunu gostermektedir.

Demir'in (2010) calismasi, egitimdeki esnek calisma bigimlerinin 6grenme
ortamina etkilerini incelemistir. Arastirma, Ogretmenler arasinda calisma
bicimlerine gore gruplasmalarin oldugunu ve velilerin ¢ocuklarimin kadrolu
ogretmenlerden egitim almayi tercih ettigini belirtmektedir. Sonug olarak, iicretli
ve sOzlesmeli 6gretmenlerin, kadrolu 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek bir kaygi
diizeyine sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Bulgular, egitim sektoriindeki istihdam
bicimlerinin, 6gretmenlerin mesleki deneyimleri ve 6grenci egitimine etkilerinin

Onemini vurgulamaktadir.

Soydan (2012), is verimliligi ile ise baghlik arasindaki iliskinin istthdam
sekline bagl olarak degisebilecegini ortaya koymustur. Arastirmasi sonucunda
kadrolu oOgretmenlerin ise bagliliklarinin daha yiliksek oldugunu bulmustur.
Ayrica, ilge Milli egitim miidiirliiklerinin pedagojik formasyona ve ilgili egitim
alanina sahip olan 6gretmen adaylarini tercih etmesine ragmen, doldurulamayan

Ogretmen agiklarinin sorunlara yol actigini vurgulamistir. Bu durum, d6gretmenlik
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yeterliligine sahip olmayan kisilerin 6gretmen olarak gorev yapmasina neden

olmakta ve 6gretmenlik meslegine yonelik algiy1 olumsuz etkilemektedir.

Ogiilmiis, Yildirnm ve Aslan (2013) ¢alismalarinda, iicretli dgretmenlerin
ticret ve Ozliik haklarindan memnuniyetsiz olduklar1 ve bu nedenle meslege olan
bagliliklarinin diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica, yonetici goriislerine
gore, Ucretli 6gretmenlerin performanslarinin diisilk oldugu ve 06gretmenlik

meslegi agisindan yeterli olmadiklar1 gézlemlenmistir.

Geng (2016) yasam memnuniyetini etkileyen degiskenler tizerine ytiriittigi
meta-analiz calismasinda, yasam doyumunun oOrgiitle ilgili degiskenlerden
etkilendigi, is stresi ve olumsuz duygularin yasam doyumunu olumsuz, is
tatmininin ise olumlu etkiledigi sonucuna ulagsmistir. Calismada ayrica issizligin

yasam doyumunu olumsuz etkileyen degiskenlerden biri oldugu gozlenmistir.

Yilmaz (2018) tarafindan yiiriitilen calismada, {icretli O6gretmenlerin
calistiklar1 okullarda baskir altinda olduklarin1 ve huzursuz olduklarim
belirtmiglerdir. Bulgular, iicretli 6gretmenlerin ¢alisma ortaminda karsilastiklar
zorluklara odaklanmaktadir. Ogretmenlerin yasadiklar1 baski ve huzursuzluk,
muhtemelen is giivencesi eksikligi, maas belirsizligi veya ¢alisma kosullarindaki

belirsizlikler gibi faktorlere bagl olduklar1 gzlemlenmistir.

Kanat (2018) adli arastirmada ise, okul idarecilerinin iicretli 6gretmenlere
gorev taniminda olmayan is yiikii verdiklerine dair bulgular elde edilmistir.
Arastirma, Ozellikle okul idarecileri ile ticretli 6gretmenler arasindaki iligkilere
odaklanarak, 6gretmenlerin resmi gorev tanimlarinin disinda ek is yiikleriyle basa

ctkmak zorunda kaldiklarin1 gostermektedir.

Secer ve Yazict (2018) iiniversite dgrencilerinin i umudu ve tiikenmislik
diizeyleri arasindaki iliskisi incelemistir. Calisma sonucunda is umudu yiiksek

bireylerin daha az tiilkenmislik yasadiklar1 goriilmiustiir.

Steel, Schmith, Bosco ve Uggerslev (2019) is tatmini ve yasam doyumunu
etkileyen kisilik ile ilgili degiskenler {izerine bir meta- analiz ¢aligmasi
yuriitmiiglerdir. Bu ¢alisma sonucunda, kisiligin yasam doyumunu is tatmininden
daha fazla etkiledigini ve elde edilen bulgularin asagidan yukariya, yukaridan

asagiya etkisini destekledigi sonucuna ulagsmiglardir.

43



Gozler ve Konca'nin (2021) arastirmasinda, {icretli Ogretmenligi
anlamlandirmak amaciyla 6gretmen adaylari1 tarafindan gelistirilen metaforlar
incelenmigtir. Arastirmanin sonuglarina gore, ticretli 6gretmenlik genel olarak
olumsuz algilanmaktadir ve uygun olmayan i, emek sOmiiriisii ve gegici is gibi

metaforlarla tanimlanmaktadir.

Yildiz Yal¢in, Boydak Ozan ve Ozdemir'in (2021) ¢alismasi ise 27 iicretli
O0gretmenin bakis acisini temel alarak, iicretli 6gretmenlik uygulamasinin ve
gecici siireli caligmanin etkilerini incelemigtir. Olgubilim deseninde yapilan bu
nitel arastirma, ticretli 6gretmenlerin psikolojik sikintilar yasadiklarini, gegicilik
nedeniyle giivensizlik duygularini  deneyimlediklerini ve stres altinda
calistiklarin1 ortaya koymustur. Ayrica, iicretli 6gretmenlerin bir kisminin
yonetici ve meslektaslar1 tarafindan desteklendigi, ancak bazilarinin ise bu
destegi alamadigi belirlenmistir. Bu durumun, orgiitsel sosyallesmeyi olumsuz

etkiledigi sonucuna varilmistir.
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IIIL. YONTEM

A. Arastirmanin Yontemi

Bu aragtirma ticretli 6gretmenlerin is doyumu, is umudu ve yasam doyumu
arasindaki iligkiyi incelemeyi amaglayan ve nicel verilere dayanana iliskisel
tarama modelinde bir arastirmadir. Iliskisel tarama modeli, iki veya daha fazla
degisken arasinda bir iliski olup olmadigini belirlemek icin kullanilan bir
arastirma yontemidir. Ayni1 zamanda, iliskisel tarama modelinde belirtilen iki
veya daha fazla degiskene herhangi bir miidahale edilmeden incelenmesi soz

konusudur (Biiytlikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2021).

B. Evren/Orneklem

Bu c¢alismanin evrenini Kiiclikcekmece il¢esindeki biitiin kademelerdeki
tcretli ogretmenler olusturmaktadir. Tiirk Egitim Sen’in 2022-2023 egitim
ogretim yilindaki verilerine gore, Istanbul Kiiciikcekmece genelinde 876 iicretli
Ogretmen mevcuttur. Evreni temsil edebilecek orneklem biiyiikliigi %95 giiven
diizeyi ve %5 hata paymna gore 217 kisi olarak hesaplanmistir. Veri toplama
siirecinde 297 kisiye ait verilere ulagilmistir. Asagida 6rnekleme dahil olan {icretli

o0gretmenlerin demografik bilgileri verilmistir. (bknz. Cizelge 1)

Cizelge 1. Orneklemin Sosyo-demografik Ozelliklere Gére Dagilimi

Sayi (n) Yiizde (%)
Cinsiyet
Kadin 187 63,0
Erkek 110 37,0
Medeni Durum
Bekar 151 50,8
Evli 146 49,2
Yas
18-25 yas 83 27,9
26-32 yas 140 47,1
33 yag ve lizeri 74 249
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Cizelge 1. (devami) Orneklemin Sosyo-demografik Ozelliklere Gére Dagilimi

Say1 (n) Yiizde (%)
Egitim Diizeyi
Lise 57 19,2
On lisans 28 9,4
Lisans 195 65,7
Yiiksek lisans 17 5,7
Kidem Yih
0-3 yil 108 36,4
4-7 yil 91 30,6
8-11 y1l 50 16,8
12 y1l ve tizeri 48 16,2
Aym Isyerinde Calisma Siiresi
yil 102 343
2-3 yil 118 39,7
4-5 yil 40 13,5
6 yil ve lizeri 37 12,5

Calismaya 187’si (%63,0) kadin ve 110°u (%37,0) erkek olmak {iizere
toplamda 297 kisi dahil olmustur.

C. Veri toplama Araclan

Arastirmada veri toplama amaciyla i¢ farkli 6lgek kullanilmistir. Bu
Olceklere ek olarak demografik degiskenleri belirlemek icin sosyodemografik
bilgi formu kullanilmistir. Asagida arastirmada kullanilan o6lgeklere iliskin

ayrintili bilgi verilmistir.

1. Sosyodemografik Bilgi Formu

Demografik bilgi formu, cinsiyet, egitim diizeyi, ¢alisma yili ve bulundugu

kurumda calisma siiresi ile ilgili sorular1 igermektedir.

2. Yasam Doyumu Olcegi

Yasam Doyumu Olgegi Diener ve digerleri (1985) tarafindan
gelistirilmistir. Olgegin Tiirkge uyarlamas1 Yetim (1991), Koker (1991) ve Dagh
ve Baysal (2016) tarafindan yapilmistir. Yetim (1991) ve Baysal (1991) olgegin
orijinaline uygun olarak 7’li derecelendirme kullanmistir. Her ii¢ arastirmada da
Olgcegin 5 maddeli tek alt boyutlu yapiya sahip oldugu goriilmiistiir. Koker (1991)
Olcegin test-tekrar test giivenirligi .85, Yetim (1991) ise KR-20 degerini .78
olarak hesaplamistir. Olgegin 7°li likert versiyonunu kullanan arastirmalarda
Olgcegin Cronbach alfa katsayisinin .74 ile .85 arasinda degistigi gozlenmistir

(Kermen, vd. 2016; Tiimli, Recepoglu 2013; Erdogdu, 2021) Bu c¢alisma
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kapsaminda Dagli ve Baysal’in (2016) 06lcegi 7 derecelendirmeli olarak
kullanilmistir. Olgek “Kesinlikle katilmiyorum (1), Tamamen katiliyorum (7)”
olmak tlizere 7’li likert tipi bir 6lgektir. Bu ¢alisma kapsaminda 6l¢gegin Cronbach

alfa giivenirlik katsay1 hesaplanmis ve .78 olarak bulunmustur.

3. is Doyumu Olgegi

Arastirma kapsaminda, calisanlarin is tatminlerini 6lgmek i¢in Minnesota Is
Memnuniyeti Olgegi kullanilmistir. Weiss, Davis, England ve Lofguist (1967)
tarafindan gelistirilen 6l¢egin Tiirkce'ye uyarlamast Baycan (1985) tarafindan
yapilmistir. Minnesota Is Memnuniyeti Olgegi 1 ile 5 arasinda puanlanan besli
Likert tipi bir 6lgektir. Olgek puanlamasinda hi¢ memnun degilim; 1 puan,
Memnun degil; 2 puan, Kararsizim; 3 puan, memnunum; 4 puan, ¢cok memnunum;
5 puan olarak degerlendirilir. Olgekte ters puanlanan madde bulunmamaktadir.
Minnesota Is Doyumu Olgegi icsel, dissal ve genel doyum diizeyini belirleyen
ozelliklere sahip 20 maddeden olusmaktadir (Baycan, 1985). I¢sel doyum
faktorleri verimlilik, basar1 ve meslek geregi ¢alisma ortaminda bulunan diger
kisiler i¢in birgeyler yapma gibi durumlari yansitir. Digsal doyum faktorleri ise
daha c¢ok sirket politikalari, ¢alisma kosullar1 ve igin nitelikler gibi durumlari
dlgmektedir. Olgegin 12 maddesi i¢sel doyum diizeyiyle, 8 maddesi dissal doyum
diizeyiyle alakalidir. Olgekte bulunan 20 maddenin tamamu ise bize genel doyum
diizeyini vermektedir. Baycan (1985) 6l¢egin tamaminin i¢ tutarligi Cronbach
alfa katsayisi ile hesaplanmis .77 olarak bulunmustur. Orijinal olarak gelistirilen
Olgege ait Cronbach Alpha degerleri i¢sel doyum igin .84, dissal doyum i¢in .81
ve genel doyum i¢in .83’tlir.Bu calisma kapsaminda oOl¢egin Cronbach alfa

giivenirlik .73 olarak bulunmustur.

4. is Umudu Olcegi

Is Umudunu &l¢egi Hong vd., (2012) tarafindan gelistirilmis ve Tiirkge
uyarlamast Akm vd., (2013) tarafindan yapilmistir. Olgek 14 maddeden
olusmakta ve “psikolojik degerlendirme” ve “amag yonelimli yol” olmak {izere 2
alt boyuttan olusmaktadir. Olgek Kesinlikle katilmiyorum (1), Kesinlikle
katiliyorum (5) olmak iizere 5°li likert tipi bir &lgektir. Is umudu 6lgeginin
Cronbach alfa i¢ tutarlilik giivenilirlik katsayis1 Olgegin biitiinii i¢in .93,

psikolojik giliclendirme alt boyutu i¢in .85 bulunmus iken, amag¢ yonelimli yol alt
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boyutu i¢in .90 olarak bulunmustur (Akin vd., 2013). Bu c¢alisma kapsaminda

Olcegin Cronbach alfa giivenirlik .80 olarak bulunmustur.

D. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirma verileri online olarak toplanmistir. Bu amagla oncelikle Google
Forms iizerinden anket olusturulmus ve sosyal aglar (Whatsapp, Instagram ve
Facebook) iizerinden {icretli O6gretmenlere iletilmesi igin ilgili okul miidiir
yardimcilar1 ile iletisime gecilmistir. Cevrim i¢i veri toplama siireglerinde
katilimeilarin ticretli 6gretmenlik yapip yapmadigini degerlendirmek ig¢in iicretli
ogretmenlere ¢aligma siireleri hakkinda soru sorulmustur. Arastirmaya katilim

goniilliiliik esasina dayalidir.

Verilerin analizi 6ncesinde verilerin analize uygunlugu basiklik ve ¢arpiklik
katsayilar1 dikkate alinarak incelenmis elde edilen veriler Tablo 2’de verilmistir.
Veriler incelendiginde psikolojik giliclendirme alt boyutu disinda biitiin 6lgeklerin
ve alt boyutlarin basiklik ve carpiklik degerlerinin +1 ile -1 aralifinda oldugu
goriilmiistiir. Bu deger verilerin normal dagilim gosterdigine kanit teskil

etmektedir (Biytiikoztiirk, 2011).

Cizelge 2. Degiskenlere iliskin Tanimlayic: Istatistikler

n x Ss Min. Maks. Carpikhik  Basikhk  KS
Yasam Doyumu 297 3.03 148 1 7 721 .094 .000
Is Doyumu 297 271 .73 1 5 -.190 509 .001
Igsel Doyum 297 25 78 1 5 228 .093 .026
Dissal Doyum 297 3.02 .83 1 5 -.515 .072 .001
Is Umudu 297 397 .85 1 5 -.844 S17 .000
Psikolojik Giig. 297 421 .92 1 5 -1.463 1.986 .000
Amag Yon. Yola Dair 297  3.88 .90 1 5 -.704 117 .000

Veri analizleri SPSS 22 paket programi araciligi ile yapilmistir.
Arastirmaya 297 kisi katilmis ve tiim veriler arastirmaya dahil edilmis olup
herhangi bir veri kayb: bulunmamaktadir. ikili gruplari karsilastirmak icin t-testi,
ikiden daha fazla gruplarin karsilagtirilmasinda Tek yonli ANOVA testi
kullanilmistir. Ogrenim diizeyi degiskeninde yiiksek lisans yapan 6gretmen sayisi
parametrik testler icin yeterli olmadig1 i¢cin non-parametrik bir test olan Kruskal
Wallis kullanilmigtir. Ayrica degiskenler arasindaki iligkileri test etmek igin

Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Elde edilen bulgular %95 giiven araligi,

48



%35 anlamhilik diizeyi g6z Oniline alinarak degerlendirilmistir (Biiytikoztiirk,
2018).

Olgeklerden elde edilen puanlar igin aralik katsayilari dikkate alinarak puan
araliklar1 hesaplanmis (bknz. Cizelge3) ve yorumlamalarda bu hesaplama dikkate

alinmstir.

Cizelge 3. Olgeklerden elde edilen Puanlar igin aralik katsayilari

Yasam Doyumu Is Umudu/is Doyumu

Ortalama  Derecelendirme Ortalama  Derecelendirme

1.00-1.86  Kesinlikle katilmiyorum  1.00-1.80  Kesinlikle katilmiyorum/Cok memnunun
1.87-2.71  Katilmiyorum 1.81-2.60 Katilmiyorum/Memnunum

2.72-3.57  Biraz katiliyorum 2.61-3.40 Kararsizim

3.58-4.43  Kararsizim 3.41-420 Katiliyorum/Memnun degilim

4.44-529  Cok az katiliyorum 4.21-5.00  Kesinlikle katiliyorum/Hi¢ Memnun degilim

5.30-6.14  Katiliyorum
6.15-7.00  Tamamen katiliyorum
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IV.BULGULAR

A. Ucretli Ogretmenlerin Yasam Doyumu Ol¢egi, Is Doyumu Olcegi ve Is

Umudu Diizeylerinin Incelenmesi

Arastirmanin ilk alt probleminde “Ucretli 6gretmenlerin yasam doyumu, is
doyumu ve gelecek umudu diizeylerini nedir?” sorusu sorulmustur. Bu amacla
Olceklerin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmis, elde

edilen veriler Cizelge 4’te verilmistir.

Cizelge 4. Degiskenlere iliskin Tanimlayici istatistikler

n x Ss
Yasam Doyumu* 297 3.03 1.48
Is Doyumu 297 2.71 73
f¢sel Doyum 297 2.5 78
Digsal Doyum 297 3.02 .83
Is Umudu 297 3.97 .85
Psikolojik Giiglendirme 297 4.21 92
Amag Yonelimli Yola Dair 297 3.88 .90

* Yasam doyumu 7’li likert derecelendirmeye sahiptir.

Yapilan analiz sonucunda tiicretli 6gretmenlerin yasam doyumu puanlarinin
ortalamas1 X=3.03 (ss=1.48) olarak bulunmustur. Bu bulgulara gore, iicretli
ogretmenlerin yasam doyumlarinin orta diizeyde oldugu sdylenebilir. Ucretli
ogretmenlerin is doyumu puanlarinin ortalamast X=2.71 (ss=0.73) olarak
bulunmustur. Bu bulgulara gore, iicretli 6gretmenlerin is doyumlarinin diisiik
diizeyde oldugu sdylenebilir. Ucretli dgretmenlerin i¢sel doyumu puanlarinin
ortalamast X=2.5 (ss=0.78) olarak bulunmustur. Bu bulgulara gore, iicretli
ogretmenlerin icsel doyumlarinin diisiik diizeyde oldugu sdylenebilir. Ucretli
ogretmenlerin digsal doyumu puanlarinin ortalamasi x=3.02 (ss=0.83) olarak
bulunmustur. Bu bulgulara gore, ticretli 6gretmenlerin digsal doyumlarinin orta
diizeyde oldugu sdylenebilir. Ucretli 6gretmenlerin is umudu puanlarimimn
ortalamasi x=3.97 (ss=0.85) olarak bulunmustur. Bu bulgulara gore, iicretli
ogretmenlerin i3 umutlarinin yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir. Ucretli

o0gretmenlerin psikolojik giiclendirme puanlarinin ortalamasi x=4.21 (ss=0.92)
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olarak bulunmustur. Bu bulgulara gore, Tcretli Ogretmenlerin psikolojik
giiclendirmelerinin ~ ¢ok  yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir. Ucretli
Ogretmenlerin amag¢ yonelimli yola dair puanlarinin ortalamasi X=3.88 (ss=0.90)
olarak bulunmustur. Bu bulgulara gore, iicretli 6gretmenlerin amag yonelimli yola

dair yiiksek diizeyde oldugu soylenebilir.

B. Ucretli Ogretmenlerin Yasam Doyumu, is Doyumu ve is Umudu

Diizeylerinin Demografik Degiskenlere Gore Incelenmesi

Ucretli dgretmenlerin yasam doyumu, is doyumu ve is umudu diizeylerinin
cinsiyet, medeni durum, yas, egitim diizeyi, kidem yil1 ve ayni ig yerinde ¢alisma

siiresi degiskenlerine gore fark gosterip gostermedigi incelenmistir.

1. Ucretli 6gretmenlerin yasam doyumu, is doyumu ve is umudu cinsiyete gore

farkhilasmakta nmdir?

Bu kapsamda 6ncelikle arastirmada ele alinan yasam doyumu, is doyumu ve
is umudu degiskenlerinin T{icretli Ogretmenlerin cinsiyeti acisindan anlamh
farklilasip farklilasmadigini test etmek amaciyla baglantisiz 6rneklemler t testi
yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda elde edilen bulgular Cizelge 5’te

verilmistir.

Cizelge 5. Degiskenlerin Cinsiyete Gore T Testi Sonuglari

n X Ss t p

Yasam Doyumu Kadm 187 321 1.48 2.719 .007*
Erkek 110 2.73 1.43

Is Doyumu Kadin 187 2.74 5 .840 402
Erkek 110 2.66 .69

I¢sel Doyum Kadmn 187 2.54 .80 1.226 221
Erkek 110 2.43 75

Dissal Doyum Kadin 187 3.03 .82 112 911
Erkek 110 3.02 .87

Is Umudu Kadin 187 3.98 .80 225 .822
Erkek 110 3.96 .93

Psikolojik Giiglendirme Kadm 187 4.24 91 .680 497
Erkek 110 4.16 .93

Amag Yonelimli Yola Dair Kadin 187 3.88 .84 .019 985
Erkek 110 3.88 1.01

* p<.05

Analiz sonuglarina gore, iicretli 6gretmenlerin yasam doyumu puanlarinin

ortalamalari cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak anlamli farklilagmaktadir (¢295)
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=2.719). Kadinlarin yasam doyumu puani ortalamalar1 (x=3.21) erkeklerin yasam

doyumu puani ortalamalarindan (x=2.73) istatistiksel olarak daha yiiksektir.

Ucretli dgretmenlerin is doyumu puanlarmim ortalamalarinin cinsiyetlerine
gore istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermemektedir (#2905 =.840). Benzer
sekilde, kadin ve erkek iicretli Ogretmenlerin i¢sel doyum puanlarinin
ortalamalar1 (f29s5y =1.226) ve digsal doyum puanlarinin ortalamalar1 da
istatistiksel olarak anlamli farka sahip degildir (#(295) =.112). Puan ortalamalari
dikkate alindiginda is doyumu toplam puaninda ve i¢sel doyum alt boyutunda
kadinlarin  ortalamasinin erkeklere kiyasla biraz daha yiiksek oldugu
goriismektedir. Ancak digsal doyum alt boyutunda ortalamalar birbirine son

derece yakindir.

Ucretli 6gretmenlerin is umudu puanlarinin ortalamalarinin da cinsiyete
gore anlamh farklilik gostermedigi (#295) =.225) sonucuna ulasiimistir. Is umudu
6l¢eginin psikolojik gili¢lendirme (#295) =.680) ve amag¢ yonelimli yola dair (#295)
=.019) alt boyutlarinda da toplam puanda oldugu gibi cinsiyete gore anlamli fark
gozlenmemistir. Puan ortalamalarina bakildiginda is umudu 6lgeginin tamaminda
ve amac¢ yOnelimli yol alt boyutunda kadin ve erkek 6gretmenlerin puanlarinin
birbirlerini son derece yakin oldugu, psikolojik gii¢lendirme alt boyutunda ise
kadinlarin erkeklere kiyasla daha yiiksek bir puan ortalamasina sahip olduklari
goriilmektedir. Bu bulgu kadinlarin kendi degerlerine ve kapasitelerine daha

olumlu baktiklar1 seklinde yorumlanabilir.

2. Ucretli 6gretmenlerin yasam doyumu, is doyumu ve is umudu medeni

duruma gore farkhlasmakta midir?

Arastirmada ayrica medeni durum degiskeni de incelenmistir. Evli ve bekar
O0gretmenlerin yasam doyumu, is doyumu ve is umudu diizeyleri arasindaki
farklilasmay1 belirlemek amaciyla baglantisiz 6rneklemler t testi yapilmis, elde

edilen sonuclar Cizelge6’da verilmistir.
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Cizelge 6. Degiskenlerin Medeni Duruma Gore T Testi Sonuglari

n x Ss t p

Yasam Doyumu Bekar 151 2.84 1.39 -2.341 .020%*
Evli 146 3.23 1.54

Is Doyumu Bekar 151 2.74 71 710 478
Evli 146 2.68 74

f¢sel Doyum Bekar 151 2.51 .76 266 .790
Evli 146 2.49 .80

Digsal Doyum Bekar 151 3.08 .85 1.175 241
Evli 146 2.97 .82

Is Umudu Bekar 151 3.97 .93 .068 .946
Evii 146 3.97 75

Psikolojik Giiglendirme Bekar 151 4.16 .99 -917 .360
Evii 146 4.26 .84

Amag Yénelimli Yola Dair Bekar 151 3.90 1.00 463 .644
Evli 146 3.85 .80

*p<.05

Analiz sonuglarina gore, iicretli 6gretmenlerin yasam doyumu puanlarinin
ortalamalar1 bireylerin medeni durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli
farklilagsmaktadir (tnos) =-2.341). Bekar Ogretmenlerin yasam doyumu puani
ortalamalarinin ~ (Xx=2.84) evli  Ogretmenlerin yasam doyumu puant

ortalamalarindan (x=3.23) daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Ucretli dgretmenlerin is doyumu puanlari medeni durumlarina gore
incelendiginde hem is doyumu toplam puaninda (t(9s)=.710) hem de i¢sel doyum
(tos)y =.226) ve digsal doyum alt boyutlarinda (tnos) =1.175) anlamli fark

gozlenmemistir.

Benzer sekilde iicretli 6gretmenlerin is umudu puanlarinin ortalamalar1 da
medeni durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermemektedir,
(t9s) =.068). Is umudu lgeginin psikolojik giiglendirme puanlarinin ortalamalari
(tosy =-.917), amag yoOnelimli yola dair puanlarinin ortalamalarinda da (t(95s)

=.463) medeni duruma goére anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

3. Ucretli 6gretmenlerin yasam doyumu, is doyumu ve is umudu yasa gore

farklilasmakta mdir?

Arastirmada ele aliman yasam doyumu, is doyumu ve 1is umudu
degiskenlerinin {icretli Ogretmenlerin yaslari acisindan anlamli farklilasip
farklilagsmadigin1 test etmek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda elde edilen bulgular Cizelge7’de

verilmistir.

53



Cizelge 7. Degiskenlerin Yasa Gore ANOVA Sonuglari

n X Ss F p Fark
Yasam Doyumu 18-25 yas,; 83 3.02 1.32 337 g4 -
26-32 yas, 140 3.10 1.64
33 yas ve lizeris 74 2.92 1.32
Is Doyumu 18-25 yas, 83 2.67 74 1.051 351 -
26-32 yas, 140 2.68 .70
33 yas ve lizeris 74 2.82 .76
I¢sel Doyum 18-25 yas, 83 2.49 .76 1.151 318 -
26-32 yas, 140 2.44 75
33 yas ve lizeris 74 2.61 .86
Digsal Doyum 18-25 yas, 83 2.94 .88 961 384 -
26-32 yas, 140 3.03 .84
33 yas ve lizeris 74 3.12 a7
fs Umudu 18-25 yas; 83 3.86 .93 1.711 A82 -
26-32 yas, 140 4.07 .76
33 yas ve lizeris 74 3.92 .90
Psikolojik 18-25 yas, 83 4.03 .96 2.575 078 -
Gii¢lendirme 26-32 yas, 140 4.32 .84
33 yas ve lizeris 74 4.20 1.01
Amag Yonelimli Yola  18-25 yas, 83 3.79 98 1.247 289 -
Dair 26-32 yas, 140 3.96 .84
33 yas ve lizeris 74 3.80 .93

Ucretli &gretmenlerin  yasam doyumu puanlart yas degiskenine gore

karsilastirildiginda anlamli farka rastlanmamistir (F2 294y= .337, p>.05).

Ucretli dgretmenlerin is doyumu puanlarmnin da yas degiskenine gore
anlamli farka sahip olmadig1 (F2204= 1.051, p>.05) is doyumu o&lgeginin igsel
doyum (Fp204= 1.151, p>.05) ve digsal doyum (F(204=.961, p>.05) alt
boyutlarinda da yasa gére anlamli bir farklilik olmadigi goriilmistiir. Gruplarinin
i doyumu Olcegi ve alt Olgeklerindeki puan ortalarinin yas arttikca arttigi

goriilmektedir ancak bu fark anlamli degildir.

Yas degiskenine gore is umudu puan ortalamasi en yiiksek olan grup 26-32
yas arasindaki 0gretmenlerdir ancak yapilan analizde yas degiskeni agisindan is
umudu puanlari arasinda anlaml bir fark bulunamamistir (F2204= 1.711, p>.05).
Benzer sekilde, iicretli dgretmenlerin psikolojik giiclendirme (F(2204= 2.575,
p>.05) amag yonelimli yola dair puanlart da yasa gore istatistiksel olarak anlamli

farklilik gostermemektedir (F2204= 1.247, p>.05).

4. Ucretli 6gretmenlerin yasam doyumu, is doyumu ve is umudu egitim

diizeyine gore farkhlasmakta midir?

Arastirmada ele alinan yasam doyumu, is doyumu ve is umudu

degiskenlerinin ticretli Ogretmenlerin egitim diizeylerine agisindan anlaml
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farklilagip farklilagmadigini test etmek amaciyla Kruskall Wallis H testi
yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda elde edilen bulgular Cizelge 8’de

verilmistir.

Cizelge 8. Degiskenlerin Egitim Diizeyine Gore Kruskal Wallis H Testi
Sonuglar1

n sd X p Fark
Yasam Doyumu Lise, 57 3 13.86 .003 314
On lisans, 28
Lisans; 195
Yiiksek lisans, 17
Is Doyumu Lise, 57 3 13.36 .004 1<2,3
On lisans, 28
Lisans; 195
Yiiksek lisans, 17
Icsel Doyum Lise, 57 3 10.4 .015 1<2
On lisans, 28
Lisans; 195
Yiksek lisans, 17
Dissal Doyum Lise, 57 3 14.47 .002 1<3
On lisans, 28
Lisans; 195
Yiiksek lisans, 17
Is Umudu Lise, 57 3 5.22 156 -
On lisans, 28
Lisans; 195
Yiiksek lisans, 17
Psikolojik Giiglendirme = Lise; 57 3 12.81 .005 2<3.4
On lisans, 28
Lisans; 195
Yiiksek lisans, 17
Amag Yonelimli Yola Lise, 57 3 3.12 373 -
Dair On lisans, 28
Lisans; 195
Yiiksek lisans, 17

* p<.05; ** p<.01

Ucretli dgretmenlerin yasam doyumu sira ortalamalar1 egitim diizeylerine
gore istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir (X°=13.86, p<.05). Lisans
mezunu olan bireylerin yasam doyumu puan ortalamalar1 (X=136.46) lise mezunu
olan bireylerden (x=172.23) ve yiiksek lisans mezunu olan bireylerden

(x¥=195.35) daha dusiiktiir.

Ucretli dgretmenlerin is doyumu sira ortalamalari, egitim diizeyine gore
istatistiksel olarak anlamli fark saptanmustir (X’=13.36, p<.05). Lise mezunu olan
bireylerin is doyumu sira ortalamalari (¥=114.13) 6n lisans mezunu olan
bireylerden (x¥=173.32) ve lisans mezunu olan bireylerden (¥=156.53) daha
dusiktir.
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Ucretli 6gretmenlerin i¢csel doyum sira ortalamalar1 egitim diizeyine gore
istatistiksel olarak anlamli fark gériilmiistiir (X°=10.4, p<.05). Lise mezunu olan
bireylerin i¢sel doyum sira ortalamalart (x¥=119.96) O0n lisans mezunu olan

bireylerden (x=178.32) daha diistiktiir.

Ucretli dgretmenlerin dissal doyum sira ortalamalari da egitim diizeyine
gore istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur (X°=14.47, p<.05). Lise
mezunu olan bireylerin digsal doyum sira ortalamalar1 (x=111.36) lisans mezunu

olan bireylerden (x¥=159.14) daha diisiiktiir.

Ucretli 6gretmenlerin is umudu sira ortalamalari, egitim diizeyine gore
(X’=5.22, p>.05).ve ama¢ yonelimli yola dair sira ortalamalari da egitim
diizeyine  gore istatistiksel olarak anlamli  farka sahip olmadigi

bulunmustur(X°=3.12, p>.05).

Ancak, itcretli oOgretmenlerin psikolojik gliglendirme puanlari egitim
diizeyine gore istatistiksel olarak anlaml fark vardir (X*=12.81, p<.05). On lisans
mezunu olan bireylerin psikolojik giiclendirme sira ortalamalar1 (x=122.13) lisans
mezunu olan bireylerden (Xx=152.09) ve yiiksek lisans mezunu olan bireylerden

(X¥=155.94) daha dusiiktiir.

5. Ucretli 6gretmenlerin yasam doyumu, is doyumu ve is umudu kidem yilina

gore farkhilasmakta midir?

Arastirmada ele alinan yasam doyumu, is doyumu ve is umudu
degiskenlerinin iicretli 6gretmenlerin kidem yillar1 agisindan anlamli farklilagip
farklilagsmadigin1 test etmek amaciyla tek yonli varyans analizi (ANOVA)
yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda elde edilen bulgular Cizelge9’da

verilmistir.
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Cizelge 9. Degiskenlerin Kidem Yilina Gére ANOVA Sonuglari

n x Ss F P Fark
Yasam Doyumu 0-3 y1l, 108 3.09 1.32 354 786 -
4-7 yil, 91 2.90 1.61
8-11 yil; 50 3.07 1.68
12 yi1l ve lizerig 48 3.10 1.37
Is Doyumu 0-3 yil 108 271 .73 1471 222 -
4-7 yil, 91 2.66 72
8-11 yil3 50 2.62 .66
12 y1l ve tizeriy 48 2.90 78
I¢sel Doyum 0-3 y11, 108 2.53 77 2.572 .054 -
4-7 yil, 91 243 77
8-11 yil; 50 2.34 .68
12 y1l ve lizeriy 48 2.74 .88
Digsal Doyum 0-3 y1l, 108 2.98 .84 394 758 -
4-7 yil, 91 3.01 .87
8-11 yil; 50 3.04 .85
12 y1l ve lizerig 48 3.14 .76
Is Umudu 0-3 y1l, 108 3.98 .82 .540 .655 -
4-7 yil, 91 3.97 .86
8-11 yil3 50 4.07 .90
12 y1l ve tizeriy 48 3.85 .85
Psikolojik 0-3 y1l, 108 4.15 .88 480 697 -
Giiglendirme 4-7 yil, 91 4.26 91
8-11 yil3 50 4.30 .96
12 yil ve lizeriy 48 4.14 .99
Amag Yonelimli Yola  0-3 yil; 108 3.91 .87 .646 .586 -
Dair 4-7 yil, 91 3.86 .93
8-11 yil; 50 3.98 .94
12 yi1l ve {izeriy 48 3.74 .88

* p<.05

Cizelge9 incelendiginde arastirmada ele alinan degiskenlerin higbirinde
ticretli 6gretmenlerin kidemine gore anlamh farklilik gézlenmemistir. Yapilan tek
yOnlii varyans analizi sonucunda, licretli 6gretmenlerin yasam doyumu puanlari,
kidem yilina gore istatistiksel olarak anlaml farklilik gostermemektedir (F(3293)=

354, p>.05).

Ucretli dgretmenlerin is doyumu puanlari, kidem yilina gére istatistiksel
olarak anlamli farklilik gostermemektedir (F(3,293= 1.471, p>.05). Benzer sekilde,
tcretli 0gretmenlerin i¢sel doyum (F3203= 2.572, p>.05) ve digssal doyum
puanlar1 da kidem yilina gore istatistiksel olarak anlamli farklilik

gostermemektedir(F(3293= .394, p>.05).

Ucretli 6gretmenlerin is umudu puanlari, kidem yilina gore istatistiksel
olarak anlamli farklilik géstermemektedir, (F3293= .540, p>.05). Benzer sekilde,

ticretli 6gretmenlerin psikolojik gili¢clendirme puanlari, (F(3293= .480, p>.05) ve
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amag yonelimli yola dair puanlar1 da kidem yilina gore istatistiksel olarak anlaml

farklilik gostermemektedir, (£3293)= .646, p>.05).

6. Ucretli 6gretmenlerin yasam doyumu, is doyumu ve is umudu ayni is yerinde

calisma siiresine gore farkhlagsmakta midir?

Arastirmada ele aliman yasam doyumu, is doyumu ve 1is umudu
degiskenlerinin iicretli 6gretmenlerin ayni is yerinde calisma siireleri acisindan
anlamli farklilasip farklilasmadigini test etmek amaciyla tek yonli varyans
analizi (ANOVA) yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda elde edilen bulgular

Cizelge10’da verilmistir.

Cizelge 10. Degiskenlerin Ayn1 Is Yerinde Calisma Siiresine Gére ANOVA
Sonuglari

n x Ss F P Fark
Yasam Doyumu 0-1 y1l4 102 2.83 1.37 1.979 117 -
2-3 yi, 118 3.00 1.49
4-5 yil; 40 3.26 1.48
6 y1l ve tlizeriy 37 3.45 1.66
Is Doyumu 0-1 y11, 102 2.75 72 933 425 -
2-3 yil, 118 2.72 .73
4-5 y1l; 40 2.53 72
6 yil ve iizeriy 37 2.76 74
I¢sel Doyum 0-1 y1l, 102 2.55 7 983 401 -
2-3 yil, 118 2.49 .79
4-5 yil3 40 233 75
6 yil ve iizeriy 37 2.58 .80
Dissal Doyum 0-1 y1ly 102 3.04 .83 726 537 -
2-3 yi, 118 3.07 .85
4-5 yil; 40 2.85 .80
6 y1l ve tlizeriy 37 3.02 .86
Is Umudu 0-1 y11, 102 3.96 .84 250 .861 -
2-3 yil, 118 4.02 .86
4-5 y1l; 40 3.93 .88
6 yil ve lizeriy 37 3.90 .82
Psikolojik Gii¢lendirme  0-1 y1l; 102 4.20 .90 .149 .930 -
2-3 yil, 118 4.23 91
4-5 yils 40 4.13 1.07
6 yil ve lizeriy 37 4.24 .89
Amag Yonelimli Yola 0-1 y1 102 3.87 .90 357 784 -
Dair 2-3 yil, 118 3.93 .93
4-5 yil; 40 3.85 .86
6 yil ve lizeriy 37 3.76 .88

* p<.05

Yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda, iicretli 6gretmenlerin yasam
doyumu puanlari, ayni1 is yerinde ¢alisma siiresine gore istatistiksel olarak anlamli

farklilik gostermemektedir (F(3293= 1.979, p>.05).
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Ucretli 6gretmenlerin is doyumu puanlari, ayni is yerinde ¢alisma siiresine
gore istatistiksel olarak anlamli farklilhk gostermemektedir, (F(3203= .933,
p>.05). Benzer sekilde, iicretli 6gretmenlerin i¢sel doyum puanlari ayni is yerinde
calisma siiresine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermemektedir,
(F.203= 983, p>.05). Ucretli 6gretmenlerin digsal doyum puanlar1 da ayn1 is
yerinde calisma siliresine gore istatistiksel olarak anlamli  farklilik

gostermemektedir, (£3293)= .726, p>.05).

Ucretli 6gretmenlerin is umudu puanlari, ayn1 is yerinde ¢alisma siiresine
gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gdstermemektedir, (F3203= .250,
p>.05). Benzer sekilde, iicretli 6gretmenlerin psikolojik giiclendirme puanlari
ayni is yerinde calisma siiresine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermemektedir, (F(3.293= .149, p>.05). Ucretli gretmenlerin amag yonelimli
yola dair puanlar1 da ayni is yerinde calisma siiresine gore istatistiksel olarak

anlamli farklilik gostermemektedir, (F(3293= .357, p>.05).

C. Yasam Doyumu Olcegi, is Doyumu Olcegi ve is Umudu Olcegi Arasindaki

Iliskinin Incelenmesi

Yasam doyumu 06lcegi, is doyumu 0lgegi ile i¢sel doyum ve digsal doyum
alt boyutlari, is umudu 6lgegi ile psikolojik giiclendirme ve amag¢ yonelimli yola
dair alt boyutlar1 arasinda ne yonde ve nasil bir iligski oldugunu tespit edebilmek
amaciyla Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Elde edilen sonuglar

Cizelgel1’de verilmistir.

Cizelge 11. Yasam Doyumu Olgegi, Is Doyumu Olgegi ve Is Umudu Olgekleri
Arasindaki iliskiye Iliskin Korelasyon Analizi Sonuglar1

1 2 3 4 5 6
Yasam Doyumu

Is Doyumu 1867

f¢sel Doyum -.088 935"

Dissal Doyum -283" 8677 6337

[s Umudu 143" -2007  -232" -110

Psikolojik Giiglendirme 019 -.084 -144" 020 834"
Amag Yénelimli Yola Dair 1807 -229" 2467 -1537 9747 688"

*p<.05, ** p<.01

Yapilan analiz sonuglarina gore, iicretli 6gretmenlerin yasam doyumu ile is
doyumu puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli, negatif yonde ve zayif

diizeyde bir iliski vardir (r=-.186, p<.01). Ucretli 6gretmenlerin yasam doyumu
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ile i¢sel doyum puanlar1 arasinda anlamli bir iliski yokken (r=-.088, p>.05),
yasam doyumu ile digsal doyum puanlari arasinda anlamli, negatif yonde ve zayif
diizeyde bir iliski gozlenmistir (r=-.283, p<.0l). Bu bulguya gore fcretli

o0gretmenlerin is doyumlar arttik¢a yagsam doyumlar1 diismektedir.

Benzer sekilde, bireylerin yasam doyumu ile is umudu puanlar1 arasinda
anlamli, pozitif yonde ve zayif diizeyde bir iliski bulunmaktadir (r=.143, p<.05).
Bireylerin yasam doyumu ile psikolojik giiclendirme puanlar1 arasinda bir iligki
yokken (r=.019, p>.05), katilimcilarin yasam doyumu ile amag¢ yonelimli yola
dair puanlar1 arasinda anlamli, pozitif yonde ve zayif diizeyde bir iliski
gorilmistiir, (r=.180, p<.01). Bu bulguya gore {icretli 6gretmenlerin is umutlari

arttikca yasam doyumlar1 artmaktadir.

Katilimcilarin is doyumu ile i umudu puanlar1 arasinda anlamli, negatif
yonde ve zayif diizeyde bir iligki gozlenmistir (r=-.200, p<.01). Bireylerin is
doyumu ile psikolojik giliclendirme puanlar1 arasinda bir iliski yokken (r=-.084,
p>.05), katilimcilarin is doyumu ile amag¢ yonelimli yola dair puanlar1 arasinda
anlamli, negatif yonde ve zayif diizeyde bir iligki bulunmustur, (r=-.229, p<.01).
Bu bulguya gore iicretli 6gretmenlerin is doyumlar1 arttikca is umutlar

diismektedir.

Bireylerin i¢sel doyum ile is umudu puanlar1 anlamli, negatif yonde ve zayif
diizeyde bir iliski bulunmaktadir (r=-.232, p<.0I). Bireylerin i¢sel doyum ile
psikolojik giliclendirme puanlari arasinda anlamli, negatif yonde ve zayif diizeyde
bir vardir, (r=-.144, p<.05). Katilimcilarin i¢sel doyum ile amag¢ yonelimli yola
dair puanlar1 arasinda anlamli, negatif yonde ve zayif diizeyde bir iliski
gorilmektedir, (r=-.246, p<.01). Bu bulguya gore lcretli 6gretmenlerin igsel

doyumlar1 arttik¢a is umutlar1 diigmektedir.

Katilimcilarin digsal doyum ile is umudu puanlar1 arasinda bir iligki
gozlenmemektedir (r=-.110, p>.05). Bireylerin digssal doyum ile psikolojik
giliclendirme puanlari arasinda bir iliski yokken (r=.020, p>.05), katilimcilarin
dissal doyum ile amag¢ yonelimli yola dair puanlari arasinda anlamli, negatif
yonde ve zayif diizeyde bir iliski bulunmaktadir, (r=-.153, p<.0I). Bu bulguya

gore iicretli 6gretmenlerin digsal doyumlar: arttik¢a is umutlar1 diismektedir.
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V. TARTISMA

Bu bolimde arastirma sonucunda elde edilen bulgular ile literatiir ve
arastirmalarin sonuclari iliskilendirilerek tartisilacaktir. Ucretli 6gretmenleri konu
edinen calismalar kisitli oldugundan dolayi, tartisma boliimii genel 6gretmenler

ile ilgili olarak hazirlanmistir.

Bu aragtirmada kadinlarin yasam doyumu puani ortalamalart erkeklerin
yasam doyumu puani ortalamalarindan daha yiiksek oldugu gozlenmistir.
Calismaya benzer olarak Ak (2019) tarafindan yapilan arastirmada kadinlarin
yasam doyumlarinin erkeklerden daha yiiksek oldugunu bulmustur. Ak (2019)
calismasinda sosyal destek ve yasam doyumu arasindaki iliskiyi incelemis ve
kadinlarin daha fazla sosyal destek aldigin1 ve bu nedenle yasam doyumu
diizeylerinin daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Bu, kadinlarin genellikle daha
fazla duygusal baglantilar kurma ve destek agina sahip olma egiliminde oldugunu
yansitir. Yapilan bircok calismada, kadinlarin genellikle erkeklerden daha yiiksek
yasam doyumu puanlarina sahip oldugunu gdstermektedir (Bal ve Giilcan, 2014;
Uniivar ve Tagay, 2015; Coémleke¢i, 2021). Blanchflower ve Oswald (2008)
yaptiklar1 arastirmada yasam doyumu ile yas arasindaki iligkiyi ele almislar, yas
ilerledik¢e kadinlarin yasam doyumunun erkeklerinkinden daha yiiksek oldugunu
sonucuna ulagsmigladir. Helliwell ve digerleri (2020) yaptiklar1 bir calismada is
yerinde yasam doyumu ile gliven arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Bu arastirma,
kadinlarin is yerlerinde daha yiiksek yasam doyumu seviyelerine sahip oldugunu
bulmustur. Bu sonuglar, cinsiyetler arasi yasam doyumu farkliliklarinin yaygin

bir egilim oldugunu gostermektedir.

Yapilan arastirmada bekar 6gretmenlerin yasam doyumu puani ortalamalari
evli 6gretmenlerin yasam doyumu puani ortalamalarindan daha diisiik oldugu
tespit edilmistir. Bu bulgu Tiirkiye 6rnekleminde hem de yurt dis1 caligsmalarda
elde edilen verilerle giiclii bir sekilde desteklenmektedir. Bu konuda yapilmis
olan pek ¢ok arastirma, evlilik durumu ile yasam doyumu arasindaki iliskiyi ele

almis ve benzer sonucglara ulasmistir. Tiirkiye'deki Ogretmenler {izerine
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gergeklestirilen bir calisma, evli Ogretmenlerin bekar olanlara gore yasam
doyumu puanlarinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir (Gozen, 2022). Gozen
(2022) ¢alismasinda evliligin sosyal destek saglama, duygusal denge olusturma
ve kisisel tatmin diizeyini artirma egiliminde oldugunu vurgulamaktadir. Baska
bir arastirma, evlilik durumunun yasam doyumu iizerinde énemli bir etkiye sahip
oldugunu gostermektedir (Y1ildiz ve Baytemir, 2016). Bu ¢aligsma, evlilik i¢indeki
sosyal destek ve aile baglariyla yasam doyumu arasindaki pozitif iliskiyi
vurgulamaktadir. Ayrica, yurt dis1 arastirmalarda bu konuda benzer sonuglar elde
eden calismalar bulunmaktadir. Ornegin, ABD'de yapilan bir arastirma, evli
bireylerin genellikle daha yiiksek yasam doyumu diizeylerine sahip oldugunu
ortaya koymustur (Diener ve Seligman, 2002). Bu c¢alisma, evliligin duygusal
destek saglama, sosyal baglar1 giiclendirme ve yasamin stresleriyle basa ¢ikma
kapasitesini artirma potansiyeline sahip oldugunu vurgulamaktadir. Johnson ve
Wu'nun (2002) ABD'deki oOgretmenler {izerine yaptigi bir calisma dikkat
cekmektedir. Bu calisma, evli 6gretmenlerin bekar Ogretmenlere gore daha
ylksek yasam doyumu seviyelerine sahip oldugunu goéstermistir. Arastirmacilar,
evlilik icindeki destek ve paylasimin yasam doyumunu artirdigini  O6ne
siirmiislerdir. Isve¢’te yapilan baska bir calismada, evlilikteki karsilikli saygi ve
destek ile yasam doyumu arasindaki pozitif iligkiyi gostermistir (Cao ve Zhou,
2021). Evliligin, bireylerin kisisel ve duygusal ihtiyaclarini karsilayarak yasam
doyumunu artirabilecegini vurgulamaktadir. Bu ¢aligmalar evlilik durumunun
yasam doyumu {iizerinde olumlu bir etkisi oldugunu desteklemektedir. Evliligin
sosyal destek, duygusal denge ve kisisel tatmin diizeyini artirma potansiyeline
sahip oldugunu gosteren bu bulgular, evli 6gretmenlerin genellikle daha yiiksek

yasam doyumu puanlarina sahip olmalarini agiklayabilir.

Bu arastirmada ele alinan bir diger degisken egitim diizeydir. Arastirma
sonucunda lisans mezunu olan bireylerin yasam doyumu puani ortalamalar1 lise
ve yiiksek lisans mezunu olan bireylerin yasam doyumu puanmi ortalamalarindan
daha diisiik oldugu; lise mezunu olan bireylerin is doyumu puani ortalamalar1 6n
lisans ve lisans mezunu olan bireylerin is doyumu puani ortalamalarindan daha
disiik oldugu; lise mezunu olan bireylerin i¢sel ve digsal doyum puani
ortalamalar1 6n lisans ve lisans mezunu olan bireylerin i¢sel doyum puani

ortalamalarindan daha diisilk oldugu ve On lisans mezunu olan bireylerin
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psikolojik giiclendirme puani ortalamalar1 lisans mezunu olan bireylerin
psikolojik gii¢glendirme puani1 ortalamalarindan daha diisiik oldugu tespit
edilmistir. Ozyiirek ve Erbay’in (2015) okul éncesi 6gretmenleri ile yaptig1 bir
arastirmada, lisans mezunu bireylerin yasam doyumu puanlarinin daha diisik
oldugunu gostermistir. Bu calisma, yiiksek 6grenim diizeyi ile yasam doyumu
arasindaki ters iliskiyi vurgulamaktadir. Benzer bir sonuca ulasan bir baska
calisma ise Kirki¢ ve Yahsi’nin (2019) arastirmasidir. Bu c¢alisma, lise mezunu
bireylerin yasam doyumu puanlarinin lisans mezunu bireylerden daha diisiik
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sonuglar, egitim diizeyinin yasam doyumu
tizerindeki etkilerini vurgulamaktadir. Is doyumu ile ilgili olarak, Iscan ve
Sayin’in  (2010) yaptig1 bir calisma, lise mezunu olanlarin is doyumu
seviyelerinin daha diisiik oldugunu ortaya koymustur. Benzer bir sonuca ulasan
bir diger ¢alisma ise Lu, While ve Barriball’in (2007) arastirmasidir. Bu ¢alisma,
On lisans ve lisans mezunu bireylerin is doyumu puanlarinin lise mezunu
olanlardan daha yiiksek oldugunu gostermektedir. i¢sel ve dissal doyum
acisindan, lise mezunu bireylerin i¢sel doyum puanlarinin 6n lisans ve lisans
mezunu olan bireylerin igsel doyum puanlarindan daha diisiik oldugunu
destekleyen arastirmalar da bulunmaktadir. Ornek olarak, Okursoy (2016) yaptig1
bir calisma, lise mezunu olanlarin igsel doyumlarinin daha diisiik oldugunu
gostermistir. Benzer sekilde, Teltik (2009) arastirmasi da lise mezunu bireylerin
dissal doyumlarinin 6n lisans ve lisans mezunu olanlara kiyasla daha diisiik
oldugunu belirtmektedir. Son olarak, 6n lisans mezunu olan bireylerin psikolojik
gliclendirme puanlarinin lisans mezunu olan bireylerin psikolojik giiclendirme
puanlarindan daha diisiik oldugunu gosteren arastirmalar mevcuttur. Ozocak ve
Yilmaz (2020) yaptigi bir calisma, on lisans mezunu bireylerin psikolojik
gliclendirme diizeylerinin daha diisiik oldugunu bulmustur. Benzer bir sonuca
ulagsan bir baska calisma ise Meng ve Sun (2019) arastirmasidir. Bu ¢alisma,
lisans mezunu olan bireylerin psikolojik giiclendirme puanlarinin daha ytiksek
oldugunu vurgulamaktadir. Tiim bu ¢alismalar, egitim diizeyinin yasam doyumu,
1s doyumu, i¢sel doyum ve psikolojik giliclendirme gibi 6nemli yasam alanlari
tizerindeki etkilerini gostermektedir. Ancak, bu iliskiler karmasik olabilir ve diger

degiskenlerin etkisini de dikkate almak 6nemlidir.
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Bu calisma kapsaminda is doyumu ile is umudu arasindaki iliski de
incelenmis ve iki degisken arasinda negatif yonde anlamli iliski gozlenmistir.
Dingeta’nin (2013) ¢alismasinda da 6gretmenlerin digsal doyumlarinin artmasiyla
is umutlarinin azaldigini sonucuna ulasilmigtir. Dingeta (2013), digsal doyumun
artmasinin isten ayrilma niyetini azalttigin1 ancak ayni zamanda is umutlarini

olumsuz etkiledigini vurgulamaktadir.

Ucretli 6gretmenlerin is umutlari ile yasam doyumlar1 arasinda ise anlamli
diizeyde pozitif korelasyon goézlenmistir. Peldez-Ferndndez ve arkadaslarinin
(2022) yaptig1 ¢alisma bu arastirmada elde edilen sonuglar1 desteklemektedir. Bu
calismada, 6gretmenlerin is umutlarinin artmasiyla yasam doyumlarinin arttigini
gostermektedir. Peldez-Fernandez ve arkadaslarinin (2022), is umutlarinin kisisel
tatmin dilizeyini artirdigini ve bu nedenle yasam doyumunu olumlu yonde

etkiledigini ortaya koymaktadir.

Arastirma sonucuna gore {icretli 6gretmenlerin is doyumlar1 arttikga yasam
doyumlar1 ve is umutlar1 diismektedir. Ucretli 6gretmenlerin is doyumlar1 ile
yasam doyumlar1 arasinda literatiirdeki pek ¢ok calismanin (6rn, Kanadli,
Aslantas, Inandi, 2023) aksine negatif bir iliski gézlenmistir. Bu durum iicretli
ogretmenligin siireklilik arz eden bir is olmamasindan kaynaklaniyor olabilir. Bu
calisma kapsaminda yasam doyumunu etkileyebilecek saglik, gelir diizeyi, hane
halki gelir diizeyi gibi degiskenler ele alinmamistir. Dolayisiyla iicretli
ogretmenlik yapan bireylerin yasam kosullar1 bilinmemektedir. Is doyumu ile
ticretli 0gretmenlerin yasam doyumu etkileyebilecek degiskenlerin birlikte ele
alindig1 bir arastirmanin nicel bir arastirmanin ya da derinlemesine bilgi almay1
saglayabilecek nitel bir arastirmanin yapilmasi dnerilebilir. Is doyumu ve yasam
doyumu arasinda bu c¢alismaya benzer sekilde negatif iligkinin gozlendigi
calismalar da bulunmaktadir. Ornegin, Karaaslan Uslu ve Esen (2020) tarafindan
beden egitimi 6gretmenleri ile yapilan bir arastirmada, is doyumlarinin arttikca
yasam doyumlariin azaldigini gostermektedir. Arastirmacilar, beden egitimi
o0gretmenlerinin i doyumu, c¢alisma kosullari, isyeri iliskileri veya bagska
faktorlerle iliskili olabilecegi ve bu nedenle is doyumundaki artisin yasam
doyumlarint olumsuz etkileyebilir. Benzer bir sonug, Celep (2023) calismasinda
da gorilmistiir. Bu calisma okul Oncesi o6gretmenlerinde, is doyumunun

artmasinin yasam doyumu iizerinde ters bir etki yarattigini belirtmektedir. Celep
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(2023) bu durumu su ciimlelerle agiklamistir “Bazi kisiler is ve Ozel hayat
arasinda denge kurmada zorlanabilirler. Is doyumunun artmasi, daha fazla ise
odaklanma ve bu dengeyi bozma riskini tasiyabilir. Boylece, 0gretmenlerin is
yasamlarindaki tatminin, genel yasamlarindaki tatmini azaltabilecegini

diisiindiirmektedir”.
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VI.SONUC VE ONERILER

Bu boliimde oncelikle arastirmada elde edilen sonuglar kisaca 6zetlenmis
ardindan arastirmada elde edilen sonuglara dayali olarak, uygulayicilara ve

gelecekte yapilacak ¢alismalara yonelik onerilerde bulunulmustur.

A. Sonug¢

1. Ucretli 6gretmenlerin yasam doyumlarinin ¢ok diisiik, is doyumlarinin
orta diizeyde ve is umutlarinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna

ulagilmistir.

2. Ucretli 6gretmenlerin yasam doyum, is doyumu ve is umudu puan

ortalamalari cinsiyete gore anlaml fark gostermemektedir.

3. Ucretli dgretmenlerin yasam doyum ve is doyumu puan ortalamalari

medeni duruma gore anlamli fark géstermektedir.

4. Ucretli 6gretmenlerin yasam doyum, is doyumu ve is umudu puan

ortalamalar1 yasa gore anlamli fark gostermemektedir.

5. Ucretli dgretmenlerin yasam doyum ve is doyumu puan ortalamalar:

egitim dilizeyine gore anlamli fark gostermektedir.

6. Ucretli 6gretmenlerin yasam doyum, is doyumu ve is umudu puan

ortalamalar1 kidem yilina gore anlamli fark géstermemektedir.

7. Ucretli dgretmenlerin yasam doyum, is doyumu ve is umudu puan
ortalamalari ayni1 iste calisma siliresine gOre anlamlhi fark
gostermemektedir.

8. Yasam Doyumu Olgegi, is Doyumu Olgegi ve Is Umudu Olgeginden

alinan puanlar arasinda iliski vardir.
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B. Oneriler

Uygulayiciya yonelik oneriler;

Egitim kurumlar1 ve yoneticiler, tcretli Ogretmenlerin is doyumunu
artirmak igin cesitli destek mekanizmalar1 olusturmalidir. Is yiikiinii dengelemek,

o0gretmenlerin daha fazla 6zerklik kazanmasina yardimci olabilir.

Ucretli &gretmenlere yonelik egitim ve damismanhk programlari, is
umutlarint artirabilir. Bu programlar, kariyerlerini daha etkili bir sekilde

planlamalarina ve kisisel tatmin diizeylerini yiikseltmelerine yardime1 olabilir.

Is ve aile yasami arasindaki dengeyi saglama konusunda destek saglamak,
ticretli 6gretmenlerin yasam doyumunu artirabilir. Esnek calisma saatleri veya

aile odakli politikalar bu dengeyi kolaylastirabilir.

Isverenler, &zellikle maddi ve sosyal destekleri artirarak iicretli
ogretmenlerin digsal doyumlarini yiikseltebilirler. Ozliik haklarinin iyilestirilmesi

ve is glivencesi gibi faktorler, dissal doyum iizerinde olumlu etkiler yaratabilir.

Kariyer gelisimi ve yilikselme firsatlarina yonelik acik iletisim, ticretli
Ogretmenlerin is umutlarin1 artirabilir. Bu, 6gretmenlerin geleceklerini daha

pozitif bir sekilde gérmelerine yardimci olabilir.

Is doyumu, yasam doyumu ve is umutlar1 iizerine yapilan arastirmalarin
devam etmesi Oonemlidir. Bu calismalar, daha iyi anlayis ve daha etkili politika
Onerileri gelistirmemize yardimci olabilir. Bu Oneriler, ticretli 6gretmenlerin is ve
yasam kalitelerini artirmaya yonelik baslangi¢ noktalari sunmaktadir. Ancak her
bir dnerinin yerel kosullar ve ihtiyaclar g6z oniinde bulundurularak uyarlanmasi
gerekebilir. Ayrica, bu konuda daha fazla arastirma ve uygulama deneyimi

kazanmak da 6nemlidir.
Arastirmacilara yonelik oneriler;

Bu calismada ficretli 6gretmenlerin yasam doyumlari, is umutlart ve is
tatmini diizeyleri nicel arastirma yontemi kullanilarak belirlenmeye calisilmistir.
Ucretli 6gretmenlik uygulamasinin ¢alisan iizerindeki etkilerini derinlemesine ele
alabilmek i¢in nitel arastirmalar gergeklestirilebilir. Ayrica iicretli 6gretmenligin

egitim sistemi, 6grenci basarisi, okul etkililigi iizerindeki etkileri de incelenebilir.
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EK 1 - Sosyodemografik Bilgi Formu
1. Cinsiyetiniz
Kadin ()Erkek()
2. Medeni Durumunuz
Evli()Bekar()
3. Ogrenim Durumunuz
Lise()Yiiksekokul()Lisans()
Yiiksek Lisans()Doktora()
4. Kac¢ Yildir Calisma Hayatindasimiz?
4-7Y11()8-11Y1l()12ve/veya daha {izeri()
5. Suan ¢aliymakta oldugunuz isyerinde kag¢ yildir calismaktasimiz?
0-3Y11()4-7Y11()8-11Y1l()

12ve/veya daha lizeri()
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EK 2 - Yasam Doyumu Olgegi
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Ideallerime yakin bir yasantim vardir.

Yasam kosullarim miikemmeldir.

Yagsamimdan memnunum.

Bl W N -

Simdiye kadar yasamdan istedigim 6nemli
seylere sahip oldum.

Tekrar diinyaya gelsem hayatimdaki hemen
hemen higbir seyi degistirmezdim
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EK 3 - is Doyum Olgegi

Asagidaki ifadelere katilip katilmadiginizi goriisiiniizii yansitan maddenin
altindaki bosluga isaretleyerek belirtiniz. Dogru ya da yanlis cevap yoktur. Sizin
durumunuzu yansittigint diisiindiigliniiz rakam bizim i¢in en dogru yanittir.

Liitfen, acik ve diiriist sekilde yanitlayiniz.

Madde | Simdiki isimden; .
j=1
Ne I
AR
<E|E] 5 (2935
Ss|5 |2 | 54F3
1. Beni her zaman meggul etmesi bakimindan
2. Tek bagima ¢alisma olanagimin olmasi
bakimindan
3. Arasira degisik seyler yapabilme sansimin olmasi
bakimindan
4, Toplumda saygin bir kisi olma sansini bana
vermesi bakimindan
5. Amirimin emrindeki kisileri idare tarzi1 agisindan
6. Amirimin karar verme yetenegi bakimindan
7. Vicdanima aykir1 olmayan seyler yapabilme
sansimin olmasi bakimindan
8. Bana sabit bir ig imkan1 saglamasi bakimindan
9. Bagkalari i¢in bir seyler yapabilme olanagina
sahip olmam bakimindan
10. Kisilere ne yapacaklarini soyleme sansina sahip
olmam bakimimdan
11. Kendi yeteneklerimi kullanarak birseyler
yapabilme sansimin olmasi agisindan
12. Is ile ilgili alinan kararlarin uygulamaya konmasi
bakimindan
13. Yaptigim is ve karsiliginda aldigim iicret
bakimindan
14. Is icinde terfi olanagimi olmas1 agisindan
15. Kendi kararlarimi uygulama serbestligini bana
vermesi agisindan
16. Isimi yaparken kendi yontemlerimi kullanabilme
sansini bana saglamasi agisindan
17. Calisma sartlar1 bakimindan
18. Caligsma arkadaglarimin birbiri ile anlagsmalar1
agisindan
19. Yaptigim is karsiliginda takdir edilmem agisindan
20. Yaptigim is karsiliginda duydugum basari
hissinden
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EK 4 - Is Umudu Olgegi

£
. S El | |
"IsUmudu "nayonelikasagidakiifadelerekatilmadereceniziiizeri | 2| 5| E| 5| 8
ndebelirtiniz. Elz 8l 5 =&
HEREE
| §| 5| §| 4
M| M| M| M| M
Calisiyorkenyadaisartyorken,kendimesaygiduyarim. 1 12 (3 14 |5
Iyibiristecalismayalay1gim. 1 12 (3 (4|5
lyibiristecaligma yeterliliginesahibim. 1 12 (3 4|5
Calisirkenkarsilasacagimherhangibir 1 {2 |3 (4|5
engeliniistesindengelebilecekgilicesahibim.
Kariyerlibiristecalisacagim. 1 |2 |3 (|4 ]5
GelecektekiBasarilarimidiisiindiigiimdekendimienerjikhissediy |1 |2 |3 |4 |5
orum.
Iyibirisealinmamisaglayacakyetenekleriminfarkindayim. 1 12 (3 14 |5
Iyibirisealinmanisaglayacakkaynaklarimimfarkindayim. 1 12 (3 145
Yeteneklerimibenimeslekiamaglarimaulastiracakdogrultudakull |1 |2 |3 |4 |5
anabilirim.
Kaynaklarimibenimeslekiamacglarimaulastiracakdogrultudakull |1 |2 |3 |4 |5
anabilirim.
Meslekiamaglarimaulagmaki¢indogruyoldayim. 1 |2 13 |45
Amaglarimadogruilerlemesiirecindeyim. 1 12 (3 14 |5
Hemenfinansalamaglarimaulasmayibasaramazsamda,bunubasar | 1 (2 |3 |4 |5
maninbiryolunubulacagim.
Simdikiyolumbenimeslegimdeolmamgerekenyeregdtiirecek. 1 12 (3 |4 |5
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EK 5 — Olgek izinleri

¥nt: Olgek izni

@ Ferhat Yemin 4 Mar

Hocam Merhaba,
Ben istanbul Aydin Universitesi Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans

dgrencisiyim. Yiksek lisans tezimde "ls Umudu Olgedi" ni izniniz
olursa kullanmak istiyorum. Saygilanmla.

Ahmet Akin 5 Mar
Ferhat Yemin E

‘m'E 86. is umudu 8lcedidoc  *
DOC - 52 KB .

Kullanabilirsiniz iyi caligmalar

Prof Dr Ahmet Akin

istanbul Medeniyet Universitesi Psikolojik Danismanlik Anabilim
Dali

4 Mar 2023 Cmt 21:45 tarihinde Ferhat Yemin

A
ocam Merhaba,

Ben istanbul Aydin Universitesi Egitim Yonetimi Yiksek Lisans
dgrencisiyim. Yiiksek lisans tezimde "is Umudu Olgegi" ni
izniniz olursa kullanmak istiyorum. Saygilarimla.

€\ Vv Yanitla
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Ynt: Olcek izni

@ Ferhat Yemin Pzt

Hocam merhaba,

Ben egitim yonetimi yliksek lisans 6grencisi Ferhat Yemin. Yiiksek
lisans tezimde Tiirkge'ye gevirmis oldugunuz ‘Minesota Is
Memnuniyet Olgedi' ni izniniz olursa kullanmak istiyorum.

Saygilanmla.

Android icin Outlook'u edinin

Asli Baycan Pzt
Ferhat Yemin

Kullanabilirsiniz

iPhone’'umdan gonderildi

Ferhat Yemin - sunlari yazdi (6 Mar
2023 17:53):

Hocam merhaba,

Ben egitim yonetimi yuksek lisans 6grencisi Ferhat Yemin.
Yiksek lisans tezimde Turkge'ye ¢evirmis oldugunuz '‘Minesota
is Memnuniyet Olcegi' ni izniniz olursa kullanmak istiyorum.
Saygilarimla.

& Vv Yanitla
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Ynt: Olgek izni

@ Ferhat Yemin Diin

Hocam merhaba,

Ben istanbul Aydin Universitesinde egitim yonetimi alaninda yiiksek
lisans ogrencisi Ferhat Yemin. Yiksek lisans tezimde Tirkge' ye
uyarlamis oldugunuz "Yasam Doyumu " dlgegini izniniz olursa kullanmak
istiyorum. Saygilanmla.

Abidin DAGLI 16:52
Ferhat Yemin E

Sn. Ferhat YEMIN,

Tarafimizdan Tiirkgeye uyarlanan "Yagsam Doyumu Olgegi'ni
¢alismalarinizda kaynak gostermek kosuluyla memnuniyetle
kullanabilirsiniz. Sevgilerimle.

Dog. Dr. Abidin DAGLI
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EK 6 — Yazismalar

IAU Gelen Evrak Tarih ve Sayist: 09.06.2023-87893

T.C.
ISTANBUL VALILiGI
11 Milli Egitim Midiiigii

Say1  : E-59090411-44-77873012 08.06.2023
Kom : Anketve Aragtima izni (Ferhat YEMIN)

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITEST REKTORLUGUNE
(Lisanstistii Egitim Enstitiisti MiidimnGgt)

flgi  :a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidimiiginim 21.01.2020 tarihli ve 2020/2 sayili genelgesi.
b) Valilik Makarminin 08.06.2023 tarihli ve E-59090411-20-77808450 say1h oluru

Valilik Makarmumn Anket ve Arastimma fzni konulu ilgi (b) oluru ve kullanilmasi uygun gortilen élgme
araglanmnin Miidinligilimiizce mithirdenen dmekleri ekte gonderilmistir.

flgi (a) genelgenin 28. maddesinde; " Aragtnma uygulama izni alan kamu kurumve kuraluslan, uluslararast
kuruluslar, tniversiteler, sivil toplum kuruluslan ve amgtimmacilar tamamladiklan hilimsel aragtumma ile ilgili sonug
raporianm, izni alcdiklan ilgili birime ¢aligma bitiminden itibaren 30 giin ierisinde gondereceklerdir.” ifadesi yer
almaktachr.

Olur gerefince islem yapilmast ve aragtinma sonug raporunun ekte sunulan omege gore Miidii Ggtimi
Strateji Gelistinme $ubesine génderilmesi hususlannda geregini aiz ederim gtz

Hiseyin AY DIN
11 Milli Egitim Miidimi a
1 Miidiir Y ardimeist
Ek:
1- Valilik Oluru (1 Sayfa)
2- Rapor Omegi
3- Olgekler

B Bubelge givernii elekironik inea ile imzalanmighc
Adres : Binbindirek Mah. imrmn Oktem Cad. No: 1 Sultanahmet Fatihistanbul  Belge Dogrulama : hitps://www.turkiye. gov. tymeb-ebys

Telefon  :0212 3843632 Bilgi igin : Aykut GELIK
E-posta  :stratejigelistinme34@meh.gov.r Unvan : Bl Hizmetleri
Kep Adresi_: meb@hs01.keptr interret Adresi  : hetpe//istanbul. meh.gov. o

Buevrk giverdi elekimnik imea ile imzalanmsar. hapsfevrksongu meh gov. r adresinden 57a0- T602-3416-8bb4-8b4a kodu ile teyit edilehilir:
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EK 7 — Etik Kurul Karari

Evrak Tarih ve Sayisi: 05.05.2023-85131

TC:
ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI REKTORLUGU
Lisansiistii Egitim Enstitiisti Mudiirligii

Sayr :E-88083623-020-85131 05.05.2023
Konu :Etik Onay1 Hk.

Saym Ferhat YEMIN

Tez calismanizda kullanmak iizere yapmayi talep ettiginiz anketiniz istanbul Aydin Universitesi
Egitim Bilimleri Etik Komisyonu'nun 28.04.2023 tarihli ve 2023/04 sayili karariyla uygun bulunmusgtur.
Bilgilerinize rica ederim.

Dr.Ogr.Uyesi Mehmet Sencer GIRGIN

Miidiir Yardimcist
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmigtr
Belge Dogrulama Kodu : BSEAEHCTLP Pin Kodu : 96492 Belge Takip Adresi : hups:/fwww.urkiye.gov.ir/fistanbul-aydin-universitesi-chys?
Adres : Besyol Mah. Indnil Cad. No:38 Sefakiy , 34295 Kugilkgekmece / ISTANBUL Bilgi igin : Tugba SUNNETCI
Telefon : 444 1 428 Unvami : Yazi Isleri Uzmani
Web : hupi/www.aydin.edu. e/ Tel No : 31002

Kep Adresi @ 1au. yazislen @ ian. hs03.kep.ir
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OZGECMIS

Ad-Soyad:Ferhat YEMIN

OGRENIM DURUMU:

Lisans:2012, Karadeniz Teknik Universitesi, Fatih Egitim Fakiiltesi, Simif
Ogretmenligi

Yiiksek Lisans : 2023, Istanbul Aydin Universitesi, Egitim Bilimleri Anabilim

Dal1, Egitim Y onetimi

MESLEKI DENEYIM VE ODULLER:

Milli Egitim Bakanliginda Ogretmen (2013-....)
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