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ONUR SOZzU

Yiiksek Lisans tezi olarak sundugum “Liderlik Karakter Analizi
Baglaminda Aliya Izzetbegovi¢’in Kisilik Ozelliklerinin Bosna Hersek
Bagimsizlik Siirecine Etkisi” adli c¢alismanin, tezin proje sathasindan
sonu¢lanmasina kadarki biitiin siireclerde bilimsel ahlak ve geleneklere aykiri
diisecek bir yardima basvurulmaksizin yazildigin1 ve yararlandigim eserlerin
Kaynakc¢a’da gosterilenlerden olustugunu, bunlara atif yapilarak yararlanilmis

oldugunu belirtir ve onurumla beyan ederim. (27/12/2023)
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ONSOZ

Liderlik Karakter Analizi Baglaminda Aliya Izzetbegovi¢’in Kisilik
Ozelliklerinin Bosna Hersek Bagimsizlik Siirecine Etkisi” adli ¢alismay1
yapmamdaki amag, literatiirde yapilan calismalarda Aliya Izzetbegovi¢’in siyasi
kisiligi ile ¢ok az sayida ¢alisma bulunmasidir. Calismada siyasi bir lider olarak
[zzetbegovi¢’in siyasi kisiliginin olusma siirecinden baslamak {izere Bosna
Hersek bagimsizlik siirecinde bu kisiligin ne tiir olumlu ve olumsuz sonugclar
sergiledigi ortaya konulmaya calisilacaktir. Calismada; oncelikle liderlik analiz
siireci incelenecek, sonrasinda Bosna Hersek tarihi ve bagimsizlik siirecine kadar
olan siire ve Aliya Izzetbegovi¢’in siyasi kisiliginin olusma siireci ele alinacak,
son olarak da Aliya Izzetbegovi¢’in siyasi kisiliginin bu siirece ne yonde

etkilerinin oldugu degerlendirilecektir.

Calismalarim sirasinda bilgi ve deneyimlerinden yararlandigim bana her
konuda destegini esirgemeyen basta danisman hocam Sayin Dr. Ogr. Uyesi Tugce
KAFDAGLI KORU’ya, yiiksek lisans dersleriyle bilgi dagarcigimizin
zenginlesmesine ve utkumuzun genislemesine biiyiik katkilarda bulunan Siyaset
Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Anabilim Dali Ogretim Uyelerine ve tezimin
hazirlanmas1 esnasinda her tirlii destekte bulunan aileme tesekkiir eder,

siikranlarim1 sunarim.

Aralik, 2023 Mira¢ Onur SAHIN






LIiDERLIK KARAKTER ANAL“iZi BAGLAMINDA ALIYA
[ZZETBEGOVIC’IN KiSiLIK OZELLIKLERININ BOSNA
HERSEK BAGIMSIZLIK SURECINE ETKIiSi

OZET

Bosna-Hersek, tarih sahnesine 10. yiizyilin sonlarinda ¢ikmis ve bir dizi
savasa sahitlik etmistir. Sonraki dénemde Osmanli hakimiyeti altinda islamiyet'i
kabul etmis, ancak Osmanli'nin gerilemesi ve meydana gelen diger tarihsel
olaylar Bosna-Hersek iizerinde olumsuz etkiler yaratmistir. 1. ve II. Diinya
Savaglar1 sirasinda ¢esitli isgallere maruz kalan Bosna-Hersek, Yugoslavya
Kralligt ve Tito doneminde farkli etnik unsurlari bir arada tutma g¢abasiyla
yonetilmistir. Ancak Tito'nun o6limii sonrasinda yodnetime gegen Slobodan
Milosevi¢'in yonetimi ile Miisliman halka baskilarin arttigi donemde Aliya
Izzetbegovig, Bosna-Hersek halkinin bagimsizligin1 savunmus ve bu minvalde
onderlik yaparak bagimsiz Bosna Hersek’in kurulmasinda oncii olmustur.
Izzetbegovig, siyasi kisiligi ve aldig1 kararlarla diinya siyasetinde énemli bir yer
bulmus ve Bosna-Hersek’in bagimsizligi sonrasinda iilkesi adina birgok kritik
kararin alinmasinda rol oynamistir. Bosna-Hersek’in milli ¢ikarlarini korumak ve
lilkesi adina diger iilkelerle olan iliskileri gelistirmek icin g¢aba gdstermis,
iktidarda oldugu siirecte iilke topraklar lizerinde yasayan farkli etnik gruplari bir
arada tutmayr basarmistir. Aliya Izzetbegovic'in liderlik tarzi ve stratejik
kararlari, Bosna-Hersek'in bagimsizlik siirecinde belirleyici bir rol oynamistir.
Politik liderlik yetenekleri, etnik gruplar arasinda uyum saglama cabalar1 ve
uluslararasi arenada iilkesini temsil etme gayretleri, Bosna-Hersek'in bagimsizlik
miicadelesine yon vermistir. Ancak etnik gerilimler ve uluslararasi faktorler
nedeniyle birtakim zorluklarla karsilasmistir. Bu calisma, Izzetbegovi¢’in hangi
liderlik ozelliklerine sahip oldugunu ve bunun Bosna-Hersek’in bagimsizlik
siirecini nasil etkiledigini arastirmayr amaglamaktadir. Izzetbegovig'in siyasi
kisiliginin Bosna-Hersek'in bagimsizlik miicadelesine olan etkisini anlamak i¢in

siyasi bildirileri, roportajlar1 ve ilgili metinleri dokiiman/metin analizi ve igerik



analizi yontemleri kullanilarak analiz edilecektir. Bu analiz, Izzetbegovi¢'in
Bosna-Hersek'in bagimsizlik hareketindeki liderlik tarzini aydinlatarak onun
belirleyici roliinli agiga ¢ikarmay1 hedeflemektedir. Calismada sdylem analizi ile

incelenecek olan metinler Nvivo programi kullanilarak degerlendirilecektir.

Anahtar Kelimeler: Bosna Hersek, Aliya izzetbegovic, Karar Alma, Liderlik
Karakter Analizi, Siyasi Liderlik
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THE IMPACT OF ALIYA IZETBEGOVIC'S PERSONALITY
TRAITS ON THE INDEPENDENCE PROCESS OF BOSNIA-
HERZEGOVINA IN THE CONTEXT OF LEADERSHIP TRAIT
ANALYSIS

ABSTRACT

Bosnia and Herzegovina emerged onto the historical stage in the late 10th
century and witnessed a series of wars. In the subsequent period, it embraced
Islam under Ottoman rule, but the decline of the Ottoman Empire and other
historical events had adverse effects on Bosnia and Herzegovina. Bosnia and
Herzegovina, which experienced various occupations during the First and Second
World Wars, was governed with an effort to unite different ethnic elements under
the Yugoslav Kingdom and Tito’s era. However, during the period when the
pressure on the Muslim people increased with the rule of Slobodan Milosevic,
who came to power after Tito's death, Aliya lzetbegovic advocated the
independence of the Bosnia and Herzegovina people by leading and in this
manner, became a pioneer in the establishment of independent Bosnia and
Herzegovina. lzetbegovic had a significant place in world politics with his
political personality and the decisions he made and played a role in making many
critical decisions on behalf of his country after the independence of Bosnia and
Herzegovina. He endeavored to protect national interests and enhance relations
with other countries on behalf of his nation, succeeding in maintaining the
coexistence of different ethnic groups living within the country during his ruling
time. Alija lzetbegovic's leadership style and strategic decisions played a crucial
role in shaping Bosnia and Herzegovina's independence process. His political
leadership abilities, efforts to foster harmony among ethnic groups, and endeavor
to represent his country in the international arena shaped Bosnia and
Herzegovina's struggle for independence. However, he faced challenges due to
ethnic tensions and international factors. This study aims to research what
leadership traits lzetbegovic possessed and how these influenced the process of

Bosnia and Herzegovina's independence. In order to understand the impact of

Vii



Izetbegovic's political personality on the independence struggle of Bosnia-
Herzegovina, his political declarations, interviews, and related texts will be
analyzed using document/text analysis and content analysis methods. This
analysis aims to reveal lzetbegovic's decisive role by shedding light on his
leadership style in Bosnia-Herzegovina's independence movement. The texts to
be examined through discourse analysis in the study will be assessed using the

Nvivo program.

Keywords: Bosnia and Herzegovina, Alija lzetbegovic, Decision Making,
Leadership Trait Analysis, Political Leadership
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I. GIRIS

Bagimsizlik, bir milletin tarihindeki en 6nemli doniim noktalarindan biridir.
Bu siireg, bir ulusun kendi kaderini tayin etme hakkini kullanarak siyasi,
ekonomik ve sosyal a¢idan bagimsizligin1 kazanmasini ifade etmektedir. Bosna-
Hersek, Balkanlar'in karmasik ve calkantili tarihinde kendine o6zgii bir yere
sahiptir ve bagimsizlik siireci de bu iilkenin modern kimliginin sekillenmesinde
onemli bir rol oynamistir. Bosna Hersek, Balkanlarda bulunan koklii bir iilke
olmakla beraber tarih boyunca bir¢ok c¢atismaya sahne olmus, iizerinde
bulundugu topraklar bir¢ok kez isgal edilmistir. 19. ylizyilin sonlarina kadar
Osmanli Imparatorlugu’nun hakimiyeti altinda bulunan Bosna-Hersek, gelisen
olaylar sonucunda bolgedeki siyasi harita degisimiyle Avusturya-Macaristan
Imparatorlugu’nun hakimiyeti altina girmistir. I. Diinya Savas1 sonrasinda, yine
bu donemde kurulan Yugoslavya’nin hakimiyetine giren Bosna-Hersek
Yugoslavya biinyesinde Nazi Almanya’s1 tarafindan isgal edilmistir. Bu isgale
kars1 ¢esitli direnis gruplar1 ortaya cikmistir. Josip Broz Tito liderligindeki
komiinist partizanlar da yine bu direnisin 6nde gelen gruplarindan olmustur.
Ancak bu direnigler sirasinda bdlgede bazi ayrilik¢1r politikalar uygulanmis ve
bolge de bulunan etnik ve dini gruplar zarar gérmiistiir. 1. Diinya Savasi’nin
bitimini miiteakip, Josip Broz Tito liderliginde Yugoslavya yeniden birlestirilmis
ve Yugoslavya Sosyalist Federal Cumbhuriyeti kurulmustur. Tito iilkede
merkeziyet¢i olmayan bir federal sistem olusturmus ve iilke blinyesinde bulunan
farkl1 etnik gruplar arasinda denge saglamak amaciyla Ozerk bdlgeler ve

cumhuriyetler olusturmustur.

1980’lerde Tito’nun oliminden sonra, Ulke iginde siyasi ve ekonomik
istikrarsizlik artmaya baslamis ve bununla beraber de etnik gerilimler yavas yavas
ortaya c¢ikmaya baglamistir. 1990’larin basinda ekonomik sorunlar ve etnik
milliyetgilik nedeniyle Yugoslavya icerisindeki gerilim artmistir. Slovenya ve
Hirvatistan gibi bolgeler bagimsizlik taleplerini dile getirmeye baslamig ve

sonrasinda da dagilma siireci baglamistir.



Bosna-Hersek'in  bagimsizlik siireci, 19901 yillarda Yugoslavya'nin
dagilmasiyla baslamistir. Yugoslavya, uzun yillar boyunca farkli etnik gruplari
bir arada tutan federal bir devlet olmustur. Ancak 1980'lerin sonunda baslayan
siyasi ve ekonomik krizler, etnik gerilimleri artirmis ve federal yapinin
parcalanmasina yol agmistir. Bu parcalanma sonrasinda, Hirvatistan, Slovenya ve
Makedonya®, Bosna-Hersek, Sirbistan, Karadag, Kosova olmak iizere 7 bagimsiz
devlet meydana getirmistir. Bosna-Hersek, 1992 yilinda bagimsizligini ilan etmis,
ancak bu bagimsizlik ilani, iilkenin i¢inde bulundugu karmasik etnik yapisi
nedeniyle biiylik sorunlara neden olmustur. Bosna-Hersek'te Bosnak, Sirp ve
Hirvat niifus arasinda ¢ekismeler ve siddet olaylar1 yasamis ve bu durum, Bosna-
Hersek'i ¢atisma ve savasin igine siiriiklemistir. Bagimsizlik siirecinde en dikkat
ceken olaylardan biri de Bosna-Hersek'te 1992-1995 yillar1 arasinda yasanan
savag olmustur. Bu savas, etnik gruplar arasindaki ¢atigsmalarin siddetlenmesiyle
patlak vermis ve bir¢ok insanin hayatini kaybetmesine, yerinden edilmesine ve
iskenceye maruz kalmasina neden olmustur. Uluslararasi toplumun miidahalesi ve
1995 yilinda Dayton Anlasmasi'nin imzalanmasiyla savas sona ermis ve Bosna-
Hersek resmi olarak bagimsiz bir devlet olarak taninmistir. Giiniimiizde, Bosna-
Hersek hala bagimsizligini korumak i¢in ¢esitli zorluklarla karst karsiya
kalmaktadir. Etnik gruplar arasinda hala yasanan gerilimler iilkenin siyasi,
ekonomik ve sosyal istikrar1 lizerinde etkili olmaktadir. Ancak Bosna-Hersek,
uluslararas1 toplumun destegiyle demokratik bir yapiya sahip olma ve Avrupa

Birligi'ne liye olma yolunda girisim ve ¢aligsmalarini siirdiirmektedir.

Bosna-Hersek'in bagimsizlik siirecinde, bir¢ok liderin rolii dnemli olmus,
ancak Aliya Izzetbegovic'in siyasi kisiligi ve liderligi, Bosna-Hersek'in
bagimsizlik miicadelesinde belirleyici bir etkiye sahip olmustur. izzetbegovig;
kararlilig1, vizyonu ve liderlik becerileriyle lilkenin bagimsizlik yolunda dncii bir
figir haline gelmistir. Aliya Izzetbegovig, Bosnaklar arasinda biiyiik bir
sayginliga sahip olan bir lider olarak var olmustur. izzetbegovig'in siyasi kariyeri,
1970'lerdeki etnik gerilimler ve baskilar doneminde sekillenmis, 1980'lerin
basinda, Bosnaklarin siyasi haklarin1 savunan bildiriler yayimlamistir. Bu

bildiriler, o donemde komiinist rejim tarafindan hos karsilanmamis ve bunun

! Makedonya parlamentosu 11 Ocak 2019'da anayasa degisikligini oylayarak iilkenin isminin Kuzey
Makedonya olarak degismesini onaylamistir.



sonucunda  Izzetbegovi¢  diisiincelerinden  dolayr  hapis  cezast ile
cezalandirilmistir. Ancak izzetbegovig'in hapishane deneyimi, onu daha da kararli
ve miicadeleci bir lider haline getirmistir. Yugoslavya'nin dagilmasinin bagladigi
1990'1 yillardan itibaren, Bosna-Hersek bagimsizlik siirecine dogru ilerlerken,
Izzetbegovig liderligi iistlenmis ve {ilkenin bagimsizlig1 icin savasmaya kararli bir

durus sergilemistir.

1992 yilinda Bosna-Hersek'in bagimsizligini ilan etmesiyle, iilke iginde
catismalar ve siddet olaylar1 hizla artmaya baslamistir. izzetbegovig, iilkesini
savunmak i¢in uluslararasi toplumdan yardim talep etmis ve iilkesinin
bagimsizlig1 icin uluslararasi arenada aktif bir rol oynamistir. Izzetbegovig'in
liderligi ve diplomatik c¢abalari, Bosna-Hersek'e yardim ve koruma saglanmasi
icin uluslararas1 toplumun dikkatini ¢ekmistir. Aliya Izzetbegovig¢'in siyasi
kisiligi, Bosna-Hersek'in bagimsizlik miicadelesinde 6nemli bir rol oynadig:
belirtilebilir. Vizyonu ve liderlik becerileri bu slrecin yonetilmesinde 6nemli

unsurlardan olmustur.

Calismanin konusu Izzetbegovi¢’in ne tiir bir karar alic1 oldugunu ve hem
karar alic1 olarak hem de siyasi bir kisilik olarak Bosna-Hersek’in bagimsizlik
stirecine olumlu mu yoksa olumsuz bir etkide mi bulundugu konusunu arastirmay1
hedeflemektedir. Alija Izzetbegovig'in liderlik tarzi ve aldigi onemli kararlar,
Bosna-Hersek'in bagimsizlik siirecine yon veren ve devletin kurulus politikalarini
etkileyen Onemli etkenler olmustur. Etnik gruplar arasinda catismasizligin
saglanmas1 ve siirdiiriilmesi, yine bu etnik gruplarin birbirleri arasinda uyum
iginde yasamalar1 ve uluslararasi platformlarda Bosna-Hersek’in ulusal ve
uluslararas1 haklarin1 agiklama ve koruma c¢abalari, Bosna-Hersek'in bagimsizlik
miicadelesinde Onemli bir rol oynamis ve devletin kurulus dénemindeki

politikalarina yon vermistir.

Ug béliimden olusan ¢alismanin birinci béliimiinde Dis Politika Analizi, Dis
Politikada Karar Alma ve Dis Politikada Lider konu basliklar1 ele alinacaktir.
Yine bu bolimde Margaret G. Hermann’in ortaya koydugu Liderlik Karakter

Analizi ile Liderlik Tarzinin Degerlendirilmesi® yontemi kullanilacak ve bu

2 Margaret G. Hermann- Assessing Leadership Style: A Trait Analysis



calismanin temel kaynagi niteliginde olmak {izere Izzetbegovi¢’in liderlik

Ozellikleri analizi bu ¢alisma 1s181nda degerlendirilecektir.

Calismanin ikinci boliimiinde, Bosna Hersek’in tarihsel siirecteki yeri,
Osmanli  donemindeki faaliyetleri, sonrasinda, topraklarinin Avusturya-
Macaristan Imparatorlugu tarafindan isgali, isgal boyunca Bosna halkina kars
sergilenen tutum, anlatilmistir. ilhakin hemen sonrasinda Bosna-Hersek
topraklarinda olan ve Birinci Diinya Savasi’nin baslamasina sebep olan suikast,
savag sonrasinda Bosna-Hersek’in Yugoslavya'nin himayesine girmesi sonrasinda
da Tito’nun o6limuyle Yugoslavya’da binyesinde meydana gelen olaylar

incelenmistir.

Calismanin iiglincii boliimiinde Aliya Izzetbegovi¢’in cocuklugu, ailesi,
siyasi hayata gecis siireci, siyasi hayat1 ve siyasi kisiligi incelenmistir. Calismada
Nitel Analiz Yontemlerinden metin analizi yontemi kullanilmistir. Literatiirde
bulunan kaynaklar ve Saraybosna Tarih Arsivinden elde edilen gazete
sayfalarindaki roportajlar ve basin agiklamalar1 Izzetbegovi¢’in analizinin
yapilmasinda 6nemli bilgiler saglamistir. Elde edilen metinler Nvivo isimli nitel

arastirma programindan faydalanilmigtir.

Caligmanin amaci, Aliya Izzetbegovig'in siyasi kisiliginin Bosna-Hersek'in
bagimsizlik siirecine olan etkisini ne yonde oldugunu incelemektir. Bu kapsamda,
[zzetbegovig'in gegmisini, siyasi kisiligini ve liderlik tarzin1 analiz etmek ve onun
Bosna-Hersek'in  bagimsizlik siirecindeki roliinii anlamaktir. Calismada
Izzetbegovig'in  politik liderlik tarzinin ve ideolojisinin Bosna-Hersek'in
bagimsizlik silirecinde olumlu mu yoksa olumsuz bir etkiye mi sahip oldugu

Hermann’in “Liderlik Karakter Analizi”” yontemi kullanilarak analiz edilecektir.

Aliya lIzzetbegovi¢, Bosna-Hersek'in bagimsizlik siirecinde 6nemli bir
figlrdlr ve Bosna-Hersek'in bagimsizlik hareketinin lideri olarak ortaya ¢ikmis
ve ulusal birligin ve bagimsizlifin savunucusu olmustur. Onun liderligi ve
kararlili§i, Bosna-Hersek'in uluslararasi alanda taninmasina ve bagimsizlik

siirecinin basaril1 bir sekilde ilerlemesine katkida bulunmustur.
[zzetbegovig'in siyasi kisiligi, Bosna-Hersek'in etnik ve dini cesitliligiyle
basa ¢ikma konusundaki yetenegiyle de one c¢ikmaktadir. Bosna-Hersek, savas

oncesi donemde farkli etnik ve dini gruplarin bir arada yasadigi bir iilke olmus ve



bu cesitlilik, bagimsizlik siirecinde énemli bir zorluk olusturmustur. izzetbegovic,
bu ¢esitliligi bagrina basmis ve Bosna-Hersek'in biinyesinde farkli din ve
kiiltiirleri barindiran bir demokrasi olarak var olmasini savunmustur. Onun
vizyonu, iilkenin her kesiminden insanlarin haklarini ve ¢ikarlarini temsil etmek

ve birlikte yasama kiiltiiriinii tesvik etmek iizerine odaklanmistir.

Literatiire bakildiginda yapilan ¢alismalar genellikle Aliya Izzetbegovig’in
din, ahlak yaklasimlar1 ve siyaset felsefesini incelemistir. Ornegin; Ulusal Tez

Merkezi’'nde bulunan calismalardan “Aliya Izzetbegovi¢c'in Din ve Siyaset
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Anlayisi”™”, “Aliya Izzetbegovi¢ Diisiincesinde Din, Ahldk ve Sanat””, “Aliya
Izzetbegovic'in Ahlak Felsefesi Cercevesinde Tanrisiz Ahlak Kavrami "° bu
calismalardan bazilaridir. Ancak bir lider olarak kisilik analizinin yapildig1 ve bu
analizin Bosna-Hersek’in bagimsizlik siirecine ne gibi katkilarda bulunduguyla
ilgili bir calisgma bulunmamaktadir. Bu bakimdan calisma literatiire katkida

bulunacagi degerlendirilmektedir.

Calisma, dis politika analizi ve liderlik karakter analizi calismalariyla
baslamak iizere, Bosna Hersek’in tarihinin incelenmesi, Aliya Izzetbegovic’in
yasami, siyasi kisiliginin olusmas1 siireci, siyasette bulundugu siire icerisindeki
faaliyetleri, Bosna Hersek’in bagimsizlik siireci ve Izzetbegovig¢’in siyasi
kisiliginin bu silirece olumlu veya olumsuz anlamda ne tiir bir etkide
bulundugunun incelenmesi olarak kapsamli bir c¢alisma ortaya konulmasi
planlanmaktadir. Literatiirdeki c¢alismalar incelendiginde, ¢ogunlukla Aliya
[zzetbegovig’in dini kisiliginin ele alinmis olmasi ve siyasi kisiliginin arka planda
kaldig1 degerlendirilmekte olup, bu kapsamda calismanin literatiire katkida

bulunulacagi degerlendirilmektedir.

Calismanin icrasinda, nitel arastirma yontemlerinden dokiiman/metin analizi
ve icerik analizi ydntemleri kullanilacaktir. Bu ¢aligmada; Izzetbegovig'in siyasi
kisiliginin, politik diisiincelerinin ve eylemlerinin Bosna-Hersek'in bagimsizlik

miicadelesindeki olumlu veya olumsuz etkisini anlamak igin Izzetbegovic'in

3 Sitheda Yildirim, Aliya izzetbegovig'in Din ve Siyaset Anlayisi, Firat Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiist, 2019

* Mehmet Akif Giinerigok, Aliya izzetbegovi¢ Diisiincesinde Din, Ahlak ve Sanat, Van Yiizincii
Y1l Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2021

® Melike Seyitoglu Ozkan, Aliya izzetbegovi¢'in Ahlak Felsefesi Cercevesinde Tanrisiz Ahlak
Kavrami, Bursa Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2022



siyasi bildirilerinin, rdportajlarinin ve diger ilgili metinlerinin sistemli bir sekilde
incelenmesi ve bu dogrultuda siyasi kisiligiyle ilgili goriisler ortaya konmasi
amaclanmaktadir. Metin analizi, Izzetbegovig'in bagimsizlik siirecindeki liderlik
tarzini, vizyonunu, stratejilerini ve politikalarin1 aydinlatarak, onun Bosna-
Hersek'in  bagimsizlik hareketindeki belirleyici roliinii agiga ¢ikarmay1
hedeflemektedir. FElde edilen metinler nitel arastirma ydntemlerinin
uygulanmasina yonelik hazirlanmis Nvivo programi araciligiyla degerlendirilecek

ve incelenecektir.

Calisma, lider davraniglarinin agiklanmasi ve analiz edilmesi konusunda,
liderlik karakter analizi yaklasiminin temel sorular1 ve arglimanlarina
dayanmaktadir. Lider davraniglarinin sistemli bir gekilde analiz edilmesi ig¢in
sayisal verilerle isleyen operasyonel kod analizi ve “Liderlik Karakter Analizi
(Leadership Trait Analysis-LTA)” yontemlerinin lider profili olustururken
kullanilan yontemlerdir. Bu arastirmada liderlik karakter analizi yOntemi

kullanilarak Aliya izzetbegovi¢’in liderlik 6zellikleri incelenecektir.

Liderlik karakter analizi, bir kisinin liderlik yeteneklerini, karakteristik
ozelliklerini ve liderlik tarzin1 anlamaya odaklanir. Izzetbegovig'in kisisel
Ozellikleri, onun liderlik tarzini etkileyen temel faktorlerdir. Bu 6zellikler, onun
liderlikteki giiclii yonlerini ve zayif yonlerini belirlememize yardimci olmaktadir.
[zzetbegovig'in liderlik tarz1 ise onun kisisel dzelliklerine ve liderlik niteliklerine
dayanarak daha iyi anlasilabilir. Ote yandan operasyonel kod analizi, bir liderin
soylemlerindeki sembolizm kullanimini incelemeyi igerir ve daha karmasik bir
analiz gerektirebilir. Bu da calismanin icrasi esnasinda daha fazla kaynak ve
zaman gerektirebilir. Yine Liderlik Karakter Analizinde incelenecek materyaller,
genellikle liderin yaptig1 hazirliksiz konusmalar ve rdportajlardir. Ancak
operasyonel kod analizinde liderin hazirlikli konusmalarinin ne gibi semboller
icerdigine ve kitlesine ne gibi mesajlar vermek istedigine odaklanir. Ancak
[zzetbegovi¢’in konusmalar1 genellikle roportajlardan ve basin mensuplarina
verdigi demeglerden meydana gelmektedir. Bu agidan liderlik 6zellikleri analizi

operasyonel kod analiziyle karsilastirildiginda daha avantajli bir konumdadir.

Ayrica caligmanin amaci Aliya Izzetbegovig’in Siyasi Kisiliginin Bosna-
Hersek Bagimsizlik siirecine olan etkisini incelemektir. Bu agidan gerek

[zzetbegovig’in siyasi hayatinin olusum siireci, gerekse Bosna-Hersek’in
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bagimsizlik siireci tarihsel bir baglamda incelendiginde daha iyi anlasilacag:
belirtilebilir. Bu agidan bakildiginda liderlik karakter analizi, tarihsel baglami da

dikkate alarak liderligi degerlendirmeye yardimci olacagi degerlendirilmektedir.

Arastirma, odak noktasini Aliya Izzetbegovi¢’e yonlendirerek, onun politik
kisiligini secilen parametreler iizerinden incelemeye c¢alisacak ve LTA
yonteminin ana argiimanlarini ve sorularimi kullanarak icerik analizi yaparak
sonuglara ulasmaya calisacaktir. Analiz i¢in, Aliya Izzetbegovi¢’in dis politika ve
ozellikle dis politikadaki krizlerle ilgili yazili, sozlii veya gorsel materyalleri
kullanilmistir. Ayrica, Izzetbegovig’in kendisiyle ilgili beyanatlari, yakin ¢alisma
arkadaslarinin ve danigmanlarinin anilar1 ve biyoSEKIL eserlerinde yer alan

bilgiler, bu arastirmanin yontemiyle incelenmistir.






II. TEORIK VE KAVRAMSAL CERCEVE

Bir liderin dis politika tercihleri, ulusal ve uluslararasi iligkilerde 6nemli bir
rol oynar. Bu nedenle, dis politika kavramlarini ve yaklasimlarini anlamak,
liderin nasil uluslararasi iliskileri sekillendirdiginin ve iilkenin dis politikasini
yonlendirdiginin anlasilmasina yardimci olur. Ote yandan dis politika kararlar
genellikle karmasik ve stratejik kararlar olmaktadir. Bir liderin dis politika ve
Karar alma siireglerinin analizi, hangi faktorlerin kararlarimi etkiledigini ve nasil
bir yaklasim benimsedigini gosterir. Bu kapsamda caligmaya baslamadan 6nce
bazi kavramlar1 ve yontemleri bu boélimde aciklamanin uygun olacag:
degerlendirilmektedir. Bu boliimde dis politika, dis politika analizi, dis politikada
karar alma, liderlik karakter analizi gibi kavramlarin teorik ve kavramsal

cercevesi incelenecektir.

A. Dis Politika Kavrami Ve Dis Politika Analizi

Dis politika kavraminin tanimini yapmak gerekirse; dis politika bir devletin
dis diinyaya iliskin ekonomik, hukuki, askeri politikalarini i¢eren siyasi iligkiler
ve bunlarm 6ne ¢ikarilmasi igin icra edilen diplomasi olarak tanimlanabilir.® Bu
tanimdan hareketle devlet sadece siyasi iktidarin temsilcisi olmanin 6tesinde, ayni
zamanda belirli bir toplumu ve toprak parcasini ifade eden bir yapidir. Bu
yaklasim, uluslararasi iliskilerde devletin davranislarin1 ve etkilesimlerini daha
kapsamli bir baglamda ele almayi amaglar.” Dis politika kavrami I. Diinya

Savasi’ndan sonra ilgi gdrmeye baslamistir. Ingiltere gibi parlamento gelenegiyle

® Faruk Sénmezoglu, Uluslararas: Politika ve Dis Politika Analizi, Istanbul, Filiz Kitabevi, 2005,
s.241

" Faruk Yalvag, Devlet ve Otesi Uluslararas iliskilerde Temel Kavramlar, der. Atila Eralp,
Istanbul, Tletisim Kitabevi, 2005, s.18



yonetilen {ilkelerde bile dis politika ilizerinde en az odaklanilan konulardan

olmustur.®

D1s politika analizi, uluslararasi iliskilerin bir alt alan1 olarak, uluslararasi
iligskilerin temel odagi olan devletler ve uluslararasi sistemle ilgilenirken, bu
iligkileri bireyler veya gruplar olarak karar veren aktdrlerin davraniglarina
dayandirir. Genellikle uluslararas: iligkiler disiplini, diinya siyasetini bir sistem
olarak ele alir ve bu ¢er¢evede insanlar1 bu sistemin nesnesi olarak goriir. Ancak,
dis politika analizi, uluslararasi iligkilerde insan faktoriiniin dnemini vurgular. Bu
baglamda, dis politika analizi ¢aligmalari, bireylerin veya gruplarin uluslararasi

iliskilerdeki roliinii ve karar alma stireclerini inceler.’

D1s politika analizi, teorik temeli karar vericiler, bireyler veya gruplar
halinde hareket eden insanlar olan akademik c¢alismalar, uluslararasi iliskilerdeki
devletlerin uluslararas: iligkiler konusundaki se¢imlerini neden yaptigini

anlamaya calisan tarihgiler ve diger kisiler oldugu siirece var olmustur.™

Liderler dis politikada; savasa girmek, baris yapmak, ittifak kurmak,
diplomatik iliskiler kurmak, ekonomik ambargolar uygulamak veya cevresel
anlagsmalar1 onaylamak gibi bir¢cok karar alabilir. Bu kapsamda dis politikada
karar alma, bireylerin, gruplarin veya topluluklarin sec¢imlerinin bir ulusu
uluslararas1 arenada nasil etkiledigine isaret etmektedir.'! Bu kapsamda dis
politikada karar alma devlet baskanlar1 ve siyasi liderler i¢in yaptiklar1 diger
faaliyetlerden ¢ok daha Onemli bir faaliyet olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ciinki
alacaklar1 kararlar, iilkenin ve milletin kaderini belirleyecek ekonomik veya
cevresel kararlar olabilecegi gibi bir¢ok insanin hayatina mal olabilecek savas
karar1 veya bir¢ok hayat1 kurtarabilecek baris karar1 gibi kritik kararlar olabilir.
Bu agidan bakildiginda dis politikada karar alma, siyaset diinyasinin en 6nemli

faaliyetlerinden bir tanesi olarak degerlendirilebilir.

® Omer Kiirkgiioglu, Dis Politika Nedir? Tiirkiye’deki Diinii ve Bugiinii, Ankara Universitesi SBF
Dergisi, 35 (01), 1980, s.309

% Gencer Ozcan, Kiiresel Siyasete Girig Uluslararasi iliskilerde Kavramlar, Teoriler, Siirecler,
Ed. Evren Balta, Istanbul, letisim Yayinlar1, 2014, s.324

19 \alerie M. Hudson, The History and Evolution of Foreign Policy Analysis, Foreign Policy:
Theories, Actors, Cases, ed. Steve Smith, Amelia Hadfield, Tim Dunne, New York, Oxford
University Press, 2008, s.13

1 Alex Mintz and Karl DeRouen Jr, Understanding Decision-Making Processes in International
Relations, USA, Cambridge University Press, 1985, 5.3

10



B. Dis Politikada Karar Alma

Di1s politikada karar alma, bir iilkenin uluslararasi iliskilerdeki politika ve
stratejilerini belirleme siirecini ifade eder. Bu siire¢, karmagsik ve ¢ok yonlii bir
dizi faktorii igerir ve genellikle bir dizi asamadan geger. Karar alma siireci,
devletlerin uluslararas: iligkilerdeki eylemlerini sekillendiren 6nemli bir unsur
olarak kabul edilmektedir ve i¢ politika, ulusal ¢ikarlar, diplomatik iliskiler ve
kiiresel kosullar gibi birgok faktorii icerir. Karar alicilar, genellikle ulusal
giivenlik, ekonomik c¢ikarlar, ideolojik hedefler ve uluslararasi normlara uyumu
dengelemeye calisirlar. Dig politika kararlarinin sonuglar1 genellikle uzun vadeli
etkilere sahip olabilir ve bir iilkenin uluslararasi itibar1 ve iliskileri {izerinde derin
bir etki birakabilir. Bu nedenle, dis politika kararlari, dikkatli analiz, uzmanlik ve

diplomatik ¢abalar gerektiren karmasik bir siirectir.

1. Karar Alma Nedir?

Karar almay1 tanimlamadan once kararin ne oldugu taniminin yapilmasinin,
karar alma siirecinin ve bu silirece giden yolun anlasilmasinda yardimci olacagi
degerlendirilmektedir. TDK So6zliigiine gore karar genis anlamiyla “bir is veya
sorun hakkinda diisiiniilerek verilen kesin yargi”*? seklinde tammlanmistir ve
yonetimsel siireglerin temelini olusturmaktadir. Bu agidan bakildiginda bir
diisiincenin karara doniisebilmesi i¢in diisiinme siirecinin sonucunda kesin bir
yarg1 ifade etmesi gerektigi anlasilmaktadir. Yani ihtimallerin bulundugu bir
diislince heniiz karar olgusuna evrilemedigi belirtilebilir.

Mintz ve DeRouen’e'® gore 5 farkli karar tipi bulunmaktadir. Bunlar;
e Tek Basina (Yalniz) Karar
o Etkilesimli Karar
e Ardisik Karar
e Etkilesimli Ardisik Karar

e Grup Kararr’dir.

12 Tiirk Dil Kurumu Sozliigii, https:/sozluk.gov.tr/
13 Alex Mintz and Karl DeRouen Jr, a.g.e, 5.16
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Tek basmna veya yalniz karar verme, uluslararasi iliskilerde nadiren
rastlanan bir tiirdiir. Cilinkii bir¢ok karar bir dnceki kararin devami niteliginde
veya uluslararas: aktorlerle etkilesim iginde alinmaktadir. Ote yandan Etkilesimli
Karar Verme ise iki veya daha fazla kisinin karar almasiyla olusur ve diger
bireyleri etkiler. Ardisik kararlar ise birbiriyle iligkili kararlart igeren bir karar
turtdir. Ote yandan iki veya daha fazla iilkenin birbirlerinin kararlariyla olan
etkilesimleri ise Etkilesimli Ardisitk Karar vermedir. Buna 06rnek olarak
silahlanma yaris1 veya NATO’nun kurulmasi 6rnek verilebilir. Son karar bi¢imi
olan Grup Kararlar1 ise, biirokratik kuruluslarin veya koalisyonlarin aldiklari

kararlardir.

Ote yandan karar almanin tanimin1 incelemek gerekirse karar alma; belirli
bir amaca veya amaglara ulasmak maksadiyla farkli sayidaki secenekler arasindan
bilingli bir sekilde uygun olanin tercih edilmesi siirecidir.'* Buradaki dikkat
edilmesi gereken konu ise se¢imin bilingli bir sekilde yapilmis olmasidir. Nitekim
bilingsiz bir sekilde yapilan secim, siire¢ itibariyle bazi sonuglar dogursa da karar
alma siirecine gore dogru bir uygulama degildir. Ayrica uluslararasi iligkilerde
bilingsiz yapilan secimler ciddi sonuglar dogurabilmektedir. Ciinkii alinan
herhangi bir karar bazen bir veya birden fazla insanin itibarini, yasam kosullarini
hatta hayatin1 etkileyebilir, bazen ise bir ulusun veya iilkenin kaderini
belirleyebilir. Bu kapsamda verilecek olan karar bireysel seviyeden ulusal veya

uluslararasi seviyeye ¢iktiginda daha karmasik bir yapiya doniismektedir.

Buna ek olarak herhangi bir durum karsisinda verilecek olan karar, farkli
donemlerde farkli kisiler tarafindan degisik sekillerde yorumlanabileceginden,
kisisel ozellikler, edinilen tecriibeler, sosyo-kiiltiirel egilimlerin de karar almada
onemli oldugu belirtilmelidir.”® Bu acidan bakildiginda liderin karar alma
siirecine; i¢inde bulunulan zamanin olusturdugu sartlar, i¢inde yetistigi sosyal ve
kiiltiirel gevre, karsilastigi olumlu-olumsuz durumlar gibi birgcok hususun da etki

ettigi degerlendirilebilir.

4 Senem ALTAN, Karar Alma Siirecinde Duygularin Rolii ve Etkileri, Uluslararas: iktisadi ve
Idari Bilimler Dergisi 6(2), 2020, s.53
1>valerie M. Hudson and Christopher S. Vore, a.g.e., s.211
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D1s politikada karar verici, bir lilkenin veya bir organizasyonun dis politika
alaninda stratejik yonergeleri belirleyen ve bu dogrultuda kararlar alan kisi veya
gruplar1 ifade eder. Bu karar vericiler genellikle devlet liderleri, bakanlar,
diplomatlar veya stratejik danismanlar gibi yetkililer olabilir. Dis politikanin
aslinda “karar vericiler” olarak da isimlendirilebilecek bir grup insan tarafindan
alinan kararlarin olusturdugu bir topluluk seklinde belirtilebilir. Bu varsayimdan
yola ¢ikarak dis politika konusunun disaridan gelen bir uyariciya karsilik olarak
kendi kendine ortaya ¢ikmadigi aslinda devlet icinde bilinen ve taninan bir
mekanizma tarafindan ortaya konuldugu belirtilebilir."® Bu kapsamda liderler dis
politikada karar alacaklar1 zaman bu isi tek baglarina yapmamakta, resmi
kurumlar, damigsmanlar ve diger karar vericiler ile iletisime gecerek kararlarini
olgunlastirmaktadirlar. Bunun sonucunda dis politikada karar alma siireci liderin
karari ile koordineli olarak, karar vericilerin sorunu analiz edip algilamalarini ve
tizerinde karar verilecek konu hakkinda alternatifleri degerlendirerek bir karar
teklifi sunmalar: siireci haline gelmektedir.!” Dis politikada karar alma siirecinin

Goldstein ve Pevehouse SEKIL -1’deki gibi semalandirmislardir.

— Uygulama — Eylemlerﬁ

Etkiler

Birey
Grup — | Karar Alma Uluslararasi
Psikolojisi 4 ve I¢ Politika

Alg

e 7] D 1
(Filtreleme) ZHIC g LIHCIIANAT

Sekil 1. Bir Yénlendirme Olarak Karar Alma™®

'8 Mustafa Aydim, Uluslararasi iligkilerde Yaklasim, Teori ve Analiz, Ankara Universitesi SBF
Dergisi, 51 (01), 1996, s.96

17 Cansu Gulec, Dis Politika Analizinde Karar Verme Siireci ve Karar Verme Modelleri, (;OMU
Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi 3(1), 2018, 5.83

'8 Joshua S. Goldstein ve Jon C. Pevehouse, Uluslararas: iliskiler (Cev. Haluk Ozdemir), BB101
Yayinlari, 2014, s.185
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D1s Politika Calismalarinin odak noktasinda karar alma yaklasimi bulunur.
Karar alma yaklasiminin savundugu fikir liderin veya karar alma merciinde
bulunan bireyin dig politikada alinan kararlari yalniz basina almadigi fikridir.
Karar alicilar karar alma siirecini ve bu siirece etki edebilecek unsurlari
inceleyerek dis politika ¢iktilarina yogunlasirlar. Liderin etrafindaki karar alicilar
ve liderin dis politika belirlemede odaklandig: konular, biirokratik konumlardaki

bireyler gibi ¢esitli unsurlar karar alma yaklagiminin temelini olusturmatktadlr.19

Ozetle dis politika analizinde; bu konuyu calisan akademisyenler ve
arastirmacilarin, bircok unsurun hesaplamasi sonucunda elde ettikleri verilerle dis
politikanin ne gibi kosullarin etkisi altinda gelistirildigini incelenmektedir. Bu
durumda da daha kapsamli bir ¢alisma ortaya konulmasi maksadiyla, disiplinler
arast bir c¢alismanin ihtiyaci ortaya c¢ikmaktadir. Cilinkii yalnizca diplomatik
iliskiler ve jeopolitik, glic kavramlar1 biinyesinde dis politika incelemesi, ortaya
konulmas1 gereken kapsamli ¢alisma ihtiyacini karsilayamamaktadir. Psikolojik,
sosyolojik, ulusal ve wuluslararast gibi unsurlarin incelenmesi dis politika
analizinin daha kapsamli bir sekilde yapilmasina yardimci olacagi belirtilebilir.
Ancak bu durumda da psikologlarin ekonomistlerin, stratejistlerin, siyaset
bilimcilerin, uluslararast iligkiler uzmanlarinin, istatistik¢ilerin ve sosyologlarin
birlikte calisarak dis politika analizi siirecini  birlikte  yiiriitmelerini
gerektirmektedir. Sonu¢ olarak dis politika analizinin sonucunda ortaya

konulacak iiriin disiplinler arasi kapsamli bir ¢alisma sonucu ortaya c¢ikacagi

belirtilebilir.?

2. Karar Alma Birimi

2 gore karar alma birimi, bir yapinin veya bir

Mintz ve DeRouen’e
yoneticinin, bir problemi ¢dzmek, bir firsati degerlendirmek veya belirli bir
amaca ulagmak icin kararlarin alindig1 yapidir. Bu birim, kararlar1 verirken birgok
faktor 1s181nda c¢alisir ve liderin aldigi kararlar1 alinan riskler ve ortaya koydugu

sonuglar acgisindan degerlendirir.

19 Nurhak Girel, Dis Politika Analizi ve Uluslararasi iliskiler Disiplininin Sorunlaria Katkilari
Uzerine Bir inceleme, Uluslararasi Politik Arastirmalar Dergisi, Cilt: 4 Say1: 3, 2018, 5.10

20 Ertan Efegil, Dis Politika Analizi (Ders Notlar1), istanbul, Giindogan Yaynlari, 2018, s.31

2 Alex Mintz and Karl DeRouen Jr, a.g.e., 5.17-30
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Karar biriminin olugmasi siirecinde girdilerin belirlenmesi sonrasinda karar
birimi dinamikleri devreye girer ve sonrasinda siirecin ¢iktilar1 ortaya konulur.
Karar birimi dinamikleri ¢ ana kategoride incelenir. Bunlar; baskin lider, tek
grup ve aktorler koalisyonudur. Baskin lider; karar alma siirecinde yalniz basina
karar alabilen figur olarak belirtilebilir. Tek grup ise tek bir karar alma birimine
bagl belirli sayidaki karar alicilarin olusturdugu gruptur. Aktorler koalisyonu ise
devlet adina karar veren grubun olusturdugu koalisyon olarak ifade edilebilir.
Karar biriminin cercevesi SEKIL-2’de gosterilmektedir. Karar alma siirecine

iligkin aslinda

Girdiler

Yetkisel Karar
Biriminin Ortaya
Cikmasi

Dis Politika Karar igin Ortamin
Problemi Olugmasi

Kararin Dis -Baskin Lider
Politikada Surecin Ciktisi -Tek Grup

Uygunlamasi -Aktorler Koalisyonu

Ciktilar Karar Birimi Dinamikleri

Sekil 2. Karar Birimi Cercevesi®

Karar biriminin belirlenmesi siirecine karar alma ihtiyacinin olusmasini
tetikleyen problemin tanimlanmasi ile baslanir. Sonrasinda ise durumun Karar
Biriminin ii¢ kategorisinden hangisine daha uygun oldugunun analiziyle devam
edilir ve ortaya bir sonu¢ konulur. Bir karar alma durumu icin yetkili karar
biriminin yapisinin belirlenmesinde rol oynayan faktorler ve izlenecek adimlar

SEKIL - 3’de gosterilmektedir.

2 Margaret Hermann, How Decision Units Shape Foreign Policy: A Theoretical Framework,
International Studies Review, Vol. 3-2, 2001, s.52
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| Karar alma durumunda tetiklenen problemin tanumlanmas:
P 4 B
™ / Bu durum grubu —
Baskin Lider % Haywr / sorunun \
Olarak | - Ustesinden )
Nitelendirilebilec - gelmek icin kilit J
ek Tek Bir Kisi / pozisyona
Var mi? / gw
Hayir
Evet e
~
e Kararin eylem;\ \, Evet
/ gegmesi N
- _ olasu\zlplndan —
—— o~ ~ once uzlagiimasi |
/" N / \ gerelenayn
. \
/ \ 5 { Re{.—ﬁ’?ﬂ%ﬂg?z,"“ \ / aktorier var mi?
Bu birey midahil | Evet genelolarak | Hayur
olmak istiyor J katilan girdiler |
. fr_rnlq/
Haywr
Hayir 1 Evet
Karar birimi tek
e
Karar Birimi baskin Karar Birimi S *
Fr koalisyondur. 4
<

Sekil 3. Karar alma durumunda tetiklenen problemin tanimlanmas1®

Liderin karar verme sireclerini ve karar verme birimlerini agiklamak
amaciyla Hermann’mn  “Karar Alma Birimi  Belirleme Cizelgesi”®
kullanilmaktadir. SEKIL-4’te verilen bu gizelge temel olarak, liderin karar alma
yapisinl ve isleyisini gorsel olarak ifade eder. Bu ¢izelge ayni zamanda liderin
karar alma surecini netlestirmeye ve karar alma birimleri arasindaki iliskileri

anlamaya yardimci olur. Bu da liderin aldig1 kararlar arasindaki karisikligi azaltir.

2 Margaret Hermann, How Decision Units Shape Foreign Policy: A Theoretical Framework,
a.g.e., s.58

?* Margaret Hermann ve Charles F. Hermann, Who Makes Foreign Policy Decisions and How: An
Empirical Inquiry, International Studies Quarterly, 1989, s.370
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I Kriz durumunun algilanmasi I
.

I Kriz durumunun la|1||1ll.1|||11.15||

L
Evet " " Hayir
Baskmn lider olma olasihii olan il
' bir lider var mi? - Evet
——

Sorunla ilgilenen baskin bir

Yiiksek duzeyli

— . . L
Evet diplomasi gerekli mi? grup varmi?
& Hayir
Liderin daha énceden dis politikaya Karsilagilan konu kritik
— ilgisi var mi? idneme sahip mi?
Ever
¢ Hayir
s i Rejime iligkin kritik sorunlarla Evet
— s;‘lll?l) ‘:ﬁ:;‘" onu kiitik tneme ilgilenen tek bir grup mu var?
Evel S22l - Hayir
¥ Hayu ay
Hay PR — ,
Sorun, lideri kisisel olarak tejimin kurumsal yapist agisindan Fvet
E ilailendirivor mu? kilit sneme sahip olan tek bir grup
e var mi?
—
Lider karar alma siirecine Hayir |_ Hayir Karar alma
— aktif olarak katihyor mu? ] Evet Hayn Relim M Haymr siirecine katlan
| Evet ElIm yai . rejim-cig birimler
n - : P birbirinden bajimsiz
A y P Lider karar alma yetkisini . b var mi?
Lider karar alma yetkisini Evet P . hirden cok aktir var mi?
. —— hagka bir bireye mi
dijer aktirlere delege A Evet *
edivor mu? delege ediyor?
Z Hayu

Hayn Karar alma siirecine
katilan rejim-dsi birimler

§ var mi?
— Hayr
KARAR ALMA BIRIMI
BASKIN LIDERDIR

Sekil 4. Karar Alma Birimi Belirleme Cizelgesi °

KARAR ALMA
BIRIMi GRUPTUR

3. Karar Alma Yapisi

Karar alma yaklasimi, biinyesinde gesitli modeller ortaya koymak suretiyle
yontemsel olarak farklilagsma ortaya koymustur.26 Tarihsel baglamda, Uluslararasi
fliskiler disiplini biinyesinde Dis Politika Analizi ¢alismalarinin II. Diinya
Savasi’ndan sonra daha One ¢iktig1 belirtilebilir.”” Bu kapsamda dis politikada
karar alma modellerin bazilar1 “rasyonel aktor modeli”, “Orgiitsel model”,
“blirokratik siyaset modeli”, “toplumsal baski modeli” ve “psikolojik model”
olarak siralanabilir. Caligmada bu modellerden en yaygin olanlar1 “rasyonel aktor

128

modeli”, “6rgutsel model”, “blrokratik siyaset modeli”® ele alinacaktir.

e Rasyonel Aktér Modeli: Bu modelde, karar alicilar hedefleri belirler,
belirlenen hedeflerin 6nem sirasin1 degerlendirir, biitiin muhtemel
hareket tarzlarinin fayda-maliyet hesabini yapar ve sonrasinda da

asgari maliyetle azami fayday1 saglayan modeli secer.”? Bu modele

% Esra Cuhadar Giirkaynak ve Binnur Ozkececi-Taner, Decision making Process Matters: Lessons
Learned from Two Turkish Foreign Policy Cases, Turkish Studies 5-2, .70 akt. (Omer Ak,
Liderlik Profili Analizi ve D1s Politika: Turgut Ozal ve Recep Tayyip Erdogan, Ankara, Nobel
Yayinevi, Dis Politika Teorileri Baglaminda Tiirk Dis Politikasinin Analizi, 2012, s.8)

%6 Nurhak Girel, a.g.e., 5.10

%7 Cansu Giileg, a.g.e., 5.86

28 Graham Allison, Philip Zelikow, Essence of Decision Explaining the Cuban Missile Crisis,
Boston, Addison-Wesley Educational Publishers Inc, 1999, 5.22-23

2 Joshua S. Goldstein ve Jon C. Pevehouse, a.g.e., 5.185
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ait eylem siralamas1 SEKIL-4’de gosterilmektedir. Yine bu modelde
devletin liderinin aldig1 kararlar devletin aldig1 kararlar olarak kabul
edilmektedir. Cunku devlet liderleri, devletlerin uzun doénem
politikalar1 ve milli ¢ikarlariyla paralel bir bigimde kararlar
almaktadirlar.* Dolayistyla devletlerin uzun doénem politikalarinda
olagandis1 durumlar olmadig1 siirece biiyilkk bir degisiklik
olmayacagindan, liderlerin degismesi de bu politikalar tizerinde
biiytik bir degisiklik yaratmayacaktir. Ancak bu modele gore
devletlerin ¢ikarlar1 aktorden aktore farklilik gdstermemektedir.
Ciinkii diger tiirlii farkli rollerdeki farkli bireyler birbirlerinin yerini
alabilirdi. Ayrica devletlerin tamami birbirleriyle iligkilerinde benzer

davraniglar sergilerlerdi.31

Duruma Gore Hedefleri
Belirle

Hedefleri Onem
Sirasina Gore Sirala

Hedefleri

Gergeklestirme igin
Secenekleri Sirala

Herbir Secenek igin
Sonuglari Bul

Hedefe Ulagmak igin
En lyi Secenegi Se¢

Sekil 5. Rasyonel Aktor Modeli Eylem Siralamast®

e Orgiitsel Model: Orgiitsel modelde ise dis politikada karar alicilar
cogunlukla hedefleri ve bu hedefler dogrultusunda farkli secenekleri
ortaya koymak icin harcanan zaman ve kaynaklari, standartlastirilmis

tepkiler ya da standart isletim usullerine yonelik olarak bir¢cok karara

¥ Cansu Giileg, a.g.e., 5.90
® Joshua S. Goldstein ve Jon C. Pevehouse, a.g.e., 5.187
* Joshua S. Goldstein ve Jon C. Pevehouse, a.g.e., 5.185
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dayandirmak suretiyle atlatmaktadir. Bu ifadeye gore, her kurum
veya orgut kendi kurumsal Ozelliklerinden meydana gelen “standart
davramis ilkelerini” ortaya koymakta ve kurumun veya Orgutin
kararlar1 da bu ilkeler sonucu elde edilen yontemler sonucu meydana
gelmektedir.*® Bu modelde hiikiimet; her bir iiyesi kendi uzmanlar ve
uzmanligina sahip, bunlara ek olarak kendi oncelikleri ve algilarina
sahip merkezi olarak hiyerarsik olarak sirali bir sekilde koordineli

yapilarin olusturdugu bir topluluktur.34

e Biirokratik siyaset modeli: Bu model hiikiimetin organlar1 biinyesinde
bulunan bireylerin, rollerine gore algi ve onceliklerinin biinyesinde
bulunduklart kurum, sahsi talep ve ¢ikarlar1 dogrultusunda
sekillendigini belirtmektedir. Bunun sonucunda ise hiikiimete bagl
organlarin kararlarinin, belli seviyelerde yapilan pazarliklarin sonucu
olarak ortaya ¢iktigimi ifade eder. *> Yani bu modelde, kararlar
burokratik bir silire¢ sonucunda alinmaktadir. Farkli biirokratik
gruplar veya devlet kurumlar, kendi ¢ikarlar1 i¢in en uygun kararlari
almak icin bir anlamda birbirleriyle mdicadele ederler. Bunun
sonucunda, dis politika kararlar1 siyasi veya bilrokratik gii¢
miicadelesinin sonucu olarak ortaya ¢ikabilir. Ozetle, bu modele gore,
dis politikada alinan kararlar farkl: biirokratik gruplarin veya devlet

kurumlarinin ¢ikarlarini yan51tmal<tad1r.36

4. Karar Alma Sireci

Ulkelerin dis politikalar1, biinyesindeki karar alma organlarinin vermis
oldugu kararlar ve bu kararlarin uygulanmasinda olusan bir kavramdir. Dig
politikanin alinan kararlar paralelinde olusmasi ve olgunlasmasi dig politikada

karar alma ve kara alma siirecinin onemini ortaya koymaktadlr.37 Karar alma

%% Alex Mintz and Karl DeRouen Jr, a.g.e., s.71

% Marijike Breuning, Foreign Policy Analysis: A Comparative Introduction, New York, Palgrave
Macmillan, 2007, 5.96

% Nurhak Girel, a.g.e., 5.13

% Joshua S. Goldstein ve Jon C. Pevehouse, a.g.e., 5.128

%" Serkan Giindogdu, Dis Politikada Karar Verme Siireci ve Modelleri Baglanunda Biirokratik
Politika Modeli Ornegi Olarak Cumhurbaskanhg Giivenlik ve Dis Politikalar Kurulu, Van
Yiiziincii Y1l Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Say1 59, 2023, 5.230
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eylemi dis politika kararlar1 gibi stratejik kararlarin alindigi seviyelerde anlik,
hizl1 bir bigimde degil, belirli bir siire¢ sonucunda elde edilen ¢iktilar gz oniinde
bulundurularak yapilmaktadir. Bu kapsamda liderler i¢in stratejik seviyede karar

alma siirecinde asagidaki hususlar 6ne ¢ikmaktadir:
1. Karar siireci daha biiylik ve kapsamli hususlara yoneliktir.

2. Karar alma siireci gerek danigmanlar gerekse kabine liderleri gibi figiirlerin

katilimiyla daha fazla ortak ¢aba ve is birligine ihtiyag¢ duyar.

3. Sadece liderin sahip oldugu kisisel 6zelliklerin yeterli olmadig1 seviyedeki
problemlerin agilabilmesi i¢in daha iyi tasarlanmis ve organize edilmis

iletisim ag1 ve bilgi aligverigine ihtiyag vardir.®

Karar alma siireci sonucunun belirlenmesi, eyleme doniistiiriilmesi gibi
acilardan ¢ok boyutlu bir siire¢ oldugu belirtilebilir. Bu da liderin olaylara ¢ok
boyutlu bakmasi ihtiyacini dogurmaktadir.

Karar alma siirecinin agamalar1 Mintzberg ve Westley’e39 gore
e Problemi Tanimlama
e Problemi Teshis Etme
e Tasarlama
e Karar alma seklinde belirtilmektedir.
Herbert Simon’a gore*° karar alma siirecinin agsamalari ise;
e Istihbarat (Bilgi Toplama ve Problemi Tanimlama)
e Tasar1 (Seceneklerin Tanimlanmasi ve Kriterlerin Belirlenmesi)

e Secim (Kriterlerin Se¢imlerin Degerlendirilmesinde Kullanilmasi

ve Karar Alma)

e Uygulama (Kararin Uygulamaya Konulmast ve Gerekli

Kaynaklar1 Ayrilmasi) seklindedir.

% Ahmet Tozlu, Karar Verme Yaklasimlar1 Uzerinde Herbert Simon Hegemonyasi, Sayistay
Dergisi Say1:102, 2016 5.30

¥ Henry Mintzberg and Frances Westley, Decision Making: It’s Not What You Think, MIT Sloan
Management Review Spring 42(3), 2001, s.89

0 Alex Mintz and Karl DeRouen Jr, a.g.e. .17
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Karar alma; liderin beraber calistigi hiikiimet yetkilisinden danigmanina
kadar tiim ekibin yeterliligini, bilgi akisini, iletisimini ve bu aktdrlerin
motivasyonlarini en iyi sekilde gosteren oOrgiitsel davranig olmustur.*’. Devletin
yonetildigi mekanizma bir ¢esit makine olarak diisliniiliirse, ¢arklarin zamaninda
ve dogru donmesini saglayan en onemli parganin karar alma oldugu belirtilebilir.
Dolayisiyla karar almanin hayata gecirilecek politik faaliyetlerin yapitagin

olusturdugu degerlendirilebilir.

5. Karar Almay1 Etkileyen Unsurlar

Karar alma siireci, siirecin kendisini sekillendiren ¢esitli faktorleri icerir. Bu
faktorler yalnizca siirecten kaynaklananlar1 degil, ayn1 zamanda karar vericilerden
kaynaklananlar1 da icermektedir.** Bu kapsamda dig politika kararlar1 da belirli
siireclerin ve de kararin alinmasinda rol oynayan karar alma birimlerinin etkisi

altinda sekillenir. D1s Politika Kararlarinin 4 bileseni bulunmaktadir. Bunlar;
e Karar Cevresi
e Psikolojik Faktorler
e Uluslararasi Faktorler
e i¢ Faktorlerdir.”®

Bu bilesenlerin alt unsurlar1 ise CIZELGE-1"de listelenmektedir. Bu unsular
incelendiginde dig politikada karar alma hizlica alinmis basit bir karardan oteye

kapsamli bir siirecin iirlinli olarak degerlendirilebilir.

* Valerie M. Hudson and Christopher S. Vore, Foreign Policy Analysis Yesterday, Today, and
Tomorrow, Mershon International Studies Review, Vol. 39, No. 2, 1995, 5.213

*2 Serkan Giindogdu, a.g.e., 5.233

* Alex Mintz and Karl DeRouen Jr, a.g.e., 5.4
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Cizelge 1. Dis Politikada Karar1 Etkileyen Unsurlar®

Psikolojik I¢ Faktorler Uluslararasi Karar Cevresi

Faktorler Faktorler (Sosyolojik ve
Kilturel Faktorler)

Liderin Kisiligi ~ Kamu Kurumlar1 ~ Uluslararasi Tarih

Liderin Olaylar1 Medya Unsurlart ~ Sistemin Yapisi Din

Algilama Sekli ~ Kamuoyu Evrensel Degerler Milliyetcilik

Liderin Siyasal Kultdr

Algilama

Yontemi

Liderin Bilissel

Kapasitesi

Liderin D1s

Politika

Amaclari

Liderin Deger

Yargilar

Dis Politikada

Karar Alma satran¢ oyununa benzetilebilir. Tipki oyunda

oldugu gibi hamleler, kars1 hamleler ve miiteakip hamleler bulunur. Liderlerin de

satran¢ oyununda oldugu gibi hamleler yapmasi1 gerekmektedir Ayrica liderler

yine satrangta oldugu gibi zaman kisitinin baskisi altindadir. Yani hizli karar

vermesi gerekmektedir. Bu kapsamda Dis Politikada Karar Alma Siireci 4

bilesenden olugsmaktadir. Bunlar;

Karar Probleminin Tanimlanmasi
Alternatiflerin Belirlenmesi
Alternatifler Arasindan Bir Tanesinin Sec¢ilmesi

Segilen Alternatifin Uygulanmas1®

Ote yandan karar alma siireci, karmasik ve c¢ok yonlii bir siire¢ olarak

belirtilebilir. Bu siire¢ ¢esitli faktdrlerin 1s181inda olgunlasir. Bu faktorler; cevresel

faktorler, orgiitsel faktorler, gorevin gerekleri, kisisel ihtiyaclar ve glig-otorite

gibi faktorlerdir. Bu

etkilemektedir.*®

faktorler birbirleriyle etkilesim i¢inde olup karar siirecini

* Ertan Efegil, a.g.e., 5.15
** Alex Mintz and Karl De
*® Serkan Giindogdu, a.g.e

Rouen Jr, a.g.e., s.4
,5.233

22



Cevresel faktorler, karar alma strecindeki 6nemli faktorlerden birisidir.
Cunkd karar alma streci, cevresel faktorlerin etkisi altinda sekillenmektedir. Bu
faktorler; siyasi, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik gelismeler gibi birtakim
unsurlar1 kapsamaktadir. Orgiitsel faktorler ise karar alma siirecinin bir diger 6ne
cikan faktoriidiir. Orgiitiin kiiltiirel yapisi, liderlik tarz1 ve liderlik isleyis bicimi
orgiitsel faktorlere érnek olarak verilebilir. Ote yandan gorevin gereklilikleri,
karar alma esnasindaki etken faktdrlerdendir. Bu gereklilikler liderin hedeflerini
ve amaglarin1 belirlemektedir. Bunlara ek olarak kisisel ihtiyaglar liderin kendi
onceliklerini ve degerlerini yansitmaktadir. Son olarak gii¢ ve otorite faktorii ise
liderin diger karar vericilere kiyasla daha fazla etkiye sahip olmasini

saglamaktadir.

C. Dis Politikada Lider

Liderlik karakter analizine gegcmeden once lider, liderlik ve dis politikada
lider tanimlarinin yapilmasinin bu 6zelliklerin daha net anlagilmasinda yardimci
olacag1 degerlendirilmektedir. Lider kavrami TDK Sozligii’ ne g('jre47 “Onder
veya bir partinin veya bir kurulusun en iist diizeyde yonetimiyle gorevli kimse,
reis” seklinde tanimlanmaktadir. Liderlik ise, belirli zaman ve sartlar altinda,
ortak bir amaca ulasmak i¢in birlikte calistigi grup tyelerinin hedeflerine
ulasmas1 maksadiyla onlar1 motive eden, hedefe ulasilmasindaki siirecte onlara

yardimci olan ve edindigi tecriibeleri grup iiyelerine aktararak uyguladigi liderlik

stilinden grup iiyelerinin memnun olmasini saglayan etkileme siirecidir.*®

Dis politikada lider terimi, bir {ilkenin veya organizasyonun dis iliskilerini
yonlendiren ve dis politika kararlarini alan kisiyi veya gruplar ifade etmektedir.
Bu liderler genellikle devlet baskanlari, basbakanlar, disisleri bakanlar1 veya
uluslararasi iliskilerde etkili olan diger 6nemli aktorler olabilir. Dis politikada
liderler, ulusal c¢ikarlar1 belirler, uluslararasi iliskileri sekillendirir ve diger
tilkelerle is birligi veya catisma konularinda kararlar alir. Liderlerin kisisel
goriisleri, politik cizgileri ve ulusal degerleri, dis politika yonlendirmesinde etkili

olan faktorler arasindadir.

* Tiirk Dil Kurumu Sézliigi, https://sozluk.gov.tr/
“8 |sabel Werner, Liderlik ve Y6netim, istanbul, Rota Yayinlari, 1993, s.17
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Bu bolimde karar almada liderin onemi ve Margaret G. Hermann’in

“Liderlik Karakter Analizi’’nden bahsedilecektir.

1. Karar Almada Liderin Onemi

D1s politika kararlari, bir iilkenin uluslararasi iliskilerinde belirleyici bir
role sahiptir. Bu kararlar, bir liderin vizyonu, tlkenin stratejik hedefleri ve ulusal
cikarlar1 gibi unsurlarin etkisi altinda alindig1 belirtilebilir. Dis politikada karar
alma stirecinde liderin 6nemi, liderin kisisel deneyimleri, liderlik tarzi ve liderlik
niteliklerinden kaynaklanmaktadir. Lider, uluslararasi arenada Ulkesini temsil
etme yetkisine sahip oldugundan, dis politika kararlarinin bag aktoriidiir. Liderin
liderlik tarzi, karar alma siirecindeki hiz, etkinlik ve tutarlilik gibi faktorlerle
dogrudan iliskilidir. Ayrica liderin vizyonu ve stratejik yaklasimi, dis politika
hedeflerini belirlemekte ve karar alma slrecinde yon gdsterici bir rol
oynamaktadir. Dolayisiyla, liderin dis politika kararlarinda oynadigi rol, bir
tilkenin uluslararast iliskilerinin sekillenmesinde biiyiik 6neme sahiptir. Bu
kapsamda liderlerin kisisel ozellikleri, deneyimleri ve vizyonlarinin bir araya
gelmesiyle olusan profil dis politikanin olusturulmasi ve sekillendirilmesinde de
biiylik bir rol oynamaktadir. Bunlara ek olarak liderin liderlik tarzi, degerleri ve
kisisel inanglar1 {ilkenin dis politikasinin belirlenmesinde diger Onemli

etkenlerdendir.*

Liderler tarih boyunca, karar alma ve dis politika icra siireclerine etkide
bulunan kurum ve kuruluslar: sirasiyla belirleyen ve de denetleyen kritik aktorler
olarak ortaya cikmislardir. Bireylerin fikirlerini acik¢a belirtemedigi otoriter
rejimlerin hiikiim siirdiigii tilkelerde liderler, kamuoyundan bagimsiz bir sekilde
cesitli kararlar alabilirler. Ancak siyasi katilimin fazla oldugu demokrasi gibi
rejimlerde liderlerin {ilke kararlarina dogrudan etkileri azalabilir. Bu sebeple
bireylerin dis politika yapma ve karar alma siireclerine katilim oranlarinin
degismesi, liderlerin biitiin kararlara dogrudan etkide bulunma oranini

degistirebilir.

% Baharak Partowazar, Jayum A. Jawan and Fakhreddin Soltani, Decision-Making in Foreign
Policy, Pensee Journal, Vol: 76, No:4, April 2014, s.351
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Siyasi dokunulmazlik veya diger bir ifadeyle hesap verme mekanizmasinin
liderlere uygulanmamasi, demokratik olmayan toplumlarin liderlerinin halktan
bagimsiz kararlar almasini veya halkin kararlarin1  manipiile etmesini
kolaylastirabilir. Ayni1 sekilde, demokratik iilkelerin liderleri de her zaman
tamamen halkin goriislerine tabi olmazlar. Halkin dig politikaya olan ilgisi ve
konunun merkeziyetine bagli olarak, kamuoyunu daha az veya daha fazla
sekillendirebilirler. Kamuoyu, i¢ politik sistemden bagimsiz olarak lider i¢in bir
kisitlama olusturur, ancak bu kisitlamanin agirligi degisen durumlara ve konu
alanlarina gore degisebilir. Liderlerin karsilastig1 diger kisitlamalar da benzer

sekilde degiskenlik gosterir.>

Liderler, devletlerin dis politika kararlarimi her kosulda esit olarak
etkilemezler. Tercih yapmasi ve kisith secimlerin arasindan en dogru olam
segmesi gerektigi durumlarda, segeneklerin imkan verdigi dl¢iide karar vermek
durumunda kalirlar. Bu gibi durumlarda alacagi kararlar1 Oniinde bulunan
secenekler dogrultusunda etkileyebilirler. Ancak diger zamanlarda dis
politikalarini sekillendirmede biiyiik bir hareket serbestisine sahiptirler.”* Bu da

liderlerin karar almada biiyiik bir 6neme sahip oldugunun bir diger gostergesidir.

Liderin liderlik tarzi, karar alma siirecindeki hiz, etkinlik ve tutarlilik gibi
faktorleri belirlerken liderin vizyonu ve stratejik yaklasimi dis politika
hedeflerinin belirlenmesinde yol gostericidir. Bu nedenle, liderin dis politika
kararlarinda oynadigi rol, bir iilkenin uluslararasi iligkilerinin sekillenmesinde
buyuk bir 6neme sahiptir ve liderin etkisi, dis politika kararlarinin basar1 ve

etkinligini dogrudan etkileyebilir.

Lider kisiligini degerlendirmek i¢in birka¢ farkli yontem mevcuttur. Bu
yontemlerden bazilar1 operasyonel kod analizi, bagkanlik karakteri ve liderlik
ozellik analizidir.>® Daha 6nce de ifade edildigi gibi ¢alismanin amacina ve eldeki
mevcut materyallerin liderlik karakter analizine daha uygun olmasi nedeniyle

calismada liderlik karakter analizi yontemi incelenecek ve kullanilacaktir.

%0 Marijke Breuning, a.g.e, s.31
5! Marijke Breuning, a.g.e, s.27-52.
°2 Marijke Breuning, a.g.e, 5.27-52.
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2. Liderlik Karakter Analizi

Liderlerin karar alma siire¢lerinin degerlendirilmesinde bir¢ok ydntem
bulunmaktadir. Bunlardan en ¢ok kullanilan yontemler liderlik karakter analizi ve

operasyonel kod analizi yontemleridir.

Liderlik karakter analizi Margaret G. Hermann tarafindan gelistirilmis,
siyasi liderlerin kisilik Ozelliklerini ve karakteristiklerini analiz etmek igin
kullanilan bir metodolojidir. Bu yontem, liderlerin davraniglarini ve kararlarimi
anlamak i¢in liderlerin kisisel niteliklerini ve Ozelliklerini inceler. Hermann'in
calismasi, liderlerin dis politika kararlarini ve yonlendirmelerini daha iyi anlamak
i¢in kisisel Ozelliklerin, inang sistemlerinin ve degerlerin nasil etkili oldugunu

anlamak amaciyla kullanilir.>

Ote yandan operasyonel kod analizinin temelleri ise 1950’lerde atilmistir.
Lider kisiliginin sistemli bir sekilde incelenmesinin temeli, Leites'in 1950 yilinda
one siirdiigii “operasyonel kod” kavramina dayanir. Daha sonra bu kavram siyaset
bilimci ve uluslararas1 iliskiler uzmani Alexander George tarafindan
gelistirilmistir. Operasyonel kod analizi, George'un 1969'da yayimladigi “The
'‘Operational Code": A Neglected Approach to the Study of Political Leaders and
Decision-Making” baslikli makalesinde tanitilmigtir.>*

Hermann’a gore 20. yiizyilin ikinci yarisinda bulunan liderler i¢in hizlica
ulasilabilecek 2 temel kaynak bulunmaktadir.®® Bunlar; liderlerin hitabetleri ve
basin-yayin organlarina verdigi réportajlar veya demecler. Hitabetler; genellikle
liderin kurmaylar1 veya medya danigsmanlari tarafindan hazirlandigi i¢in bu tip
dokiimanlarin daha dikkatli incelenmesi gerekmektedir. Ancak liderlerin yapmis
oldugu roportajlar veya basin-yayin kuruluslarina verdigi demecgler daha
dogaclama olarak yapildigindan ve liderin verecegi cevaplarda yardim almasi
miimkiin olmadigindan bu dokiimanlarin liderlerin fikirlerini ve 6zelliklerini daha

net yansittigi belirtilebilir.°Bu kapsamda Hermann’a gére réportaj materyalleri

53 Fatma Anil Oztop, “Karar Birimlerinin Dis Politika Yapim Siirecinin Isleyisine Etkileri: Tiirk
Dis Politikas: Ornegi”, Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2016, 5.45-46

5 Aydin Sthmantepe, “Tirkiye’de Dis Politika Krizlerinde Karar Alicinin Operasyonel Kodlar::
Siileyman Demirel Ornegi”, Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2016, 5.13

% Margaret G. Hermann, Assessing Leadership Style: A Traits Analysis, Social Science
Automation, Inc., 1999, s.2

*® Margaret G. Hermann, a.g.e., s.2
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oldukca onemlidir; ancak gazete ve dergiler roportajlar1 diizenleyip yayinlamasi,

liderin tam olarak ne sdylediginin anlasilmasini zorlastirmaktadir.’

Liderlerin; yOnetim esnasinda sergiledikleri liderlik o6zellikleri ve buna
paralel olarak sergilenen liderlik tarzlari, yonettigi bireylerin motivasyonunun
daha yliksek olmasini ve dolayisiyla da orgiitsel hedeflere daha hizli ulasilmasini
saglamada 6nemli bir etkendir.”® Dolayisiyla liderlik 6zelliklerinin ve tarzlarin
dogru bir sekilde analiz edilmesi liderin yonetimde oldugu siiredeki sevk ve idare

basarisinin analizinde 6nemli bilgiler saglayacagi degerlendirilmektedir.

Siyasi liderlerin kisisel Ozelliklerini ve karar alma siirecinde ne tiir
fikirlerden yararlandiklarinin analizi i¢in liderlerin aktif katilimina ihtiyag
olmaksizin psikolojik analiz yontemlerinin uygulanmasi pek miimkiin
olmamaktadir. Bu sebeple Hermann’a goére onlar1 degerlendirmenin yontemi
liderlerin s6ylemlerinin incelenmesidir. Bu yontemle liderlerin toplum igindeki
imajlar1 hakkinda bilgi sahibi olunabilir. ** Hermann’in yiiriittigii ¢alismasi
sonucunda elde ettigi verilere gore, liderlik karakter analizini yapan analistin
saglikli bir degerlendirme yapabilmesi i¢in en az 100 kelime uzunlugunda 50
roportaji incelemesi gereklidir.®® Bu inceleme ise basliklart CIZELGE-2’de
belirtilmis olan 7 baslik ¢ercevesinde icra edilmistir. Bu 7 o6zellik, liderin
cevresindeki sinirlamalara ne gibi tepkiler verdigi, elde ettigi bilgileri nasil
kullandig1 ve harekete gecmek icin ne gibi diirtiilerle hareket ettigi hakkinda bilgi
saglamaktadir. Hermann, 46 iilkeden 87 devlet/eyalet baskan1 ve 48 iilkeden;
aralarinda kabine iiyeleri, devrimci liderler, muhalefet parti liderleri ve siyasi
orgiitii liderlerinin de bulundugu 122 politik lider iizerinde yaptigi analizde
CIZELGE-2’deki verileri elde etmistir.61 Bu liderler arasinda Aliya izzetbegovig

bulunmamaktadir.

% Margaret G. Hermann, a.g.e., 5.3

% Emre Can Demircioglu, Karizmatik Liderligin Yonetsel A¢idan Degerlendirilmesi, Uluslararas
Akademik Ydnetim Bilimleri Dergisi, 1 (1), 2015, s.53

% Margaret G. Hermann, a.g.e., s.1

% Margaret G. Hermann, a.g.e., 5.3

%1 Margaret G. Hermann, a.g.e., 5.10

27



Cizelge 2. Liderlerin Analizi Sonucu Elde Edilen Veriler

Kisilik Ozelligi

87 Devlet/Eyalet Bagkani

122 Politik Lider

Olaylar: Kontrol
Edebilme Inanci

Guce ve nifuza
duyulan istek

Ozgiiven
Kavramsal
Karmasiklik

Problemin Cozlimiine
Odaklanma

Grup Ici Onyarg

Baskalarina Karst
Guvensizlik

Ortalama = %0.44
Diistik < %0.30
Yiuksek > %0.58
Ortalama = %0.50
Diistik < %0.37

Y liksek > 9%0.62
Ortalama = %0.62
Distik < %0.44
Yiuksek > %0.81
Ortalama = %0.44
Diistik < %0.32
Yiksek > %0.56
Ortalama = %0.59
Diistik < %0.46
Yiksek > %0.71

Ortalama = %0.42
Diisiik < %0.32
Yuksek > 9%0.53

Ortalama = %0.41
Diisiik < %0.25
Y uksek > 9%0.56

Ortalama = %0.45
Diistik < %0.33
Yiuksek > %0.57
Ortalama = %0.50
Diisiik < %0.38

Y liksek > %0.62
Ortalama = %0.57
Disiik < %0.34
Yiuksek > %0.80
Ortalama = %0.45
Diisiik < %0.32
Yiksek > %0.58
Ortalama = %0.62
Disiik < %0.48
Yiuksek > %0.76

Ortalama = %0.43
Diisiik < %0.34
Yuksek > 9%0.53

Ortalama = %0.38
Diisiik < %0.20
Y uksek > 9%0.56

a. Liderin Olaylarn Etkileyebilecegi veya Durumu Kontrol Edebilecegine Olan

inana

Bu maddede lider siyasi engelleri kabulleniyor mu yoksa onlarla micadele
i¢cin meydan mi1 okuyor bunun ortaya konulmasi onem arz etmektedir. Kararh
siyasi liderler etraflarinda olan olaylar1 kontrol edebilir ve etraflarindaki
engellemelere karst miimkiin olan en iyi sekilde meydan okuyabilir. Bu tarz
liderler kontrolii ellerinde tutarlar ve ne yaptiklarini bilirler. Buna karsilik diisiin
karakteristik Ozelliklere sahip liderler ise, sinirlamalara meydan okuma veya
onlarla miicadele etmek yerine onlar1 kabullenmeyi ve onlara boyun egmeyi
tercih ederler. Bunu yaparken c¢evrelerindeki kisileri de bu yonde davranmalar

icin telkinlerde bulunurlar. ® Yapilan arastirmalar, siyasi giicliikler karsisinda

62 Margaret G. Hermann, a.g.e., 5.33
% Margaret G. Hermann, a.g.e., s.12
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dirayet ve yiiksek seviyede irade gosteren liderlerin daha hizli ve pratik ¢ozimler

buldugu ve karsilastiklar engelleri daha rahat astiklarini gostermistir.®

CIZELGE-3’te gii¢ beklentisi/giice olan ihtiya¢ ve liderin olaylar1 kontrol
edebilecegine yOnelik inanci basliklar1 iki degisken olarak sunulmus ve ¢izelge
incelendiginde her iki degiskenin de yiiksek oldugu lider profilinin daha
miicadeleci ve daha sorumluluk sahibi oldugu goriilmiistiir. Buna karsin bu iki
degiskenin diisiik oldugu liderlerin ise karsilastiklar1 gilicliikler karsisinda dirayet
gosteremedikleri, bu gibi durumlarda taviz vermeye meyilli olduklar1 ve

belirlenen sinirlar disina ¢ikma egiliminde olmadiklar1 gézlemlenmektedir.

Cizelge 3. Liderlerin Giicliiklere Karsi1 Tepkileri ®

Olaylar1 Kontrol Edebilme Inanci

Gug
Beklentisi  Disiik Y iksek
Karsilastigr giicliiklere boyun Gucliklere meydan okur; ancak gui¢
eger; amaglaria ulagsmak i¢in kullaniminda fazlasiyla aleni ve
Diisiik belirlenen limitlerin digina dogrudan hareket ettigi icin basari
¢tkmaz; 6diin/taviz verir ve is orani diisiiktiir; insanlari
birligini tercih eder yonlendirmekte ve perde arkasinda
arzuladigi etkiyi yaratma kabiliyeti
daha azdir
Engellere meydan okur; ancak Engellere meydan okur dogrudan ve
bunu dolayl1 olarak yapmada dolayl etki kurma konusunda
Y iksek daha rahat hisseder, perdenin yeteneklidir; ne istedigini bilir ve
arkasindaki goriinmez gii¢ sonucu gormek i¢i sorumluluk alir

olmakta iyidir; arzu ettigi seyi
yaptirir ancak sonu¢ agamasinda
daha az sorumludur.

Liderlerin icinde bulunduklar1 durumlar {iizerinde bir noktaya kadar
kontrollerinin bulundugu inancini olusturan bu bakis agisina gore, sahislar ve
hiikiimetlerin ~ olaylar  {izerinde  kontrollerinin ~ bulundugu  algisindan
bahsedilmektedir. Olaylarin kontrol edilebilmesine iliskin odaklanilmasi1 gereken
degiskenler liderlerin fiilleri ve harekete gegirici soylemleridir. Yani liderin bir
olayin planlanmasi veya baslangic asamasinda sorumlulugunu almasi, olacak
olanlar tizerinde kontrol gii¢lerinin oldugu algisin1 yaratti§1 varsayilmaktadir. Bu

Ozellik icin puanlama ise, liderin roportaj veya demeclerinde bir eylemin

% Omer Ak, a.g.m., 5.13
% Margaret G. Hermann, a.g.e., 5.13
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sorumlulugunu  aldigina dair sdylemlerin  ylizdesinin  hesaplanmasiyla

yapilmaktadir.®

Diinyada olanlar1 kontrol edebileceg§ine veya olaylar iizerinde etki
yaratabilecegine dair inanclar1 yiiksek olan liderlerin siyaset yapma ve politika
iiretme siireglerinde daha aktif oldugu gézlemlenmistir.®” Yani bu liderlerin daha
fazla sorumluluk almak suretiyle olaylar iizerinde daha fazla kontrol sahasi elde
edebilecegi ve olaylara miidahale edilmesinde aktif rol {istlenecekleri
degerlendirilmektedir. Bu sebeple de bu tip liderler astlarindan kendilerinin
degerlendirilmesini isterler, sorumlu bulunduklar1 yerlere siirpriz ziyaretlerde
bulunmak suretiyle politikalarinin nasil uygulandigini goriirler ve diger liderlerle
ylz yiize goriismek suretiyle ne kadar ileriye gitmeye istekli olduklarim

g6zlemlerler.®®

Buna karsilik olaylar1 kontrol edebilecegine olan inanglar1 diisiikk olan
liderler ise olaylara daha tepkisel yaklasirlar ve harekete gegmeden 6nce durumun
hangi yonde ilerleyecegini izlemek i¢in beklerler. Bu tarz liderler basar1 yiizdesi
en az 50% olan projelere katilim saglamak isterler. Bu tip liderler yetkilerini
devretmek suretiyle olaylar1 etkileme konusunda digerlerinin daha yiiksek bir
sansa sahip oldugu inancini giiderler. Yani kisacasi bu tip liderler olaylar
istenildigi gibi gitmediginde sucun baskasinin oldugu algisini yaratmayi tercih

ederler.®®
b. Liderin Giice ve Kisilere/Olaylara Niifuz Edebilme istegi

Bu degiskenin temelinde liderin diger kisi ve gruplar iizerinde olusturmak,
devam ettirmek veya geri kazanmak istedigi glic unsuru bulunmaktadir. Giice
duydugu istegi fazla olan liderler kazandiklarin1 gdstermek ig¢in c¢evreyi
yonlendirme ve kontrol altina alma egilimindedirler. Durumu degerlendirme ve
amaglarin1 elde etmede ne tiir bir yontem uygulanmasi gerektigi konusunda
yetenekleri ve hisleri kuvvetlidir. Bu tarz liderler limitleri zorlamay1 sever ve

limitlerin 6tesine gidildiginde ne tiir sonuglar1 olacagini gérmek isterler. Bu tarz

% Margaret G. Hermann, a.g.e., s.14
¢ Margaret G. Hermann, a.g.e., s.14
%8 Margaret G. Hermann, a.g.e., s.14
% Margaret G. Hermann, a.g.e., s.14
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liderler miizakere konusunda giigliidiirler ve yiiz ylize goriisme yapmadan karsi

tarafin varsayimlarini yanlis algilayabilirler.”

Ote yandan giice olan istegi diisiik liderler ise, sorumlu kisi olmaktan
kaginirlar ve etkisi olan diger kisilerin arasinda var olmayi segerler. Bu tip
liderler grubundaki diger kisileri giliclendirmeyi tercih eder ve bu grubun iyi
olmasinin kendisinin de iyi olmasini saglayacagini diisliniirler. Giice olan istegi
disiik olan liderlerin adalet duygular1 yiiksektir ve kisileri i¢cinde bulundugu
grubun kurallartyla degerlendirirler. Bu tip liderlerin maksatlar1 kendisiyle
birlikte olanlarla giivene dayali bir iliski kurmaktir ve meydana gelen olaylarin

sorumlulugunu da ortak bir sekilde paylasilmasini isterler. ™*
c. Ozgliven

Ozgiiven liderin 6nemini gdsteren bir isaretgidir. Insanlar 6zgiivenlerini
birikimleri ve tecriibeleri agisindan baskalariyla karsilastirmak suretiyle
belirlemeye meyilli olduklarindan bu 6zellik genellikle kisinin kendisini belirli
bir ¢erceveye konumlandirmasi seklinde ortaya c¢ikar. Bu kapsamda ozgiiveni
yuksek olan liderler cevrelerinden gelen bilgilerden daha az etkilenirler.
Olduklart kisi olarak kalmaktan memnundurlar ve kendilerini ve davranislarini
degerlendirmesi i¢in arayis i¢inde degillerdir. Olaylarin kurbanmi da olmazlar

ancak kendilerini duruma adapte etmeye de caligmazlar. "

Buna karsilik 6zgiiveni diisiik liderler ise durumdan ¢ok kolay etkilenirler.
Kim olduklar1 konusundan tatminkar degildirler ve g¢evrelerinden siirekli kim
olduklar1 ve ig¢inde bulunduklari durumu daha kolaylastirabilmek icin ne
yapilmas1 gerektigi ile ilgili bilgi talep ederler. Yetersizlik duygularini telafi
edebilmek ve oOzgilivenlerini artirabilmek i¢in de ¢evrelerinde temsilciler

bulunmasini isterler.

% Margaret G. Hermann, a.g.e., 5.16
! Margaret G. Hermann, a.g.e., 5.17
2 Margaret G. Hermann, a.g.e., s.21
® Margaret G. Hermann, a.g.e., 5.22
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d. Kavramsal Karmasikhk (Liderin Cevresindeki Insanlari ve Olan Olaylar

Muhakeme Etme Becerisi)

Bilgi c¢aginin gereksinimleri tiim insanlar iizerinde bir etki yaratmistir.
Bundan dolay1 bilgi ¢caginin 6zellikleri daha ayrintili incelenmeye baslanmistir.
Bu kapsamda bilgi ¢aginin onemli 6zelliklerinden birisi de bilginin sayisal ve
fonksiyonel anlamda artmasidir Buna paralel olarak da liderlere olan ihtiyact
azalacagi ve bilgiye daha acik ve daha donanimli liderlere ihtiya¢ duyulacagi

ongorilmektedir.”

Siyasi liderler bilgiye agikliklar1 ve kavramsal karmasiklik seviyelerine gore
degisim gosterme egilimindedirler. Bu kapsamda liderin bilgiye ne kadar agik
oldugunu gdstermek maksadiyla CIZELGE - 4 ‘de liderin 6zgiiven ve kavramsal

karmasiklig1 baz alinarak karsilastirma yapilmistir.

Kavramsal karmasiklik degerleri 0zgiiven degerlerinden yiliksek olan
liderler genellikle faydaci ve digerlerinin istek ve ihtiyaclarina daha fazla cevap
veren bir kisilige sahiptir. Bu tip liderler digerlerine kars1 daha ac¢ik ve dinlemeye
daha meyillidirler. Ayrica bu tip liderler bir konuyla ilgili bir karar alacaklar
zaman, o kararin cari durumda kabul edilebilirligini dikkate alarak karar

verirler.”

Ote yandan ozgiiveni yiiksek fakat kavramsal karmasiklign diisiik olan
liderler ise daha kapali ve fikirlerinde daha bagimlidirlar ve sebepler onlarin
kararlarina yon verir. Bu tip liderler neyin dogru oldugunu bilirler ve digerlerini
de uygulayacaklar1 hareket tarzinin uygunlugu konusunda ikna etmek isterler.
Ayrica basarili olacagina inandiklar tercihi istekli bir sekilde kovalarlar ve
hiyerarsik olarak karar verme siireci Tlizerinde daha baskin ve kontrol

sahibidirler.”®

" Mesud Unal, Bilgi Caginda Degisim ve Liderlik, Marmara Universitesi 1.1.B.F. Dergisi Cilt 42
Sayt: 1, 2012, 5.299

> Margaret G. Hermann, a.g.e., s.18

’® Margaret G. Hermann, a.g.e., 5.18

32



Cizelge 4. Bilgiye olan Aciklik i¢in Karar Verme Cizelgesi’’

Kavramsal Karmasiklik ve Ozgiiven Bilgiye olan Agiklik
Kavramsal Karmasiklik Ozgiiven’den yiiksek Agik

Kavramsal Karmagiklik Ozgiiven’den diisiik Kapali

Kavramsal Karmasiklik ve Ozgiiven’in ikisi de Yiiksek Acik

Kavramsal Karmasiklik ve Ozgiiven’in ikisi de Diisiik Kapali

Kavramsal karmagiklik, bireyin kisileri, olaylari, yerleri tanimlarken
gosterdigi farklilasma derecesidir. Kavramsal karmasiklik incelenirken bazi
kelimeler 6ne ¢ikmaktadir. Bu kapsamda kavramsal karmasikligin yiiksek
oldugunu kelimeler, “yaklasik olarak”, “muhtemelen” ve “egiliminde” gibi
sozciiklerdir. Buna karsin kavramsal karmasikligin diisiik oldugunu belirten
ciimleler de “kesinlikle”, “siiphesiz” “mutlaka” gibi sozciiklere rastlamak

mumkandar. "®

Kavramsal karmagikligi yiiksek olan politik liderler cevrelerinden daha
fazla uyarici tepkiler alirlar. Bu tip liderler her zaman kavramsal bilgiye ihtiyag
duyarlar ve herhangi bir olaya gosterdikleri ilk tepkiden tatmin olmazlar. Bu tip
liderler bir durumda yapilmasi gerekenler planlanirken digerlerinin kararlarindan
olusan bir dizi bilgiye ihtiya¢ duyarlar. Bu yiizden de karar alma siirecini uzun

tutarlar ve onlar icin anahtar kelime esnekliktir. ™

Kavramsal karmasiklig1 diisiik olan liderler ise i¢ giidiilerine giivenirler ve
sunulan ilk secenekle devam etmeyi tercih ederler. Bireyin kapali kavramsal
sistemi kendi i¢inde degerlendirme yaptigindan bu davramis big¢iminde karar
vermek nispeten daha kolaydir. Yorum ve tutarlilik bu davranis icin kilit

kelimelerdir. &

€. Problemin Coziimiine Odaklanma Egilimi ve Belirli Bir Grubun Israrlarina
Ragmen Bir Seyleri Basarma ve Digerlerinin Fikir ve Hassasiyetleriyle

Ortiistiirme

Motivasyon ya da bagka bir tabirle “giidileme” Latince ‘“motive”

kelimesinde tiiretilmistir. Tiirk¢edeki karsilig ise “glidii” veya “harekete gegme”

" Margaret G. Hermann, a.g.e., 5.20
’® Margaret G. Hermann, a.g.e., 5.22
¥ Margaret G. Hermann, a.g.e., 5.23
8 Margaret G. Hermann, a.g.e., 5.23
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dir.®* Liderler ya bir probleme, bir ideolojiye veya bir ilgi alanina kars: kendi i¢
guduleriyle odaklanarak ya da ¢evrelerinden aldiklart kesin geri doniislerle
motive olurlar. Motivasyonun Olc¢ilebilmesi icin G¢ 0Ozellik gdz 6nine
alinmaktadir. Bunlar; “Géreve Odaklanma”, “Grup I¢i Onyarg1” ve “Baskalarina

Kars1 Giivensizlik”®

Motivasyonun yukarida belirtilen 6l¢iitler bakimindan degerlendirilmesi ve

liderler iizerinde nasil bir etkide bulundugu CIZELGE-5te a¢iklanmaktadir.

Cizelge 5. Motivasyonun Sinirlamalar ve Bilgiye Olan Agiklik agisindan
Degerlendirilmesi83
Siyasi Engellerle Basa  Bilgiye Olan Problemin Coziimine Odaklanma
Cikma Agiklik
Sorun Odakl iski Odakl
Engellere Meydan Genisglemeci Lider: Ogretici Lider: Kendi
Okuyan Bilgiye Kapali  Kendisinin, hiikiimetinin ve  diisiincelerini diger kisilere
devletin giictinl ve etkisini  kabul ettirmeye ve onlari
artirmaya odaklanir. kendi davasina dahil
etmeye odaklanir.
Aktif Egemen Lider: Yonlendirici Lider:
Kendisinin ve hilklimetinin  Kiresel alanda devletinin
Engellere Meydan Bilgiye Acik manevra yetenegini ve itibar ve gohretini
Okuyan esnekligini siirekli olarak arttiracak eylemlere
sinirlamaya ¢alisan girigerek kendisinin ve
engellerden kaginarak, devletinin konumunu
kendi manevra yetenegini siirdlirmeye ve
ve esnekligini slirdirmeye  pekistirmeye odaklanir.
odaklanir.
Kontrolli Egemen Lider: Niifuzlu Lider: Diger
Bir taraftan dniine hiiklimet ve devletlerle is
Engellere Boyun Egen  Bilgiye Kapali  ¢ikabilecek engellerden birligi kurarak bu iilkelere
kaginmak i¢in mevcut liderlik etmeye odaklanir.
pozisyonunun gerektirdigi Digerleriyle birlikte
norm ve kurallara uygun calisarak, kendi bagina
davranirken, diger taraftan  yapabileceklerinden daha
devletin ekonomi ve/veya fazlasini yapmayi ve
giivenligini kademeli olarak  digerlerinin
gelistirmeye odaklanir. kapasitelerinden
yararlanmay1 amaglar.
Firsat¢1 Lider: Mevcut Uzlastirmaci Lider:
sorunun dogasini ve 6nemli  Farkliliklar1 uzlagtirmaya
Engellere Boyun Egen  Bilgiye Acik secmen Kitlelerinin ve goris birligi

beklentilerini g6z dnunde

bulundurarak alinabilecek
en iyi kararin ne oldugunu
degerlendirmeye ve basari
elde etmeye odaklanir.

olusturmaya; yetki ve
sorumluluklar1 digerleriyle
paylasarak prestij ve statii
kazanmaya odaklanir.

8 Abdullah Yesil, Liderlik ve Motivasyon Teorilerine Yénelik Kavramsal Bir inceleme,
Uluslararas1 Akademik Yo6netim Bilimleri Dergisi 2 (3), 2016, s.166

8 Margaret G. Hermann, a.g.e., 5.24

8 Margaret G. Hermann, a.g.e., 5.9 ; Omer Ak, a.g.m., s. 16-17.
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Liderlerin, gruplar igerisinde bulunduklari zamanlarda iki ayr1 islevleri
bulunur. Bunlardan ilki grubu gorevin tamamlanmasina yonelik hareket
ettirmektir. Bu daha c¢ok problem ¢oziimiine yonelik bir islevdir. ikincisi ise
takim ruhunu ve hissiyatin1 devam ettirmektir. Bu ise daha ¢ok iligki kurmaya
yoneliktir. Probleme vurgu yapan liderler igin grubu (ulusu, devleti, etnik grubu,
dini grubu vs.) hedefe yonelik hareket ettirmek lider olarak varsayilmalari igin
temel prensiplerdendir. Grubun devami ve iliski kurmay1 vurgulayan liderler i¢in
ise liderligin merkezinde, grubun ¢ekirdegini olusturanlarin sadakatini ve ahlaki
degerleri yiiksek tutma gayesi bulunmaktadir.?* Bu &zellik agisindan liderin

degerlendirme ¢izelgesi CIZELGE - 6’te sunulmustur.

Cizelge 6. Goreve Odaklanma Agisindan Liderlik Cizelgesi85

Problemin C6zimine Odaklanma Liderin Hedef Odag1

Acisindan Degerlendirme

Yiksek Problemin ¢6ziimiine yonelik

Ortalama Duruma gore hem problem ¢6zimu
iliskiye yonelik

Diisiik Mliski Odakli

f. Liderin Grup I¢cindeki Onyargisinin Yogunlugu

Grup i¢i Onyargt bir bireyin i¢inde bulundugu grubu (sosyal, etnik dini)
olaylarin merkezinde tuttugu bir bakis agisidir. Bu grupla giiclii bir duygusal bag
bulunmakla birlikte, kisi bu grubun en iyisi oldugu algisina kapilir. Alinan tiim
kararlar grubun iyiligi i¢indir. Grup i¢i onyargis1 yiiksek siyasi liderler her alanda
gruplarinin digerlerinden farkli bir kimlik tasidigini belirtmek igin calisirlar.
Ayrica bu tip siyasi liderler gruplar1 “biz” ve “onlar” olarak goriirken digerleriyle
kolayca rekabet icerisine girmekten ¢ekinmezler. Iginde bulunduklari grubun

sadece iyi 6zelliklerini goriirken, eksikliklerini inkar etme egilimindedirler.®®
g. Liderin Diger insanlara Kars: Siipheciligi ve Genel Giivensizligi

Bu o6zellik ise genel olarak siipheci bir davranisi ifade etmektedir. Bu tip
liderler diger muhatap olduklart kisiler ve birlikte ¢alistiklar1 kurumlara karsi
stirekli sorgulayict yaklagirlar. Clinkii onlar1 potansiyel bir rakip olarak gorirler

ve fikirlerine kars1 muhalif¢e davranacaklarin1 degerlendirirler. Baskalarina karsi

8 Margaret G. Hermann, a.g.e., 5.25
8 Margaret G. Hermann, a.g.e., 5.25
8 Margaret G. Hermann, a.g.e., 5.29-30
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giivensizlik orami yiiksek liderler, kuskucu, kaygili ve huzursuz bir yapiya
sahiptir. Bu kuskucu yapilarindan dolay1 da herhangi bir sabotaj ihtimaline kars1
islerini kendileri yapmay1 tercih ederler. Ayrica bu tip liderler elestirilmeye karsi
oldukca hassastirlar. Giivensizligin sebebi de genel olarak ge¢miste yasadiklar

olumsuz tecriibelerden kaynaklamr.87

8 Margaret G. Hermann, a.g.e., s.31
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I11. TARIHSEL SURECTE BOSNA HERSEK

Bosna-Hersek, tarihsel siire¢ igerisinde farkli kiiltiirlerin, dinlerin ve etnik
gruplarin bulustugu bir cografyada dnemli bir rol oynamistir. Orta Cag’da Slav,
Osmanli ve Avusturya-Macaristan Imparatorlugu gibi biiyiik giiglerin etkisi
altinda kalan Bosna-Hersek, uzun yillar boyunca bu gii¢ler arasinda rekabetin
merkezinde yer almistir. Osmanli Imparatorlugunun 15. yiizyillda bolgeyi
fethetmesiyle birlikte Islam'in etkisi artarken, iilkenin biiyiimesi ve gelismesi de

hiz kazanmustir.®® Katolik ve Ortodoks Hristiyanlik da yaygin olarak yasanmistir.

20. yiizyilin baslarindaysa Bosna-Hersek, savaslar ve catismalarla sarsilarak
Yugoslavya'nin pargalanmasinin bir pargasi haline gelmis, 1992-1995 yillan
arasindaki Bosna Savasi ise bdlgenin tarihine derin izler birakmis, ABD,
Almanya, Ingiltere, Fransa gibi iilkelerin girisimleriyle, 1995 yilinda imzalanan
Dayton Antlagsmasi imzalanmis ve savas sona ermistir. Bu antlasma ayni1 zamanda
Bosna Hersek’in kurucu metni olarak da kabul edilmistir.?® Gunumuzde ise
Bosna-Hersek, etnik ve dini ¢esitliligin yan1 sira Avrupa'ya olan entegrasyon

cabalaryla dikkat cekmektedir.

Bir iilkenin lideri incelenirken, o iilkenin tarihsel arka planinin incelenmesi,
liderin siyasi kisiliginin analizinde 6nemli bilgiler sunar. Bu inceleme, liderin
siyasi kararlarinin ve eylemlerinin daha iyi bir baglam ig¢inde anlasilmasina
yardimcr olur. Cilinkii ge¢mis olaylar ve tarihsel gelismeler liderin politika
tercihlerini ve stratejilerini etkileyebilir. Ayn1 zamanda liderin kisisel ve siyasi
kokenleri, tarihsel ve kiiltiirel degerleri, inanglar1 o liderin siyasi kisiliginin
olusmasini etkileyen Onemli unsurlardir. Liderin kisiliginin tarihsel olaylar

151¢inda  degerlendirilmesi, liderin politika kararlarint ve motivasyonunu

% Bilal Bilgili ve Giilsiin Tanyeli, Saraybosna’da Degisimin izini Siirmek: Saraybosna’nin
Tarihsel Gelisimi ve 1992-95 Savas1 Sonrasi Iyilesme Siirecinin Degerlendirilmesi, ideal kent
Dergisi Say1 34, Cilt 12, 2021, s.1727

% Mustafa Lamba ve Tugce Hisoglu Kog, “Bosna Hersek Devleti’nin Yonetsel Yapis1”,
Uluslararas1 Yonetim Akademisi Dergisi Yil: 2022, Cilt: 5, Sayr: 1, 2022, 5.75
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aciklayabilir ve liderin ge¢cmis basarilarinin ve basarisizliklarinin, kamuoyu
algismi ve toplumsal dinamikleri nasil etkiledigini agiklar. Ulkenin tarihsel arka
planin analizi, liderin siyasi kisiliginin daha derinlemesine anlasilmasina katki

saglar ve liderin siyasi etkisi hakkinda daha kapsamli bir perspektif sunar.

Bu bolimde Bosna-Hersek’in bilinen ilk zamanlarindan bagimsizligina
kadar olan donemle ilgili bilgi verilecektir. Bu bilgilerin Izzetbegovi¢’in siyasi
kisiliginin, kararlarinin ve politikalarinin, Bosna-Hersek’in gegtigi tarihi ve
kiiltiirel siireclerin 1s181inda nasil sekillendiginin anlasilmasina yardimeci olacagi
degerlendirilmektedir. Bes basliktan olusacak boliimde, ilk olarak Bosna
Hersek’in Osmanli Oncesi tarihgesi ile kisa bir bilgi verilecek sonrasinda ise
sirasiyla Osmanli dénemi Bosna-Hersek, Osmanli’dan kopus silireci ve
Yugoslavya dénemine kadar olan slre¢, Yugoslavya donemi Bosna-Hersek ve
son olarak da Bosna Hersek’in bagimsizlik silirecinde yasanan gelismelerden

bahsedilecektir.

A. Osmanh Dénemi Oncesi Bosna Hersek’in Tarihcesi

Bosna topraklarinda beseri hayata dair izler ¢ok eskilere uzanmaktadir.
Hersek bolgesinde yapilan arkeolojik kazilar neticesinde elde edilen veriler,
yaklasik on bin yi1l dncesine kadar bir siireci isaret etmektedir.*® Bosnak halkinin
kokeninin Ilirlere kadar uzandigi bilinmektedir. Ilirler M.O. 2000 civarinda
bugiinkii Saraybosna’nin civarinda bulunan Butmir adl1 bir bolgeye gbd¢ etmis ve

bu bdlgeye yerlesmistir.*

Sonrasinda gerceklesen Roma Imparatorlugu isgaline kadar Ilirliler bu
topraklar  (zerinde hikiim siirmiistir. Isgal sonrasinda ise Roma
Imparatorlugu’nun  miidahalesiyle, imparatorluk  topraklarinin  ¢esitli
bolgelerinden gelen gd¢menler Ilirlerin arasina yerlestirilmis ve Ilirli niifusu
seyreltilmistir.”* 476 yilina kadar Roma Imparatorlugu idaresinde kalan Bosna
Hersek topraklarinda tam anlamiyla sulh tesis edilememis ve sinir boylari, Dogu

Gotlarin da igerisinde bulundugu barbar kabileler tarafindan siirekli saldiriya

% Kenan ibrisimovic, Osmanh Devleti Oncesi Hersek’in Kisa Tarihi, Balikesir ilahiyat Dergisi 4/2,
2018, 5.149

% Cemile Halilovig Tekin, Bosna-Hersek Devleti, Konya, Cizgi Kitabevi, 2012, s.2.

% Cemile Halilovic Tekin, a.g.e., 5.2
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ugramistir. Ostrogotlar olarak da bilinen Dogu Gotlar bu topraklar1 535 yilina
kadar elinde bulundurmus, sonrasinda Roma Imparatorlugu bu topraklarin

Adriyatik Denizi’ne kadar olan kismin1 geri almigtir.”®

Slavlar, M.S. VII. yiizyilin Bosna topraklarina gelmis, Slavlart miiteakip
Hirvatlar ve Sirplar bu topraklara ayak basmislardir. Hirvatlar, bugunki
Hirvatistan’in kuzeyinde bulunan topraklarda bir krallik kurmuslar, Sirplar ise
Bosna’nin giineyinden baslamak iizere bugiinkii Sirbistan topraklarinin glineyine

dogru go¢ etmis buradan da civar bolgelere y\'/,1y11m1§1:¢1rd1r.94

Sonrasindaki donemde Bogomil isimli bir kdy papazinin onderliginde
Bogomilizm isimli mezhep kurulmus ve Bosna topraklarinda uzun bir siire bu
mezhebin fikirleri hiikiim siirmiistiir. Ancak XIII. yiizyilin ortalarinda
Bogomilizm eski 6nemini yitirmis ve 1463’te Osmanli Devleti’nin Bosna’y1
fethetmesinden sonra Bogomiller, mezhebin esaslarinin benzedigi Islam’a
gecmeyi tercih etmislerdir. Bu da Bosna-Hersek halkini diger Balkan

toplumlarindan farkli bir diizeye tagimistir. >

B. Osmanh Donemi Bosna Hersek

Osmanli Devleti biinyesindeki Bosna-Hersek siireci; Fatih  Sultan
Mehmet’in 1463 yilinda bu topraklar1 fethiyle baslamaktadir. Fatih Sultan
Mehmet, onceki Tiirk devletlerinin de uyguladigi Tiirk gelene§i olan cihan
hakimiyeti fikrini savunarak Hiristiyan ve Islam diinyasi1 Osmanli Devleti
hakimiyeti altinda toplamay1 ve cihan devleti kurmay:1 hedeflemistir. Istanbul’u
fethi sonrasinda bu sehri bagkent yapmis ve bu topraklar iizerinde hak iddia
edebilecek tiim unsurlar1 ortadan kaldirmay1 ve Istanbul’u zengin bir baskente
doniisiip bu sekilde de kalmasini amaglamistir. Bu planina ek olarak Rumeli’de
ve Anadolu’da kendisine bagli ancak dagmik bir sekilde bulunan beylikleri
fethetmek suretiyle adem-i merkeziyetci bir yapi1 kurmayi planlamistir. Boylece
Balkan yarimadasi Osmanli Devleti’ne Avrupa’dan ydnelebilecek olan tehditleri

onlemek icin kontrol altinda bulundurulmasi gereken bir bélge ve ayni zamanda

% Kenan Ibrisimovic, a.g.m., s.153
% Cemile Halilovig Tekin, a.g.e., 5.2
% Cemile Halilovic Tekin, a.g.e., 5.2
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hem Tiirk kiiltiiriinii hem de Islam kiiltiiriinii Avrupa’ya ulastirabilecek bir iis
olmustur. Bosna’nin fethinin temel sebeplerinden birisi de bu hedeflerin

gerceklestirilmesine yonelik yapitaslarindan birisi olmasidir.*®

1463 yilinin kis mevsimi boyunca hazirlik yapan Osmanli, bu siirecte
harekati planlamig ve baharin gelmesiyle birlikte Fatih Sultan Mehmet emir
komutasindaki 150.000 asker Bosna’ya dogru harekete geg:mistir.97 Ancak
Osmanli Ordusu’nun Bosna Seferi’nden donmesini miiteakip Venedikliler ve
Macarlar Osmanli’ya karsit bir ittifak kurmuslardir. 1463°iin kis mevsiminde
Macar Krali Matthias Corvinus Bosna’y1 isgal etmesi ve Bosna’nin Osmanl
Devleti acisindan kritik bir 6neme haiz olmasindan dolay:r Fatih Sultan Mehmet
buraya ikinci bir sefer diizenlemistir. Yapilan bu sefer sonucunda Bosna, 1464’iin

bahar mevsiminde yeniden Osmanli hakimiyetine gegmistir.98

Fatih Sultan Mehmet’in 1463-64 yillarinda Bosna’y1r fethetmesi sonrasi
Osmanlt egemenligine giren Bosnali halk yaklasik 400 yi1l boyunca Osmanli
himayesinde yasamlstlr.gg Baslarda Osmanli idaresi altinda tek bir birim olarak
kabul edilen Balkan yarimadasi, ilerleyen siireglerde eyalet, vilayet gibi alt
yapilara bdliinmiis, bu yapilarin ise sancak, liva gibi alt kollari teskil edilmistir.*®
Bosna topraklari, fetih sonrasinda 1463-1580 yillar1 arasinda Sancak, 1580-1866
yillar1 arasinda eyalet ve Habsburg Imparatorlugu tarafindan isgal edildigi 1878

1 Osmanli Devletinin

yilina kadar da vilayet statiisiinde bulunmustur.
gayrimiislimleri de kendi tebaasinin bir unsuru olarak goérmesi, Katolik ve
Protestanlarin  asir1  davramiglarinin = yaninda  Miisliimanlarin =~ hosgoriili

davranislari'® ve 6zellikle de Misliiman olanlarin “cizye” ad1 verilen agir vergi

% Ayse Seyhan, Conquest of Bosnia in the Light of Ottoman Chronicles, Osmanli Medeniyeti
Arastirmalart Dergisi Cilt 4 Say1 7, 2018, s.152

7 Babinger, Ibid., p. 196; I. Hami Danismend, izahli Osmanli Tarihi Kronolojisi, Vol. I, Istanbul,
1971, p. 300; Tursun Bey, lbid., p. 122; Anonim Tevarih-i Al-i Osman, p. 127; Hoca Saadettin, Ibid.,
p. 71.’den aktaran Ayse Seyhan, Conquest of Boshia in the Light of Ottoman Chronicles, Osmanli
Medeniyeti Arastirmalar1 Dergisi Cilt 4 Say1 7, 2018, s.155

% Tursun Bey, Ibid., 131; Nesri, Ibid., p. 769; Kritovulos, Ibid., p. 229; Hoca Saadettin, Ibid., p. 87.
aktaran Ayse Seyhan, Conquest of Bosnia in the Light of Ottoman Chronicles, Osmanl
Medeniyeti Aragtirmalar1 Dergisi Cilt 4 Say1 7, 2018, 5.158

% Fatma Sel Turhan, Bosna-Hersek’teki Osmanh Tarihi Caligsmalari, Tiirkiye Arastirmalari Literatiir
Dergisi, Cilt 8, Say1 15, 2010, s. 231

190 Barbara Jelavich, Balkan Tarihi 18 ve 19. Yiizyillar (Cev. ihsan Durdu — Hasim Kog- Giilgin
Tunali), Kiire Yayinlari, 1999, s. 63

101 Tahir Sezen, Osmanh Yer Adlari, Ankara, Sistem Ofset Bask, 2017, s.129

102 Barbara Jelavich, Balkan Tarihi 18 ve 19. Yiizyillar, a.g.e., s.50

40



yiiklerinden kurtulmalar1 Osmanli hakimiyetinin Bosna’da daha yayilmasi hiz
kazanmistir.'® Ciinkii Osmanlicilik kavrami, Miisliman olsun veya olmasin,
kanunlar 6niinde mutlak esitlik verildigi takdirde etnik kimliklerine bakilmaksizin
Osmanli halki adi altinda bilesmesi ve hanedana sadik kalmasi diisiincesi

olmustur.'%

Osmanl: idaresi altina girdikten sonraki siirecte, eski diizendeki asiller ve
koyliller olarak adlandirilan toplulugun biiyilk bir kismi Islam’a gegcis
yapm1$t1r.105 Buna paralel olarak da Osmanli dénemi boyunca Miisliiman
Bosnaklar, Bosna toplumunun iist sinifin1 olusturmus ve devleti temsil etmistir.°
Ancak bu doniisiim ne kadar da hizli ve sorunsuz goziikse de Bosnalilar a¢isindan
bir¢ok olumsuz sonuglar1 da beraberinde getirmistir. Baz1 aileler bu doniisiim
sonucunda boliinmeler yasamis, tek cati altinda yasayan yabancilar haline

doniismiislerdir. Niifusun énemli bir kismi Islam dinine gegmis olmasina ragmen,

bu kisiler sosyal hayatlarinda “damgalanmis” durumuna diismiislerdir.'”’

1699 Karlofca Antlagmasi Osmanli tarihi i¢in yeni bir doniim noktasi
olmustur. Bat1 devletlerinin son donemdeki askeri basarilart Osmanli’nin Bati’ya
kars1 bakis acisinin da degismesine sebep olmustur.'® Bu antlagsmayla, Osmanl
Devleti’nin Avrupa’daki siyasi konumunun zayiflamaya basladigi, toprak ve buna
paralel olarak Avrupa’daki egemenligini kaybetme silirecine  girdigi
goriilmektedir. Ayrica bu antlagmayla Osmanli — Avusturya iligkileri yeni bir

siirece girmistir.'®

Osmanlt’nin 1700’1i yillarin ilk yarisinda Avusturya, Venedik ve Rusya ile
yaptig1 savaslar, Bosna’nin gelisimini ciddi anlamda etkilemistir. Ayrica yine bu

dénemde Bosna veziri Hekimoglu Ali Bey’in Misir’a gonderilmesi, siyasi

103 Murat Necip Arman ve Nazif Mandaci, Cagdas Balkan Siyaseti, Ankara, Seckin Yaymcilik,
2014, 5.184

194 Eric Jan Zircher, Jén Tiirkler, Miisliman Osmanllar ve Tiirk Milliyetcileri: Kimlik
Politikalar1, 1908-1938, Viyana, Leiden Universitesi, 1996, 5.264

195 Barbara Jelavich, Balkan Tarihi 18 ve 19. Yiizyillar, a.g.e., 5.97

106 Aydm Babuna, a.g.e., s.198

97 Dennis P. Hupchick, a.g.e., s.151

198 Halil inalcik, “Osmanh Hakimiyetinde Ortadogu ve Balkanlar”, istanbul, Kronik Kitap, 2020,
5.389

109 Ugur Kurtaran, “Karlofca Antlasmasi’nda Venedik, Lehistan ve Rusya’ya Verilen
Ahitnamelerin Genel Ozellikleri ve Diplomatik Ac¢idan Degerlendirilmesi”, Tarih Arastirmalari
Dergisi, Cilt 35 Say1 60, 2016, s.117
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biitlinliigiin bozulmasina neden olmus ve Bosna biinyesinde bulunan askerler ve
sivil unsurlar arasinda ¢atigsmalara sebep olmustur.**°

111

1788 yilinda Osmanli Avusturya Savasi’nin baglamasiyla™™, Avusturya

Ordular1 aralarinda Sirp goniillii askerlerinin de bulundugu 50.000 kisilik orduyla

Bosna’y1 isgal etmistir.*?

Bu esnada Osmanli Ordusu’nun iki farkli cephede
savagmast ve bu bdlgeye fazla kuvvet birakamamasindan dolayi, Zistovi
Antlagsmasi’nda Bosna’nin bir kismi Avusturya’ya verilmis™® ve Avusturya’nin

Bosna’y1 iggali resmen baglamistir.

Osmanl1 Devleti’nin Bosna Hersek’teki niifuzu artarken buna paralel olarak
Balkanlar’daki giicli de artmaya baslamistir. Ciinkii Bosnaklar; yine bu bolgede
yasayan Sirplara ve Hirvatlara karst ekonomik ve askeri {istiinliik saglamaya
baslamigtir. Ancak Osmanli’nin Bosna Hersek’teki hakimiyeti 17. yilizyildan
itibaren zayiflamaya baslamistir. Bunun en temel nedeni ise giiclenen Bosnali
zenginlerin daha fazla Ozerklik ve ybnetimde da fazla yetki talep etmesi

olmustur. 114

1866 yilinda Girit’te baslayan isyan, 1875 yilinda oncelikle Hersek’e
sonrasinda ise Bosna bolgesine yayilmistir.™™ Bu agidan, Osmanli’dan kopus
siirecinin Hersek isyaniyla basladig1 sdylenilebilir. Hersek isyani, Hristiyanlarin
vergi vermemek i¢in baslattiklar1 bir isyan gibi goziikse de aslinda Sirplar
tarafindan maksatli olarak baslatilmis bir isyandir. Sirplarin Onciiliikk ettigi
1875’te Hersek’in dogusunda ortaya ¢ikan isyan, Osmanli i¢in ciddi sikintilara
sebep olmus; Osmanli’ya karsi baslatilan bu bagimsizlik savasinin ve Berlin
Kongresi’nde alinan kararlarin bir sonucu olarak Sirbistan, bazi siirlamalar

gblgesinde de olsa, oOzerklikten bagimsizlifa gecis yapmlsnr.116 Avusturya-

110 Barbara Jelavich, Balkan Tarihi 18 ve 19. Yiizyillar, a.g.e., 5.99

111 Fatma Sel Turhan, 1788-1791 Osmanli-Avusturya Savasi Sirasinda Alinan Savas Esirleri Meselesi,
Istanbul, Studies Of The Ottoman Domain / Cilt (Volume) 8, Say1 (Issue) 14, 2018, s.13

12 Barbara Jelavich, a.g.e., 5.100

13 Zilfiye Kocak, Son Osmanh-Avusturya Miicadelesinde Degisen Dengeler ve Zistovi
Antlasmasi, Gazi Akademik Bakis, Cilt 11 Say1 22, 2018, s.280

14 Caner Sancaktar, Osmanh Hakimiyeti Altinda Bosnak Ulusunun Dogusu, Akademik
Incelemeler Dergisi Cilt: 10 Sayr: 2, 2015, 5.29

115 Barbara Jelavich, Balkan Tarihi 18 ve 19. Yiizyillar, a.g.e., 5.314

18 Miroslac Svircevic, “The Establishment of Serbian Local Government in the Counties of Nis,
Vranje, Toplica and Pirot after the Congress of Berlin”, War and Diplomacy the Russo-Turkish
War of 1877-1878 and The Treaty of Berlin, Ed. M. Hakan Yavuz, Michigan, Sheridan Books,
2011, s.144
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Macaristan Imparatorlugu ise bu kongrede, Bulgaristan’in 6zerkligini elde etmesi
ve Rusya’nin bu 6zerk bolgede etkin olacagi iddiasin1 dengelemek varsayimiyla
Bosna’y1 isgal hakkini elde etmistir.117 Her ne kadar Bogsnaklar bu isgale karsi
direnmis olsalar da isgal 20 Ekim 1878’de tamamlanm1stlr.118 Bosna goérinurde
Osmanli’nin egemenliginde olsa da yonetimsel olarak Avusturya-Macaristan

imparatorlugu’nun himayesine girmistir.™*

C. Osmanlh Donemi Sonrasinda Yasanan Gelismeler

1878’de Bosna eyaletinin Osmanli’nin egemenliginden koparak Avusturya-
Macaristan Imparatorlugu’nun yénetimine girmesi, Balkanlardaki statiikonun
degismesinin ilk adimini teskil etmistir.’® Bu degisim Balkan topraklarinda
biiyiik bir yanki uyandirmistir. Ayrica bu adim, yillar sonra Bosna Hersek’in
karmasik uluslararasi yapisinin politik gelismelerine etkisinin de temelini

olusturacaktir.'?

Osmanli Imparatorlugu’ndaki birgok etnik grubun tek bir ydnetim altinda
toplanmas1 durumuna benzer bir durum Habsburg Imparatorlugu icin de
gecerliydi.'® Biinyesinde farkli dinlere mensup bircok halk bulunan Avusturya-
Macaristan Imparatorlugu, diger inanglara gosterdigi tutumu Islam dinine de
uygulamis ve bu sebeple Avusturya-Macaristan yonetimi, Bosna’nin isgalini takip
eden siirecte Islam’1 da diger dinlerle esit bir statiiye koyarak iilkedeki resmi
dinlerden birisi kabul etmistir.’*® Bu kapsamda Ilhakin sonrasinda Bosna-
Hersek’in isyan veya direnis gibi hareketlerine karst Avusturya-Macaristan

yonetimi 1liml1 bir politika izlemistir.

17 Barbara Jelavich, a.g.e., 5.3905

118 gafvet Beg Bashagic, Bosna Hersek Tarihi 1463 — 1850, (Cev. Saffet Atalay), Istanbul, Kastas
Yayinevi, 1990, s.12

119 Cemile Halilovi¢ Tekin, a.g.e., 5.4

120 Mehmet VYilmazata, Savasa Giden Yol 1908 Bosna-Hersek’in ilhaki, istanbul, Dogu
Ktuphanesi, 2012, 5.299

121 Aydin Babuna, “The Berlin Treaty, Bosnian Muslims and Nationalism”, War and Diplomacy The
Russo-Turkish War of 1877-1878 and The Treaty of Berlin, Ed. M. Hakan Yavuz, Michigan,
Sheridan Books, 2011, 5.198

122 Barbara Jelavich, Balkan Tarihi 20. Yiizyil, (Cev. Zehra Savan — Hatice Ugur), Kiire Yayimnlari,
2006, s. 80

12 Esra Yogurtgu, Terciiman-1 Hakikat Gazetesi’ne Gore Bosna Hersek’te isgal Siirecinin Bir
Analizi, Dogu Avrupa Arastirmalar1 Dergisi Y1l: 1 Sayi: 2, 2019, s.454
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Ancak zaten isgalden Once direnis i¢in hazirliklar yapan Bosna’daki yerel
halk bu isgale kars1 kararli bir direnis gostermistir. Saraybosna siddet konusunda
patlama gostermis ve Bosna’nin bazi kesimlerinde aralarinda Sirplarin da oldugu
direnis giicii Avusturya-Macaristan iggaline karsi <;1km1§t1r.124 Catismalar 1878
Ekim’ine kadar siirmiis ancak Bosna’daki yerel silahl1 giiciin iki aydan uzun siiren
direnisi'®® sayisal olarak yetersiz kalmasi neticesinde, Avusturya-Macaristan
Imparatorlugu’nun goénderdigi 150.000 kisilik askeri giice yenik diismiis ve isgali
kabul etmek zorunda kalmistir.®® Osmanli halki ise 0 donemde bu ilhaka karst
tepkilerini gostermek i¢in Avusturya aleyhine gosteriler diizenlemistir. Yine bu
donemde hem halk tarafindan hem de kamu kurumlarinda goérevli memurlar

tarafindan Avusturya mallarina ciddi bir boykot diizenlemistir.**’

Isgalden sonra imzalanan Berlin Antlasmasi’yla Osmanli Devleti, Bosna
topraklarinin da igerisinde bulundugu ciddi anlamda toprak kaybina ugramis ve
Bosna Hersek’in Avusturya imparatorlugunca isgali mesrulasmistir."?® Ciinki bu
antlasma geregince, Avusturya Imparatorlugu'na Bosna topraklarini ele gegirme
ve onlar1 yonetme hakkini elde etmistir.’* Nitekim 7 Ekim 1908’de Bosna’nin

Avusturya topragi oldugu ilan edilmistir.*®

17 Subat 1910 yilinda yapilan yeni bir anayasayr Avusturya Imparatoru
Franz Joseph onaylamis ve 3 giin sonrasinda parlamentoda ilan edilmigtir. ™
Ancak bu anayasa yalnizca bolgesel konulardaki karar alma hakkini meclise
birakmis, diger konulardaki karar verme yetkisinin Avusturya yonetiminin

kontroliinde kalmasini saglamistir.

124 Andre Gerolymatos, The Balkan Wars — Conquest, Revolution and Retribution from The
Ottoman Empire to The Twentieth Century and Beyond, Staplehurst, Spellmount Limited, 2004,
s.207

125 Yakup Ahbab, Sonu Gelmeyen Misafirlik: Muhaceret Bosna Muhacirlerinin Kosova’da
iskani, Osmanh Medeniyeti Arastirmalar1 Dergisi Cilt 1 Say1 1, 2015, s.2

126 Aydin Babuna, a.g.e., 5.201

127 Sinem Géneng, “Avusturya-Macaristan Imparatorlugu’nun Bosna ve Hersek’i ilhaki (5 Ekim
1908) Ve Miiteakip Gelismeler”, Balkan Arastirma Enstitiisii Dergisi, Cilt 10 Say1 2, 2021, 5.526

128 Richard Pipes, Europe Since 1815, New York, Harper & Row Publishers, 1968, 5.264

129 zafer Cakmak, Avusturya-Macaristan Iimparatorlugu’nun Bosna-Hersek’i isgali ve
Sonrasinda Osmanh Devleti ile Yaptig1 Antlasma, Dogu Anadolu Bolgesi Arastirmalart 4, 2003,
s.17

130 safvet Beg Bashagic, a.g.e., 5.13

131 Mustafa Imamovic, Bosnaklarin Tarihi, istanbul, Tarihi Vakfi Yurt Yayinlari, 2018 s.546
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1878 Berlin Kongresi’nde Avusturya Macaristan Imparatorlugu’na Bosna’y1
isgal etme izninin verilmesi, I.Diinya Savasi’n1 tetikleyen olay olan Avusturya-
Macaristan Arsidiikii Franz Ferdinand’in Saraybosna’da suikaste ugramasina
zemin hazirlamistir.™®® 28 Haziran 1914 yilinda Saraybosna’y1 ziyarete gelen
Avusturya-Macaristan Imparatorlugu varisi Arsidiik Franz Ferdinand ve esi
Hohenberg Diisesi Sophie’nin bulundugu konvoya oncelikle bombal1 saldirt ve
sonrasinda ise Bosnali1 bir Sirp olan Gavrilo Princip tarafindan diizenlenen silahli
saldir1 sonucunda Arsidiikk ve Diises hayatini kaybetmis bu olay da diinyada

133 Olay “The New York Times” gazetesinin 29

bliyiikk yanki uyandirmistir
Haziran 1914 tarihli sayisinda kapak haberi olmustur. (EK-1)'*. Bosna Hersek
medyas1 ise bu olayr 29 Haziran 1914 tarihli ““Sarajevski” gazetesinde *““Crni
Dani” yani “Kara Giinler” basligiyla ele almistir. (EK-2)"** Bu olaydan sonra
zaten savas icin siyasi zeminin hazir oldugu ve bu vesileyle uluslararasi iliskilerin

gergin zamanlarini yasadigr donemin iiriinii olan I. Diinya Savasi baglamistir.

Hersek isyani1 sonrasinda Habsburg Yo6netimi Bosnaklara ciddi problemler
yasatmiglardir. Bu sikintilar sonucundan Bosnaklarin bir kismi Anadolu’nun
cesitli yerlerine ve Rumeli’deki Osmanli egemenliginde bulunan yerlere goc
etmiglerdir. Bu gdcler sonucundan Bosna-Hersek topraklarinda yasayan
Miisliiman halk miktar1 ciddi miktarda diislis yasamistir. Avusturya yonetimi ise
Bosna’y1 farkli bir idari birim olarak kabul etmis ve boylece Bosna’nin siyasi
kimligi korunmustur. I. Diinya Savasi basladiginda Bosnaklar merkez gii¢lerinin
yaninda Itilaf Devletleri'ne kars1 savasmistir. Ancak bu donemde gerek
Avusturya yonetiminin politikalar1 gerekse savasin degistirdigi durumlar bolgede
yasayan ii¢ Onemli halk olan Bosnaklar, Sirplar ve Hirvatlar arasindaki iliskilerin
bozulmasina sebep olmustur. Ancak Itilaf Devletleri savas1 kaybedince
Avusturya-Macaristan Imparatorlugu dagilmis ve ortaya ¢ikan Slav halklarindan
Sirplar, Hirvatlar ve Slovenler, Bosnaklarin da katilimiyla Yugoslavya’yi

kurmuslardir. Baslangigta krallikla yonetilen bu devlette yonetsel birimler tarihi,

132 Dennis P. Hupchick, The Balkans From Constantinople to Communism, New York, Palgrave,
2002, s. 148

133 Meryem Giinaydin, “Saraybosna Suikast¢ilari: Gavrilo Princip ve Digerleri”, Elazig, Firat
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Cilt: 30, Say1: 1, 2020, s. 445-469
Bhittps://www.nytimes.com/1914/06/29/archives/heir-to-austrias-throne-is-slain-with-his-wife-by-a-
bosnian-youth.html

135 Belirtilen tarihe ait gazete baskisi Saraybosna Tarih Arsivi’nden temin edilmistir.
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etnik ve dini olgularin tersine bir politikayla olusturulmus dolayisiyla Bosna

disinda diger toplumlarin da siyasi kimlikleri g6z oniinde bulundurulmamastir. 136

D. Yugoslavya Donemi Bosna Hersek

Avusturya-Macaristan Imparatorlugu’nun 1. Diinya Savasi sonunda yenilen
tarafta olmasi ve nitekim sonrasinda yikilmasi1 Sirbistan Kralligi’nin bu
topraklarda Sirp, Hirvat ve Slovenlerden miitesekkil bir krallik kurmasinin 6niinii
agmistir. 1918 yilinda kurulan bu yeni devletin ad1 Yugoslavya olmustur.*®’ 1929
yilinda Yugoslavya yonetimi, devletin adinin Yugoslavya Kralli§1 olarak

degistirilmesi kararini almigtir.*®

1930’lardan itibaren Yugoslavya’da Komiinist Parti yiikselise ge¢cmistir.
1940’lara gelindiginde ise Balkan Devletlerinin tamami Mihver Devletlerinin
kontroliine girmis, Yugoslavya ise Almanya, Italya, Macaristan ve Bulgaristan
arasinda paylasiimistr.’® Ancak II. Diinya Savasi’min bitiminden sonrasi
donemde Yugoslavya’daki yabanci yatirimci miktarinin artmasiyla birlikte is
yukii artmis, bu da is¢i miktarinin artmasina ve halkin fakirlesmesine sebep
olmustur. Bu durum komiinist partiye destegi artirmis ve Yugoslavya’ya yaklasik

30 yil bagkanlik edecek olan Josep Broz Tito iktidara gelisini hizlandirmustir.**°

Yugoslavya’nin komiinist lideri Josep Biroz Tito, devleti biitiinlesik tutmak
icin biiyiik ¢abalar harcamis ve ayrilik¢1 ¢atismalarin oniine ge¢mistir. Insanlar
Tito’nun doneminde barig i¢inde yasamislar ve hatta Yugoslavya biinyesinde
bulunan farkli etnik gruplar birbirleri arasinda evlilikler dahi yapmislardir. Ancak
1980°de Tito’nun Olmesi sonucu iistii Ortiilen bazi problemleri giin yiiziine

cikarmistir ki bunlar; ekonomik problemler, farkli etnik gruplar arasinda yasanan

136 Cemile Halilovig Tekin, a.g.e., 5.5

3"Harun Semercioglu, Bosna Hersek’te Yasanan Bosnak-Sirp Catismasmin Analizi, Elektronik
Sosyal Bilimler Dergisi Cilt 16 Say1 63, 2017, s.1341

138 Harun Semercioglu, a.g.e., 5.1341

39 Tom Gallagher, Outcast Europe: The Balkans, 1789-1989 From the Ottomans to Milosevic,
New York, Routledge, 2001, s.127

10 Mevlit Ozgelik, “Yugoslavya Kralhgi'nin Yikilmasinda i¢ ve Dis Siyasetin Etkisi (1929-1941)”,
Agr, Ibrahim Cecen Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 4 Say1 1, 2018, s.45
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ayrime1 yaklasimlar ve bazi siyasi problemlerdir.*** Bu problemler bircok

devlette oldugu gibi Yugoslavya’nin da yikilisint hizlandirdig1 séylenebilir.

Yugoslavya’da da oteki sosyalist cumhuriyetlerde oldugu gibi demokratik
hareketler 1989 yilinda baglamistir. Fakat diger {ilkelerde meydana gelen olaylar
paralelinde 1990’dan itibaren Yugoslavya binyesindeki cumhuriyetlerin
bagimsizlik talepleri ortaya ¢ikmaya baslamis, bu durum da bu cumhuriyetlerin
Sirbistan’la olan iliskilerinde gerginlige ve kopmaya sebep olmustur. Nitekim bu
olaylar1 takiben de Bosna-Hersek’te yaklasik 3,5 yil siirecek olan i¢ savas

baslamistir

Yugoslavya’nin yikilmasindan 6nceki donemde, Ocak 1991'de, federasyonu
teskil eden alt1 devletin liderleri ortaya c¢ikan sorunlara ne gibi bir ¢dzlim
bulunabilecegi konusunu goriismek ic¢in toplanmis ancak somut bir ¢6ziim
bulunamamistir. Slovenya ve Hirvatistan'in maksadi, Yugoslavya'dan kopmak ve
egemen devletler olarak, aralarinda tarihi, kiiltiirel ve dini baglar bulunan
Avusturya ve Almanya ile yakinlasarak Avrupa’ya dahil olmakti. Bu maksatlarini
da toplantida, Yugoslav birligi devam ettirilmesinin ¢ok gevsek bir federasyon
olmasindan gectigi yoniinde fikir beyaninda bulunarak ifade etmislerdir. Sirbistan
ve Karadag ise, diger cumbhuriyetlerin biinyesinde yasamlarini siirdiiren Sirp
azinliklarin, kendi kontrolleri altinda bulunan merkeziyet¢i bir yonetim ile
koruyabilecekleri  fikriyle, = Yugoslav  birliginin daha siki  baglarla
giiclendirilmesinden yana fikir beyan etmislerdir. Bosna-Hersek ve Makedonya
ise, bir yandan federasyondan ayrildiktan sonra tek basina kalmalar1 sonucunda
gugsiiz duruma diserek tilkelerinin parcalanmasindan endise duymuslar Gte
yandan da Sirplarin egemen oldugu Yugoslav birliginin altinda kalarak Sirplarin

kontrolii altinda yagamaktan dolay1 da tedirginliklerini siirdiirmiislerdir. **?

Yugoslavya donemi siyasi yapisina bakildiginda ise Sovyetler Birligi’nde
bulunan merkeziyet¢i siyasi yapinin tersine Yugoslavya Komiinist Partisi (YKP)
merkeziyet¢i olmama ilkesini savunmustur. YKP, federasyonu olusturan 8 federe

unsurda (alt1 federe cumhuriyet ve iki 6zerk eyalet) kurulan komiinist partilerinin

! David Anderson, The Collapse of Yugoslavia: Background and Summary, Department of
Parliamentary Library, 1995, s.5

142 Oktay Uygun, Bosna Hersek: i¢ Savastan Konsensiis Demokrasisine, Istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Dergisi 56(1-4), 2011, 5.142
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temsilcilerinin olusturdugu bir koalisyondan meydana gelmistir. Bu koalisyon,
biitlin yetkilerin elde tutuldugu bir merkez degil, onu olusturan unsurlara bagli bir
yaplydl.143 Bu ac¢idan Bosna-Hersek’in Yugoslavya’dan kopusunun baslangici
olarak sayilabilecek olaylardan birisi de Bosna-Hersek Parlamentosu’nda c¢ok

partili sisteme gegis kararmin alinmasi gosterilebilir.'*

Ote yandan Bosna Hersek’in bagimsizligini kazanmasindaki 6nemli
hususlardan birisi Yugoslavya’nin yikilisidir. Eski cumhuriyetlerin kendilerini
“bagimsiz” olarak nitelendirmesinin ardindan ¢izilen yeni sinirlar, Hirvatistan ve
Bosna Hersek topraklari igerisinde 6énemli miktarda Sirp azinlik kalmasina sebep

olmustur.'*®

E. Bosna Hersek Bagimsizlik Siireci

Osmanli’dan kopmasindan itibaren Avusturyalilarin himayesine giren
Bosna, bagimsizlik fikrinin temellerini bu donemlerde atmaya baslamistir.
Nitekim Osmanli doénemindeki millet anlayisindan farkli olarak Avusturya
egemenligi, beraberinde ulusalcilik fikrini de bu topraklara getirmistir.146 Ancak
Bosnaklarin ulusalcilik akimi heniiz bagimsizlik fikrini hayata gecirebilecek giice
ve olgunluga ulasamamistir. I. Diinya Savasi’nin bitimini miiteakip kurulan
Yugoslavya, II. Diinya Savasi’nin hemen Oncesinde Almanya tarafindan isgale
ugramis ancak II. Diinya Savagi sonrasinda da Tito’nun onderliginde iilke yeniden
kurulmus ve bagimsizligint ilan etmistir.147 Ulke kurulusu sonrasinda
“Yugoslavya Sosyalist Federatif Cumhuriyeti” adini almustir.’*® Bu yénetim
suresince demokratik olmaktan uzak, tek partili sistem bunyesinde, zorunlu tek
bir ideolojinin altinda olsa bile, yasanan tiim zorluklara ragmen; Bosnaklar,

Sirplar ve Hirvatlarin olusturdugu karmasik yapi, siyasi arenada dengeli bir

%3 Oktay Uygun, a.g.m., s5.143

% {smail Soysal ve Sule Kut, Dagilan Yugoslavya ve Bosna-Hersek Sorunu: Olaylar-Belgeler
1990-1996, istanbul, ISIS Ltd., 1997, 5.3

1% John R. Lampe, Balkans Into Southeastern Europe, New York, Palgrave Macmillan, 2006, 5.112
146 Murat Necip Arman ve Nazif Mandaci, Cagdas Balkan Siyaseti, Ankara, Seckin Yaymcilikk,
2014,5.185

7 Giil Tuba Dagc1 ve Adnan Dal, Soguk Savas Sonrasi Bosna-Hersek Bagimsizlik Siireci ve Aliya
Izzetbegovic, Yalova Sosyal Bilimler Dergisi Y1l: 6 Say1: 11, 2016, 5.109

18 flker Alp, Balkanlar ve Yugoslavya Olaylari, Ankara, Silahli Kuvvetler Dergisi Say1: 332, 1992,
s.16
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bi¢imde temsil edilmekten ve rol almaktan memnun bir sekilde yasanns‘ur.“g

Nitekim Yugoslavya biinyesinde bulunan cumhuriyetlerde bagimsizlik egilimleri
incelendiginde goOrilmistiir ki bu cumhuriyetler birligin dagilmasindan yana
olmaylp daha =ziyade serbest bir federasyon seklini benimseme taraftari

olmuslardir.**

1. Bagimsizhiga Giden Yol

Bosna-Hersek’in ~ bagimsizlik  siirecinin ~ baslamasindaki doniim
noktalarindan en 6nemlisi de biinyesinde 45 sene federal bir cumhuriyet olarak
bulundugu Yugoslavya’nin dagilmasidir.*®" Tito’nun 8limii, Yugoslavya sinirlari
igerisinde kurulan dengenin bozulmasina ve sonrasinda g¢esitli gruplar arasinda
catismalarin baslamasini neden olmustur. Bosna Hersek sinirlar1 igerisinde
bulunan karmasik etnik yapi sebebiyle catismalar daha da alevlenmistir.l‘r’2
90’larin baslarinda, eski Yugoslavya topraklarindaki bu ¢atigsmalar, Balkanlarda I.
Diinya Savasi zamanindaki kotii anilari geri getirmistir. Ancak bu catigmalar,
politik veya askeri bir liderin menfaatleri i¢in baslattig1 bir ¢atisma degil, etnik
karmasikligin getirdigi gerginligin sonucudur. Ingiltere eski basbakan1 John
Mayor’un 1993’teki konugsmasinda konuya iliskin su sozleri bu iddiay1 daha da
pekistirmektedir: “Bosna’daki ¢atigma ortami kisisel ve kimsenin kontroliinde

olmayan giliclerin ¢carpismasinin tiriinidiir.”

27 Mart 1990 tarihinde gerceklestirilen secimlerde Izzetbegovig’in
onderligini yapan SDA partisinin en ¢ok oyu almasiyla birlikte parti i¢cindeki bir
grup iiye, Bosna Hersek biitiinliigliniin korunmasinin yani sira bir kism1 Karadag
bir kismi ise Sirbistan simnirlarinin i¢inde kalan Sancak boélgesinin, niifusunun
cogunlugunun Miisliiman olmasindan dolayr Bosna sinirlarina dahil edilmesi
gerektigini savunmustur. Ancak Osmanli’dan kalan millet anlayiginin yerini

zaman igerisinde daha sekiiler bir anlayis almis ve nitekim sonrasinda Bosnali

19 Esref Kenan Rasidagic, a.g.e., 5.110

150 Fahir Armaoglu, a.g.e., 5.928

BlEsref Kenan Rasidagic, Conflict Resolution Theories in Practice: Cases of Bosnia and Lebanon
Examined, Sarajevo, Rabic Sarajevo, 2002, s.110

152 Bisera Turkovic, Bosnia and Herzegovina in the Changing World Order, Sarajevo, Saraj
Invest, 1996, s.9

153 Mark Mazower, The Balkans from End of Byzantium to The Present Day, Londra, Orion
Books, 2000, s.3
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Miislimanlarin =~ “Miisliman” sifatiyla degil “Bosnak™ sifatiyla anilmasi

54

kararlastirilmistir. > Sonraki sirecte 31 Temmuz 1990°da Bosna-Hersek

Parlamentosu, bir anayasa degisikligiyle Bosna-Hersek’i “Miisliiman, Strp, Hirvat

ve diger halklarin esit haklara sahip oldugu demokratik bir deviet” olarak

tanimlanmasi kararini almlstlr.155

Yine SDA Partisi’nin 26 Mayis 1990 tarihli kurucular bildirisinde
[zzetbegovig; 3 milletli bir ¢6ziimii énermistir. Bu bildiride Izzetbegovig fikrini;
“Bosna’min Sirp oldugunu séyleyenler var. Ancak -neden sdylenmesin ki- ayn:
saldirganlikla, Bosna’min Miisliiman oldugunu soéyleyenler de var. Biz bu iig¢
iddiayt da aynmi kararlilikla reddediyoruz. Bosna’'min reel durumu dikkate
alindigimizda onun Miisliimanlar tarafindan sahiplenilmesi, tipki Sirp veya
Hirvatlarin sahiplenilmesi gibi par¢alanmaya ve kargasaya neden olur. Geriye
bize ‘Bosna’nin hem Miisliiman hem Surp hem de Hirvat’ oldugunu ifade eden tez
kalmaktadir. Neden olmasin?”*® sozleriyle ifade etmistir. SEKIL-6’da 1991
verilerine gore Bosna-Hersek’te bulunan etnik yapilar ve niifus miktarlar

belirtilmistir.

1991 Verilerine Gore Bosna-Hersek’te
Bulunan Etnik Yapilar ve Niifus
Miktarlari

® Mislimanlar  ®mSirplar  mHirvatlar  EDiger

Sekil 6. 1991 Verilerine Gore Bosna-Hersek’te Bulunan Etnik Yapilar ve Niifus
Miktarlar1*>’

154 Behliil Ozkan, Bosna’da Kahei Baris Miimkiin mii? Bilgi Strateji Dergisi Cilt 6 Say1 10, 2014,
s.74

1% {smail Soysal ve Sule Kut, a.g.e., 5.5

156 Aliya Izzetbegovic, Kole Olmayacagiz (Cev. Sanela Crnovrsanin ve Mirela Crnovsansn
Kurtali), Istanbul, Yarmn Yaynlari, 2018, .19

%7 David Anderson, a.g.e., 5.12
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3 Haziran 1991°de Makedonya Cumhurbagkan1 Kiro Gligorov ile bir araya
gelen Aliya Izzetbegovi¢ “Gelecekteki Yugoslav Toplulugu icin Platform”
bashigiyla yayinladiklar1 bildiride Yugoslavya i¢in “Egemen Cumhuriyetler
Toplulugu” fikrini ortaya atmislardir.™® Bu bildiri Izzetbegovi¢’in Bosna-Hersek
topraklarinda Bosna-Hersek halkinin egemen oldugu bir yonetim seklini

planlamakta oldugunu gostermektedir.

14 Ekim 1991°da Bosna-Hersek parlamentosu Bosna-Hersek’in gelecegiyle
alakal1 verilecek kararlar konusunda referandum yapilmasina iliskin karar almis
ancak bu oturuma Sirp milletvekilleri katilmamistir. Bu kararin alinmasindan bir
gun sonra ise Bosna-Hersek Parlamentosu Bosnak ve Hirvat milletvekillerinin
katilimiyla Bosna-Hersek’in bagimsizligini ilan etmistir. Bu kararin alinmasindan
hemen sonra ise, Bosna-Hersek Cumhurbaskan1 Aliya Izzetbegovic BM’den
Bosna-Hersek’te meydana gelebilecek olasi catigsmalarin 6nlenmesi i¢in bir barisg

giicii gondermesini talep etmistir.'>®

2. Bosna-Hersek Bagimsizlik Siireci

Bu kararin alinmasinda yaklasik 5 ay sonra Sirbistan ve Karadag,
‘Yugoslavya Federal Cumhuriyeti’ni tekrar kuracaklarini bildirmislerdir. Ancak
Bosna-Hersek sinirlar icerisinde bagimsizlik igin referandum yapilmustir. Ulke
nifusunun %64’lintin katildig1 referandum sonucunda katilanlarin %63,68’1
Bosna-Hersek bagimsizlig1 lehine oy kullanmis ve bu karar sonucunda ise ilk
Bosna-Sirp ¢atigmasi baglamistir. 190 Byylece Bosna-Hersek’in bagimsizli siireci

fiilen baglamistir.

17 Mart 1992°de Bosna-Hersek sorununun ¢6zimi icin Demokratik Eylem
Partisi (SDA) lider, Aliya Izzetbegovic, Sirp Demokratik Partisi lideri Radovan
Karadzi¢ ve Hirvat Demokratik Birligi lideri Mate Boban Saraybosna’da
goriiserek Bosna-Hersek’in yeni anayasal diizeni hakkinda bir bildiri

imzalamistir. “Coutilhero Plani” olarak bildirilen bu belge ile Bosna-Hersek’in o

158 {smail Soysal ve Sule Kut, a.g.e., 5.7
19 {smail Sosyal ve Sule Kut, a.g.e., 5.10
180 fsmail Sosyal ve Sule Kut, a.g.e., 5.15-16
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giinkii sinirlart igerisinde 3 farkli etnik bdlgeden olusan iiniter bir devlet yapisi

fikri ortaya atilmistir.'®*

27 Mart 1992°de Bosna-Hersek Sirp Parlamentosu, Radovan Karadzig
liderliginde toplanarak bagimsiz ‘Bosna-Hersek Sirp Cumhuriyeti Anayasasi’'ni
kabul etmistir. Bu olaydan bir hafta sonra ise sirasiyla 6nce AB Bakanlar Konseyi
sonrasinda ise ABD y0netimi Bosna-Hersek’i tanima karar1 almistir. Bu kararlar
sonrasinda ise Bosna-Hersek Cumhurbaskan1 Aliya Izzetbegovi¢ AB, AGIK ve

BM’den bir kez daha yardim talebinde bulunmustur. **2

3. Sirp isgali ve Srebrenitsa Katliamm

Yugoslavya’nin donemin sozii sayilir devletlerinden biri olmasinda 6nemli
bir rolt olan lider Tito 5 farkli etnik toplulugun olusturdugu Yugoslavya’da
etnisiteler arasindaki dengeyi ve istikrari iyi bir bigcimde saglamis olmasi ve bu
istikrarin higbir sekilde bozulmasina da izin vermemesidir. Ancak 1980°de
Tito’nun 6limu  Yugoslavya’daki komdinist partinin guc¢ kaybetmesine ve
sonrasindaki siiregte de dengelerin bozulmasina zemin hazirlamistir. Buna paralel
olarak uzun siiredir baski altinda bulunan milliyet¢i akimlar uyanmis ve etnik
gruplar kendi planlarini uygulamaya koymaya baslamistir. Sirp milliyetgiler,
Yugoslavya bolgesinde yeniden Sirp hakimiyetini kurmanin zamaninin geldigini
diisiinmeye baslamlslardlr.163 Nitekim buna yonelik ilk ¢aligmalardan bir tanesi
komiinist partinin adin1 “Sirbistan Sosyalist Partisi” olarak degistirmesidir.
Sonrasinda yapilan parti bagkanligi se¢imlerinde ise 1989’dan beri Sirbistan
cumhurbaskan1 olarak goérev yapan Slobodan Milosevi¢ 1300 civarinda bulunan

parti delegelerinin tamamina yakininin oylariyla parti bagkani secilmistir.'®*

15 Ekim 1991°da Bosna-Hersek Parlamentosunda Sirplarin katilmadigi
oturum sonucunda bagimsizligin ilan edilmesine Sirp tarafindan tepki gelmistir.
Nitekim bagimsizligin ilanindan 10 giin sonra 25 Ekim 1991°de bu karara tepki

olarak Sirp asilli milletvekilleri tarafindan Bosna-Sirp Parlamentosu ilan

181 {smail Sosyal ve Sule Kut, a.g.e., 5.16

162 {smail Sosyal ve Sule Kut, a.g.e., 5.17-18
163 Esref Kenan Rasidagic, a.g.e., 5.106

184 fsmail Sosyal ve Sule Kut, a.g.e., 5.4
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edilmistir."®® Bosna-Hersek’te savas 2 Nisan 1992°de baslamistir. Yer yer
catismalar devam ederken 5 Nisan’da bir Sirp tetik¢inin Holiday Inn otelinin
catisindan savas yerine ¢ok uluslu bir ¢6ziim igin goOsteri yapan binlerce
Bosnak’in iizerine ates agmasiyla tiim Saraybosna’ya yayilmistir. 166 By olaydan
sonra baskent Saraybosna’nmin 17 ay kusatma altinda kalmis ve bu siirecte
Bosnalilar, 350.000 kisiyle bu kusatmaya direnmislerdir. Sonrasindaki siirecte

catismalar, Subat 1994 ’te ateskes ilan edilene kadar devam etmistir.167

1993’iin sonlarina kadar Bosnali Sirplarin Saraybosna i¢in plani, Sirp ve
Miisliimanlarin beraber yasadigi ikiz sehir olmasi seklindedir.’® 1 Ekim 1994
tarihli “Oslobodenje” gazetesi haberine gore UNPROFOR’un 1994 Kasim ay1
ortasinda veya aralik ay1 basinda c¢ekilmesi giindeme gelmis ve Izzetbegovig’e
gore ise boyle bir durumda neden ¢ekildiklerinin hesabinin sorulmasinin gerektigi
belirtilmigtir. Ciinkii Izzetbegovi¢ bdyle bir ¢ekilmenin on binlerce insanin
hayatiyla kumar oynamak olacaginin ve bdyle bir riski kendisinin almayacagini

belirtmistir. (EK-3)*

“Oslobodenje” gazetesinin 12 Temmuz 1995 tarihli haberine goére
Karadzic’in’in Sirp Birlikleri’nin Srebrenica’ya girdigi, Srebrenica’da yasayan
nufusun Potocari’ye ¢ekildigi belirtilmistir. UNHCR Sozciisii Kris Janovski’nin
olmamasim1 umdugumuz felaket seklinde nitelendirdigi olay ger¢eklemis ve

haberde belirtildigine gére NATO Sirp hedefleri vurmakta gecikmistir. (EK-4) 170

Katliamin kanit1 niteligindeki belgelerden birisi de 14 Temmuz 1995 yilinda
Srebrenitsa Bolgesinde goérev yapan Istihkam Tabur Komutani vekili Mile
Simic’in iist komutanliga verdigi durum raporudur. Raporda diisman durumu
kisminda bir grup diismanin Pubude ve Konjevic bélgesinde bulundugu, 5’inci

Istihkam Taburu birliklerinin ve I¢ Isleri Bakanligi gérevlilerinin diismana

185 fsmail Sosyal ve Sule Kut, a.g.e., 5.10

186 Tom Gallagher, The Balkans After the Cold War from Tyranny to Tragedy, Eastbourne,
Antony Rowe Ltd., 2003, sf.88

%7 sysan L. Woodward, Balkan Tragedy Chaos and Dissolution After the Cold War,
Washington, The Bookings Institution, 1995, s.235

168 Sysan L. Woodward, a.g.e, 5.235

1691 Ekim1994 tarihli Oslobodenje Gazetesi (Kaynak: Saraybosna Tarih Arsivi)

170 Temmuz1995 tarihli Oslobodenje Gazetesi (Kaynak: Saraybosna Tarih Arsivi)
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basariyla mukabele ettigi ve 1000 ila 1500 civarinda asker ve sivilin dldiriildigi

veya tutuklandigi bildirilmistir. Raporun orijinal formu EK-5’te sunulmustur.'”

Srebrenitsa’da bulunan Hollandali baris1 koruma gorevlisi askerler son 5 ay1
herhangi bir sey olmamasi i¢in dua ederek gecirmislerdir.’’? Nitekim Srebrenitsa
katliami1 da BM adina gorev yapan bu askerlerin gorevlerini yerine getirmemesi
ve de bu olaydaki tavr1 katliamin ger¢eklesmemesi i¢in Onlem alinmasinda
yetersiz kaldigim1 gostermektedir. Bu durum 7-8 bin insanin canina mal olarak

% Hollandalilarn

toplu  mezarlara gomiilmesine  sebebiyet vermistir.'’
ayrilmasindan sonra Srebrenitsa ormanlarinda katliam devam etmistir. Yiizlerce
Bosnak’in hala canli olmasindan dolayi, yerel Sirplar onlar1 bulmak i¢in gilinliik

4 Katliam sonrasinda icra edilen NATO

devriyeler icra etmislerdir.’
Kuvvetleri’nin hava harekati savasin seyrini degistiren bir doniim noktasi
olmustur. NATO Kuvvetleri 750 adet hava harekat: icra etmek suretiyle sayilari
50 ila 60 arasinda degisen kara hedefini tekrar tekrar bombalamistir.'™ 30
Agustos 1995°te icra edilen bu bombardimanda Banja Luka yakinlarindaki
Bosnali Sirp Ordusu’nun komuta kontrol merkezi bombalanmistir. Bombardiman
neticesinde Bosna’nin batisindaki Sirp savunmast basarisizliga ugramis ve geri

cekilen birliklerden olusan boslugu Bosnak ve Hirvat gii¢leri doldurmustur. 176

Sonu¢ olarak David Rohde’nin belirttigi gibi; “Srebrenica uluslararasi
toplumun kendilerinden uzakta gerceklesen bir katliama sessiz kalmasindan
dolayr gergeklesmesiyle sinirl degildi. Uluslararas: toplumun eylemleri aslinda
katliamcilart cesaretlendirmis ve onlara yardimci olmustur. Srebrenica’nin
diisiisti  olmak zorunda degildi. Binlerce iskeletin Bosna’min dogusuna
sagilmasina liizum yoktu. Binlerce Miisliiman ¢ocugun babalarinin, amcalarinin,

dedelerinin ve kardeglerinin katledilis hikayeleriyle biiyiimelerine gerek

11 Mesud Hero, Genocide in UN Safe Area Srebrenica, July 1995, Sarajevo Institute for Research
of Crimes

Against Humanity and International Law, 2007, .48

2 David Rohde, Endgame: The Betrayal and Fall of Srebrenica, Europe’s Worst Massacre since

World War 11, Westview Press, 1997, s.5

173 Aliya izzetbegovig, Tarihe Tamkhgim, Istanbul, Klasik Yaymlari, 2002, 5.261-262

7% David Rohde, a.g.e, 5.327

75 Colum Murphy, Aza Beast Attacking the Roots of War — A Bosnian War Journal-, Lausanne,

Smisao Books, 2002, s.238

76 Misha Glenny, The Balkans Nationalism, War and the Great Powers, New York, Penguin

Books, 1999, s.651
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yoktu.””” Srebrenitsa insan haklarinin ihlal edildigi birgok olaydan birisi olarak

tarihteki yerini koruyacaktir.

4, Dayton Antlasmasinin imzalanmasi ve Devletin Kurulus Siireci

Aralik 1995°te, yaklasik 4 yildir siiren savas, Bosna — Hersek ve komsu
ilkeler Hirvatistan ve Federal Yugoslavya Cumhuriyeti (Sirbistan ve Karadag)’in
katilimiyla imzalanan antlasmayla son bulmustur.'”® Bosna topraklarinda yasayan
Hirvatlar1 temsilen Hirvatistan Cumhurbaskani Franjo Tudjman, Sirplar1 temsilen
Sirbistan Baskan1 Slobodan Milosevi¢ ve Bosnaklar1 temsilen Aliya Izzetbegovig
Dayton’da bugiinkii Bosna Hersek Devleti’nin kurulusunun temelini teskil eden
Dayton Antlagmasini parafe etmislerdir. Antlasmanin asil metni sonraki siiregte
Paris’te imzalanmustir.'”® Antlasmanin imzalanmasi “Oslobodenje” gazetesinin
15 Aralik 1995 tarihli sayisinda “Hos Geldin Baris” bashigiyla yer bulmustur.
Haberin detayinda ise antlasmanin yerel saat ile 11:45’te imzalandig1 ve torene
cok sayida devlet adaminin katildigi belirtilmistir. (EK-6)'®° Her ne kadar bu
antlasma Bosna’daki catismalar1 durdurmus ise de Izzetbegovi¢’e gore, Bosnak

tarafindan bakildiginda adil bir baris olmadig1 belirtilmistir. *®*

Bosna I¢ Savasi, BM, AT ve NATO gibi biiyiik kuruluslarin miidahale ve
arabuluculuk caligmalarina ragmen Sirp Ordusu’nun Bosnaklara karst hukuk dis1
miidahaleler ii¢ yildan fazla siirmiistiir. **? Dayton Antlagsmasi devletin yonetim
yetkisinin paylasilmasini benimseyen federal bir sistem kurulmasini saglamistir.
Bu sistemde her ii¢ milletin de temsil edildigi Bagkanlik Konseyi bulunmakta ve
bu konseyin baskanlik gorevi 8’sar aylik siirelerle segilen temsilciler tarafindan

devralinmaktadir.*® Dayton’da ¢oziimlenemeyen ve Sirp ve Hirvatlar agisindan

7 David Rohde, a.g.e, s.351-353

%% Nermin Mulacic ve Saba Risaluddin, From Daytonland to Bosnia Rediviva, Londra, Bosnian
Institute, 2000, s.1

9 Murat Necip Arman ve Nazif Mandaci, Cagdas Balkan Siyaseti, Ankara, Seckin Yaymcilik,
2014, 5.189

18015 Aralik 1995 tarihli Oslobodenje Gazetesi (Kaynak: Saraybosna Tarih Arsivi)

181 Aliya Izzetbegovig, Tarihe Tamikhigim, istanbul, Klasik Yayinlari, 2014, 5.355

182 Eahir Armaoglu, a.g.e., 5.929

183 Mehmet Dalar, “Dayton Baris Antlasmasi ve Bosna Hersek’in Gelecegi”, Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, Cilt:1, Y1l:9, Say1:16, 2008, s.99
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stratejik 6neme haiz olan Brcko bolgesi ise tarafsiz bir yonetim tarafindan idare

edilmektedir.®

5. Kurulus Siireci Sonrasi Devletin Yapisi

Aliya Izzetbegovi¢, Bosna-Hersek devletinin halkin egemenliginde bir
cumhuriyet olmasini istemistir. Bu fikrini “Idealimiz sivil ve halka ait bir
cumhuriyet. Bosna-Hersek bir sivil cumhuriyet olarak idealimizdir. Yani Islam
Cumhuriyeti degil, ancak sosyalist cumhuriyet de idealimiz degildir. Istedigimiz

12185

sivil ve 0&zgur cumhuriyettir. sozleriyle ifade etmistir. Bosna-Hersek

Anayasasi’nda'® belirtildigi sekliyle Bosna-Hersek “demokratik ve ¢ok wrkli bir

devlet” olarak kurulmustur.™®’

Bosna Hersek’te birincil yasa Bosna-Hersek Anayasasi’dir. Ulkenin resmi
dili Bosnakga, Sirpca ve Hirvatgadir. Bosna-Hersek Anayasasi’na gore iilkenin
baskenti Saraybosna’dir. Ulkedeki anayasal diizen, etnik gruplarin keskin bir
bigimde ayrilmig hiikiimlerinin bulundugu “karmasik federalist” bir sistemdir.
Bosna-Hersek merkezi yonetimi yetkisini kapsayici olarak kullanabilmekte olup
diger 3 federal yonetim (Bosna-Hersek Federasyonu, Sirp Cumhuriyeti ve Brcko
Ozerk Y Onetimi) yetkilerini tilkenin belirlenmis bolgelerinde

kullanabilmektedir.'8®

Yaklasik 3 yil siiren savas sonucunda, Washington
Antlasmas1 Bosna Hersek’in kurulusunun temelini atmis ve 30 Mart 1994°te
kabul edilen anayasaya gore federasyon 10 kantona bolinmiistiir.”® Ancak bu
kantonlarin Bosnak ve Sirp catis1 altinda toplandig1 belirtilebilir. Nitekim Bosna-
Hersek’in anayasasi niteligindeki Dayton Antlasmasi’nin EK-4’iin 1.fikrasinin 3.
Maddesinde “Bosna-Hersek kantonu ve Swurp kantonundan olusan bir deviet”

olarak tanimlanmaktadir.**°

184 Mustafa Lamba ve Tugge Hisoglu Kog, a.g.e, 5.77

185 Aliya Izzetbegovig, Kéle Olmayacagiz, a.g.e., $.25

186 https://www.ustavnisud.ba/public/down/USTAV_BOSNE_I_HERCEGOVINE_bos.pdf
187 Mustafa Lamba ve Tugge Hisoglu Kog, a.g.e., 75

188 Mustafa Lamba ve Tugge Hisoglu Kog, a.g.e., 78

189 Omer Ibrahimagic, Dejton=Bosna U Evropi, Sarajevo, Gik Oko, 2001, 5.180

190 «Dejtonski Sporazum” (2005), USAID Sarajevo, sf.65
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IV.ALiYA IZZETBEGOVIC’IN SiYASI KiSILIGININ ANALIiZi

Aliya izzetbegovic, Bosna-Hersek'in modern siyasi sahnesinin énde gelen
figlirlerinden biridir. Savas donemi dncesinden baslamak {izere, bir lider olarak,
iilkesinin bagimsizligim1 kazanma siirecinde merkezi bir rol oynamistir.’** Aym
zamanda 1992-1996 yillar1 arasinda Bosna-Hersek'in ilk Cumhurbaskani olarak
gorev yaparak, lilkenin savas sonrasi yeniden yapilanma siirecine liderlik eden
[zzetbegovig'in siyasi mirast hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde Bosna-
Hersek'in kimligi ve gelecegi lizerinde kalici etkiler biraktigi belirtilebilir. Bu
boliimde Aliya Izzetbegovi¢’in sahsi hayati ve siyasi hayatindan bahsedilerek

siyasi kisiliginin analizi yapilacaktir.

A. Aliya izzetbegovic’in Ailesi Ve Cocukluk Yillari

Aliya Izzetbegovi¢’in ailesi, 1860’larin sonlarina kadar Belgrat’ta
yasamistir. Sonrasinda Sirplar tarafindan gergeklestirilen zorlama nedeniyle Aliya
[zzetbegovi¢’in ailesi Bosna-Hersek’te sinirlari igerisinde bulunan ve kiigiik bir
yerlesim yeri olan Bosanski Samac kasabasina yerlesmistir. Bu kiiciik kasabada, 8
Agustos 1925°te Aliya Izzetbegovi¢ diinyaya gelmistir."®® izzetbegovig’in
dogumundan yaklasik 2 sene sonra tiiccar ve ayni zamanda bankaci olan babasi
Mustafa Izzetbegovig, Saraybosna’ya tasinma karari almistir. Bunun (zerine
[zzetbegovig ailesi; 5 ¢ocuguyla beraber Saraybosna’ya taginmustir. % Aliya’nin 3
kiz 1 erkek olmak iizere 4 kardesi daha bulunmaktayd: ve Aliya aralarindaki
ortanca ¢ocuk idi. Aliya’nin ayrica babasinin eski esinden olmak iizere 2 erkek
kardesi daha bulunmaktaydi. Baba Mustafa Izzetbegovig, 1. Diinya Savasi
sirasinda Italya Cephesi’nde agir yaralanmis, bu yaralar daha sonra onun felg

gecirmesine ve hayatinin son 10 yilim felgli olarak yataga bagli olarak

191 Serdar Saygili ve Oya Cetintas, Trajediler Caginda Ortak Bir Yasam Arayis1 Olarak Aliya
izzetbegovig’in Siyaset Felsefesi, Temasa Felsefe Dergisi 12, 2020, s. 5

192 Zehrudin Isakovié, Muzej Alija Izetbegovic 1925 — 2003, Sarajevo, Bemust, 2005, 5.5

193 7ehrudin Isakovié, a.g.e., 5.5
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yasamasina sebep olmustur.™ izzetbegovig’in biiyiik dedesi izet Bey ise Osmanli
doneminde subay olarak gdérev yapmis, Bosnaklar arasinda da saygi duyulan bir
kisilik olmasindan dolay1 1863 yilinda Sultan Abdulaziz tarafindan “Bey” unvani
verilmistir.’®® Bu suretle aileden gelen bir Osmanli kiiltliriyle yetistirilen

[zzetbegovig, ayn1 zamanda Islam kiiltiiriiyle de bu dogrultuda tanismistur.

B. izzetbegovi¢’in Okul Yillar1 Ve Siyasi Kisiliginin Sekillenme Siireci

Muhafazakar bir aileden gelen Izzetbegovic, 6 yasinda iken yaklasik bir yil
kadar kuran okuma dersleri almis ve sonrasinda ise ilkokula baslamistir. Ilkokulu
basariyla bitirmesi sonrasinda Saraybosna’da onde gelen egitim kurumlarindan
birisi olan Alman Lisesi’ne baslamistir. Lise zamanlarinda arkadaslari ile birlikte
felsefi tartismalar yapan Izzetbegovi¢’in felsefi kisiligi de bu yaslarda

olgunlagmaya baglamistir. 196

Lise doneminde derslerinin yani sira kitap okumaya da ciddi zaman
harcayan izzetbegovig, lise yillarinimn sonuna geldiginde Bati felsefesinin ortaya
koydugu birgok temel eseri okumustur. Uzerinde dnemle durdugu kitaplar ise,
Bergson’un “Yaratici Evrim”, Spengler’in “Bati’nmin Cokiisii” ve Immanuel

Kant’in “Saf Aklin Elestirisi” kitaplar1 olmustur. 197

Aliya izzetbegovig, toplumun 6niinde gériinmeye basladig: ilk zamanlardan
bu yana toplumu olumlu anlamda etkilemistir. Oyle ki, seckin aydinlar, toplumsal
aktivistler Izzetbegovi¢’in, kararlarin1  desteklemisler ve ona destek
olmuslardir.*®® Bu da siyasi kisiliginin olusmasini hizlandirmus ve fikirlerini ifade

etmesindeki 6zgiiveni elde etmesini saglamistir.

Aliya lIzzetbegovi¢’in siyasi kisiliginin sekillenmesinde birka¢ unsur
bulunmaktadir. Bunlardan ilki, cocuklugundan beri almak istedigi hukuk
egitimidir. Universite ¢cagina geldiginde hayalini kurdugu gibi hukuk fakiiltesine

girmek istemis ancak ailesi Izzetbegovi¢’in muhalif goriisleri dolayisiyla mezun

19% 7 ehrudin Isakovi¢, a.g.e., s.5

1% Serdar Saygili ve Oya Cetintas, a.g.€, S. 5

19 Mehmet Atas, Entelektiiel Lider Baglaminda Aliya izzetbegovi¢ Uzerine Nitel Bir inceleme,
Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2016, .67

197 Mehmet Atas, a.g.e., s.67

1% Senad Busadlic ve Semsudin Plojovic, Alija Izetbegovic: Natural Leadership Qualities and
Approaches, Sarajevo, 1st International A Luminary A Country Symposium, 2018, s.679
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oldugunda kimsenin onunla ¢aligmak istemeyecegini diisiinerek hukuk okumasini
istememistir. Bunun iizerine Izzetbegovig, 1951 yilinda ziraat fakiiltesine
kaydolmus ve 3 yil kadar burada egitim almistir. Fakat hukuk okuma isteginin
Oniine gegemeyince ti¢ yillik ziraat egitimini yarida birakarak 1954 yilinda Hukuk
Fakiiltesine kaydolmustur. 1956 yilinda Hukuk Fakiiltesinden mezun olan
Izzetbegovig, yaklasik 10 yi1l kadar Karadag’da bir insaat firmasinda yonetici
pozisyonunda c¢aligmistir. Bu firmadaki isini sonlandirdiktan sonra tekrar hukuk

alanina donmiis ve bir¢ok biiyiik firmaya hukuk danismanlig1 yapmistir. 199

Aliya Izzetbegovig, etnik ve dini gevresinin ve bu ¢evrenin bagl oldugu

kiiltiiriin destekledigi politik bir lider olmustur.?®

Bu destek ise ona, aldig1 ve
alacag1 kararlar1 daha saglam ifade etme firsati ve gii¢lii bir bi¢imde savunma
firsat1 vermistir. Buna paralel olarak, Izzetbegovi¢’in liderlik &zelliklerini
kazanmasinda etnik kimliginin ve ¢evresinin desteginin onemli bir etkisi oldugu

belirtilebilir.

C. Aliya izzetbegovi¢’in Siyaset Anlayisi

Aliya Izzetbegovig, 20. yiizyilin son déneminde Bosna-Hersek’in iginde
bulundugu durumdan dolay1 diinya siyasetinde One c¢ikan aktorlerinden birisi
olmustur. Hem Bosna-Hersek’in hem de Bosna-Hersek sinirlari igerisinde
yasayan vatandaglarin savas donemi ve miiteakip donemdeki kaderlerini
belirleyecek kritik kararlar almis ve bu kararlariyla tarihe izler birakmistir. Bu
sebeple siyasi kisiliginin derinlemesine incelenmesi ve erken donemlerinden beri
tesis ettigi siyaset anlayisinin ve bu anlayis bilinyesinde verdigi kararlarin iyi

anlasilmas1 gereklidir.

Izzetbegovi¢ bir siyasetci olmaktan Steye Oncelikle bir aydin olmustur.
Diisiinmeyi ve muhakeme etmeyi hayatinin merkezine koyan Izzetbegovic,
siyaset anlayisini da diisiinme ve ahlak kavramlar1 temelinde gelistirmistir. Cilinkii

ona gore siyaset, ahlaki temel alarak icra edilmesi gereken bir faaliyettir.?

199 Mehmet Atas, a.g.e., s.69

290 1y Zanic, Flag on the Mountain — A Political Anthropology of War in Croatia and Bosnia,
Zagreb, Saqgi Books, 1998, s.297

201 Serdar Saygili ve Oya Cetintas, a.g.e., 5.8
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Her firsatta Bosna idealini one siiren izzetbegovic igin kisisel ¢ikarlarini bir
kenara birakarak bagimsiz Bosna i¢in miicadelesini siirdiirmiistiir. Bu fikirlerini
de “Ben inaniyorum ki Bosna ideali kazanacak, Bosna hep var olacaktir. Buna
inanmam i¢in en az ti¢ sebep var oniimde. Birincisi, bizim insanimizin artik
kanitlanmis  dirayetidir, ikincisi Sirbistan’in 1992 deki gibi bir maceraya
atilamayacak kadar zayiflamis olmasidir; iigiinciisiic de Hirvatistan daki

1,202

demokratik geligsmelerin artmasidur. sozleriyle ifade etmistir.

Parti merkezli siyaset yapmak yerine insan ve halk merkezli siyaseti
benimseyen Izzetbegovi¢, bunu: “Bircok kez vurguladigim gibi, amacimiz parti
degil halk. Parti sadece arag¢. Partinin iktidarda olmasi giizel; bu sekilde kalmak
icin micadele edecegiz ama Bosnak halkinin temel giivenligi gelecekte partinin
se¢im sonug¢larina baglh degil.”zo3 sozleriyle ifade etmistir. Izzetbegovic, ideal
toplum denilen seyin, “kisiliginden siyrilmis kusaklarin monoton ve sonsuz bir

sekilde birbirini takip etmesi”*®* oldugunu soyler.

[zzetbegovi¢ 78 yillik dmriinde 2 diinya savasi, Soguk Savas, BM ve AB
gibi bliyiik oOrgiitlerin kurulusu gibi bir¢ok olaya sahit olmus; otoriter veya
demokratik ideolojilerin hiikiim siirdiigii devlet yapilar1 biinyesinde yasamak

suretiyle bu yonetim sekilleri hakkinda tecriibe sahibi olmustur.?®

Taniklik ettigi
bu biiylik olaylar ve farkli siyasal yapilanmalar, siyasi goriisliniin ne yonde
gelismesi  gerektigini  belirlemesinde Onemli derecede katki sagladigi
degerlendirilmektedir. Edindigi bu izlenimler goz oOniine alindiginda, hayati
boyunca totaliter rejimler altinda maruz kaldig1 kisitlamalara, bu otoriter siyasal

yapilarin benimsenmesi durumunda gelecekte de ayni sekilde halkinin maruz

kalacagini1 anlamasinda etkili oldugu belirtilebilir.

Izzetbegovi¢ kesinlikle baskici bir rejimi savunmamis, aksine her firsatta
Ozgirligli ve diislinmeyi 6n plana ¢ikarmistir. Ona gore insanlarin 6zgiirliigiine

dair her tiirlii miidahale totaliter rejimlerin yaptig1 bir eylemdir. Bu sistemlerin de

202 Aliya Izzetbegovig, Tarihe Tamikhgim, istanbul, Klasik Yayinlari, 2014, 5.491

203 Aliya Izzetbegovig, Tarihe Tamikhigim, istanbul, Klasik Yayinlari, 2014, 5.430

204 Aliya Izzetbegovig, Tarihe Tamikhgim, istanbul, Klasik Yayinlari, 2014, 5.430

2% Giil Tuba Dagc1 ve Adnan Dal, Soguk Savas Sonrasi Bosna-Hersek Bagimsizlik Siireci ve Aliya
Izzetbegovig, Yalova Sosyal Bilimler Dergisi Y1l: 6 Sayi: 11,2016, s110
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sorunlu ve uygulanmasi sakincali sistemler oldugunu belirtmistir.?*® Ben merkezli
bir yonetim yerine halk merkezli bir ydnetimi benimseyen Izzetbegovig;
“Diktatorliik giinahi yasaklasa bile ahlaksizdir, demokrasi ona izin verse bile
ahlaklidir. Ancak hiir fiil ahlaki fiildir.”*®" sozleriyle fikir 6zgiirliigiiniin ve bunun
yonetim sekline yansimasi olarak ifade edilebilecek olan demokrasinin dnemini

belirtmistir.

[zzetbegovig’e gore savas higbir zaman son ¢are olmamistir. Ona gdre savas
diplomasi, miizakere, arabuluculuk ve c¢abalarinin hic¢bir sekilde ise yaramadigi

zaman basvurulmas: gereken bir aragtir, 2

D. Sda Partisinin Kurulmasi Ve izzetbegovi¢ ’In Partideki Faaliyetleri

Partinin kurulus ¢alismalar1 Aliya Izzetbegovi¢’in hapisten ¢ikmasindan
yaklasik bir yil sonrasina tekabiil eden Kasim 1989°da baslamistir.?*® Demokratik
Eylem Partisi®*, kurucu kirk iiyenin ortak bildirisi olan “Kirklar A¢iklamasi” ile
27 Mart 1990 tarihinde kurulmustur. Kirklar Aciklamasi ve eszamanli olarak
partinin kurulus haberi Aliya Izzetbegovi¢ tarafindan Saraybosna’daki Holiday
Inn otelinde yapilan bir basin toplantisinda duyurulmustur.211 Parti farkli etnik
gruplara gosterdigi hosgoriilii politikast sayesin kurulus yil1 igerisinde icra edilen

segimlerde parlamentoda 86 sandalyeyi kazanmistir.**

Aliya Izzetbegovig, SDA partisinde bir politikacidan daha ¢ok bir devlet
adami olma gayreti igerisinde olmus, particiligin yerine halka hizmeti 6n planda
tutmustur. Bir roportajda “Deviet adami ve politikact arasindaki fark nedir?”
sorusuna Churchill: “Devlet adami devleti diisiiniir, politikact ise sonraki

secimleri” seklinde yanitlamistir.?® iste bu sdzden hareketle izzetbegovig’in

206 Fatih Yanmaz, Aliya izzetbegovi¢’in Siyaset ve Ahlak Anlayisi, Sivas Cumhuriyet Universitesi,
2021, s.10

207 Aliya Izzetbegovig, (")zgiirliige Kagisim: Zindandan Notlar, Istanbul, Klasik Yayinlari, 2005,
.78

2% Drazen Pehar, Alija lzetbegovic and The War in Bosnia Herzegovina, Mostar, Cakumpakum,
2011, 5.140

209 7 ehrudin Isakovi¢, a.g.e., 5.37

219 Stranka Demokratske Akcije, SDA

211 7ehrudin Isakovi¢, a.g.e., 5.38

212 Serdar Saygili ve Oya Cetintas, a.g.e, s.12

23 Aliya izzetbegovig, Ozgiirliige Kagisim: Zindandan Notlar, istanbul, Klasik Yayinlari, 2005,
s.145
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eylemleri incelendiginde, se¢imleri kazanmaktan ziyade Bosnak halk: i¢in daha
fazla ne yapilabilir sorusunun cevabini aramistir. “Biz SDA nin Bosnak halk:
anlamina geldigini iddia etmiyoruz, clnkd bir halk bir partiden ¢ok daha
fazlasza’zr.”ﬂ4 Sozleriyle partisinin Bosnak halkinin efendisi olarak degil sadece

onlara hizmet i¢in kurulmus bir organizasyon oldugunu ifade etmektedir.

Partinin kurulusundan itibaren Aliya Izzetbegovi¢ ‘in ve kurucu diger
tiyelerinin temel maksadi, Bosna Hersek sinirlar1 igerisinde hukukun temel
alindig1 demokratik ve 0Ozgiir bir idare sistemi kurmak olmustur. 215 Ayrica
[zzetbegovig, bu smirlar igerisinde her zaman barisin saglanmas1 ve korunmasi
icin ¢caba harcamistir. Ancak Izzetbegovig ‘in siyaset felsefesini de yansitan SDA
Ilkeleri, 1992’de Bosna’nin bagimsizligin1 ilan etmesi ve miiteakibinde iilke
i¢inde ¢atismalarin baglamasiyla istenildigi gibi uygulanamamistir. Bosna Hersek
yonetiminin, kendilerine ve vatandaglarina yonelik baglatilan Sirp ve Hirvat
saldirilarina karsilik 20 Haziran 1992°de resmen savas ilan etmistir. izzetbegovig
son ana kadar barig¢il ¢oziimler icin miizakere talebini ve buna yonelik

diplomatik ugraslarini devam ettirmistir. 216

SDA giinitimiizde, iilkenin ulusal biitlinliigiinii ve ¢esitli etnik gruplarin
haklarin1 savunmaya devam etmektedir. SDA'nin politikalari, iilkenin ¢ok etnikli
yapisini dikkate alarak, etnik gruplar arasinda esitlik, adalet ve is birligini tesvik
etmeyi hedeflemektedir. Ayrica, demokratik degerleri koruma, insan haklarina
saygl ve savas sonrast doniisiimiinii siirdiirme gibi konular da SDA'nin giincel
politikalar1 arasinda yer almaktadir. Ayrica Bosna-Hersek’in AB ve NATO

iiyeligi fikrini olumlu bulmakta ve entegrasyon siireclerini de desteklemektedir.?!’

Yugoslavya’nin ¢okiisiinden Bosna’nin kurulusuna kadar ki donemde Aliya
[zzetbegovi¢ hem SDA partisinin yonetiminde bulunan bir siyasi lider olarak hem
de Bosna’nin bagimsizliginin ilan edilmesi sonrasinda bir devlet adami olarak

bir¢ok siyasi hamlelerde bulunmus ve hem igeriden hem de disaridan gelen

214 Aliya Izzetbegovig, Tarihe Tamkhigim, istanbul, Klasik Yaynlari, 2014, s.137

215 Serdar Saygili ve Oya Cetintas, a.g.e., .12

218 Halil Unal, Adaletsiz Savas ile Adaletsiz Baris Arasinda Aliya izzetbegovi¢, Hece Aylik
Edebiyat Dergisi, 2016, s.119

217 Akin Sagiroglu, Bosna-Hersek ve Sirbistan’da Euroseptisizm: Bati Balkanlarda Avrupa
Birligi’ne Bakis, Ekonomi, Politika & Finans Arastirmalar1 Dergisi Cilt 2 Say1 1, 2017, 5.28
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yildirma cabalarina kararli bir durus sergileyerek, akillica manevralarla karsilik

vermistir.

Sirp tarafi Bosna’nin Yugoslavya’da kalacagina dair umut beslese de 27
Subat 1991°de baskan Aliya Izzetbegovic, bagimsizlik i¢in baris ortamini feda
edebilecegini ancak baris igin bagimsizliktan vazge¢meyecegini ilan etmistir.?*®
Buna ek olarak Sirbistan Baskan1 Slobodan Milosevic’in, yapilan resmi
propagandalarda eski Yugoslavya sinirlari igerisindeki bolgede, baris igin kilit
faktor oldugu belirtiliyordu. “Baristan baska segenek yok.” ciimlesi Dayton

Antlagmasi’na kadarki silirecte Milosevig¢’in en ¢ok kullandig1 slogan olmustur.?*

15 Temmuz 1991°de Tiirkiye’yi ziyaret eden Izzetbegovig, Bosna-Hersek’in
toprak biitiinliigliniin korunmasi1 ve bagimsizliginin desteklenmesi konusunda

Tiirkiye’nin yardimini bekledigini belirtmistir.?*

[zzetbegovi¢ yonetimde oldugu siire boyunca baris¢il bir politika izlemeye
gayret gostermistir. Nitekim “Oslobodenje” dergisinin 20 Temmuz 1992 tarihli
sayisinda ¢ikan haberde Yugoslavya Federal Cumhuriyeti Bagbakani Milan
Panic’in karisikliklarin oldugu bolgelerde barisin tesis i¢in Bosna Hersek
Cumhurbagkanligi’nda gelen resmi davet iizerine Aliya Izzetbegovic ile
gbriismiistiir. {zzetbegovic ise bu fikrin iki yerde test edilmesi sonrasi hayata

gecirilmesini dnermistir. Bu yerler Saraybosna ve Goruzde’dir. (EK-?)221

Ancak Bosna-Hersek s6z konusu oldugunda, iilkenin haklarini savunmaktan
da geri durmamistir. 24 Ocak 1993 tarihli gazete haberinde ise 23 Ocak 1993
tarihinde yapilan goriismelerde Maslenica Kopriisii’'ndeki c¢atigmayla ilgili
tartismalar yasanmis ve Saraybosna’nin statiisiiyle ilgili ag¢iklamalarda
bulunulmustur. izzetbegovi¢ bu gériismelerde Hirvat Demokratik Birligi lideri
Mate Boban’in kartoSEKIL olarak 5’e¢ béliinme fikrine itirazda bulunmustur.

Karadzic ise bu goriismelerde gerginligi artirmaya yonelik sdylemlerde

28 Slavoljub Djukic, Milosevic and Markovic a Lust for Power, Quebec, McGill-Queen’s
University Press, 2001, s.41

219 p4| Kolstg, Media Discourse and The Yugoslav Conflicts, Farnham, Ashgate, 2009, 5.163

220 {smail Soysal ve Sule Kut, a.g.e., 5.6

221 20 Temmuz 1992 tarihli Oslobodenje Gazetesi (Kaynak: Saraybosna Tarihi Arsivi)
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bulunmustur. Bu olaylar gazetedeki haberde “Baris Icin Son Sans” bashigiyla yer
bulmustur. (EK-8)%

12 Subat 1993 tarihli “Oslobodenje”” gazetesi haberine go6re ise
[zzetbegovig ¢ok kiiltiirlii ve mezhepli bir toplum olan Bosna-Hersek’e daha fazla
ilgi gosterilmesini beklediklerini agiklamistir. Izzetbegovic; Amerikalilarin insan
haklarin1 daha iyi anladigint ancak Avrupalilarin sadece ulusal haklarim

savunduklarini belirtmistir. (EK-9)?*

8 Ekim 1993 tarihli *“Oslobodenje” gazetesi haberine gore ise
Izzetbegovig’in BM Genel Kurulu'nda yaptigi konusmada adaletsiz bir barisin
siirdiiriilemeyecegini belirtmistir. Izzetbegovig, baris i¢in 4 kosulun bulundugunu
belirtmis ve BMGK’ya taleplerini iletmistir. Bu konusmasi ise Bosna-Hersek
halkina destegi ve sempatisi olan iilkeler tarafindan memnuniyetle karsilanmistir.

(EK-10)%*

2 Eylil 1993 tarihli  “Oslobodenje” gazetesinde Bosna-Hersek
Cumhurbaskan1 Aliya Izzetbegovi¢’in Cenevre Miizakerelerinin kesilmesinin
ardindan diizenledigi basin toplantisinda; savasi siirdiirmek istemedigini ve
miizakerelerin devami i¢in hazir olduklarini arabuluculara ve miizakerenin

taraflarina bildirecegini belirtmistir. (EK-11)%*

Bu sirecte Tirkiye Cumhuriyeti Bosnha-Hersek’in toprak biitiinliigiintin
saglanmasi i¢in destegini siirdirmiistiir. Nitekim 4 Eyliil 1993 tarihinde Tiirkiye
Cumhurbaskan1 Siileyman Demirel ve Bosna-Hersek Cumhurbagkani Aliya
[zzetbegovi¢’in  gergeklestirdigi  goriismede  kararli  eylem  ¢agrisinda
bulunulmustur. Yapilan goriismede temel ilkenin herhangi bir barig antlagsmasinin
bilinyesinde uluslararasi ag¢idan kabul gormiis simirlar iginde Bosna-Hersek’in
egemenliginin ve toprak biitlinliigiiniin tam olarak saglanmasi gerektigini

vurgulanmustir. (EK-12)%%°

Yine bu destegin bir gostergesi olarak bir araya gelen liderler Bosna-

Hersek’e yonelik uygulanan ambargolarin kaldirilmasinin stratejik bir ¢ikar

222 24 Ocak 1993 tarihli Oslobodenje Gazetesi (Kaynak: Saraybosna Tarihi Arsivi)
22312 Subat 1993 tarihli Oslobodenje Gazetesi (Kaynak: Saraybosna Tarihi Arsivi)
224 3 Ekim 1993 tarihli Oslobodenje Gazetesi (Kaynak: Saraybosna Tarihi Arsivi)
225 2 Eylil 1993 tarihli Oslobodenje Gazetesi (Kaynak: Saraybosna Tarihi Arsivi)
226 4 Eylul 1993 tarihli Oslobodenje Gazetesi (Kaynak: Saraybosna Tarihi Arsivi)
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oldugunu belirtmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskan1 Siileyman Demirel;
Turk halkinin ve Tirk hiikiimetinin Bosna-Hersek halkiyla dayanigsma igerisinde
oldugunu belirterek Tirkiye’nin Bosna-Hersek’e her tiirlii yardimi saglamaya

hazir oldugunu belirtmistir. (EK-13)%’

E. izzetbegovi¢’in Siyasi Kisiliginin Analizi

Hermann’in siyasi liderlerin kisilik o6zelliklerini inceleyen ¢aligsmasi
“Liderlik Karakter Analizi’?® calismasina gore liderlerin kisilik ozellikler,
politikalarin1 sekillendirmede ve kararlarini aldiklar1 siiregte 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu kapsamda Hermann’in caligmasma gore liderlerin kisilik
Ozellikleri genel olarak yedi ana kategoriye ayrilmakta ve bu kategoriler ise
liderlerin karar verme tarzlari, liderlik stilleri ve diger kisisel 6zellikleri ile

baglantili hale gelmektedir.

Hermann’in liderlik karakter analizinde incelenecek olan ifadeler ve drnek
kelimeler CIZELGE - 7°de gosterilmektedir. Izzetbegovi¢’in konusmalarindan
elde edilen kelimeler ve ifadeler bu agiklamalar 1s181inda incelenmis ve ornek
verilen kelimeler ve bu kelimelere benzeyen ifadeler degerlendirilerek karakter

analizi yapilmistir.

Cizelge 7. Liderlik Karakter Analizinde Incelenecek Olan ifadeler ve
Kelimeler®”
Kisilik Degiskeni Aciklama Ornek Kelimeler

Olaylar: Kontrol Edebilme
fnancz

Guce ve nifuza duyulan istek
Ozgiiven

Kavramsal Karmasiklik

Problemin Cozlimine
Odaklanma

Grup Ici Onyarg

Baskalarina Karst
Givensizlik

Lider ve bagli oldugu grubun eylemleri
one cikt1g1 ifadeler

Insanlari etkileyici ve fikirlerine niifuz
edici ifadeler

Ozgiiveni gosteren veya 6zgiiveni 6ne
cikarict kelimeler

Olaylara bakis acisinin degerlendirildigi
kelimeler

Grup biitiinliigiinii koruma ve
problemin ¢dziimiine odaklanmay1
ifade eden kelimeler

Biinyesinde bulundugu grubun
tistiinliigiinii belirten kelimeler

Stipheci sdylemler, kigkirtic ifadeler

Basardik, baglattim, icra ettik vb.

Egilmeyiz, Pes etmeyecegiz, ikaz
ediyorum vh.)

Ben ve biz kelimeleri. Ayrica diger
6zgliveni 6ne gikarici kelimeler
Siiphesiz, Kesinlikle, Bunun yaninda,
Cesitli

Bagari, Miicadele, Hedef vb.

Biiyiik, Basarili, Aziz vb.

Siiphe, Komplo, Acaba, Hain vb.

22722 Temmuz 1995 tarihli Oslobodenje Gazetesi (Kaynak: Saraybosna Tarihi Arsivi)
228 Margaret G. Hermann, a.g.e., 5.10
2 Kisilik degiskenine bagli degerlerin agiklamasi ve bu degiskenlerin hesaplanmasi i¢in

kullanilabilecek ornek kelimelerdir. Yazar tarafindan hazirlanmustir.
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Izzetbegovig’in siyasi hayatinin basladigi donemler sayilabilecek olan ilk
bildirilerini yayinlamaya basladigi donemler baslangi¢ noktasi alinarak yaptig
konusmalardan en az 100 kelime uzunlugundaki 50 konusmasi ve basin
agiklamasi incelenmistir. Konusmalar izzetbegovig’in konusmalarinin toplandigi
“Konusmalar”®®® kitabindan almmis, diger beyanlar ise Saraybosna Tarih
Arsivi'nde bulunan gazete arsivlerinden elde edilmistir. Konusmalarin
incelenmesi esnasinda ““NVivo” isimli igerik analiz programi kullanilmistir.
Konusmalardan alinan parcalar “Kisilik Degiskeni” ne gore gruplandirilmis
ardindan konusmalarda gecen sozciikler incelenmistir. Analiz i¢in belirlenen ve
bunlarin paralelinde olan sozciiklerin agirlikli yiizdeleri alinarak sonuglar elde
edilmistir. Izzetbegovi¢’in farkli zamanlarda yaptig1 konusmalarin incelenmesi
sonucunda elde edilen veriler CIZELGE-8de, Liderlik Profili sonuglar1, Margaret

G. Hermann’in “Liderlik Karakter Analizi” degerlerine gore degerlendirilmistir.

Cizelge 8. Aliya Izzetbegovi¢’in Liderlik Karakter Analizi Sonuclari®!

Kisilik Degiskeni 87 Devlet/Eyalet Bagkani1 Aliya Izzetbegovi¢’in
Degerlendirmesi
Olaylar: Kontrol Edebilme Ortalama = %0.44 0,59
Inanci Diisiik < %0.30 Yiiksek >
%0.58
Guce ve nifuza duyulan Ortalama = %0.50 0,63
istek Diistik < %0.37 Yiiksek >
%0.62
Ozgiiven Ortalama = %0.62 0,94
Diisiik < %0.44 Yiksek >
%0.81
Kavramsal Karmasiklik Ortalama = %0.44 0,74
Diisiik < %0.32 Yiiksek >
%0.56
Problemin C6ézimine Ortalama = %0.59 0,66
Odaklanma Diistik < %0.46 Yiiksek >
%0.71
Grup I¢i Onyarg Ortalama = %0.42 0,39
Diisiik < %0.32 Yiiksek >
%0.53
Baskalarima Karsi Ortalama = %0.41 0,11
Guvensizlik Diistik < %0.25 Yiiksek >
%0.56

230 Aliya Izzetbegovi¢, Konusmalar, Istanbul, Klasik Yaymnlari, 2003
21 Kisilik degiskenine bagli degerler Nvivo programi vasitastyla konusmalarinda gegen kelimelerin
agirlikli yiizdeleri hesaplanarak elde edilmistir. Yazar tarafindan hazirlanmistir.
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1. Liderin Olaylan Etkileyebilecegine veya Durumu Kontrol Edebilecegine

Olan inana

Bu 0zelligin analiz edilmesinde 6zellikle liderin politik kimligiyle yaptig
konusmalardaki kullandigi kelimeler incelenmelidir. Bu incelemede liderin
kendisinin veya i¢inde bulundugu grubun-siyasi partinin icra ettigi eylemlere
odaklanilmalidir. Bu gostergeleri belirlerken, lider veya liderin bagli oldugu grup
(siyasi parti, hiikiimet, iilke vb.) tarafindan gergeklestirilen eylemleri géz oniinde
bulundurmak o6nemlidir. Basardik, baslattim, icra ettik gibi séylemler bu

kelimelere 6rnek olabilir.?*

Analiz edilen 50 konusmasinda bu baglikla ilgili veriler incelenecek olursa;
Izzetbegovi¢’in gerek kendi adina gerekse siyasi partisi veya birlikte karar aldig
kurmaylar1 adina ifade ettigi, "...sahsen, bunu kendi unvamim olarak kabul
ederim. Belki de ordumuzun Onemini..."”, "...devletimizin egsit yurttaslar: olarak

’

aramiza kabul ediyoruz. «Swrp ve Hirvatlarin da...", "...diger tarafta da
gelistirebilecegi inanciyla kabul ettik. Oyle davrandik ciinkii savasin...", "...de o
derece “verimsiz” olabilir. Kabul etmek zorundasiniz ki, amacimiz halki...”,
"...Partimize katilmak isteyen insanlari, Partiye kabul ederken yeterince dikkatli
degildik. Bu...", "...oldugumuz igin iizgiiniiz. Bugiin o6ziirler kabul edilmiyor.

Yirmi aylik korkung bir...", "...bize karst ¢ok dostane oldugunu kabul ediyorum,

!

kapilar bizim igin her...", "..kazamilmamali. Bazi harcamalarin kaginilmaz

" on

oldugunu kabul etmeliyim. Mesela, Paris’te ¢alisan ve...", "...de ¢abalarinin bir

"non

sonucu oldugunu kabul etmek zorunda olsam da miicadeleye...”, "...ve comert bir

teklifi neden kabul etmedigi hakkinda ne diistiniiyorsun?” Tudman...", "...gercek
bir hediye ise muhtemelen kabul edebiliriz. Ancak yakindan inceledikten
sonra...", "...edebiliriz. Ancak yakindan inceledikten sonra, kabul edecegiz. Su
giinlerde goriismelerin ¢ok...", "..yil yapilmis olsaydi hi¢ tereddiitsiiz kabul
ederdim. Cinku, bu tirden pek...", "...tehlikeyi gormuyor musunuz?” Kistahca

n

oldugunu kabul ediyorum, bana kizmayin ama gsoyle...", "...bunlardan sonra,

n"non

Yahudi lobisine nasil kabul edildigini bana anlatti. Daha sonra...", "...yanindan

bize yapilan yardim tekliflerini kabul etmek, insanlarimizi evlerine geri

32 Omer Ak, Liderlik Profili Analizi ve Dis Politika: Turgut Ozal ve Recep Tayyip Erdogan,
Ankara, Nobel Yaymevi, D1s Politika Teorileri Baglaminda Tiirk Dig Politikasinin Analizi, 2012, s.10
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dondiirmek...", "...kisilerin daha fazla isgal yapmasini kabul etmeyecegiz. Onlar

odiillendirmeyecegiz. Bunu, kesinlikle...", "...arasinda. Baska bir béliinmeyi daha
kabul etmeyin. Bu bir siyasi partinin...", "...ise kotiidiir. Eger bu kistast kabul
ederseniz yanlis yapmazsiniz ve adaletsiz...", "...ettiklerinde, kendimizi savunma
hakkimiz oldugunu kabul edebilirsiniz.”, "...hi¢hir secenegimiz kalmad: ve
goriismeyi kabul etmek zorunda kaldik.", "...¢cok¢a adil olmayan bir teklifi kabul
ettik. Bunu kabul ettik, ¢tnkd...”, "...bir teklifi kabul ettik. Bunu kabul ettik, ¢unkd
baris  plamimin  adaletsizliklerinin...", "...teklif, plani reddeden tarafin
cezalandirilacagi, kabul eden tarafin ise korunacagi mesajini...", "...kaldirilmasi

ile odiillendirildiler. Bizler plani kabul ettik ve Saraybosna’min tiimiiyle

abluka...", "...sivil yardim kurulusudur. Bu gorevi kabul ettim; zira diinyadaki

n.-n

tanidiklarima giivenerek..."”, "...sinirina BM gozlemcisi yerlestirilmesi istegi kabul

" on

edildi. Buna ragmen, siz, Karadzic’in...", "...zaman memnun degildik, fakat onu

" on

kabul ettik ve o cevabimiz hald...", "...zamana dek bilemiyorum. Fakat bu kabul,

elbette kesinlikle, sonsuza dek siirmeyecek.”, '...Bati Temas Grubu Baris Planinin

n n

kabul edilmesi icin sundugumuz tasarimin su...", "...Plan adaletsizdir. Her seye
ragmen, kabul edilmesini teklif ediyoruz; zira barisi...", "..Bati Temas
Grubu’nun baris planint kabule zorlayacagini diigiiniiyoruz. Bildiginiz gibi, 0..",
"...zaman memnun degildik, fakat onu kabul ettik ve o cevabimiz hald...", "...Plan
adaletsizdir. Her seye ragmen, kabul edilmesini teklif ediyoruz, zira barisi...",
"...Bildiginiz gibi biz bu plant kabul ettik, onlar reddettiler. Savas onlarin...",
"...i¢in de bir¢ok sebep bulundugunu kabul etmek zorundayim. Esas itirazimiz

" on

gorevini...", "...Temas Grubu’nun temsilcilerini goriismek tizere kabul edecegiz.
Temas Grubu’nun, Swrplara, Sirbistan...", "...yiizden béyle bir ¢éziimii biz kabul
edemeyiz. Temas Grubu'nun onceki baris...", "...Temas Grubu’nun énceki baris
plamini  kabul ettigimizi, iki giin once tim...", "..simdiki ateskes icin
UNPROFOR’un planmini kabul ettigimizi hatirlatmak isterim.”, "...ve yalnizca
zorlandigimizda miicadele etmeyi kabul ettik. Tarih, deneyleri affetmez. Bir...",
"...biliyor. Biz tiim baris tekliflerini kabul ettik. Sirplarsa hepsini reddettiler.
Bizim...", "...ateskesi icerse bile, Federasyon anlasmasint kabul etmeliyiz. Ancak
bu, simdiden kullanimus...", "...degildi. Bu miizakereleri ¢ok basit¢e kabul etmek
zorunda kaldik, zira her...", "...gelmemesine ragmen Owen-Stoltenberg Planini

non

kabul ettim. Zira ben silahli ¢catismayr...", "...muhafaza eder bir tarzda kalmasini

"

kabul ediyoruz. Ne Sirbistan i¢inde Bosna...", "...de Hirvatistan i¢inde Hirvat
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Cumhuriyeti’ni  kabul ediyoruz. Bosna-Hersek’in  biitiinliigii  sansini...”,

"...biitiinliigii sansini koruyan bir birligi kabul ediyoruz. Bosna Cumhuriyeti’ne

m"n.n

gelince, elbette...", "...Elbette bu, her tiir korunmay: kabul edecegimiz anlamina

gelmez. “Oldiiriicii kucaklar...", "...ve onurumuzu korumak icin savast kabul

"non

etmek zorunda kaldik! Balkanlar’daki soykirim...", "...kuruyoruz, dolayisiyla da
saldirganlar barisi kabul etmek zorunda kalacaklar.”, "...olusturdugu Temas
Grubu’nun baris planini  kabul etmistik. Swrplar o plam  reddettiler.”,
"...daimilestirmek arzusundalar. Biz bunu elbette kabul etmiyoruz ve siiresi belli
bir...", "..vardi. Fakat yine de gériismeyi kabul ettik. Biz, baris i¢in en...”,

"...diinya kamuoyunu aldatiyor. Onun barisi kabul edemeyecegi tabiidir, zira

non

baris, soykirim...", "...baris da hi¢cbir fiyat karsiliginda kabul edilmeyecektir ve

edilemez de.", "...i¢inde, makul bir politik ¢oziimii kabul etmeye yanasmazsa,

”

ateskes uzatilmayacak ve...", "...Miisliimanlart bu degisimi ¢ok zor kabul etti.
Tarihimizde ii¢ ayri hazin...", "..tesekkiirii bor¢ bilerek bu odiilii kabul
ediyorum.” gibi ifadelerinde gecen “kabul ettim, kabul ettik, kabul etmiyoruz”

ifadelerinin 101 kez kullandigi be bu ifadenin agirlikli ortalamasinin %:0,20

”

oldugu goriilmektedir. Yine konusmalardan elde edilen "...eger miimkiinse kendi

"non

cevaplarimi vermek istiyorum. Bu toplantiy: tertip edenler, bana...", "...Cesaretle
ilgili birka¢ sey soylemek istiyorum. Hi¢ korkmadiklarini séyleyen insanlar

valan...", "...onem verdigim bir seyi soylemek istiyorum. Askerlerin hayatina

"non

deger verin. Bu...", "...bu. Sizden, buna dikkat etmenizi istiyorum. Biz kiiciik bir
halkiz. Oyle...", "...gordiigiim bir vakiaya dikkatinizi ¢ekmek istiyorum. Sirbistan-
Karadag isgalinin felaketine ugramus...”, "...ve belediye yoneticilerini de
kutlamak istiyorum. Yaptigimiz degisikliklerden sonra durumun hayli...",
"...hakkindaki sahsi goriiglerimi izninizle sunmak istiyorum. Goriilecegi tizere,

durum son derece...", "...imzaladiklarinda, ciddi diisiiniip diisiinmediklerini

"

sormak istiyorum. Saniyorum olumlu cevap alacagim, ondan...", "...basarisiz

kisileri Partiden men etmenizi istiyorum. Partimiz ig¢in biiyiik bir iyilik...",

"non

"...dogrular: teslim etmelerini istiyorum. Monografi iki ya da iig...", "...ve orada

sunulan bildirimizi hatirlatmak istiyorum. Toplanti savasin alevlenmesinden on

" on

ay...", "...ile sonuglanan efsanevi direnisini animsatmak istiyorum. Hepsi de SDA

non

iiyesiydi. Fo¢a’da...", "...olan bir sey daha soylemek istiyorum. Iki ya da ii¢ ay...",
" diinyanin bu parcasinda Islam’in kurtulmasini istiyorum. Tekrar, Islam’i

" on

Bosna’ya tercih etmekle...", "...Bosna’mizla ilgili birkag¢ sey soylemek istiyorum.
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Bize, “Bosna’nin biitiinliigii i¢in savasn...", "...iizere bazi seylere isaret etmek
istiyorum. Saraybosna’da siirekli yasanan bazi kétl...", "...asli taahhutlerimizden
ikisini ortaya koymak istiyorum: 1. Bizim nihai hedefimiz, simirlari...”,

"...savastan kaynaklaniyor. Ne muhacirlerimizi kandirmak istiyorum: -ne de

onlara toz pembe...", "...takdiminizden otiirii sizlere tesekkiir etmek istiyorum.
Odiil her seyden énce sizlerin...", "..saghk calisanlarimi da tebrik etmek
istiyorum. Elbette daha ivi  sartlarda, gelecekte...”, " . halkina,

konukseverliklerinden otiirii tesekkiir etmek istiyorum. Ulkemdeki, son gelismeler
bende bir...", "...birlikte bulunan— baylara sunu sormak istiyorum: Yarin,
onlarin cumhuriyeti tamindiginda, onun...", "...Fakat burada bir istiare yapmak
istiyorum: Ben ¢ok giizel bir kadin...", "...sahneye konuldugu gerceginin altini
cizmek istiyorum. Bu inanilir gibi degil fakat...", "...incitmek arzusundayim— su
soruyu sormak istiyorum: Sizden sonra ne olacak? Etrafinizda...", "...hepinize

basarili ¢aliyma dileklerimi sunmak istiyorum. Bugiin benden iilkemizin halen

icinde...", "...olan bir ¢ocugun hikayesiyle baslamak istiyorum. Biiyiidiigiinde bir
Tiirk kiziyla evlenecek.”, "...benim onayim olmaksizin asildigini zikretmek
istiyvorum ve verilecek ilk arada, duvarlardan...", "..yarisindan fazlasini

ardimizda biraktigimiza inanmak istiyorum. Tiinelin sonunda, uzakta bir isik...",
"...Saraybosna’daki bazi faaliyetlerden hoslanmadigimi soylemek istiyorum.
Soukbunar’t kastediyorum. Polis ve ordu...", "...zorundalar. Birka¢ sey daha
zikretmek istiyorum. Bunlar, bazi gézlemler ve birbirleriyle...", "...de bunu sizin
oyunuza sunmak istiyorum. Soyledigim gibi, éniimiizde ¢ok zorlu...", "...ile ilgili
bir seyler soylemek istiyorum. Bunu bilingli olarak konusmamin sonuna...”,
"...sahibi Yice Allah’a hamd etmenizi istiyorum. Bu gercek bir nimet ve...",
"...planimin adil olmadigi gézlemimle baslamak istiyorum. Bunu hem sizlerin hem
de..." ifadelerinde gecen ““istiyorum” kelimesinin 40 kez gectigi ve agirlikli
ortalamasinin %0,09 oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde "...300-400 ¢esit silah

"non

imal ettik.” “Bunu nasil yaptiniz?” diye sordugumda...", "...dogrusu bu gelecegi
kesinlikle hak ettik. Bunun daha once soru isareti...", "...seyden once genel af ilan
ettik. Sadece, sivil halka karsi cinayet...", "...kurullara yanls insanlart sectik,
hata ettik ve onlart yeterince tamimamis oldugumuz...”, "...ve halki gruplar
halinde organize ettik. Nisan 1992°’de Mostar, Bijeljina ve...", "...icinde siyasi

miizakereleri yiiriitmeye devam ettik. Iste bunun icin ben “Savas...", "...ve

Sirbistan’dan politik temsilcileri davet ettik. Bosna-Hersek Cumhuriyeti’ne
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uluslararast arenada...", "...¢ekildi. Béylece felaketin yaklastigini fark ettik.

Burada acgik¢a su hususu da...", "...65 askeri fabrikada silah imal ettik. Silah
ambargosuna ragmen, biiyiik kisim...", "...olmak iizere disardan silah temin ettik.
Kisaca, birisi savas sirasinda beni...", "...kurtulusun miimkiin olmadigina

kendimizi ikna ettik. Tim hayat bir micadeledir ve..." drneklerinde bulunan “ilan
ettik, imal ettik, organize ettik, devam ettik, davet ettik, temin ettik, ikna ettik”
gibi ifadelerin gectigi “ettik” kelimesinin 22 kez gectigi ve agirlikli ortalamasinin
%0,05 oldugu, "...direnisi kendisine mal edemeyecegini ifade ettim ve bu
gortistimii de hala...", "...Ben daha once de ifade ettim. Bu is boyle yiiriimiiyor!
Sali...", "..sunan bir monografi hazirlamalarint rica ettim. Tarih genelde
kurgudan ibarettir. Tarihi...", "...gortismelerin ¢ok zorlu oldugundan séz ettim.
Bu goriismeler genelde a¢ik degildir.”, "...kiytya ulagmasina izin verilmesini teklif
ettim. Elbette simirlar olacak, ancak yoklarmis.”, "...seye sahit olmustu.
Konusmalarina dikkat ettim, yikilan sehrin onu fevkalade etkiledigi...", "...zorlu
bir miicadelesi oldugundan séz ettim. Bosna bana inanitlmaz bir zithklar...”,
"...Milli Kiitiiphane’yi gormesini de tavsiye ettim. Tepelerdeki barbarlar disinda
herkesin hayranligini...", "...bir ahlak sinavi oldugundan séz ettim. Sinavlardan
soz ac¢ilmisken, basarisiz olan..."” 6rneklerinde bulunan “teklif ettim, rica ettim,
ifade ettim” ifadelerinde gecen *“ettim” kelimesinin 22 kez gectigi ve agirlikli
ortalamasinin  %0,05 oldugu gériilmektedir. izzetbegovig¢’in konusmalarindan
alinan ifadelerde bulunan "Bizler demokratik bir iilke olmak istiyoruz. Dolayisiyla

" n

oncesine ait iyi olan...", "...i¢in gergekte ne yaptiklarini gormek istiyoruz. Béylece

!

her sey acikliga kavusacak.”, "...ve ¢ocuklarini éldiirmek, kiliselerini yikmak

istiyoruz. Bunu yapmak istemiyoruz. Ciinkii, bazi...", "...olma savasimizda bize
engel olmamanizi istiyoruz. Oysa sik sik bize engel...", "...Bizler Federasyon
Anayasasi’'ni kesinlikle anlamak istiyoruz. Hirvat tarafindaki bazi etkili kisiler...",
"...biiyiik felakette yasadiklarini iimit etmek istiyoruz. Bizim sansimiz varmis ki,
Saraybosna’ya...", "...yasasidir. Biz Avrupa’dan harekete ge¢mesini istiyoruz,
fakat Milosevi¢ hi¢bir sey...", "...onayladigindan emin olup olmadigini sormak
istiyoruz. Fransa’min Bosna-Hersek karsisindaki tavir...", "..ne yapacagimizi

"non

soruyoruz. Simdi ne istiyoruz? Bu konuda pek ¢ok sey...", "...ve makul bir bi¢cimde
anlagsmak istiyoruz. Birlesik bayraklar hi¢bir amaci olmayan...", "...istemiyoruz.
Biz insanlarla bir arada yurimek istiyoruz. Bu nedenle, bir yerel toplumdaki...”,

"...etmeye devam edecegiz. Kendi devletimizi istiyoruz ¢iinkii devletsiz bir ulus,

71



evsiz..." oOrneklerinde *“istiyoruz” kelimesinin 14 kez gectigi ve agirlikli

ortalamasinin %0,04 oldugu, “...silahi gérdiin mii? Onu biz yaptik ve 300-400

n.n

cesit silah...", "...insanca olmasi icin her seyi yaptik. Ilkin, Yugoslavya'yi yeniden

"

vapilandirmayt, diizeltmeyi...", "...her seyi, kirilma yasanmasin diye yaptik ve

"non

basimiza gelince de onu...", "...séylemek gerekiyor. “Biz sunlari yaptik, sunlari

ise yapamadik.” Ne yapacagimizi...", "...i¢in elimizden gelen her seyi yaptik ve
bunun i¢in de hala...", "..yok. Ancak, bazi temel hatalar yaptik. Bunlari

kabullenmek ve diizeltmeye ¢alismak...", "...ve yolumuza devam etmeliyiz. Hatalar

" ”

yvaptik ve iyi ya da kotii...", "...savastan kacinmak i¢in elimizden geleni yaptik.
Diistincelerimizi, uygar bir béliinmenin olasiliklari...", "...izin vermeyelim. Sunu
soyleyebiliriz:  Bunu yaptik, daha fazlasimi yapamadik. Su yaptigimiz...",

"...olmaksizin gerceklesmesi icin elimizden geleni yaptik. Bizlerin girisimleri ¢ok

iyi biliniyor.", "...ile Bolseviklik arasinda bir mukayese yaptik ve bunlarin her
ikisinin de...", "...bekledi. Ancak biz tam tersini yaptik. Bizler dinsel ve ulusal
hosgoriiye...", "...diinya karmasasinda ‘“‘Biiyiik bir hata yaptik mi ya da su

andakinden..." ifadelerinde gecen “yaptik” ifadesinin 14 kez gegtigi ve agirlikli

l

ortalamasinin %0,04 oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde "...yukar: giydirilip
kusatiimasint organize etmeyi basardik. Elbette, bunu biz yalniz basimiza...",
"...yine de hallkimizin birligini korumay: basardik. Fakat, bu madalyonun bir
yonii...", " Ilki, kendi devletimizi kurmak,; onu basardik. Tkincisi, Miisliimanlarla
Hirvatlarin arasint bozmak...", "...Hirvatlarin arasini bozmak; onu da basardik.

"

Uciinciisii Miisliimanlarla Miisliimanlart déviistiirmek. Ve...", "...Miisliimanlart

doviistirmek. Ve onu da basardik. Iste, yukarilarda Krajina’da birbirlerini

vuruyorlar.”, "...yoniinden kesin galibiyiz! Tarihi sinavi basardik ve giinegsin
altinda kendi yerimizi...", "..siikiirler olsun ki, bunu yapmay: basardik.
Goritiyorsunuz, Allah bizi zor bir...", "..iistiinliiklerine ragmen, topraklarimizin

"non
y ..

%30 unu korumayr basardik ve biiyiik sehirlerimizin ¢ogundan diismani... .ve

Kazablanka zirvelerinde giindeme getirmeyi bagardik. Diismanlarimiz bizleri,

n.-n

planladiklar: kadar ¢abuk...", "...iktidarin demokratik karakterini kurup korumay:i

"non

basardik. Ayni sekilde diinyanin ilgi odagni...", "...donanimli 4. biiyiik ordusunu
durdurmayr basardik. Ozgiir topraklarin biiyiik kismini, biiyiik...", "...kismini,
biiyiik sehirlerin ¢ogunu savunmay: basardik. 65 askeri fabrikada silah imal..."
ifadelerinde gecen “basardik” kelimesinin 13 kez gegtigi ve agirlik ortalamasinin

%0,03 oldugu, "..bunu istemeyerek de olsa, yapmak zorundayim. Dogal
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’

sohbetleri seviyorum. Sorulariniza cevap...", "..baris ihtimalinin yiiksek
olmadigint soylemek zorundayim. Su¢, hem bi¢imsel olarak, hem...", "...bildigi

bazi gercgekleri tekrarlayarak baslamak zorundayim. Ug yil énce, Yugoslavya 'nin

"non

yvikiligi...", "...oldugumu séyleyecekler ama diisiindiigiimii soylemek zorundayim:

"

Problem Hirvatlardan kaynaklaniyor. Onlarin Federasyona...", "...ben sizi bir
parca diizeltmek zorundayim: Benim hosgoriim, Avrupa degil Miisliiman...",

"...bircok sebep bulundugunu kabul etmek zorundayim. Esas itirazimiz gorevini

!

yverine getirmedeki...", "...baska segcenegimiz olmadigina dair bilgilendirmek

" on

zorundayim. Saygilarimla.”, "...tamamen aksi bir konuda konusmak zorundayim:

"non

Kesin bir giivensizlik ve is birliginin...", "...umudunu paylasiyor muydunuz? Itiraf
etmek zorundayim ki, Saraybosna sakinleriyle ayni umudu...", "...sonra kendimi
soyle bir toparlamak zorundayim. Her seyden once, abarttiginizi diisiiniiyorum."
Orneklerinde gegen “zorundayim” kelimesinin 12 kez gectigi ve agirlikli
ortalamasinin  %0,03 oldugu goriilmektedir. Ayn1 sekilde "...hegemonyanin
kaldirilmasi igin ¢areler bulmaya c¢alistik. Coziim olarak, halklarin esitligini
onerdik.", "...onu olabildigi kadar hazirlikli karsilamaya ¢calistik. Fakat o, bizi,
SDA’y1 veya...", "...katilmas1 gerektigine dair ikna etmeye calistik. Dogrudan
veya dolayli olsun, cevap...", "...lehimize oldugu icin onu korumaya c¢alistik.

non

Fakat elimizden gelen bir sey...", "...insan olmaya ve insan kalmaya ¢alistik ve
basarili olduk. Ancak, bunu...”, "...¢cizmeliyim. Kendimizden dolay: insan kalmaya
calistik, onlardan dolayr degil. Onlara hig¢bir...", 0rneklerinde gecen “calistik”

kelimesinin 8 kez gectigi ve agirhikli ortalamasinin %0,02 oldugu, "...ve

gortismeyi  kabul etmek zorunda kaldik. Ancak bu da saldirganlarin

m"non

miizakereleri...", "...bazi seylerin kavramsallastirilmasinda yetersiz mi kaldik? Bu
soruya yalnizca tarihsel bakis...", "...¢ok basit¢e kabul etmek zorunda kaldik, zira
her defasinda “Miizakerelerin olmamasinin...", "...i¢in savasi kabul etmek
zorunda kaldik! Balkanlar’daki soykirim gelenegine karsi ilk...", "...siklikla
soyliiyoruz. Bu ilkeye bagh kaldik ve onu izledik. Miicadelemizin askeri...",
"...muharebelerden sonra terk etmek zorunda kaldik, c¢iinkii kent her yonden
Ozellikle..."”, "...fark edecektir. Biz savagmak zorunda kaldik; bu savas bizim i¢in
megrudur.” ifadelerinde gecen “zorunda kaldik, bagl kaldik” 6rneklerindeki
“kaldik” kelimesinin 8 kez gectigi ve agirlikli ortalamasinin %0,02 oldugu, yine
"...kiiltiir mirasimizin devaminda basarili olduk. Bugiin burada duydugumuz bazi

"non

gergekler...", "...olan ne varsa basarili olduk. Amacimizin, hi¢ kimsenin ulusal,
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dini...", "...az iki 6nemli konuda basarili olduk: 200 bin askerden olusan bir...",
"..insan kalmaya c¢alistik ve bagarili olduk. Ancak, bunu onlardan dolay
yapmadigimizin...", "...yasamiz. Imtihanda bu nedenle basarili olduk. Yasal
otoritenin ve Bosna-Hersek..." drneklerinde gecen “basarili olduk” ifadesinin 8
kez gectigi ve agirlikli ortalamasinin %0,02 oldugu goriilmektedir. TUm bu
kelimelerin agirlikli ortalamalar1 toplandiginda %0,59 sonucu elde edilmekte ve
CIZELGE-2’de belirtilen degerler 1s131nda 87 farkli eyalet veya devlet baskaninin
olaylar1 kontrol edebilme inanci degerleri incelendiginde ortalama degerin %0,44
oldugu, yiiksek deger sinirinin %0,58 oldugu, diisik deger sinirinin ise %0,30
oldugu goriiliir. Bu degerler baz alindiginda Izzetbegovi¢’in olaylar1 kontrol

edebilme inanci degeri yiksek bir deger ortaya ¢ikmaktadir.

[zzetbegovig'in aldig1 kararlarin sonuglari, Bosna-Hersek'te yasanan olaylar
ve siyasi siireglerle ilgilidir. Bu kararlarin sonuglari, iilkenin siyasi, sosyal ve
ekonomik durumunu etkilemistir. Izzetbegovi¢’in olaylar1 kontrol edebilme
inancinin yiiksekligi, bagimsizlik diisiincesinin ortaya g¢ikmasinda, bunun Ulke
i¢inde ve disinda benimsetilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayni sekilde bu
degerin yliksekligi hedefini en bastan belirleyerek o hedefe dogru kararli bir
sekilde ilerlemesi, bagimsizlik hedefi yolunda karsilastig1 gerek engellere meydan
okumasi, aldig1 kararlarin sonuglarina karsi bizzat kendisinin sorumlu oldugunu
bir¢ok kez belirtmesinden kaynakladigi sdylenilebilir. Bu sorumluluktan bazen
rahatsiz olsa da sorumlulugun kendisinde oldugunu kabul etmektedir.
[zzetbegovi¢'in aldig1 kararlarin sonuglarina karsi bizzat sorumlu oldugunu
belirtmesi, bir lider olarak kendisine ve aldig1 kararlara duydugu giivenin bir
yansimasi olabilir. Bu sorumluluk bilinci ve olaylar1 kontrol edebilme inanci,
karar alma siirecini etkileyebilir ve aldig1 riskleri ve sonuglar1 daha fazla dikkate

almasina neden olabilecegi degerlendirilmektedir.

2. Liderin Giice ve Kisilere/Olaylara Niifuz Edebilme Istegi

Bu ozellik i1se liderin giiclinii siirdiirme arzusu, iktidarim1 koruma ve
konumunu saglamlastirma istegi, bazen muhatabina yonelik sézlii saldirilarda
bulunma eylemi ile drneklenebilir. Yine yardim talep edilmediginde bile yardim
sunma, muhataplarinin tavir ve davranislarini etkileme onerileri sunma, insanlari

etkileme cabasi, iiniinii artirma veya mevkiini koruma amaclarina yonelik ¢ikislar
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da bu 6zelliklerin bir parcasi olarak kabul edilebilir. Incelenecek olan kelimelere
ornek olarak sunlar olabilir: Egilmeyiz, pes etmeyecegiz, ikaz ediyorum gibi.
Ayrica yardimsever bir tavirla maiyetine yardimci olarak popiilaritesini artirmasi

da bu dzellige yonelik bir davranis 6rnegi olarak belirtilebilir.?

Bu o6zellikteki belirtici kelimeler baz alinarak yapilan incelemede;
[zzetbegovi¢’in  "...bizi hichir yere gétirmez. Tekrar ediyorum, insanlarin
kendilerinden bildikleri bir ordu...", "...bu gériigimi de hala muhafaza ediyorum.
Fakat, eger liyakatler karsilastirilirsa, o..", "...yapabildik, ¢iinkii halk bizimleydi.
Devam ediyorum, neyi basarip, neyi basaramadigimiz sikg¢a...", "...alanda

inisiyatif sahibi olmalarini tavsiye ediyorum. Bir yerlerde, II. Diinya Savasi...",

"...Sorumlulugun, Bosnak tarafinda olmadigimi iddia ediyorum. Bosna-Hersek

Ordusunun kontrolii altinda...,", "...kars1 ¢ok dostane oldugunu kabul ediyorum,
kaptlar  bizim ig¢in her yerde..", "..bulundurmasi gereken muhtemel
tahribatlardan soz ediyorum. Sizler politik bir gii¢siiniiz ve...", "...tarafsiz bir

gozle yazmalarini rica ediyorum. Onlardan dogrulari teslim etmelerini

istiyorum.”, "...Karadzic’e bagirdigini muhtemelen duymussunuzdur. Tekrar
ediyorum. Bu goriismeler hi¢ de kibarca...”, "...gormiyor musunuz?” Kistahca
oldugunu kabul ediyorum, bana kizmayin ama gsoyle cevap...", "...oturuma

vapacagi baskanliktan dolay: tebrik ediyorum. Gorevinde ona basart diliyorum.”,
"...konusma firsati verdigi icin tesekkiir ediyorum. Dikkatiniz i¢cin de her

non

birinize...", "...Ortak harekatin devam edecegini iimit ediyorum. Bastan itibaren
boyle olmaliydi. Bunun...", "...unsuruna yer vermemenizi sizden rica ediyorum,
zira guin kutlama giinii degildir.", "...izniyle zafer bizim olacaktir. Tekrar
ediyorum, biliniz ki yalniz degilsiniz! Ordu...", "...gercegi géz dniinde
bulundurmalarini  tavsiye ediyorum. Bosna dostlarimin, bu kelimeleri
saldirganca...”", "...cevap bulamayacaklar. Kendi payima iddia ediyorum ki, insan
tabiatinin  ozii potansiyel...", "..Fas halkina konukseverliklerinden dolay:
tesekkiir ediyorum.”, "...ilk arada, duvarlardan kaldiriimalarint rica ediyorum.
Bu, bir sahte tevazu sorunu...", "...emegimizi bosa harcamamak i¢in ifade
"o

ediyorum. Zira bu giinlerde bazi insanlar...”, "...bu yon iizerinde durmalarini rica

ediyorum. Bize sadece bu sekilde yardim..." 6rneklerinde bulunan “ediyorum”

233 Omer Ak, a.g.m., s.10
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kelimesini 24 kez kullandigi ve agirlikli ortalamasimin ise %0,07 oldugu

goriillmektedir. Aym sekilde "Oncelikle, olaganiistii bir cesaret ve direnis

gosteren, ikinci olarak da sikintilarimizin...", "...kuvvet ve adaletsizlige karsi bir
direnis yeri de olmugstur. Catisma ve...", "...kendi tarzlarinda yaparlar. Mesai
arkadaslarimdan, direnis tarihimizi, miicadeleye katkimizi ve Bosna...", "...grubu

disarida birakirsak, en giiclii direnis Yurtseverler Birligi tarafindan organize
edildi.", "...ve saflarimizda karisiklik uyandirmak ve direnis istegimizi kirmayi
hedefleyen asilsiz séylentilerin...", "...aldi. Aksi takdirde, Bosna’da bir direnis

olmayacakti. Ancak, direnigimiz dért bir...", "...belagata indirgenebilir; oysa

" on

miicadele ve direnis hi¢chbir seyle kiyaslanamaz. Sonug olarak...", "...organize etti.
Saraybosna sokaklarinda ilk direnis bu sekilde gerceklestirildi. Sokaklarda

stiren...", "...tamamim icine alan askeri bir direnis orgiitledik. Bu, halkimizin

"non

karst karsiya...", "...ise halkimizin gosterdigi direnistir. Bu direnis Bosna-Hersek

direnisi mucizesi olarak...", "...sorsa, ben, verilen direnisi gosteririm. Direnise

"non

biitiin diinya hayran kaldi. Biz...", "...seyden dnce, diismana gosterdigimiz inat¢i

n.-n

direnis oldu. Evet, gordiigiiniiz gibi, bugiin...", "...Teslim olmadilar, pes etmediler
ve direnise devam ettiler. Bu pek ¢ok...", "...hi¢bir direnisle karsilasmadilar.
Herhangi  bir direnis olup olmadigini  ogrenmeye ¢alistim. Ashna...",
"...0ogrenmeye calistim. Aslina bakilirsa, hi¢bir direnis olmamis. Hatta, ciddi
hi¢bir protesto...", "..bu kez, Bosna sessizce diismedi. Direnis c¢igligimiz
gezegenin her tarafindan duyuldu.” 0rneklerinde bulunan “direnis” kelimesinin

22 kez kullanildigi ve agirlikli ortalamasint %0,04 oldugu, "...daha ¢ok etkisini
hissettirecektir.  Agacin  giicii ve iiriin  bereketi onun  kokiiyle...",
"...tamamlandigint gérdiiniiz. Fikret Abdic’in milis giicii dagitildi ve son askerine
dek...”, .. karsiligini bulamadigimiz ise, onlarin topgu glcl, Ozellikle uzun
menzilli silahlaridir. Roketatarlara...", "...silahlanma, her seyden once topgu

"non

giicti ka¢inilmazdir. Tank ihtiyact konusunda ordu...”, "...oldugumuzu soyledim.
Bizler politik bir giicii temsil ediyoruz. Bu toplulugu burada...", "...karst
koyamadi. Koyamazdr da. Onun giicii, halkin kapasitesi ve cesaretine bagl...",

"..geldi. Ambargonun kaldiriimast durumunda, Baris Giicti’niin kesin gidisi ve

silahin kesin...", "...yine de, simdiki ortamda Baris Giicii’niin gitmesi, insani
yardimin siirdiiriilmesi ve...", "...eski Yugoslavya Ordusunun yani Belgrad
Giicii’niin savas hazirliklarint sadece gozlemlemekle kalmadik.", "...hazirliklar

vardi. Avrupa’nin dordiincii biiyiik giicii olan eski Yugoslavya’da etkili bir...",
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"...gerekiyordu. Zira korku savasin itici giicii ve dogurucu sebebidir. Bilmem
actklayabildim.”, "...sadece Bati Alman siyasi modelinin giicii sayesinde
birlesmesi, bu modelin Bati...", "...Giivenlik Konseyi’nin Bosna-Hersek’ten Barig
Giicti'nii ¢ekmesi durumunda Islam Ulkeleri Grubunun...”, "...etkimiz ise, bu
etkinin igerideki giicii ¢ok biiyiik, disarida ise oldukga...", "...dlizeyde bagimsizlik,
giriskenlik ve hayal giicii gosterdiler. Gradacacli askerlerin tuzaga diisiirerek...",
"...halkimiz ve ordumuzun sadece manevi giicii sayesinde dengede tutmayi
basariyoruz. Fakat...", "...ve bilim ile ihtiyacimiz olan giicii yaratabiliriz.
Dogrudur, uzun ve megakkatli..."” 6rneklerinde bulunan *“guc, gict’ kelimelerinin
20 kez kullanildig1 ve agirlikli ortalamasinin %0,04 oldugu, “Olmeye hazir olan

o«

insanlar, o6lmeye hazir olmayanlara karst galip gelirler.”, “...nasip ederse barisa
¢ok yakiniz. Hazir olun ve bu barw igin...”, “..bu insanlarla karsilasmak
zorunda kalacaksiniz, hazir olun.” orneklerinde bulunan “hazir, hazir olun”
kelime ve ifadesinin ise 18 kez kullanildig1 ve agirlikli ortalamasinin %0,04
oldugu, “Bu konu iizerinde c¢alisanlardan istedigim, meseleyi biitiiniiyle

2

tarafsiz...”, “Bizim kim oldugumuza, ne istedigimize ve ne yapabilecegimize
bagh.”, “..dostlarimizdan yardim ve iyilik talep edecegiz.”, *...silah
ambargosunun  kaldirilmasini  talep ettigimiz ve bunu elde ettigimiz...”
cimlelerinde bulunan “istedigimiz, talep ettigimiz” kelimelerinin 16 kez

kullanildig1 ve agirlikli ortalamalarinin %0,04 oldugu goriliir.

Bu 6zelligin diger belirgin kelimeleri incelendiginde; ““Sizden, buna dikkat
etmenizi istiyorum.”, “Onlara dikkat etmiyorsunuz.””, “Bu kimi zaman 0zel bir
dikkat ve ilgiyi gerektirir”, *“...iizerine daha dikkatli diisiinmenizi saglayacak”
orneklerinde bulunan “dikkat, dikkatli’” kelimelerinin 17 kez kullanildig1, agirlikli
ortalamasinin %0,03 oldugu, ‘“Maalesef, mesele bundan cok daha ciddi.”,
“...devletin isleyisi ile ilgili ciddi sorunlar ortaya ¢ikti.”, “Ciddi insanlarin
yapacag gibi, bunu hesaba katmali!”, 0rneklerinde bulunan *““ciddi” kelimesinin
16 kez kullanildigi ve agirlikli ortalamasint %0,03 oldugu, “Bu sirecte etkili
olacak olan faktorleri sundum.””, *“Gelecek icin en etkili terkibi boylece
kazanabiliriz.”, “Béyle bir giiciin karsisinda etkili bir savunma olusturmak
zordu™ cumlelerinde gegen “etkili”” kelimesinin 16 kez kullanildig1 ve agirlikli

13

ortalamasinin %0,03 oldugu, “...sizleri barisi se¢cmeye c¢agirryorum.”, “...ben

’ “«

sizi, pes etmeyecegimize ve sonug¢ ne olursa olsun miicadelemizi...”, “...tiim
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’

sizler, aramiza buyurun. Biz sizleri, savasa karst barisin yaninda...”, “...sizleri

tiim yaptiklarinizdan 6turd kutlamak icin...”” 6rneklerinde bulunan “sizi, sizleri”

kelimelerinin 16 kez kullanildigi ve agirlikli ortalamalarinin %0,03 oldugu,

’

“...stratejik c¢ikarina oldugunu tekrar belirtmek isterim.”, “...onlara sunu

’

soylemek isterim.”, “Ulusal Konseyi’'ni taniyacagimizi soylemek isterim.’

’

orneklerinde bulunan “isterim, belirtmek isterim, sdylemek isterim” ifadelerinin

15 kez gectigi ve agirlikli ortalamalarimin  %0,03 oldugu, “Bu zorlu

’

miicadelemizin tizerinden yirmi ay ge¢misken...”, “Boylesi yirmi aylik zorlu bir

imtihanin ardindan...”, “Su giinlerde goriismelerin ¢ok zorlu oldugundan soz
ettim.”, ““...0nlmuzde cok zorlu glnler var” ifadelerinde belirtilen “zorlu”

kelimesinin 15 kez kullanildig1r ve agirlikli ortalamasinin %0,03 oldugu, “Biz

’

Avrupa’dan harekete gecmesini istiyoruz.”, “...ve makul bir bi¢cimde anlasmak

istiyoruz.”, “Kendi devletimizi istiyoruz ¢inkl devletsiz bir ulus...” 6rneklerinde

bulunan “istiyoruz” kelimelerinin 14 kez kullanildig1 ve agirlikli ortalamasinin

’

%0,03 oldugu, “Bunu, kesinlikle yapmayacagiz.”, “bu gelecegi kesinlikle hak

’

ettik.”, “Oysa bu, kesinlikle dogru degildir.”, “Onun ne olmadigini kesinlikle

’

soyleyebilirim.”, “Bu misyon ve hedefte kesinlikle yalniz olmayacagiz.’

’

ifadelerinde bulunan “kesinlikle” kelimesinin 14 kez kullanildigr ve agirlikli

ortalamasinin ise %0,03 oldugu, *“...eden bir ordu sefildir. Muzaffer olamaz.”,

’

“...¢ozemezsek, bize hi¢hir sey yardimct olamaz.”, “Bu konuda hi¢bir uzlagma

olamaz!” cuimlelerinde gecen *“olamaz” kelimesinin 13 kez kullanildigi ve
agirlikli ortalamasinin %0,03 oldugu, “yine de halkimizin birligini korumay:
basardik.”, “Ilki, kendi devletimizi kurmak; onu basardik”, “Tarihi sinavi

basardik!” ifadelerinde bulunan “basardik” kelimesinin 12 kez kullanildig1 ve

agirlikli ortalamasini %0,03 oldugu tespit edilmistir. Ayni sekilde, ““...0lkemizin

halen i¢inde bulundugu askeri...”, “...miicadelenin sonucunda, tilkemizin %70’i

i3 “«“

savasin...”, “..iilkemizin dogrudan gelecegine etki eden tiim...

2

. “Bu, iilkemizin

12

en yiice yasast olacaktir.” cimlelerinde bulunan “llkemiz” kelimesinin 9 kez
kullanildig1 ve agirlikli ortalamasinin %0,02 oldugu, “...sahsi cesaret ve derin
inancimzin bir tezahiiriidiir”, “...gurur duyuyorum. Oncelikle, olaganiistii bir
cesaret ve direnis gosteren...”, “...askerlerimiz hi¢cbir seyle mukayese edilemez
bir cesaret sergilemislerdir.” cimlelerinde gecen *“cesaret” kelimesinin 9 kez

gectigi ve agirlikli ortalamasint %0,02 oldugu, ““...mlcadeleye devam etmekten

baska segcenegimizin olmadigina...”, “direnis tarihimizi, miicadeleye katkimizi ve
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Bosna-Hersek’in...” 6rneklerinde gecen “mucadele” kelimesinin 7 kez gectigi ve

agirliklt ortalamasinin  %0,02 oldugu goriilmektedir. Ek olarak, “...halki
orgiitlemede tedbirler aldigimizi da goreceksiniz.”, “...kehanetlerin hi¢hir zaman
tutmadigint  goreceksiniz.”, “...tarihe meydan okuyusumuzun kag¢inilmaz

oldugunu goreceksiniz.” cuimlelerinde gegen “g6receksiniz”” kelimesinin 7 defa
kullanildigi  ve agirlikli  ortalamasinin = %0,01 oldugu, “Ben sizi, pes
etmeyecegimize ve sonu¢ ne olursa..”, “..pes etmeyin, bizler yeterince
gucluyaz!” ifadelerinde bulunan “pes etmek’ ifadesinin 7 kez kullanildig1 ve
agirlikli ortalamasinin %0,01 oldugu, “Bizler bu sorumlulugu tasimak iizere
dogduk.”, “Bu sorumlulugu en sonuna kadar tasiyanlardan olmamizi...”
ifadelerinde bulunan “sorumluluk, sorumlulugu” kelimelerinin 7 kez kullanildig:
ve agirlikli ortalamalarinin %0,01 oldugu, “...bu savasta galip gelirdik.”, “Bu

’

savasta bizim galip olmamiz...”,

’

“...bu savasta bu ruh galip olacaktir.’
orneklerindeki savas kelimesi 7 kez kullanilmis ve agirlikli ortalamasinin ise
%0,01 oldugu gorilmistiir. Tim bu kelimelerin agirlhikli  ortalamalari
toplandiginda ise Izzetbegovi¢’in “Giice ve Niifuza Duyulan Istek” degerinin
%0,63 oldugu tespit edilmistir. CIZELGE-2"deki 87 farkli eyalet veya devlet
baskaninin giice ve niifuza duyulan istek degerinin ortalamasi %0,50 olarak
hesaplanmistir. Bu degerin alt smir1 %0,37, st smirt ise %0,62 olarak
belirlenmistir. Izzetbegovi¢'in giice ve niifuza duyulan istek degeri %0,63 ile

yiiksek bir seviyede bulunmaktadir.

Izzetbegovi¢'in giice, kisilere ve olaylara niifuz edebilme istegi, liderlik
roliinii iistlenme arzusu ve etkili bir lider olarak taninma istegini yansittig1 ifade
edilebilir. Giice, kisilere ve olaylara niifuz edebilme istegi, savastigi gruba karsi
istlin gelme ve kazanmaya yonelik insanlarini tek cati altinda birlestirme ve
onlar1 ayni amaca yoOneltme ¢abalariyla aciklanabilir. Ayrica baslattig
bagimsizlik miicadelesinin basariya ulagmasi icin gereken giicii elinde
bulundurmasi ve bu siirecte iktidar sahibinin kendi olarak kalmas1 i¢in gosterdigi

gayretlerin bir sonucu olarak bu degerin ylksek ¢iktig1 degerlendirilebilir.
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3. Ozgiiven

Bu madde icin temel &lcutler “Ben” ve “Biz” ifadeleridir.?®** Yine liderin
kendini 6ne ¢ikardig ifadeler de buna 6rnek olarak gosterilebilir. Ozgliven bir
lider i¢in 6nemli bir 6zellik olarak ortaya c¢iktigi gibi liderlik Ozelliklerinin de
ozgiiven iizerinde olumlu bir etkisi bulunmaktadir. Aldemir ve Bayram®*
tarafindan yapilan arastirmada liderlik 6zelliklerinin 6zgiiven iizerinde olumlu bir

etki yarattigr tespit edilmis ve liderlik oOzelliklerindeki olumlu gelismelerin

0zgiliven diizeyinin artmasini sagladigi tespit edilmistir.

Izzetbegovi¢'in dzgiiven degerinin gdstergeleri, siyasi hayati siiresince lider
olarak gorev yaparken hedeflerini, politika tercihlerini, diplomasi g¢abalarini
etkiledigi ve aymi sekilde kazanma istegi ve inancini belirttigi ve ciimlelerinin
merkezinde “Ben” ve “Biz” kelimelerinin bulundugu ciimlelerdir. Izzetbegovig’in

konusmalar1 incelendiginde; “...uzakta patliyorlardi. Séylemek istedigim su: Biz

’

Saraybosnalilar, belki de tim Bosnalilar...”, “..tasvirler yiizyillardir

’

vayilageliyordu. Onlarin géziinde biz Dogulu atalarimizla birlikte, Asyali bir...”,
“...kopriileri tahrip ettiler. Biz bunu yapmadik. Bu nedenle, yurtdisina...”,
“...bilinirlerdi. Mesele budur. Tarih ne biz ne de onlar tarafindan baslatild:...”,

“Bugun, bltln giiciimiiz halkimizdan gelmektedir. Biz halka aitiz, giiciimiizii

’

onlardan aliyoruz.”, “...fraksiyonlar meselesinden uzak duramayiz. Ciinkii biz

demokratik bir toplumuz. Bosna- Hersek'te...”, “Baskan, silaht gordiin mii? Onu
biz yaptik ve 300-400 ¢esit...”, “Sizden, buna dikkat etmenizi istiyorum. Biz

kiiciik bir halkiz. Oyle olmasak...”, “...olan tiim sizler, aramiza buyurun. Biz

o«

sizleri, savasa karsi barisin yaninda...”, “...onun kokiiyle ilgilidir. Bundan dolayt

biz gelecege giivenle bakiyoruz. Kurtulus savasinda...”, *“...onunla birlikte

’

bir¢oklarina, savast baslatanin biz olmadigimiz cevabint veriyorum.”, “Sizlere,

’

Yugoslavya’nin uzun zamandir, biz bu partiyi kurmadan oénce ¢okiiste...”,
“...su¢lu birileri vardir; fakat onlar biz degiliz. Biz, Partimiz, bizzat ben...”,
“...vardiwr, fakat onlar biz degiliz. Biz, Partimiz, bizzat ben ve i¢inizden...”, “Bu

hegemonya Yugoslavya'min iliklerine iglemisti. Biz, son olarak 1991 yilinda

24 Omer Ak, a.g.m., .10
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bu...”, “...gosterme egilimi var. Zira eger biz su¢luysak, Cetnikler su¢lu degil!”,
“..silahlanma degildi, halkin orgiitlenmesi olayiydi. Biz savunma igin
orgiitlendik ve bu...”, “Ilki, bizim orada ne yaptigimizdir. Biz, sadece biz o halki
orgiitledik...”, “...orada ne yaptigimizdir. Biz, sadece biz o halki érgiitledik ve
onlara...”, “...halki orgiitledik ve onlara sadece biz silah aktardik. Problemin
diger yonii...”, “Problemin diger yonii de sudur: Biz bunu gostermeyi
beceremiyoruz. Ben Krajina’daki...”, “...yardimina sahip, yerli halktan biriydi.
Biz, tiim bunlarin iistesinden gelebildik.”, “Maalesef hepsi layikiyla
giydirilemedi. Fakat biz, askerlerimizin biiyiik cogunlugunun
silahlandirilmasini...”, “organize etmeyi basardik. Elbette, bunu biz yalniz

basimiza yapmadik.”, “Allah’a siikiir, bunlar olmadi. Bunu biz engelledik.

o

Savagin basinda burada yedi...”, “...dolart konut reformundan sagladi. Oysa biz,

i3 73

konut reformunun etrafinda iki yildir...”, “...seyleri ¢ézmeyi deniyoruz. Sorunlar

biiyiik. Biz, olduk¢a fazla sayida insamimi yitirmis...”, “...gazimiz ve sakat

’

insamimiz var. Biz sakat haline getirilmis bir milletiz.”, “Oysa sunu séylemek

12

gerekiyor. “Biz sunlart yaptik, sunlart ise...”, “Biz bu konuda c¢alismak

’ ’

zorundayiz, biz...”, “Biz oyle olmayacagiz. Kim oldugumuzdan utanmamiz...”,

“...heniiz tamamen galip degilsek de biz bu savasin moral yéniinden kesin...”,

“...bir yildirim savasint hesap ettiler. Biz, elbette ki, basindan itibaren bunun...”,

2

“Bu simetrik degildir. Biz insan faktorii agisindan...”, “Biz, iki ordunun teknik

donanimi agisindan...”, “Biz simdi bu maddelerin uygulanmasi icin...”, “...bir
sinava tabi tuttu ve biz bu imtihant gegtik.”, “...bu talihsizlige ¢ekmesine yanmak
gerekir. Biz onlart bu talihsiz durumdan ¢ekip...”, “...dair kesin duyguya sahibiz,

’

fakat biz bunun nereden geldigini bilemiyoruz.”, “Bunun i¢in biz bu kavramda

wsrarliyiz.”,  “(Metkovic-Mostar-Zenica) meselesinde hem biz hem de

12 IS

kamuoyumuz, diger tarafin da...”, “Biz elbette, bu konuda israrct olacagiz”, “Biz

’

biiyiik bir partiyiz. Ancak, yénetim...”, “...kendilerinin organize ettigini iddia

ediyorlar. Biz etmiyoruz. Ancak, iki gercek var...”, ““Hersek’in pek c¢ok

bélgesinde baglantilart biz kurduk, onlara silah sagladik.”, “...olan bir Islam
tasavvuru ise, biz, modern bir Islam, bir Avrupa..”, “...cocuklarimiz
oldiiriiliiyor; camilerimiz yikiliyor ve biz ne onlart ne de onlarin...”, “..siz

’

cogunluktaysaniz, orasi sizindir. Nerede biz ¢ogunlukta isek, orasi da bizimdir.”,
“Tuzla'yi almak istemediklerini soyllyorlar. Ancak biz biliyoruz ki, bunu istediler

ancak...”, “..yardim elini uzatir. Ah keske, biz de ayni diizene sahip
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olabilsek...”, “Biz tekrar barisi sectik. Saldirganlar, yine...”, “...de bagh, daha
dogrusu bunda biz de soz sahibiyiz.”, “Hiikiimetinin diinkii a¢iklamasint eminim
duydunuz. Biz ABD Hiikiimeti araciligiyla bu girisimde...”, “Federasyon iyi, ama
biz Bosna’mizi vermeyiz! Bosnak halki kendi...”, “Bosnaklar Hirvatistan’a
vizesiz giremiyorlar vs. Biz bunlarin hepsini biliyor ve sagduyunun...”, “...ayni

2

anda iki siire¢ yasaniyor: Biz her gecen giin daha da...”, “Hem biz hem onlar

i¢in daha birgok...”, “...analiz i¢in uygun degildir. Bazen biz kendimiz de hayret
ediyor ve...”, “..ettiginden fazla oldugunu diisiintiyorum. Oysa biz, sahip
oldugumuz yiice hasletlere kiyasla...”, “Swrbistan’a baglanmast fikrinden

’

vazge¢mis degil? Biz, Bosna-Hersek’in biitiinliigiinii korumak igin...”,
“kurtarmak icin o derece savasgiyorsunuz. Biz, siradan yurttaglar, hastaneye

girerken daima...”, “...personeli de icerdigini ifade edeyim. Biz onlarin hangi

’

zor sartlarda bu...”, “...aynt anda iki siire¢ yasaniyor: Biz her gecen giin daha

da..”, “...handikabi ise piyade kuvvetleri. Hem biz hem onlar i¢cin daha
bir¢ok...”, “...analiz i¢in uygun degildir. Bazen biz kendimiz de hayret ediyor
ve...”, “..ettiginden fazla oldugunu diigiiniiyorum. Oysa biz, sahip oldugumuz
yiice hasletlere kiyasla...”, “Biz, Bosna-Hersek’in biitiinliigiinii korumak igin...”,

“...bolgesinin siyasi ¢oziimii vaat edildi. Biz onlari anliyoruz, yine de
dogrusu...”, “onlart ikna etmektir. Bildiginiz gibi biz bu plani kabul -ettik,

’

onlar...”, “kendi soykirim planlarindan vazgegirmeye zorlamak. Biz bunu
basaririz, ¢iinkii insan potansiyelimi...”, “Biz tamamen farkli kisilikleriz.
Iliskileri soguk...”, “Hz. Isa’min imtihan olunmasini hatirlatiyor. Biz taktik
miicadeleye mecbur birakildik, fakat...”, *“Bu ylzden bdyle bir ¢6zimi biz kabul
edemeyiz. Temas Grubu’'nun dnceki...”, “...anlamina gelmedigini eklemem
gerekiyor. Aksine, biz simdiye dek oldugu gibi, en...”, “...séylemek gerekiyor. Bu
baris arayisimizda biz hem askeri hem de siyasi...”, “...konvoy durdurmadik. Bu

’

boyle olmaz. Biz, konvoylara gecis izni vermeleri i¢in...”, “...isteklerinde onlari
anliyor ve destekliyor. Biz ii¢ ay siireyle askeri faaliyetlerin...”, *“...emin
oldugumuz bir sey var; biz kendimizi savunmaya devam edecegiz.”, “...deneyip,
sonra geri cekilemezsiniz. Eger biz, Yugoslav Ulusal Ordusuna saldirmis...”,
“...¢oziim i¢in ¢abaladigimizi herkes biliyor. Biz tiim baris tekliflerini kabul
ettik”, “...ya da yok olmak zorunda. Biz 6yle olmasini istesek de bu...”, “...kanla
vaptilar. Tarih hediyeler vermez. Biz de bir istisna olamayiz.”, “...bugiinkii

Bosna Ordusunun niivesini olusturmustur. Biz eski Yugoslavya Ordusunun yani
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Belgrad...”, “..sadece gozlemlemekle kalmadik bir yandan biz de

basarabildigimiz él¢iide kendimizi savunma...”, “...savunma olusturmak zordu.

’

Bununla birlikte biz Yurtseverler Birligi’'ni kurduk. Bununla eszamanli...”,

“...vahsi savasin olabilecegini 6nceden sezememisti. Biz ozgiir bir Bosna-Hersek

’

icin...”, “..genosid (soykirim) ozelligi tasimaktaydi. Iste biz bunu hic

diistinmemistik.”, “...bir savasi hep frenlemeye ¢alistim. Biz boyle bir savasa hig

’

hazir...”, “51. maddede belirtilmistir. Buna gore biz artik Bosna-Hersek’in

kurtuldugunu ve...”, “...yani savastan on ay o6nce biz bir Ulusal Savunma
Konseyi olusturmustuk.”, “...soykirimin yiiriitiildiigii korkusunu veriyordu bize.

Biz, soykirimin ebedi olarak bittigini diigiiniiyorduk...”, “Ciinkii Mitterand in bu

12

hareketi biz Avrupalilara biiyiik ol¢iide timit vermisti.”, “Savasin iigtincii ayiydi.

Biz toplama kamplarinin mevcudiyetini biliyorduk...”, “Bir savas arti bir savas.

G«

Biz bunun aksini diistiniiyoruz. Ciinkii bir...”, “...etmeleri mesajint vermistir. Her
actklama “Biz bir sey yapmayacagiz” seklinde idi”, “ve ozellikle rahatlarint asla

bozmazlar. Biz Bosnalilar sadece bir goreve saygi...”, “Stoltenberg Planindaki

karart da biz reddettik. Avrupa her iki olayda...””, **...normal insan anlayabilir.

’

Biz kandirildik. Ben buna “insani aldatma...”, “...insancil aldatmaca: Eger

Cenevre’ye gelmezseniz, biz de insani yardimi durdururuz.”, “...askerleri geri
¢cekmeyi diisiiniiriiz vs. Biz, bu ve benzeri riskleri géze...”, “...ne kadar etkili
oldugunu gostermektedir. Biz artik savasa devam etmeyip kavgalari...”, “Her

2

seyden Once biz Bosna-Hersek’in bir birlik sekli...”, “Iste bu, devletin temel

vasasidir. Biz Avrupa’dan harekete ge¢mesini istiyoruz, fakat...”, “..savasin

galibi olmayacagini soyleyenler haklhidirlar. Biz ilk once Swrp saldirilar

’

sebebiyle...”, “...mukayese edilemez bir cesaret sergilemiglerdir. Biz dahi bunu

tarif edemiyoruz.”, “Bu diinya atalarimizdan miras kalmadi. Biz onu

torunlarimizdan odiing aldik.”, “Biz hayatta kalanlara, ¢ocuklarinin bakimi

>

sorumlulugunu...”, “Sizinle tamamiyla aym goriisii paylasmiyorum. Biz, “bizim

’

kaderimiz” adi verilen o...”, “...bir sorun teskil ederdi, fakat biz askeri acidan

miidahaleyi  diistinmiiyoruz.”,  “Biz  bagimsiz  davrandik, ama  hi¢bir

’

korunmayi...”, ““Her basar: oziiniizden gelir!” Biz, kendi savunmamizi belli bir

simirda...”, “...seviyede tutmak zorundayiz. Ve iistelik biz tek basimiza dayanmak
mecburiyetindeyiz.””, “Biz son zamanlarda, eski sistemin 0rind...”, “...tabi
tutarsak, en tepe noktada biz yer aliriz, bizim askeri...”, “...diger bazilarinin

aksine bizimkisi dogrudandir. Biz durumu digerlerinden daha iyi...”, “...meselesi
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olarak gormeye devam ediyorlar. Biz Bosnali Miisliimanlar, Avrupa’nin bize

nigin...”, “...su¢larin intikamini almamizi bekledi. Ancak biz tam tersini yaptik.
Bizler dinsel...”, “Ancak isler degisiyor, biz cephede adim adim dengeyi
kuruyoruz.”, “...bunun ig¢in gerek¢esi de yoktu. Biz daha temmuz ayinda, bes

tilkenin...”, “Swrplar o plani reddettiler. Biz ayni sekilde Sirplar yine reddetti...”,

“...stiresiz ateskesle birlikte daimilestirmek arzusundalar. Biz bunu elbette kabul

o«

etmiyoruz ve... ",

’

...vine de goriismeyi kabul ettik. Biz, baris i¢in en az sansi...”,

’

“...oldugum Fas’tan heniiz yeni dondiim. Biz bu miicadelede yalniz degiliz ve...”,
“...siyasi saldir1 da pesinden geldi. Biz bu yilin temmuz ayinda Besli...”, “...alt
simiry geriletmeyi hedef aldi. Biz her iki baskiya da basariyla...”, “...askeri

sorunlar, genellikle diismaninkinden farklidir. Biz daha iyi askere sahibiz,

’ ’

onlar...”, “Bosna ne ise ve biz ne olmasini istiyorsak onu yok...”, “Onu baris

’

kurtarabilir. Biz nasil baristan yana isek, diisman...”, “Askerler bunun
bilincinde,; biz, siradan halk, hatta diinya olarak...”, “...tedbir bir¢ok yenilgiyi

hazirladi. Biz Hirvatistan’a sadece bizim degil, fakat...”, “Hersek ve

’

Hirvatistan’1 tanityana dek biz, uluslararas: yaptirimlarin nasil olursa olsun...”,

*“...derece hareketli bir doneminden gecgerken, biz tlkemizi sakin bir limana

’

vanastirmayi...”, “Biz, olaylarin bu sekilde gelismesini istemiyoruz...”,

“...Hersek direnigi mucizesi olarak anilacaktir. Biz burada Avrupa’nin en

12

donanimlr 4...”, “Direnise biitiin diinya hayran kaldi. Biz savasta kusatma

’

altinda ategle imtihani...”, “...neden oldugumuzu diigiinmek yanlis olur. Biz, bu

olaylarin bir parcasinda rol...”, “Ancak bu olaylar, biz olmasaydik da
gerceklesecekti.  Dogudaki  sistemin...”,  “..Yugoslavya’yt  etkileyecekti.
Degisiklikler oldu. Bunlar, biz ve bizim olaylar iginde aldigimiz...”, “Bu
muhtemelen, iyi niyetle yapildi. Biz, diiriist insanlarin, evlerinin duvarlarina
asacaklari...”, “dolasirken pek ¢cok mezar gordiim. Biz Miisliimanlar, mezarlarin
Uzerinde anitlar yiikseltmeye...”, “Onlar dJliiyorlar, oJyleyse biz birlikte
vasayabiliriz! Birlikte yasamak giizel...”, “...birlikte yasamay: hayal ediyorsa, bu
biz olabilirdik ancak. Biz hi¢chir seyi...”, “...ediyorsa, bu biz olabilirdik ancak.
Biz hi¢hir seyi yalanlar iizerine insa...”, “...diktatorliiklerde bu elbette miimkiin,

ancak biz bunu istemiyoruz. Biz insanlarla bir arada...”, “...mimkin, ancak biz
bunu istemiyoruz. Biz insanlarla bir arada yiiriimek istiyoruz.”, “...insanlarin
kalbinde onlar: yeniden yesertmeliyiz. Biz buna haziriz! Bati Avrupa’nin da...",

“...problem olan “Boyle bir durumda biz ne yapabiliriz?” sorusuna yanit
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vermekten...”, “..teklifin adil olup olmadigi degildir. Biz bu teklif karsisinda

’

nasil bir...”, “..bizim sorumlu olmadigimizi fark edecektir. Biz savasmak
zorunda kaldik; bu savas...”, “...belki act bir gercektir, fakat biz bu diinyay
degistiremeyiz. Dolayisiyla, goriinen...”, “Eger baris olursa, ki biz bunun ¢abuk
ve kolay olacagina...”, “..silah ve insan giiciinii kastediyorum. Biz askeri

dengeyi, halkimiz ve ordumuzun...”, “..olaylarin akisina miidahale etmesi

’

viiziindendir. Biz de bu faktorlerden biri olabiliriz.”, “Bundan dolay: biz

2

Bosnaklar, yani Bosna’nin Miisliiman halki...” 06rneklerinde bulunan *“biz”

kelimesinin 161 kez gegtigi ve agirlhikli ortalamasinin = %0,30 oldugu
gorilmektedir. Aymi sekilde *“...yéniinde bir tavsiye aldim; ama ben, sizlere

“sevgili askerler” diye hitap...”, “...cok anlamsiz. Siwradan bir baskanim ben;

’

sadece, siradan bir insan. Ben...”, “...ben; sadece, siradan bir insan. Ben bir

“lider” degilim. Ne demek ...”, “...onlara izin verilmez. Hepiniz gibi ben de hasta

>

olabilirim. Bizler siradan ...”, “...dolayi, saskinliga ugradigi ¢ok agikti. “Ben de

’

normal bir insanim ve...”, “...de normal bir insamim ve ben de korkarim”

’

dedim.”, “..ne de icecegimiz var.” Ve ben onlardan sunu séylemelerini

bekliyorum: “Calis ...”, “...karmasik vaziyette hata yapmamak zordu, ben de
onlart inkar etmiyorum. Daima...”, “..bu talihsizlikten kag¢inmak miimkiin

I2 Y]

miiydii? Ben, bu kadinin ifadelerinden bu sorunun...”, “...o dénemin bozulmamasi

’

gerektigine inaniyor. Ben o kadina ve onunla birlikte...”, “...biz degiliz. Biz,
Partimiz, bizzat ben ve icinizden burada bulunan bircoklari...”, “...bundan da
highir zaman vazgegmediler. Ben birileri su¢lu diyorum. Belki bu...”, “...bizler
oldugu seklinde olacagina eminim. Ben size, Gligorov ile benim adimu...”,
“..yanminda da silahlanma oldugunu soyleyebilirim. Ben bir vesileyle, hig¢
kimsenin, hi¢bir...”, “...son askerine dek darmadagin edildi. Ben size burada,
yukarida sik olarak...”, “...sudur: Biz bunu gostermeyi beceremiyoruz. Ben

’

Krajina’daki bazi kisilere, zaferin ardindan...”, “...konuda sorumluluk altinda

’

kalmadi, buna ben de izin vermezdim. Demokrasi, sadece...”, “...yiiksek seviyede
olmasi da var. Ben, fazla uzakta olmayan kiiciik bir ...”, “...ediyorum, hem de
cocuklarla konusuyorum. Ben simdi belki de bir¢oklarimin hosuna...”, “...yok! O
aydinlardan biri bana “Ben tiim bunlarin disindayim, ben tarafsizim.”, “...ben
tarafsizim” diyor. Giiya tarafsizmis! Ben de ona soyle dedim: “Biliyor musun,
ben ‘diismant lanetlerim, ama sira ‘tarafsiza...”, “...kadinlarin biiyiik ilgi

gostermediklerini  soyliyorlar. Ben bu izlenimi edinmedim. Burada ...”,
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“..sekilde bitecegi bir soru isaretidir. Ben, kadinlara kapilarin agilmasi
goriigiindeyim. Onlarmn...”, “...sonra isler tamamen durdu ve ben kendi kendime,
“Acaba onlar bu ...”, “..ilk kontrol 5 Eyliil’de olacak. Ben, “Hirvat tarafi”
derken, sanki onlar...”, “...ve ellerinden gelen yardimi esirgemiyorlar. Ben
onlarin bu alandaki olduk¢a yapici...”, “...arzuluyorsunuz. Neden hayal
kirikligina ugradiniz? Ben daha énce de ifade ettim...”, “...en biiyiik savunucusu
olduklar: biliniyor. Ben o marjinallesmeyi gormedim, fakat siyasi...”, “...degildir,
sadece ‘karsiliklilik’ anlamina geliyor. Ben tam dogru rakamlar: bilmiyorum.”,
“..mUmkiin. Zaman zaman, Silajdzic ve ben, basarilarimizdan dolayr ovgiiler
aldik. Diinyann...”, “...yanls yapmis olur. Baskan olarak ben de askerler ne
yiyorsa onu...”, “...her sey diizelir. Elbette ki, ben birilerinin yoluna ¢iktim. Peki
kimlerin...””, *““...olamayacagindan korkuyorum. Eger bu savastan ben
sorumluysam, Karadzic degildir ve eger ..”, “..imzalamami bekliyordu.
Imzalamadigimda sasirdi. Ve ben de onun sasirmasina sasirdim.”, “...bu tiirden
pek cok teklifi ben getirdim. Simir ¢izilmemesini; Hirvatistan’in Drina’ya ...”,
“...bana o giin bunu hatirlatti. Ben de ona séyle dedim: “Evet...”, “...olmadan,
Bosna’yi kurtaramam. Fakat gerek ben gerekse de Partimiz ordunun ...”, “...Bu
siyasi bir toplanti ve ben de yalnizca politik bir mesaj...”, “...Fonu, basinda her

’

ne kadar ben bulunuyorsam da hiikiimete bagli olmayan...”, “...hastaneye
girerken daima heyecan duyariz. Ben bunu her zaman, dogum ve ...,
“Saraybosna Klinik Merkezi’nin yildoniimiidiir, fakat ben bu vesileyle, isgal ve
saldirya...”, “...Karadzic’le gayri resmi bir baris yapmisti. Ben yine de
Kupres 'teki harekatimizi biiyiik...”, “...tutumlarint anlyyorum. Alinmiyorum da.

’

Ancak, ben sizi bir par¢a diizeltmek zorundayim...”, “...sahipler ya da kétii
niyetliler. Ben, Bosna’min biitiinliigiinii ve parcalanamazligini savunuyorum...”,
“...iyimserlik veya kotiimserlikle ilgisi yok. Ben gorev duygusuyla ¢alisiyorum ve
elbette...”, “..olup olmama meselesi soz konusu oldugundan, ben sizi, pes
etmeyecegimize ve sonug...”’, “...derin bir ¢eliski duruyor ve ben de tamamen aksi
bir konuda...”, “...devam ettik. Iste bunun icin ben “Savas yapmak icin iki
seyin...”, “..sartlar tabii olarak savasa gotiiriiyordu. Ben daha once “Savasg
vapmak ig¢in...”, “..Kukanjaz bu kiglalarin birinde tutuklandi. Ben geceyi
Lukovica Kalesi’nde gecirdim.”, “...baska bir odaya gétiirdii ve ben onun igin
¢ok endiselendigimden dolayi...”, “...saldirisina ugramisti. Kukanjaz ile birlikle

ben de konvoyun ilk kismindaydim. Konvoyun...”, “...Bu tiir haberleri bir¢ok kez
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ben dogrulattim fakat ne yazik ki...”, “...burada bir istiare yapmak istiyorum:

Ben c¢ok giizel bir kadin tamidim.”, “...tasiyor musunuz? Kullandiginiz “iimit”

’

ifadesini ben latife olarak algiliyorum.”, *“...hangi ol¢iide gecerli bir iimit? Ben

soyle diistintiyorum: Son diinya savasi...”, “...ki, boyle bir harekete giristi? Ben
sahsen bunu acgiklayamiyorum. Alman halki...”, “...tesebbiis etmig, ancak bunu

basaramamistir. Ben de kotiiliigiin sebeplerini anlamay:...”, “...mevzilerini

’

bombalama niyeti var miydi? Ben sahsen bu konuda menfi diigiiniiyorum...”,

“...istegimden baska bir sey hatirlamiyorum. Ben her zaman kétiliigiin ¢cagrilarla

2

ve...”, “.olacagini diisiinmiislerdi. Itiraf edeyim ki ben de aynen Saraybosna
halkinin tasidigi... ”, “Saraybosna sakinleriyle aynt umudu ben de paylasiyordum.
Sonunda Avrupa uzerinde...””, “Evet. Ayni yilin sonbaharinda ben her tiirlii askeri

miidahalenin kesin...”, “...zaman ge¢misti. Giiniimiize geldik ve ben bugiin yine

’

bir ¢ikis yolu...”, “..Swrplarla su¢ ortagr olduklarindan mi? Ben Bati'nin
miidahale etmedigini asla diisiinmedim.”, “Bati’y1 ¢ok iyi karakterize ediyor. Ben

Bati’yr buraya gelip bir seyler...”, “...normal insan anlayabilir. Biz kandirildik.

’

Ben buna “insani aldatma” da “insancilik...”, “Bu tarihi mukayese biitiiniiyle

izafidir. Ben “Cenevre’ye gitmeyecegim” diyebilir miyim?”, “...Stoltenberg

Planint kabul ettim. Zira ben silahli ¢catismay: ¢ikis yolu olarak...”, “Avrupali ve

’

Miisliiman olarak ben bu iste kisisel bir ihanetin...”, “...tecriibelerimiz

dogrultusunda neticelere ulasiriz. Sahsen ben, c¢ocuklugumuzun hayatimizin

2

en...”, “Her seyden once, abarttiginizi diistiniiyorum. Ben sadece hiir se¢imlerde

baskan secildim...”, “...daha emin hissediyorlar. Ancak onlar ben olmadan da

’

savagirdr ve ben...”, “...ben olmadan da savasirdi ve ben gittikten sonra da

micadele ve...””, ““...kesin olarak kurtarildiktan sonra geldim. Ben ve etrafimdaki
kisiler, onlara, bu...”, “...sordugunu itiraf edecektir. Bana gelince, ben kendime
Avrupali Miisliiman oldugum cevabini...”, “...gelisecek olursa, bu kétii olur. Ben

Partinin  halkimiza benzemeyi siirdiirmesini diliyorum.”, “Tarihi ise Allah
yvonlendirecektir. Ben buna inaniyorum.”, “...sonrasinda da ferahligin geldigini
anlatir. Ben buna inantyorum.”, “...oysa tersi olmaliydi—, 0 halde ben sizler icin
ana hatlarwyla da...”, “...kiz ikisi oglan 5 kardestik. Ben ortanca kardegtim.
Babam  ticaretle ugrasiyordu.”,  “...zihinlerimizde ¢ikis yolu bulmaya
calistyorduk. Ben de bu grupla birlikte faaliyet ... ", “...dile ¢evrildi. Ve ilk baskisi

ben hapisteyken yapildi. Ciinkii 1983 yilinda ...”, “...etkileyen olayin ne oldugunu

sorsa, ben, verilen direnisi gosteririm. Direnige biitiin ...”, “...temayiiliimiiz var.
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o«

Bardagin bos tarafini ben de goriiyorum, ancak problem onlarin ...”, “...bir ¢esit
teklifte bulundu ve ben de bunu sizin oyunuza sunmak ...””, *“...zaman ve enerji

kaybt olacaktir. Ben kendi cevabimi hemen verecegim ve ...”, “..bir sey

’

olmadigint iddia edeceklerdir. Ben onlara su soruyla karsilik veriyorum.”,

“...temayiiliimiiz var. Bardagin bos tarafini ben de goriiyorum, ancak problem,

’

onlarin...”, “Diinya, Saraybosna’yt —her ne kadar ben bu kentin, direnigin
sembolii olarak...”, “Onlarla yasadigim deneyimler boyle. Ben de ilerlemelerinin
karanlik taraflarin biliyorum.” orneklerinde bulunan “ben” kelimesinin 96 kez
kullanildigt  ve agirlikli  ortalamasinin = %0,17 oldugu  goriilmektedir.
[zzetbegovi¢’in konusmalarinda gecen diger ifadeler bakildiginda “...gibi ben de
hasta olabilirim. Bizler siradan insanlariz. Kigisel itiraflarimla basladigim...”,
“..yolu buydu. Bombalar patliyordu ve bizler, gazeteci Gafic’in dedigi gibi
kendi...”, “...orduda da c¢ogunlugu elinde tutan bizler, ordumuzdaki Sirp ve
Hirvat kardeslerimize...”, *“..uzun bir zaman oncesine dayanmaktadir. Bizler
sunu soyleyecek insanlar degiliz: “Bundan ...”, “...her seyi silmek isteyen
insanlardir. Bizler demokratik bir iilke olmak istiyoruz...”, “...size engel olmasina

izin vermeyin. Bizler kiiciik bir komplo toplumu yaratmak...”, “...soyle

soyliyorlar: “N’olur, pes etmeyin, bizler yeterince glcliylz, sonuna kadar

2 ’

savasacagiz ...”, “..mantig1 bize karsi. Ve simdi bizler “mantiksiz” insanlariz.

12

Ne yiyecegimiz, mne...”, “..seyleri degistirdik” dediler. Goriiyorsunuz,

’

savasiyoruz. Bizler ozgiirliik icin miicadele veren...”, “...yukaridakilere degil de
vanlislikla buradaki bizlere yoneltmis. Kisacasi, bu savasin suglusu...”,
“...boylesi bir ¢ozlimii dnerenlerin de bizler oldugu seklinde olacagina eminim.
Ben...”, “..ugradi. Hirvatlar bunu kabul etmediler. Bizler, orta yol ¢oziimiinii,
yvani komuta...”, “...Hiwrvatlarin arasini bozdular. Ama goriiyorsunuz, bizler
baristik. Nihayetinde, Miisliimanlarla...”, “...Sunu her zaman akilda tutmaliyiz:
Bizler, yani SDA, iilkeyi hi¢hir zaman...”, “...0 kadar kazanmiyor. Burada
vasayan bizler, yalnizca ailelerimizi doyurmak i¢in ¢alisiyoruz...”, “...Politik bir
gli¢ oldugumuzu séyledim. Bizler politik bir giicii temsil ediyoruz.”, *...gin once,
vani 10 Haziran’da, bizler toplantida bir aradaydik. Hatirladigim kadariyla,

’

¢abamizi...”, “...Halilovic benimle roportaj yapanlardan biriydi. Bizler tarihi
carpitanlardan olmayacagiz.”, “...ve zaferlerimizin, kusatmaya karst ve bizlere
boyun egdirmeye, hiikmetmeye, Bosna’'mizi...”, “..diinya kurtulmaniza izin

verecek. Ancak, bizler asimile olmak istemiyoruz.”, “...Islam’t tasavvur ediyoruz.
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’

Bu anlamda bizler hem Dogu i¢in hem de...”, “..bir kutsal nesneyi tahrip

etmemiz, bizlere, sarih bir bi¢imde yasaklanmistir. Swrbistan’a...”, “...gerektigi

o

anlamina gelmiyor. Tam tersine, bizler tarihte son derece aktif rol...”, “...durumu
gibidir. Balik, suya hiikmedemez. Bizler, tarih tarafindan teslim alinmusiz.
Tarih...”, “...soylemek icin bir firsat. Tudman 'in, bizlere konfederasyon ya da her

sahada...”, “...etmediklerini sOylemeden 6nce soyledi. Ancak, bizler biliyoruz ki

’

onlar, miimkiin olsa...”, . Partimizin islevlerini arttirmali, ancak bizler yani

Musliman halk, ondan...”, *“...Allah’a lanet okurlar. Bu yanlstir. Bizler,

’

subaylardan orug¢ tutmalarmmi ya da...”, “...Bosna ilkesinde israr etmek igin

’

bizlere moral destek sagliyor ¢iinkii halkin...”, “...yikilisi kacinilmaz bir bigimde

’

gerceklesti. Bizler bu béliinmenin baris¢t bir yolla...”, “...yani karar verilir

verilmez bagsladi. Bizler hald az ya da ¢ok...”, “...yine savasi siirdiirmeyi tercih

’

ettiler. Bizler savasi durdurmak icin cokga...”, “...takipgilerine yeni bir delil

sundu. Bizlere, Bosna-Hersek i¢in, uluslararasi toplumun...”, “...ve ambargonun

’

kaldirilmasi ile odiillendirildiler. Bizler plani kabul ettik ve Saraybosna’nin ...”,

“...bazi hakikatleri tekrarlamak i¢in gelmedim. Bizler, Bosna’da iyiligin ve

2

adaletin, tiim...”, “...askerlerimizin miicadelesiyle kiyaslamigtir. Ve dogrusu

bizler, sizin ¢aliymalarinizi daima...”, “...ya da olmamak” meselesi ve bizler

2 “«

savasacagiz. Bu bir son degil...”, “...¢ifte santaj oldugu kanitlanmis oldu. Bizler

’

vardim edilmeyi hak ediyorduk. Ciinkii...”, “...Ciinkii hi¢bir sey yapmadan
beklemedik. Bizler pek ¢ogunuz i¢cin beklenmedik.”, “...devam eden gercek bir
miicadeledir. Bizler, yikici bir savasa zorlandik. Simdi...”, *“..ibaret bir
Yugoslavya’da degil. U¢: Bizler, Yugoslav Ulusal Ordusuna saldirabilecek...”,
“...bu hi¢ de kolay degil. Bizler, silahlarimizi birakmak istemiyoruz. Su anda...”,
“...askiya alindr ya da yavaslatildi. Bizler Federasyon Anayasasi’ni kesinlikle
anlamak istiyoruz...”, “...gii¢ kullanarak bizi yumusatma tesebbiisiidiir. Bizler

’

beklenildigi gibi, mesajlart Biha¢’a...”, “...olan bir sey var: Eger bizler, basi

dertte olan Miisliiman bir...”, “..kisaca anlatacagim. Miisliiman olmayan
komsularimizin, bizlere, birka¢ aswrdir uyguladiklari...”, “...de kotii niyetli bir
yorum. Bizler, Miisliiman halkin diger halklarla, Bosna...”, *..siiriilecekler

arasinda yer alacaklardi. Referandumda, bizler i¢in yillardan beri planlanan...”,
“...Ancak biz tam tersini yaptik. Bizler dinsel ve ulusal hosgoriiye dayanan...”,
“...bir tarihi baglamda yer aldi. Bizler yalniz degiliz. Diinyanin hemen hemen...”,

“...Ruslarin Swrplara yardim ettigi kadar bizlere yardim edebilirsiniz ve



’

etmelisiniz.”, “...cevap gerekiyordu. Bu ikinci karsiligi bizler tek basimiza
sagladik ve Tanri’ya...”, “..medeniyet degisimine de isaret ediyordu. Bizler
Tiirklerin ait oldugu Miisliiman medeniyet...”, “...yerlerini ve zamanlarini tayin
edemezler. Bizler bu sorumlulugu tasimak iizere dogduk.”, “...fazla ressam,
kentimizle ilgili hislerini bizlere gostermek ve ellerinden geldigi kadariyla...”,

“...gostermek ve ellerinden geldigi kadariyla bizlere yardim edebilmek i¢in hep

birlikte...””, ““...daha zor durumlar oldu. Evet, bizler direndik ve objektif her

EZ T

arastirmact...”’, “...kesinlikle farkli olacak. Dogal olarak bizler daha iyi olmasini
istiyor ve...”, “..asil onemli olan sunu soyleyebilmek: Bizler insan olmaya ve
insan kalmaya...”, “...tavri ortaya koyacagimiza eminim. Tabiatiyla bizler boyle

’

vaparak kendimize kastetmiyoruz.”, “...gordiim. Allah’a siikiir, iste bu! Bizler

barbar olmadik. Ancak dedigim gibi...”, “...soylemek gerekirse, onlarla satrang

’

oynamak, bizler igin kimi zaman olduk¢a zordur.”, *...etme noktasinda biiyiik

’ 173

stkintilar yagsamaktadir. Bizler gibi politik kavgayt siirdiirenler igin ...”, “...hi¢
kimseye siginmaya ihtivacimiz yok. Bizler de, tipki digerleri gibi, kendi...”,
“...sorunlart var. Allah yardimcimiz olsun. Bizler, parti olarak, halkla temas

halinde...”, “...sizdirmadigini sadece yagmur yagdiginda gérebilirsiniz. Bizler

o«

bir firtinadan ¢iktik ve simdi...”, “...Allah, Kur’an’da savasmamizi emrediyor. Ve

’

bizler savasmaliyiz. Bu iki yil boyunca...”, “...Yiice Allah’a siikiirler olsun ki,

bizler savastik ve bugiin, burada, sizlerle...”, “...sizlerle birlikte olmaktan onur

’

duyuyorum. Bizler, Allah’in izniyle, Bosna ve halkimiz...”, “...bir halka mensup

olmayr yasaklamistir. Bizler, Allah’in izniyle, devletimizi kurmaya ve...”, *““...ve

mutluluk i¢inde dénmemiz igin bizlere yardim etmesini diliyorum.”, “...bakmak

zorundayiz. Bu antlagmayi imzalarken, bizler; Mostar, Bosna-Hersek ve ayni...”,

“...Rahathikla soyleyebilirim ki, burada bulunan bizler, bu odevinizi yerine

Qetirmede sizlerin ...”, “...mesrudur, kurtulus savasidir. O nedenle, bizler hi¢bir
sekilde boyle bir savas...”, “...saldirgan aleyhine hizla degisecek ve bizler, bu
savagst basariyla siirdiiriip sonuglandirmak...”, “...dedigi gibi, Fo¢a’y1 Fog¢alilar

kaybetmediler.  Bizler  hepimiz, gegici olarak Foca’yr  kaybettik...”,
“...yapabilecegimize bagli oldugu seklindedir. Acaba bizler, kontroliimiiz

’

altindaki Bosna...”, “..kiliseler, ne de katedraller engeldir. Bizler, degisik
bicimde diigiinen ve hisseden...”, “...Allah, Kur’an’da savasmamizi emrediyor. Ve
bizler savasmaliyiz. Bu iki yil boyunca...”, “...Yiice Allah’a siikiirler olsun ki,

bizler savastik ve bugiin, burada, sizlerle...”, “...sizlerle birlikte olmaktan onur
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duyuyorum. Bizler, Allah’in izniyle, Bosna ve halkimiz...”, “...bir halka mensup
olmayr yasaklamistir. Bizler, Allah’in izniyle, devletimizi kurmaya ve ...”, “...ve
mutluluk i¢inde donmemiz i¢in bizlere yardim etmesini diliyorum.”, “...yerlerini
ve zamanlarimi tayin edemezler. Bizler bu sorumlulugu tasimak tizere dogduk.”,
“...daha zor durumlar oldu. Evet, bizler direndik ve her objektif arastirmaci...”,
“...kesinlikle farkli olacak. Dogal olarak bizler daha iyi olmasini istiyor ve...”,
“..asil onemli olan sunu soyleyebilmek: Bizler insan olmaya ve insan
kalmaya...”, “...tavri ortaya koyacagimiza eminim. Tabiatiyla bizler béyle
yaparak kendimize kastetmiyoruz.” Orneklerinde ise “*bizler, bizlere”
kelimelerinin 88 kez kullanildigt ve agirlikli ortalamasinin %0,16 oldugu

goriilmektedir. Ayni sekilde “...bu swradan bir savas degil. Bize yapmak

istedikleri siwradan  bir isgal...”, “..savas, siradan insanlarin gergek
biiyiikliiklerini bize gosterdi. Maalesef bu savas, tiim...”, “... Yurtdisina ¢iktigimda
sunu goriiyorum: Yabancilar bize, nasil hala hayatta oldugumuza...”, “...tipki bir
bitki gibi onlar bize veriyorlar. Bu benim ilk mesajim...”, “...insan buna inand:.
Neden onlart bize karsi savasamaz ve eger isterlerde...”, “...sunu séylemelerini
bekliyorum: “Calis ve bize yardim et.” Ancak onlar soyle...”, *...olmamiz

gerekirdi. Diinyanin biitiin mantigi1 bize karsi. Ve simdi bizler “mantiksiz...”,
“...en karmasik siyasi problemdir ve bize —mutluluk mudur, talihsizlik midir
bilemedigimiz...”, “...su¢luysak, Cetnikler su¢lu degil! Birileri bize “Silahlanma

’

volunu siz baslattiniz” diyor...”, “...her bakan kendine saklasin. O bize, “Biz bu

konuda ¢alismak zorundayiz.”, “...hepsi i¢in bu béyledir... Bize ise kimlik ve ismi
olmayan...”, “.. iiretimin canlanmasidir. Eger bunlari ¢ozemezsek, bize hi¢bir sey
yvardimct olamaz.”, “...ittifak anlamina gelmiyor, ittifak ise bize asil gerekendir.
Belki de bu...”, “...basarilarimizdan dolay: ovgiiler aldik. Diinyanin bize karsi
¢ok dostane oldugunu kabul...”, “...yapmak zorundayiz, ancak tarihin seyri bize
baglh degildir. Ve aslinda bu...”, “..ilgili birka¢ sey soylemek istiyorum. Bize,
“Bosna’nin biitiinliigii icin savasin” dendi...”, “...vermeliyiz. Diinyanin dért bir
yvanindan bize yapilan yardim tekliflerini kabul etmek...”, “...hepimiz. Tek fark,
Saraybosna’daki insanlarla, bize ates eden insanlar arasinda. Bagska...”,
“...tepkimiz, itilkemizi savunmakti. Hiir diinyanin bize yardim elini uzatacagini
umuyorduk ve...”, “..riiyast sonsuza dek ortadan kaldirilirsa, bize yardim

edebilecekleri halde bunu yapmay:...”, “..vb. taleplerin yerine getirilmesi

gerektigini bize ilettiler. Bosna’dan, Amerika’ya yalnizca...”, “...kadar siirer,
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o«

gorecegiz. Fakat bu bize de bagl, daha dogrusu...”, “...Kendi kamuoyuna verdigi
vaadi diistiniirsek, bize ve kendi kamuoyuna karsi...”, “...biiyiik kurbanlari sineye

’

cekiyor. Federasyon bize gore, Bosna’min dagitilmasi...”, “...Stratejimiz,

’

Sirplary, diinyanin hem bize hem de kendilerine énerdigi...”, “...talep etmiyoruz.

’

Var olma savasimizda bize engel olmamanizi istiyoruz. Oysa...”, “...olmamanizi
istiyoruz. Oysa sik sik bize engel olusturuyorsunuz ve zaten...”, ““...Ancak
kaderimiz her seyden once bize baghdir ve Bosna’da belirlenecektir.”,
“..yarattik. Bizim direnisimiz gii¢lenirken, sizin bize yardim etme isteginiz
zayifladi. Neden...”, “...disiintiyor musunuz? Sanmiyorum. Biiyiik giicler, bize
yardim etmek istemedikleri kadar...”, “...Federasyon projesi i¢in de gecerlidir.
Bize, Bosna-Hersek 'teki serbest bolgede...”, “...kararlar vermek nasil miimkiin
olsun? Bize, elimizden geleni yapmak diisiiyor. Siikiirler...”, “...cok kotii
durumdaydi. Bosna’nin tiimiinden bize gelen bu haberler karsisinda sasirip...”,
“...bir soykirimin yiiritildiigii korkusunu veriyordu bize. Biz, soykirimin ebedi

2

olarak bittigini ...”, “...haklarimi savunmak yerine, uluslararast topluluk bize

sadaka yollamaya giristi.”, “...sayfasi daha ¢evrildi. Bundan sonra bize artik ne
sozlii ne de...”, “..karsi nigin tepki gostermedi? O bize mi inanmadi,
dediklerimizi gercek mi...”, “..de rafa kaldirmistir. Bunlarin yerine bize,
beklentilerimize hi¢ uygun olmayan sadaka...”, ““...kendime déndum ve halkim: da
bize kendimizden bagskasinin faydasi olmayacagi, kendi...”, “..uzun bir
hayatlarimin  olmadigini tarih bize gostermistir. Bolseviklik uzun siirmedi,
fasizm...”, “...atasozii aklima geldi. Soyle diyor: “Bize bu diinya atalarimizdan
miras kalmadi.”, “...ise de, yeterince ac¢ik. Fakat bize oyle geliyor ki,
siyasetimizin en...”, “...degisken ve ongoriilemeyen faktorler var. Bize diisen
calismak ve miicadeleyi siirdiirmek...”, “...Belki hdld Avrupali komsularimizin
bize ni¢cin yardim etmediklerini soranlar vardir.”, “...ediyorlar. Biz Bosnali
Miisliimanlar, Avrupa’nin bize nigin yardim etmedigini...”, “...gerekirse, pek ¢ok
Miisliiman iilke bize manevi ve politik olarak...”, “...Swrbistan” dedikleri
devletlerini yaratma noktasinda bize boyun egdirmeye ve hem Bosna...”, **...gibi
inanilmaz bir ofke uyandirdik. Bize dayatilan bu savasta, tim diinyayu...”,

“...politik cercevesiydi. Onyargilart dogrultusunda diinya, bize karst islenen

korkung sucglarin...”, “..insanlart ve halklart gii¢lii kildigini bize d&gretiyor.
Kur’an, keza sikintilarin sonrasinda...”, “...inanarak duran diinyadaki ortak
dostlarimiz bize sorunlarin nerede oldugunu soruyorlar.”, *“..bir giivenligi
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‘

bekleyemeyiz. Gelecek giinler bize olasiliklart ve bu planlarin gergek...”, “...yer
alan ulkelerden biridir. Turkiye bize ¢ok yardim etmistir. Bu yardimlarin...”,

“...akademisyenler Kur’an’da yer alwyorlardi. Hem bize hem onlara sunu

’

soylemek isterim.”, “...Allah’in izniyle fetih bizim olacak. Bize yakisir bigcimde,

kendi devletimizde yasayacagiz.”, “...kimse, daha dénce oldugu gibi, bize nasil

vasayacagimizi soylemeyecek. Bir tek...”, “.kisa konugsmama, Bati Temas

’

Grubu’nca bize sunulan ve sizlerin de tizerinde...”, “...yon iizerinde durmalarini

’

rica ediyorum. Bize sadece bu sekilde yardim edebilir.”, “...ve dikkate almay

’

00ze alamamaktadir. Bize simdi bir baris onerildi. Bu...”, “...sorusu karsimiza

¢tkiyor. Bu kismen bize baglidir. Eger baris dersek, sartlar...”, “...bizim sansimiz.

’

Kisacasi, acaba barisin bize sunacagi firsatlart kullanmayt isteyecek ve...”,

“...Bosna’y1 kurtarma miicadelemizin, biiyiik oranda bize, bizim kim oldugumuza,

2

ne...”, “..ona engel olmadigi birilerini ariyor. Bize ne kiliseler ne de
katedraller...”, “..i¢in beni bagislayin. Giizel yalanlar bize yardimct olmuyor
ama, aci gergekler...” 6rneklerinde bulunan “bize” kelimesinin 69 kez gectigi ve

agirlikli ortalamasinin %0,12 oldugu belirtilebilir. Benzer sekilde *“...dlinya

tarafindan merakla izleniyor. Yabancilar bana, sik sik direnmeyi nasil

basardigimizi ...”, “..degildi. Bugiinlerde pek ¢ok insan bana, *“Mizakere
etmeyin, hi¢bir big¢imde...”, “...Bunu neden gizleyeyim? Diin birisi bana “Bagkan
hasta olmamali, bu...”, “...istiyorum. Bu toplantiy1 tertip edenler, bana elli
dakikalik bir siire...”, “...bir seyler duydum. O kadin bana “Baskanim, peki
neden ylrlyorsunuz?” diye sordugunda...”, “...ki bombalar yakinima diismedi ve
bana bir sey olmadi. Bombalar benden...”, “...ardindan, onlara izin
vermeyecegimizi anladiginda bana séyle sordu: “Peki, ne yapmayi...”, “...hem

kotii degismeler oluyor. Ancak, bana bu geziye iliskin ilk izlenimlerim...”,
“...cesur insanlar. Garip seyler oluyor. Bana soyle diyorlar: “Baskanim ne

’

yiyecegimiz...”, “...duvarlarina asan insanlari gordiim. Ve bana soyle dediler:

’

“Bagskan, silahi gordiin...”, “..Insanlara karsi nefret hissetmiyorum. Inanin
bana, tiim bu aci tecriibelerden sonra...”, “...degildi, sanki ondan ka¢inmak
miimkiindii. Bana 6yle geliyor ki, bu itirazini...”, “...tarihi gerceklere ragmen—
SDA’y1 sugluyorlar. Bana oyle geliyor ki, hepsinde degil...”, “...dolasan saygin
bir Katolik rahip, bana o taraftaki tarim alanlarimin kurudugunu...”, “...biiyiik

bir istir. Onlara soyliiyorum,; bana hi¢bir sey anlatmaniza gerek yok...”, “...bu

vok! O aydinlardan biri bana “Ben tiim bunlarin disindayim, ben...”, “...katip
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katmadiklar: konusunu 6grenmeye ¢alistim. Bana, buna karsi olmadiklarini fakat
bizzat ...”, “...¢tkmasi ilgin¢ oldu. Onlarin politikast bana tek kelimeyle degisken
ve ontimiizdeki...”, “...misilleme ihtimal dis1 degildir. Akashi bana karst olduk¢a
kizgin durumda. Papa’ya...”, “...baslatabilirler. Saniyorum bunu yaptilar da.
Bana verilen bilgilere gére, Vares’e yaklasik...”, “..cikar: Benim olan gey,
sadece bana, senin olan sey de hem...”, “...sey de hem sana hem bana aittir!
Eger Zagreb mutabakatinmi biraz...”, “...arkadaslarim olduk¢a zorlu kisiliklere
sahiptirler. Bana kendileriyle ¢calismayi...”, “...onlara bagiririm, bazen de onlar
bana bagirir. Gériiyorsunuz, bir baskan olarak...”, “...Goriiyorsunuz, bir baskan
olarak, insanlarin bana bagirdiklarim séylemekten ¢ekinmiyorum.”, “...ay once

IS

elime, dolayli olarak bana satasan bir kitap¢ik gecti. Kitapg¢ik...”, “...musunuz?”

’

Kiistah¢a oldugunu kabul ediyorum, bana kizmayin ama soyle cevap verdim...”,

“...birinin hatiratinda bu yaziyor. Tudman, bana o giin bunu hatirlatti. Ben...”,
“..yapmayi defalarca kez denediler. Bu bana bir hikdyeyi hatirlatti. Tilki,
kendisi...”, “...tamidig1 birilerinin olup olmadigini sordum. Bana olmadigini,
ancak kendisine bir Yahudi’'den ...”, “...Yahudi lobisine nasil kabul edildigini
bana anlatti. Daha sonra, Amerika’da, Almanya’da...”, ““...Kanada’ya kacan bir
aile vardi. Bana mektup yazip, bazi belgeler olmadigi...”, *“...istiyorlar mi,
istemiyorlar mi bilmiyorum. Bana kalirsa, Boban'in takipgileri hari¢, pek...”,
“...sorusu hala bir kenarda duruyor. Bana kalirsa, savas ancak, Miisliimanlarin

’

cogunlukta...”, “...Gorevinde ona basari diliyorum. Baskana, bana bu seckin

’

topluluk oniinde Bosna...”, “...Baris her seyin ilaci ve bana dyle geliyor ki o

da...”, “.ise simdilik sadece taktik ac¢idandir. Bana Biha¢’ta, Kupres te,
Saraybosna’daki basarilarin...”, “...ve ilagtan yoksun kalirsiniz! Bu bana, ¢élde
Hz. Isa’min imtihan olunmasini...”, “..hi¢ de takintili olmadigimi séyledigimde

’

bana inanmalisiniz. Yetmis yasindayim ve daha...”, “...Bireyler oliir, halklar

’

yasar. Miicadele bana bagli degil. Onemli olan da...”, “...etmek icin Lizbon’a

gitmistim. UNPROFOR bana havaalanina kadar eslik etmisti.”, “...bu adam
organize etti. O bana, kaleyi kusatan ve kizimla benim...”, “...ambargonun
kaldirtlmasina karsi oy kullandi? Bana gore bu sorunun cevabi yoktur...”, “...ne

anlama geldigini biliyorum. O bana séylediklerinizde yaranma hissettim, eger

biraz...”, “...Aliya giderse, savunma dagilir!” iddiasi, bana gore ¢ok tehlikeli ve
tstelik...”, “...sorusunu kendisine sordugunu itiraf edecektir. Bana gelince, ben
kendime Avrupali...”, “...ettigim, islere zor yetistigim ve bana fazla danismadan
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’

fakat igini diiriistce...”, “...100 kadar mahkim vardi. Insanlar bana kendilerini,

i3

baslarindan gegenleri anlatiyorlardi. Bu ...”, “...yardimct olurdum, onlar da

12

kendilerini bana anlatirlardi. Paradoksal bi¢cimde, hapis hayatimi...”, “...Kasim
ayinda Mostar Kopriisii 'niin bombalanisint bana kimin haber verdigini, o
anda...”, “..i¢in miitesekkirim. Bati Diinyasina gelince, bana gore, kendi
ilkelerine ihanet etmigstir...”, “...miitesekkirim. Fakat her seyden dnce, bana,

’

acilar ve kendi halkimla birlikte...”, “...miicadelesi oldugundan soz ettim. Bosna
bana inanmilmaz bir zithklar arenasi gibi...”, “...i¢in ayaga kalktigimn —
Saraybosna seyahatinde— bana anlatti. Saraybosna’dan s0z ederken...”,
“...canlarim tehlikeye atarlar. Iste gercek. Bana inanmiyorsaniz, herhangi birine

2

sorun. Oraya ...”, “...karar verdim. Diin yonetim kurulu bana bir cesit teklifte

’

bulundu ve...”, “...0 kendine karsi miikemmel, ancak bana karsi degil. U(;

bayramdir beni...”, “..Kiyamet giiniine dek yayilacak. Dilersem, bana
vaptiklarindan dolayr onlart affedebilirim.”, “...konusundaki ulasiimaz diisiidiir.
Ve bu, bana gére, hac ve ihramin pek...”, “...miicadelesi oldugundan soz ettim.
Bosna bana inantlmaz bir zithklar arenast gibi...”, “...kalktigini, daha sonraki
Saraybosna seyahatinde bana anlatti. Saraybosna’dan soz ederken...”, “Kiyamet
giintine dek yayilacak. Dilersem bana yaptiklarindan dolayt onlart affedebilirim.”
orneklerinde bulunan “bana” kelimesinin 65 kez gectigi ve agirlikli
ortalamasinin %0,12 oldugu goriilmektedir. Yine konusmalarindaki diger ifadeler

3

incelendiginde “...hale getiren seydir. Bu ornekte, bizi harekete gegiren sey,

siddet karsisinda...”, “...aym kisiler degil. Bu mantik, bizi hi¢bir yere gotirmez.

’

Tekrar ediyorum...”, “...saglayacagiz. Bunlar benim ikinci izlenimlerim. Bizi,

goriinenin aksine, oldiirmeyi...”, “...hazirlikli karsilamaya ¢alistik. Fakat o, bizi,
SDA’y1 veya bizzat beni suglayan...”, “...soru isareti oldugunu biliyorsunuz.
Tarih bizi acimasiz bir sinava tabi tuttu.”, “...ve biz bu imtihani geg¢tik. Bizi yok
etmeyi planladilar. Simdi artik...”, “...ama, en énemlilerini degil. Eger bizi, “ya
BM Baris Giicii ya...”, “...eden 31 Agustos tarihli mektubunuz bizi olduk¢a
memnun etti.””, ““...gercek, asla butinuyle birbirine uymuyor. Bizi bir yana
birakin, basimin ¢ok...”, “..ve bazi insanlarin hatali oldugumuza bizi nasil
inandirmak  istediklerini  goriiyorsunuz.”,  “..bunu  yapmayr  basardik.
Goriiyorsunuz, Allah bizi zor bir imtihandan geciriyor. Insanlarimiz...”, “...daha

az sansli kismina mensuptular. Bizi kongrede boldiiler. Burada neden

boliinmiis...”, “Diinyaya sunu soyledik: Gelmek ve bizi savunmak zorunda
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’

degilsiniz. Ancak bizim...”, “...bahsediyor, yenilgilere bizzat ugrarken de bizi

teslim olmaya cagiriyor. Ona kulak...”, “...itirazlar var. Bu dogru. Ruslarin bizi

’

saldirganla ayni kefeye koyma girigsimini...”, “Bosna i¢in hayati onem tasiyor.
Bizi, Yugoslav Ulusal Ordusu ile karsi...”, “.ve maglup edilmis olsaydik,
insanlarin bizi maceraperestlikle su¢lama haklart olabilirdi. Dért...”, “...zaman
oldugu gibi, gii¢ kullanarak bizi yumusatma tesebbiisiidiir. Bizler beklenildigi
gibi...”, “...ayni seyi yapmaya kalkarsak, bu bizi hi¢bir yere gétiirmez. Bosna
diinyanin...”, “...i¢inde bulundugumuz su durumda, radikalizm bizi yalitilmishiga
gotiiriir. Radikalizm, laf...”, “...edilmemiz i¢in ¢ilginca bagiran kisilerden bizi
kurtardigini soyliiyordu. Diger yandan 5...”, “...yasasina da aykiridir. Bati hem
bizi korumuyor ve hem de kendi...”, “...bu savasi durdurmak ve belki bizi askeri
olarak tehdit eden fasist...”, “...edip, Hersek’te ve merkez Bosna’da bizi
hancgerlediler. Bunu nigin yaptilar? Bilingli...”, “..en pahali olan seydir.
Ambargo bizi, kendimizi korumaktan mahrum birakmistir.”, “...geleni yapmal.
Kutsal bir kitap bizi uyariyor: “Cocuklar, bu diinyanin en...”, “Avrupali
oryantalistlerin ve Bati medyasinin bizi gostermeye ¢alistigr gibi ne asirilik
.7, “..da kapsayacak. En son goriismelerde bizi harekete gegiren baslica
ilkemiz, eger...”, “Gerg¢ekten de nihayet baris yapildiginda bizi bekleyen seyler
kolay olmayacak. Yalnizca...”, “...¢oktii, issizlik, kithk... Su anda bizi diinya

’

besliyor. Az veya c¢ok...”, “Allah’in izniyle, devletimizi kurmaya ve bizi tiim
riizgarlardan ve firtinalardan koruyacak.” orneklerinde bulunan “bizi”
kelimesinin 34 kez ge¢tiginin ve agirlikli ortalamasimnin  %0,05 oldugu

goriilmistiir. Son olarak “...halkimizin askeri olmaktir. Eger birileri, beni asker

olarak nitelendirecek olsaydi, sahsen...”, “...gidebiliyorsam, —hangi yuzlerin,
saglikliyken bile beni hasta ettiklerini sizler ¢cok iyi...”, “...yapmayalim ki?
Bazilari, bu nedenle beni kinadilar. Bunlar, her seyi silmek...”, “...i¢in sizlere
cagrida bulunuyorum. Umarim beni duyarsiniz ve de bu mesajim...”, “...o, bizi,
SDA’yt veya bizzat beni suglayan art niyetliler var ki...”, “...hapse atimadi.

Benim hakkimda yaziyorlar, beni elestiriyorlar. Hi¢bir zaman hi¢ kimse...”,
“...aksam, miiltecilerden sorumlu yetkililerimizden biri beni fena kizdirdl.
Multeciler konusu ile...”, “Yalan séylemek olmaz. O ise, beni bagislasin, o aksam
halki kandiriyordu.”, “...ka¢ kisiyi geri getirdiginizi yazin! Beni sadece bu
ilgilendiriyor; sizin rapor...”, “..kadar eslik etmisti. Doniigiimde ise beni

bekleyen UNPROFOR degildi. Bu sefer beni orada bekleyen Sirp askerleri idi.
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Bunlar beni aldilar ve Lukovica yakiminda bir...”, “...istediginiz anilarinizi
paylasmay istesem... Sadece beni degil tiim Bosna-Hersek...”, “...ettik. Kisaca,
birisi savas sirasinda beni en ¢ok etkileyen olayin ne...”, “...Geg¢tigimiz giinlerde
Amerika’da idim ve beni modern Amerikan ressamlarimin bir sergisine...”,

’

“..bana karsi degil. Uc¢ bayramdir beni gérmeye gelmiyor.” Insanlarin
miikemmel olmalari...”, “Cok acik konusacagim icin beni bagislayin. Giizel
yalanlar bize yardimci...” Orneklerinde bulunan “beni” kelimesinin 17 kez
kullanildigr ve agirlikli ortalamasinin %0,02 oldugu goriilmistir. Tim bu
ortalamalarin toplaminda Izzetbegovig’in Ozgiiven degiskeninin degerinin %0,94
oldugu tespit edilmistir. CIZELGE-2’de yer alan verilere gore, 87 eyalet/devlet
baskaninin 6zgiiven ortalamasi %0,62 olarak belirlenmistir. Diisiik deger sinir

%0,44, yiiksek deger sinir1 ise %0,81 olarak tespit edilmistir. Izzetbegovig'in

Ozgiiven degeri ise %0,94 ile yiiksek bir seviyede gozlemlenmektedir.

Alija Izzetbegovi¢'in hayati boyunca gosterdigi kararlilk ve direng,
O0zglivenini  bliyilk  Olgiide  etkilemistir.  Bosna-Hersek  bagimsizliginin
oncililerinden biri olarak iilkesinin bagimsizlik miicadelesini yonetirken, kendisine
duydugu giivenle zorlu kararlar almis ve iilkesinin ve vatandaslarinin karsilagtigi
bir¢ok olumsuz durumla basa ¢ikmistir. Bu siirecte, iilkesini savunma kararlilig
ve cesareti, Izzetbegovi¢'in 6zgiivenini beslemis ve onu halkinin lideri olarak
giiclendirmistir. Ayrica Izzetbegovi¢’in 6zgiiven degerinin yiiksekliginin bir diger
nedeni de politik vizyon ve ideolojik tutumlarina olan gili¢li bagliligidir.
Bagimsizlik fikri 1518inda vizyonundan ve degerlerinden 6diin vermemesi onun

0zgliveninin yiliksek olmasinin bir baska gostergesidir.

4, Kavramsal Karmasiklik (Liderin Cevresindeki Insanlar ve Olan Olaylar1

Muhakeme Etme Becerisi)

Kavramsal karmasiklik, farkli perspektifleri anlama ve degerlendirme
yetenegi anlamina gelmektedir. Bu 0zellik incelenirken liderin olaylara ve tek
diize mi yoksa ¢ok yonlii olarak m1 baktig1 analiz edilir. Karsit bir bakis acisini
yansitan gostergeler (siiphesiz, kesinlikle, imkansiz vb.) ile gelismis bilissel
farkindalig1 ifade eden gostergeler (ayrica, bunun yaninda, ¢esitli vb.) ayr1 ayri
incelenir. Eger lider sik sik bu tiir kesin ifadeler kullaniyorsa, muhtemelen daha

kat1 bir diisiince yapisina sahip olabilir. Ote yandan lider, konulara bu tip esnek
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ve ¢esitli ifadelerle yaklasiyorsa, ¢ok yonlii bir bakis agisina sahip olabilir. Bu iki
tiir gosterge bir arada ele alinarak, liderin bu liderlik degiskenine iliskin durumu
degerlendirilir.236 Analiz siirecinde, liderin sik¢a kullandigi dilin yani sira,
kararlarin1 neye dayanarak aldigini, hangi verilere 6nem verdigini ve nasil bir
strateji izledigini anlamak Onemlidir. Bu gostergeler, liderin olaylara bakis

acisinin ve diiglince siireclerinin daha iyi anlagilmasina yardimci olabilir.

Bu ozellikteki belirtici kelimeler baz alinarak yapilan incelemede;
[zzetbegovi¢’in  “Miizakere etmeyin, hicbir bicimde baris yapmaywn, hicbir
sey...”, “...hi¢cbir bigimde baris yapmayin, hi¢bir sey imzalamayin ve eger bu...”,
“...isgal edilen, fakat hi¢hir anlasma imzalamadiklart i¢in zaferden...”, “Bu
mantik, bizi hi¢bir yere gotiirmez. Tekrar ediyorum...”, “Su anda, bunun disinda
hi¢bir seyin onemi yok.”, “...ve kendi yurdunuzda oldugu kadar hi¢chir yerde
mutlu olamayacagimzi bilin.”, “...dikte ettirdiler ve bundan da hi¢cbir zaman
vazgecmediler.””, *“...organizasyon oOnemlidir. KOS higbir zaman bir yerlerde
ozellikle silah...””, “Ben bir vesileyle, hi¢ kimsenin, hicbir partinin, hicbir polisin

’

bu direnisi...”, “Burada sansiir yok. U¢ yildir hichir gazete yasaklanmadi.”,

“Benim hakkimda yaziyorlar, beni elestiriyorlar. Hi¢bir zaman hi¢ kimse bu
konuda...”, “...bulmak, 6demek zorundadir. Adalet olmadan hi¢hir sey olmaz,

zira adliye kurumu...”, “... veya igyerine katimug 10 kisi, hi¢bir hayrin gelmedigi

E2 T

“kagit parcalari ve...”, “Onlara soyliiyorum, bana hi¢bir sey anlatmaniza gerek

’

yvok, sadece...”, “o devletinden, bagimsiz devlet olarak hi¢bir sey ¢ikmaz. Ne

Rusya...”, “Kim oldugumuzdan utanmamiz i¢in hi¢cbir sebep yok. Bizim, yani
Bosnak...”, “...yani Bogsnak halkinin, bunun i¢in hi¢bir nedenimiz yok, zira siyasi
ve...”, “Eger bunlart ¢ozemezsek, bize hi¢bir sey yardimci olamaz.”, “Gelmenize

iliskin, hi¢bir zaman siipheye diismedik.”, “Fakat, santyorum diinya hi¢bir zaman

2

bu konuda mutabik olmazdi.”, “Ulemanin soz konusu hipotetik fetvast hakkinda

hi¢hir sey soyleyemem. Onun igerigini bilmiyorum.”, “dahili plandaki
verimliliginden memnun olmadigim hi¢cbir sekilde sir degil, fakat bu”, “Partimiz
pek ¢ok sey yapti. Hi¢bir seyden utanmamiza gerek yok.”, “Bizler, yani SDA,
tilkeyi hi¢hir zaman yonetmemistik. Bu isin tam...”, “...gercekten gerekliyse,

karsilanmali;, bunun disinda hi¢bir sey karsilanmamali. Bunu Daisisleri...”,

2% Omer Ak, a.g.m., s.10
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“...derler bilirsiniz: Gazetede yer almayan hi¢bir sey olmamistir ya da

valnizea...”, “..geride kalan yirmi aylik miicadelemizin hi¢cbir abartiya yer

E2 T

vermeyen ger¢ek bir...”, “...biitiiniiyle tarafsiz bir sekilde sunmalari. Hi¢bir seyi

’

suslemelerine izin vermeyelim.”, “Bunu bir diistiniirseniz, kehanetlerin hi¢cbir

zaman tutmadigint goreceksiniz.”, “...dramatik ani tasvir etmis. Ancak, hi¢bir

sey tayin edilmemisti.”, ... béliinmenin baris¢i bir yolla ve hi¢bir siddet eylemi

I IS

olmaksizin gerceklesmesi igin...”, “...karsiyayiz ve bunun duracagina dair hi¢bir
umudumuz yok.”, “Savas baslamis ve hi¢cbir sey olmamis¢asina, ambargo
kaldirtlmamusts.”, “...yiizlestigimiz ve diinyanin umursamazlhigini gérdiigiimiizde,
hi¢hir secenegimiz kalmadi ve goriismeyi kabul...”, “Bunu engellemek igin

Yapilabilecek hi¢hir sey yok.”, “Rose acgik¢a belirtilen alan disindaki hi¢hir

’

mevziimizi ortadan kaldiramayacaktir.”, “Bu plandan hi¢bir zaman memnun

degildik, fakat onu...”, “Avrupa, apag¢ik olgulara ragmen, kendisini hi¢bir zaman

kurtaramadigi bazi yanmilgilara sahiptir.”’, “Secenek bu bicimde o6nlUmize

k<

ctkmasaydi, hi¢bir tereddiidiimiiz olmaz, silah se¢eneginde karar...”, “...saldiriya

ugramisti. Bunu onlemek igin hi¢hir sey yapilmadi. Aslinda béyle bir...”, “bir

’

birlik birakildi. Tiim bolgede hi¢hbir yabanct muhabir birakilmadi ve medyaya...”,
“...ardim edilmeyi hak ediyorduk. Ciinkii hi¢hir sey yapmadan beklemedik. Bizler

12

pek...”, “..daha zordur. Son elli yildir hi¢chir o6zgiirliik savast kaybedilmedi

’

Savagst kaybetmemiz...”, “...savasi kaybedilmedi Savasi kaybetmemiz igin hi¢bir

I T

neden goremiyorum. 150.000 askerimizi...”, “...bu, kesinlikle dogru degildir. Biz

hi¢hir zaman konvoy durdurmadik. Bu boyle...”, “...felaket; yalanlarla ve sézde

’

gerceklerle hichir seyin basarilamayacagini, aksine, bunlarin sadece...”,

“...olarak kalmay1 tercih ederseniz eger, hi¢chir kurtulus seceneginiz olmaz.”, “Su
anda silah birakmamizi gerektirecek hi¢bir neden yok.”, “Hi¢bir tahminde
bulunmak istemiyorum. Ne yapilabilecegini...”, “seyi yapmaya kalkarsak, bu bizi
hi¢hir yere gotiirmez. Bosna diinyamin kavsaginda...”, “...oysa miicadele ve
direnis hi¢bir seyle kiyaslanamaz. Sonug¢ olarak, bizim...”, “...bombalandigint ve
kendilerinin bu isle hi¢hir baglantilarinin olmadigini belirtiyorlardi.”, “...0lii ve
sessiz bir yer. Hi¢bir hayat emaresi yok ve oradan...”, “...ise hi¢bir sey

vapmamalarini istiyordu. Hi¢bir sey yapmamak Bati'min ¢ikarlarina daha...”,
“...yerine getirmek her zaman i¢in, hi¢bir sey yapmamaktan daha zordur.”,
“Ciddi bir ¢oziim i¢in Avrupa hi¢hir sey yapmadi. Bosna Hersek'in

bagimsizligini...”, “...tabii ki budur. Esasinda Avrupa hi¢bir seye hazir degildir,
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sadece muzakerecilerini...”, “...ne kendi toplumumuz ne de higbir normal insan

anlayabilir. Biz kandirildik”, “...riskleri goze alamiyor ve genelde hi¢hir sonug

’

cikmayacagin bile bile bu...”, “...yeniden dogacaktir. Iste bunun igin, hi¢hir

’

sekilde isime gelmemesine ragmen Owen...”, “...edersek sonunda Bosna-Hersek

i¢in hi¢hir sans kalmaz. Bosna-Hersek’in boliiniisiiniin...”, “...bir sey yapmasini

’

istemiyor. Avrupa hi¢bir sey yapmamayu tercih etti.”, “baska bir alan olmugtur.
Askerlerimiz hi¢hir seyle mukayese edilemez bir cesaret...”, “Simdiki ABD
yonetiminin, ‘ABD ’nin Bosna’da hi¢hir stratejik menfaati yoktur’ seklinde...”,
“gerekirse, sorunun kiigiimsenmesini anlayamiyorum, ancak hi¢bir seyi de
degistiremiyoruz.”, “...Avrupa iilkeleri ve devlet adamlarindan, hi¢bir biiyik
diinya devletinin kendine ozgii...”, “Biz bagimsiz davrandik, ama hi¢bir
korunmay1 da reddetmedik.”, “Dolayli belki, ama dogrudan hi¢chir baski yok.
Eski sistemin tiriinii... ", “...askerin umudu bosunaydi. Kusatilan Miisliimanlara
hi¢hir yardim gelmedi.”, “...asilmasi hayli zor olacaktir. Bunu hi¢bir zaman tam
anlamiyla yerine getiremeyiz.”, “bu birlik i¢in ¢alismaktan da hi¢bir zaman geri
durmamamiz gerekiyor.”, “en az sansi icerse dahi hi¢chir firsati tepmek
istemiyoruz. Halkimiz biiyiik...”, “muharebenin 50. giinii. Onlarsa 6nemli hicbir
sey saglayamadilar. Tiim halk savunmaya...”, “...goriismek miimkiin olur. Ondan

12

once hi¢bir konu miizakere edilemez. Burada siyasi...”, “Ancak, baris da hi¢bir

fivat karsiliginda kabul edilmeyecektir.”, “Diismanlarimiza gelince, onlara
adaletten baska hi¢cbir sey bor¢lu degiliz.”, “...olusturan Sirbistan ve Karadag’la
birlikte hi¢chir gelecegimizin olmadigini diigiintiyordum.”, *“...yardim etmek

’

konusunda birlestigi kadar hi¢bir konuda birlesmemistir.”, “...bombalanmis bir

’

hastaneyi bundan 6nce hicbir yerde ve hicbir zaman gérme...”, “Miisliimanlart
bir araya getirdi. Islam Diinyast hi¢hir zaman, hatta Filistin sorununda bile...”,
“Bosna’yi ikiye ayirmaya karar verdiklerinde, hi¢chir direnisle karsilasmadilar.
Herhangi bir direnis...”, “...olmadigint ogrenmeye c¢alistim. Ashina bakilirsa,
hi¢cbir direnis olmamis. Hatta, ciddi hi¢hir...”, “...calistik, onlardan dolayt degil.
Onlara hicbir sey bor¢lu degiliz. Insan olmak...”, “...yakinlarindaki kéylerine
donebilmeliler. Bu konuda hi¢hbir uzlagma olamaz! Bu fiili ve...”, “...sey de kisa,
ag¢tk ve hicbir yoruma misaade etmiyor.”, “...bilgiler sundum. Binlerce insan
hi¢cbir iz birakmaksizin ortadan kaybolurken, diinyanin...”, “...bi¢imde anlasmak
istiyoruz. Birlesik bayraklar hi¢bir amacit olmayan duygusal bir sey...”, “bu biz

olabilirdik ancak. Biz hi¢bir seyi yalanlar iizerine insa edemeyiz.”, “karsilasmak

100



’

zorunda kalacaksiniz, hazir olun. Hi¢bir hayale kapilmayin ve her seyin...”,

’

“...insanlar da var, bundan sonraki hi¢bir seyi adalet olarak telakki edemez.”,

“...cok sey insanlarin vicdanlarina birakilmis.  Hi¢cbir seyi  kontrol

2

edemiyorsunuz. Kimi zaman...”, “Mostar’daki kadar somut bi¢imde diinyanin

¢

hi¢hir yerinde resmedilemez!”, “...kurtulus savasidir. O nedenle, bizler hi¢bir

sekilde boyle bir savas yiiziinden...”, “...cabuk ve kolay olacagina dair hi¢cbir

2 113

hayal beslemiyoruz, bu, saldirganin Bosna...”, “Tarihte hi¢bir seyin kesinligi ve
garantisi yoktur.” Orneklerinde bulunan “hicgbir” kelimesinin 125 kez gectigi ve
agirliklt ortalamasinin %0,24 oldugu goriilmektedir. Konusmalarinda gegen diger
ifadelere bakildiginda “Elbette ki sadece O’na guvenmekle yetinmemeliyiz”,

“Elbette, hem iyi hem kotii degismeler...”, “Elbette su¢lu birileri vardir, fakat

’

onlar...”, “Elbette, bunu biz yalniz basimiza yapmadik”, “Biz, elbette ki,

’

basindan itibaren bunun uzun...”, “Elbette savas sartlarini diigiiniiyorum.”,

“Elbette, bu ongoriilemez etkenler arasinda”, “...degiskenlik arz ediyorsa da,

2

elbette, anlagmanin hem lehinde, hem de...”, “Elbette, herkesin sorumlulugunu

alamam ancak belgeler...”, “Elbette ki, ben birilerinin yoluna ¢iktim”, “Elbette

ki, bir nedenim vard:. ”, “Elbette simirlar olacak, ancak yoklarmus gibi”, “Elbette

’

buna katlanmak zorunda degildir.”, “Elbette diger adimlari da atiyoruz,
fakat...”, “Elbette her yerde kirli degil, kimi...”, “Fakat bu kabul, elbette

kesinlikle, sonsuza dek strmeyecek!”, “Ben gorev duygusuyla ¢alistyorum ve

>

elbette ki basarmayt arzuluyorum.”, “Bosna Cumhuriyeti’ne gelince, elbette bu,

cogunlukta olan bir Miisliiman...”, “...ama hi¢hir korunmay: da reddetmedik.

’

Elbette bu, her tiir korunmayr kabul...”, “Elbette su soru karsimiza ¢ikiyor:

’

Inandiklarindan...”, “Elbette bunun yaminda kariyer pesinde kosmak...”, “Biz

12

bunu elbette kabul etmiyoruz ve siiresi belli...”, “Elbette dis saldirt ve soykirimi

G« o«

baslatan...”, “Elbette her zaman daha fazlasi ve...”, “Elbette insani yardim veya

ateskes hakkinda...”, “Elbette, sizlerin buglinden buna dair hikim...”, *“Ve

’

elbette, yeni yilda her biriniz igin...”, “Elbette kotii seyler unutulur, onlari

artik...”, “Elbette mutluyum ve bu karart veren...”, “ FElbette diplomasi,
insanlarin dedigi gibi, askeri...”, “Gordiigiiniiz gibi burayi, elbette ki hakli bir
gururla, yabancilara...”, “..simrlarimiz disinda kalmasi, elbette, sorunun

12

olumsuz yoniiydii”, “Bunlar elbette debdebeli anitlar olmayacak”, “Elbette, iyi

bir gerekgce ile Swrplar...”, “Elbette ki, kabiliyetli olmalilar. Séylemek

’

istedigim...”, “Elbette, saldirganin da plant aynen kabul...”, “Elbette ki, kendi
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mesru amacina inananlarin...” orneklerinde bulunan ““elbette” kelimesinin 54
kez gectigi ve agirlikli ortalamasinin %0,11 oldugu gériilmektedir. Ilave olarak,

““Biiyiik Sirbistan” ideali kesin olarak iflas etmis bulunmaktadir.”, “...biz bu

¢

savagin moral yoniinden kesin galibiyiz!”, “...sorumlusu biiyiik 6l¢iide ya da

’

kesin denebilecek bicimde Hirvat tarafidir.”, “Dis politikamizin tiim 6nemli

gortislerinin kesin belirlenmesine ¢ok aktif olarak katiliyorum.”, “Dumanin
goziimiizii yaktigina dair kesin duyguya sahibiz, fakat biz bunun...”, “Neden gé¢
ediyorlar? Kesin olan bir sey var: Kimse...”, “Oniimiizde UNPROFOR 'un kesin
gidisi ile silahin kesin olmayan...”, “Ambargonun kaldiriimast durumunda, Baris

Giicii 'niin kesin gidisi ve silahin kesin olmayan...”, “Kesin bir giivensizlik ve is

’

birliginin yoklugu...”, “Ateskesi kesin olarak iletisim hatlarinin ag¢ilmasi

i3 ’

takip...”, “Avrupa’nin cevabi daha sert ve kesin olurdu.”, “...onlari tanimlamak

imkansizken, kesin kararlar vermek nasil miimkiin olsun?”, “kapatilmasi veya

sehirden ¢ikarimast konusunda kesin talimat ¢ikaridi.”, “Saraybosna

13

Havaalani’nin a¢ilisiyla miidahale niyetinden kesin olarak uzaklasildi.”, “...ben

her tirlii askeri miidahalenin kesin olarak gergeklesmeyecegi kanaatine

’ ’ “«“

vardim.”, “...boyle bir ihtimale olan inancimi kesin olarak kaybettim.”, “...tiim

bu ileri geri hamlelerin kesin sonucunu degerlendirecek olursam eger,

’

sonucun...”, “...agmazint ABD’nin Bosna-Hersek’e karsi kesin niyetinin ne

oldugunun bilinmemesi olusturuyor.”, “...Kasim ayindaki muharebe ile kesin

’

olarak kurtaridiktan sonra geldim.”, “...dindar ve laik egilimin birbirlerinden

kesin c¢izgilerle ayrilacag sekilde gelisecek olursa...”, “Bir sey kesin: Dolayli

belki, ama dogrudan hicbir...”, “Islam iilkelerinin kesin bir politik destegi, eger

’

miimkiinse...”, “...ambargosunun kanunsuz oldugunu bildirin. Bu kesin olarak

’

boyle.”, “...Almanya’dan Bosna karsisindaki politikalarint kesin olarak

’

netlestirmeleri ve ona bagh...”, “17 yasindayken kesin olarak Islam’a doniis
yaptim ve...”, “Evet, bugiinlerde ya da daha kesin bir tarih vermek gerekirse...”,
“...diinyamin bu béliimiiniin neden, daima, kesin bir ayrilikla imlendigini
aciklar.”, “Bir uyanis, dayanisma ve kesin bir birlesme siireci basladi.”, “Bu
matematiksel olarak kesin ve nitekim Allahin on emrinden...”, “...elinizde daha

’

az yetenekli ancak kesin olarak diiriist bir birey varsa...”, “Bir tek sey kesin:
Devletimizde Islam’a hiirmet edilecek.” 6rneklerinde gecen “kesin” kelimesinin
47 kez kullanildig1 ve agirhikli ortalamasinin %0,09 oldugu goriiliir. Ote yandan

“kisi bizim igin tehlikedir!” O tamamen hakliydi.”, “...siyasi ve askeri agidan
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’

heniiz tamamen galip degilsek de biz bu...”, “Ilk basarili adimlardan sonra isler

’

tamamen durdu ve ben kendi kendime...”, “Daima, ¢ogunlugu ya tamamen

’

ongoriilemeyen veya siirekli degisken olan”, “Durumun ciddiyeti tamamen ag¢ik

’

olmami gerektiriyor.”, “Siire¢ devam edecekti. Bu sekilde tamamen durmusg
durumda.”, “...siyasi etkinligi yiikselistedir, fakat bu tamamen dogrudan olarak

yani inananlar nezdinde...”, “O, benim gelis nedenime uymayan, tamamen yeni

’

bir oneri ile karsima...”, “Kent tamamen abluka altinda, tam anlamuyla éliiyor.”,

“Swrplariyla biiyiik ihtimalle haywr. Simir tamamen kapali degil, aksine yol

’

gecen...”, “Tamamen ac¢ik olacagim: Bunlar sadece yakistirma...”, “Biz

G«

tamamen farkli kisilikleriz. Iliskileri soguk fakat...”, “...celiski duruyor ve ben de

tamamen aksi bir konuda konusmak zorundayim.”, “..hatali ¢iktigini ifade

<

edebilirim. Geligsmeler tamamen aksi bir istikamete yoneldi.”, “Sirp hegemonyasi
yiiztinden  Yugoslavya tamamen dagildi.”, “Birbirlerinin tamamen aksi

istikamette yol aldilar.”, “Bazi yerlerde giiciinii tamamen kaybeden bu birlik

EZ TS

Saraybosna, Zvornik...”, “bunlarin tiimii tahrip edilmis veya tamamen yikilmustir.

’

Milli Kiitiiphane...”, “...ve sonra bu hedefleri tamamen ortadan kaldirdilar.”,
“Fakat bu umutlar tamamen bosa ¢ikti. Ziyaretin sonunda memnun...”,
“havaalamnin acilisi da miidahale imkanini tamamen ortadan kaldirmistir.”,

“Bosna-Hersek’i ve ozgiir topraklari tamamen dolastim. Sonra biraz gecikerek

ozgiir...”, “Burada isgal, benim toplumumu tamamen yok etme anlamina
gelecektir ki...”, “...yiizlerce kasabanin ve kéyiin tamamen yikildigini, binlerce
sakatin yardim bekledigini...”, “...yalnizca birkag¢i, Bosna’da olanlar karsisinda

’

tamamen ilgisiz kaldilar.”, “Avusturya-Macaristan Imparatorlugu’na gecise

’

degil, tamamen bir kiiltiir ve medeniyet degisimine...”, ‘“Dayton tamamen
Bati’'min  ozellikle Amerika’nin  himayesinde gergeklestirilen...”, “Birileri,
tamamen hakli olarak, cevabimizin tiirii ne...” Orneklerinde gegen “tamamen”

kelimesinin 42 kez kullanildig1 ve agirlikli ortalamasinin %0,08 oldugu, “insan

’

olarak yapmak zorunda oldugunuzu yapin.”, “Mesela, sanki bu savas olmak

zorunda degildi”, “...bir sonucu oldugunu kabul etmek zorunda olsam da,

miicadeleye en biiyiik...”, “...bela okumalari her giin dinlemek zorunda

’

kaldigindan ve artik boyle seyleri...”, “Elbette buna katlanmak zorunda degildir.

’

Buna dikkat edecegiz.”, “Gelmek ve bizi savunmak zorunda degilsiniz. Ancak
bizim oniimiize koydugunuz...”, “...kalmadi ve gériismeyi kabul etmek zorunda

kaldik.”, “BM birlikleri arasinda tercihte bulunmak zorunda kalirsak, silahi
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’

tercih edecegiz!”, “...bir Sirbistan arasinda tercih yapmak zorunda kalacaktir.”,

“...biiyiimek ya da yok olmak zorunda. Biz Jyle olmasini istesek de...”,

’

“...kavusturmak icin uzun zaman ugrasmak zorunda kalacaklar.”, “Bosna

’

Hersek olarak teslim olmak zorunda kaldigimizi séylemek istemiyorum.”,

“...olusturma cabasimin miizakerecileri olarak tartismak zorunda birakildik.”,

’

“...miizakereleri ¢ok basit¢e kabul etmek zorunda kaldik, zira her defasinda...”,

“...askeri hatalarin karsiligi savasla verilmek zorunda degil. ”, “...korumak igin

[

savast kabul etmek zorunda kaldik!”, “...saldirganlar barisi kabul etmek zorunda

’

kalacaklar.”, “...agir muharebelerden sonra terk etmek zorunda kaldik, ¢iinkii

kent her yonden...”, “...solumuzda yasananlara bakarsak, bunu yapmak zorunda

’ ’

kalryorum.”, “...kiiltiirii ve Dogu gelenegine yaslanmak zorunda.”, “...istiyor

’

hem de kimligini korumak zorunda. Aynen Tiirkiye gibi Bosna Hersek’in...”,
“...ordu, kiiciik fakat gii¢lii olmak zorunda. Halkin silahsizlandirilmast da
giindeme gelmeyecek”, “..i¢cin bazi miitevazi anitlar birakmak zorunda
kalacagiz.”, “geri donecek bir yerleri olmak zorunda. Almanya’da ya da

Hirvatistan’da yasayan...”, “...zamaninda, hepiniz bu insanlarla karsilasmak

G«

zorunda kalacaksiniz, hazir olun.”, “...olmadigimizi fark edecektir. Biz savasmak

Zorunda kaldik; bu savas bizim i¢in”, “bu, saldirganin Bosna-Hersek’i tanimak

’

zorunda kalacagi ve su 12 kenti...”, “...politik arag¢larla devam etmek zorunda

12

oldugunu gdsteriyor. Bu yillarca, belki...” 0Orneklerinde bulunan *zorunda”

kelimesinin 40 kez kullanildigi ve agirlikli ortalamasinin %0,08 oldugu tespit

edilmistir. Aym sekilde; “...t7iim bunlarin aksine, karsi tarafin satafath
ctimlelerden hoglanan...”, “Bizi, gériinenin aksine, oldiirmeyi, yurdumuzdan
stirmeyi ve mahvetmeyi...”, “...adaletli oldugu icin degil, aksine, gercevesi icinde
barisin kurulabilecegi...”, “...amacimiz halki eglendirmek degil, aksine bir seyler
vapmaktir.”, “Aksine, bizim siyasi tavirlarimizin en énemli”, “...diisiindiigiimiin
aksine, fakir Bosna halki igin hig...”, “Simir tamamen kapali degil, aksine yol
gecen hami gibi.”, “...zaman istedikleri veya arzuladiklarinin tam aksine sonug
aldiklart oluyor.”, “duydugumuz anlamina gelmedigini eklemem gerekiyor.
Aksine, biz simdiye dek oldugu gibi...”, “sozde gergeklerle hi¢bir seyin

basarilamayacagini, aksine, bunlarin sadece aciy1 uzatacagini goérmek...”,
“...niyetlerinin olmadigi tezini dogrulamistiv. Amerika, aksine bir destek tezi

oneriyordu ve...”, “Ciinkii diger bazilarimin aksine bizimkisi dogrudandir.”,

“Bosna —bircoklarinin tahmin ettiginin aksine—  “sessizce” diismedi.”
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Orneklerinde gegen ““aksine” kelimesinin 15 kez gegtigi ve agirlikli ortalamasinin

%0,04 oldugu gorilmektedir. Yine “...ve bir halki, bir daha asla var olmamak

.«

lizere ortadan kaldirma...”, “...bir gerceklik yaratiyor. Iki gercek, asla biitiiniiyle

77 Ck ’

birbirine uymuyor.”, “Allah ’in izniyle yemin ediyoruz Asla teslim olmayacagiz.”,

’

“...degil ve eski haline de asla gelebilecegini zannetmiyorum. Belki bir giin...”,

“...izah etmeyi bir giin becerebileceklerinden asla emin degilim. Hele bazilarinin

’

Swrplart...”, “..ugrasmak zorunda kalacaklar. Fakat buna asla bir cevap

’

bulamayacaklar.”, “Ben Bati’min miidahale etmedigini asla diigiinmedim! Bati

12 I ’

esasinda...”, “...topluluk Bosna Hersek’e miidahale etmeyi asla diistinmemistir.”,

“...Swrbistan”  projesi  gelistirmislerdir. Fakat bunlar asla  “biiyiik”

’

olamayacaklardwr.”, “Kiiciik bir milletin biiyiikliigii asla dolambag¢li yollarla

gerceklesemez. ”, “Bu suglar affedilse bile, asla unutulmayacaktir. Bu husus nasil
izah...”, “Balkanlar’da insan haklart kavramini asla tammayan, soykirim ve
etnik temizlige...”, “Ancak kadinlarimiza ve c¢ocuklarimiza yaptiklarini asla

affetmeyecegiz.” Orneklerinde bulunan “asla” kelimesinin 15 kez gectigi ve
agirlikli  ortalamasinin = %0,03 oldugu, *“Hukumetimiz, belli kategorideki
insanlarin...”, “Simdi o asamadayiz. Belli bir giic dengesi kuruldu.”,
“Saniyorum, belli olgiide dislama var.”, “Amerika’nin belli bir tarihte gercek bir

’

miidahale...”, “Biz, kendi savunmamizi belli bir sinirda, yeterince yiiksek
seviyede...”, “...elbette kabul etmiyoruz ve siiresi belli bir ateskes oneriyoruz ki,
bu...”, “sorusu ancak belli bir zaman dilimi gegtikten sonra”, “béylesi kargasa

’

durumlarinda daha bir belli olacaktir.”, “katil olmugs kisilerdi ya da belli bir

kisiligi olan kisilerdi.” Orneklerinde gecen “belli” kelimesinin 15 kez gectigi ve

3

agirlikli ortalamasinin %0,03 oldugu, “...bu kiyaslama benim olgiilerime gére
kesinlikle bu ikincilerin aleyhinedir.”, *“...hak ediyoruz, daha dogrusu bu
gelecegi kesinlikle hak ettik. Bunun daha énce...”, “Belirttiginiz rakam kesinlikle
abartili olsa da maalesef go¢...”, “Onlart édiillendirmeyecegiz. Bunu, kesinlikle

’

vapmayacagiz.”, “Fakat bu kabul, elbette kesinlikle, sonsuza dek stirmeyecek!”,
“Oysa bu, kesinlikle dogru degildir.”, “Bizler Federasyon Anayasasi’ni
kesinlikle anlamak istiyoruz.”, “Bosna nedir? Onun ne olmadigini kesinlikle
soyleyebilirim.”, “...daha kétii olabilir, ancak kesinlikle farkli olacak.”, “Bu
misyon ve hedefte kesinlikle yalniz olmayacagiz” 6rneklerindeki *“kesinlikle”
kelimesinin 14 kez kullanildig1 ve agirlikli ortalamasinin %0,03, “...ben de onlari

inkar etmiyorum. Daima dlz ¢izgi halinde yuriyemedik, bizimkisi...”, *...i¢in
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’

olduk¢a problemli bir istir. Daima, ¢ogunlugu ya tamamen ongériilemeyen...”,

“Clinkii muayyen yasalara uyacagiz. Yasalar, daima genis kapsamli olarak

G«

yapilmiglardir.”, “Ve dogrusu bizler, sizin ¢alismalarinizi daima goz énune daha

’

az ¢ikan...”, “Biz, siradan yurttaglar, hastaneye girerken daima heyecan
duyariz.”, “...ve idealler birlikte yiiriimezler. Tarih, daima ayni hikdyeyi

tekrarlar: Olmeye hazir...”, “Dogrudan veya dolayli olsun, cevap daima, bunun

G«

Avrupa’nin oncelikli meselesi ve...”, “...bir tarihe dek uzatilmasi icin daima yeni

’

mazeretler iiretmesini beklemek gergekgi...”, “...gelecekte de boyle olacaktir.

G«

Islam’da, daima, onun insanlar1 ayirmak yerine birlestiren...”, “Bu, diinyanin bu
boliimiiniin neden, daima, kesin bir ayrilikla imlendigini a¢iklar” Orneklerinde

bulunan “daima” kelimesinin 13 kez kullanildigi ve agirlikli ortalamasinin %0,03

T3

oldugu goriilmektedir. Konusmalarinda gegen ifadelerden alinan “...ilk mesajim:

P2 11

Insanlarin ordumuzdan korkmadigina emin olun. Su anda durumun bu...”, ““...ve

siradan insanlarin sizi anladigina emin olun. Ayrica, insanlardan siiphelenmek

’

yerine...”, “...daha ¢ok neye sans veriyorsunuz? Emin olarak soylenebilecek ¢ok
az sey...”, “...sivil vs. organlarini finanse ediyor. Emin oldugum bir sey, bunun
daha...”, “...savastan kimsenin ¢ikar elde etmedigine emin olmalarini istedim.
Dogruyu soylemek gerekirse...”, “...ama hi¢ kimse su asamada emin olarak
cevap veremez. Ama emin...”, “...emin olarak cevap veremez. Ama emin

’

oldugumuz bir sey var; biz...”, “...bir hayatin yeniden miimkiin olabileceginden

o«

emin degilim. Zira Bosna’da su anki...”, “...etmeyi bir giin becerebileceklerinden
asla emin degilim. Hele bazilarimin Sirplart ayni...”, “...onlar da benimle
kendilerini daha emin hissediyorlar. Ancak onlar ben olmadan...”, “...bir suni

’

yapinin mesrulasmasini onayladigindan emin olup olmadigini sormak istiyoruz.”,
“..hala da zor. Ancak sundan emin olun ki, bizim icin hazirlanan...”
orneklerinde ise “emin-emin olmak’ kelimesinin 12 kez kullanildig:1 ve agirlikli

ortalamasinin %0,02 oldugu, “Olmek ve éldiirmek kaginilmaz. Ancak onemli olan

bu orami...”, “..sorunlar hakkinda bir araya gelip konusmamiz kag¢inilmaz
olmustu.”, “Kagiyorlar. Dolayisiyla bu sistemler kaginilmaz olarak kendi
sonlarini getirdiler.”, “...manidar bir sorudur. Eger ayrilik kaginilmaz idiyse, o
zaman bu ayrilik...”, “Bazi harcamalarin kac¢inilmaz oldugunu kabul
etmeliyim.”, “U¢ yil once, Yugoslavya'mn yikilisi kacinilmaz bir bicimde
gerceklesti.”, “...gelismelerin yani tarihe meydan okuyusumuzun kag¢inilmaz
oldugunu géreceksiniz.”, “..vazge¢meye mecbur etmektir. Bu vazgecis,
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kacinilmaz olarak onun siyasi ve askeri...”, “...sasirdigimi hatirliyorum. Ve bir
de kacinilmaz adalet ve haksizlik sorunlari var.” Orneginde bulunan
“kacinilmaz” kelimesinin 12 kez kullamildig1 ve agirlikli ortalamasinin %0,02
oldugu belirtilebilir. Biitiin bu yukaridaki degerler toplandiginda agirlikli

ortalamasinin %0,80 oldugu goriliir.

3

Buna karsin; “...konularda yapilan konusmalardan beslenmistir. Bununla

’

birlikte, bunlarin baska bir niyeti, bir...”, “Bununla birlikte, basarilarimizin ve

12

basarisizliklarimizin, yenilgilerimizin ve...”, “Bununla birlikte biz Yurtseverler
Birligi'ni kurduk.”, “Bu sartlarla birlikte, onerilen ¢oziimdeki adaletsizlik,
zamanla silinebilir.”, “...organlarini olusturmadaki siireler agik¢a belirtildi.

Bununla beraber, simdiye dek bu siirelerden...”, “...i¢erisinde oldugunu tespit

’

etmistiniz ve bununla birlikle “Savas yapmak i¢in iki...”, “Bunun yaninda,

’

konfederasyonun sarti federasyondur, o ise...”, “Elbette bunun yaninda kariyer

’

pesinde kosmak ve hatta...”, “..unsurunun halkin orgiitlenmesi ve bunun
yaninda da silahlanma oldugunu soyleyebilirim.” 6rneklerinde bulunan “bununla
birlikte — beraber, bunun yaninda” baglaglarinin 10 kez kullanildigi ve agirlikli

ortalamasinin %0,02 oldugu, “Biz insan faktérii a¢isindan (sayt ve moral), onlar

12

ise...”, “Biz, iki ordunun teknik donamimi ac¢isindan bizleri ayiran ugurumu

azaltmaya ¢abalyor...”, “...olmak zorunda da degildir. Silahlanmamiz a¢isindan

12

o en kolay yol olabilir”, “Fakat simir konusu giivenlik acisindan onemlidir.

Dogrusu, su an igin...”, “Hersek’te yasayan her ii¢ toplum ag¢isindan da kabul

2

edilebilir mahiyette bir...”, “Bati esasinda -kendileri ag¢isindan- Onemli bir

2

miidahalede bulundu ve...”, “Almamiz gereken karar ac¢isindan, diger her tiir
degerlendirme, boyle...”” 6rneklerinde bulunan “a¢isindan” kelimesinin 10 kez

kullanildigi ve agirlikli ortalamasinin %0,02 oldugu, ‘“yerliler, koyluler ve

sehirliler olarak cesitli parcalara boélmeye c¢alisiyorlar.”, “Genel olarak
cocuklugumu Yugoslavya 'nmin cesitli bélgelerinde gecirdim.”, “...toplantimiz, bu
yvontiyle de bir c¢esit yildoniimii.”, “Bir c¢esit kapitiilasyon politikast s6z

konusudur. Avrupa ve ...”” drneklerinde bulunan “cesit — ¢esitli” kelimelerinin 8
kez kullanildig1 ve agirlikli ortalamasinin %0,02 oldugu, bu kisimdaki degerlerin
toplamina bakildiginda ise %0,06 oldugu goriiliir. Birinci kisimda belirtilen kesin
ifadelerin degeri olan %0,80 degerinden ikinci kisimda belirtilen ¢ok yonliiliik

degeri cikarildiginda ise elde edilen degerin %0,74 oldugu goriilmektedir.
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CIZELGE-2’deki verilere goére, 87 eyalet/devlet baskaninin kavramsal
karmasiklik degeri ortalamasi %0,44 olarak hesaplanmistir. Bu degerin alt sinir
%0,32, iist smir1 ise %0,56'dir. Ote yandan, Izzetbegovi¢'in baskalarina kars

guvensizlik dizeyi %0,74 ile ylksek bir seviyede bulunmaktadir.

Izzetbegovi¢’in  kavramsal karmasiklik  degerinin  yiiksek  ¢ikmasi
cevresindeki kisileri ve meydana gelen olaylari iyi muhakeme yeteneginin bir
gostergesidir. Gerek aldigr hukuk egitiminin gerekse genclik doneminde aldigi
felsefe egitiminin bunda katkisinin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Higbir,
elbette, kesin, daima, tamamen gibi kelimelerin siklikla kullanilmasi
[zzetbegovi¢’in kararliligmin ve istikrarli tavirlarinin bir gostergesi oldugu
degerlendirilebilir. Siyasi hayat1 siirecince belirgin bir vizyonu benimsemesi ve
temel ilkelere baglihigi sayesinde miicadelesini kararlilikla  siirdiiren
[zzetbegovi¢’in bununla birlikte, bu acidan, cesitli gibi kelimeleri de siklikla
kullandigr ve bunun da olaylar1 tekdiize bir agidan degil farkli agilardan

degerlendirdigi belirtilebilir.

5. Problemin Coziimiine Odaklanma Egilimi ve Belirli Bir Grubun Israrlarina
Ragmen Bir Seyleri Basarma ve Digerlerinin Fikir ve Hassasiyetleriyle

Ortiistiirme

Liderin hedefler koyarak basariya ulasmasi bu konularla alakali kelimelere
yogunlasmasi ve grup biitiinliigline saygi gostererek dayanigsma gibi kelimelere
odaklanmasidir. Bu maddenin gostergeleri, grup biitiinliigline ve hassasiyetlerine
odaklanan kelimeler ve kelime gruplari arasindan segilir. Ornegin, basarmaya
yonelik gostergelerin belirlenmesinde “basar:t”, “miicadele”, hedef”, glcli
iligkiler kurulmasina yonelik gostergelerin belirlenmesinde ise “dayanisma”,

“beraberlik”, “diyaloga a¢iklik” gibi ifadeler drnek olarak verilebilir.?*’

[zzetbegovi¢’in konusmalarindan elde edilen ifadeler incelendiginde

"...Onlarin goziinde biz Dogulu atalarimizla birlikte, Asyali bir tiir olarak,

”

yvart..", "..konularda yapilan konusmalardan beslenmistir. Bununla birlikte,

n.-n

bunlarin baska bir niyeti, bir...", "...Ben o kadina ve onunla birlikte bir¢oklarina,

savasi baslatanin biz olmadigimiz...", "...bizleri bekliyor. Elbette Allah’in izniyle

27 Omer Ak, a.g.m., s.10
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"non

birlikte...Bu yil, gecen yila kiyasla...", "...ancak bildiginiz gibi diiriistler. Onlarla
birlikte olabilirim, bazen onlara bagwririm, bazen...", "...orduyu kasabadan
ctkarmayr basardi. Bununla birlikte, basarilarimizin ve basarisizliklarimizin,
venilgilerimizin ve...", "...0nleyecek kararlarin verilmesi. Bu onlemlerle birlikte,
sehirde kuzey iletisim hatti boyunca...", "...Bosna Ordusu ile HVO giigleri birlikte
katildilar. Acaba bu, Karadzic’in Swrplarina...”, "...Tuzla’daki ve kiiciik savas
hastanelerindekilerle birlikte Bosna-Hersek teki tiim saghk c¢alisanlarini...”,
"...Bosna Ordusu ile HVO giicleri birlikte katildilar. Acaba bu, Karadzic’in
Sirplarina...", "...su anda, bu salonda bizimle birlikte bulunan— baylara sunu
sormak istiyorum.", "...onun kurucular: da burada bizlerle birlikte oturacaklar
mi? Siddet ve soykirim...", "...0lmeyi istemiyorlar. Servet ve idealler birlikte
viirtimezler. Tarih, daima aym hikayeyi...", "...bir savunma olusturmak zordu.
Bununla birlikte biz Yurtseverler Birligi'ni kurduk. Bununla...", "...Cocukluk,
insanoglunun yeserdigi tohumdur. Cocuklarla birlikte diinya da yetisiyor. Bir

nesilden...", "...Binlerce insan miicadele ediyor, onlarla birlikte olmaktan kendimi

n.n

ne derece iyi...", "...insanlar s6z konusu oldugunda, bizim, halkiyla birlikte kalip

" on

da diiriist calismaya ve...", "...Islam Diinyasindan bazi kisiler, Sirplarla birlikte
Yugoslavya’'da kalsaydik kurtulmus olacagimizi soyliiyorlar.”, "...bulundururken,
bu isgali siiresiz ateskesle birlikte daimilestirmek arzusundalar. Biz bunu
elbette...", "...olarak kullanildi. 5. Kolordumuza saldiriyla birlikte, tezlerimize
karsi, daha az goriiniir.”, "...i¢cinde muhafaza etmek hedefi ile birlikte gitmelidir.
Sunu soyliiyoruz: Bosna-Hersek...", "...bir bolgedir. 1927°ye kadar ailemle

"non

birlikte burada yasadik. Biz, iicii kiz...", "...¢alisiyorduk. Ben de bu grupla birlikte
faaliyet gosterdim. Ama bunun étesinde...”, "...bir etkisi var. Yiizlerce yil birlikte
vasatilan bir medeniyetin buradan ¢ekilmesinin...", "...ytlinda siyasi nedenlerle
12 arkadasimla birlikte tutuklanip 14 yil hapse mahkim...", "...1980°li yillarin
basinda 12 arkadasinizla birlikte diisiincelerinizden dolayr yargilandiginiz
surecin dinyada...”, "...Yugoslavya 'yt olusturan Sirbistan ve Karadag’la birlikte
hi¢bir gelecegimizin olmadigint diisiiniiyordum. Bundan...", "...bana, acilar ve
kendi halkimla birlikte gegirmekte oldugum imtihan da dahil...", "...Eski
Yugoslavya 'nin ortadan kalkisi ile birlikte, bir baska biiyiik olay tarih...”, "...ikisi
de oldugunu diisiintiyorum. Halkimizla birlikte, ¢ok zor, fazlasiyla zor bir...",
"...Leotar —c¢alisma arkadaslarindan bir grupla birlikte— ziyaretime geldi ve

ona soyle...", "..bizlere yardim edebilmek i¢cin hep Dbirlikte bu sergiyi

109



diizenlemiglerdi.  Yani, Bosna..." "..talihsiz  iilkenin  tepesine indi.
Olumsuzluklarimizla birlikte, benim icin asil onemli olan...", "...var. Biitiin

olumsuzluklarimiz ve miicadelemizle birlikte, boylesi bir tavri, savas

zamaminda...", "...kavusturduk. Tiirk askerleri UNPROFOR ile birlikte yardima
gelecek. Buna da uzun...", "...saygideger gazetelerimizden birinde, askerlerimizin
nasil “birlikte yasamayr” saglayabilmek i¢in éldiiklerini...", "...okudum: Onlar

oluyorlar, oOyleyse biz birlikte yasayabiliriz! Birlikte yasamak giizel bir...",
"...iddias1 bir yalan. Eger birileri birlikte yasamayr hayal ediyorsa, bu biz...",
"...miicadele eden askerlerimiz bunu yapmiyorlar. Birlikte yasayabilirler ancak
onlardan bu topraklarmn...", "...inanmiyorsaniz, herhangi birine sorun. Oraya

n"non

birlikte yasam icin mi olmeye gitmisler.", "...yeterlidir. Siz 6zgiirliik savas¢ilart
ile birlikte olduguma gore, sizlere Yiice Kur’an...", "...savastik ve bugiin, burada,
sizlerle birlikte olmaktan onur duyuyorum. Bizler, Allah’n...", "...yardim edip,
dogacak tiim sonuglariyla birlikte savasin devamindaki sucu iizerimize
atmasina...", "...beraber teyit ediyor. Bu sartlarla birlikte, onerilen ¢éziimdeki
adaletsizlik, zamanla silinebilir.", "...bicimde diisiinen ve hisseden insanlarla

" ”

birlikte yasamayr ogrendik ve bunu kendi...", "...Ve sizlerin tiimiinii de onlarla
birlikte, Bosanski Krajina’'nmin diger arta kalan...", "...yani Bosna-Hersek vardi.
Halkimizla birlikte, ¢ok zor, fazlasiyla zor bir..." drneklerinde gecen ““birlikte”
kelimesinin 55 kez gectigi ve agirlikli ortalamasini %0,11 oldugu goriilmektedir.
Yine Izzetbegovi¢’in konusmalarinda kullandig: ifadelerden “..direnisimiz degil.
Giinden giine daha gii¢lii bir hale geldik. Allah’a siikiirler...”, “...ki sadece O’na
guvenmekle yetinmemeliyiz. Giiclii bir diismanimiz var. Her iki...”, “...siyasi
organlarinda bu yapiwya karsi gii¢lii direnmeler var. Saniyorum Zagreb
Hiikiimeti...”, “...Federasyonun yaninda olan kuvvetlerin daha gii¢lii oldugu ve
son anda ve...”, “...cesaretine bagl olarak kimi yerlerde glclli, kimi yerlerde
zayifti. Ornegin, Yurtseverler...”, “...birka¢ grubu disarida birakirsak, en giiclii

’

direnis Yurtseverler Birligi tarafindan organize...”, “...Japonya’da Yahudi

“«

lobisinin ne kadar gii¢lii oldugunu gérdiim. Nereye bir Yahudi...”, “..is

bulamadiklarint bildirdiler. Kanada’'da SDA’'min gii¢lii bir kolu vardir. Benim

i3 73

aracitligimla...”, “...tipkt disaridaki gibi, insanimiz igin giiclii bir dayanak haline
getirmeliyiz.””, ““...geri dondirmek, Bosna-Hersek’i kendi gucli politik modeliyle
yeniden biraraya getirebilecek...”, “...vasitasiyla katledilmis. Kasabalarimiz ve

koylerimiz giiglii silahlarin ve katillerin elindeki...”, “...edebilecekleri halde bunu
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’

vapmayt reddeden giiclii insanlar da otuz aydir silahlariyla...”, “...desem
bilemiyorum? Dunya muktedir ve giiclii diismanlar yaninda, zayif ve narin...”,
“..sekilde olursa olsun bitirmek ve giiclii tarafa meyletmek islerine ve
kolaylarina...”, “...harekete gegirebilecek, duygusuzluklarina dikkat c¢ekecek
gli¢lii bir adam Bosna’ya gelmisti.”, “...ister aktif faaliyetle olsun, ¢ok guclu
faktorler ortak oldu. Bati ¢ogunlukla...”, “...durumlar degismedi. Ancak benim en
gliclii izlenimim, Amerika’nin Bosna sozkonusu...”, “...eski sistemin {tiriinii
insanlarin Partiye giiclii akislarina tamigiz. Elbette su soru...”, “...beklemekten
neredeyse tiikendik... Savasmaya ve giiclii bir siivari birliginin hareketine
iliskin...”, “..Swrp saldirgan kendisini ¢ok daha giiglii hissettigi i¢in, baris

’

gortismelerini de...”, “..iizere sizi serbest birakabilmeleri i¢in gii¢li olmak

o«

zorundasiniz. Sirp saldirganin, baris...”, “...acitklamasi burada yatiyor: Kendisini
daha gii¢lii hissediyordu. Ancak isler degisiyor, biz...”, “..ve sikintilarin,
insanlart ve halklar giiclii kildigini bize ogretiyor. Kur’an, keza...”, “...kotii
degildir. Onceki doénemde daha giiclii oldugumuza iliskin tiim gercege

I IS

ragmen...”, “...bir durumda; diinya tarihinin, zamanin gii¢lii imparatorluklarinin

’

vok oldugu ve devrin...”, “...olmast gerektigini diisiiniiyorum. Bosna iki gii¢lii

’

kaynaga, Bati kiiltiirii ve Dogu...”, “...miicadeleyi omuzlamak i¢in ne kadar gicli

oldugunuzdur. Yabancilar, savastan once Saraybosna’ya...”, “...ve bu ordu,

I IS

kiiciik fakat gii¢lii olmak zorunda. Halkin silahsizlandirilmast da...”, “...pahaliya
odendi. Bat ciiriik degil; giiclii, egitimli ve diizenlidir. Okullar: bizimkinden...”
orneklerinde gegen “glcglu” kelimesinin 32 kez gegtigi ve agirlikli ortalamasinin
%0,06 oldugu, “...kaybettik. Eger bir kimse, diirtistce miicadele veriyorsa, iyi
biridir. Su anda...”, “...Goriiyorsunuz, savasgiyoruz. Bizler ozgiirliik igin
micadele veren, kimseden nefret etmeyen...”, “...kadin var ve onlar bu miicadele
ve bu halk igin ellerinden...”, “...aciktir. Bosnak tarafinda Federasyon ig¢in
miicadele eden gii¢ler biiyiik ¢cogunluktadir. Hirvat...”, “...da Polonya halkinin
ozgiirliigii i¢in miicadele verdigi zamandan beri derin saygi..”, “...nasil
gerceklestirecegiz? Boliinmez Bosna icin miicadele adina iki yol, iki asama...”,
“...Bosna-Hersek’in boliinmezligi icin politik miicadele safhasinin baslangict
olacak. Peki bu...”, “..neyi arzuladigimi ve ne i¢cin miicadele edecegimi
soyleyebilirim. O da icerisinde...”, ““...Bosna-Hersek’in biitiinliigtinii korumak
icin mucadele ediyoruz. Bu mucadele heniz...”, *...korumak icin mucadele

ediyoruz. Bu miicadele heniiz tamamlanmadi, halen siiriiyor, nasil...”,
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“..edecegiz. Anlayacagimiz gibi, su anda, miicadele meseleleri, barig
meselelerinden odnce...”, “...ay erteledik ve yalnizca zorlandigimizda miicadele
etmeyi kabul ettik. Tarih, deneyleri...”, “...Hirvatistan arasindaki Bosna, onlarin

’

bir miicadele alani fakat ayni zamanda ortakliklari...”, *“...kalabaligina ve
belagata indirgenebilir;, oysa miicadele ve direnis hi¢chir seyle kiyaslanamaz.”,
“..yudir da neredeyse imkansiz bir miicadele icinde ugruna savastigi 6zgiir
bir...”, “...oniimiizde. Bireyler oliir, halklar yasar. Miicadele bana bagli degil.

’

Onemli olan...”, “..siikiir dyle degil. Binlerce insan miicadele ediyor, onlarla

’

birlikte olmaktan kendimi...”, “...ve ben gittikten sonra da miicadele ve ¢abayi
stirdiireceklerdir. Buna Ekim...”, *“...sabir gostersinler ve halkla beraber
miicadele etsinler. Bosnak halki arasinda, Demokratik...”, “...Partisi’ne iiye
olmalart durumunda yasamak, miicadele etmek, ¢alismak veya demokratik...”,
“..ve 30 aydan fazladir bununla miicadele ediyoruz. Bosna’ya askerlerini
vollayan iilkeler...”, “...Bosna’nmin biitiiniiyle iyinin ve kotiiniin miicadele alani
oldugunu soylemistim. Diinya...”, “...Bosna’nin mevcut sinirlarint korumak igin

’

miicadele veriyoruz. Bu bizim hakkimiz ve...”, “...kandiramayiz. Orada, o
camurun iginde miicadele eden askerlerimiz bunu yapmuyorlar.”, “...izniyle,
Bosna ve halkimiz i¢in miicadele etmeye devam edecegiz. Kendi devletimizi...”,
“...geleni yaptiniz ve bu yolda miicadele ettiniz. Allah’in izniyle fetih bizim...”,
“...Bosna’nin biitiiniiyle iyinin ve kotiintin miicadele alani oldugunu soylemistim.
Diinya, Saraybosna’yi...” Orneklerinde gecen “mucadele” kelimesinin 32 kez
kullanildigr ve agirlikli ortalamasinin %0,06 oldugu goriiliir. Benzer sekilde
"Oncelikle, olaganiistii bir cesaret ve direnis gosteren, ikinci olarak da,
stkintilarimizin..."”, "...kuvvet ve adaletsizlige karsi bir direnis yeri de olmustur.
Catisma ve...", "...kendi tarzlarinda yaparlar. Mesai arkadaglarimdan, direnis
tarihimizi, miicadeleye katkimizi ve Bosna...", "...grubu disarida birakirsak, en
giiclii direnis Yurtseverler Birligi tarafindan organize edildi.", "...ve saflarimizda
karisiklik  uyandirmak ve direnis istegimizi kirmayr hedefleyen asilsiz
soylentilerin...", "...aldi. Aksi takdirde, Bosna’da bir direnis olmayacakti. Ancak,
direnisimiz dort bir...", "...belagata indirgenebilir;, oysa miicadele ve direnis
hi¢hir seyle kiyaslanamaz. Sonu¢ olarak...", "...organize etti. Saraybosna
sokaklarinda ilk direnis bu sekilde gerceklestirildi. Sokaklarda siiren...",
"...tamamint i¢ine alan askeri bir direnis orgiitledik. Bu, halkimizin karsi

karswya...", "...ise halkimizin gosterdigi direnistir. Bu direnis Bosna-Hersek

112



” "

direnisi mucizesi olarak...", "...sorsa, ben, verilen direnisi gosteririm. Direnise

biitiin diinya hayran kaldi. Biz...", "...seyden once, diismana gosterdigimiz inatgi
direnis oldu. Evet, gordiigiiniiz gibi, bugiin...", "Teslim olmadilar, pes etmediler
ve direnise devam ettiler. Bu pek c¢ok...", "...hi¢hir direnisle karsilasmadilar.
Herhangi bir direnis olup olmadigini...", "Aslina bakilirsa, hi¢hir direnis
olmamis. Hatta, ciddi hi¢bir protesto...", "...bu kez, Bosna sessizce diismedi.

Direnis c¢ighgimiz gezegenin her tarafindan duyuldu.” Orneklerinde gecen
“direnis, direnise” kelimelerinin 22 kez gectigi ve agirlikli ortalamalarinin
%0,04 oldugu, “...gibi, siradan insanlar cesaret ve gii¢ bularak kendi halklarinin
ve Ulkelerinin...”, “...Hersek halki umulmadik ve inanilmasi gii¢ bir bigimde

’

direniyor.”, “...Simdi o asamadayiz. Belli bir gii¢ dengesi kuruldu. Bu simetrik
degildir.”, “...dolasirken gerceklesmektedir. Papa arkasinda askeri gii¢
bulundurmuyor, fakat bugin...”, “...degil bir¢ok kez iilkemizde kaba gii¢
kullanimint reddetmeniz, yaralarimiz igin bir...”, “...g6z oniinde bulundurmak.

’

Politik bir gii¢ oldugumuzu soyledim. Bizler politik bir...”, “...gelecegi yok. II.
Diinya  Savasinda  giic  kullanilarak  ortadan  kaldirildilar.  Ancak,
goriyorsunuz...”, “...kiiltiirel ve dini objeleri inanilmasi gii¢ bir bigimde tahrip
ederek, sivillere...”, “...toplumun ¢ogunlugu anlamina gelen bes gii¢ tarafindan
desteklenen bir baris plani...”, “...olmas1 Saraybosna’ya uygulanan baskiya karsi
guc kullanmimi olasiligt NATO nun, Subat 1994°teki...”, “...karsi miicadelede
hatirt sayilir bir gii¢ olarak giinden giine gii¢clenmesi, ambargonun...”, “...Bu,
ambargo-UNPROFOR glgc dengesidir. Zaman ilerledikce, silah
ambargosunun...”, “...boyle bir organizasyonun yapilabilecegine inanmak giic.

’

Bilindigi gibi, Hirvatlar...”, “...bu, her zaman oldugu gibi, gii¢ kullanarak bizi
yumusatma tesebbiistidiir. Bizler...”, “...daha gii¢liidiirler. Goriiniirde, diyorum
clinkii giic ve zaaf yalnizca goniil meselesidir.”, “...daha kiiciik katilimimiz
degildir; sorun, giic dengesidir. Kaderimize ister pasifligiyle olsun...”, “...gibi,
gittikce biiyiiyen politik bir gii¢ olan tiim Islam Diinyas: da...”, “...inisiyatifler
organize eden diinyadaki degisik gii¢ odaklar: i¢in, artik bizim bu...”, “...bir
marangoz atolyesiydi ve fiziki gii¢ gerekiyordu. Masa, sandalye gibi seyler...”,
“..tlizerindeki kukla devletlere “hayir” dedi. Gii¢ ve basiretle bu amaci

2

gerceklestirelim.” oOrneklerinde bulunan “gl¢” kelimesinin 20 kez gegtigi ve

agirlikli ortalamasinin %0,04 oldugu, "...bunu ispatliyor. Eger yanilmiyorsam, bu,

"

basarili direnisimizin yirminci haftasi. Soz konusu...", "...denebilecek bigimde
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Hirvat tarafidir. Ilk basarili adimlardan sonra isler tamamen durdu.”,
"...ardimizda duruyor. Bu imtihanlarda kimi basarili oldu, kimi basarisiz. Sizden,
bu...", "...biliyoruz ki, bunu istediler ancak basarili olamadilar. Halkimizin ve
ordumuzun direnisi...", "...Insanally’yi Genel Kurul'un 48. oturumundaki basarili
yonetiminden ve Ekselanslart Sayin Amar...", "...de insaniistii hayat micadeleniz

olmadan basarili direnisimizi diisiinebilmek dahi miimkiin olamazdi.”, "...bu

hedefine ulasmakta biiyiik oranda basarili sayilabilir. Diisman zehirli

propagandasint  gelistiriyor.”, "...ilgili diisiincelerinizi agiklar misiniz? Proje
basarili olabilir mi? Projenin basarist kime...", "...ortaya konan politik saldiriya
da basarili bir bicimde direndik. Islam karsiti...", "..Izninizle hepinizi

selamlamak ve hepinize basarili ¢caliyma dileklerimi sunmak istiyorum. Bugiin...",
"...en az iki 6nemli konuda basarili olduk: 200 bin askerden olusan...”, "...ve
insan kalmaya c¢alistik ve basarili olduk. Ancak, bunu omnlardan dolayi...",
" ..temel yasamiz. Imtihanda bu nedenle basarili olduk. Yasal otoritenin ve
Bosna...", "...kez daha dinya kamuoyunu aldatmakta basarili olacaklar mi, diye
kendi kendime...", "..pek ¢ok kez aldattilar. Tekrar basarii olacaklar mi?

Talebimizi bu nedenle..." oOrneklerinde bulunan “basarili” kelimesinin 19 kez
gectigi  ve agirhikli ortalamasinin  %0,04 oldugu, "..daha cok etkisini
hissettirecektir.  Agacin  giicti  ve iiriin  bereketi onun  kokiiyle...",
"...tamamlandigint gordiiniiz. Fikret Abdic’in milis giicii dagitildi ve son askerine
dek...", "..karsihigimi bulamadigimiz ise, onlarin top¢u giicii, ozellikle uzun
menzilli silahlaridir. Roketatarlara...", "...silahlanma, her seyden once topgu

non

giicii kaginilmazdir. Tank ihtiyact konusunda ordu...", "...oldugumuzu séyledim.
Bizler politik bir giicii temsil ediyoruz. Bu toplulugu burada...", "...karst
koyamadi. Koyamazdi da. Onun giicii, halkin kapasitesi ve cesaretine bagli...",

"...eski Yugoslavya Ordusunun yani Belgrad Giicii'niin savas hazirliklarin

sadece ozlemlemekle kalmadik.", "...hazirliklar vardi. Avrupa’nin dordiincii
buylk glci olan eski Yugoslavya’da etkili bir...", "...gerekiyordu. Zira korku
savagin itici giicti ve dogurucu sebebidir. Bilmem aciklayabildim.", "...sadece

Bati Alman siyasi modelinin giicii sayesinde birlesmesi, bu modelin Bati...",
"...etkimiz ise, bu etkinin icerideki giicii ¢ok biiyiik, digsarida ise oldukga...",
"...diizeyde bagimsizlik, giriskenlik ve hayal giicii gosterdiler. Gradacacl
askerlerin tuzaga diisiirerek...", "...halkimiz ve ordumuzun sadece manevi giicii

"non

sayesinde dengede tutmay: basariyoruz. Fakat...", "...ve bilim ile ihtiyacimiz olan
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giicii yaratabiliriz. Dogrudur, uzun ve mesakkatli..." 0rneklerinde gecen *giicu,
gucunu, gucunun” ifadelerinin 19 kez gectigi ve agirlikli ortalamasinin %0,04

oldugu, "...ihtimal yari yariyadir. Bosna-Hersek’in birlik ve biitiinliigiine,

n"non

gortismeler yoluyla varilacagini...”, ...yl siirecek. Askeri anlamda yeniden birlik

saglanmasi ve Bosna-Hersek’in tim...", "...bilin ve bu zemin Gzerinde birlik igin

"non

calisin. Izin verirseniz, daha...", "...Eger Biha¢ ¢evresindeki krizi kastediyorsaniz
birlik yiiriimiiyor, ¢iinkii Hirvatlarin eli kolu...", "...yeterli silaht olmayan, Kicuk
bir birlik birakildi. Tiim bolgede hi¢bir yabanci...", "..sonra Yurtseverler

Birligi’ne doniistiiriildii. O  birlik, bugiinkii Bosna Ordusunun niivesini

olusturmustur.”, "...ediyordu. Savasin ilk sokunu bu birlik karsiladi. Bazi yerlerde
gucunu tamamen...", "...yerlerde gilcini tamamen kaybeden bu birlik
Saraybosna, Zvornik, Visoki, Travnik, Germec...", "...Bosna Ordusunun

”

cekirdegini de bu birlik olusturmaktadir. Surp saldirilarimin gizli planlarina...”,
"...saldwrt bir rivayete gére askeri birlik tarafindan baska bir rivayete gore...",
"...0nce biz Bosna-Hersek'in bir birlik sekli altinda kendi kimligini muhafaza...”,
"...anlamiyla yerine getiremeyiz, fakat bu birlik i¢in ¢aliymaktan da hi¢cbir

"non

zaman...", "...baska bir meseledir. Islam Diinyas: birlik ile tanimlanmaz. Fas tan

’

Endonezya’ya kadar...", "...bile, Bosna meselesinde oldugu kadar birlik
icerisinde olmamisti. Bosna meselesi ile...", "...hazir olma durumu ve ayni birlik
ruhudur. Bosna’ya duyulan sempati ve...", Orneklerinde bulunan *birlik”
kelimesinin 18 kez gectigi ve agirlikli ortalamasinin %0,04 oldugu goriiliir.
Benzer sekilde "...kaldirilmast i¢in c¢areler bulmaya ¢alistik. Coziim olarak,
halklarin egitligini onerdik. Maalesef...", "...nasil kalkacagini bilmiyorum. Oysa
buna ¢oziim bulmak zorundayiz. Bu amacla gecenlerde...”, "...0neride
bulundugumu ve barig¢il bir ¢oziim bulmak iizere yapilan pek c¢ok...",
"Hatirladigim kadariyla, ¢abamizi baris¢il bir ¢éziim yolu bulma yoluna
hasredecegimizi ilan...", "...sunulmasindan yanayim. Savas siirdiikce, gergek

¢Oziim yoktur. Bunun étesinde hepsi yalan...", "Bu yiizden simdilik Saraybosna

i¢in ¢oziim belirsiz. Bosnali Strp Dusko Tadic...", "...zorluklar doguruyor. Peki,
nasil bir ¢oziim beklenebilir? Bu sorunuza diinyada kimse...", "...ya da ¢ok
baris¢t bir ¢oziim igin ¢abaladigimizi herkes biliyor. Biz...", "...i¢cin bir masa

etrafinda probleme ¢oziim bulma araciligi yiiklenmislerdir. Diismanlar

arasinda...", "...bulunmus bir denge. Ciddi bir ¢oziim i¢in Avrupa hi¢hbir sey

vapmadi.", "..meydana getirme fikri ortadan kalkarsa c¢oziim saglanamaz.
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" on

Belirtmek gerekir ki, bizim...", "...saglanamaz. Belirtmek gerekir ki, bizim ¢oziim
onerilerimize hep karsi gelindi. Kurban...", "...zarfinda olabildigi kadar adil bir
¢oziim bulunabilmis olsun. Kazablanka’daki zirve yapildi.", "...gec¢irilmesi ve
kusatmamn  kaldirilmast igin ¢éziim yollart aramaya devam edecegiz.”,
"...diistiniirlerin etkisi altinda Miisliimanlarin sorunlarina ¢éziim aradilar. Bunlar
arasinda  Regsit Riza...", "...Cumhurbaskani Gligorov’la Yugoslavya ' nin
par¢alanmamasi  i¢in  ¢oziim  bulmaya ¢alisttm. Ciinkii  Yugoslavya 'nin
biitiinliigtiniin..." 6rneklerinde gecen *“¢6zim” kelimesinin 17 kez gectigi ve
agirlikli  ortalamasinin = %0,03 oldugu gorilmektedir. “...yukar: giydirilip
kusatilmasint organize etmeyi basardik. Elbette, bunu biz yalniz basimiza...”,
“..yine de halkimizin birligini korumayr basardik. Fakat, bu madalyonun bir

EZ T

yonii...”, ki, kendi devletimizi kurmak; onu basardik. Ikincisi, Miisliimanlarla

Hirvatlarin arasint bozmak.”, “...Hirvatlarin arasint bozmak; onu da basardik.

’

Uclinctsti Miisliimanlarla Miisliimanlari...”, ... Miisliimanlar: déviistirmek. Ve

’

onu da basardik. Iste, yukarilarda Krajina'da birbirlerini vuruyorlar.”,

“...yoniinden kesin galibiyiz! Tarihi sinavi basardik ve giinesin altinda kendi

verimizi...”, “..siikiirler olsun ki, bunu yapmay: basardik. Goriiyorsunuz, Allah
bizi zor bir...”, “..iistinliiklerine ragmen, topraklarimizin %30’unu korumayi
basardik ve biiyiik sehirlerimizin ¢ogundan diismani...”, “...ve Kazablanka

zirvelerinde giindeme getirmeyi bagardik. Diismanlarimiz bizleri, planladiklar
kadar ¢cabuk...”, “..iktidarin demokratik karakterini kurup korumay: basardik.
Aynt  sekilde diinyamin ilgi odagni...”, “...donamimli 4. biiyiik ordusunu
durdurmayr basardik. Ozgiir topraklarin biiyiik kismini, biiyiik...”, “...kismini,
biiyiik sehirlerin ¢ogunu savunmayi basardik. 65 askeri fabrikada silah imal...”
orneklerinde gecen “basardik” kelimesinin 12 kez gectigi ve agirlikli
ortalamasinin %0,02 oldugu, "...sey imzalamayin ve eger bu direnisi daha fazla
suirdiiremeyecek olursaniz, Polonya 'min...", "'...ama yine de Bosna-Hersek direnigi
sadece mucize degildir. O, 1990°da...", "...hi¢bir partinin, hi¢bir polisin bu
direnisi kendisine mal edemeyecegini ifade ettim.", "...daha dogrusu, onun

miicadelesi ve direnisi. Bosna’ya duyulan saygi, onun miicadelesinin...", "...daha

fazla onem vermeliyiz. Digerleri, direnisi kendilerinin organize ettigini iddia

ediyorlar.”, "...basarili olamadilar. Halkimizin ve ordumuzun direnisi ¢ok
glicliiydii. Partimiz hakkinda da...", "...yer aldi. Sizin ordunuz yoktu. Direnisi
nasil organize edecektiniz? Haziran 1991 °de...", "...bir orduyu savas siiresince
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olusturarak direnisi orgiitlemeyi ve iktidarin demokratik karakterini...”,
"...direnistir. Bu direnis Bosna-Hersek direnisi mucizesi olarak anilacaktir. Biz

non

burada...", "...ne oldugunu sorsa, ben, verilen direnigi gosteririm. Direnise biitiin

dinya hayran..." drneklerinde gecen “direnisi” kelimesinin 11 kez gectigi ve
agirlikli ortalamasinin %0,02 oldugu, "...hakkinda bilgi edinmek ve bu direnisin
gizemini anlamaya ¢alismak i¢in, bugiin...", "...kuvvetlerini durdurmak ve bu
sekilde  direnisginize  yardim  etmek  ¢abasindadir.  Ordumuz,  bu...",
"...hiikiimetlerine anlatacagim. Tiim kurtulus savaslarinda, direnisin ¢oziimlemesi
vapilir. Bati’daki bazi askeri...", "...edemiyoruz. Benden sik sik bu direnisin sirr
soruluyor. Cogunlukla verecek cevap...", "...o zaman tek kelimeyle, bu direnisin
gliriiltiisii gége kadar ulasiyor denebilir.”, "...Diinya, Saraybosna’yr —her ne
kadar direnisin sembolii olarak hatirlanmasini tercih etsem...”, "...diistiigiinii
soyliyorlar. Bu, insan varligimin direnisine bir imtihan oldu. Bu imtihana...",
"...ve objektif her arastirmaci, bu direnisin temelinin dort yil onceki bir..."
orneklerinde gecen “direnisin, direnisine, direniginize” ifadelerinin 11 kez

!

gectigi ve agirlikli ortalamasinin %0,02 oldugu, "...eden Bosna, daha dogrusu,
onun miicadelesi ve direnisi. Bosna’ya duyulan saygi...", "...yiirek ve azimle
kararly bir miicadelesi soz konusudur. Birliklerinizin ilerlemesinin Karadzic’i
gortisme...", "...ve Bosnak halkinin var olma miicadelesi igin, benim o derece
onemli...", "...adalet su¢lulart bulacaktir. Bu, ozgiirliik miicadelesi sirasinda ya
da savas kurbani...", ".. Islam adina verilmis bir ozgiirliik miicadelesi olarak
evrensel bir dil yakalamistimiz.", "...iyinin ve kétiiniin zorlu bir mucadelesi
oldugundan séz ettim. Bosna bana...", "...mesru amacina inananlarin israrl
siyasi mucadelesi sayesinde. Bizim benzer bir muicadeledeki...”, "...nesillerce
stirecek olan wuzun manevra miicadelesi olacaktir. Fakat bu miicadelede

kazanma..." orneklerinde gecen “micadelesi”” kelimesinin 10 kez gectigi ve
agirlikli ortalamasinin  9%0,02 oldugu, "...hakli olarak saglik gérevlilerinin
yiiriittiigti miicadeleyi askerlerimizin miicadelesiyle kiyaslamistir. Ve dogrusu...",
"...ttir imkanlara sahip degildiniz. Bu miicadeleyi hem yukarilarda daglarda hem
de...", ".bir cevap degil mi? Bu miicadeleyi, Kosova’'daki pasif direnisle
karsilastirdiginizda, farklihigi...", "...adalet ve kanunlar i¢in yapilan miicadeleyi
de rafa kaldirmistir. Bunlarin yerine...”, "...i¢in 1srarla ve teredditsiz bicimde

miicadeleyi siirdiiren Partiye karsi saygi duyuyorlar.”, "...Hersek’in artik var

olmayacagr ve miicadeleyi siirdiirmenin yarar yerine zarar getireceginin...”,
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"...var. Bize diisen ¢aliymak ve miicadeleyi siirdiirmek, bunu en iyi bigimde...",
"...denli kuvvetli oldugu degil, sizlerin miicadeleyi omuzlamak i¢in ne kadar
guclu...!

agirlikli ortalamasimnin %0,02 oldugu, "..yaparlar. Mesai arkadaslarimdan,

orneklerinde bulunan *“micadeleyi” kelimesinin 9 kez gectigi ve

direnis tarihimizi, miicadeleye katkimizi ve Bosna-Hersek’in ve...", "...kabul
etmek zorunda olsam da, miicadeleye en biiyiik katki Miisliiman halkin...",

"...aksine sonu¢ aldiklart oluyor. Acaba miicadeleye devam konusunda, hig

kendinizi  gereginden...", "...imtihan olunmasint  hatirlatiyor. Biz taktik
miicadeleye mecbur birakildik, fakat ruhumuzu seytana...", "...ve sonug¢ ne olursa
olsun miicadeleye devam etmekten baska secenegimiz olmadigina...”, "...diiriist

calismaya ve bulunduklart mevkilerde miicadeleye devam eden insanlara

m"non

saygimiz var.", "...bir siyaset adami olarak verdiginiz miicadeleye ge¢meden donce

"non

bizzat hayat ¢izginizin...", "...daha da ¢etinlesen kasirgaya ve miicadeleye katilma

yoniindeki kararini ortaya koyduguna...” Orneklerinde gecen “micadeleye”

I

kelimesinin 8 kez gectigi ve agirlikli ortalamasinin %0,02 oldugu, "...¢calisayim.

Ik saskinhiga, dayamkhligimiz ve direnisimiz neden oldu. Yirmi giinde

"non

bozguna...", "...haftasi. S6z konusu olan yalnizca direnisimiz degil. Giinden giine

" on

daha gii¢li...", "...basaran bir ordu yarattik. Bizim direnisimiz guclenirken, sizin
bize yardim etme...", "...Bosna’da bir direnis olmayacakti. Ancak, direnisimiz
dort bir yana yayildi.", "...diinyayr iki kez hayrete diisiirdiik. Direnisimiz ilk
hayret nedeniydi. Gerek diismanlarimiz...", "...bizim maglup olacagimizi
umuyordu. Ancak direnisimiz giinden giine biiyiidii ve her...", "...Onlemenin tek
voludur. Ayrica bizim direnisimiz, onceki pek ¢ok direnisten farkli...”,
"..sessizce” diismedi. Bunun yerine bizim direnigimiz upuzun cephe boyunca

simgek gibi..." orneklerinde gecen “direnisimiz” kelimesinin 8 kez gectigi ve

agirlikli ortalamasinin %0,02 oldugu, "...ve bildiginiz gibi, siradan insanlar
cesaret ve gii¢ bularak kendi halklarimin...”, "...insanlardan miitesekkil bir orduyu
olusturuyoruz. Cesaret, hemen hemen herkeste oldugu gibi...", "...gibi, hi¢

korkmadigimiz anlamina gelmez. Cesaret, giidiilerinizi korkularinizdan daha

kuvvetli hale...", "..gurur duyuyorum. Oncelikle, olaganiistii bir cesaret ve

" on

direnis gosteren, ikinci olarak...", "...ve Bosna-Hersek ziyaretiniz, sahsi cesaret

!

ve derin inancimizin bir tezahiiriidiir."”, "...hi¢bir seyle mukayese edilemez bir

n.n

cesaret sergilemislerdir. Biz dahi bunu tarif...", "...bir sona baglamak i¢in hem

"o n

cesarete hem de ferasete ihtiyacimiz var.", "...gelmeye ve birlesmeye davet etmeye
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cesaret eden ve gelecek olaylara hazir...” Orneklerinde bulunan ““cesaret”
kelimesinin 9 kez gectigi ve agirlikli ortalamasinin %0,02 oldugu, "...bu
anlagsmanin hayata gegirilmesindeki ¢abalarimiza destek olmalarini isteyecegim.
Amerika ayni zamanda...", "...i¢cin her yerde acik. Bosna destek aliyor. Ancak

"non

bunu hak eden...", "...1srar etmek icin bizlere moral destek saglyor ¢iinkii halkin

"non

yvarist bunu...", "...Bosna 'nin kurtulus ve é6zgiirliik miicadelesine destek veren tiim
dostlara tesekkiir ediyorum.”, "...edebilmeleri i¢in de malill gazilere destek olmak
lazim. Kalan fiziki isgiicleriyle...", "...tezini dogrulamistir. Amerika, aksine bir
destek tezi oneriyordu ve Mitterrand in gelisi...", "...de miidahale vaadi seklinde

’

bir destek verildi. Sadece insani yardim iizerine...", "...bize manevi ve politik
olarak destek verdi. Bunlardan kimisi insani yardim...", "...ya da pratik ve moral
destek olarak kendini gosterdi. Ve Turkiye..." ifadelerinde gecen “‘destek”
kelimesinin 9 kez gectigi ve agirlikli ortalamasinin %0,02 oldugu goriilmektedir.
Yine Izzetbegovi¢’in konusmalarindan elde edilen ifadeler incelendiginde
"..yolla c¢oziilebilecegi ve boylesi bir ¢oziimii onerenlerin de bizler oldugu
seklinde...", "...goriisiindeyim. Galiba, UNPAI2 bolgesi meselesinin ¢oziimii igin,
askeri degil siyasi segenek...", "..Krajina veyahut UNPA bdélgesinin siyasi
¢Oziimii vaat edildi. Biz onlari anliyoruz.", "...aciktir. Bu yiizden boyle bir ¢0zUmu
biz kabul edemeyiz. Temas Grubu’nun...”", "...bunlart ¢ozebiliriz. Sirplarla olan
problemlerin ¢6zumi ise, cok uzun zaman alacak...”, "...en zor politik sorunudur.
Onun ¢oziimi, bazi o6nemli uluslararasi  kuruluslarin  ¢oziilmesini...",
"..imzaladik. Bu arada, c¢atismalarin politik ¢oziimii icin  goriismelere
baslamaliyiz. Goriismelere baslamak...", "...ay i¢inde, makul bir politik ¢oziimii
kabul etmeye yanasmazsa, ateskes uzatilmayacak." érneklerinde gegen “¢oziimii”
kelimesinin 8 kez gectigi ve agirlikli ortalamasinin %0,01, Izzetbegovig’in
konusmalarindan alinan "Ve simdi, yani bu zorlu miicadelemizin tizerinden yirmi
ay gecmisken, o..", "...kisilerden, geride kalan yirmi aylik miicadelemizin hi¢bir
abartiya yer vermeyen gercgek...", "..nerede oldugunu séyleme sirasi sizde.
Miicadelemizin basarisimin diger partilerin hatta Hirvatlar...", "...vesileyle, isgal
ve saldiriya karst miicadelemizin siirekli basariyla ulasmasi i¢in direnisimize...”,
" ..bir problem. Ikinci hayret nedeni, miicadelemizin politik ¢ercevesiydi.
Onyargilar  dogrultusunda  diinya...", "..bagh kaldik ve onu izledik.

Miicadelemizin askeri ve politik yonlerini igeren...", "Dolayisiyla benim

kanaatim, Bosna’yt kurtarma miicadelemizin, biiyiik oranda bize, bizim kim...."

119



orneklerinde bulunan “mdicadelemizin” kelimesinin 7 kez gectigi ve agirlikli
ortalamasinin  %0,01 oldugu goriiliir. Tim bu degerler toplandiginda
[zzetbegovi¢’in  problemin ¢dziimiine odaklanma degeri %0,66 olarak
hesaplanmaktadir. CIZELGE-2’de belirtilen degerlere goére, 87 eyalet/devlet
baskaninin problemin ¢ozlimiine odaklanma ortalamasi %0,59 olarak
kaydedilmistir. Diisiik deger esigi %0,32, yiiksek deger esigi ise %0,53 olarak
belirlenmistir. Ote yandan, Izzetbegovig'in baskalarina kars1 giivensizlik oram

%0,66 ile ortalama bir seviyede bulunmaktadir.

Problemin ¢dzlimiine odaklanma degerinin ortalamani iizerinde olmasi ise
zorlu zamanlarda bile kararlilikla gorevini yerine getirmesi ile ifade edilebilir.
Bosna-Hersek'in karmasik ve zorlu siyasi ortaminda iilkesinin birligini ve
istikrarin1  saglama konusundaki kararliligini  bu degerin  yliksekligiyle
aciklanabilir. Liderlik dénemi boyunca, izzetbegovi¢'in goreve olan bagliligi,
krizlerle basa ¢ikma ve toplumsal sorunlara ¢6ziim bulma kapasitesini artirmistir.
Yine uluslararas1 arenada devletinin itibarim1 arttiracak sdylemlerde bulunarak
kendisinin ve devletinin konumunu yiiceltmeye c¢aligmasi da onun “Yonlendirici

Lider” tipinde oldugunu gdstermektedir.

Bu da yine konusmalarinda gegen ifadelerden “Amacimiz barisi saglamak”,
Dayton’daki plan icin; “Bu plandan higbir zaman memnun degildik ama kabul
ettik” orneklerinde, devam eden bir savasi kazanmaya ne kadar yogunlastiysa da
problemin ¢oziimiine yonelik gerektiginde 6diin verme segenegi dahil olmak

lizere dayanigsma ve barisi tesis etmeyi amagladiginin gostergesidir.

6. Liderin Grup Icindeki Onyargisinin Yogunlugu

Bu 6zelligin onemli gostergeleri liderin i¢inde bulundugu grubu yiiceltici
grup icindeki dayanismayi artirici ifadeler kullanmasi veya grubun disinda kalan
unsurlara yonelik sert ifadeler kullanmasidir. Bu degiskenin analizinde kullanilan
gostergeler arasinda, liderin kendi grubunu yliceltmek amaciyla kullandig1 dvgii
dolu ifadeler (“biiyiik”, “basarili”, “aziz”) ve grup biitiinliigiini vurgulayan
cimleler (“devleti ve milletiyle béliinmez bir biitiindiir ”, “kirmizi ¢izgiler”, “iilke

238

olarak’ vb.) énemli bir rol oynar.” Liderin sahip oldugu 6nyarginin yogunlugu,

238 Omer Ak, a.g.m., 5.10

120



grup icindeki c¢esitliligi ve esitligi nasil ele aldigini etkileyebilir. Eger bir liderin
onyarg1 degeri yiiksekse, bu durum, grup igindeki farkliliklara nasil yaklastigini
ve bu farkliliklar1 nasil degerlendirdigini etkileyebilir. Bu degerin yiiksekligi
liderin grup lyeleriyle daha iyi iliskiler kurabilirken, digerlerine karsi mesafeli

veya ayrimci bir tavir sergilemesiyle belirginlesir.

73

Bu unsurun hesaplanmasinda “...bir sakincasi yoktur. Bugiin, en biiyiik onur

hallkimizin askeri olmaktir. Eger...”, “...ve ona hizmet vermenin ne biiyiik bir

’

seref  oldugunu  bilmiyorsunuz.  Zaten...”, “...dostlarimizin  gerekse

’

diismanlarimizin géziinde ne biiyiik bir séhrete sahip oldugunu, sanirim...”,

“..larafin satafatl ciimlelerden hoslanan sozde biiyiik adamlarinin bayagiligin

’

da ortaya koydu...”, “...Hwrvat kardeslerimize bu katilimlarindan dolayt biiyiik

bir siikran bor¢luyuz. Ciinkii onlarn...”, “...yapmadik. Bu nedenle, yurtdisina

o«

gittigimde biiyiik bir gurur duyuyorum. Oncelikle, olaganiistii...”, *...Degisim ¢ok

’

hizli ve c¢ok biiyiik. Bosna, artik eskiden oldugu gibi...”, “...sunu soylerdim:

Hepimizi oldiirmeyi basaramamigslar. Biiyiik acilar c¢ektik. Ancak onlarin

yaptiklari...”, “..Bosna talan edildi. Insanlar en blyiuk hazinemiz. Onlara
deger...”, “..istisnasiz diinyanmin tiim onemli ve biiyiik iilkelerinin yer aldig1 83
devletin...”, “...Polis Evi’nde bugiinkiinden daha kalabalik biiyiik bir toplanti
diizenlenmis oldugunu size...”, “...zaman SDA kiyaslanamayacak bi¢imde en

’

biiyiik paya sahip olur.”, “...kim biliyor ki? Partimizin en biiyiik eksikligi bazen

neleri basardigini anlatamamis...”, “...layikiyla giydirilemedi. Fakat biz,

’

askerlerimizin biiyiik ¢ogunlugunun silahlandirilmasini ve...”, “...organlari

araciligiyla elde edilebildi. Uciincii biiyiik sonug, iktidarin demokratik niteligini

i3

her...”, “..bir seyleri ¢ozmeyi deniyoruz. Sorunlar biiyiik. Biz, olduk¢a fazla

sayida insamni...”, “...bos soézlere gore ¢ok daha biiyiik bir istir. Onlara

’

soyliiyorum; bana...”, “...karsi olmadiklarini fakat bizzat kadinlarin biiyiik ilgi

gostermediklerini séyliiyorlar. Ben bu...”, “...derecesinde esitsizlikler var. Bunun
sorumlusu blyldk olciide ya da kesin denebilecek...””, *“...Federasyon igin
miicadele eden giicler biiyiik ¢ogunluktadir. Hirvat tarafinda ise tam...”,

“..oldugu ve son anda ve biiyiik gerginliklere ragmen iistiin ¢ikacag

soylenebilir...”, “...kagmis olan halki onun pencgelerinden biiyiik yaralar
olmaksizin nasil ¢ekip...”, “...veya siirekli degisken olan ¢ok biiyiik sayida faktor
s0z konusu olabiliyor. Yine...”, “...iigiincii goriismem olacak. Gergekten bu biiyiik
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’

insana karsi, daha o Polonya...”, “...bulundurmuyor, fakat bugiin diinyanin en

biiyiik manevi otoritesine sahiptir. Bu ziyaret...”, “...Hwrvat makamlar: bu

meseledeki tavrimiza biiyiik anlayis gdsteriyor ve ellerinden gelen...”, “...ve

hallkimizin mesru miicadelesine onulmaz biiyiik zararlar verdi. Bu olup

bitende...”, “...sehirde sizleri selamlamis olmaktan dolayr biiyiik onur
duyuyorum. Din, milliyet ve...”, “...iimit anlamina geldi. Sahsinizda Bosna’nin
buylk dostunu selamliyorum.”, *“...ziyareti ne anlam tasiyor? Cok biiyiik! O

’

biiyiik adami Saraybosna’da gormek...”, “...Sekreteri Butros Gali’nin arkasinda

birtakim biiyiik giiclerin yer aldigi a¢iktir. Bunun...”, “...ayiracaklari kaynaklari,
koordinasyon olculerini, en biiyiik ihtimalle ortak karargah ve...”, *“..bazi
liderlerinin Federasyon fikrinin en biiyiik savunucusu olduklar: biliniyor.”,
“...Eger halen Bosnaklar bulunsaydi, en biiyiik gerginligin Stolac’da yasandigini
soyleyecektim.”, ““...Maalesef bu ikincisi daha biylk ihtimaldir. HVO, Konjic
civarindaki en...”, “...men etmenizi istiyorum. Partimiz i¢in biiyiik bir iyilik
vapacaksiniz. Boylece, iki...”, “...ispatlamaksizin, baskan olabilir ve en biiyiik
sorumluluklary alabilirsiniz. Bu ¢eligkili...”, “...yiizlerce insan bir araya geliyor.
Biz biiyiik bir partiyiz. Ancak, yonetim teknigini...”, “...zorunda olsam da
miicadeleye en biiyiik katki Miisliiman halkin ve SDA’nin...”, “...0 ne derse, o

’

olur. Biiyiik Rus yazari Tolstoy, bu sézii...”, “...Bosna’yi tige bélen ve en biiyiik

parcayr Muslimanlara veren bir teklifle...””, **...istiyor. Ve bu bizim icin blyuk bir
umut kaynagi. Ancak, Bosna’da...”, “...olmuslardir. Goriiyorsunuz, bazi insanlar
ne biiyiik yanilgilar yasiyorlar. Bu insanlar dogru...”, “...¢esitli parcalara

’

bélmeye ¢alisiyorlar. Bu  biiyiik bir aldatmaca. Insanlarin bu konuda...”,

“..diretiyor. Kisacasi alt edilecek ii¢ biiyiik giicliik var. Isin 6zii 0.”, “...iste bu

12

amag¢ ugruna ¢ok biiyiik kurbanlart sineye c¢ekiyor. Federasyon bize ...”,
“...Hwrvatlardan kaynaklaniyor. Onlarin Federasyona karsi biiyiik direngleri var

ve bunlarla bas...”, “...ifade etmistim. Ordumuzun giiclenmesi daha biiyiik bir

i3

giiven i¢inde bu ise...”, “..bu, Karadzic’in Sirplarina karsi ortak biiyiik

113

saldirinin baslangict midir?”’, “...Ben yine de Kupres'teki harekatimizi biiyiik

saldirt olarak degil, aktif savunma...”, “...Ya yaptirimlarin gittikce azaltiimasi

’

veya Biiyiik Sirbistan idealini kurtarmak! Daha dogru...”, “..kiiciik” ama ileri

12 13

Sirbistan ile “biiyiik” fakat yoksul ve diglanmis bir...”, “...fasizmin hortlamasina

karsi da oyle biiyiik bir duyarlilik gostermedi. Avrupa’yr takdir...”, “...iyi

sartlarda, gelecekte de gorevinizde biiyiik basarilar diliyorum. Bizim askerlerimiz
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gibi...”, “..karsi verdiginiz miicadelenizde sizlere daha biiyiik zaferler

diliyorum.”, *“..bu, Karadzic’in Sirplarina karsi ortak biiyiik saldirinin

3

baslangict midir?”, “...meydana getiriyor. Bosnali savas kurbanlari biiyiik bir

’

ulusal trajedi. Cok agiwr...”, “...bir mesuliyet fakat aynt zamanda biiyiik bir

motivasyon kaynagi. Saldirimin baglangici...”, “...¢calistigimizi biliyor. Ancak,

gortisleri ¢ok biiyiik onem tasiyan iki kisi, herhangi...”, “...¢oziimler biitiiniinde,

’

eksikligi Bosnaklar i¢in biiyiik bir dezavantaj olarak gériilen bir...”, “...0znel
olarak yargilayabiliyoruz. Belki daha biiyiik adimlar atabilirdik. Her sey
daha...”, “...Benzer hazirliklar vardi. Avrupa’nin dordiincii biiyiik giicii olan eski

Yugoslavya’da etkili...”, “...Ante Markovic’e teslim etildi. Bu, Biiyiik Sirbistan’1

o«

ongoren askeri bir plandi.”, “...banliyosiinde askerle dolup tasan alti biiyiik kisla

teskil edildi. Thanet eden...”, “...once insa edilmis olan iki biiyiik camimiz

>

tamamen yikildi ve ¢okertildi...”, “...Miisliimanlara sistematik olarak yapilan iki

FZ TS

biiyiik soykirimi diisiinecek olursak, bunu tam...”, “...Mitterand Saraybosna halki

’

tarafindan ¢ok biiyiik bir umutla karsilandi. Sehirde beraberce...”, “...tepkisini
bekledim, ancak benim icin biiyiik bir siirpriz oldu. Olii gibiydi.”, “...¢ctktiniz ve
biitiin halk ¢ok biiyiik bir umutla Baskan Mitterand’in Saraybosna’ya...”, “...bu
her zaman iyidir.” Bosnalilarin biiyiik kayiplarina ragmen Avrupa bunu
vapmadi.”, “...Sirp Cumhuriyeti en kisa zamanda Biiyiik Sirbistan’t yeniden
kurmayr planliyordu. Bagimsiz...”, “...yol acar ve sizin de biiyiik miktarda zarara
ugramaniza sebep olur.”, “...nice kiiciik devletler gibi bir biiyiik devlet fikrine
saplanmislar ve bundan...”, “..projesi gelistirmislerdir. Fakat bunlar asla
“biiyiik” olamayacaklardir. Kiigiik bir milletin...”, “...millet bir yigin politik
oyunlarla biiyiik olmaya meylediyorlar ki, bu imkansizdir.”, “...12-25 Kasim

’

1993 c¢ok biyuk bir savasin ilk yildéniimiiydii. Bosna...”, “...Onlar hayatlarini, —

’ 173

ki, kisinin en biiyiik hazinesidir— iilkelerini savunmak, halklarini ve...”, “...ya
vabanci isgalciler ya da biiyiik gii¢ler karar verdiler. Her iki...”, “...konu. Burada
sorun, bizim daha biylk veya daha kiiciik katilimimiz degildir.”, “...iilkeleri ve
devlet adamlarindan, hi¢bir biiyiik diinya devletinin kendine 6zgii kontrolii...”,
“...bu etkinin igerideki giicii ¢ok biiyiik, disarida ise olduk¢a simirlidir.”, “...ve bu
halkin  tarihindeki ilk biiyiik siyasi onderi de oldunuz. Bundan...”,

’

“...vatanseverliklerinin eksikligi” mi sorumludur? SDA biiyiik bir partidir ve
birden fazla...”, “...gidilmesinden hoslanmaz. O, diinyalarin kesistigi “biiyiik

simir” halkidir. Dini a¢idan Dogulu...”, “...taninisinin hemen ardindan saldiriya
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gecenler, “Biiyiik Sirbistan” dedikleri devletlerini yaratma noktasinda...”,

“...topraklarimizin  %30°unu  korumayr bagardik ve biiyiik sehirlerimizin

cogundan diismani...”, “..halkimizin karst karsiya kalacagi daha biiyiik
trajedileri onlemenin tek yoludur.”, “...cok uzak olmamiza ragmen, bu biiyiik
felaket bizleri birlestirdi. Islam Diinyasi...”, “...hi¢chir firsati tepmek istemiyoruz.

’

Halkimiz biiyiik act ¢ekiyor ve bizim her...”, “...Béylesi biiyiik muharebe alani,

’

olduk¢a biiyiik sorunlara...”, “...kalmalarini bekliyoruz. Bizim halkimiza da

’

biiyiik ¢ogunlugu gérevilerini dogru bir sekilde...”, “...Miisliimanlar ii¢ biiyiik

’

medeniyet merkezi olusturdular. Ortadogu’daki, Tac...”, “...1964 yilindan
itibaren avukatliga donerek biiyiik firmalara hukuk danismanligr yaptim. Bu...”,
“...burada Avrupa’min en donamimli 4. biiyiik ordusunu durdurmayr basardik.

’

Ozgiir topraklarin...”, “...hicbir konuda birlesmemistir. Islam Diinyasi biiyiik,
farkly halklardan, farkli rejimlerden...”, “...olusan, farkli etkiler altinda bulunan
biiyiik bir diinyadir. Bunca farkliliga ragmen...”, “...Evet, sabahleyin bu biiyiik
odiiliin sahsima uygun gorildiigiini 6grendim...”, “...birbirimizi taniyabilmek
icin ayrildik. Aswrlardir biiyiik simirda, diinyalarin kesigme...”, “...kalkist ile
birlikte, bir baska biiyiik olay tarih sahnesinde yerini aldi...”, “...bir savastan

donerken, kiiciik savastan biiyiik savasa gittigini soylemistir. Gergekten de...”,

“...burada sizlerin arasinda olmaktan ¢ok biiyiik onur duyuyorum. Ashinda, savas

stiresince...”, “...mutabakat, tim ilgili katilimcilar icin buylk ve cesur bir
adimdir.”, “...benim kanaatim, Bosna 'yt kurtarma miicadelemizin, biiyiik oranda
bize, bizim kim ...”, “..burada sizlerin arasinda olmaktan ¢ok biiyiik onur

’

duyuyorum. Ashnda, savas siiresince...”, “...¢ctkacak biiyiik bir iilke olacagiz.

2

Bunlarin biiyiik bir kismi da herhangi bir...” 6rneklerinde bulunan “buyik”
kelimesinin 164 kez kullanmildig1 ve agirlikli ortalamasinin %0,32 oldugu
gorilmektedir. Ote yandan “Sayin Baylar, Aziz Dostlar! Sahsim ve Bosna-
Hersek...”, “Aziz Krajinalilar! Cumhurbaskamniz Aliya Izzetbegovic sizlere...”,
“Sehitlerimize rahmet. Bismillahirrahmanirrahim! Esselamu Aleykiim! Aziz
dostlarim ve dava arkadaslarim, buraya...”, “Bayanlar ve Baylar, Aziz dostlar ve
saygideger konuklar, Her zaman oldugu gibi...”, “Sayin Milletvekilleri,
Saygideger misafirler ve aziz arkadaslarim, Izninizle hepinizi selamlamak ve...”,
“Samac sehrinde yasadik. Burasi Sultan Aziz’in Us civarinda Miisliimanlara

i3

tahsis ettigi...” oOrneklerinde bulunan “aziz” kelimesinin 18 kez gectigi ve

agirhikli %0,04 oldugu, “...bunu ispatliyor. Eger yanilmiyorsam, bu, basarili
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direnisimizin yirminci haftasi. S6z konusu...”, “...denebilecek bigcimde Hirvat
tarafidir. Ilk basarili adimlardan sonra isler tamamen durdu.”, “...ardimizda
duruyor. Bu imtihanlarda kimi basarili oldu, kimi basarisiz. Sizden, bu...”,
“..biliyoruz ki, bunu istediler ancak basarili olamadilar. Halkimizin ve

>

ordumuzun direnisi...”, “...Insanally’yi Genel Kurul'un 48. oturumundaki
basartli yonetiminden ve Ekselanslart Sayin Amar...”, “...de insaniisti hayat
miicadeleniz  olmadan basarili direnisimizi diisiinebilmek dahi miimkiin
olamazdr.”, ...bu hedefimize ulasmakta biiyiik oranda bagsarili sayilabilir.

’

Diisman zehirli propagandasini gelistiriyor.”, “...ortaya konan politik saldiriya
da basarili bir bicimde direndik. Islam karsin...”, “..izninizle hepinizi
selamlamak ve hepinize basaritlt ¢aliymalarinizdan...”, “...en az iki onemli
konuda bagarili olduk: 200 bin askerden olusan...”, “...ve insan kalmaya ¢alistik
ve basarili olduk. Ancak, bunu onlardan dolay:...”, “...temel yasamiz. Imtihanda
bu nedenle basarili olduk. Yasal otoritenin ve Bosna...”, “...kez daha diinya
kamuoyunu aldatmakta basarili olacaklar mi, diye kendi kendime...” 6rneklerinde
bulunan basarili kelimesinin 13 kez gectigi ve agirlikli ortalamasimnin %0,03
oldugu goriilmektedir. izzetbegovi¢’in konusmalarindan elde edilen bu ifadeler
toplandiginda grup igi 6nyargi degerinin %0,39 oldugu goriiliir. CIZELGE-2'de
yer alan verilere gore, 87 eyalet/devlet baskaninin baskalarina kars1 giivensizlik
ortalamasi %0,42'dir; diisiik deger esigi %0,32 ve yiiksek deger esigi ise %0,53
olarak belirlenmistir. Izzetbegovi¢'in baskalarina karsi giivensizlik degeri ise

%0,39 ile ortalamanin altinda ancak diisiik esiginin iizerinde bir seviyededir.

Alija lIzzetbegovig, farkli etnik gruplara mensup insanlar arasinda
birlestirici bir lider olmus ve bu sayede Bosna igerisindeki farkli etnik gruplar
arasinda uyumu saglamistir. Grup i¢i 6nyargi degerinin ortalama degerde olmasi,
etnik ayrimcilik yerine birlik ve hosgoriiye odaklanmasinin gdstergesidir.
[zzetbegovig'in liderlik tarzi, Bosna-Hersek'teki etnik cesitliligi kucaklayan ve
tim topluluklara esit davranan bir yaklagimi yansittigi, grup i¢i Onyargiya yer
vermedigi ve tiim vatandaslarina esit haklar tanimasina yonelik oldugu seklinde
belirtilebilir. Grup igi Onyargisinin ortalama degerde olmasi, izzetbegovig'in
tilkesinin birligini ve c¢ok Kkiiltiirliilliigiinii koruma c¢abalarin1 desteklemesi ve
toplumsal barisin tesis edilmesi ve korunmasina katkida bulunmasi ile ifade

edilebilir. Izzetbegovi¢'in bu liderlik 6zelligi, grup i¢i dnyargiy1 azaltarak farkli
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etnik gruplar arasinda diyalog ve is birligi firsatlarini tesvik etmesi ve bu sayede

toplumsal uyumu giiclendirmesiyle sonuglandigi belirtilebilir.

7. Diger Insanlara Kars: Siipheciligi ve Genel Giivensizligi

Liderin kullanacag1 siipheci sOylemler, kiskirtici ifadeler bu 6zellik igin
incelenecek olan ifadelerdir. Bu tiir ifadeler, liderin siipheciligini ve belirli bir
grubu, diisiinceyi veya olayr hedef almasini yansitabilir. Ancak bu tir dilin
kullanilmasi, genellikle toplumsal gerilimleri artirabilir ve gruplar arasinda
ayrilik yaratabilir. Bu da bilinyesinde birden fazla etnik grup barindiran
toplumlarin liderleri agisindan risk teskil edebilir. Bu degiskeni degerlendirmek
icin kullanilan gostergeler arasinda “siiphe”, “acaba”, “komplo”, “yapsin da

’

gorelim”, “planlt bir politika uyguluyorlar”, “hain’

’

gibi ifadeler 6rnek

gosterilebilir.*

[zzetbegovi¢’in incelenen konusmalarindan elde edilen *“..surdirerek
ebediyen ayakta kalabilir mi? Acaba sizleri, Bosna-Hersek’i simdiye dek...”,
“...kalma savasi verdigi bir anda acaba birilerinin gergekten tarafsiz kalma
hakki...”, “..aittir. Etrafit kara bulutlar kapliyor. Acaba, dogu veya batidan
herhangi bir...””, *“...durdu ve ben kendi kendime, “Acaba onlar bu federasyonu

’

gercekten arzuluyorlar.”, “...Nasil bir sey hak ediyoruz acaba? lyi bir gelecegi
hak ettigimizi...”, “...ihlal edilen onceki anlagmalara gore acaba ne ag¢idan
farklihik arz ediyor.”, “..yorum ve tepkilere yol ac¢ti. Acaba Bosna-Hersek
Ordusu’nun saldirgana karsi...”, “...ile HVO gii¢leri birlikte katildilar. Acaba bu,
Karadzic’in Swrplarina karsi ortak...”, “...sadece bir yakistirmadan ibaret midir
acaba? Tamamen agik olacagim: Bunlar sadece...”, *“...tam aksine sonug
aldiklart  oluyor. Acaba miicadeleye devam konusunda, hi¢ kendinizi...”,
“..Fransa ve Ingiltere (Rusya dahil) acaba ni¢in ambargonun kaldirilmasina
karsi oy...”, “..en az soz sahibi oldu. Acaba tarih simdi de iistelik daha...”,
“...belirleyecek bir dinya lideri bulunmuyor. Acaba Bosna-Hersek, siyasi
menfaat bagiyla...”, “...arasindaki u¢urum giinden giine derinlesiyor. Acaba bu

boliinme yavas yavas ciddi...”, “...karmagik siyasi sorunudur. Sayin Carter acaba

bunun bilincinde miydi, bilemiyorum. Onun...””, *“...sona ermesi ihtimali de var.

% Omer Ak, a.g.m., 5.10
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Acaba, bu bizim icin sonu ¢citkmaz.”, “...onlarin, barissa bizim sansimiz. Kisacasi,
acaba barisin bize sunacagi firsatlart kullanmayi...”, *“..ne yapabilecegimize
baglh oldugu seklindedir. Acaba bizler, kontroliimiiz altindaki Bosna...”,
“...bulacagr bir Bosna’y1 gelistirebilecek miyiz? Acaba onun 15181, iilkenin en
ucra...” orneklerinde bulunan *“acaba” kelimesinin 21 kez gegtigi ve agirlikli
ortalamasinin ~ %0,04 oldugu goriilmektedir. Aymi sekilde ““...bizden
korkmadiginda muzaffer olabiliriz. Insanlari tehdit eden bir ordu sefildir.”,
“...Mavi Bereliler c¢ekilir. O bir tehdit. Bizleri, sivil halka gidanin
ulastirilmayacag...”, “...da zorlastiriyorsunuz. UNPROFOR araciligiyla yapilan
tehdit bunun en taze érnegidir: Eger...”, “...giiclerince temsil edilen tiim diinya,

tehdit altindaki tek bir kenti bile...””, **...6nlemi engellediler.” Bu, Géttingen’de

bulunan, Tehdit Altindaki Halklar Toplulugu 'nun bir...”, “..fikir yiiriitiiyorlar:
Artik kutuplasma yok, tehdit yok ne ABD’ye ne de...”,” .. .kiiltiirel, ulusal ve
anayasal olarak tehdit altinda tutuldu. Hirvatlarin, Bosna-Hersek...”, “...olay

artik tamimiyorum. Hayatinizda hig¢ tehdit edildiniz mi, Sirplar size hakaret...”,

’

“...ve belki bizi askeri olarak tehdit eden fasist diizenlerden Bosna Hersek’in...”,

“...aymi tavri, Brejnev’in dogrudan Tito’yu tehdit ettigi Yugoslavya ile SSCB

12

arasindaki...” orneklerinde bulunan “tehdit” kelimesinin 10 kez gegtigi ve

agirlikli ortalamasinin %0,02 oldugu, “...izin vermeyin. Bizler kii¢iik bir komplo

’

toplumu yaratmak niyetinde degiliz. Her...”, “...yonelik bir girisim olarak
degerlendiren komplo teorisini reddettim. Bu teoriye gore...”, “...kasitli olarak
Sirplart kiskirtiyorlar. Bu komplo teorisini ortaya atanlarin dayandiklart bazi...”,
“..baris plani cercevesindeki yeni gelismeler, komplo teorisinin taKipgilerine

yveni bir delil...”, “...baglantili olan, Bognaklara yonelik uluslararasi komplo

teorileri gerek bizim, gerekse...”, ““...bir paranoya meselesi midir, yoksa komplo

gergekgi bir zemine de dayaniyor.”, “...Bosnak halkina yonelik aktif bir komplo

P2 T

oldugunu séyleyemem, ancak pasif bir...”, “...beklenen énlemlerin alinamayisinin
yarattigi bir komplo. Uluslararast kuruluglar, bunu kafa...” érneklerinde bulunan
“komplo” kelimesinin 8 kez gectigi ve agirlikli ortalamasinin %0,02 oldugu,

“..onur halkimizin askeri olmaktir. Eger birileri, beni asker olarak

G«

nitelendirecek olsaydi...”, “...ig¢in bir baska siirprizdi. Eger birileri kutsal seyleri,

’

kopriileri, kiiltiirel anitlari...”, “...gelismek zorunda kaldi? Elbette su¢lu birileri

vardir, fakat onlar biz degiliz.”, **...da hicbir zaman vazgecmediler. Ben birileri

su¢lu diyorum. Belki bu kritik...”, “...bu mevcut kisiler yerine baska birileri
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olsaydi, Yugoslavya’min yeniden bir yapilandirilmasi...”, *“...biz su¢luysak,
Cetnikler su¢lu degil! Birileri bize “Silahlanma yolunu siz baslattiniz.”,
“..varlamn uygulanmasinda onemli ilerlemeler yok. Birileri sucglu.
Sorumlulugun, Bosnak...”, “..diistinmiistiim. Her nereye gidersek gidelim,
birileri ile baglanti kurma imkdani! Bu...”, “..noktasinda birlesecekleri
ihtimalinden korkuyor musunuz? Birileri Bosna’da diinya savasinin sahnede
oldugunu...”, “...kayda deger bir ilerleme gerceklestiremedik. Birileri, bizim bu

’

goriilen ve goriilmeyen...”, “...oldiigii iddiasi1 bir yalan. Eger birileri birlikte
vasamayt hayal ediyorsa, bu...”, “...sugu ilizerimize atmasina firsat taniyalim?
Birileri, tamamen hakli olarak, cevabimizin tiri...” Orneklerinde bulunan
“birileri” kelimesinin 12 kez gectigi ve agirlikli ortalamasinin %0,02 oldugu

gorulmektedir. Ote yandan “...0zglrlik icin miicadele veren, kimseden nefret

’

etmeyen bir halkiz. Kismen cesaretimiz...”, “...ulasmak isteyen insanlariz.
Insanlara karsi nefret hissetmiyorum. Inamin bana, tim bu..”, “..aci
tecriibelerden sonra dahi insanlardan nefret etmiyorum. Her seyin giizel
neticelenecegine...”, “...ihtiyacimizdan séz ediyorlar. Ancak, kor nefret iizerine
tek bir kelime bile...”, “...Bugiin de her iki ideolojiden nefret ediyorum. Bosnali
Miisliimanlarin toplumsal ve...”, *“..bizzat kendimiz sovenizm karanligina ve
nefrete mi teslim olacagiz? Bosna kesinligi...”, “...karistirdigimiz iki farkl

12

seydir. Bati'dan nefret etmek yerine onunla rekabet edelim.” Orneklerinde
bulunan “nefret” kelimesinin 8 kez gegtigi ve agirlikli ortalamasinin %0,01
oldugu goriilmektedir. Belirtilen yiizdeler toplandiginda %0,11 degerine
ulasilmaktadir. CIZELGE - 2°de belirtilen degerlerde 87 eyalet/devlet baskaninin
baskalarina karsi giivensizlik ortalamasi %0,41, diisiik deger esigi %0,25 ve
yiiksek deger esigi ise %0,56°dir. Izzetbegovig’in baskalarina kars1 giivensizlik

degeri ise %0,11 ile diisiik seviyededir.

[zzetbegovig’in baskalarina kars1 giivensizlik degerinin diisiikliigii ise, diger
insanlar ve organizasyonlarla etkilesim ve is birliginde yetenekli ve istekli olmasi
ve bu sayede gerek diger ililkelerin siyasi liderleri ile olan temaslar1 ve
goriismeleri, gerekse uluslararasi organizasyonlarla yakin bir temasta bulunmasi
ile agiklanabilir. Izzetbegovic'in baskalarina karsi giivensizlik degerinin diisiik
olmasi, liderlik doneminde farkli etnik gruplar arasinda diyalog ve anlayisin

gelistirilmesine olanak tanidigr ifade edilebilir. Cevresindeki insanlara karsi
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siipheci veya giivensiz bir tavirdan ziyade halkina ve ordusuna olan giivenini
siirekli belirtmesi de bu degerin diisiikliigiinliin bir gostergesidir. Ayni sekilde
guvensizlik yerine topluma olan inanci toplumun farkli kesimleriyle ortak
amagclara ulasma ve uzlasi saglama konusunda kendisine yardimci olmustur.
[zzetbegovi¢’in toplumun farkli kesimleriyle is birligini ve acik iletisimini
surdirmesi, Bosna-Hersek'teki karmagik siyasi ortami ydnetme yetenegini

arttirdig1 belirtilebilir.

F. Izzetbegovi¢’in Siyasi Kisiliginin Bosna Hersek Bagimsizlik Siirecine EtKkisi

Izzetbegovig’in siyasi kisilifine genel olarak bakilacak olursa; gdstermis
oldugu liderlik tarzi ile, gii¢lii bir devlet adam1 imaj1 ¢izmis ve Bosna-Hersek'in
tarthi ve kiiltiirel zenginliklerini ve etnik karmagikligini kucaklayan bir
perspektife odaklandigi belirtilebilir. Bagimsizlik fikrinin olusmasinda, siyasi
hayatinin sonuna kadar Izzetbegovi¢’in liderlik yetenekleri ve siyasi durusu,
ulkenin i¢inde bulundugu zorlu kosullarda bir direnis simgesi haline gelmistir.
Ornegin; Bosna Hersek’in bagimsizlig1 igin dncelikle diplomatik yollar1 deneyen
Izzetbegovig, diplomasinin artik ¢6ziim getirmeyecegini fark ettigi anda, 20
Haziran 1992'de Bosna-Hersek Meclisi’ni toplamis ve savas karart almistir.
Aliya, bu noktada bagkomutanlik gorevine getirilmistir. Baskomutanlik siiresince
ise hem savas alaninda hem de politik sahada Oonemli miicadeleler vererek,
savasin kaderinde etkili rol oynamistir.?*® Bu baglamda, Izzetbegovic’in siyasi
kisiligi, sadece Bosna-Hersek i¢inde degil, ayn1 zamanda uluslararas1 alanda da
dikkat ¢ceken bir figiir olarak ortaya ¢iktig1 ifade edilebilir. Kendine 6zgii politik
vizyonu ve stratejik hamleleri, Bosna-Hersek'in bagimsizlik miicadelesinin
basariya ulagsmasina ve Bosna-Hersek biinyesinde bulunan karmasik etnik yapinin

birlestirilmesinde 6nemli bir rol oynamistir.

Aliya Izzetbegovi¢’in genel siyasi siireci incelendiginde, aldigi kararlar
agirliklt olarak gerek danigmanlari gerekse partisinin destegiyle aldig1 kararlar
olmustur. Bu da Etkilesimli Karar tipinde kararlar aldigini gostermektedir.
Ornegin; Aliya, savasin baslamasinda once, izzetbegovi¢’in liderligindeki SDA

partisi, Yugoslavya ordusuna Bosnaklar1 asker olarak vermeme ve bagimsiz

240 Mehmet Atas, a.g.e, S.72
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birlikler kurma karar1 almistir. Bu karar daha sonra savasin kaderini etkileyecek
onemli bir adim olarak ortaya ¢ikmistir.”*! Bir karar alict olarak [zzetbegovi¢’in
bagimsizlik hedefi, Bosnaklarin esit haklara sahip olmasi gibi hedefleri
[zzetbegovig’in biinyesinde belirlenmis, devletin milli ¢ikarlarinin ve uzun dénem
politikalarinin temelini olusturmustur. Yine bu hedefler 6nem sirasi olarak en iist
sirada yer alan hedefler olmustur. Bu kapsamda izzetbegovi¢’in bir siyasi lider ve

242

karar alic1 olarak rasyonel aktér modelinde kararlar aldig1 belirtilebilir.

Teorik ve kavramsal ger¢evenin incelendigi II. bolimdeki “Karar Alma
Birimi Belirleme Cizelgesi” "ne gore Bosna’daki etnik gerginlikler ve Sirp baskisi
kriz durumunun algilanmasi ve tanimlanmasi olarak belirtilebilir. Bu durumda
[zzetbegovi¢ bagimsizlik siirecinin liderliginin bir aday1 olarak baskin lider olma
olasilig1 olan biri olarak meydana ¢ikmaktadir. Bir lilkenin bagimsizliginin elde
edilecegi kritik bir siire¢ olan bu siirecte gerek diger iilkelerle gerekse uluslararasi
organizasyonlarla yuritilecek olan ylksek duzeyli bir diplomasi gereklidir.
[zzetbegovi¢’in gerek aldig1 egitim gerekse okudugu kitaplar ve goriisleri
sebebiyle dis politikaya ilgisinin oldugu degerlendirilebilir. Karsilasilan konu
bagimsizlik ve hiirriyet gibi kritik hususlar1 igerdiginden kritik bir dneme sahiptir.
Bu sorunsa gerek baski goren bir Bosnak olarak gerekse bagimsizlik fikrinin
mimarlarindan birisi olarak Izzetbegovi¢’i kisisel olarak ilgilendirmektedir.
Bagimsizlik siirecindeki lider olarak Izzetbegovic¢ karar alma siirecine aktif bir
katilim saglamistir. Siirecin lideri olarak karar alma yetkisini gerektigi
zamanlarda diger aktorlere delege etmistir. Fakat bu aktdrler kendi siyasi
partnerleri ve dava arkadaslari olmasindan dolayr rejim dis1 birimler olarak
degerlendirilemez. Izzetbegovi¢’in siyasete ilk basladigi ddnemlerden beri
bagimsizlik konusunu sahsi bir mesele olarak goérmesi, karar alma siirecini aktif
bir bicimde agirlikli olarak kendisinin yOnetmesi, kararlarinin sonuclarinin da
yiiksek diizeyli diplomatik kararlar olmasi sebebiyle, Hermann’in®*® “Karar Alma
Birimi Belirleme Cizelgesi” ne gére Baskin Lider tipindedir. Izzetbegovi¢’in
baskin lider tipinde olmasi, 6zellikle bagimsizlik miicadelesi siirecinde karsi

karsiya kaldig1 zorlu sartlarda {lkesinin birligini ve miicadele azmini
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saglamlastirmak i¢in 6nemli bir role sahip oldugunu gostermektedir. Yine baskin
liderlik tipinde olmasi, kullandig1 biitiinlestirici ifadeler ve gosterdigi kararli
yapist sayesinde bagimsizlik siirecinde Bosna-Hersek'in karmasik etnik yapisini
bir arada tutmasina yardimci olmustur. Ayrica baskin tipte liderligi, bagimsizlik
siireci gibi zorlu bir donemde sik sik degisen politik ve askeri kosullar altinda

saglam bir durus sergilemesini kolaylagtirmistir.

[zzetbegovi¢’in olaylar1 kontrol edebilme inanci degeri %0,59 ile
ortalamanin iizerindedir ve “ylksek” olarak sdylenebilir. Bu degerin yiiksekligi
bagimsizlik siirecinde gostermesi gerektigi liderlik giiclinii artirdig belirtilebilir.
Bu etken, bagimsizlik siirecinde 6nemli kararlar almasina ve liderlik gorevlerini
etkili bir sekilde yerine getirmesine yardimci oldugu ifade edilebilir. Bu degerin
yiiksekligine en iyi oOrneklerden birisi ise Izzetbegovi¢’in SDA partisinin
kurulmasindan 6nce iilke ydnetimini planlamasidir. “Ulkenin demokratik bir
sekilde yeniden yapilandirilmasi i¢in demokratik partilerin  kurulmasi

gerekmektedir.”?**

soziiyle en basindan beri Bosna Hersek icin demokratik bir
iilke kurma fikri ve inanc1 oldugu belirtilebilir. Izzetbegovi¢'in kararli durusu ve
olaylar1 kontrol edebilme inancinin yiiksekligi, Bosna-Hersek halkinda birlik ve
motivasyon olusturmustur. Bu da bagimsizlik miicadelesine destek saglamak,
toplumu bir araya getirmek ve halkin liderine duydugu giiveni artirmak agisindan
onemlidir. Ne-Benzer sekilde Izzetbegovig'in olaylar1 kontrol etme inancinin
yiiksekligi, uluslararasi platformlarda Bosna-Hersek'in bagimsizlik siirecini
savunurken daha etkili olmasina olanak tanimistir. Gii¢lii bir lider imaj1 ile,

uluslararas1 toplumda Bosna-Hersek'in taleplerini daha etkili bir sekilde

iletebilmesine yardimci olmustur.

[zzetbegovi¢’in giice ve niifuza duyulan istek degeri %0,63 ile ortalamanin
uzerindedir ve “yiksek™ degerdedir. Bunu “Sebebini bilmesem de basindan beri

‘lider’ bendim.”?%

ifadesiyle belirtmistir. Izzetbegovi¢'in giice duydugu istek
degerinin yiiksekligi ona, bagimsizlik siirecinde géstermesi gereken liderlik imaj1
acisindan daha etkili olmasini, kritik kararlar1 alma esnasinda daha aktif olmasini

ve gerek i¢ gerekse dis politikada daha kararli bir durus ve tutum sergilemesini

244 Aliya 1zzetbegovi(;, Tarihe Tanikhgim, 1stanbu1, Klasik Yayinlari, 2002, 5.90
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sagladign degerlendirilmektedir. Bu da bagimsizlik siirecinde Izzetbegovi¢’in
catisma ortamin1 daha kolay yonlendirmesini saglamistir. Benzer sekilde,
[zzetbegovig'in giice niifuz etme istegi, halk {izerinde de giiclii bir etki
birakmistir. Bu sayede Izzetbegovi¢ bagimsizlik miicadelesinde halkin destegini
kazanmis ve toplum i¢inde farkli etnik gruplar arasinda giiven ve dayanisma
olusmasina yardimci olmustur. Izzetbegovi¢'in kisilere ve olaylara niifuz
edebilme istegi gerek diger iilkelerle gerekse uluslararasi organizasyonlarla olan
goriismelerde daha etkili bir durus ve daha kararli bir durus sergilemesini
saglamistir. Bu da uluslararasi arenada ne istedigini bilen bir lider goriiniimii

kazandirmistir.

[zzetbegovi¢’in kavramsal karmasiklik degeri %0,74 ile ortalamanin
uzerindedir ve “yiksek” olarak degerlendirilebilir. Kavramsal karmasikliginin
yiiksek olmasi sayesinde Izzetbegovi¢ gerek bagimsizlik siirecine giden donemde
gerekse bagimsizlik silirecinde karmasik durumlart daha iyi anlamis ve analiz
etmistir.  Bu sayede Izzetbegovi¢, bagimsizlik siirecindeki yol haritasini
olustururken stratejik planlama ve onemli kararlar alma konularinda etken bir
goriintii sergilemistir. Nitekim Izzetbegovic, sadece savas alaninda degil, ayni
zamanda politik sahada da biiyiik miicadeleler vermistir. Izzetbegovig, Sirplarla
miicadele etmenin diizenli bir ordu olmadan miimkiin olamayacagini 6ngérmiis ve
ilk olarak tim Bosna halkimi savasa cagirmistir.’*® Bu da yiksek kavramsal
karmasiklik degerine sahip olmasinin bir gostergesidir. Ayrica yiiksek kavramsal
karmasiklik degeri etrafindaki insanlarin ¢esitli bakis agilarini anlamasina ve
bulundugu toplum icerisindeki farkli gruplar arasinda uzlagsma ¢abalarim
desteklemesine yardimci olmustur. Bu da toplum igerisinde birlik ve dayanisma

olusturarak bagimsizlik siirecinde izzetbegovi¢’e yardime1 olmustur.

[zzetbegovi¢’in  Ozgiiven degeri %0,94 ile “yilksek” seviyededir.
Izzetbegovig’in yiiksek dzgiiveni, bagimsizlik miicadelesinin lideri pozisyonunda
daha hizli ve etkili kararlar almasin1 saglamistir. [zzetbegovig’in yiiksek 6zgiiveni
ve bu Ozgiivene dayali aldigr gii¢lii kararlar, Bosna-Hersek'in bagimsizlik
siirecinin yOnetimini giliclendirmis ve etkili bir liderlik sergilemesine olanak

tanimistir. Ayn1 sekilde yiiksek dzgiiven, Izzetbegovig’in etnik ve dini cesitlilige
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sahip Bosna-Hersek toplumunu bir arada tutma konusundaki ¢abalarini
desteklemistir. Kendine gilivenen bir lider olarak, farkli etnik gruplar arasinda
birlik ve dayanigsma mesajlar1 vermis ve bu sayede iilkenin i¢ biitlinliigiint
giiclendirmistir. Ayrica Izzetbegovi¢’in kendine giiveni, zorlu bagimsizlik
strecinde Bosna-Hersek halkini motive etmede Onemli bir rol oynamistir.
Gosterdigi kararli durus, halkin bagimsizlik miicadelesine katilimini artirmis ve
toplumsal destek olusturmustur. Bu kararli durusa ornek olarak Dayton’daki
heyet iiyelerinin kendilerince hazirladiklari haritay1 izzetbegovi¢’e gostermeden
kutlamalar1 ancak Izzetbegovig’in bu haritada belirtilen smirlar1  kabul

" ornek verilebilir. Ek

edemeyecegini belirterek onlarm planlarimi bozmasi®
olarak Izzetbegovi¢’in 6zgiiveninin yiiksek olmasi, uluslararasi diplomasi ve
miizakerelerde giiclii bir durus sergilemesini saglamis, lilkesinin bagimsizligini
savunmug ve gerek dost iilkelerden gerekse uluslararasi toplumlardan destek
talebini giliclendirmistir. Bu da uluslararast toplumun Bosna-Hersek'e yonelik

ilgisini artirmis ve bagimsizlik siirecini destekleyici bir faktér olmustur.

[zzetbegovi¢’in problemin ¢dziimiine odaklanma degeri %0,66 ortalama™
seviyededir. Bu degerin ortalama seviyelerde olmasi izzetbegovig’in bagimsizlik
siirecinde karsilagilan siyasi, diplomatik ve askeri sorunlara ¢oziim arama
konusunda daha etkili olmasin1 saglamistir. Izzetbegovi¢’in “Dayton ’da baris
vaptik. Simdi gercek baristan ziyade soyle ya da béyle savassiz giinler yasiyoruz.
Dayton bir uzlasmaydi ve uzlasmalar adil degildir. Ancak artik Bosna’da katliam
vok. Her giin yasiyorduk bunlari. Buna son vermeliydik ve bundan

cekinmemeliydik.”?*®

sozleriyle aslinda Dayton’daki sartlardan memnun olmasa
da vatandaslarinin canlarinin kaybetmemesi i¢in barisa razi oldugu dolayisiyla da
problemin ¢o6ziimiine odaklandigi degerlendirilebilir. Ayni sekilde bu degerin
ortalama seviyelerde olmas1 degisen kosullara uyum saglama ve esnek bir liderlik
sergilemesine ve bodylece bagimsizlik siirecinde karsilasilan karmasik durumlar
karsisinda daha hizli ve etkili bir sekilde tepki verebilmesine olanak tanimistir.
Ancak bu degerin yiiksek olmamasi karar alma siireclerinde belirsizlik

yaratmasina ve daha gii¢lii bir liderlik vizyonunun sergilenememesine olanak

vermektedir. izzetbegovic’in de bazi durumlarda karar alma siirecinin uzadigi ve

247 Aliya 1zzetbegovi(;, Tarihe Tanikhgim, 1stanbu1, Klasik Yayinlari, 2002, 5.404-405
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hissettigi  sorumluluk  yliziinden kritik kararlar almasinin  gili¢lestigi
degerlendirilmektedir. Bu da bagimsizlik silirecine olumlu bir katkida

bulunmamaktadir.

[zzetbegovi¢’in grup i¢i onyargr degeri %0,39 ile “orta” seviyededir.
Izzetbegovig’in diisiik grup ici onyargisi, etnik ve dini cesitlilige sahip Bosna-
Hersek toplumu i¢inde birlik ve uyumun saglanmasina katkida bulunmustur.
Ortalamanin altinda bulunan grup i¢i dnyarg: degeri sayesinde Izzetbegovig farkli
etnik gruplara esit mesafede durmus ve bu gruplar arasinda adaleti tesis etmesine
olanak saglamistir. Izzetbegovi¢’in tarafsizigi, {ilkedeki farkli gruplarin
bagimsizlik miicadelesine daha genis bir destek sunmasina olanak tanimistir.
Ayni sekilde Izzetbegovi¢’in bu degeri, iilkenin yonetiminde cokkiiltiirliiliigii
benimsemesine olanak tanimistir. Farkli etnik gruplar1 temsil eden liderlerle
etkilesimde bulunarak, Bosna-Hersek'in ¢okkiiltiirlii yapisint koruma ve tesvik
etme cabalarinda onciiliik etmistir. Boylece ililkede yasayan farkli gruplara esit
haklar ve firsatlar sunma hedefine hizmet etmistir. Ilave olarak farkli etnik
gruplara adil davranmasi, dis diinyada Bosna-Hersek'i temsil ederken ulkenin
birlik ve beraberlik olmasi gerektigini vurgulamis ve bu da uluslararasi
ortamlarda izzetbegovi¢’e daha olumlu bir imaj saglayarak bagimsizlik siirecini
kolaylastirici ve hizlandiric1 bir etkide bulunmustur. Yine savas siiresi boyunca
da askerlerden kopuk bir lider olmamis, stirekli olarak cepheleri ziyaret ederek

9 By da lzzetbegovig’in sadece

askerlere biiyiik bir moral kaynagi olmustur.
yonetim grubunda olup olaylar1 uzaktan izlemesiyle kalmayip ayn1 zamanda bu
tilkenin bir askeri oldugu goriintiisii vermis ve grup i¢i Onyargi degerinin

disiikliigline bir 6rnek teskil etmistir.

[zzetbegovig’in baskalarina kars1 giivensizlik degeri %0,11 ile “diisiik”
seviyededir. Izzetbegovi¢’in baskalarina karsi1 giivensizlik degerinin diisiik
olmasi, uluslararasi diizeyde daha etkili diplomasi ve is birligi ¢abalarina olanak
tanimistir. Farkli {ilkelerle ve uluslararas1 kuruluslarla kurdugu iliskiler, Bosna-
Hersek'in bagimsizlik miicadelesini ve miicadelenin uluslararas1 alandaki
ifadesini desteklemistir. Grup i¢i onyargi degerinin diisiikliigii Izzetbegovig’in

daha uzlagmaci bir yaklasimi benimseyerek, farkli gruplar arasinda gerginlikleri
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azaltmasma yardimcr olmustur. Izzetbegovi¢’in “Hedefimiz 6zgur insanlardan
olusan bir Bosna’dir. Insamin ve insan haklarinin saygi gordiigii bir Bosna dir.
(...) Nefret ve hosgoriisiizliige ozgiirliik ve demokrasiyle karsi ¢ikiyoruz. #1230
sozleri bu degerin diisiikliigiinii ifade edebilecek iyi drneklerden bir tanesidir.
Benzer sekilde Izzetbegovi¢’in baskalarma karsi giivensizlik degerinin diisiik
olmasi, i¢ politikada daha fazla siyasi istikrarin saglanmasina katkida

bulunmustur. Ayrica bu istikrar sayesinde Izzetbegovi¢c’e Bosna Hersek

bagimsizlik siirecinde siyasi olarak daha fazla destek saglanmistir.

Aliya Izzetbegovig¢'in siyasi kisiligi Bosna-Hersek'in bagimsizlik siirecinde
onemli bir yere sahiptir. Bu siirece siyasi kigiliginin biyik derecede olumlu
katkis1 olmustur. Bunu konugsmalarindan birisinde yer alan “Olayin gelisimine
etki etmede bu giicleri siralamaya tabi tutarsak, en tepe noktada biz yer aliriz,
bizim askeri ve siyasi etkimiz yer alir. Ciinkii diger bazilarinin aksine bizimkisi
dogrudandir” ifadeleriyle de kendisi de belirtmektedir. Liderlik becerileri,
kararlilig1 ve ¢ok kiiltiirlii birligi savunma vizyonu, Bosna-Hersek'in uluslararasi
arenada daha hizli taninmasini saglamis ve bagimsizlik silirecinin basarili bir
sekilde ilerlemesine yardimci olmustur. izzetbegovic'in mirasi, Bosna-Hersek'in
tarihindeki 6nemli bir doniim noktasini temsil etmektedir ve iilkenin bugiinkii

politik ve toplumsal yapisinda hala etkisini stirdirmektedir.

20 Aliya Izzetbegovic, Tarihe Tamkligim, istanbul, Klasik Yayinlari, 2002, s.234
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V.SONUGC

Bu c¢alismanin amaci Aliya Izzetbegovic’in siyasi kisiliginin Bosna Hersek
bagimsizlik silirecine olumlu ya da olumsuz etkisini arastirmaktir. Calismada
Izzetbegovig’in siyasi kisili§inin analizi yapilarak Bosna Hersek bagimsizlik
siirecine olan etkisinin arastirilmasi amag¢lanmistir. Bu sebeple ¢alismada “Aliya
Izzetbegovi¢’in siyasi kisiligi Bosna Hersek bagimsizlik siirecine olumlu mu
yoksa olumsuz mu etkide bulunmustur?” sorusu sorulmustur. Calismada
Izzetbegovig’in siyasi kisiliginin Bosna Hersek bagimsizlik strecine olumlu
etkide bulundugu hipotezi 6ne siiriilmiistiir. Liderlik karakter analizi yontemiyle
[zzetbegovig’in siyasi kisiligi incelendiginde Aliya Izzetbegovi¢'in siyasi
kisiliginin, Bosna Hersek'in bagimsizlik siirecini kolaylastirici, yonlendirici ve

hizlandirici dolayisiyla da olumlu bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Calismanin ilk boliimiinde dis politika kavrami ve dig politika analizi
kavramlar1 incelenmis ve dis politikada karar alma kavraminin tanimi, yapisi,
karar alma slreci ve nu sireci etkileyen unsurlar incelenmistir. Ayni sekilde dis
politikada lider kavrami ve karar almada liderin 6nemi konular1 arastirilmistir.
Yine ayni bolimde Hermann’in liderlik karakter analizi incelemesi yapilmistir.
Calismada operasyonel kod analizi yerine liderlik karakter analizi secilmistir.
Bunun sebebi elde edilen kaynaklarin liderlik karakter analizi i¢in daha uygun bir
kaynak teskil etmesidir. Hermann’in ¢aligmasina gore liderin karakter analizi 7
ozellik altinda incelenmektedir. Bu 7 0&zellik, bir liderin gevresindeki
kisitlamalara karsi gosterdigi tepkileri, edindigi bilgileri nasil degerlendirdigini
ve eyleme ge¢mek i¢in hangi motivasyonlarla hareket ettigini anlagilmasina katki

saglamaktadir.

Ikinci béliimde ise Bosna-Hersek’in tarihi incelenmistir. Bu inceleme
Bosna-Hersek’in ilk zamanlarindan Yugoslavya donemindeki zamanlarim
kapsamaktadir. Bosna-Hersek'in Yugoslavya'dan ayrilma siirecinde, Aliya
Izzetbegovig, bagimsizlik ilaninin éncii savunucularindan biri olmustur. 1992

yilinda Bosna-Hersek, Yugoslavya'dan ayrilmis ve bagimsizligini ilan etmistir.
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Izzetbegovig, bu karar liderlik ettigi Bosna-Hersek Cumhuriyeti'nin kurulusuna
yol acan Onemli bir figiir olarak desteklemistir. Ancak, bu bagimsizlik ilan1 ve
Yugoslavya'dan ayrilma siireci, ayn1 zamanda Bosna-Hersek savasinin ortaya
cikmasina sebep olmustur. Bu savas, etnik gruplar arasinda siddetli ¢catismalara
neden olmus ve binlerce insanin Oliimiine ve milyonlarca insanin yerinden
edilmesine yol agmistir. izzetbegovic, bu dénemde Bosna-Hersek'in uluslararasi
arenada bagimsizligin1 savunmak i¢in yogun bir diplomatik ¢caba harcamistir. Bu
cabalardan birisi de Birlesmis Milletlere basvurarak Bosna-Hersek'in bagimsiz bir

devlet olarak taninmasini talep etmesi olmustur.

Ucgiincii béliimde ise Izzetbegovi¢’in ¢ocuklugundan baslamak iizere hayati
incelenmis ve siyasi hayata nasil basladigi anlatilmistir. Yine bu boliimde
Izzetbegovi¢’in siyasi kisiliginin analizi yapilmistir. Izzetbegovig, Bosna
Hersek'in bagimsizlik miicadelesinin liderlerinden biri olarak hem i¢ politikada
hem de uluslararasi arenada etkili bir rol oynamustir. Izzetbegovic'in siyasi
diisiincesi, Islam'm Bosna-Hersek'in kiiltiirel ve ulusal kimliginin bir pargasi
oldugunu savunan bir vizyona dayanmistir. Ancak, bu anlayisi, etnik dinamiklerle
baglantili olmus ve Izzetbegovig, Bosna-Hersek'in ¢ok kiiltiirlii yapisin1 koruma
ve bu farkliliklar arasinda barisi saglama konusundaki kararliligini her zaman
vurgulamistir. Izzetbegovi¢’in diplomatik ¢abalar1 dikkatli incelendiginde aslinda
onun farkli etnik gruplarin bir arada barinabilecegi bagimsiz bir Bosna-Hersek
hayal ettigi gdzlemlenebilir. Izzetbegovig'in uluslararasi arenada yaptigi
diplomatik ¢alismalar da bagimsizlik siirecinde biiylik 6nem tasimaktadir. Birgok
iilke ve uluslararasi1 kurulusla aktif olarak iletisim kurarak, Bosna Hersek'in
uluslararast taninmasini ve destegini saglamaya c¢alismistir. Izzetbegovig'in
liderligi ve etkili diplomasisi, uluslararasi toplumun Bosna Hersek'e yonelik
destegini artirmaya ve bagimsizlik miicadelesinin basariya ulagsmasinda kritik bir

rol oynamaya yardimci oldugu belirtilebilir.

[zzetbegovig, savasin sona ermesiyle birlikte Bosna-Hersek'in devlet
baskan1 olmus ve iilkeyi yeniden insa etme ¢abalarina liderlik etmistir. Ulkede,
savagin yikici etkileri hala derinlemesine hissedilmis ve iilke, uzun yillar siirecek
bir iyilesme siireciyle kars1 karsiya kalmustir. Izzetbegovig, bu donemde farkl
etnik gruplarin yeniden birlestirilmesi, tlilkenin yeniden insast ve barigin

saglanmas1 icin ¢aba sarf etmistir. Aliya Izzetbegovig, 2003 yilinda yasamini
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yitirmistir, ancak onun siyasi mirast hala Bosna-Hersek'in tarihinde 6énemli bir
yer tutmaktadir. Kendisi, Bosna-Hersek'in bagimsizlig1 i¢in verilen miicadelede
Oncl bir figiir olarak anilmaktadir ve iilkenin ¢ok kiiltiirlii yapisini koruma
konusundaki kararlilig1 takdirle anilmaktadir. Onun liderligi ve savas sirasindaki
kararlar1 hala tartismalidir ve Bosna-Hersek'in tarihindeki karmasiklig
yansitmaktadir. Buna ragmen Dayton’daki onayladig: kararlarin iilke i¢in yeterli
olmadigini kendisi de ifade etmektedir. izzetbegovic'in mirasi, Bosna-Hersek'in
tarth ve kimlik arayisindaki 6nemli bir donemin bir yansimasidir. Liderlik tarzi,
politik vizyonu ve diplomatik c¢abalari, Bosna Hersek'in bagimsizlik
miicadelesinde halki bir araya getirmeye, uzlagsma saglamaya ve uluslararasi
destegin ulasmasinda onemli bir rol oynamistir. Izzetbegovig, uluslararasi
arenada Bosna-Hersek'in bagimsizligin1 savunmak i¢in 6nemli bir diplomatik
caba harcamistir. Bagimsizligin ilan edildigi ilk zamanlardan itibaren Birlesmis
Milletler ve diger uluslararas1 kuruluslara basvurarak Bosna-Hersek'in bagimsiz
bir devlet olarak taninmasini talep etmistir. Savasin sona ermesinin ardindan
Izzetbegovig, Bosna-Hersek'in devlet baskan1 olarak iilkenin yeniden insa
edilmesi ve barigin saglanmasi i¢in yogun bir ¢aba sarf etmistir. Ancak, bu
donemde iilke hala savasin yikici etkileriyle miicadele ettigi i¢in siire¢ istenildigi
kadar hizli ve verimli bir bigimde devam etmemistir. Ancak o donemde gosterilen
gayretler, bugiinkii Bosna’nin temelini olusturmustur. izzetbegovi¢'in mirasi,
Bosna Hersek'in bugiinkii seklini ve ulusal kimligini etkilemeye devam

etmektedir.

Calismada Izzetbegovi¢'in liderlik tarzi, vizyonu ve politik durusu
incelenmis ve bu unsurlarin Bosna Hersek'in bagimsizligini elde etme siirecindeki
etkileri degerlendirilmistir. Izzetbegovic'in liderlik tarzi, kararlilik, cesaret ve
halkina olan bagliligin1 vurgulayan 6zelliklerle tanimlanabilir. Bosna Hersek'in
bagimsizlik siirecinde, ¢esitli zorluklarla karsi karsiya kalmalarina ragmen,
[zzetbegovi¢ ve ekibi, halkin 6zgiirliigii ve bagimsizlig1 i¢in miicadele etmeye
kararli bir sekilde ilerlemistir. Izzetbegovi¢'in liderlik tarzi, Bosna Hersek halki
arasinda giiven ve birlik duygusu olusturarak, bagimsizlik siirecindeki zorluklarin
iistesinden gelmelerine yardimci olmustur. Ayrica, Izzetbegovic'in politik
vizyonu da bagimsizlik siirecinde énemli bir rol oynamistir. Izzetbegovig, etnik

ve dini farkliliklara saygi duyan, ¢ok kiiltiirlii ve demokratik bir Bosna Hersek'in
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insasini hedeflemistir. Bu vizyon, Bosna Hersek halkinin ¢esitli gruplar1 arasinda
hosgoérii ve uzlagsmayr tesvik ederek, uzun siireli baris ve istikrarin temelini

atmaya yardimci olmustur.

Izzetbegovi¢’in siyasi kisiliginin analizi nicel arastirma ydntemlerinden
metin analizi yontemi kullanilarak yapilmistir. Cesitli roportaj ve demeglerden
elde edilen en az 100 kelimelik 50 konusma incelenmistir. Konusmalar Nvivo
programi ile analiz edilmistir. Analiz sonucunda Izzetbegovi¢’in “Olaylar
Kontrol Edebilme Inanci” degeri yiiksek, “Giice ve Niifuza Duyulan Istek” degeri
yiksek, “Ozglven” degeri yiiksek, “Kavramsal Karmasiklik” degeri yiiksek,
“Problemin Cozuimine Odaklanma” degeri orta, “Grup I¢i Onyarg:” degeri orta,
“Baskalarina Karsi Giivensizlik” degeri ise diisiik ¢ikmistir. Ayrica Izzetbegovig
rasyonel aktdr modelinde bir karar verici olmakla beraber, karar birimi agisindan
baskin bir lider olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu degerlerin Bosna Hersek
bagimsizlik siirecine olan etkileri incelendiginde olaylar1 kontrol edebilme inanci
degerinin  yiliksek olmast bagimsizlik fikrinin olusmasinda, bu fikrin
etrafindakilere ve uluslararast aktorlere benimsetilmesinde ve bagimsizlik
siirecinde liderlik gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirmesinde Onemli
katkilar saglamistir. Izzetbegovig'in giice ve kisilere niifuz etme isteginin yiiksek
olmas1 ise bagimsizlik siirecinde halk arasinda bagimsizlik fikrine olan inancin
artmasina, izzetbegovi¢’in kendi toplumu ve uluslararasi arenada etkisinin
artmasimma ve bagimsizlik silirecinde daha etkili bir rol oynamasma olanak
saglamistir. Ayni sekilde kavramsal karmagiklik degerinin yiiksekligi ise kritik
zamanlarda olaylara farkli bakis acilar1 gelistirmesine ve karsilastigi durumlara
daha kararli bir sekilde yaklasmasini saglamistir. Yiiksek Ozgliven degeri ise,
liderlik yeteneklerini gii¢glendirmis ve bagimsizlik siirecinde etkili bir liderlik
sergilemesine olanak saglamis, gerek bagimsizlik fikrinin i¢ ve dis politikada
savunulmasinda gerekse bagimsizlik siirecinin yoOnetilmesinde etken bir rol
oynamistir. Orta degerde ¢ikan problemin ¢ozliimiine odaklanma degeri,
[zzetbegovig'in degisen kosullara uyum saglamasmi ve esnek bir liderlik
sergilemesini saglamis boylece Bosna-Hersek'in ¢ok kiiltiirlii yapisint koruma
konusunda farkli etnik gruplar arasindaki dayanismanin daha hizli saglanmasin
kolaylastirmistir. izzetbegovi¢’in bagkalarina karsi giivensizlik duygusunun

disiik degerde olmasi gerek i¢ politikada gerekse dis politikada giiglii iliskiler
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kurmasint saglamistir. Ayrica bu degerin diisiik olmasi sayesinde farkli etnik
gruplara kars1 daha uzlagsmaci bir politika izlemis ve boylece farkli etnik
gruplarin birbirleriyle olan dayanigmasinin artmasini saglamistir. Aym sekilde
grup i¢i Onyargi degerinin orta seviyede olmasi ise bagimsizlik siirecinde ve
sonraki donemde uluslararasi kuruluslar ve halkinin arasindaki farkli etnik
gruplarla wuzlagic1 bir etki yaratmig, {ilke yoOnetiminde ¢ok kiltirlaligi
benimsemesini saglamis, farkli etnik gruplara adil davranarak, dis diinyada
Bosna-Hersek'i temsil ederken iilkenin birlik ve beraberlik i¢cinde oldugu imajini
giiclendirmistir. Bu da uluslararasi destek ve itibart artirmistir. Ayrica “baskin
lider” tipinde olmas1 ve yiiksek bir 6zgiivene sahip olmasi kararlar1 daha kesin ve
hizl1 bir sekilde vermesini saglamistir. Bu da bagimsizlik siirecinin kisalmasini ve
daha hizl1 gelismesini saglamistir. Bu kararlilik, etnik gruplar arasinda baris ve is
birligi anlayisini yansitmistir. Gliniimiizde de mevcut statiikonun korunmasindaki

etmenlerin basinda yer almaktadir.
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EK-11: 2 Eylul 1993 tarihli Oslobodenje Gazetesi (Kaynak: Saraybosna Tarih
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EK: 1: Arsidiik Franz Ferdinand ve esi Hohenberg Diisesi Sophie’nin suikastina
dair  haber https://www.nytimes.com/1914/06/29/archives/heir-to-

austrias-throne-is-slain-with-his-wife-by-a-bosnian-youth.html)

(Kaynak:

“All the News That's
Fit to Print”

WOL LEDI MO s

S _YORE. MONDAT. JUNE_m. Illt—ln'l'l'!lll _racEs

The New York @'i’lltzg._

ovE coNT tomzas |

HEIR‘ TO AUSTRIA’S THRONE IS SLAIN
WITH HIS WIFE BY A BOSNIAN YOUTH
TO AVENGE SEIZURE OF HIS COUNTRY

Francis Ferdinand Shot
During State Visit
to Sarajevo.

TWO ATTACKS IN A DAY |

Archduke Saves His Life First
Time by Knooking Aside a
Bomb Hurled at Auto.

T |
SLAIN IN SECOND ATTEMPT

LMD TO A SERVIAN PLOT |

AGED EMPEROR I8 STRICKEN

Spacial Cabls to Twe NEw Tonx Timme.
SBARAJEVO, Bosnia. June 28, (By
courtesy of the Vienna Neue Frele
Presse ) —Archduke Francle Ferdl-
nand hefr to the throne of Austria-
Hungary. and his wife, the Duchess of
Hohenberg. were shot and killed by &
Bosnian stuBent here today. The
fatal shooting was the second attempt
upon the lives of the couple during
the day. and s helleved to have been
The result of & political consplracy.

This morning. as Archduke Francis
Ferdinand and the Duchess were
driving to & reception mt the Town
Hall & bomb was thrown at thelr meo-
tor car. The Archduke pushed It ofr
with his arm

The bomb 414 not explode unthl
after the Archduke's car had passed
on. and the occupants of the next
car, Count vom Boos-Waldeck and
Col. Morizal, the Archduke's aide de
camp, wers alightly Injured Amonx
the spectators six parsons were more
or lesa seriously hurt

‘The author of the attempt at assas-
sination was & compositor named Ga-
brinovies, whe comes from Trebinje.

After the attempt upon his life the
Archduke ordersd his car to halt, and
After he found out what had hap-
pened he drove to the Town Hall
whers the Town Counclllors, with the
Mayor at their head. awaited him The
Mayor was about to begin his address

Archduke Fromcis fFerdinand and his Consort the Duchess of Hobenberyg

Inter-

|

1

]

|

|

= 1

| of ! when the

| rupted him angrily, saying:

‘ * Herr Burgermaeister, It is perfectly
outrageous’' We have coms to Sara-

| seve on & visit and have had & bomb

thrown at oa™

The Arché€.iXe paused a moment,
and then sal’ ™ Now you may go on.”

Thereupon the Mayor dellvered his
address and the Archduke made u
suitable reply

The publie by thiz time had heard
of the bomb attempt. and burst into
the hall with loud cries of * Zivie! =
the Slav word for = hurrah.”

After going around the Town Hall,
which took half an hour, the Archduke
started for the Garrison Hospital te
visit Col. Morizzi, who had been taken
there after the cutrage

fired in quick succession by an |ndi-
vidual who called himself Gavrio Prin-
clp. The firet shot struck the Dhuch-
ess in the abdomen, while the second
hit the Archduke in the neck and
pierced the Jugular veln. The Duch-
s became unconscious Immmediately
and fell across the knees of her hus-

Belnusnsss In & fam cemmm s

Aa the Archduke reached the corner |
of Rudolf Street two pistol shots were | |
| But Thinks There Will Be an End

band. The Archduke also lost com. |

~ Slain by Assassin’s Bullets.

| The motor car In which they were
i seated drove stralght to the Konak,
where an army Surgeon rendered first

Al but in vain Nefther the Arch. |

duke nor the Duchess gave any wign
of v and the hewd of the Loopital
could only certify they wers both
dead,

The authors of both attacks upon
the A are Lora . Oa-
| brinovice 1s & compositor, and worked
| for & tew weeks in the Government
| printing works at Beigrade. He re-
| turned to Barajeve = Bervian chaun-
| vinlst, and made no concealment of

his sympathies with the King of Ser.
| ¥ia. Both he and the actual murderer

| of the Archduke and the Duchess ex- |

| bressed themselves to the police in the
most cynical fashion about
erimes.

PARIS Hﬁﬁs FEARS WaAR

! of Ferdinand's Prajects.
Erecial Cabis 1n THE NEW ABRc Tiees
| PARIS  Monday, Jume = _The
! French press devoles & great deal of
o Archduke Ferdinand's assas-
The meneral tone
e In the end of his pre
reputed tntention to make Austria &
ETeater Elav power. Combined with
the admitted hostility of Servia and

their :

| by ihe tramedy Al Barajeve
| the s rime cannc®

tervats caused him 1o be regarded a
the European stormy petrel

A mote of genuine regret is that, &
prived of the Archdulie's strong pel
scnality. Austria inevitably will B
more subject to German in
Beveral Journals express the fear tha
the will be
serious again to plunge ihe Balkans
If mot Europe. inte a conflict

TRAGEDY MAY ALTER
POLITICS OF EUROPE

Late Archduke's Ambitions Re
garded with Distrust in Many
of the Capitals.

!wmen A TRIPLE EMPIRE

And His Designe on Blavie Territery
Had Long Threatensd te Bring
About Trouble

Frecial mioe 1 Tum New Toax Tinss
LONDON, Monday, June 20—A oW
Bltuation has beca created tn Rurops

ut arouss
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EK-2: 29 Haziran 1914 tarihli Kara Giinler baslikli Sarayevski List kapagi (Kaynak:

Saraybosna Tarihi Arsivi)
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Bili su danj vesclja,
stolonasljednik nadvojvod,
mora Jadrunskugn, prek
Vanredno usrdan, jskre

dani odufevljenja. Ko ih se ne sjeca? Prije-
a Franjo Ferdinand dofao je u srce Bosne s
0 kamenitoga Mostara, kojemu je za onako
no srdatan prijem i dolek poslao toplo osjetanu

2ahval ivotkini i

“mjimu. @ Vojvotkinja Sofija Hohenberg doila je preko Broda, da sa
visokim suprugom proboravi koji dan u zemlji, koju su | jedno

i drugo

; bili na sree privinuli. Narod ih je radostan primio, jer je ta
Posjeta odlikovanje, pozdravljao ih je,

kada su se iznenada pojavili u Sarajevu,

Crni dani.

ljudskoga vijeka, a tom je prekidu, tom slomu najodlidnijega i najple-
menitijega Zivota morao da bude vidokom upravo vierni, kao zlato
Cisti narod Bosne i Hercegovine. Strahovit je to udes i w srcu ubijen
narod se pita, za kakove grijehe mora on da ispadta tu besprimjerno
groznu kaznu, &to mu ju je Providnost namijenila ?

Ima grijeh na inale pevinoj dudi njegovoj, 8to su djeca pakla nikla
na ovoj grudi, ali narod kao takav nije skrivio taj grijeh. | na

najzdravijem tijelu stvara se smrtonosna

Jer se e oduSevijavao, gledajuci oi u
oli svoga buduéega vladara,

-A oni su bili razdragani s onih
burnih, iskrenih pozdrava, naklono su
zahvaljivali za sve one iskaze ljubavi
i privrzenosti, koja je i posve maravna
i posve shvatljiva.

I mapokon je dofao zadnji dan
njihova boravka u Sarajevu — i od-
jednom se tada radosti do vrha napunila
najgortom 7uti. 1 radost i veselje izne-
nada se naglo rasplinu pod dojmom
strahovitoga, bogumrskoga Cina, kojemu
padoSe Zrtvom dragocjeni Zivot nadvoj-
vode prijestolonadljenika Franje Ferdi-
nanda i voj je Sofije Hohenl

Svima je stala pamet, pretrnula su
srca. Potinjeno je svetogrde u hramu
narodne ljubavi i privrZenosti prama
g i prama
;nmn. nagrdeno je svetidte, s kojega je
plamsala neugasiva vatra ljubavi, oda-

P Ckom

rana. Ali iskoni je tu grijeh i taj
grijeh ne moze da klija, nite i da se
razvija na njivi narodnoj, jer taj iskoni
grijeh stoji u majrazroinijoj opreci s
patriotskim misljenjem i dinastitkim osje-
¢anjem narodnim: sav narod ustaje kao
jedan Covijek protiv takovog iskonog i
bezumnog grijeha, vieran svome habs-
burgkom vl domu i prij

Za SVa vremena.

Kao 3to se je marod u danima
radosti veseo nalazio oko svoga via-
dara, tako se i sada u ovoj najteioj
tuzi narod okuplia oko Previnjega
prijestolja — ali nijem, ojaden, sa-
trven.  Sijedom vladaru, prokuSanom
stancu kamenu, preko Cije su glave pro-
hujale i godine i dogadaji, kao i gdsovi
radosti i Casovi Zalosti, prinosf on na
dar srca svoja, okrvavliena kao nikada,
iz kojih niko za vijekove ne ¢e iStupati
vijernosti prama Zezlu habsburikome.
Potresen i suzama obliven moli narod

nosti, gostoljublja. Olrv'-vl]enu je snl.'e
naroda. su se zgledavala
da se b:do:mwf:h;::ml od szli i tuge, koja je zadesila Bosnu i wu
hiju, | koja ce bd}elnuu' po Sirokom  svijetu, bude¢i gnudanje i
ook yoﬂnitelh groznoga zlodjela i njegovih zacetnika,
l'lml T.l;-;rmlh radosti i veselja nada je otadzbina doZiviela
U-.'u cmju od svili mesreca, &to ih ikada tecajem vijekova mogla

da doZivi.
Usred

srca danas duboko razalodéenc i potresene Bosne lezi mrtvo
sve habsburike monarhije.

M nase l‘"@’"’" opivljujuéi dub, velika, jaka volja, koja je na
Velik Mmk, slomljena je, skriena je u maponu
sye strane ulijevala

satrvene i rasplakane Bosne Svevidnjega,
da blagome vladaru dadne snage |
jakosti, da podnmese bol i tugu, koja je i Previdnje prijestolje i nas
narod kao i svu monarhiju u crno zavila. Ljubav rastuenoga naroda
neka mu bude utjeha, a u bolno ranjenom narodu bice za sva vremena
Ziva i budna svijest, da je on, narod, duZan u prvom redu da stoji
na braniku habsburike Bosne, koja je nakvasena posvedenom krviju
jednoga od najvedih Habsburgovaca.

bebs
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EK-3: 1 Ekim1994 tarihli Oslobodenje Gazetesi (Kaynak: Saraybosna Tarih

I

Arsivi)
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IZJAVA ALIJE IZETBEGOVICA POVODOM MODIFICIRANOG PRISTUPA PODIZANJU EMBARGA

Stebrenica preca o

Povlacenjem UNPROFOR—a sredinom novembra li pocetko
to se mene tice,jatarizik nisam mogao preuzefi. Mislim da

kao je predsjednik Izetbegovi¢

cmbarga

s tim b lrebalo racunati.

SARAJEVO, 30. SEPTEMBRA
(BH—PRES) — Predsjednik Pred-
sjedniitva RBIH Alja lzetbegovié
Je po povratku iz Niujorka, gje o
piisustvovao zasjedanju General-
ne skupétine Ujedinjenh nacia |
govorio 27, septembra u Palati na
Ist riveru, u lzjavi 2 BH—PRES |
Radio—televizju BH detafnije
obrazlodio na§ modifkovani pri-
stuo podizanjy embargana oruzje
prema Viadi Bosne | Hercegovine.
»Pitanje podizanja embarga
na woz orufja izazvalo je kontro-
verze i mnogobrojna pitanja, 0d-
mah na pocetku treba reci da mi
nismo povukli zahtjev o podizanju
embarga, $amo smo ga malo mo-
dificirall Ostajemo pri tome da s
odluka o podizanju embarga treba
donijeti, Onabi, ponasem migfen-
ju, 2a prvin Sest mjesec bila for-
malne prirode, a realno bisa svim
svojim posledicamma diejstvova-
Ja negdje od proljeca, rekao je
predsjednl lzetbegovi,

Psihoza gakovan[a kofera

Govoredi o tome zafo je po-
vuéan ta] potez, zetbegovid e te

»mjac Ko to mode objasl

joste — Srebrenica. Moqu dl d

kagem dasmo 1o uradili zbog Sre-
brenice, Znamo sasvim siguino da
multlateralni prijediog za dizanje
smbargane bi proao. lzvidiismo
proveavanja, oppali smo saY < |
Francusk, Velle. Brtanie, pa |
Mjoiuwrdﬂianmm
izgleda da odluka o ukidanju em-
i
st Tojibilommnm--“l- y
Postojlaj druga mog
da to uéine Sjedinjene lmullh
Difave po isteku daljjfh miesec
dana od Klintonovog pisma. To
{rabalo da bude, recimo, u drugoj
polovini novembra, ’
Isto tako smo provjeravalida i
jo be, i eaina | stvama poltka.
poviacenje UNPROFOR—a iz Bo-
sne | Hercegovine, h :
imal smo Ginjenice § hofima
{reba da kalkulramo, Tadase re
nama pojavio problem Srebrene
c8, Povlacenjem UNPR
sredinom novembra il
decembra Srebrenica bi
fime bitrebaloracunatl.

159



160



EK-4: 12 Temmuz1995 tarihli Oslobodenje Gazetesi (Kaynak: Saraybosna Tarih

Arsivi)

———

—
posANSKOHERCEGOVACKI NEzavish prgyiik

0SLOBODENJEZ

sarajevo, godina LI

Broj 16913

—

LIST GODINE U SVLETU 1992,]

0SLOBODENIF |

NEWS AGENCY SARAJEVO
phone 870840 fax 821176
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Srijeda, 12. VI1 1995. godine

— -

UNPROFOR | NATO NISU ISPUNILI OBAVEZE

Srebrenica prepustena agresoru

Karadzicevi Stbi USli u Srebrenicu @ Stanovnistvo se poviati prema Pototarima @ Kris Janovski: Katastrofa za oju smo

se

e

prama Srebreniana | plavaca u
anklavi dostigla Je Jube svoj
yihunac. Snage Unprgfora povukle
5 0 i1 Srebienice prema sjeveru
yatiiena 2one UN oko ovog mjssta
su Karadticevi S10d uéli u ovaj
50, saopdtenc jé sinoc u Unprofo-
10, 8 32j8dn0 82 OVIM £NAZAMA, PO-
Visle se hilade stanovnika srabre-
nighog podrubje, u strahu od
Kyradficevih Srba. »Grad je potpu-
na prazan, Radi se o velikom egro-
dusue, tokan o Stefan Oberajt, pri-
padnik grganizacije =Ljekari bez
granicas, Pod stalnim vatrenim djej-
stvom jo na deseting hiljacta Srebre-
picana, bet hrane | vode.
Bolnicau Srebrenici je evakuisa-
4 Jube oko 15.30 sati, brde u UN.
\idariavijaciie Nata, izvideni juce, po
semu Sudedi, nisu bili efikasni i
pésu bili pozvani na vrijeme.

Nato kasni

Prema podacima UNHCR, sta-
novniéivo  stebrenickag  podrucja
poutadi se prema Potocarima, gdje
¢ ohtutito bazu Unprofora. Pa fie
jetima portparola UNHCR Krisa Ja-
navskag, ova agencija UN ée najvje-
rovatnije od Karad#icevih Srba traditi
sigumu evakuaciju stanovnistva pre-
ma Tuzfl

#Ov0 o katastrofa za koju smo
s nadali da se nece dogoditia, ka-
120 jo Janavski.

U Zagrebu e sinoé odrzan sasta-
nak speciialnog Galijevog izasianika

e Ja-

izjavio je sino¢ partparal Unprofora

Peksandar ivanko | dodao: nSeebre-

nica je pregatena, svi se poviates.
Unprolor nije uspio da zadiiti zo-

nu UN, §t0 je bila njegova osnovna

dufnost. Liprkos tome 10 su snage
LN ustanovile blokadu pravea kojim
Karadzicevi Srbi napreduju § juga
prema gradu, joi od Getvitka, 1e
uprkos udarima avijacije Nata, o-
landske specijaine jedinice koje s
bile rasporedene da zaustave agre-
siju ha zasticenu 2onu UN, popuslils
su pred nalstom, Trenutno, nema
podataka da li su ove jedinice UN
imale gubilaka.

Medu neimenavanim diplomat-
skim krugovima u Sarajevu, viada
misjenje da je Unprolor sa 2

1 podrutie bive Jugoslavy
sulja Akadija sa predstavnicima
UNHCR, ali nije bilo detalja u vezi s
ovim sastankom,

wZabrinuti smo za nage fjudes,

kadnjenjem zalfatio vazdusnu akch
Ju Nata, Prema lim procjenama, avi
jacia jo trebalo da djelug joé u

subot. .
Jube oko 14.40 sati | opet kratko

nadali da se nece desiti ® Udari Nata sa zakasnjenjem

Egzodus Srepreniéana

nakan ioga, Nato je napao poloiaje
s ladkim naoruianjem Karadzicevin
Srba iz kojeg je gadana Srebreriica.
Unidtena su najmanje dva tenka.
Strane TV stanice, juce poslije pod-
i, javile su da su avioni Nata napali
kolonu tenkova KaradEicevin Srba,
ali to nije bilo potvideno u Unprofo-

.
Hscija avijacie Nata bila je 28
\rajna pa opozvana preksinog, to-
kom napada Karadgicevih Sba na
biokadu koju su ustanovile jedinice

UN. Unprafor je preksinod u frajanjy

od dva sala razmjenjivao valiu sa
Karadgicevim Sibima.

e U, Unpolorf o po-

Prema julerasnjem inviestay
Unprofora, Karaditesi Sibi i dale
drte u zarobljeniétvu 30 holandskin

Unprofora, kole su zarebil
upadajuéi na posmatiacoice UN oko

stupak otezanja s upoliebom avja U8

cije Nata objosnio slabom
voitu | m
Karadtiéevih Srba, Unprolora, Aimi-
Je REiH 1 srebrenichih civila u

od gko 1,500 metara oko Mmjesta

e e el i en,

orsustyom  Snaga oo

pusti srebrenitka podrucie. $10 Su
UN odbile
wOni imaju hrabrosti da tako
nedt trade=, kazao jé 0 tome poripa-
1ol hvanko. Gero jo, navedn, kazso
Zanvjeu da 8¢ (adi 0 =lokainoj inic
jativi« | obedan da ce raswijeliti o
Lemu se fadi,
Unprofor joé nife saopitio pavd
28 $v0] neuspien v odbrani srebre-

podrutia. Kada s ova 20na
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EK-5: Srebrenitsa Bolgesinde gorev yapan Istihkam Tabur Komutani vekili Mile
Simic’in iist komutanliga verdigi durum raporu (Kaynak: Mesud Hero, Genocide

in UN Safe Area Srebrenica, July 1995, Sarajevo Institute For Research Of

Crimes AgainistHumanity and International Law, 2007, s.48)
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EK-6: s :
6: 15 Aralik 1995 tarihli Oslobodenje Gazetesi (Kaynak: Saraybosna Tarih

Arsivi)
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Petak, 15. Xil 1995. godine

U
PARIZU POTPISAN MIROVNI SPORAZUM ZA BIH

Dobrodoslica miru

predsjednici, Bosne i Hercegoyj
L ne
{1 satl | 45 minuta stavil svoje potp?l

\

lja lzetbegovié, Srbije Slobodan Milosevic, Hrvatske Franjo Tudman taéno u
8 na istorski sporazum @ Ceremonij prisustvovali broji svjetski drzavici

Specijalno
7a 'Oslobodenje”

e

PARIZ, 14. DECEMBAR -
azum o Mmiru u Bosni i Her-
yini formalno je potpisan u
i1 sat 46 minuta u Elzejskoj
jati Parizu. Predsjednik BiH
Mia izetbegovic, Stbie Slobo-
dan Miogevic | Hvatske Franjo
Tuman taéno u 11 satl i 45 mi-
nufa stavil su svoje polpise,
dok su kao svjedoci | patroni
gnad njih stajali predsjednic
Fancushe Zak Sirak i Sjedinje
qih Drdava Bil Kinton, njemacki
Jancelar Helmut Kol,te predsje-
i viada Velike Britanije Dzon
Megtor, Spanie Felipe, Gonza-
49 | Rusie Viktor Cemomirdin,
koj su zatim | sami parafirali
sporazum
i koj bi trebalo da donese
mir Bosni | Hercegovini, ozva-
1t 0a na prostory bivée Jugo-  Siika zaistoriu: trenulak potpisivanja Mirovnog sporazuma

[| slavie | vrati Evropl zbivao 8¢ U
{  tiini u prisustvu potpredsjednl-
ka viada | ministara inostranih
poslova | drughh 2vaniénika 12
ViR 50 zemalja, & najviéih fiénost
"l Uledinjenih nacla, Ewiopske
unife,Nata, Evropske organiza-
| cile 2a bezbjednost | saradnjy,
| Konferencije islamskih zemaia
Savieta i Padamenta Eviope
Medusobn rukovanje svih pot-
pisnika propraceno je diplomal:
skim aplauzom.

Bio e to svedani trenutak, koj
bi trebalo da znacajno obilezi -
foru, a kojem su prethodie to-
Kom troipogodiénjeq rata bezbro-
ine rezolucie mitovne konferen-
cle, pregovori, hijade tona -
manitame  pomodi, stacioniranje
snaga Uledinenh nacia, Snaga
7a brze reakcle, konacno inter-
vencja Nata | radialne angazo-
vanje Siedinjenih Dréava . DZ.S.

0 3. strana

(Folo- e
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EK-7: 20 Temmuz 1992 tarihli Oslobodenje Gazetesi (Kaynak: Saraybosna Tarih

Arsivi)

= o jedan, hako ae

1JA IZETBEGOVIC:

MW-.MWMMHWulwpw:Mﬁ

est u Gorazdu i Sarajevu

a poziv predsjednika Viade SR Jugoslavije Milana Pani¢a predsjedniku Pred-
jednistva Republike BiH da zajedno budu tvorci mira na ovim prostorima, Alija
zetbegovic predloZio da se ta ideja testira na dva mjesta: u Sarajevu i Gorazdu

koo pB (o ON Wenena =o8-
o zetbegoviiu= da ispita njegovu
odnu spremnost ra mir, u Pred-
drudtvu Republie Bosne | Herce-

govom juterndnjem sagovormiky

= Konafno sam se vidio 58 0OS-
poinom Panklemn na njegov TahTjev
o ulisak o da j& 10 jedan ntere-
tan | Hvopesan Soviek, maldda Cak
on. rekao po lzelbegovic, izrada-
1 SIOVIEmene Sumngu v 1o da il
mode realizovati ave $1o obe-

— Pozvao me da on i ja budemo
proi mira U ovom prostoru. Bio bih
oma sretan da je o mogute. Pred-
phic sam da tu ideju testiramo na

mjesta’ u Sarajevu | U Goraddu.

| Hercegoving Sugerirad jo Qospo-
; Panidu da odmah uputi pozn ar-
i) | paravojnim formacijama, Zapra-
b Cefricima, ca ocdmah obustave
gresiju. Bilo je 1o neposredns uod

Dok jo gospodn Pankd tripumtal-
i tonom saopdlavad siranim novi-

=famoznih 18 fasova=, kada jo Ive-
nitno poted =prokid vatre=-.

Nepuna dva sala nakon =prekida
valre= najmans desetons diece | dvi-
e 2en ranjeni su od apresorske
granate u naselju Vopikiko polje. U
casu U kome jo zetbegovié davao iz-
javu povodom susreta sa Pankem o
ovo| tragedifi se nije nidia znalo.

Odigledne .u_nastojanju da tom..

susmlu oduzme Darsdn | Dﬂ'l-:g...{:
radni karakier, Izeibegovit jo svom
sagovorniky prediolio da se tokom
naredna dva dana artiljerija sa okol-
nih brda grupida na lokacije, ranije
odredens od UNPROFOR-a. Panic e
sam prodiokio da se tedko rulje iz
ckohne Goratda vrati u Srbip!

= Prediagao jo da idemo zajed-
no u Goradde, iznosedl uvierenje da
bi 8 nadim dolaskom prestac rat u
Goraddu, iz toga sam rakijutio da on
nije dovoljno cbavijedten. On ne vje-
ruje da u Boanl | Harcegovini postoje
koncentracion: logon. Ima pogredan
utisak da se¢ u Sarajevu bore Srbi |
Musbmani. On nema ni predstavu ©
tome, ik tako bar kade, kako pe poleo

owaj ral u Bosmi | Hercegovink. Njego-

{ Pnpmgnlinhuﬂmﬂh-
Hoblﬂhl.lﬂlkﬂh.l- svoje iZjave snalk-
Cule su se u Starom
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EK-8: 24 Ocak 1993 tarihli Oslobodenje Gazetesi (Kaynak: Saraybosna Tarih

Arsivi)

MSLEDAS

or/a 1unda razg0v0ra uglavnom protegia |

carajeva @ Predsjednik Predsjodnistya n
suban nudi kooperativnogt. o BIH Al
|z|asn| 0 sukobima u Hrvatskoj

(0d naseg specijainog izvjeitaga)

NEVA, 23, JANUARA — Prva
i sesfa pocela e taéno y
P ‘m. Trajola jo sat | po. Potom je
jus Vens ukratko rezimirao rad
rencie | naglasio da ¢ese faz-
i, pre $vega, 0 mapama,
gov:mm 0 fome, rekao je, znacio
| podetak obnove Bosne | Her-
ovine. Uputivi to kao apel svim
iifia 18200VOra, prepustio jo
%je sjednice Dejvidu Overiu,

ilbegoviceve primjedbe

Yate Boban, na ovoj Konferenc-
| ¢ cagstaik Hvataiz B Jorekao
|tk staramapu e i
il | 6a 6 u radu Konferencie
qastojat 0@ U spowowrna umedH
dugedijestane, kakq e quao, biti
goperativan Predsjednik Ereq-
edniéha BH Alja etbegovié je
Haodaima petprimjedbi nakar}o-
ﬂralskupddiﬂh.l. prje svega ato 10
eprihativo da pojedi iaev,
i enckog Cidben)a, ostany pod
foriolom vojske Srpskog agresora
ajo o icenje izvria, Naglasio
& fodadok raje Konferencija agre-
o g BIH se nastavlja granafiran-
jm S | Mostara, kao | po-

Zodinac K

WUAR

rasprayi oko sukoba kod Maslenitkog mosta ® zjasnjavanie oko statusa
Jazelbegovic stakao pet primjedbi na Karogratsku podjol  Male
aradié, po obitaju, unosio nervozu, Insistirajuci da se Konferenclja

arudia oko Drine, | 1 ga faror
Sibie. Predstavniy hosanskl;:?rzl:
govatkih Sba, gloina Radovan
Katadi, e, dobiv e, prvo g
Konlerenc nastojanda ucjenenoy
probleminovy nenvozy povet opro:
banom metodu, inistirjut da se
Konferenciaizjasni o sukobima oko
Waslenickog mosta Hrvatsko),
nazvavil ih ayresijom na wiepubliy
Sipska kiajna«. On jo govorio o to-
me dok ga lord Oven nije prekinuo,
opomenuvéi ga da rad Konferencie
valja usredsrediti na mape,
Predsjednik tv. SR Jugoslavije
Dobrica Cosié nsistrao je »da se pre
nastavka rasprave o BIH Konferenci:
ja uputi 2ahtev Savelu bezbednost
UN da preduzme mere za obusta:
vijanje agresije«. Na to je predsjed-
nik Hrvatske Franjo Tudman rekao
da ne moze bit ni ijeci o agresij jer
fako nesto kao $to e wrepublika
spska krajina« naprosto ne: posloj
i da Je spominjanje toga samo jod
jedan dokaz kako i Karaddié i
Cosié ne odustaju od planaza ostva:
fianje welke Siijee na. racun
Heatske, gdije i samo jedan dio
sishog stanovita tecrave, S

o0 statusa Suajeva, Boben w0
siade dasa nadem gradu odredi po-
saban status, al da s it njega zua-
mu shrvaiske opllne-, § tm jo sa-
glasan | Karadtié, s tim da on vadi
ipska opline, dok etbegové
sl da, Tbog svega o je propatio,
glavnl grad BH traba da bude pro-
vincijakao| ostale, ada se, tventual-
10, lzuzmu zgrade budute viade
kao ekstertoriaine,

v dulegacie sy ulazle u Pala-
fu nacia bez imalo spremnastl da
edgovore na pitanja novinara. Jedin
i» Dobrica Cosé piao mikrolony |
ftjavio da podinju rad $ jednom do-
brom | dvije lobe okolnast. Po nje-
My, povalina je 1o Ho jo =apska
shupitina« na Palama prtwatia
ustavne principe, @ nepovoljne u

flo Jo Hvatska wojska napala
8ok krajinue | 1o Armia B vrli
ofanzivy r Podrinju. Naravno, od-
mah [o dodao | nexoliko laf, da je
" ubijeno 200 civila, te da nabi borc
onstantno reketirau Bajinu Badty |
HE »Perucace, e bi maaranjo az-

setiesukob, ehiojacajoMasie Polojipreidak S S 0ok ol

Inthagoniéevo cbratajs novinarima po dolaskuu Zonewu

ik most nophodanstancvntv  bodan Mo poteodagovrio,  Bosrsko—tercgoacu Gee
Hivatske, gdjop njegow igradnju o 0,265 0 3p8k - gacllq.polzvm&\um m?m&u.
omota sk ekstemis, Kajnes, lord Oven fo Mm betegon, :
sk $1098 8 bl prnadone 0510 da govorino o U20vE O ﬁtm'pwém
feveniiu, A ﬁwﬂum Muhamed Flpovié  Stepan Sher,
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EK-9: 12 Subat 1993 tarihli Oslobodenje Gazetesi (Kaynak: Saraybosna Tarih
Arsivi)

OSLOBODENIE 2=

BOSANSKOY
E
—————_ " “RCEGOVABKI NEZAVISNI DNEVNIK

: " KOLEGY.
ﬂ———
® dirokior Salko HASANEFENOIG @ plavnl| cdgovornl urednik Kemal KURSPAHIC
e

KONFERENCIJA ZA N
OVINARE " "UVINARE ALIE I2ETBEGOVIGA, PREDSJEDNIKA PREDSJEDNISTVA BiH

MERNAN! SPRALAA iR

a2a BIH kao multikulturnu | multikonfesionalnu zajednicu, Stodo sadanije bio slutaj, Amerikanci

SARAJEVO
GODINA L
Broj 16042

Petak, 12.
februara/veljace

1993, godine

Cijena 500 BHD |
|

bolfe razumiju judska, a Evropljani naclonalna prava — kaze lzetbegovié

e

Povodom stava ameritke admi.
nistracije 0 krlzl u BiH, predsjednik
prodsjednidta  Allla  Lzetbegovid
odrda0 Jo konlerenciju za novinse,
1 kojo] J& znio stavove Pradsjed-
piétva 0 ameritkom plany,

lzetbegovié o rekao da plan uno-
| ginove olements, uglavnom pozitiv-
ne. lako se pregovord ovim ne
viabajuna potetak, dobijaju noviim-
puls,pal novi smier. lzetbegovid jo
mpamnuodnnnml pravacvidiu
p‘hm UTW pregovaraa

—Qhkunmo vibo sluha za BIH
ka0 multikulturnu § multinacionalny
zajednicy, Eto do sada nije bio sluda)
— rekao e lzetbegovié. — Mislim na
dmds&q; fok pregovora, Ameri-
kangi bolje razumiju §1a su ljudska
iprmaEwoleaniStmnwomm

une tacke Setiri i pet
Po misljenju prodsjednika Pred-
sedniétva BiH, bice manjo izjed-

plndos:.da bio slutaj. U ame-
iékom saopétenju se spominje
.gmqa imenuje sa agreso | upo-
soravanacijenu agrasije. Utom kon-
teksty treba posmarati | Inlcijativu
22 sudene ratnim 2lodincima.
Leetbegovi¢ je skrenuo paknju na
{8tk Getirl americkeg plana, gdje,
fmadu ostalog, sioji da humanitar-
1 pomoé mora stiél onima kajima
[épotrebna, 1e da adminislracija raz-
Mmatra daje aicije 28 efikasniju do-
stavu pomodi, To se twmadi kao
spramnost da se ostvare usiovi 2a

Progovor! dobljalu novl mpuls:
Alja lzotbegovid

normalnje odvijanje pregovora u

poboljanim uslovima, uz sprem-

nostdase poboljka sigumastkonvo-

Il. Jor o, kako jo rekao lasibegoric,
nje

da 8 u neke
dlpalm Bosne, posebno istolne,
doveze potrebna humanitama po-

Predsjednlk Predsjedniétva BIH
je posebno istakao takku pet, ukejoj
jo nagladeno dajo predsjednik Klin-
fon preduzeo korake kako bi svima
bilo Jasno da su SAD spremna da
ubnonqﬁod.abmprm;anhi
$proveo sporazum prhvatiiv 2 sve
1ri strane, U slubaju sporazuma,
suspramnadmpndmiaUNINA-
10—u primjeni i sproveddi, §o
ukljuéuje | moguéu vojnu akeiju.
— Ovo se ti%e mjera za Imple-
mentaciju budugih pregovars, abis
fspravka ranijih dokumenata kojl -

\

lmhkuw :mmuw
Jote 1a dogovore.

Napitanje novinara $la je u plany
paziivno mima relancg, e upolre-
ba slle definitivno ne proiziazl iz
plana ako se vale manjkavosti, all
02 50, uprkos toj limiticajuco éinjen-
o, treba prisjett fzjave Vorena Ki-
stofera, ko)l Jo rekao da SAD svojo]
W daju potpory jakom 8-

: @ma!“a

— Pritisalk ¢e, dalde, bili sastavni
dio owe diplomatije —istakao e lzet-
begowvié.

-

Amenitid stav da se embargo na
orui]thhﬂmmpod-!emja
i u ovom planu, rekli su novinan
* Qradil komentar na tu Einjgnicu.
mnmajmpwwm

s e | agresoa nego o “rr:oc  koja 2avisl od dobrevolje agre- o eviopskim

J vojpim , b dia treba 1
aumietl t njansy. etbegovié |
podsietio da je Bulova administrack
a povorila o uili za prutanje 2aite
humanitamim konvojima | da bh.
viast| sada podsjeta na tu Cinjenicu.
Novinarl 84, medutim, insisirall na
wdlluuddqmplmnh
i spominje kao definitivno relan-
0, upitavtl da i s molda nadi 0

$00vima, na S jo Eretbegovt hrate
koodqomr

Mmh I.‘nl 0 § NOViM ame-
fitkim planom pribiivamo miny,
Linitagond |9 podvakad da o lome
goverl hao Gan Predtjednilta
drave, all da bl njegove kino viden-
Jo molda bilo | drugatie.

V. 5TAKA

ZAJEDNICKA NAnEnan—znpoviJEST
SEFERA HALILOVIGA | MILIVOJA PETKOVICA

= ODMAHPREKINI
= SVESINORE

s mora se 0dmah poceti realizova-
0o 15. februara u 12 sall

" | SEFERHAULOVIC:

- | Pobjeda
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EK-10: 3 Ekim 1993 tarihli Oslobodenje Gazetesi (Kaynak: Saraybosna Tarih

Arsivi)

. sJEDNIK IZETBEGOVIC GOvoRq
pei—————— —VORlouun

PRAV

mmgovicev govor naidao na burno o

Putak,
8. X
1993, godine

EDAN MIR JE NEOD

R

! dobravanje velike vecine zemalja kao izraz podrske | simpatija
4 posanskohercegovacki narod ® Cetjri uvjeta za postizanje trajnog mira ® Zahtjevi Vijecu sigurnosti

e

BiH, e mode umedl pagavOmmots,
1hog oligieanin m ke
mu.:mwmn:m

JIORK, 7. OKTOBRA/LISTO- Pedeset godina u konespt zasnavan fa da ¢4 sprivadit wve $o 0
poi- predsiednik Predsiednistva A slobodi | demakratijl. Od naroda m’mmm’lm
[retbegovie bio [0 danas  BiH, rekao o izmedu ostalog lzstbe. ; pkanls
:’:W y osmom danu 48. re-  Govie, sada se tradl da izabary iz P
asjedanja G medu pravednog odbrambanog ra.
Ju On jo po opétim ocje- 18 | nepravednog mira, Ral ako : Zahtjevi
w2 ameritkog predsjednika  nastavi donosi rizik nastavia patnj
Joji [o po tradici[i govorio  naeq naroda | dalje razaranje nade npagaed Genarainom
:‘::”;gmralmdebali.dobiﬁ domovine, Nepravedan mir ja ne- shupétinom II': ?ﬂ."dulnum S
1t aadugotiainio i najournie 0V fr o 20snovan na. protur- budués pregovors pasednidil tm
avanje od twh mm:lk.: tp:lil rhncm. Pmo promatenom prodii ukjuéivanjem predstavnika
sodosada obratili asamblefi UN,  konceptu etnitkog dijelenja | apar- NATO-—-a. On jo potom osvitudi =a
i y . thejda. Nakaznost plana 8 produ- s humanitainu situaciy, na tragedi
iskteni izrazi podrika | sim- el : el
pisio i e ks bijena Ihmnda]eéai i podjela nepra. Jukoja se dogadau ul_'lﬁlﬂw
pllfd yeln vecine 2ema vedna jor nastofl da zadovoli apetite st 5vima onima Koj su o sada
gjess oganizacie 23 BOSANSKS-  aoresora 72 neravnopiavno veeim ulofii veiike hiable napors da
pecagovainarod, 2apatnje Mush  gielorn na agun ditve, Predsednik ol Suaciy | $03se mnooe
and o su zlofeni gen0CIAU 1PMO-  preqi BiH jo zatim iziotio tivote iznio pred predstavnicima 184
gonima, al | 22 Hvate, 508 drige  nguky Parlamenta Republike kof jo zemije | Hanice Uedinjenih naciia
narode koj 2ele 0:3“::1:1 m;: uslovio pritvatanje mirovnog prije-  Predsfednik lzatbagovic za govomicom UN mmﬂam
dnu domovinu, da 56 abrane 06 giaga minimumom neophodnin po- ) 5 : 2 (gl 1odna 2ajednica, najmotnije
::m saduvaju stoliee 1adi-  oiovii koje Viada Pepublive BiH 8 POBNe ""“""‘-mm“? "‘imw"mww| dlanice i fegionalne crganizaciie po-
2 ioleranciie, sutivota | da lijece 8 nudnin 1a postizanje s stavfanja nastave da. kontrolinu duzmu korake da ohvabee | provedu
o smat postizanje trajnog gbavera koj bi kao | mnogo prie
aeicke fane koje im je nanioza- ove tritrie, Postof | mogucaost no bl odriavanie prekida vare, Drugo, da
o Attt L podvukao , da neke od ovih teito:  njega postall bezvijedai | jedino bl i P
itk neprijatel] — velikosrpski tegalizicai agresi. | Setvrto, u korake da zaustave u
iz, Prvo, rekao e on, bosanskarepu-  rija budu stavifens pod priviemenu dalje da medunarodn du sa odlukama rezoluciia Vijeéa 8-
bika unutar prediot uﬁijﬂr:P:- P doimionbsne: 2 M'm gurnost blokadu humanitarnin akci-
biika mora bifl odriiva geogralski, ga. Trece, nastavio jo lzetbegovic, el hao |
.- fonomsi, poliei odbambeo. i miomi aantan moa (2608 Pt BECU L e e ol o
Podsodnik ietbegovié jo u Drugo, agresorske snage moraju  sackfavatl sveobuyaine | speck U aue V0 olvor aecodrom Tuzia kako bi se
semiziaganjulocitao bosanskutra-  predati kentrolu teritora na kojima fiéne garancije za njegovo IO DLl oS smogutilaispor

su izviSile pokoli, progone civita ka-
ko bi so prognani gradani mogli via-
1t svojim domovima. Viée od milion
izbjeglica, podsjeto je ietbegovi,
nece moti da se viate usvoja sela i
qradove ukoliko sipske snage koje

gediu u haos postkomunistickog
parioda kojl, kako je rekao, meduna-
fodnazajednica nema it definiranu
politias niti jasan plan akeije koji bi
mogao olakgati iransformisanje ko-
mealaillla sheldiira Wnia in vinrala

vodenje od onih drfava i regionalnih
organizacija koje ¢e, u siarl, prova-
dii mirovni plan, Takve garanciie
moraju, naglasio je on, bitl sastavnl
dio mitovnog sporazumai ne mogu
biti odlagane za neki kasnij period,

humanitame
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EK-11: U ihli j
2 Eylul 1993 tarihli Oslobodenje Gazetesi (Kaynak: Saraybosna Tarih

Arsivi)

0SLOBODENJE

BOSANSKOHERCEGOVACKI NEZ

AVISNI DNEVNIK |

LIST GODINE U SVIJETU 1992.

el

SARAJEVO
GODINA L
Broj 16244

Cetvrtak, 2.

septembra/rujna
1993, godine-

Cijena 10000 BHD

PREKINUTI ZENEVSKI MIROVNI PREGOVORI O BiH

TACKA N

Mi necemo nastaviti rat | daéemo do znanja
nastavak pregovora, izjavio predsjednik Pred

#enevskih pregovora

i medijatorima | drugim st
sjednistva BiH Alija Izetbeg

A MIR ILI...

anama da mi stojimo na raspolaganju za
ovi¢ na pres—konferencili nakon prekida

(Specijalno za
"Oslobodenje")

JENEVA, 1, SEPTEMBRA/RL-
NA — sViatite se u svafe podrume |
skloni§ta. Sipska | hrvatska strana
nisu imale razumijevenja 2a mini-
mum uslova koje je zatradila drtav-
na delegacija Bikk.

Tom porukom gradanima BiH
zaurten J& najnovii krug Ceneveke
mirovrie kenferencije koji u sebi nija
nosio niéta dobro 7a Bosnu | Herce-
govinu, Nakon cijelog dana éekanja
#lanovi bosanske delegacije su ek
oko 17 sati bili pozvani na zajednitki
sastansk, hoji, naZalost, nije donlo
nikakvo rjeSenje ni odgovor. &1

! \ -

Zanevski pragavaradi

P tan la

na glasi: =F Jadogy
vor postignut izmedu musl: v

gacie odmah nakon B fo t&

Predsjedniétsa RBIH Aja lzetbego-
vit jo, izmedu ostalog, lzjavie:

— Mi netemo nastinill rat |
datema do znanja | medijatorima i
drugim stranama da mi stojimo na
raspolaganju za nastavak razgove-
[ .

Na pitanje novinara koj glavni
2ahtjevi delegacije Bosne | Hercega-

o aisu cdtijeni, St se vte inprave
ke mapa, on je odbljena. Uimjesto
ternefjoe ispravke mape u lstalno]
Bosni mi bismo dobil nakakav ko
dor u Girini od ti kilometra kefi bl
povezivag enklave od Zepe | Sredre-
nice 3a Goraldeme. e

Pradsjednik lnetbogovié o nov
naﬁmupndot'mlmapunmjc
dnost ponudenin

vine nisu bl spunjeni, predsjednik
lzetbegovit jo cdgovano: #Mi smo
imall izuzetne zahtjeve kojl su so
ficali polititkog rjadanja, Odnosil su
sa i osiguranje poliiékog plurala:
ma. na podiujy have urije, S0
anafisiobodu poltickih stranaka ko«
je cjeluju u Jednoj republici na pravo
T u drugim

sirana jo pristala na minimalni ustu-
pak, kojinije bio i blizu tradenog: t
Klometra Sirok koridor, kojl bi spa-

Jaa Goratda | Zopu, sipska sttana, vedine

uslovila ja =racanjeme teritorija U
nekom drugom dijelu. Toje bilo sve
§10 jo Karadiic bio spreman da po-
nudi. hjegov posijednjiizraz woeliho-
dusnostin bio j8, procentualng govo-
oti, manji | od njegovg pVog
obetanja. Bosanskoj republici pre-
ma pasljedno] verzii paljanske kar-
tografije pripalo bi 78,2 odsto terito-
i, $oje manje od 30 odsto, koliko
o bilo obecana prije dolaska U

Kl o lazuna more_

Ni tazgovori 3 hrvatskom dele-
gacjom nisu vodil ka uspjenu.
" Hovatsil predsjednik Tudman pii-

stao bi da dozvoli put do mara na
prostary Nguma, 4l nije bio spré-
man razgovarati 10 logitnom izla2u
1, usHijet za Bosance, Klauzula 0 jalae

| hrvatske sirane za upostavy izlaza
nia mote fepublike musimanske
4 =1 kroz p WL

wullatbiop
odmah [¢
vratio honkretny akeiju Bijele kée.
Saslubavi predsjednika ketbego-

ea vedinskim hivatskim stanov-
nitvom prilaznim putem do Neu-
ma. Republika s vecinskim musli
manskim stanowniétvom dobila je i
komad morskechale i oko Neuma,
fil na poluostivy Kleky, 240 o teh-
nicki izvodivo da izgrad komercijal
U lukue, Treba reci da jeto sve ito
58 moglo izvudi u bilateralnim raz-
govorima s hirvatskom stranom.
Neuspieh konferencije, koja e,
ipak, nagoviestavala da e dovesti
do najboljeg mogueg | priwatli-
vog tjetena, vidijio je poliétio faki
hladrog Dejvida Ovena. Kolaps mi-
fovnih napora ozbijan fe raziog mi-
rotvorou da 60 uklon sasvog mjesta
i da kormilg pomodi bosaniskog bro-
da prepust Amerikancy, koji bi ga
brie ibolje usmjerio premaluci spa-

vida na kojo su ustuphe pristali nesi

nazvao \'a!hglnn’i -

pripl.uly, amenits diplon s bl e .;::_

pontano prokeme
Ko odluku srpske | hivatske sira:

e da odbjy nas minimalnl prje- 88 tike m

dlog konatnog sporazuma. Akoima
Zanse 2a mir U BiH, 0nda ona lede
preko wefike bares. Nata posijed-
ja slamka spasa da saduvamo de-
siojanstvo  ciiizacis [t na
mmimph&nmﬂabasviumsi-

Je | t9alna jo ocjena da ako mizimo
nmdawmmmm.

potencirai ‘svelom moguénom pric
likom

Ni minimalni zahtjevinlsu - I'-; 0

«a. Specialni amerigd lzaslank

{arls Redman obreo s u sobi bh.

vide seimalo pravo

vidijiva nep
r}sknil.CMﬂnu&ummmlﬁ
su bila predotena mjesta masovnih
genocida nad muglimanskim naro-
dorn u BiH. Sva su ostala pod kon-
wolom snaga koje su izvidile gens-
cid. . .
Na hraju o preoviadalo wje-
rerie da se nije moglo drugatije, nit
postupili protiv adlu-
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EK-12: 4 Eylul 1993 tarihli Oslobodenje Gazetesi (Kaynak: Saraybosna Tarih
Arsivi)

" — ——— i

Predsjednici Demmirel | [2etbegovic nakon prvog kruga razguecra

Poziv na
odlucnu akciju

Predsjednici Turske i RBiH istakli kako je osnovni princip
da svako mirovno rjesenije treba u potpunosti da osigura
suverenitet, teritorijalni integritet BiH u medunarodno priz-
natim granicama

I ———
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EK-13: 22 Temmuz 1995 tarihli Oslobodenje Gazetesi (Kaynak:
Saraybosna Tarih Arsivi)

PREDSJEDNICI IZETBEGOVIC | DEMIREL RAZGOVARALI \
U ZENICI

- _ .I'F' CR '3 -
Dva predsjednika odgovarali na novinarska pitanja

Skidanje embarga|
strateski interes

Turski predsjednik izrazio solidarnost turskog nﬁfada |
i Vlade sa narodima BiH i istakao spremnost Turske za -
pruzanjem pune podrske i pomoci @ Zepa se brani bez |
pomoci medunarodne zajednice, rekao je lzatl: .
- e frt iz 1 ._...
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