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UZAKTAN EGITIMDE OKUL YONETICILERININ
DEMOKRATIK TUTUM VE DAVRANISLARI iLE OGRETMEN
MOTiIVASYONLARI ARASINDAKI ILISKILERIN
DEGiISKENLER ACISINDAN iINCELENMESI

OZET

Egitim ve 6gretim insanligin varolusu ile baglamis olup, gliniimiize kadar bir¢ok
yeniliklere ugramistir. Ilk egitim bireylerden, yani egitimcilerden alimirken, yazinin
icad1 ile kitaplara, yani yazili materyallere dogru bir yiikselis gostermistir. Giiniimiizde
ise egitimin igerisinde teknoloji yer edinmeye baslamistir. Bu gelisim egitimciler ile
bilgisayarlar olarak devam etmektedir. Bilgisayarlar aktif kullanilarak, yazil
materyaller artik glinlimiiz teknolojisi ile zenginlesmek zorunda kalmistir. Su an akla
gelen “Robotlar 6gretmenlerin yerini alabilir mi?” sorusuna benzer olarak ortaya
cikan, bu yazili kaynaklar da egitimcilerin yerini alabilecek mi sorusunu
diisiindiirmeye baslamistir. Yaklasik tic asirdir gerceklestirilen uzaktan egitim
Tiirkiye’ ye ise iki asir kadar sonra giindem konusu olmus ve gerekliligi kisa siire
icerisinde anlagilmistir. Uzaktan egitim Ogrenen, Ogreten ve Ogrenme kaynaklari
arasindaki sinirliliklar1 ortadan kaldirmaya c¢alisan, bunu gerceklestirebilmek igin
mevcut teknolojileri pragmatist bir yaklasimla kullanan disiplinler arasi bir alandir
(Bozkurt, 2017). Giiniimiizde yasadigimiz pandemi donemi ile egitim O&gretimde
bir¢ok kavram zorunlu degisiklilere ugramistir. Bu degisikliklerin en biiyiik etkeni tiim
diizey seviyelerinin uzaktan egitime zorunlu gecisisidir. Bu aragtirmada, uzaktan
egitimde yoneticilerin Ogretmenlere sagladigi motivasyon etkisinin aragtirilmasi
amaglanmaktadir. Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli
kullanilmig olup, 6zel okul ve devlet okulunda calisan farkli branglardan 403
ogretmene Okul Yoneticilerinin Demokratik Tutum ve Davranislari Olgegi ve
Ogretmen Motivasyonu 6lgegi uygulanmustir. Her diizey Ogretmeninin uzaktan
egitimi  gerceklestirirken ihtiyag duydugu motivasyon ve destek farklilik

gostermektedir. Bu arastirma, uzaktan egitim siirecinde Ogretmenlerin nelere

il



ihtiyaglart oldugu, okul yoneticisinin rolii ve dgretmeni ile nasil bir iletisim i¢inde
olmas1 gerektigi gibi bir¢cok sorunun cevabini agikliga kavusturmustur. Uzaktan
egitimin faydalar1 dogrultusunda; 6rgiin egitim ve uzaktan egitim harmanlamig bir
O0grenme yontemi ile devam edecektir. Sonraki donemler i¢in, uzaktan egitimde okul
yoneticilerinin 6gretmen motivasyonuna etkisi konusunda bosluklarin tespiti ve bu
bosluklarin giderilmesi i¢in bizlere 151k tutacaktir. Ciinkii bir egitimde 6grenmeyi
ogretmen saglar. Ogretmen motivasyonu ne kadar yiiksek olursa, siif ortamma

yansittig1 enerji de o kadar yiiksek, 6grenme o kadar ¢esitli ve kalici olacaktir.

Anahtar Kelimeler- Uzaktan egitim, Ogretmen motivasyonu

v



INVESTIGATION OF THE RELATIONS BETWEEN THE
DEMOCRATIC ATTITUDES AND BEHAVIORS OF SCHOOL
HEADQUARTERS AND THEIR MOTIVATIONS IN DISTANCE
EDUCATION IN TERMS OF VARIABLES

ABSTRACT

Education and training started with the existence of humanity and has undergone
many innovations until today. While the first education was taken from individuals,
namely educators, with the invention of writing, it showed a rise towards books, that
is, written materials. Today, technology has begun to take its place in education. This
development continues as educators and computers. By using computers actively,
written materials had to be enriched with today's technology. The question that comes
to mind right now is “Can robots replace teachers?” Similar to the question of whether
these written sources can take the place of educators, it started to make us think.
Distance education, which has been carried out for about three centuries, became a
topic of agenda for Turkey two centuries later and its necessity was understood in a
short time. Distance education is an interdisciplinary field that tries to eliminate the
limitations between learning, teaching and learning resources, and uses existing
technologies with a pragmatist approach to achieve this (Bozkurt, 2017). With the
pandemic period we live in today, many concepts in education have undergone
compulsory changes. The biggest factor in these changes is the compulsory transition
of all levels of education to distance education. In this study, it is aimed to investigate
the motivational effect of administrators on teachers in distance education. In the
research, the survey model, which is one of the quantitative research methods, was
used, and the School Administrators' Democratic Attitudes and Behaviors Scale and
Teacher Motivation Scale were applied to 403 teachers from different branches
working in private and public schools. The motivation and support that teachers of all
levels need while performing distance education varies. This research has clarified the
answers to many questions such as what teachers need in the distance education
process, the role of the school administrator and how he should communicate with his

teacher. In line with the benefits of distance education; formal education and distance



education will continue with a blended learning method. For the following periods, it
will shed light on determining the gaps in the effect of school administrators on teacher
motivation in distance education and eliminating these gaps. Because the teacher
provides learning in an education. The higher the teacher's motivation, the higher the
energy it reflects on the classroom environment, the more varied and permanent the

learning will be.

Keywords- Distance Education, Teacher motivation
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I. GIRIS

Bireylerin yasam ile ilgili gerekli olan bilgi ve becerilerinin gelistirebilmesi,
topluma uyumlu bir birey olabilmesi i¢in okullar, kurslar vb. kuruslar tarafindan
sistemli ve planli bir sekilde verilmesine egitim denir. Egitim, toplumun bir
gerekliligidir ve kurumdur. Bireye hizmet eden egitim bilgi ve becerilerin
gelismesinde biiyiik rol oynar. Egitim okullarda verilebilecegi gibi kurslarda, egitim
kuruluslarinda, gorsel ve isitsel materyaller araciligi ile verilebilir.

Stirekli gelisen ve kiiresellesen diinya ile egitimde kendini gelistirmis ve

gelismistir.  Egitimin  igerisine  giiniimiizde teknoloji olduk¢a gdrmekteyiz.
Teknolojinin gelisimi ile egitimde kullanilan materyaller, siniflarda kullanilan tahtalar,
notlarin saklandig1 alanlar gibi bir¢ok sey degisime ugramistir. Egitimde teknoloji
destegini ve internet kullanimini hemen hemen her alanda goérmeye basladik. Bu
alanlarda sadece materyal desteginden soz etmek elbette ¢ok da dogru olmaz. Egitimin
kendisinde bile teknoloji destegini géormekteyiz.
Uzaktan egitime baktigimizda hayatimiza yeni girmis bir kavram degil aslinda,
uzaktan egitim yazigarak da olsa tarihte 18.yy’dan, itibaren gérmekteyiz. Zaman,
mekan ve materyal sorunlarinin biiytik bir kismina bagl kalmaksizin bireylere egitim
sunabilmektedir. Glinlimiizde ise yasanan pandemi donemi ile uzaktan egitim giindem
maddesi haline gelmis ve mecburi bir kullanima donmiistiir. Pandemi donemi 6ncesine
kadar nadir kullanilan ve ¢ok alisik olmadigimiz bir yontem de olsa bu donem ile
uzaktan egitimin ne kadar 6nemli oldugunu bize fark ettirdi. Bu farkindalik ile uzaktan
egitim bundan sonraki donemde de aktif ve faydali bir sekilde kullanilmaya devam
edecektir.

Orgiin egitimde oldugu gibi uzaktan egitimde de motivasyon kaynagi cok
onemlidir. Motivasyonu etkileyen faktorlerin basinda maas varmis gibi goriinse de
aslinda asil motivasyon kaynagi kisinin mutlu olabilmesi ve is veren tarafindan kisinin
degerli hissedebilmesidir. Egitim sektoriinde ise 6gretmen motivasyonu oldukca
onemli bir yer almaktadir. Bir egitimin saglam ve kalic1 olabilmesi 6gretmene baglhidir.
Ogretmen motivasyonu ne kadar yiiksek olursa verdigi egitimde o derece kalic1 olur.

Okul yoneticilerinin demokratik deger ve tutumu 6gretmenlerin ¢alisma verimliligini



en iist diizeye tasmnmasma rol oynar. lyi bir okul ydneticisi dgretmeninin beceri ve
calisma azmini destekler onu motive eder.

Bu aragtirmanin konusu uzaktan egitim siirecinde okul yoneticilerinin sergilemis
oldugu demokratik davranig ve degerlerin Ogretmen motivasyonuna etkisinin

incelenmesidir.

A. Problem Ciimlesi

Uzaktan egitimde yoneticilerin 6gretmen motivasyonundaki etkisi ne

diizeydedir?

B. Arastirmanin Alt Problem Ciimleleri

1. Pandemi doneminde 6gretmenlerin yoneticilerinin demokratik tutumlarina ve
davraniglarina ve kendi 6gretimsel-mesleki motivasyonlarina yonelik diisiincelerinin
genel egilimi nasildir?

2. Pandemi doneminde 6gretmenlerin yoneticilerinin demokratik tutumlarina ve
davraniglarina ve kendi &gretimsel-mesleki motivasyonlarina yonelik diigiinceleri
cinsiyet degiskenine gore nasil ve ne derece degiskenlik gostermektedir?

3. Pandemi doneminde 6gretmenlerin yoneticilerinin demokratik tutumlarina ve
davraniglarina ve kendi &gretimsel-mesleki motivasyonlarina yonelik diigiinceleri
medeni durum degiskenine gore nasil ve ne derece degiskenlik gostermektedir?

4. Pandemi doneminde 6gretmenlerin yoneticilerinin demokratik tutumlarina ve
davraniglarina ve kendi 6gretimsel-mesleki motivasyonlarina yonelik diistinceleri yas
degiskenine gore nasil ve ne derece degiskenlik gostermektedir?

5. Pandemi doneminde 6gretmenlerin yoneticilerinin demokratik tutumlarina ve
davraniglarina ve kendi &gretimsel-mesleki motivasyonlarina yonelik diigiinceleri
egitim durumu degiskenine gore nasil ve ne derece degiskenlik gostermektedir?

6. Pandemi doneminde 6gretmenlerin yoneticilerinin demokratik tutumlarina ve
davraniglarina ve kendi &gretimsel-mesleki motivasyonlarina yonelik disiinceleri
mesleki kidem degiskenine gore nasil ve ne derece degiskenlik gostermektedir?

7. Pandemi doneminde 6gretmenlerin yoneticilerinin demokratik tutumlarina ve
davraniglarina ve kendi &gretimsel-mesleki motivasyonlarina yonelik digiinceleri

calisilan grup degiskenine gore nasil ve ne derece degiskenlik gostermektedir?



8. Pandemi doneminde 6gretmenlerin yoneticilerinin demokratik tutumlarina ve
davraniglarina ve kendi &gretimsel-mesleki motivasyonlarina yonelik diigiinceleri
calisilan kurum degiskenine gore nasil ve ne derece degiskenlik gostermektedir?

9. Pandemi doneminde 6gretmenlerin yoneticilerinin demokratik tutumlarina ve
davraniglarina ve kendi 6gretimsel-mesleki motivasyonlarina yonelik digiinceleri
calisilan brang degiskenine gore nasil ve ne derece degiskenlik gostermektedir?

10. Pandemi doneminde 6gretmenlerin yoneticilerinin demokratik tutumlarina ve
davraniglarina ve kendi Ogretimsel-mesleki motivasyonlarina yonelik disiinceleri

arasinda nasil, ne yonlii ve hangi biiytikliikte bir iliski s6z konusudur?

C. Arastirmanin Onemi

Arastirma, 6gretmenlerinin uzaktan egitim siirecinde karsilastiklar1 durumlar,
hazir bulunmusg, diizeyleri, ¢aligma saatlerinin degismesi vb. gibi konulardaki okul
yoneticilerinin sagladigi imkanlar ile 6gretmen motivasyonuna etkisi ve sonraki
slirecte uzaktan egitim veren Ogretmenlere saglanmasi gereken motivasyon igin
onemlidir. Yine bu arastirma sayesinde uzaktan egitim siirecinde ders planlamasinin
daha verimli bir sekilde planlanmasi, okul yoneticilerinin uzaktan egitimde

gosterdikleri demokratik tutum ve davranislarin siirece uygun olmasi i¢in dnemlidir.

D. Arastirmanin Varsayimlari

Katilimcilarin 6lgek maddelerine verdigi cevaplar dogrudur.
Her brang 6gretmenin motivasyon diizeyi farklidir.

Uzaktan egitimde 6gretmen motivasyonlari farklilik gosterir.

E. Arastirmanin Simirhliklar:

Arastirmanin evreni Istanbul il merkezinde calismakta olan Ogretmenler ile

sinirlidir.



1. KAVRAMSAL CERCEVE

A. Uzaktan Egitim

icinde yasadigimiz diinya ilk varolustan bu yana siirekli olarak degisime ugramis
ve canlilarin yagami degismistir. Yasadigimiz ¢evrenin doga yapisi, iklim kosullari
gibi 6zellikleri her ne kadar yasantimiz1 etkilese de yiizyillardir gelisen imkanlar1 da
goz ard1 etmemek gerekiyor. Her gecen ylizyilda hayatimiza bir yenilik gelmis bu
yenilikler sayesinde insanoglunun yasantis1 kolaylasmustir. I¢inde bulundugumuz
21.yy bilgi ¢ag1 olarak adlandirilmaktir.

Gelisen bilisim teknolojileri ile yasantimizda bir¢ok yenilik ve gelisim meydana
gelmistir. Bu gelisimlerin 6ne ¢ikan bagliklar1 arasinda 6grenme siiregleri gelmektedir.
Ogrenme siireglerinde karsilasilan bazi smirliliklar ortadan kalkmustir. Bilgiye
ulasmak, elde etmek ve kullanmak kolaylasmustir. Ogrenme siirecindeki hizli bilgi
erisimi ile uzaktan egitim kavramindan bahsetmek miimkiin. Uzaktan egitim,
geleneksel olan Ogretme-6grenme yontemlerinin sinirliliklart nedeniyle sinif igi
etkinlik olanaginin olmadiginda, egitim etkinliklerini Ogrenciler arasi iletisimi
hazirlanmig, 6gretim initeleri ve gesitli etkinlik ortamlarinin belirli bir merkezden
saglandigi bir 6gretim yontemidir (Alkan, 1987). Bu 6grenme yontemi ile daha fazla
kisiye ulasilabilir. Bilisim ve iletisim teknolojilerinin sundugu imkanlar1 kullanilarak
uzaktan egitimi etkin hale getirebiliriz. Uzaktan egitim, kaynak ve alicilarin 6grenme-
ogretme siireglerinin biiylik bir boliimiinde birbirlerinden ayr1 (uzak) ortamlarda
bulundugu, alicilarina “O6gretim yasi, amaglari, zamani, yeri ve yoOnetimi” vb.
konusunda “bireysellik”, “esneklik” ve “bagimsizlik” olanagi taniyan, 6grenme -
ogretme siireglerinde yazili ve basili materyaller, isitsel araglar (telefon, radyo), gorsel
-igitsel teknolojiler (televizyon, video) ve yliz yiize egitim (akademik danismanlik)
gibi materyal, arag, teknoloji ve yontemlerin kullanildigi, kaynak ile alicilar arasindaki
fletisim ve ekilesimin ise televizyona ve bilgisayara dayali etkilesimli/tiimlesik
teknolojilerle saylandigi planli ve sistematik bir egitim teknolojisi uygulamasidir
(Usun, 2006). Uzaktan egitim, kullanilmakta olan 6grenme siire¢lerinin disinda zaman

ve mekan tanimaksizin her imkanda egitimin saglanmasidir.



B. Uzaktan Egitimin Tarihsel Gelisimi

Uzaktan egitimin tarihinde ilk mektuplasmalart gormekteyiz. Baston
gazetesinde mektup ile ders verildigi goriilmiistiir. 1890’11 yillarda Avustralya’daki
Queensland Universitesi kampiis disina agik olan bir egitim programu yiiriiltiildiigii
goriinmektedir (Demir, 2014). 1900’ 1i yillardan sonra ¢ogu okul radyo ile uzaktan
egitim vermeye baslamistir. Uzaktan egitim, terimi ilk defa Wisconsin Universitesinin
1892 Yilinda bahsedilmis olup yine ilk kez ayni1 tiniversitenin yoneticisi olan William
Lighty tarafindan 1906 yilinda yazilan bir yazida bu terim kullanilmistir (Usun, 2006).
Williams ve Pabrock’a gore uzaktan egitim ti¢ evreden olusmamaktadir:
1.1860-1960: Basili materyal, radyo yaymlari ve video Kkasetlerle,
2.1960- 1990: Cift yonlii ses ve video yayinlari, egitim amaglt bilgisayar diskleri ile,
3. 1990 - .... : Hibrit teknolojiler, sanal smiflar ve Internet teknolojileri ile (Williams
ve Pabrock, 1999).

Uzaktan Egitimin Donem ve Evreleri (Bozkurt, 2016)

I. Donem II. Donem III. Donem
Donem
Yazisarak Gorsel- Isitsel Araglar Bilisim Tabanli
1720 1925 1970 1980 1990- ...
Evre Radyo Acik )
Mektupla Telekonferans Internet- Web

ve TV Universite

Tiirkiye’ de uzaktan egitim 1970’li yillarda baslamis olup, asil kullanilmaya
basladig y11 1980 li yillar olarak goriilmektedir. i1k yillarda uzaktan egitim daha ¢ok
mektup ve radyo — video gibi iletisim araglar1 goriilmiisidiir. 1980 sonrasinda;
Anadolu Universitesi ile bilimsel temele dayali, toplumsal ihtiyaglari karsilayan
niteliklerle baslayan bu yeni siire¢ glinlimiizde bir¢ok iiniversitenin profesyonelce
gergeklestirdigi bir egitim- 6gretim halini almistir (Demir, 2014). Mektuplasma ile
baglayan uzaktan egitim seriiveni gelisen teknoloji ile hem c¢evrimi¢i hem de

cevrimdig1 6grenmeyi etkin hale getirerek ¢ok sayida bireye ulasmistir.



C. Uzaktan Egitimde Kullamlan Araclar

Uzaktan egitimde 6grenmenin gergeklestirilebilmesi ve 6grenmeyi kalici kilmak
icin ders anlatiminda konuya uygun ara¢ kullanmak gerekmektedir. Uzaktan egitim
araglara baktigimizda kullanilan araglar; video konferans, sesli konferans, radyo,
mektup, televizyon vb. gibidir. Giiniimiizde en ¢ok kullanilan ara¢ ise internet
diyebiliriz. internet erisimi sayesinde ¢evrim igi tiim 6grenme planlamalar1 yapilabilir
ve diinyadaki bircok egitim materyaline kolay erisim saglanabilmektedir. internet
tabanli uzaktan egitim, gelismis teknolojik araclar esliginde birbirinde mekansal
olarak uzak olan O6grenciler ve egitmenlerin karsilikli olarak bilgi alig-verisinde
bulunmasi seklinde ifade edilebilmektedir. Hayatimiza internet girene kadar olan
uzaktan egitim siireci kurslar, sanal siif ortamlari ve agik {iniversiteler seklinde
uygulanmistir. Uzaktan egitimde de internetin en yaygin bi¢imde kullanilmasinin
nedeni etkilesimin fazla olmasidir 6rnegin sanal siif olusturulabilir, sanal gezi
diizenlenebilir. Uzaktan 6grenmenin etkili ve kalict olmasini saglamak igin, ders
icerisinde kullanilan araglarin internet erigsiminin olmasi 0grenme siirecini kolay

kilmaktadir.

D. Uzaktan Egitim Siirecinde Ders Planlamasi

Ders planlamak, bir egitimcinin en énemli gorevlerinden biridir. Her ne kadar
bir egitimci i¢in ders planlamasi kolay bir islem gibi goriinse de aslinda ¢ok karmasik
bir gorevdir. Ogretmen ders planini olustururken, egitimin amacina ulasmasi igin
yapilabilecek en iyi etkinligi bulmali, arag — gerecleri kullanmali ve konuya bagl
olarak en uygun yontem ve teknigi bulmalidir. Egitimde planlama siireci, 6gretim
etkinliklerinin dogru ve en diizenli bir sekilde belirli bir akisa ve sistematige dayali
olarak nasil ylriitiileceginin Onceden ortaya konmasidir (Demirel, 2007). Ders
planlamasi, verimli bir dersin gecmesini saglamaktadir. Yiiz yiize yapilan derslerde
nasil ders planlamasi 6nemli ise uzaktan gerceklestirilen derslerde de aymi kural
gecerlidir. Hatta uzaktan egitimde Ogrenmenin etkili kilinabilmesi ic¢in ders

planlamasinin daha dikkatli bir sekilde olusturulmasi gerekmektedir.

Uzaktan egitimde iyi bir 6grenme ortami igin bireyin; yeterli bilgi, birikim,
donanim, gili¢lii bir iletisim ve en Onemlisi yiiksek motivasyona sahip olmasi

gerekmektedir. Uzaktan egitimde kullanilan birgok ara¢ olmasina ragmen giiniimiiz



teknolojisi ile en sik ve kolay kullanimi olan internet erisimiyle gerceklestirilmektedir.
Internet erisimi sayesinde de ders planlamasmi etkili kilmak igin ¢ok fazla
kullanilabilecek araclar mevcuttur. 21.yy. getirdigi teknolojik imkanlar ile web 2.0
araglart ders icerisinde etkin kullanilmaktadir. Bu araglar sayesinde gorsel, isitsel ve
biligsel algilar ylikselmekte ve 0grenmeyi kalici kilmaktadir. Web 2.0 araglarinin
tercih edilmesinin en 6nemli sebeplerinden biri, web 1.0 araclarindan farkli olarak
sadece verilen bilgilerin ekranda okunmasindan ¢ok, ortak bir akilla birgok kullaniciy1
bir arada sosyal ve daha aktif bir ortamda ayn1 hedefe ya da iirline odaklayabilmesidir
(O’Reilly, 2007). Web 2.0 araglariin kullanimi sayesinde &grenenlerin es zamanl
olarak igeriklere erisme ve gelistirme imkanlar1 saglar. Kullanilan bu araglar ile

ogrenme daha eglenceli, daha kolay ve daha kalic1 hale gelmektedir.

E. Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Siirecindeki Motivasyonu

Ogrenmenin gerceklesmesinde ilk etken dgretmen olup ders ici etkinlikler
motivasyon kavramiyla her zaman dogru orantilidir. Motivasyon yiiksek oldugu
takdirde hem Ogrenme ortami daha etkili olur hem de daha kalici &grenme
gerceklesmis olur. Ogretmen motivasyonu ne kadar yiiksek olursa, ders i¢inde konu
aktarimi da o kadar ytiksek olur. Ancak 2020 yilindaki pandemi sebebiyle aligilagelmis
Orgiin egitimin yaninda hayatimiza uzaktan egitim siireci hizli bir sekilde girdi. Sinif
ortamindan ¢ok farkli olan uzak egitim 6gretmenlerin ¢cok hazir olmadig1 her seyin
sanal oldugu bir egitim sistemidir. Bu durum 6gretmen motivasyonunu da etkiledigi

distiniilebilir.

Uzaktan egitim ile egitim sistemindeki degisiklikler 6gretmen motivasyonunu
etkilese de hizli adaptasyon siirecinin tamamlanmasi i¢in okul kiiltiiriniin ve
yoneticilerin yeri biiylik 6nem tasiyor. Okul yoneticisi 0gretmenin ihtiyaglarina
yonelik eksiklerin giderilmesi ve motive etmesi uzaktan egitim siirecindeki egitimin

kalitesini dogrudan etkiledigi diigiiniilebilir.

F. Okul Yoneticilerinin Ogretmen Motivasyonuna Etkisi

Orgiitlerde ve islerde verimi giiclendiren etkenler vardir. Bu etkenler bazen
calisma saati bazen kullanilan makine bazense c¢alisan kisi etkilemektedir. Egitim
sektdriinde ise bu durum tamamen insan ile gergeklesir. Insan verimliligi ne kadar

yiikksek olursa is verimliligi de o kadar yiiksek olur. Egitimde verimliligin



saglanabilmesi 6gretmen motivasyonu ile ilgilidir. Ogretmen motivasyonu ile okul
miidiirleri ilgili olmalidir. Ogretmen motivasyonunu etkileyecek etkenleri gz dniinde
bulundurarak onlar1 saglamalidir. Isyerinin ¢alisma saatleri, verilen iicret, ¢alismalar
iizerindeki denetimin niteligi, kurulusun personel politikas1 ve uygulamalar ile diger
sartlar da calisanlarin motivasyonu iizerinde etkili olmaktadir (Bing6l, 1984: 29).
Ayrica d6gretmeni motive etmek giiveni arttirma ve isini sevmesini de etkiler boylece
ogretmenlerde kendilerini gelistirme ve uygun davranis sergileme konusunda 6zenli

davranacaklardir.

G. Uzaktan Egitime Gecis Siireci
1.Uzaktan Egitimin Onemi

Icinde yasadigimiz evren siirekli olarak degismekte ve gelismektedir. Her gegen
yilizyilda insan hayatin1 kolaylastiracak ve degistirecek birgok teknolojik gelismeler
goriilmektedir. Bu degisim ve gelisim her sey de oldugu gibi alinan egitimi de
etkilemektedir. Egitim siireci de gelisen ve sabit durmayan bir kavramdir. Siirekli
gelismesine ragmen geleneksel egitimde; egitim verilen kurumlarin kapasitesi, maddi
imkanlarin degigkenligi, kullanilan materyallerin kisitlilig1 gibi bazi sikintilar devam
etmektedir. Bu sikintilar1 tamamen ortadan kaldirmasa da en aza indirmek uzaktan
egitim ile miimkiin. Uzaktan egitim her birey i¢in onemlidir, egitim ve dgretimde
firsat esitligini saglar; c¢ocuklar, gengler, engelli kisiler, calistig1 icin okula
gidemeyenler, cografi nedenlerden dolay1 okula gidemeyenler vb. gibi konularda
kendini gelistirmek isteyenler gibi herkes uzaktan egitimden faydalanabilir (Yildiz,

2004:201).

2.Uzaktan Egitimin Olumlu Yanlari

Uzaktan egitim ile geleneksel 0gretim siireclerinin digina ¢ikilarak ortama,
mesafeye ve maliyete bakmaksizin 6gretim siireci ortaya ¢cikmigtir. Egitim, daha az
maliyetli, daha ¢ok kisiye hitap eden ve zamani daha aktif kullanabildigimiz bir siirece

doniistiirmiistir.
Uzaktan egitim siirecinin faydalar1 asagida bahsedilmektedir.

o Uzaktan egitim, Ogrenme siirecini mekan ve zaman olarak cesitlilik

sunmaktadir.



o Uzaktan egitim sayesinde kullanilan materyaller daha teknolojik hale gelmis
ve kaliciligr arttirmistir. Kullanilan materyaller geleneksel 6grenmeye gore daha
zengin ¢esitlilige sahiptir.

o Uzaktan egitimde kullanilan ders i¢i materyaller, geleneksel egitime gore
maliyeti daha diistiktir.

. Uzaktan egitimde kullanilan ders materyallerine erisim geleneksel egitime gore
daha kolaydir.

o Kirsal ve kentsel bolgelerde yasayan bireylerin egitimdeki firsat esitsizligini
ortadan kaldirmaktadir.

J Uzaktan egitim, yetiskin diizeyindeki bireylerin yasam boyu Ogrenme
ihtiyaclarii karsilamakta biiyiik rol oynamaktadir. Bireylere bagimsiz olarak gelisim

imkan1 vermektedir.

. Egitimdeki bilgilerin hizli ve verimli bir sekilde bireye aktarilmasini
saglamaktadir.

. Uzaktan egitim, bireylerin 6zel ders alimlarindaki imkanlar1 kolaylastirmistir.
o Uzaktan egitim, 6grenme silirecinde hem senkron hem de asenkron seklinde

ders planlamasina olanak saglamaktadir.

3.Uzaktan Egitimin Olumsuz Yanlar

Uzaktan egitim, 6grenme siirecini etkiledigi kadar davranigsal olarak da bireyleri
etkilemektedir. Geleneksel egitimde, bireyler sadece egitim almiyor ayni zamanda
aynt ortamda bulunarak iletisimleri artiyor ve daha ¢ok sosyallesmeye imkan
buluyorlar. Uzaktan egitimde ise bireyler ayn1 ortamda bulunmadigi igin iletisim
kurma ve aktivite gerceklestirme sikiliklar diismiis olup bireyleri davranigsal olarak
olumsuz etkilemistir. Horzum’ a (2003) gore; uzaktan egitimin olumsuz yanlar1 da
vardir ve bunlardan biri 6grencilerin sosyallesmesini engellemekte, bazi uygulamali
derslerin uzaktan egitimle verilmesinde uygulama problemleri yasanmakta ve saglikli

O0grenme ortaminin ger¢eklesememesi gibi.

Geleneksel egitime gore, egitimcilerin is yiikii artmig olup materyal ve igerik
hazirlamak i¢in daha fazla vakit harcamalar1 gerekmektedir. Ayrica uzaktan egitimde,
ogrencilerin dikkatleri ¢abuk dagilabilmekte ve egitimciler 6grencilerin dikkatini

cekip derse katilimini arttirmaya yonelik ekstra ¢caligsmalar planlamak durumundadir.



H. Okul Yéneticilerinin Ogretmen Motivasyonuna Etkisi
1. Okul Yéneticisinin Onemi

Bir okulun kalitesi, verimliligi, yetkinligi ve kiiltiirliniin iyi olmas1 yoneticisine
baglidir. Okul yoneticisi ne kadar bilgi ve beceriye sahip olursa okul ortamini ve
calisma planin1 bu yonde planlar. Okul yoneticisi baglayici bir gorevdedir. Okul
yoneticisi, 6grenci basarisina 6nem verir, 6grenci basarisi i¢in planlamalarini denetler
ve gerekli diizenlemeleri gerceklestirir. Balci’nin Edmons'dan aktardigina gore, okul
yoneticileri, 6grenci basarisina 6nem vermeli, 6grenci basarisi i¢in 6gretmenleri karar
stirecine katmali, okulun egitim programlarini anlamali, 6grenci ve personele yonelik
yiiksek beklentilere sahip olmalidir (Balec1, 1993: 23). Okul yoneticisi hem 6grenciyi
hem 6gretmeni hem veliyi hem de okulda ¢alisan tiim personeli diisiinerek yoneticilik
yapmalidir. Sadece yonetici olmak degil, yoneticilige dair her seyi hayat felsefesi
edinmelidir. Otorite kurmak ve emir komuta sistemi ile okul ydnetmek okul
yoneticiligini tam yerine getirmek degildir. Bir is birligi saglayarak saglikli okul iklimi
yaratmalidir. Okul ydneticilerinin gorevi sadece yasal isleri yapmak olmamali yani
resmi gorevlerinden Ibaret olmamali. Okul yoneticisi okulda olan her etkeni en verimli
sekilde kullanarak, okulu amaglarina uygun bir bigimde yonetebilmelidir.

Fikirlere, yeniliklere agik verimli bir okul iklimi igin biitiin etkenleri
degerlendirebilmelidir bir okul yoneticisi. Calisanlarint dinlemeli sorunlarina ¢éziim
iretmelidir. Calisanlarinin taleplerini dikkate almali ve neden bu taleplere ihtiyac
duyuldugu iizerine calisma yapilmalidir. Baktigimizda Ogrenci basari 6gretmen
basarinin bir sonucudur ve 6gretmen ¢alistigi kurumda ne kadar mutlu ve istekliyse bu
simif ortamint da etkiler. Okul yoneticisi tiim c¢alisanlarin motive olmasinda etkili

olmalidir.

2.0kul Yoneticisi ve Liderlik

Bir okulda en verimli okul kiiltiiriinii saglayacak olan kisiler yoneticiler olarak
goriilmiistiir. Iyi bir yonetici iyi bir 6gretmen motivasyonu iyi bir dgretmen
motivasyonu iyi bir sinifi temsil eder. Dogal olarak bir 6grencinin basarist bile okul
yoneticisinin okulda sagladigi etkiden etkilenmektedir. Bu anlamda okul yoneticisi
belli beceri ve yeteneklere sahip olmalidir. Bu yeteneklerin basinda liderlik 6zelligi
gelmektedir. Daha kaliteli bir egitim Ogretim ortaminin saglanmasinda okul

yoneticilerinin liderlik yeterliklerine baglh oldugu goriilmistiir (Celik, 2001:7). Lider
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ozellikli bir yonetici yol gostericidir, ¢oziim odaklidir. Egitim orgiitlerinde yapilan
arastirmalar, okul yoneticilerinin liderlik davranislar ile 6gretmenlerin glidiilenme,
motivasyon saglama ve is doyumu diizeyleri arasinda bir anlam oldugunu
gostermektedir (Kabaday1, 1982). Lider 6zelliklere sahip olan yoneticiler ekibini daha
motive bir sekilde yonetmektedir.

Liderlik bir yetenek gibi goriinmekteyken yoneticilik bir beceridir. Her yonetici
lider 6zellikli olmak zorunda degildir ya da her lider kisinin yonetici olma gibi bir
zorunlulugu yoktur. Fakat yonetici olan bir kisinin lider 6zelliklere sahip olmas1 onu
yaptig1 iglerde bir adim One tagiyacaktir. Problem ile karsilagildiginda onu ¢6ziime
ulastirmak olsun, grup c¢alismasi olsun hepsini iyi bir sekilde yonetecektir. Ayni
sekilde stres zamanlarint da yonetme konusunda daha hizli ve sogukkanlilikla
yonetebilecektir. Bu baglamda lider 6zelliklere sahip bir yonetici yonetmekten ziyade

yol gdsterici bir rolii listlenir.

3.0gretmenlerin Okul Yoneticisi Algilar:

Bir okulda en saglikli okul kiiltiirii is birligi i¢inde calismaktan geger. Calisan
personel, dgrenci, 0gretmen ve idari kadro hepsi birbiri ile baglanti i¢inde oldugu
unutulmamalidir. Bir okul ortamina baktigimizda en Onemli kriterlerden birinin
O0gretmen yonetici arasindaki iletisim iliskisinin oldugu goriilmektedir. Bir 6gretmen
yoneticisi ile saglikli iletisim kurabilirse islerin planlanmasindan da problemlerin
¢oziimlerin de de hiz kazanmig olur. Okul yonetim siirecinde yer alan iletisim siireci,
kisi ve gruplar arasi iligkileri gelistirmek, gorevleri gerceklestirmek, haberlesme
saglama ve etkili bir koordinasyonu kurmay1 saglamaktir (Taymaz, 2007).

Bir yonetici okul ile ilgili aldig1 bir kararda 6gretmenin goriisiinii dahil edebilmeli.
Siif ortamini bilen, okul ortamini bilen hatta veli profilini taniyan ve daha fazla
bilgiye sahip olan kisi 6gretmendir. Geleneksel egitim 6gretim ortamina baktigimizda
ise okul yoneticileri sadece tiist kidemli, kara alan ve uygulatan kisi olarak
goriilmektedir. Ogretmenlerin yoneticileriyle ilgili goriislerine baktigimizda genellikle
kararlarda danigsmayan, 6gretmen motivasyonunu diisiinmeyen ve sadece idari kismi
diistinerek kararlar1 yiiriitmesi olarak gormektedir. Oysaki i¢cinde bulundugumuz 21.yy
da yonetici artik sadece yonetmek degil artik lider ozellikleri de tastyarak bir yol
gostericidir. Etkili yonetimde liderlik ve iletistim okulda 6gretmen kalitesinin ve

motivasyonun artmasina da yardimei olabilmektedir (Cemaloglu, 2002).
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4.0gretmen Motivasyonunun Onemi ve Okul Yéneticisinin Sorumluluklari

Sorumluluk kelimesi is ile ilgili yapilmast istenilen niteliklerdir. Okul
yoneticilerinin de gorevi ile ilgili olarak birgok sorumlulugu vardir. Yonetici
sorumlulugu ise bir kurala uyma zorunlulugu olarak tanimlanabilir. Bir yoneticinin
gorevini en iyi sekilde yerine getirmesi sorumluluk ile kurallara uygun davranmasidir
(Taymaz, 2000). Yonetici sorumlulugunda, ilk akla gelen hukuksal sorumluluk olsa
da etik sorumluluk ¢ok onemlidir. Tim calisanlar ile esit bir sekilde galigmali ve
planlamalarin1  gergeklestirmelidir. Calisanlart ile iletisimi iyi tutabilmelidir.
Yonetimsel sorumlulukta giiven kavrami yakindan iligkilidir. Karsilikli giiven
motivasyonu ve basariy1 da arttirir. Kisi her ne kadar yetenekli olsa da bunu yetenegi
dogru kullanabilmek sorumluluga baglidir. Bir okul yoneticisinin sorumluluklarini
yerine getirmesi okulda ig anlamalinda gilivenli bir ortam olusturur. Sorumluluklarini
yerine getiren yonetici is dagilimini ve planlamasini dogru bir sekilde gergeklestirir.
Giivenli ortam olusan bir okul orgiitiinde ¢alisanlarin yoneticilerine duydugu giiven
ogretmen motivasyonunu olumlu yonde etkileyecektir. Bir egitim yoOneticisi liderligi
calisanlar1 arasindaki iligkide Onemli yer tutmaktadir. Lider okul yoneticisi
sorumluluklarini aktarir, bilgi ve becerilerini paylasir, 6gretmenleri sorumluluk alma
konusunda cesaretlendirir. Ogretmenlere sorumluluklarim sadece bir gérev olarak
vermez, onlarin sorumluluklarini alma konusunda cesaretlendirir. Bu 6gretmen
motivasyonunu olumlu yonde etkilemektedir. Ogretmen motivasyonu olumlu yénde
olmasi1 gergeklestirdigi gorevin basarini artirtir. Motivasyonu yiiksek olan bir
ogretmen kendini gelistirme konusunda da giidiilenme beklemez. Yoneticisi belli
sorumluluklarini verse de vermese yapmasi gereken isi bilir.

Bir yoneticinin belli sorumluluklart vardir. Okul kiiltiiriinde sorumluluklarini
bilen ve yerine getiren yonetici giivenli ve iletisime ac¢ik bir ortam olusturur. 21.yy
becerilerini de bilerek sorumluk almaktan c¢ekinmeyen ve sorumluluk verirken
calisanin1 motive eden yonetici okulunda mutlu ¢alisanlarin oldugu ortami olusturur.
Motive edilmis bir bireyin isi ve isi ile ilgili verilen sorumluluklarindaki basarisi her

zaman yiiksek olur.
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I. Motivasyon Cesitleri

1.Motivasyon Kavramm

Her konuda motivasyon kavramini gérmekteyiz. Is, egitim, oyun, aile, arkadas
vb. gibi. Peki motivasyon dedigimiz kavram nedir? Nasil olugur? ya da motivasyonun
artmasi azalmasi bizi nasil etkiler? Motivasyon ¢esitleri nelerdir gibi bir¢ok soru ile
karsilagmaktayiz. Motivasyon en genel tanimiyla; en verimli ve en etkin ¢aligma
enerjisidir. Motivasyon, bireyin beklenen nitelikte ve nicelikte gérevini yapmasi igin
etkilemek anlamim tasir (Basaran,1984). Ilgilendigi isi severek yapma ve ¢alismaktan
mutlu olabilmektir. ~ Motivasyon, bireylerin is yerlerindeki gliven ortaminin
olugmasinda ve ise karsi tutumlarinda olumlar etkiler yaratmaktadir.

Giiniimiizde vaktimizi en ¢ok gecirdigimiz yer is yerimizdir. Is yerimizdeki
olumlu ya da olumsuz her durum bizim kisisel hayatimizi da etkilenmektedir. Bu
anlamda motivasyon kavramini en ¢ok is hayatimizda gérmekteyiz. Is hayatimizda
gordiigiimiiz motivasyonda bireyler biz ne i¢in, kimin i¢in g¢alistyorum sorusunu
kendine stirekli olarak sormaktadir. Bireysel isteklerimize gore cevap verdigimiz bu
sorularda en tepkisel durumlari is ortaminda yasadigimiz olumsuz sartlarda
gormekteyiz. Bir is yerinin birgok motive etme durumu vardir. Bunlar maas, 6diil- ceza
ya da psikolojik giidiileme. Bireylerin ihtiyaglar1 farklilik gosterdigi gibi motivasyon
kavraminda etkilenme durumlari da farklilik gostermektedir. Is yerindeki yoneticinin
buradaki rolii biiytiktiir. Yonetici calisanina olumlu etkide bulunacak en dogru motive
cesidini  secebilmelidir. Kisinin motivasyon ¢esitlerine goére motive etmesi
gerekmektedir ki calisanlardan istedigi en verimli sonucu alabilsin. Giiven ortami
olusturan ydneticinin is yerindeki problemleri ¢dzmesi de hizli olacaktir. Isi ile
0zdesmis olan bir bireyin sorunu ¢dzme kendiliginden olusacagindan, ydnetiminde
bireyi motive etmesi kolay olacaktir (Basaran,1982).

Okul ortaminda motivasyonu biz genellikle 6grencilerin ders calisma, okula
gelme ya da 6dev yapma motivasyonu olarak diisiinsek de bir okulda &gretmen.
Motivasyonu biiyiik 6nem tasimaktadir. Ciinkii motive olmus bir 6gretmen sinifin1 da
motive der ve derslerini en etkin sekilde islemek i¢in elinden geleni yapar. Yonetici
calisanina daha iyi is yaptirmay1 amagclar, bunu yapmak i¢in de kisiye uygun en uygun
giidiileme yontemini se¢melidir (Basaran, 1984). Egitim alan1 diger is ortamlarindan

farkli tutulmalidir ¢linkii baktigimizda ¢alisan 6gretmen gelecek nesile yetisen 6grenci
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ortam1 var. Bir okul ydneticisi ¢alisan 6gretmeninin nasil motive olacagini bilmeli ve
ona gore giidiilemelidir. Motive olmus bir 6gretmen gelecek nesili de o yonde
etkileyecektir.

Motivasyonu etkileyecek olan etkenleri 3 baslikta toplamamiz miimkiindiir.

Bunlar;
a. Icsel Motivasyon

Dis etkenlerden bagimsiz olarak bireyin kendi i¢in belirledigi ve kendinin
olusturdugu motivasyon tiiriidiir. Kisinin kendini motive edebilmesi ve distan higbir
motiveye ihtiyagc duymamasidir. Bunu biraz kendini gergeklestirme olarak da
gorebiliriz. Kendini gergeklestirmis olan birey kendini de motive edebilir ya da
kendisine neyin iyi geldigini kolayca bulabilir. Kendini motive edebilen birey, ¢alistigi
ortamda daha mutludur ve daha verimlidir kimseye ihtiya¢ duymaksizin verimliligini
maksimum seviyeye ¢ikabilir. Bir amaca ulasmak i¢in de igsel motivasyon dissal
motivasyona gore daha hizli sekilde bireyin islevini etkilemektedir. I¢sel motivasyon

sayesinde bireyin; hedef belirleme, kararli olma, kendine olan giiveni artar.
b. Dissal Motivasyon

Digsal motivasyon, dis faktorler ile is verimliligini arttirma anlamina
gelmektedir. Bu faktorlerden bazilari; maas, o6diil, stati ve calisma ortaminin
giivenligidir. Digsal motivasyonu biz genellikle ddiillendirme olarak tanimlamaktayiz.
Bir isin iyi verim alacak sekilde sonuglanmasi ile alinan 6diil motivasyonu arttirir. Bu
bir sonraki islerinde 6diil alma arzusu ile verimliligin artmasidir. Digsal motivasyonda
kullanilan 6diiller bireyin ise baslamadan 6nceki davranislarini motive etmekte dnemli
bir ara¢ olarak kullanilir. Baglangicta artan motivasyon ile birey isini daha 6zverili bir

sekilde yapar ve iyi sonug alir.
c. Fizyolojik Motivasyon

Fizyolojik olan ihtiyaclar kiginin dogumuyla beraber baslar aslinda. Dogal
ihtiyaglar oldugu i¢in kisinin diger tiim ihtiyaglarinin Oniine geger. Birey once
fizyolojik ihtiyaglar1 yoniinde giidiilenmelidir. Kalacak yeri olmayan bir kiginin ya da
karn1 a¢ olan bir kisinin ilk asamadaki motive edilmesi fizyolojik ihtiyaclarini
kargilamak olacaktir. Fizyolojik olan ihtiyaglar i¢in motivasyon kavramini aslinda ilk
asamada gormekteyiz. Bireyin dnce kendini giivende hissetmesi gerekiyor ki diger tiim

islere odaklanabilsin, ig verimliligini arttirsin.
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J. Motivasyon Artirmada Kullanilan Araglar

1. Ekonomik Motivasyon Araclar:

Bir is yerinde calisanlarin g¢alisma nedenlerinden en Onemlisi ekonomik
sebeplerdir. Kisi her ne kadar sevdigi isi yapsana ekonomik ge¢imini de
gerceklestirmek zorundadir. Bu nedenle ¢alistigi kurumdaki ekonomik imkanlar
kisinin is ile ilgili motivasyonunu dogrudan etkilemektedir. Maasi iyi olan bir ¢alisan
isini daha 6zverili ve daha istekli bir sekilde yapmaktadir. Maas1 iyi olamayan bir
calisan isi ile ilgili kavramlar1 sorgulamaya baslar. Is kacta basliyor? Is kacta bitiyor?
Is yiikii ne derece? ya da calisma sartlarim ile aldigim maasim dogru orantili mi1?
seklinde kendine sorular sormaya baglar. Aldig1 cevaplar yetersiz geldigi takdirde
calisan kiginin motivasyonu diigmektedir. Bu dogrultuda ise motivasyonu diisen bir
calisan isini verimli sekilde ger¢eklestiremeyecektir. Calisan kazandig1 maasi ile kendi
ihtiyaclarini maksimum dereceye ¢ikarmak ister. Ekonomik araclar bu anlamda biiyiik
onem kazanmaktadir. Kisi motivasyonun artirilmasinda kullanilan ekonomik araglar
arasinda, licret, prim, 6diill ve sosyal yardimlar gelmektedir (Acuner, 2010, s48).
Kiginin motivasyonunu arttirmada kullanilan ekonomik araglart 3 baglikta

inceleyebiliriz. Bunlar;
a. Maas Arttirma (Ucret)

Ekonomi deyince bir ¢alisanin aklina ilk gelen kelime maas, is yerinden elde
ettigi kazancidir. Kisinin yasami icin gerekli olan ge¢imi, satin almak istedigi arag ve
gerecleri, faydalanmak istedigi diger tiim hizmetler i¢in en baskin motive aract maastir

(licrettir).
b. Primli Ucret

Bir is yerinde kisinin calistigi is kadar ekstra {iicret almasi c¢alisanin
motivasyonunu dogrudan etkilemektedir.  Egitim sektoriinde ¢ok karsimiza ¢ikmasa
da ticari alanlarda oldukca sik géormekteyiz. Kisi cok daha fazla {icret alabilmek igin is

yerinde daha fazla 6zveride bulunacaktir ve verimliligin artigin1 etkileyecektir.
c. Odiillendirme

Calisma ortaminda calisan kisinin onura edilmesi olmasi motivasyonunu
dogrudan etkilemektedir. s yerinde yapmis oldugu basarili bir is sorumlulugunun

ardindan is veren tarafindan alinan bir &diil kisinin motivasyonun artisinda biiyiik
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etkiye sahiptir. Kisi arttirmis oldugu motivasyonu ile isinde verimi arttiracaktir. Yine
diger calisanlar tarafindan odiilllenmenin goriilmesi onlarin isindeki motivasyonunu

etkileyecektir.

2. Psiko-Sosyal Aracglar

Her kurumun kendi beklentisi, ihtiyaci ve kisitlamalar1 vardir. Bir ¢aliganin
ekonomik sebeplerden sonra ihtiyag duydugu motivasyon kaynagi psikolojik olarak
iyi hissetmesidir. Temel ihtiyaglarini kargilayan birey calistig1 yerde mutlu bir sekilde
calismak ve giivende oldugunu bilmek ister. Psikolojik giivence fiziksel glivenceden
oOte kisinin duygusal anlamdaki giivencesidir. Bireyler bu gilivenceyi hissettiklerinde
calisma ortamindaki islerden daha fazla verim saglayacaktir (Acuner,2010, s.52).
Calisanin motivasyonunu arttirmada sadece ekonomik araglardan degil psiko- sosyal
araglardan da yararlanmak gerekiyor. Is veren tarafindan bir ¢alisanin yaninda olmak
gelisimini fark etmek ve destelemek kisinin motivasyonunu artiracaktir. Bu alanda is
verenin yoOneticiden ¢ok lider Ozelliklere sahip olmasi motivasyonu daha ¢ok
etkileyecektir. Kisinin motivasyonunu arttirmada kullanilan psiko-sosyal araglari 3

baslikta inceleyebiliriz. Bunlar;
a. Statii ve Deger

Calisan calistigt pozisyondaki ve kurumdaki, degerini bilmeli, is veren
tarafindan hissettirilmelidir. Is yerindeki degerini ve yaptig1 isin degerini bilen bir
calisan motivasyonu daha yiiksek bir sekilde ¢alisacaktir. Is verimliligini etkileyen

sebeplerden biri olan is degerini, motivasyon arttirmada gérmekteyiz.
b. Gelisme ve Basari

Bir is yerinde birey kendini gelistirmek ve basar1 elde etmek ister. Siirekli ayni
isi yaparak is yerinde ne devamlilik saglanir ne de kisiyi psikolojik olarak olumlu
etkiler. Bir ¢alisanin kendini gelistirmesi bir ihtiyactir. Kisi kendinin daha iyi igler
yapabildigini fark etmesi ise onun iginde gosterdigi basari dogrudan etkiler. Bir is
veren ¢alisaninin kendini gelistirmesi i¢in ona destek saglamasi gerekmektedir. Destek
goren calisanin motivasyonu artar. Basar1 elde etmenin yolu bireyin kendini

gelistirmedir.
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¢. Kendine Giiven

Gliven kelimesini inceledigimizde iginde bir¢ok kavrami barindirir. Cevreye
giiven, aileye giliven, yasama giiven vb. gibi. Fakat en temeli kisinin kendine
giivenmesidir. Kendine giivenen bireyin kimseye ihtiyaci yoktur. En temel motivasyon
kaynagi kisinin kendine giivenmesidir. Bir isi gergeklestirirken, kisinin
motivasyonunu etkileyen ¢ok etken vardir. Ama en 6nemlisi kendine giivenmektedir.
Bu kavram is baglama da bile kisiyi etkilemektedir. Kendine gilivenen bir kisi ige
motivasyonu daha yliksek bir sekilde baslar ve is devam ederken motivasyonunu
korur. Kisinin en biiyiik motivasyonu ve basarisi kendindir. Kendine giivenen bireyler

her alanda daha basaril1 olurlar.

3. Orgiitsel ve Yonetsel Araclar

Orgiitsel ve yonetsel motivasyon, bir 6rgiitiin ve o drgiitte gdrev alan bireylerin
ihtiyaglarinin tatmin edilmesi ile sonuglanan bir is ortami olusturulmasidir. Orgiitteki
bireylerin etkilenmesi, isteklenmesi ve harekete gecmesi ile olusan bir motivedir.
Orgiitlerin baslica hedefi kararli bir sekilde ilerleyis gostermesidir. Amaclarina
yonelik olan bu ilerleyiste ¢alisan bireylerin etkinligi ve verimliligi ¢ok onemlidir.
Verimi ve istegi artirmak i¢in ¢alisanlarin motive edilmesi gerekmektedir. Bireylerin
islerinde verimliligi saglarken onlar1 kisitlamamak olduk¢a Onemlidir. Calisan
kisilerin islerindeki 6zgiirlik onlarin motivasyonunu da arttiracaktir (Acuner, 2010,
s53.). Orgiitteki calisan1 basarili kilmak ve onu orgiitiin bir parcasi olarak kazanmak
icin motive olmas1 gerekmektedir. Bagarinin ve yiikselisin temeli motivasyondur. Bir
orgiitteki amaclar ile bireylerin amaglarinin uyum saglayabilmesi i¢in uygulanan
yontemlerden biridir motivasyon. Kisinin motivasyonunu arttirmada kullanilan

orgiitsel ve yonetsel araglar1 3 baslikta inceleyebiliriz. Bunlar;
a. Karara Katilma

Bir orgiitiin olusumunda belli amaglar ve hedefler vardir. Orgiit bu amaglar ve
hedefler dogrultusunda hareket eder ve karar alir. Is yerine eleman secerken de bu
amac ve hedeflere dikkat eder. Is veren, orgiitin amaclarina uygun ve uyum
saglayabilecek olan nitelikli bireyleri ise alir. Is ile ilgili yapilan planlamada belli
kararlar alinir. Bu kararlar1 uygulanabilmesi i¢in gorev alacak olan her bireyin bu
karar1 kabul etmesi ve benimsemesi gerekir. Birey bir karar1 ne kadar ¢cok kabul eder

ve benimser ise isinde do kadar verimli ¢aligir.
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b. Amac Birligi

Orgiit yapisi i¢inde yer alan tiim birimlerin, en temel bir amaci ve hedefi vardur.
Birimlerin kendi i¢inde amaglar1 olsa da orgiitiin temel amaci ile uyumlu olmali ve
orgiitiin temel hedefine katki saglamalidir. Orgiitte ¢alisan her birey bu amag ve hedefi
bilir ona gore sorumluluklarini yerine getirirse hem motivasyon hem de basarida artis

saglanir.
c. Yetki ve Sorumluluk Dengesi

Orgiit amaclar1 dogrultusunda ¢alisan bireylerine gorev verir. Gérevlendirme
yapilirken dikkat edilmesi gereken bazi 6nemli noktalar vardir. Bunlardan ilk olani
gorevlendirme yapilirken, gorevin gerektigi kadar yetki ve zaman verilmeli. Yeterli
zaman verilmezse ¢alisan birey bu durumdan olumsuz etkilenir ve ig verimi diiser.
Yetki ve sorumluluk arasinda denklik saglanmalidir. Yonetici sadece sorumluluk
vermemeli, sorumlulugu yerine getirebilmesi icin, kararlar alabilmesi i¢in yetki de
verilmelidir. Denklik i¢inde olamayan gorevlendirmede kisinin motivasyonu olumsuz
yonde etkilenecektir. Orgiitiin bireyi giidiileyebilmesi i¢in tanimlama yaptigi

gorevlendirmede gerekli olan yetkileri de vermeli.

K. Motivasyonu Etkileyen Faktorler

Bir orgiitte temel unsur bireydir. Yoneticinin asil yaptigi is orgiitteki bireylerin
yetenegi ve becerisine gore is tanimlamasi yapmasidir. Bireylerin yeteneklerinin
ortaya c¢ikmasina yol gosteren kisidir yonetici. Bu ortaya c¢ikisin araci ise
motivasyondur. Orgiitteki bireylerin, islerinden verim almak i¢in ve onlar1 basarili
kilmak i¢in maddi, manevi, sosyal alanlarda motive edilmesi gerekmektedir.
Motivasyonu yiiksek olan ¢alisan, isini severek yapar ve isi ile ilgili en iist performansi
sergiler. Her bireyin motivasyonunu artiran etkenler farklilik gosterebilir. Bu
farkliligin temelinde kisinin ihtiyaglar1 yer almaktadir. Kisi ihtiyaglarina gore beklenti
icine girer. Bir yonetici, calistig1 elemaninin beklentilerini karsilar ve bu alanda motive
ederse is verimindeki bagarida yiikselir. Motivasyon, bireylerin ihtiyaglari, amaglari
ve davranislart hakkinda bilgi verilmesi konulari ile ilgilidir (Ozalp ve Kirel, 2011,
$.277).

Yonetici, Orgiitiin hedeflerini  gergeklestirirken ¢alisanlarin ihtiyag ve

motivasyonlarmi farkina varmalidir. Orgiitlerde ¢alisanlarin verimliligi, ekonomik ve
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sosyal kosullarin gelistirilmesi bir rekabet ortamina girmelerine ve calisanlarin

becerilerinin ortaya ¢ikmasina ortam hazirlar. Yoneticinin sagladigi motivasyon ile

calisanlarin performansindan daha fazla faydalanmaya yonelterek bireyler arasi

rekabeti olumlu yonde gelistirecektir. Bireylere motivasyon saglarken kisinin;

Kendisine

Yaptig1 ise

Sosyal statiisiine

Orgiitteki gelisme ve yiikselme imkanlarin varolusuna

Diger calisanlar ile iligkisine

Bakilmali ve gerekli olan motivasyon saglanmalidir. Motivasyonu saglanmis olan her

birey isinde maksimum performansa, isinde verime ulasir. EN 6nemlisi kisi yapmis

oldugu isi severek yapar ve ¢gevresindeki kisileri de bu yonde olumlu etkiler.
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III. YONTEM

A. Arastirma Deseni

Bu caligmada veri toplama siirecinde katilimcilara herhangi bir miidahalede
bulunulmamistir. Dolayisiyla bu ¢alismada deneysel herhangi bir siireg isletilmemistir
(Poudrier vd., 2019). Bu ¢alisma genel olarak arastirmaci gézlemlerine konu olan nicel
(stirekli) degiskenlerin birlikte incelenmesini ve betimlenmesini amaglamaktadir.
Yontembilim literatliriinde bilindigi tlizere bes ¢esit tarama modeli aracigiyla bir
calisma planlanabilir (Wijaya vd., 2021). Bunlar betimsel, iliskisel, boylamsal, kesitsel
ve gegmise doniik olarak siniflandirilmistir (Cardenas vd., 2022). Betimsel taramalar
en basit haliyle wverili degiskenlerin tasvirini nicel bir bi¢imde sunmay1
amaclamaktadir. iliskisel taramalar ise betimsel taramalara ek olarak arastirmaya konu
olan degiskenler arasindaki hem ikili hem de ¢oklu iliskileri ortaya ¢ikarmay1 amaglar
(Wijaya vd., 2021). Buna ek olarak, boylamsal taramalar ise bir ya da daha fazla
degiskenin “zaman igerisindeki (longitidunal)” birlikte ya da tek basina olan
degisimini inceler (Wijaya vd., 2021). Bir diger tarama modeli olarak kesitsel yaklagim
ise arastirilan grup icindeki belli bir kesimi ya da onlarin tecriibe ettigi belli bir ani

tasvir etmeye ¢alisan yaklagimdir.

Bu ¢alismanin arastirma deseni genelde tarama caligmasi, 6zelde ise betimsel ve
iligkisel tarama calismasi olarak belirlenmistir. Bir tarama caligmasi, genellikle
arastirmacilarin genis bir 6rnekleme ya da katilimcr kitlesinin donemsel ya da genel
bir probleme, duruma, olguya, kavrama vs. yonelik fikirlerinin belirlenmesi olarak
tanimlanabilir (Pascoe vd., 2020). Bu c¢alisma bir tarama c¢aligmasinin temel i¢

prensibi benimsenmistir.

1. Betimleme amaci: Tim tarama calismalarinda temel amag¢ Ozellikli olarak
secilen grubun becerilerini, fikirlerini, tutumlarini, inanglarin1 ya da bilgilerini tasvir
etmek,

2. Soru sorma: Tim tarama caligmalarinda sorular ya da anketler araciliiyla
katilimc1 gurubun tizerinde ¢aligilan olguya yonelik genel fikirleri bilgiler havuzunda

toplamak,
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3. Orneklemle ¢alisma: Evrenin tiim iiyeleri yerine dzellikli olarak secilmis alt

evrenle ya da orneklemlerle ¢aligmak.

Tarama g¢aligmalarinda tizerinde ¢alisilan popiilasyonun cesitli karakteristikleri
cesitli acilardan betimlenir (Pascoe vd., 2020). Bu g¢aligma kapsaminda katilimci
ogretmenlerin 6zellikli bir zaman aralifinda, pandemi donemi ile baslayan yogun
uzaktan egitim siireclerinde, tecriibe ettikleri okul yonetimi ve ¢evrimigi dgretim ile
ilgili degerlendirmelerinin ve fikirlerinin egilimleri betimsel tarama c¢aligmasi ile
arastirllmistir. Ek olarak, bu c¢aligma kapsaminda katilimci &gretmenlerin okul
yonetimi ve o6gretimle ilgili diisiince ve degerlendirme egilimleri arasindaki iliskinin
karsilikli belirleyiciligi de irdelenmistir. Dolayisiyla bu ¢alisma, bir tarama ¢aligmasi
olarak hem betimsel hem de iliskisel bir tarzda tasarlanmistir. Bu ¢alismanin bir
betimsel-iligkisel tarama g¢aligmasi olarak planlanmasinin temel iddiasi sistematik
olarak ¢alisma kapsaminda benimsenen aragtirma degiskenleri hakkinda
katilimcilardan sistematik ve biitiinciil olarak veri toplanabilme olanaginin
saglanmasidir. Bu tarama g¢aligmasinin korelasyonel ya da iliskisel bir yone sahip
olmasi, c¢aligmanin kestirimsel ya da tahmin edici bir tarzda ele alinmasin

saglamaktadir.

B. Calisma Orneklemi

Bu arastirma i¢in ¢alisma grubu, Istanbul ilinde Ozel ve Resmi kurumlarda farkli

branglarda gorev yapmakta olan 403 6gretmene uygulanmustir.

1. Katihmei Se¢imi, Arastirma Degiskenleri ve Arastirma Sorulari

Bir betimsel-iligskisel tarama c¢alismasinda katilimc1 sec¢imindeki temel
yonlendiricilerden biri analiz birimidir (FitzPatrick, 2019). Tarama calismalarinda
genellikle analiz birimi bireylerdir, ancak analiz birimleri nesneler, kuliipler, sirketler,
okullar, siniflar vs. olabilir. Bu ¢aligmada belirlenen analiz birimi bireylerdir. Tarama
calismalarinda ideal evrenler ve ulasilabilir evrenler ya da popiilasyonlar

tanimlanabilir (FitzPatrick, 2019).
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Cizelge 1 Katilimer 6gretmenlerin karakteristiklerine yonelik betimsel istatistikler

Demografik Degiskenler

Cinsiyet

Medeni durum

Yas

Egitim durumu

Mesleki yil

Calisilan kurum

Calisilan grup

Kadin
Erkek
Toplam
Evli

Bekar
Toplam
20-30 arasi
30-40 aras1
40-50 arasi
50 ve lizeri
Toplam
Lisans
Yiiksek
Lisans
Doktora
Toplam

0-10 aras1
10-20 aras1
20-30 arasi
30 ve lizeri
Toplam
Devlet
Ozel

Toplam

Anaokulu
Tlkokul
Ortaokul

Ortadgretim

Toplam

F
259
144
403
266
137
403
146
131
87
39
403
225

170

403
167
114
80

42

403
217
186

403

55
137
97
114

403

Y%
64,3
35,7
100,0
66,0
34,0
100,0
36,2
32,5
21,6
9,7
100,0
55,8

42,2

2,0
100,0
41,4
28,3
19,9
10,4
100,0
53,8
46,2

100,0

13,6
34,0
24,1
28,3

100,0



Cizelge 1’ in devami

Tiirkce 52 12,9
Matematik 40 9,9
Sosyal
15 3,7
Bilgiler
Fen Bilimleri ' 18 4,5
Simif
. 89 22,1
Ogretmenligi
Calisilan brang Okul Oncesi ' 19 4.7
Bilisim
68 16,9
Teknolojileri
Gorsel
3 7
Sanatlar
Miizik 12 3,0
Diger
s 87 21,6
Branglar
Toplam 403 100,0

Bu ¢alismanin ideal evreni Istanbul’da pandemi déneminde ¢evrimigi 6gretimsel
faaliyetlere katilim gosteren tiim ogretmenlerdir. Bu ¢calismanin ulasilabilir evreni ise
pandemi donemini yogun bir sekilde okullagma faaliyetleri icinde tecriibe edebilen ve
bu ¢aligmanin arastirma degiskenlerini bilgilendiren ya da calismaya goniillii bir
sekilde katilim gosterebilen 6gretmenlerdir. Milli Egitim Bakanlig istatistiklerine
gore 2021-2022 egitim-6gretim doneminde Istanbul’da gérev yapan dgretmen sayisi
yaklasik olarak 148000 civarindadir. Internet temelli bir &rneklem biiyiikliigii
hesaplama araci (bknz. https://www.calculator.net/sample-size-calculator.html)
kullanilarak yaklasik 6rneklem biiyiikliigii hesaplanmustir. Orneklemin biiyiikliigiiniin
belirlenmesi noktasinda dort temel istatistiki gosterge ele alinmistir. Bunlar gliven
araligi, hata marj1, popiilasyon orani ve popiilasyon biiyiikligiidiir. %95 giiven araligi,
%35 hata marji, %50 popiilasyon orant ve 148000 popiilasyon biiyiikliigii degerleri
orneklem biiyiikligi hesaplama aracia girildiginde, bu betimsel-iligkisel tarama
calismast kapsaminda belirlenen oOrneklemin 384 kisiden olusmast geregi

hesaplanmistir. Tarama ¢aligsmalarinda temel amag sosyo-demografik degiskenligin de
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saglanmasidir. Bu amagcla g¢aligmay1 bilgilendirecek katilimcilarin gesitli artalan
ozelliklerine sahip olmasi beklenmistir. Cizelge 1’de de goriildiigii tizere, bu tarama
calismasina 403 dgretmen katilim gostermistir ve elde edilmis olan veri seti sekiz farkli
degisken acisindan c¢esitlendirilmistir. Bu degiskenler baglaminda alt problem

climlelerine cevap verilmistir.

C. Verilerin Toplanmasi Siireci ve Veri Toplama Araclar

Tarama caligmalarinda en biiyiikk problemlerden biri katilimci geri doniis
oranlaridir (Christensen vd., 2022). Katilimer geri doniis oranlar1 genellikle tarama
calismalarinda diigiik olabileceginden, bu calisma kapsaminda cesitli Onlemler
alimmustir. Bilindigi tizere veri toplama siireclerinde veri toplama araglarinin yiiz yiize
ya da elektronik bir formatta iletilmesi olas1 bir katilimcinin bu 6lgege kesinlikle cevap
verecegi anlamina gelmemektedir. Dolayisiyla bu baglamda katilimer doniis
oranlarinin hipotetik olarak kestirilmesi esastir.

Ortalama katilimcr doniis oranmin %20 oldugu kabul edilirse, her bes olas1
katilimcidan birinin olumlu bir sekilde dlgcege yanit verecegi kabul edildiginden, 384
kisilik bir 6rneklem kitlesinin elde edilebilmesi i¢in 1920 kisiye dlgegin yer aldigi
dijital linkin iletilmesi gerekmistir. Ancak katilimci geri doniis orani belirlenen
%20’lik oranin altinda da yer alabilecegi de kestirilmistir. Bir alternatif B plan1 olarak,
katilimc1 geri doniis oraninin asgari olarak %10 olacaglr varsayilmig, her 10
katilimcidan sadece birinin olumlu geri doniis saglayacagi tezi kabul edilmis, veri
toplama araclarinin elektronik linkleri tiim okullarda yer alan 3840 olas1 katilimciya
cesitli sosyal platformlar araciligiyla iletilmistir.

Tarama ¢aligmalarinda oldukga farkli veri toplama araglar1 kullanilabilmektedir.
Bunlardan biri katilimci kitlesinde yer alan her bir bireyle tek tek ve yliz yiize yapilan
goriismelerdir.  Internet-temelli  taramalarda da veri etkin bir sekilde
toplanabilmektedir. E-posta yontemi ile de tarama c¢aligmalarinin veri setleri
olusturulabilmektedir. Bir takim se¢im c¢alismalarinda ise telefonla tarama
yapilabilmektedir. Bu c¢aligmada da belirtildigi {izere internet-temelli, asagida
ayrintilart sunulan iki veri toplama araci katilimcilara yoneltilmistir.

Ogretmen Motivasyonu Olgegi: Bu arastirmada kullanilan 6lgeklerden biri
Ogretmen Motivasyon Olgegi’dir (OMO). OMO kullanilarak katilime1 dgretmenlerin
ozellikle pandemi doneminde 6gretimsel faaliyetlerine ve mesleki motivasyonlarina

yonelik algilart  betimlenmeye calisilmistir.  OMO  Ugar (2015) tarafindan
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gelistirilmistir. Olgek likert tipte bir dlgektir. OMO 19 maddeden olusmaktadir. Hem
acimlayici faktor analizleri hem de dogrulayici faktor analizleri Ugar (2015) tarafindan
gerceklestirilmistir. Ugar’in (2015) beyanina gore, dlgekte yer alan 19 maddenin her
biri agimlayici faktor analizlerinde en az .50 ya da tizerinden bir madde faktor yiikiine
sahiptir. Ucar (2015) OMO’niin ilk alt boyutla faktorize edilebildigini raporlamistir.
Bunlar “égretimsel icraya ve mesleki formasyona yénelik i¢sel motivasyon™ ve
“ogretimsel icraya ve mesleki formasyona yédnelik digsal motivasyon” olarak
belirlenmistir. I¢ motivasyon boyutunda dokuz madde yer alirken, dis motivasyon
boyutunda ise 10 madde yer almaktadir. Ugar’a (2015) gore, agimlayici faktor
analizleri sonucunda elde edilen iki faktor 6gretmenlerin icraya ve mesleki formasyona
yonelik motivasyonlar1 igine gomiili toplam gizil varyansin % 53.22’sini
aciklayabilmektedir. Dogrulayici faktor analizleri ise 6lgegin model-teori uyumuna ait
indekslerin yeterli ve gerekli seviyelerde oldugunu gostermistir (y2 =335.08; SD=150;
(x2/sd)=2.23; CFI= 0.96; GFI= 0.85; SRMR= 0.069; RMSEA= 0.078; NNFI= 0.95).
Ugar (2015) o6lgegin hem ¢ikarilan iki boyutu i¢in hem de geneli igin i¢ tutarlilik
katsayisin1 Cronbach Alpha yaklasimi kullanarak tespit etmistir. D1g motivasyona ait
maddelerin birlikte ayni gizil varyansi i¢ tutarli 6lcebilme mertebesi .86; i¢c motivasyon
icin .91; 19 maddelik OMO i¢in ise .90 olarak belirlenmistir. OMO niin tiim maddeleri
Ek 3.3.1- Cizelge 3. ’de goriilebilir.

Okul Yoneticilerinin Demokratik Tutum ve Davramislart Olgegi: Bu dlgek
(OYDTDO) Bakir (2007) tarafindan gelistirilmistir. Bakir (2007) 6lgegi okul yonetimi
baglaminda demokrasi olgusu etrafindan sekillenen c¢alismalar ¢ergevesinde
gelistirmistir. OYDTDO 33 maddeden olusmaktadir. Olgegin tiim maddeleri likert
dizgede yapilandirilmistir. OYDTDO Bakir (2007) tarafindan iki yénlii bir sekilde
yapilandirilmistir. Baska bir deyisle, OYDTDO hem &gretmen hem de okul yoneticisi
formu bulunmaktadir. Temel bilesen analizi yaklagimima gore yapilan agimlayici
faktor analizleri sonucunda Slgegin li¢ faktdrden olustugu gozlemlenmistir. Bu ¢
faktor bir Ogretmenin okul yoneticisinin demokratik tutum ve davraniglarin
degerlendirmesi noktasindaki toplam gizil varyansin toplamda 70.2’sini
aciklayabilmektedir. Bakir (2007) faktorler icin herhangi teorik temelli bir
isimlendirme yapmamustir. Bakir (2007) 6l¢egin tiim maddeleri i¢cin Cronbach Alpha
yontemi ile i¢ tutarlilik katsayisini hesaplamis ve 0.98 olarak raporlamistir. Bakir’in
(2007) calismasinda dogrulayici faktdr analizi ile ilgili herhangi bir raporlamaya

rastlanilmamistir. OYDTDO niin tiim maddeleri Ek 3.3.2°de gériilebilir. OMO ve
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OYDTDO i¢in bu ¢alisma baglaminda, tiim maddeler i¢in Cronbach Alpha ydntemi
ile i¢ tutarhilik katsayist hesaplanmis ve asagida yer alan Cizelge 3. altinda degerler
sunulmustur. Goriildiigi tizere her iki 6lgek i¢in de maddeler arasi i¢ tutarlilik katsayisi

sinir diizey olan 0.80 ve tlizerinden bulunmustur.

Cizelge 2 Her iki olgege ait “bu g¢aligma kapsaminda” hesaplanmig i¢ tutarlilik

katsayilar1
OYDTDO de yer
Standardize edilmis
Cronbach Alpha alan
Cronbach Alpha
madde sayist
,930 ,936 33
Standardize edilmis OMO de yer alan
Cronbach Alpha
Cronbach Alpha madde sayist
,930 ,929 19

Veri toplama siireglerinden oOnce, Oncelikle resmi yazigsmalar aracilifiyla
Olceklerin bu calisma kapsaminda kullanilmasi i¢in izin islemleri baslatilmigtir.
Gerekli olgek kullanim izin iglemleri alindiktan sonra, 6l¢ekte yer alan maddelerin
olas1 katilimer kitlesine herhangi bir mental, duygusal, psikolojik vs. zarar verme
olasiligmin uzmanlar tarafindan degerlendirebilmesi icin Universite (Istanbul Aydin
Universitesi) Etik Komisyonu’na basvuruda bulunulmustur. Bu basvuru ¢alismanin
genel amaglarini, onemini ve Olgeklerin orijinal maddelerini tamamiyla igermistir.
Ancak bir etik kurul ya da komisyonun calismanin katilimcilarina herhangi bir
baglamda zarar vermeyecegini taahhiit etmesi etik unsurlarin bu gibi hassas bir
calismada tamamen karsilandigi anlamimna gel(e)memektedir. Etik kurul/komisyon
kararina ek olarak Ek-3.3’de goriilebilecek olan “Riza Onam Formu’da (Goniillii
Katilim Formu)” katilimcilarin onayina sunulmustur. Esasinda riza onam maddesi ya
da formu, katilimcilarin bu arastirma siirecine goniillii, kasith ve istendik bir sekilde
katilim gostermek istediklerinin acik beyanidir. Sonug olarak iki yonlii bir bilimsel
arastirma etigi operasyonel hale bu c¢alisma kapsaminda getirilmistir. Bu ¢alisma
kapsaminda veri toplama siireci pandemi kosullarindan olumsuz etkileneceginden

dolay1, veri toplama islemleri yiiz ylize degil, dijital ortamlar ve platformlar
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aracilifiyla gergeklestirilmistir. Esasinda tiim verilerin Google Forms araciligiyla
toplanmas1 hedeflenmistir. Olusturulacak Google Form su kisimlar1 igermektedir ve
Ek-3.3” de sunulmustur. Bunlar (i) arastirmanin genel amacinin tanitildigi giris kismu,
(i1) niza onam formu, (iii) sosyo-demografik bilgiler 6l¢egi (kisisel bilgiler 6lgegi) ve
(iv) iki veri toplama aracinin arka arkaya dizildigi bir dijital ortamdir. Google Forms
tamamlanip, kontrol edildikten sonra katilim linki olas1 katilimcilarla paylagiimistir.
Veri toplama araglarinin olasi katilimcilara iletilmesinde ilk olarak arastirmaci kendi

sosyal aginda yer alan bireylerle is birligi i¢inde ¢aligmigtir.

D. Verilerin Analizi

Bu c¢aligmada veri analizi siirecleri {i¢ asamada gergeklestirilecektir. Bunlar

betimsel analizler, ¢ikarimsal/varyans analizleri ve iliskisel/korelasyonel analizlerdir.

Cizelge 3 Calisma kapsaminda gerceklestirilen arastirma sorusu temelli analiz

yaklagimlarmin tiirleri

Arastirma | Analiz Analiz Tiirii Secimi
Analiz Tiirii/Ttiirleri
Sorusu Kategorisi Gerekgesi
Yiizde, frekans,
) aritmetik Merkezi egilim ve dagilim
AS-1 Betimsel

ortalama ve standart durumlarinin betimlenmesi
sapma

Cinsiyet: Erkek, Kadin;
Bagimsiz 6rneklemler

AS-2 Cikarimsal alt/bagimsiz grup sayisi en

icin t testi o
fazla ikidir.

Medeni durum: Evli, Bekar;
Bagimsiz 6rneklemler
AS-3 Cikarimsal o ' alt/bagimsiz grup sayisi en
1¢1n t testi
fazla ikidir.
Yas: 20-30; 30-40; 40-50; 50

ve lizeri; tek yonlii ANOVA,

Tek yonlii varyans tek yonlii varyans
AS-4 Cikarimsal v
analizi- ANOVA analizi; alt/bagimsiz  grup
sayi1sl

ikiden fazla
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Cizelge 3’ lin devami

AS-5

AS-6

AS-7

AS-8

AS-9

Cikarimsal

Cikarimsal

Cikarimsal

Cikarimsal

Cikarimsal

Tek yonlii varyans

analizi- ANOVA

Tek yonlii varyans

analizi- ANOVA

Tek yonlii varyans

analizi- ANOVA

Bagimsiz 6rneklemler
i¢in

t testi

Tek yonlii varyans

analizi- ANOVA

Egitim  durum: Lisans;
Yiksek Lisans, Doktora; tek
yonlii ANOVA, tek yonlii

varyans analizi; alt/bagimsiz

grup sayisi ikiden fazla

Mesleki kidem: 0 — 10 y1l; 10
—20 y1l;

20 —30 y1l;

30 ve iizeri; tek yoOnli

ANOVA,

tek yonlii varyans analizi,
alt/bagimsiz  grup sayist

ikiden fazla

Calisilan  grup; Anaokulu,
flkokul,

Ortaokul, Lise; tek yonli
ANOVA,

tek yonlii varyans analizi,
alt/bagimsiz  grup sayisi

ikiden fazla

Devlet, Ozel; alt/bagimsiz
grup sayisi

en fazla ikidir.

Calisilan  brans;  Tiirkge,
Matematik, Sosyal Bilgiler,
Fen Bilimleri, Simif, Okul

Oncesi Bilisim
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Cizelge 3’ lin devami
Teknolojileri, Gorsel

Sanatlar

Miizik, Diger; tek yonli
ANOVA,

tek yonlii varyans analizi,
alt/bagimsiz  grup sayist
ikiden fazla

Determinasyon/belirleme

AS-10 Miskisel/ Pearson  korelasyon = katsayisinin hesaplanmasi ve
Kestirimsel | analizi kestirimsel yorumlarin
yapilmast

Cizelge 3 ’de de ayrintili bir sekilde sunuldugu iizere, betimsel analizlerle
katilimc1 6gretmenlerin her iki dl¢cege de verdikleri yanitlarin genel egilim ve dagilim
durumlar1 belirlenmeye calisilmistir. Bu analiz asamasmin temel amaci katilimei
ogretmenlerden elde edilen verilerin bu arastirmaya konu olan ili farkli degisken
acisindan egilimlerinin ¢esitli istatistiklerle belirlenmesidir. Bu analiz agamasinda
betimsel istatistiklerden bazilar1 6zellikleri kullanilmistir. Bunlar yiizde, frekans
dagilimlari, aritmetik ortalama, standart sapma istatistikleridir. Bilindigi {izere
aritmetik ortalama ve standart sapma elde edilen puanlarin genel dagilimi, homojenligi
ya da heterojenligi hakkinda 6nemli bilgiler verebilmektedir. Cikarimsal analizler ise
sosyo-demografik degiskenlerin katilimci 6gretmenlerin her iki Olgege verdikleri
puanlar1 nasil, ne yonde ve hangi 6lgiilerde etkileyebildigi hipotez testleri araciligiyla
belirlenmesi amaciyla gergeklestirilmistir. Cikarimsal analizler tamamen hipotez
kurma ve test etme ilkeleri baglaminda gergeklestirilmistir. Son olarak iligkisel
analizler ise bir 6lgekten elde edilen puanlarin diger dlgek tarafindan yordanabilme
derecesini kestirebilmek amaciyla gerceklestirilmistir. Tiim analizler SPSS 21.00
programi aracilifiyla gerceklestirilmistir. Analizler gerceklestirilmeden Once

istatistiki tiim varsayimlar 6zellikle ¢ikarimsal analiz yaklagimlar i¢in test edilmistir.
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IV. BULGULAR

Bu bolimde yontem kisminda da tanitilan aragtirma sorularina hipotez testi
cergevesinde cevap verilmistir. Bahsedildigi iizere bu ¢calismanin temel amaci uzaktan
egitimde yoneticilerin Ogretmenlere sagladigi motivasyon etkisinin aragtirilmasi
amaglanmaktadir. Bagka bir deyisle, bu ¢alisma kapsaminda (pandemi déneminde)
okul yoneticilerinin dijital okul yoOnetimi icrasinda demokratik tutum ve
davraniglarinin egilimlerinin 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarina etkisinin ¢esitli
degiskenler agisindan betimsel ve iliskisel tarzda incelenmesi olarak belirlenmistir. bu
baglamda ¢ok degiskenli bir resmin sunulmast amaciyla “betimsel”, “cikarimsal” ve
“iligkisel” analizler gergeklestirilmistir.

Betimsel Analizler ve Yorumlamalar;

Bahsedildigi tlizere bu c¢alisma kapsaminda iki farkli Olgek katilimer
ogretmenlere yoneltilmistir. Bunlardan biri katilimer 6gretmenlerin pandemi (Covid-
19) esnasinda yoneticilerini (iistlerini) demokratik tutumlar1 ve davranislar agisindan
degerlendirdikleri ya da kendi lenslerinden ya da tecriibelerinden derecelendirdikleri
(Okul Yoneticilerinin Demokratik Tutum ve Davraniglari Olgegi; OYDTDO), digeri
ise bahsi gegen yoOnetici tutum ve davraniglari varliginda pandemi esnasinda
Ogretmenlerin  Ogretime ve meslege yonelik “kendi” motivasyonlarimi
degerlendirdikleri/derecelendirdikleri (Ogretmen Motivasyonu Olgegi; OMO) bir
perspektifi ifade eder. Dolayisiyla dncelikle katilimct 6gretmenlerin bu iki degiskene
ait genel degerlendirmeleri/derecelendirmeleri bu kisimda ¢esitli analizler yoluyla
yorumlanmustir.

Katilimeilarm OYDTDO ve OMO’den elde edebilecekleri minimum toplam
puan ortalamasi 1 maksimum toplam puan ortalamasi ise 5’tir. Dolayisiyla ortanca
toplam puan ise 2,5 olarak kabul edilmisti. OYDTDO ve OMO’niin maddelerinin
hepsi olumludur. Bagka bir deyisle, bu iki 6l¢ege verilen katilimer puanlarinin toplam
ortalama puanlarindaki artig iki seyi gostermektedir:

1. Katilimcr  6gretmenler pandemi  doneminde  ¢evrimig¢i  siireglerde

yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislar1 yiiksek derecede sergiledigini
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2. Kendilerinin ilgili donemde Ogretimsel faaliyetlere ve mesleklerine yiiksek

motivasyon duydugunu varsaymaktadir.

Cizelge 4 Katilimer degerlendirmelerine genel bakis

Olgek / Ranj En kiigiitkEn yiiksek Standart
" F Ortalama

Ol¢iim (Aralik) puan puan sapma
Midiir 403 3,00 1,00 4,00 1,78 ,524
Ogretmen 403 2,53 1,00 3,53 1,33 ,453

Ancak Cizelge 4’te de yer alan ortalama toplam puanlardan elde edilen merkezi
egilim olciileri katilimer 6gretmenlerin pandemi déoneminde hem yoneticilerine hem
de kendilerine yonelik fazlaca olumsuz bir algiya sahip oldugunu gdstermektedir.
OYDTDO ve OMO’den elde edilen ortalama topla puanlarin sirastyla 1,78 ve 1,33
diizeyinde oldugu gorilmiistiir. Bu degerlerin ortalama toplam deger olan 2,5
degerinden Onemli derecede asagida oldugu gozlemlenmistir. Bu durum her iki
degisken adina olusturulan histogram grafiklerinde (bknz. Sekil 1 ve Sekil 2) de net
bir sekilde ortalamalardaki sapmalarda goriilmektedir. Her iki histogram grafiginde de
goriildiigii tizere her iki 6lgekten de elde edilen toplam ortalama puanlarin normal
dagilim perspektifinden 6nemli derecede saptig1 gézlemlenmistir ve her iki dagilimda
sola ¢arpiktir. Bu durum 6gretmenlerin bu calismada ele alinan temel iki degiskene
yonelik madde puanlamalarinin toplam ortalama degerlerinin “0”a (sola) yaklastigini

gostermektedir.
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Sekil 1. OYDTDO’den elde edilen ortalama toplama katilimer puanlarmin dagilimi

MUDUR_ETKIi_TOPLAM

80

60

Frequency
9

20

Mean =178
Std. Dev. = 524
N = 403

2,00 3,(!)0
MUDUR_ETKIi_TOPLAM

Sekil 2. OYDTDO’den elde edilen ortalama toplama katilimc1 puanlarinin dagilimi

200

150+

Frequency

-
o
o

1

OGRETMEN_M_TOPLAM

50

—1

2,60 3,60
OGRETMEN_M_TOPLAM

Mean =133
Std. Dev. = 453
N =403
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Baska bir deyisle, 6gretmenlerin hem OYDTDO hem de OMO maddelerini 1-5
likert dizgesinde puanladig1 varsayildiginda, bir maddeye verilecek en yiiksek (her
zaman: 5 puan) ve en disiik (hicbir zaman: 1 puan) degerler baglaminda
diistintildiiginde, 6gretmenlerin verdigi puanlarin dagiliminin da 1-5 ranjinda
aralanan, ortalamasi 2,5, standart sapmasi 1 olan bir dagilim olarak diisiiniildiigiinde,
tim katilimcilarin ortalama olarak daha diisiik diizeylerde puanlama yaptiklar
gozlemlenmistir. OYDTDO ortalama toplam puanlarinin 2,5 degerinden neredeyse 1
standart sapma, OMO ortalama toplam puanlarinin ise ortalama degerden 1°den fazla
standart sapma kadar agagida oldugu gézlemlenmistir.

Cikarimsal Analizler ve Yorumlamalar;

Bu kisimda cesitli teori-temelli sosyo-demografik degiskenlerin, 6gretmenlerin
dijital/uzaktan yoOnetim esnasinda yoneticilerinin demokratik tutumlarina ve
davraniglarina yonelik diislincelerine ve bunlarin kendileri iizerinde yarattigi 6gretim
ve mesleki motivasyonlari lizerindeki fikirlerine etkisi test edilmistir. Tiim moderator
degiskenler i¢in hipotez testleri gergeklestirilmistir. Hipotez testleri i¢in Oncelikle
“null (yokluk)” ve “alternatif” arastirma hipotezleri olusturulmustur. Bu hipotezler
cesitli istatistiki testler araciligryla test edilmistir. Istatistiki testler gerceklestirilmeden
once en Onemli istatistiki varsayimlardan biri olan “normallik” ya da “puanlarin
dagiliminin homojenligi” testleri gergeklestirilmistir.

Oncelikle katilimc1 dgretmenlerin OYDTDO ve OMO verdikleri yanitlardan
elde edilen toplam ortalama puan dagilimlarinin cinsiyet degiskeninden etkilenip,
etkilenmedigi test edilmistir. Baska bir deyisle, 6gretmenlerin yoneticilerinin pandemi
donemindeki demokratik tutum ve davraniglarina ve kendi 6gretimsel ve mesleki
doyumlarina yonelik fikirlerinin cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigi

tespit edilmistir. Bu test i¢in asagida yer alan hipotezler olugturulmustur.

HO (Null): Pandemi doneminde 6gretmenlerin yoneticilerinin demokratik tutumlarina
ve davraniglarina ve kendi 6gretimsel-mesleki motivasyonlarina yonelik diistinceleri

cinsiyete gore herhangi bir istatistiki olarak anlamli degiskenlik gostermemektedir.
Ha (Alternatif): Pandemi doneminde Ogretmenlerin yoneticilerinin demokratik

tutumlarma ve davraniglarina ve kendi 6gretimsel-mesleki motivasyonlarina yonelik

diisiinceleri cinsiyete gore istatistiki olarak anlamli bir farklilik géstermektedir.
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Oncelikle cinsiyet degiskenine ait her iki Slcekten elde edilen puanlarmin
dagilimmim normallik durumu Levene testi ile kontrol edilmistir. OYDTDO igin p
degeri 0,465, OMO igin ise 0,388 olarak bulunmustur. Bu iki deger, siir deger olan
p>0,05 oldugundan katilimci puanlarinin dagilimi normaldir. Dolayisiyla bagimsiz

orneklemler i¢in t testi On istatistiki varsayimi kargilanmistir.

Cizelge 5 . Cinsiyet degiskenine yonelik bagimsiz 6rneklemler i¢in t testi sonuglari

Olgekler  Cinsiyet N X SS t SD D
. Kadn 259 1,78 0,032 0,49 401 ,625
OYDTDO
Erkek 144 1,76 0,044
OMO Kadin 259 1,32 0,024 -0,42 401 ,673

Erkek 144 1,34 0,045

Cizelge 5’ de de goriildiigii iizere hem OYDTDO hem de OMO’den elde edilen
katilimc1 yanitlarina gore, katilimer 6gretmenlerin bu iki degiskene yonelik fikirlerinin
cinsiyet degiskeninden oOnemli bir sekilde etkilenmedigi gozlemlenmistir. Kadin
katilime1  6gretmenlerin  (X=1,78; SS=0,032) ve erkek katilimci 6gretmenlerin
(X=1,76; SS=0,044) OYDTDO puanlar1 agisindan bir farki olsa da bu farklilik
istatistiki olarak herhangi bir anlamlilik derecesinde degildir (t(401)= 0,49; p>0,05,
p=0,625). Ayn1 durum katilime1 6gretmenlerin OMO puanlar1 agisindan da gecerlidir
(t(401)=-0,42; p=0,05, p=0,673).

Bu arastirma kapsaminda, OYDTDO ve OMO’den elde edilen puanlarin
calisilan kurum tiirtine gore herhangi bir degiskenlik gostermedigi de incelenmistir.
Bu baglamda, katilime1 6gretmenlerin pandemi boyunca devlet ya da 6zel olarak
nitelenen bir kurumda c¢alisiyor olmalarinin onlarin yoneticilerine ve kendilerine
yonelik degerlendirmelerini ne Olgiide etkileyebildigi irdelenmistir. Bu manada,
asagida yer alan iki hipotez olusturulmustur. Bu degisken c¢ercevesinde de Levene
istatistigi normallik varsayimlarinin karsilandigini ve bagimsiz 6rneklemler igin t

testinin uygulanabilecegini gostermistir (poyprpo = 0,789; pomo = 0,441).

HO (Null): Pandemi doneminde 6gretmenlerin yoneticilerinin demokratik tutumlarina
ve davraniglarina ve kendi 6gretimsel-mesleki motivasyonlarina yonelik diistinceleri
cahisilan kurum tiiriine goére herhangi bir istatistiki olarak anlamli degiskenlik

gostermemektedir.
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Ha (Alternatif): Pandemi doneminde oOgretmenlerin yoneticilerinin demokratik
tutumlaria ve davraniglarina ve kendi 6gretimsel-mesleki motivasyonlarina yonelik
diisiinceleri ¢ahisilan kurum tiiriine gore istatistiki olarak anlamli bir farklilik

gostermektedir.

Cizelge 6 .Kurum tiirii degiskenine yonelik bagimsiz rneklemler icin t testi sonuglari

. Kurum
Olgekler N X SS t SD P
tiirii
. Devlet 217 1,71 0,47 242 401 ,016
OYDTDO
Ozel 186 1,84 0,57
OMO Devlet 217 1,30 0,46 -1,21 401 ,224

Ozel 186 136 044

Cizelge 6’ de goriildiigii lizere, 6gretmenlerin goziinden degerlendirildiginde,
devlet kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin uzaktan egitim siirecinde ya da
pandemi doneminde demokratik tutum ve davranmis gosterebilme kapasitelerinin
(X=1,71; SS=0,47), 6zel okullarda gorev yapan yoneticilere (X=1,84; SS=0,57) gore
istatistiki olarak anlamli bir sekilde daha diisiik bir diizeyde seyrettigi soylenebilir
(t(401)= -2,42; p<0,05, p=0,016). Bu durum, uzaktan egitim siireclerinin,
ogretmenlerin goziinden bakildiginda, 6zel okullarda daha iyi yonetilebildigini, ya da
okul yoneticilerinin alternatif bir egitim-6gretim durumunda devlet okullarinda gorev
yapan meslektaglarina gore daha demokratik tutum ve davraniglar sergileme
kapasitesinde olduklarin1 gosterebilir. Ancak her iki kurum tiiriinde de gorev yapan
Ogretmenlerin  Ogretimsel faaliyetlerine ve mesleklerine yonelik motivasyonlari
arasinda herhangi bir farkliligin olmadig1 gézlemlenmistir (t(401)= -1,21; p>0,05,
p=0,224).

Pandemi donemindeki, medeni durumun &gretmenlerin OYDTDO ve OMO
verdikleri yanitlar1 ne Ol¢lide degistirdigi de bu calisma kapsaminda incelenmistir.
flgili literatiir evli ve bekar olma durumu ile pandemi ve yeniden tanimlanan ve
uyarlanan egitim-6gretim sartlarinin iligkili olabilecegini gostermektedir. Dolayisiyla
asagida yer alan hipotezler bu ¢alisma kapsaminda test edilmistir. Medeni durum
cergevesinde gercgeklestirilen Levene istatistigi de normallik varsayimlariin
karsilandigin1 ve bagimsiz 6rneklemler i¢in t testinin uygulanabilecegini gostermistir

(poyprpo= 0,111; pomo = 0,219).
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HO (Null): Pandemi doneminde 6gretmenlerin yoneticilerinin demokratik tutumlarina
ve davraniglarina ve kendi 6gretimsel-mesleki motivasyonlarina yonelik diistinceleri
medeni durum tiiriine gore herhangi bir istatistiki olarak anlamli degiskenlik

gostermemektedir.

Ha (Alternatif): Pandemi doneminde oOgretmenlerin yoneticilerinin demokratik
tutumlarma ve davraniglarina ve kendi 6gretimsel-mesleki motivasyonlarina yonelik
diistinceleri medeni durum tiiriine gore istatistiki olarak anlamli bir farklilik

gostermektedir.

Cizelge 7 Medeni durum degiskenine yonelik bagimsiz 6rneklemler igin t testi

sonuglari
. Medeni
Olgekler N X SS t SD P
durum
. Evli 266 1,71 0,45 -3,13 401 ,002
OYDTDO
Bekar 137 1,89 0,62
OMO Evli 266 1,28 0,38 -3,34 401 ,001

Bekar 137 1,43 0,55

Cizelge 7° de goriildigi lizere, pandemi doneminde yogun bir sekilde uzaktan
egitim faaliyetlerine angaje olan Ogretmenlerin medeni durumunun bu ¢alisma
kapsaminda incelenen her iki degisken agisindan da onemli sonuglar dogurdugu
gozlemlenmistir. Katilimer  6gretmenlerin  OYDTDO aracihifiyla elde edilen
degerlendirmelerinin medeni durumu bekar 6gretmenler lehine anlamli bir sekilde
farklilastig1 gozlemlenmistir. Bu su anlama gelebilir: bekar katilimci1 6gretmenler
(X=1,89; SS=0,62), evli katilimc1 ogretmenlere (X=1,71; SS=0,45) gore okul
yoneticilerinin demokratik okul iklimi olusturma ve bunu siirdiirme baglamindaki
tutumlarini, davraniglarini ve kapasitelerini daha yliksek skorlarla degerlendirmislerdir
(t(401)= -3,13; p<0,05, p=0,002). Benzer bir durum, katilimci Ogretmenlerin
puanladigi OMO icin de gecelidir. Cizelge 7° de de goriildiigii iizere, bekar katilimci
Ogretmenlerin  Ogretimsel faaliyetlere ve mesleklerine yoOnelik motivasyonlar
(X=1,43; SS=0,55), evli ogretmenlere (X=1,28; SS=0,38) gore istatistiki olarak
anlamli bir sekilde daha iist diizeylerde seyretmistir (t(401)= -3,34; p<0,05, p=0,001).
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Bu durum evli olma ve varsayimsal olarak okul déneminde bir ¢ocuga sahip olma
durumunun 6gretmenlerin OYDTDO ve OMO’ye verdikleri cevaplari ikinci, gizil bir
degisken olarak etkileyebilecegini gosterebilir.

Bu ¢aligmada katilimer 6gretmenlerden OYDTDO ve OMO aracihigiyla elde
edilen puanlarin 6gretimsel faaliyetlerin slirdiiriilmiis oldugu brans tiirline gore nasil
bir degiskenlik gosterdigi de incelenmistir. Bu baglamda, asagida yer alan hipotezler
olusturulmustur. Bu hipotezler araciligiyla katilimer 6gretmenlerin  pandemi
doneminde siirdiirdiikleri gevrimici 6gretimsel faaliyetlerin 6gretilen igerigin yapisina
ve dogasma gore degisip degismedigi, bunun da onlarin okul ydneticilerinin
demokratik tutum ve davraniglarina ve kendi 6gretimsel ve mesleki motivasyonlarina
yonelik fikirlerini 6nemi derecede etkileyip etkilemedigi tespit edilmeye ¢aligilmistir.
Tek yonli varyans analizleri i¢in Oncelikle puanlarin dagilimmin ANOVA 6n
istatistiki varsayimini saglayip saglamadigi test edilmistir. Homojenlik testleri her iki
olgekten elde edilen puanlarin normal dagilim gosterdigini ve ANOVA yaklagimina

uygun oldugunu gostermistir (poyptpo = 0,544; pomo = 0,613).

HO (Null): Pandemi doneminde 6gretmenlerin yoneticilerinin demokratik tutumlarina
ve davraniglarina ve kendi 6gretimsel-mesleki motivasyonlarina yonelik diistinceleri
gorev yapilan brans tiiriine gore herhangi bir istatistiki olarak anlamli degiskenlik

gostermemektedir.

Ha (Alternatif): Pandemi doneminde Ogretmenlerin yoneticilerinin demokratik
tutumlarma ve davraniglarina ve kendi 6gretimsel-mesleki motivasyonlarina yonelik
diisiinceleri gorev yapilan brans tiiriine gore istatistiki olarak anlamli bir farklilik

gostermektedir.

Cizelge 8 Gorev yapilan brans tiirtine yonelik tek yonlii varyans analizi sonuglar

Olcekler Branslar (Degiskenler) N X SS
Tirkge 52 1,5845 , 30518
. Matematik 40 1,8902 , 53712
OYDTDO
Sosyal Bilgiler 15 1,5374 ,19820
Fen Bilimleri 18 1,8434 , 45665
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Cizelge 8’ in devami

Smif Ogretmenligi 89 1,6776 ,37645
Okul Oncesi 19 1,7145 ,33915
Bilisim Teknolojileri 68 2,3535 ,68835
Gorsel Sanatlar 3 1,8699 1,17259
Miizik 12 1,8485 47651
Diger Branglar 87 1,8279 ,60481
Toplam 403 1,7773 ,52439
o Tiirkge 52 1,2460 ,36772
OMO
Matematik 40 1,2803 ,39966
Sosyal Bilgiler 15 1,0982 ,14188
Fen Bilimleri 18 1,4795 ,63822
Smif Ogretmenligi 89 1,2774 ,36497
Okul Oncesi 19 1,4044 ,47694
Bilisim Teknolojileri 68 1,9390 , 35759
Gorsel Sanatlar 3 1,8070 ,87491
Miizik 12 1,2368 ,35802
Diger Branglar 87 1,4561 ,59749
Toplam 403 1,3337 , 45317
. Kareler Ortalama
Olgelder Toplami b Karesi F P
Gruplar arast 7,455 9 ,828 3,158 0,01
OYDTDO  Grup igi 103,090 393 ,262
Toplam 110,545 402
Gruplar aras: 4,198 9 ,466 2,339 0,014
OMO Grup i¢i 78,358 393 ,L199
Toplam 82,555 402

Cizelge 8.’de goriildiigli tizere, 10 farkli branstan Ogretmenlerin okul

yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglarina ve kendi 6gretimsel ve mesleki
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motivasyonlarina yonelik fikirlerinin 6nemli derecede degisebildigi ve bunun gorev
yapilan brans tiirline bagl oldugu soylenebilir [Foyprpo (9,393) = 3,158; p<0,05,
p=0,01; Fomo (9,393) = 2,339; p<0,05, p=0,014]. Ancak hangi branslar arasinda
istatistiki olarak anlamli bir farkin oldugunun tespit edilmesi amaciyla post hoc testi
yapilmistir. Normallik varsayimi karsilandigi i¢in Scheffe yaklagiminda elde edilen
coklu karsilastirmalar post hoc yorumlamalari i¢in géz 6niinde bulundurulmustur.
Scheffe c¢oklu karsilastirmalar testinden elde edilen verilere gore bilisim
teknolojileri (XBgitisim Teknolojileri = 2,3535; SS =,68835) ve dort brang arasinda, oncelikle,
OYDTDO’den elde edilen katilimci goriislerine gore istatistiki olarak anlamli
farkliliklarin oldugu tespit edilmistir (Xrirkee = 1,5845; SS =,30518, p<0,05, p=0,001;
XSosyal Bilgiler = 1,5374; SS =,19820, p<0,05, p=0,000; Xsnf Oretmentizi = 1,6776; SS =
,37645, p<0,05, p=0,033; Xokul &ncesi = 1,7145; SS =,33915, p<0,05, p=0,037). Bahsi
gecen fark bilisim teknolojileri bransinda gorev yapan Ogretmenler igin gegerlidir.
Yorumlamak gerekirse, bu durumun ¢evrimigi platformlara ve araglara agina olma ve
bunlar1 pedagojik faaliyetler i¢in daha yetkin kullanabilme durumunun, bilisim
teknolojileri bransinda goérev yapan 6gretmenlerin okul yoneticilerinin uzaktan egitim
faaliyetlerinin yonetilmesindeki tutum ve davranislarini daha demokratik gérmesini
sagladigi ifade edilebilir. Ayrica anlamli istatistiki fark olusan branglar incelendiginde
(Tiirkge, Sosyal Bilgiler, Smif ve Okul Oncesi Ogretmenligi) katilimer 6gretmenlerin
ozellikle sozel yonelimli dersler olan Tiirk¢e ve Sosyal Bilgiler derslerinde bilginin
aktif bir sekilde Ogrencilere kazandirilmasi yerine, sadece dijital bir platform
izerinden belge paylasiminin yapilmasinin katilimci 6gretmenler tarafinda ¢evrimici
stiregleri yonetebilme konusunda, 6grencileri motive etme ve ekran karsisinda tutma
baglaminda birtakim zorluklar olusturabilecegi ve onlarin bu problemlerle basa ¢ikma
stratejileri  geligtirmeleri ~ esnasinda  yoneticileri  tarafindan  yeterince
desteklenemedikleri varsayimi séz konusudur. Smmif Ogretmenligi ve Okul Oncesi
Ogretmenligi diizeyinde gorev yapan Ogretmenlerin ise cevrimici siiregleri
ogrencilerinin gelisimsel 0Ozelliklerinden dolayr yonetme noktasinda birtakim
engellerle karsilasabildigi ve bunlara ¢6ziim getirme esnasinda yonetici tarafindan
gerekli ve yeterli bir sekilde desteklenemedigi varsayimi da s6z konusu olabilir.
Bilisim Teknolojileri ve Matematik, Fen Bilimleri, Gorsel Sanatlar ve Miizik
boliimleri arasinda ise OYDTDO elde edilen katilimer goriislerine gore énemli bir
istatistiki farkliligin olmamasi ise bahsi gegen derslerin ¢ogunlukla etkinlik temelli bir

sekilde cevrimi¢i ya da dist platformlarda yiiriitilme olasiliklarinin bulunmasi
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varsaymmi ile agiklanabilir. Son olarak Scheffe testine gére OMO’den elde edilen
katilimec1 ortalama puanlari baglaminda 6nemli bir istatistiki farkin sadece Sosyal
Bilgiler Ogretmenligi (X = 1,0982; SS = ,14188) ve Bilisim Teknolojileri
Ogretmenligi (X = 1,9390; SS = ,35759; p<0,05, p=0,001) branslarinda oldugu
gbzlemlenmistir.

Katilimer 6gretmenler pandemi doneminde uzaktan egitim faaliyetlerini farkli
gelisim diizeyine sahip olan 6grencilerle gergeklestirmislerdir. Dolayisiyla bu durum
hipotetik olarak katilimc1 6gretmenlerin OYDTDO ve OMO’den elde ettikleri toplam
ortalama puanlar etkileyebilirdi. Bu baglamda asagida yer alan iki hipotez
olusturulmustur. Homojenlik testleri her iki dl¢cekten elde edilen puanlarin normal
dagilim gosterdigini ve ANOVA yaklasimina uygun oldugunu gostermistir (poyptpo
= 0,111; pomo = 0,246).

HO (Null): Pandemi doneminde 6gretmenlerin yoneticilerinin demokratik tutumlarina
ve davraniglarina ve kendi 6gretimsel-mesleki motivasyonlarina yonelik diistinceleri
ogretimsel faaliyetlerin gerceklestirdigi diizeye gore herhangi bir istatistiki olarak

anlamli degiskenlik gostermemektedir.

Ha (Alternatif): Pandemi doneminde oOgretmenlerin yoneticilerinin demokratik
tutumlarma ve davraniglarina ve kendi 6gretimsel-mesleki motivasyonlarina yonelik
diisiinceleri 6gretimsel faaliyetlerin gerceklestirdigi diizeye gore istatistiki olarak

anlamli bir farklilik géstermektedir.

Cizelge 9 Ogretimsel faaliyetlerin gerceklestirdigi diizeye gdre yapilan tek yonlii

varyans analizi sonuglar

Olcekler Diizeyler (Degiskenler) N X SS
Anaokulu 55 1,7686 41218
flkokul 137 1,7290 ,43601

OYDTDO Ortaokul 97 1,7794 ,62428
Ortadgretim 114 1,8376 ,57503
Toplam 403 1,7773 ,52439
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Cizelge 9’ un devami

Anaokulu 55 1,3234 , 38615
flkokul 137 1,2628 ,33975
OMO Ortaokul 97 1,3559 ,45705
Ortadgretim 114 1,4049 ,57553
Toplam 403 1,3337 ,45317
. Kareler Ortalama
Olgekler Toplami P Karesi F P
Gruplar arast ,738 3 ,246 ,894 ,444
OYDTDO  Grup igi 109,807 399 275
Toplam 110,545 402
Gruplar aras1 1,321 3 ,440 2,162 ,092
OMO Grup igi 81,234 399 ,204
Toplam 82,555 402

Cizelge 9°de de goriildiigii lizere, her ne kadar ¢evrimigi siireglerde katilimci
ogretmenlerin gdziinden degerlendirildiginde, hem OYDTDO ve OMO’den elde
ettikleri toplam ortalama puanlar arasinda farkliliklar olsa da bu farkliligin istatistiki
olarak herhangi bir anlam tagimadig1 ya da 6nemli olmadigi tespit edilmistir (poypTp6O
=0,444; pomo = 0,092). Bu durum, katilime1 6gretmenlerin farkli egitimsel diizeylerde
pandemi doneminde uzaktan egitim faaliyetlerini yiiriitme siireglerinin OYDTDO ve
OMO temelli degerlendirmelerine yansimadigmi, bu ydndeki degerlendirmelerinin
Ogretimsel faaliyetin gerceklestigi diizeyden bagimsiz oldugunu gdostermektedir.

Bu calisma kapsaminda, katilimeir &gretmenlerin iginde bulunduklari yas
gruplariin onlarin  pandemi donemindeki ¢evrimigi Ogretimsel faaliyetlerde
karsilastiklar1 sorunlar1 ¢oziimleme noktasinda OYDTDO ve OMOQ’ye verdikleri
yanitlarin ne derecede degiskenlik gosterdigi de incelenmistir. Homojenlik testleri her
iki Olcekten elde edilen puanlarin normal dagilim gosterdigini ve ANOVA
yaklagimina uygun oldugunu gostermistir (poyproo = 0,789; pomo = 0,521). iginde
bulunulan yas grubuna gére, katilimer 6gretmenlerin OYDTDO ve OMO’den elde
ettikleri ortalama toplam puanlarin degisime yonelik olusturulan hipotezler asagidaki

gibidir.
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HO (Null): Pandemi doneminde 6gretmenlerin yoneticilerinin demokratik tutumlarina
ve davraniglarina ve kendi 6gretimsel-mesleki motivasyonlarina yonelik diistinceleri

yasa gore herhangi bir istatistiki olarak anlamli degiskenlik gostermemektedir.

Ha (Alternatif): Pandemi doneminde oOgretmenlerin yoneticilerinin demokratik
tutumlarma ve davraniglarina ve kendi 6gretimsel-mesleki motivasyonlarina yonelik

diisiinceleri yasa gore istatistiki olarak anlamli bir farklilik géstermektedir.

Cizelge 10 Yas degiskenine yonelik yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar

Olcekler Diizeyler (Degiskenler) N X SS
20-30 aras1 146 1,8462 , 55512
30-40 aras1 131 1,8265 , 58074
OYDTDO 40-50 arasi 87 1,6757 , 41588
50 ve lizeri 39 1,5804 ,31304
Toplam 403 1,7773 ,52439
20-30 arasi 146 1,3244 ,40576
30-40 aras1 131 1,4552 ,56070
L 40-50 arasi 87 1,2456 , 37066
OMO
50 ve lizeri 39 1,1565 ,23799
Toplam
403 1,3337 45317
. Kareler Ortalama
Olcekler SD F P
Toplami Karesi
Gruplar arast 3,420 3 1,140 4,246 ,006
OYDTDO  Grup igi 107,125 399 ,268
Toplam 110,545 402
Gruplar arast 3,845 3 1,282 6,498 ,000
OMO Grup i¢i 78,710 399 ,197
Toplam 82,555 402
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Cizelge 10°de goriilen betimsel ve varyans analizi istatistiki degerlerine gore,
farkli yas gruplarinda bulunan katilimci 6gretmenlerin, yoneticilerinin demokratik
davranig ve tutum gostermelerine yonelik degerlendirmelerinin birbirinden 6nemli
derecede farklilastig1 sdylenebilir [Foyptpo (3,399) = 4,246; p<0,05, p=0,006]. Bu
durumun ya da i¢inde bulunulan yas grubu degiskeninin katilimc1 6gretmenlerin kendi
Ogretimsel faaliyetlerine ve mesleklerine yonelik motivasyonu da onemli derecede
etkileyebildigi sdylenebilir [Foyprpo (3,399) = 4,246; p<0,05, p=0,000].

Scheffe testi sonuglar1 incelendiginde, 20-30 yas araliginda yer alan katilimci
Ogretmenlerin yoneticilerinin (X = 1,8462; SS =,55512), pandemi donemi ¢evrimigi
Ogretimsel slireglerde olmak iizere, demokratik tutum ve davraniglarint hem 40-50 (X
=1,6757; SS = ,41588; p<0,05, p=0,049) hem de 50 ve iistii (X = 1,5804; SS =,31304;
p<0,05, p=0,001) yas araliginda yer alan katilimc1 6gretmenlere gore istatistiki bir
sekilde anlamli olarak daha olumlu bir sekilde tecriibe ettikleri sdylenebilir. Bu durum
30-40 yas araliginda yer alan katilimer 6gretmenlerle 20-30 ve 40-50 yas araliginda
yer alan 6gretmenlerin OYDTDO’den elde ettikleri toplama ortalama puanlar icin
gecerli degildir. Ancak, 30-40 yas araliginda yer alan katilimc1 6gretmenlerle, 50 ve
iizeri yas araliginda yer alan 6gretmenler arasinda, 30-40 yas araligindaki 6gretmenler
lehine (p<0,05, p=0,005), OYDTDO agcisindan istatistiki olarak anlamli bir farklilik
s6z konusudur. Bu durum katilimci 6gretmenlerin i¢inde bulundugu yas araligi
yiikseldik¢e, onlarin ¢evrimigi 0gretimde karsilastiklari problemleri yoneticileriyle
kolektif ve demokratik bir sekilde ¢oziimleme noktasindaki olasiliklarinin
azalabilecegini gosterebilmektedir.

Katilimcr 6gretmenlerin  mesleklerine ve pandemi siirecindeki &gretimsel
faaliyetlere yonelik motivasyonlarinin iginde bulunulan yas araligina goére nasil
degistigine ait post hoc Scheffe testi sonuglari incelendiginde daha degisik bir ¢izelge
s6z konusudur. Oncelikle, 20-30 yas araligindaki 6gretmenlerin 50 ve iizeri yas
araligindaki 6gretmenlere gore mesleki-6gretimsel motivasyonlarinin istatistiki olarak
daha yukarida oldugu tespit edilmistir (p<0,05, p=0,008). Ek olarak, 30-40 yas
araliginda yer alan katilimci1 6gretmenlerin, hem 40-50 (p<0,05, p=0,006) aras1 hem
de 50 (p<0,05, p=0,000) ve iizeri yas araliginda yer alan katilimc1 6gretmenlere gore
istatistiki olarak anlamli bir sekilde daha yiiksek mesleki-6gretimsel motivasyona
sahip oldugu da gézlemlenmistir.

Bu ¢aligma kapsaminda ayni1 zamanda katilimer 6gretmenlerin sahip olduklari

egitim diizeylerinin onlarm OYDTDO ve OMO’ye verdikleri cevaplar etkileme
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diizeyi de incelenmistir. Cizelge 10 ’de goriildiigl tizere, katilime1 6gretmenler ii¢
tirde egitim diizeyine sahiptirler. Sahip olunan egitim diizeyine gore katilimci
ogretmenlerin OYDTDO ve OMO puanlarmin énemli derecede degisip, degismedigi
asagidaki hipotezler dogrultusunda incelenmistir. Homojenlik testleri her iki 6lgekten
elde edilen puanlarin normal dagilim gosterdigini ve ANOVA yaklagimina uygun

oldugunu gostermistir (poyprpo = 0,313; pomo = 0,22).

HO (Null): Pandemi doneminde dgretmenlerin yoneticilerinin demokratik tutumlarina
ve davraniglarina ve kendi 6gretimsel-mesleki motivasyonlarina yonelik diistinceleri
egitim durumlarmma gore herhangi bir istatistiki olarak anlamli degiskenlik

gostermemektedir.

Ha (Alternatif): Pandemi doneminde oOgretmenlerin yoneticilerinin demokratik
tutumlarma ve davraniglarina ve kendi 6gretimsel-mesleki motivasyonlarina yonelik
diisiinceleri egitim durumlarina gore istatistiki olarak anlamli bir farklilik

gostermektedir.

Cizelge 11 Egitim durumu degiskenine yonelik yapilan tek yonlii varyans analizi

sonuglar
Olcekler Diizeyler (Degiskenler) N X SS
Lisans 225 1,8128 ,53948
. Yiksek Lisans 170 1,7340 ,50182
OYDTDO
Doktora 8 1,6970 , 55310
Toplam 403 1,7773 ,52439
Lisans 225 1,3829 ,48443
L Yiiksek Lisans 170 1,2749 ,40980
OMO
Doktora 8 1,1974 ,21563
Toplam 403 1,3337 , 45317
. Kareler Ortalama
Olcekler SD F D
Toplami Karesi
. Gruplar aras1 ,653 2 ,327 1,189 ,306
OYDTDO
Grup igi 109,892 400 ,275
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Cizelge 11° in devami

Toplam 110,545 402

Gruplar aras1 1,281 2 ,641 3,153 ,054
OMO Grup igi 81,274 400 ,203

Toplam 82,555 402

Cizelge 11 incelendiginde, katilimc1 6gretmenlerin her iki 6l¢ekten de elde ettigi
puanlarin onlarin i¢inde bulundugu egitim diizeyinden istatistiki olarak anlamli bir
sekilde degismedigi gozlemlenmistir. Baska bir deyisle, lisans, yliksek lisans ya da
doktora diizeyinde olmalari onlarmm ne OYDTDO’ye [Foyprpo (2,402) = 1,189;
p>0,05, p=0,306] ne de OMO’ye [Fomo (2,402) = 1,189; p>0,05, p=0,054] yonelik
puanlamalarini 6nemli derece etkilememistir.

Bu ¢aligmada son olarak, mesleki kidem degiskeni ile katilimer 6gretmenlerin
mesleki ve Ogretimsel motivasyonlarina ve yoneticilerinin pandemi doneminde
gozlemlenen demokratik tutum ve davranislarina yonelik degerlendirmeleri arasindaki
varyasyonun istatistiki olarak onemli olup olmadigi da test edilmistir. Bu amacla
asagida yer alan hipotezler one siirlilmiistiir. Homojenlik testleri her iki dlgekten elde
edilen puanlarin normal dagilim gosterdigini ve ANOVA yaklasimina uygun oldugunu

gostermistir (poyptpo = 0,846; pomo = 0,771).

HO (Null): Pandemi doneminde 6gretmenlerin yoneticilerinin demokratik tutumlarina
ve davraniglarina ve kendi 6gretimsel-mesleki motivasyonlarina yonelik diistinceleri
mesleki deneyimin diizeyine gore herhangi bir istatistiki olarak anlamli degiskenlik

gostermemektedir.

Ha (Alternatif): Pandemi doneminde oOgretmenlerin yoneticilerinin demokratik
tutumlarma ve davraniglarina ve kendi 6gretimsel-mesleki motivasyonlarina yonelik
diisiinceleri mesleki deneyimin diizeyine gore istatistiki olarak anlamli bir farklilik

gostermektedir
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Cizelge 12 Mesleki deneyim diizeyi degiskenine yonelik yapilan tek yonli varyans

analizi sonuglar

Olcekler Diizeyler (Degiskenler) N X SS
20-30 aras1 167 1,9165 ,61863
30-40 arasi 114 1,7584 ,50299
OYDTDO  40-50 arasi 80 1,6212 , 31184
50 ve lizeri 42 1,5722 ,30245
Toplam 403 1,7773 ,52439
20-30 arasi 167 1,3813 ,45604
30-40 aras1 114 1,4072 , 55014
OMO 40-50 arasi1 80 1,2257 ,32392
50 ve tizeri 42 1,1504 23178
Toplam 403 1,3337 , 45317
. Kareler Ortalama
Olcekler SD p
Toplami Karesi
Gruplar
6,995 3 2,332 8,984 ,000
. arasi
OYDTDO
Grup igi 103,550 399 ,260
Toplam 110,545 402
Gruplar
3,340 3 1,113 5,608 ,001
L arasi
OMO
Grup i¢i 79,215 399 ,L199
Toplam 82,555 402

Cizelge 12’de yer alan betimsel istatistik degerleri ve ANOVA bulgular

incelendiginde, katilimec1 dgretmenlerin degisen mesleki tecriibe diizeylerine gore,
onlarm OYDTDO’ye [Foyprpo (3,399) = 8,984; p<0,05, p=0,000] ve OMO’ye
[Foyptpo (3,399) = 5,608; p<0,05, p=0,001] verdiklerin puanlarin énemli derecede

degiskenlik gosterdigi tespit edilmistir.
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Scheffe post hoc testi sonuglar1 incelendiginde, 6zellikle baz1 mesleki kidem
gruplar1 arasinda bu aragtirmanin temel iki degiskeni agisindan istatistiki derecede
onemli farkliliklarin olusabildigi gozlemlenmistir. Scheffe testi incelendiginde, 0-10
y1l mesleki kideme ya da mesleki yila sahip olan 6gretmenlerin hem 40-50 y1l mesleki
kideme hem de 50 ve iizeri mesleki kideme sahip olan &gretmenlere gore okul
yoneticilerinin pandemi donemindeki yonetimli ilgili tutum ve davranislarini 6nemli
derecede daha demokratik buldugu soylenebilir (p<0,05, p=0,004). Ancak bu durum
20-30 y1l ve 30-40 y1l mesleki kideme sahip olan katilimci gruplari i¢in gegerli degildir
(p=>0,05, p=0,111). Ayrica 30-40 yil mesleki kideme sahip olan katilimci
ogretmenlerle 40-50 yil ya da 50 ve lizeri mesleki kideme sahip olan katilimci
ogretmenlerin OYDTDO den elde ettikleri puanlarin degismedigi gdézlemlenmistir
(p>0,05, p=0,217). Bu durum, birbirine y1l bazinda mesleki kidem a¢isindan daha fazla
mesafeli olan katilime1 6gretmen gruplarinin OYDTDO ye verdikleri yanitlarin kidem
yil diisiik olanlarin Iehine degistigini gostermektedir.

OMO’ye ait Scheffe testi sonuglar1 incelendiginde ise daha farkl bir ¢izelge
s06z konusudur. Mesleki kidem diizeyi 30-40 yil araliinda yer alan §gretmenlerin
mesleklerine ve 6gretimsel faaliyetlere yonelik puanlamalart hem 40-50 ve 50 ve iizeri
mesleki kidem diizeyine sahip olan 6gretmenlere gore anlamli bir sekilde pandemi
doneminde farklilagabilmektedir (p<0,05, p=0,000). Ancak bu durum mesleki kidem
diizeyi 20-30 ve 30-40 y1l arasinda yer alan 6gretmenler i¢in gecerli degildir (p=>0,05,
p=0,518).

[liskisel Analizler ve Yorumlamalar ;

Belirleme (determinasyon) katsayist, belirli bir olayin sonucunu tahmin ederken,
bir degiskendeki farkliliklarin ikinci bir degiskendeki farkla nasil agiklanabilecegini
inceleyen istatistiksel bir dl¢iimiim betimsel bir ifadesidir. Belirleme katsayist (R?),
istatistiksel bir modelin bir sonucu ne kadar iyi tahmin ettigini 6l¢er. Sonug, modelin
bagimli degiskeni tarafindan temsil edilir. Miimkiin olan en diisiik R? degeri 0 ve
miimkiin olan en yiliksek deger 1'dir. Basitge sdylemek gerekirse, bir model
tahminlerde ne kadar iyiyse, R? degeri 1'e o kadar yakin olacaktir. Daha teknik olarak,
R? bir uyum iyiligi 6l¢iisiidiir. Model tarafindan agiklanan bagimli degiskendeki
varyans oranidir.

Dolayisiyla bu calisma kapsaminda belirleme katsayisinin betimlenmesi igin
OYDTDO ve OMO’den elde edilen toplama ortalama puanlar arasindaki iliskinin

yonil, boyutu ve belirleme diizeyi de test edilmistir. Bu amagcla asagida yer alan iki
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korelasyonel hipotez kurulmustur. Bu hipotezlerin testi i¢in Pearson korelasyon

katsayis1 hesaplanmig ve yorumlanmustir.

Cizelge 13 Olgekler aras1 Pearson korelasyon 6l¢iimiine yonelik betimsel degerler

OLCEKLER OYDTDO OMO

oYDTDO 1 ,577
p - ,000
N 403 403

HO (Null): Pandemi doneminde 6gretmenlerin yoneticilerinin demokratik tutumlarina
ve davraniglarina ve kendi 6gretimsel-mesleki motivasyonlarina yonelik diistinceleri

arasinda onemli, pozitif yonlii ve yliksek dereceli bir iligki yoktur.

Ha (Alternatif): Pandemi doneminde oOgretmenlerin yoneticilerinin demokratik
tutumlarma ve davraniglarina ve kendi 6gretimsel-mesleki motivasyonlarina yonelik

diistinceleri arasinda 6nemli, pozitif yonlii ve yliksek dereceli bir iligki vardir.

Sekil 3. OYDTDO ve OMO’ye ait sagilma diyagrami
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Oncelikle asagidaki Sekil 3.’de de gosterildigi iizere, sagilma diyagrami bu
calismada incelenen iki degisken arasinda Onemli bir iliskinin oldugunu
gostermektedir. Sacilma diyagramindaki noktalar genellik c¢akismaktadir ve az
miktarda genel dagilimin disina ¢ikan degerler s6z konusudur.

Yukarida bulunan Cizelge 13’ de bulunan sonuglar incelendiginde, iki degisken
arasinda yiikksek (r = 0,577) ve istatistiki olarak anlamli (p<0,05, p=0,000) bir
korelasyon so6z konusudur. Ayrica degiskenler arasindaki iliskinin pozitif yonlii
oldugu tespit edilmistir: bir degiskendeki artis ya da azalig ayn1 ya da paralel sekilde
diger bir degiskendeki artis ya da azalisa denk gelmektedir. Bu Sekil 4.3.’de de
goriilmektedir. Ornegin, katilmc1 6gretmenlerin  OYDTDO’de elde ettikleri
puanlardaki artis, paralel bir sekilde OMO’den elde ettikleri artisa yansimaktadir.

Hesaplanan determinasyon katsayisi ise; R?= 0,3329 olarak tespit edilmistir. Bu
su anlama gelmektedir: bir degiskenin i¢ine gizil/latent olarak gomiilii varyansin en az
%33,3’1 bir diger degisken tarafindan agiklanabilmektedir. Bagka bir degisle, 6rnegin,
katilimc1 6gretmenlerin, pandemi doneminde okul yoneticilerinin demokratik tutum
ve davranis sergileme ile ilgili degerlendirmeleri bircok degisken tarafindan
varsayimsal olarak kontrol ya da tahmin edilebilmektedir. Bu kontrol edici ya da
tahmin edici degiskenlerden biri 6gretmenlerin kendi mesleklerine ve ogretimsel
faaliyetlere yonelik motivasyonlarmin bir derecesidir ki bu OMO ile bu ¢aligma
kapsaminda belirlenmistir. Dolayisiyla katilimc1  6gretmenlerin -~ g6ziinden,
OYDTDO’de elde edilecek degiskenligin %33’ii OMO tarafindan, bu bir iliskisel
analiz oldugundan, ya da OMO’deki degiskenligin %33’ii de OYDTDO tarafindan
aciklanabilmektedir. Baska bir deyisle, bu iki degiskenlerden birinde meydana gelecek
herhangi bir degisimi bir digeri 0,33 diizeyinde tahmin edebilmektedir ki bu oran
sosyal bilimler alaninda iiretilen determinasyon katsayilari ile karsilastirildiginda
olduke¢a ciddi bir orandir. Ciinkii sosyal bilimlere konu olan fenomenler genellikle
bir¢ok aract degisken tarafindan da agiklanabilmektedir ve bir degiskenin bir baska
degiskeni belirleme orant %10 ve iizerine ulastiginda bu sonu¢ Onemli kabul
edilmektedir. Ancak bu baglamda oOnemli bir nokta séz konusudur. Bu
iligkisel/korelasyonel bir analizdir ve regresyonel olarak sadece tahmin edicilik
acisindan kullanilabilir, ancak bu ¢alisma kapsaminda hesaplanan ve yorumlanan
belirleme katsayisinin = “nedensellik” ilkelerini kargilama gibi bir iddias1

bulun(a)mamaktadir.
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V. SONUC

A. Tartisma Sonug¢

Arastirmada uzaktan egitimde yoneticilerin 6gretmen motivasyonundaki etkisi

incelenmistir.

Arastirmada kullanilan iki 6l¢ek degerlendirildiginde 6gretmen motivasyonu
pandemi doneminde yoneticileri tarafindan yiliksek oldugu ve egitimsel etkinlik
motivasyonunun yiiksek oldugu goriilmiistiir. Yine yapilan arastirmada pandemi
doneminde O&gretmen motivasyonunun cinsiyete gore anlamli bir degiskenlik
gostermemistir. Ogretmenlerin pandemi boyunca devlet ya da 6zel olarak kurumda
calistyor olmalariin onlarin yoneticilerine ve kendilerine yonelik degerlendirmelerini
ne Olgtide etkileyebildigi incelenmis olup 6zel kurumlarda daha iyi yonetildigi ortaya

cikmigtir.

Uzaktan egitim siirecinde oOgretmenlerin medeni durumunun arastirmada
incelenmesi ile her iki degisken acisindan da Onemli sonuglar dogurdugu
gozlemlenmistir. Katilimer  6gretmenlerin  OYDTDO aracihifiyla elde edilen
degerlendirmelerinin medeni durumu bekar 6gretmenler lehine anlamli bir sekilde
farklilastig1 gozlemlenmistir. Medeni durum beraberinde evli olma ve varsayimsal
olarak okul doneminde bir ¢ocuga sahip olma durumunun 8gretmenlerin OYDTDO ve
OMO’ye verdikleri cevaplar ikinci, gizil bir degisken olarak etkileyebilecegini
gosterebilir. Katilimcilarin yas gruplari incelendiginde, farkli yas gruplarinda bulunan
Ogretmenlerin, yoneticilerinin demokratik davranig ve tutum gostermelerine yonelik
degerlendirmelerinin ~ birbirinden o6nemli derecede farklilastigi  sdylenebilir.
Ogretmenlerin yas aralig1 yiikseldikge, onlarm ¢evrimigi 6gretimde karsilastiklar:
problemleri yoneticileriyle kolektif ve demokratik bir sekilde ¢oziimleme noktasindaki

olasiliklarinin azalabilecegini gosterir.

Katilimcr grubun mesleki kidem durumuna bakildiginda 10 yila kadar ¢alisan

ogretmenler 40 ve iizeri yil ¢alisan 6gretmenlere gore okul yoneticilerinin pandemi
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donemindeki yonetimli ilgili tutum ve davranislarini 6nemli derecede daha demokratik
buldugu goriilmektedir. Yine katilimci grubun egitim durumlarina bakildiginda lisans,
yiiksek lisans ya da doktora diizeyinde olmalari onlarmn ne OYDTDO’ye ne de

OMO’ye yonelik puanlamalarini dSnemli derece etkilememistir.

Farkli branglar agisindan degerlendirildiginde uzaktan egitim siirecindeki farkin
bilisim teknolojileri bransinda gorev yapan 6gretmenlerde oldugu gdzlemlenmistir.
Bunun en temel sebebi ¢evrimigi platformlara ve araglara asina olma ve bunlari
pedagojik faaliyetler i¢in daha yetkin kullanabilme durumudur. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin Ozellikle sozel yoOnelimli dersler olan Tiirkge ve Sosyal Bilgiler
derslerinde 6gretilen konun aktif olarak 6grencilere kazandirilmasi yerine, sadece
dijital bir platform iizerinden belge paylagimimin yapilmasinin uzaktan egitim
stirecinde, 6grencileri motive etme ve ekran karsisinda tutma baglaminda birtakim
zorluklar olusturabilecegi ve yoneticileri tarafindan yeterince desteklenemedikleri

varsayimi s6z konusudur.

Genel bir degerlendirme yapmak gerekirse uzaktan egitim siirecinde
ogretmenler hem yoneticilerine hem de kendilerine karsi degerlendirme yaparken

oldukc¢a olumsuzlastig1 gozlemlenmistir.

B. Oneriler

Arastirmada bu bolimde elde edilen sonuglar ile arastirmacilara ve
uygulayicilara yonelik oneriler gelistirilmistir.

Bu tez arastirmasi Istanbul iliyle sl olup farkli illerdeki sonuglar
degerlendirilebilir. Arastirmada Ogretmen goriisleri alinmis olup uzaktan egitim
stirecinde okul yoneticilerinin motivasyona etkileri arastirilmistir. Farkli bir bakis agis1
ile degerlendirmek icin uzaktan egitim siirecindeki motivasyonu sadece 0gretmen
acisindan degil yonetici, veli hatta 6grenci agisindan da degerlendirilmesi yapilabilir.
Arastirma nicel arastirma ile gergeklestirilmistir. Nitel aragtirma ile goriismeler

saglanarak arastirma derinlestirilebilir.
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Ek- 2: Ogretmen Motivasyon Olgegi
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Asagida 6gretmen motivasyonu ile ilgili ifadeler yer almaktadir. Her | = = =
ifade icin uygun buldugunuz sec¢enegin altina (X) isareti koyunuz. _E’ £ Q =
Liitfen cevapsiz soru birakmayiniz. | 2| | E| &
2| 2| 2| 5| 7
s| | 8| = E
Sl | = =] £
S22 5| 8
El=2| E|%| =
=l O | <« | &=

1. Kendimi meslegimde basarili buluyorum.

2. Meslegim yasamimdaki doyum kaynaklarimdan biridir.

3. Yaptigim isin yapilmaya deger bir is olduguna inaniyorum.

4. Meslegimin saygin oldugunu diisiiniiyorum.

5. Meslegim, sahip oldugum bilgi ve becerilerimi gelistirmeme imkan
tanir.

6. Meslegimi daima severek yapacagima inaniyorum.

7.Meslegimde yetenegimi iist diizeyde kullanma imkan1 bulurum.

8. Kendimi okulumun 6nemli bir ¢alisani olarak gériiyorum.

9.0kul yoneticilerime kararlarima destek olacaklar1 konusunda
glivenirim.

10. Okulumda kendimi rahat¢a ifade edebilmem beni motive eder.

11.Meslegimde karsilastigim problemleri ¢6zmede gerekli destegi
gormekten memnuniyet duyarim.

12.0kulumdaki 6gretmenlerin birbirlerini onure eden davranislar
gostermesi beni mutlu eder.

13.0kulumda o6gretmenlere verilen odiillerin adil olmasi benim igin
onemlidir.

14. Okulumdaki arag ve gereglerin yeterli olmasi beni motive eder.

15.Cabalarimin 6grenciler tizerindeki olumlu etkisi bana mutluluk verir.

16.Yaptigim g¢alismalarin veliler tarafindan takdir edilmesinden
memnuniyet duyarim.

17.0kul ydnetiminin istek ve ihtiyaclarima karsi duyarli olmasi benim
icin 6nemlidir.

18.Okulumda yoneticilerin Ogretmenleri onure eden davranislar
sergilemesi beni motive eder.

19. Benimle ilgili konularda okul idaresi tarafindan zamaninda
bilgilendirilmek benim i¢in dnemlidir.
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Ek -3: Okul Yoneticilerinin Demokratik Tutum ve Davranislar1 Olgegi

Asagidaki sorularda okul yoneticinizin sergiledigi davranislarin
siklik diizeyini (x) isaretiyle belirtiniz. Liitfen cevapsiz soru
birakmayiniz.

Okul Miidiiriimiiz;

Her zaman

Cogu zaman

Bazen

Nadiren

Hig¢bir zaman

1. Ogretmenlerin diisiincelerini dzgiirce ifade edebilecekleri bir
egitim

ortami olusturur.

2. Farkl1 6gretim yontemlerinin uygulanmasi konusunda
Ogretmenlere

Ozgiirliik tanir.

3. Okulda 6gretmenlerin hak arama yollarin1 agik tutar.

4. Okulda 6zgiirliik¢ii bir ortam olusmasi i¢in ¢alisir.

5. Orgiitsel olanaklar1 dgretmenler arasinda esit olarak dagitir.

6. Ogretmenlerin ders yiiklerinin belirlenmesinde adil davranmaya
0zen
gosterir.

7. Okulda Ogretmenlerin yonetimle olan iliskilerini stirekli gelistirmg
calisir.

8. Ogretmenler arasinda cinsiyet ayrimi yapmaz.

9. Ogretmen performansini degerlendirirken tarafsiz davranir.

10. Okul personeli arasinda siyasi, dini ya da etnik ayrim yapmaz.

11. Basaril1 6gretmenlerin 6diillendirilmesinde tarafsiz davranir.

12. Ogretmenleri ilgilendiren konularda onlara danisir ve goriislerini
alir.

13. Ziimre kararlarina saygilidir.

14. Ders arag ve gereglerinin se¢iminde dgretmenlerin goriislerini
alir.

15. Okulun vizyon ve misyonunu 6gretmenlerle birlikte belirler.

16. Sadece cogunlugun degil, tiim 6gretmenlerin fikirlerini dikkate
alir.

17. Ogretmenlerle siirekli iletisim halindedir.

18. Ust yonetimlerden gelen emir ve kararlar1 6gretmenlere
zamaninda
duyurur.

19. Calisanlar1 yapici bir dille elestirir.
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20. Ogretmenler arasinda mesleki is birligini gelistirmeye caligir.

21. Ogretmenler arasindaki informal iliskileri gelistirmeye caligir.

22. Okulu ilgilendiren konularda kendisiyle ilgili ayn1 bakis agisini
paylagsmayan 0gretmenleri su¢lamaz.

23. Kendini gelistirmek (lisansiistii egitim, hizmet i¢i egitim, vb.)
isteyen 0gretmenlere destek olur.

24. Ogretmenleri dinler ve onlar1 anladigin belli eder.

25. Ogretmenleri kiigiik diisiiriicii ve onur kiric1 davraniglardan
kaginir.

26. Okul yonetiminde sergiledigi davranislarin dl¢iitlerini ve
mantigin1 6gretmenlerle paylasir.

27. Okuldaki programa ve isleyise ait bilgileri 6gretmenlerle
paylasir.

28. Elestiriye aciktir.

29. Okulda yapilan islerle ilgili 6gretmenlere doniit verir.

30. Ogretmenleri 6z degerlendirme yapmaya 6zendirir.

31.0gretmenlerle iliskilerinde gerekmedikge yonetimsel konumunu
bir etkileme araci olarak kullanmaz.

32.Sinif i¢i demokrasinin ~ saglanmast  konusunda 6gretmenleri
yonlendirir.

33.Egitim ve bilimdeki degisme ve gelismelerin okula yansimasini
saglar.
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