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Bilim, son donemlerde 6zellikle insanin merkeze alinmasina paralel olarak
insan davranislar iizerinde ciddi ¢aligmalar yapmaktadir. Ote yandan
iletisim ve bilimdeki degisimler insanoglunun hayatini da degistirmektedir.
Diisiince ve davramiglarda meydana gelen degisimler zamanla yonetim
teorilerini doniisiime zorlamistir. Insan davramisinin degismesi bu
doniisiimleri zorunlu kilmistir. Okul ortamlarinda da bu doniistimlerin
zamanla diger kuruluslarda oldugu gibi degistigi goriilmistiir. Egitim
ortammnin degisimi okul yonetim bi¢imlerini de degistirmistir. Lider
yoneticilerde bu gecisin daha etkili olmas1 beklenmektedir.

Orgiit yonetimleri i¢in en énemli unsurlardan biri verimliliktir. Orgiitlerde
verimliligin iist diizeye ¢ikarilmasi i¢in insan davraniglarinin 6nemli
oldugu goriilmiis ve bu yonlii calismalar yapilmistir. Verimlilik kaynagi
etkin bir sekilde kullanmaktir. Bu kaynagin basinda da insan gelmektedir.
Ciinkii kuruluslarin kullandig: diger kaynaklar1 da insan kullanmaktadir.
Insan1 ve maddeyi harekete gegirenler liderlerdir. Bundan dolay1 liderlik
kuruluglar i¢in 6nemli bir olgudur.

Egitim yonetiminde etik ve degerler lizerine ¢alismalar son donemlerde
artis egilimi gostermektedir. Baslangigta evrensel hiimanizm etkisinde
olan egitim yonetiminde, 1950’lere kadar var olan etik konulari, ¢ocuklara
miikemmeliyet¢i bir anlayisla yaklasmaya calismistir. 1950°lerden sonra
ise, daha ¢ok kurama dayali bir yaklasim da benimsenmeye baslanmis
ve vaka caligmalar1 da uygulanmistir. Campbell, Willower, Hodgkinson,
Sargent, Belisle, Culbertson, Jacobson ve Reller gibi aragtirmacilar etik
konusuna, moral tercihlerin ve kurallarin dogasina elestirel bir bakis
acisiylaegilmislerdir. Feminist arastirmalar, Marksist felsefenin yeniden ele
alinmasi, elestirel kuram, post-modernizm gibi gelismeler, egitim yonetimi
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alaninda etik ve degerler sistemine farkli yaklagimlarin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Kuram alanindaki bu farkli yaklasimlar uygulamada
da etki yaratmakta, egitim liderlerine ve olusan ahlak kurallarina yeni
yorumlar eklemektedir. Glinlimiiz egitim yonetiminde, etik ve degerlerin
genel goriiniimii, cabuk ve sik degisen bir olguya doniigmiistiir. Alanda
felsefe temelli birgok bakis agis1 ortaya ¢ikmaktadir (Willower ve Forsyth,
1999, s. 12-15).

Lider, toplumun tiretimini yonlendiren, gelisimine nciiliikk eden, astlarinin
yetenek ve yaraticiligini optimum derecede ortaya g¢ikartan kisi olmasi
sebebi ile biitiin topluluklar i¢in olduk¢a Onemli bir konuma sahiptir.
Bundan dolay1 liderin etik sinirlar igerisinde kalmasi kuruluslarin sagligi
i¢cin oldukca Gnemlidir.

Giliniimiiz okul liderleri i¢in degisen ve etik tizerinde etkisi olan durumlara
isaret etmektedirler. Bu degisen durumlar sunlardir: Irkcilik ve kokten
dincilik, cinsiyet esitsizligi, cinsel taciz ve siddet, cinsiyete yaklasimda
farkliliklar, aile yapist (bosanmis, tek ebeveynli, hemcinslerden olusan
vb.), cocuklarin suistimali, bozulan saglik dengeleri (obetizm, aids vb.),
bilgi ve iletisim teknolojileri, okul yonetiminde yenilikler (Dempster ve
Berry, 2003, s. 458-462).

Etik liderlik davraniglarinin giiniimiizde gittikge 6nem kazandigi bir¢ok
arastirmada deginilmistir. Bu baglamda, yapilan bu arastirmanin amaci
anaokulu ogretmenlerinin etik liderlik davraniglarini belirlemektir. Bu
amaca bagli alt problemler belirlenmistir. Bu problemler;

* Anaokulu 6gretmenlerinin yonetici etik liderlik davranislarina iligkin
algilar1 nasildir?

* Anaokulu 6gretmenlerinin yonetici etik liderlik alt faktorlerine iliskin
algilari nasildir?

* Anaokulu 6gretmenlerinin yonetici etik liderlik davraniglarina iliskin
algilar yas, cinsiyet, medeni durum, egitim, kidem ve caligilan kuruma
gore anlaml diizeyde farklilasma var midir?
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Arastirmanin evreni Istanbul ili Kiigiikgekmece ilgesi, drneklem ise bu
ilcelerden rastgele se¢ilmis 108 anaokulu 6gretmeninin kapsamaktadir.
Arastirmanin verileri bir etik liderlik 6lgegi ve kisisel bilgi anketi ile
toplanmustir. Yapilan aragtirmanin nicel kisminda elde edilen veriler tarama
modeli ile degerlendirilmistir. Tarama modelleri i¢inden de gelen tarama
modeli kullanilmistir. Tarama modeli; gecmiste ya da o anda var olan
bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyen, tanimlamay1 amaclayan
arastirma yaklagimidir. Aragtirmaya konu olan her neyse onlar1 degistirme
ve etkileme ¢abas1 yoktur bu modelde. Bilinmek istenen sey meydandadir.
Amag o seyi dogru bir sekilde gozlemleyip belirleyebilmektir. Asil amag
degistirmeye kalkmadan gozlemektir (Karasar, 1999, s. 79).

Veriler toplandiktan sonra SPSS programu ile analiz edilecektir. Ikili
degiskenlere gore farkliliklar: belirlemek amaciyla t-testi, iic ve daha fazla
degiskenlere gore farkliliklar1 belirlemek amaciyla tek yonlii varyans
analizi kullanilacaktir. Varyans analizlerinde bulunan farkliliklarin
kaynagin1 belirlemek amaciyla Scheffe testi uygulanacaktir.

Yapilan arastirmanin sonucunda yoneticilerin etik davranisina yonelik
O0gretmen algisinin cinsiyet, ¢calisilan kurum, yas, mesleki kidem, egitim ve
sendika degiskenlerine gore anlamli diizeyde farkin olmadig1 goriilmiistiir.
Ancak medeni durum degiskenine gore anlamli diizeyde farkin oldugu
gOriilmiistir.
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