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ONSOZ

Hile kelime anlami olarak yolsuz olma; mecazen yetkiyi kotiiye kullanma olarak
tanimlanmaktadir. Giiniimiiz global diinyasinda yaygin olarak karsimiza ¢ikan hile;
muhasebe sistemi, ekonomik sistem ve sosyal agidan toplumu etkileyen bir unsurdur.
Dikkat edilmesi, o6nlem alinmasi ve yakinen takip edilerek gerekli tedbirler
dogrultusunda etkilerinin en aza indirgenmesi gerekmektedir.

Bu calismada hile kavrami; finansal tablolar {izerinde detayli olarak ortaya ¢ikartilma
bi¢imleri ile incelenmis ve bu suretle finansal tablolara olan etkisi ve sonuclari
irdelenmistir.

Bu calismada benden hicbir destegini esirgemeyen, her asamasinda kiymetli
bilgilerini ve zamanin1 benimle paylasan, her firsatta calismamla en ince detayina
kadar ilgilenen, katkilariyla yol gosteren danigman hocam Sn. Hiilya Boydas Hazar‘a
en icten tesekkiirlerimi sunarim.

Haziran , 2018 Melek SABANKAYA
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FINANSAL TABLOLARDA MUHASEBE HiLELERININ FARK EDIiLMESI
VE ORTAYA CIKARTILMA BiCIMLERI

OZET

Hile anlam bakimindan yolsuz olma; yetkiyi kotiiye kullanma olarak tarif
edilmektedir. Muhasebe sistemi i¢inde hile; isletme hesap, belge ve kayitlarinin belli
bir menfaat saglamak ve bagkalari1 aldatmak amaciyla gercek durumu
yansitmayacak sekilde diizenlenmesi, tahrif edilmesi ve gizlenmesi olarak
tanimlanabilir.
Hileler; kasti yapilmig olan islemleri saklamak gayesi ile bilerek ve isteyerek
yapilmaktadir ve sadece denetim yolu ile meydana ¢ikartilabilmektedirler.
Isletmelerin finansal islemleri, belge ve muhasebe kayitlarinda dolayisiyla da
finansal tablolarinda yapilan uygunsuz diizenleme, makyajlama, maskeleme, hileler
ve yolsuzluklar sadece kar amaci giiden veya ¢ikar saglanan gruba fayda saglamakta
olup biiytik bir toplum iizerinde ciddi zarar ve kayiplara sebebiyet vermektedir.
Yapilan bu tiir islemler dolayisiyla; borg verenler, ¢alisanlar, saticilar ve yatirimcilar
mikro seviyede devlet ve kamuoyu da makro seviyede etkilenmektedir. Bu nedenle
yapilan bu tiir islem, hile, yolsuzluk ve makyajlamalar ile maskelemeler biiytik bir
kesime etki etmis olarak yaniltici, eksik, hatali karar ve sonuglara neden olmaktadir.
Bu tezde oncelikle; hile kavrami ve yontemleri incelenerek hilenin belirtileri
dogrultusunda finansal tablolardaki odaklanmamiz gereken hileli hesaplar
arastirillacaktir. Finansal tablo kavrami; gergege uygun sunulusunun ve denetiminin
aciklanarak finansal tablolardaki hile kavrami detaylandirilacaktir.
Finansal tablolardaki hata ve hilelerin tespiti amaciyla denetim yOntemlerinin
aciklanmas1 ve tespit edilmesi hususlarina deginilerek; finansal tablolardaki
muhasebe hilelerinin ortaya ¢ikartilmasi amaciyla tespit edilen denetim teknikleri
icin uygulama yoOntemlerinin muhasebe hile tiirleri kapsaminda belirlenmesi
hedeflenmistir.
Model uygulamamiz farkli sektorlerde faaliyet gosteren isletmelere ait karsilastirmali
4 donem (5 wyil) verileri baz alinarak; bu finansal tablo verilerine, muhasebe
hilelerinin ortaya ¢ikartilma bi¢imlerinde kullanilan yontemlerin uygulanarak analiz
edilmesi saglanmis; analiz yontemleri olarak;

e Karsilagtirmali analiz teknigi;

e Dikey (Yiizde) metodu ile ilgili analiz teknigi

e Oranlar (Rasyolar) Analiz teknigi

Yontemleri uygulanmis ve incelenmistir.
Uygulanan analiz teknikleri sonucunda c¢ikan veriler degerlendirilerek

sektorel- firma ve yillar itibariyle karsilastirilarak yorumlanmaya ¢alisilmstir.

Anahtar Kelimeler; Finansal Tablo, Hile, Muhasebe Hileleri, Kirmizi bayrak,
Finansal Tablo Analiz Teknikleri, Finansal Tablo Hileleri
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METHOD OF REVEALING AND REALIZATION OF ACCOUNTANCY
FRAUDS IN FINANSIAL TABLES.

ABSTRACT

Trick is defined as being corrupted in terms of its word meaning and also
misusing a power metaphorically. Whenever the accounting tricks are taken up
with regard to the general accounting theory; it could be defined as arranging
the enterprise records, documents and accounts in order to obtain a certain
interest and to cheat the others and in the manner not to reflect the actual
situation exactly or destroying, altering or concealing such documents, records
and accounts as well.

The tricks are being make deliberately for the purpose of concealing the
transactions carried out and these tricks could be revealed through the audits to
be performed only.

The inappropriate arrangements, make-ups, masking, tricks and irregularities
and corruptions to be made in the financial transactions, documents and
accounting records of the enterprises and consequently in the financial
statements of the enterprises provide some benefits to the small profit-making
or interest-yielded groups only and they may also give rise to the serious
damages on the large-scale and significant mass of people.

On account of such transactions carried out; the lenders, employees, sellers and
investors are affected at the micro level and the government and the public
opinion are affected at the macro level. Because of this reason, this kind of
transactions, tricks, corruptions, irregularities and make-ups made influence a
large mass of people and, further, they may cause some misleading, incomplete
and incorrect decisions and consequences as well.

In this thesis, first of all; the concept and methods of trick shall be examined
and the tricky accounts which we need to focus on the financial statements shall
be researched in accordance with the signs and implications of such tricks. The
concept of financial statement, its presentation and audit in compliance with the
reality shall be described and the concept of trick shall be detailed in the
financial statements.

The matters of explaining and determining the audit methods shall be mentioned
for the purpose of determining the errors and tricks as specified in the financial
statements and it is targeted to specify the application methods for the audit
techniques determined for the purpose of revealing the accounting tricks in the
financial statements in the coverage of the types of accounting tricks.

By means of taking as basis four (4) periods (5 years) comparatively pertaining
to the enterprises which are carrying out duties in the different sectors in our
model application; it is ensured to analyze by means of applying the methods
which are used in the methods of revealing the accounting tricks;

The following methods have been implemented and examined,;

-Comparative analysis technique;

XXi



-Analyze technique relating to the Vertical (Percent) method

-Ratios Analysis technique

The data which are obtained as a result of the analysis techniques applied have been
evaluated and then tried to be interpreted by means of comparing them by sector,
company and years.

Keywords; Financial Statement, Trick, Accounting Tricks, Red flag, Financial
Statement Analysis Techniques, Financial Statement Tricks.
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1. GIRIS

Hile en genis anlamiyla yetkiyi kotiiye kullanma ifadesi ile karsimiza
cikmaktadir. Hile denetimi, yapilan hilelerin tespiti veya hile olasigi
icerebilecek durumlarin 6nlenmesi suretiyle; hile sonuglarinin etkilerinin en aza

indirilmesi amaciyla yapilmakta ve dnem arz etmektedir.

Bu c¢alismanin birinci boliimiinde hilenin tanimlamalar1 yapilarak hile ile ilgili
temel kavramlara deginilmistir. Ikinci béliimiinde ise hilenin arastirilmast,
muhasebe hile tiirleri ve muhasebe hilelerini 6nleme yontemleri sorgulanmistir.
Uciincii boliimde finansal tablolar ve hile denetimi ifade edilerek; dordiincii
boliimde ise hilenin ortaya ¢ikartilmasinda analiz teknikleri derinlemesine
incelenmistir. Besinci bolimde hilenin ortaya ¢ikartilma yodntemleri
arastirilarak; finansal tablolar {izerinde hilelerin fark edilmesine yonelik

uygulama modeline yer verilmistir.

1.1 Hile Kavram

1.1.1 Genel hile tanimlar1

Hile yolsuzluk, yetkiyi kotiiye kullanma seklinde ifade edilmektedir. Bir bagka
sekilde kasitli davranis seklinde aldatma, kandirmak olarak tanimlanabilir.
Finansal tablolar bakimindan hileyi tanimlayacak olursak; kandirmak veya
yaniltmak suretiyle kasitli olarak finansal raporlamadaki yanligliklar, isletme
varliklar1 acisindan kotiiye kullanma seklinde ifade edilebilir (Ulucan ve

Ozdemir,2011:8).

Muhasebe hileleri genel agidan ele alindiginda; isletme evrak, dokiiman, veri ve
hesaplarin kasdi olarak yaniltmak gayesi ile saklamak, gizlemek veya eksik
aciklamak ya da gercek durum disinda kalmak suretiyle istekli olarak
diizeltmeler ve diizenlemeler yapilmasidir. Isletme dokiimanlari iizerinde kasith

tahrifler yapilmasi, bilingli olarak vergi ziyaina sebebiyet verilmesi ya da ¢ikar



amactyla muhasebe kayitlarinda degistirmeler ve diizenlemeler yapilmasi

seklinde tanimlanabilmektedir.

Hileler; yapilan kayit ve islemleri gizlemek maksadiyla kasitli ve bilingli olarak
yapilmaktadir, bu ylizden sadece diizenli ve sistemli denetimlerle ortaya

cikarilabilmektedir.

Hile; isletme yoneticilerinin ve calisanlarinin kanuni olmayan kazanglar elde
edilmesi maksadiyla cesitli yollarla zarar vermek suretiyle, kisilerin ve
isletmelerin sahip oldugu varliklardan, kaynaklardan yoksun birakmak amaciyla

bilingli olarak aldatilmasidir (Bozkurt, 2009: 60).

Hile; birtakim kazanglar elde etmek ig¢in, birilerini yaniltacak tutum ve

davranista bulunmaktir.

Muhasebe sistemi yOniiyle hile; belirli sebeplerle sirketlerin hata olmaksizin
kayit, evrak ve islemlerinin kasten ve bilingli olarak tahrif edilmesidir.
Muhasebe sisteminde diger bir ifade ile hile, islem kayitlarinin ve diizenlerinin
muhasebe kural ve kaideleri ile vergi ve isleyis sistemlerine ters seklinde

yapilmasi olarak tanimlanabilir.

Muhasebe hatalar1 daha ¢ok kayitlar sistemi lizerinde yapilirken, hileler belgeler
tizerinde yapilmaktadir. Muhasebe hilelerindeki temel unsur kasittir. Hata kasit
aranmaksizin yapilan, hile ise kasten yapilan diizenleme ve degisikliklerdir.
Muhasebe sistemindeki hata ve  hileler zorlu yontemlerle ortaya

cikarilabilmektedir. Ciinkii hile yapanlar yaptiklar: islemi gizlemektedirler.
Genel olarak hilenin 6zellikleri asagida agiklanmaktadir (Bozkurt, 2009: 60).
e Her tiirlii plan, program ve asamalarinda ortaya ¢ikabilir,

e Hileyi yapan, kisilere dogrudan dogruya yada dolayli fayda saglamay1

amagclamaktadir,
e Merkezinde kasit niyeti bulunmaktadir,

e Hilenin meydana geldigi durumlarda hileye maruz kalan kisi ve kurumlar

zarar gormektedir,
e Hile; kisiler, kurumlar ve kuruluslar tarafindan gizlice yapilmaktadir.

Genel olarak hilenin amaglar1 ise (Bozkurt, 2009: 60)



e Isletme ortaklarina az kar dagitma ¢abasi,
e Tegviklerden yersiz yararlanma istekleri,
e Yolsuzluklar1 saklamak,

e Zimmetlerin tstiiniin Ortiilmesidir,

e Vergi boyutuyla kagirma zihniyeti,

e Isletme ortaklar arasinda kandirma istekleri

1.1.2 Hukuksal hile tanimlari

Silverstone ve Sheetz’in saptamalarina gore, ABD Menkul Kiymetler ve Ticaret
Komisyonu (SEC) hileyi, menkul kiymetleri ilgilendiren olaylarla ilgili olarak
yaptigi tanimin kapsaminda degerlendirmektedir. Buna gore, mithim bir olayin
yanlig izah edilmesi, agiklamanin yaniltici bir agiklama olmamasi i¢in gerekli
goriilen mithim bir noktanin atlanmasi, herhangi bir hisse senedinin alinmasi ya
da satin alinmasi ile ilgili olarak bir kisiyi kandirma anlamina gelebilecek bir
uygulama ya da islem gergeklestirilmesi hukuk disi olarak degerlendirilmistir
(Silverstone ve Sheetz'(2007:5-6).

Tirkiye’de ise hile kavrami, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) ve bagimsiz
denetim hakkindaki SPK tebliginde tanimlanmakta ve hata kavrami ile
iliskilendirilerek nasil yorumlanmasi ve anlasilmasi1 gerektigi 12.06.2006 tarih
ve Seri: X, No: 22 sayili “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari
Hakkinda Teblig’'in“Finansal Tablolarin Bagimsiz  Denetiminde Hile ve
Usulsiizliikler Konusunda Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu” basliklt Altinct
Kisim’in  “Hile ve Usulsiizliik” baslhikli  Birinci Bolimii’niin  “Hile ve
Usulsiizliiklerin Ozellikleri’ baslikl1 4. maddesinde vurgulanmaktadir (Silverstone
ve Sheetz (2007:5). ilgili maddelerde, hile ve usulsiizliikleri hatadan ayiran ana
unsur olarak, finansal tablolarda yanlisliga neden olan fiilin kasitli olarak

yapilip yapilmadigina isaret edilmektedir.

6762 sayili TTK’ da hile ile ilgili herhangi bir tanim yapilmamaktadir. 818
sayil1 Bor¢lar Kanunu’nda da bir tanim yapilmamakta, fakat hile, dikkatsizlik,
agir kusur ya da agir hata kavramlar1 ile birlikte anilmaktadir. 213 sayih
VUK’da ise hile yine tanim yapilmadan, “Kacak¢ilik Suglari ve Cezalar i”
baslikli 359.maddenin a bendinin 1. fikrasinda ge¢mektedir. Bu maddede, “Defter
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ve kayitlarda hesap ve muhasebe hileleri yapanlar, ger¢ek olmayan veya kayda konu
islemlerle ilgisi bulunmayan kisiler adina hesap aganlar veya defterlere kaydi
gereken hesap ve islemleri vergi matrahinin azalmasit sonucunu doguracak sekilde
tamamen veya kismen baska defter, belge veya diger kayit ortamlarina kaydedenler

hakkinda bir yildan ti¢ yila kadar hapis cezasina hiitkmolunur” denilmektedir.

1.2 Hile Ucgeni Hipotezi

Hile ile ilgili caligmalara temel kaynak olan calisma, Donald Cressey’in alt
kesim su¢ diinyasina egilerek hapishane kosullarinda tutulan ve zimmete
gecirme sugundan cezalandirilan 200 hiikiimli (Cressey’in anlatimi ile emniyeti
suiistimal edenler) ile 1950’lerde yiiz yiize goriiserek gelistirdigi hile iicgeni
(fraudtriangle) hipotezidir (Wells, 2008:13). Cressey’in ardili1 olan Wells’in bu
incelemesine gore, bir sugun islenebilmesi i¢in sug¢a yOnelmis, su¢ islemeye
kararli insanlar, uygun hedef ya da kurbanlar olmasi1 ve yeterli giivenlik ve
korumanin bulunmamasi gerekmektedir. Bu hipotez zaman icinde ¢ok fazla

kabul gorecek olan “hile iiggeni hipotezi’ seklini almigtir.
e Finansal ihtiyaclar, baski ve giidii
e Sart ve zeminlerde uygunluk, firsatlar

e Gerekgeli diistinceler ve davranist dogrulama

1.2.1 Ucgenin birinci ayag:: baski ya da giidii

Hile liggeni kademelerinden baski, tesvik 6gesi ve giidii hile yapmaya yonelim
igin o6nemli bir unsurdur. Bu ayaktan baz1 gereksinimler dolayisiyla
iliskilendirme yapilarak yiiksek tutarli borglar, onemli saglik problemleri vb.
zorunluluk hallerinde 6n plana ¢ikmaktadir. Ozellikle finansal ihtiyaclar bu hile
ayagina yonelimi arttirmakta ve hileye tesvik edici unsur tasimaktadir. Bazi
durumlarda ise zorunlu gereksinimler degil de bazi istek ve arzularin varolusu
bu hile ayagina yonelimi tetiklemektedir. Bunlarin disinda giidii ve baskiya

neden olan faktorlerden bazilar1 parasal deger igcermeyebilir.

Isletme yoneticileri ve calisanlarimin yaptiklar1 etkiler beyinlerinde cesitli
nedenler bulurken, diger yandan hile yonelimine iten bir giidii var olmasi

gerekmektedir. Bu yOnelim i¢in etkin olan giidii olmaktadir. Diger insanlar



tizerinde itibar ve sayginlik kazanma  gldiisi  hile  yOnelimini

gerceklestirmektedir. Bir diger unsur ise hirs olmaktadir.

Ucretlendirmenin performansa dayandirilmas1 ve karlilik hedefleri isletme
calisan ve yoOneticilerini hile iiggeninin birinci kademesi olan baski ve

giidiillemeyi direkt olarak etkilemektedir.

Hile iiggeni kademesindeki baski, finansal unsurlar sonucu gergeklesebilecegi
gibi isletme ¢alisanlarinin yaptiklari isleri ile ilgili yasadiklar1 sorunlar ve koti

aliskanliklarinin var olmasi nedeniyle iliskilendirmesi miimkiin olmaktadir.

1.2.2 Ucgenin ikinci ayag: firsat ya da ortam

Firsat ya da ortam isletme yoneticilerinin hakim olabilecekleri ve i¢ kontrol
denetimleri ile bu hile iiggeni kademesinin arttirilmasi veya azaltilmasi seklinde
olusmaktadir. Isletme ortak ve ya ydneticilerinin bu hile ayagindaki etkileri hem
¢ok onemli hem de ¢ok etkili olmaktadir. Bundan dolay: isletmeler hile
ticgeninin kademesi olan firsat veya ortam unsurunu ne kadar azaltabilir ya da

ortadan kaldirabilirlerse olugsmasi muhtemel hilelerin 6niine ge¢ilmis olacaktir.

Isletme icindeki yonetici, ortak veya calisanlar bu firsat ve ortam hile iiggen
ayagini degerlendirirken yakalanma ve tespit timitleri bulunmamaktadir. Firsat
ayagi isletme calisanlarinin isletme ile 1lgili veri ve varliklarina ulagsmalarini ve
bunlar1 kullanarak hile unsurunu gerceklestirmelerini ifade eder. Gergeklestirme

iel birlikte saklama ve gizlemelerine de imkan bulabilmektedirler.

Hile {i¢genindeki bu ikinci ayak wunsuru olan firsat ve ortam isletme
calisanlarinda olagan is akislar1 igerisinde isletme ile ilgili 6nemli veri ve
kaynaklara ulagma olasilig1 yaratir. Bu kaynak ve verileri erisim imkani isletme
calisan ve yoneticilerin hile yontemine bagvurmalari seklinde sonu¢lanmaktadir

(Coanen, 2009:67).

Bundan dolay1 hi¢ olmayan ya da etkin olmayan i¢ kontrol sistemleri, yonetim
sisteminin kotli olmasi, isletme calisanlarinin yetki ve mevkilerini olumsuz

olarak kullanmalar1 sonucu firsatlart olusturmaktadir.

Firsat noktalarinin olusmasinda temel isletme calisanlarinin giivenilir mevkide
olmalaridir. Isletme ¢alisanlarinin giivenilir konumda olmamalari, kontroliin

disinda kalmalarini firsat olarak gorerek hile yontemine yonelmektedirler.



Isletmelerdeki firsat araligi ya da sistemdeki bosluklar denetim, ydnetim ve
kontrol sisteminin dogru olarak islememesine, yanlis ve hatali gitmesine

sebebiyet vermektedir.

Bundan dolay1 ki kontrol ve i¢ kontrol, denetim ydntemlerinin isletmede
olamamas1 veya eksik — yetersiz olmasi hile yOonelimine uygun ortamlarin

yaratilmasina neden olur.

Sirketlerde olusan bazi firsatlar asagidaki durumlar neticesinde meydana

¢ikmaktadir (Mohamed, Jomitin, OmarandHaron, 2014:425).
e Fiziki denetim eksikligi,
e Gorevlerin ayrilig ilkesi uyumsuzlugu
e Muhasebe kayitlarinin eksik, yanlis ve hatali tutulmasi
e Yeterli kontrol ¢caligsmalarinin olmamast,
e Ust yoneticilerdeki yetersizlik, bilgisizlik ve vurdumduymazlik

e Islemlerde yetki eksikligi olmasi vb.

1.2.3 Ucgenin iiciincii ayagi: hakh ¢ikarma ya da gerekcelendirme

Bu unsur hile iiggeninin son kademesini olusturmaktadir. Yapilan islem ve

hilelerin gerek¢elendirilmesi ve hakli gdsterilmesi eylemlerini anlatmaktadir.

Her hile yapan, yaptiklar1 bu hile eyleminin hakli oldugunu gdsterme ¢abasi ile
gerekcelendirmektedirler. Hile yapanlarin kendilerince muhakkak gecerli
nedenleri bulunmaktadir. Bundan dolayidir ki bu nedenler hile yapanlarin
kendilerini hakli c¢ikarma savasi olarak tabir edilebilir. Hile eylemini
gerceklestirenlerin  hakli  gdsterme c¢abasi rasyonellestirme olarak da
isimlendirilebilmektedir. Bir baska ifade ile hile eylemini ger¢eklestiren isletme
calisan1 isverenin kendisine borg¢lu oldugu algisindadir ve bu konuda kendini

kandirma ve ikna etmektedir (KMPG, 2009:15).

Hile eylemini gerceklestiren calisanlar genel olarak “ben hak ettigim {iicreti
almiyorum”, “yillardir yapilmasi gereken zam yapilmadi”, “bu benim
hakkimdi1”, “benim is yerim bunu hak ediyor” ifadeleri ile gerekg¢elendirme

yaparak kendilerince hakli bahane ve unsurlar olusturmaktadirlar.



Hile eylemine yonelim iicgeni unsurlari aralarinda yakin iligki anlam ifade
etmektedir. Baski unsurunun kuvvet derecesi ne kadar fazla ise hile eylemini
hakli ¢ikartma o denli kolay olmaktadir. Denetim yetersizligi ya da hig
olmamas1 isletme calisanlarinin isletme yoneticileri hakkinda hileye karsi

umursamaz ve goz ardi ettikleri algisini olusturmaktadir.

Hile tcgenindeki bu ii¢ unsurdan birinin bile aktif olmasi hile fiilinin

ger¢ceklesmesine neden olmaktadir.

Hile eyleminin Onlenmesi ve durdurulmasi etkili ve yetkin bir i¢ kontrol

sistemine dayanmaktadir.

I¢ kontrol i¢in sorumluluk finansal raporlamada etkisini gostermekte ve bu
raporlama siirecinde gorev alan tiim ana yerlerdeki calisanlar bu sorumluluk

kapsaminda olmaktadir.

1.3 Hilenin Olusum Siireci

Hilenin yapilmasi asamali bir siire¢ olarak gerceklesmektedir. Bu durum hilenin
anlik olmadigim1 vurgulamaktadir. Bu asamali siire¢ hilenin bunu yapanlar
agisindan degerlendirildiginde devamlilifini gostermektedir. ilerleyen siireg
icinde hile tutar ve miktar1 artmis oldugu; buna ragmen tespit edilmemesinden
glic alinarak gizleme ve kilifina uydurma g¢abasinda azalma meydana geldigi

gbozlenmigtir.

Bu acidan bakildiginda hilelerin 6nemsiz ve basit sayilmamasi1 gerektigi, en
kiiciik hilelerin bile silire¢ ve zaman igerisinde bliyiiyebilecegi ve zararlarinin

artabilecegi kanis1 olugsmustur (Singleton ve dig., 2010: 29-31).

Hile siireci asagidaki sekilde acgiklanabilir.

Ihtiyag ve baski

e Firsat ve bahane

e Kontrol yetersizligi
e Yetkinlik

e Gerekgelendirme

e Sugun islenmesi



e Gizlenmesi ve saklanmasi

¢ Risk etkenleri bulgusu

e Denetim islemine gegilmesi
e Incelemeye baslanmasi

o Ceza uygulamasi

e Yarg siireci
e Kovusturmalar
o Ceza iglemleri (Singleton ve dig., 2010: 29-31).

Finansal tablolarda yapilan hileler ile bu tablolar1 kullananlar, isletmeye yatirim
yapanlar ve alacaklilar hatali yonlendirilmek suretiyle finansal raporlama

hilesine maruz kalmaktadirlar.

Finansal raporlama hilesine basvuru sonuglart ¢ok etkin ve biiyiik o6lgekte
zararlara sebebiyet vermektedir. Yaniltmak suretiyle yanlis yapilan mali tablolar
sermaye piyasasinda yanlis kararlara sebebiyet verdirerek ekonomik
kaynaklarda tahsis bozukluklarina neden olmaktadir. Isletmeler tarafindan
hazirlanan finansal tablolar bagimsiz denetgiler tarafindan denetimden
gecirilmek suretiyle yatirimcilar, alacaklilar ve bu tablolar1 kullananlarin
yaniltict ve hatali karar vermelerinin Oniine gecilmeye, engellenmeye
calisilmaktadir. Bagimsiz denetgiler tarafindan bulunan hile veya hatali islem
igeren finansal tablolar baslangicta tespit edilirde denet¢i tarafindan yonetime
diizeltme talebi iletilebilir. Yonetimden finansal tablolarin tekrar diizenlenmesi
istenebilir. Bagimsiz denetim ile baslangigta veya sonrasinda ortaya
cikarilamayan yaniltict finansal tablolar olumlu goriis ile kamuya yayinlanmak

suretiyle ekonomiye ve piyasaya zarar vermektedir.

1.4 Hile Simiflandirmalari

1.4.1 Calisan hileleri

Isletme calisanlar1 gorev aldiklari isletmenin devamini ve varligini siirmesinde
onemli etkendirler. isletme c¢alisanlarinin kamuya kapali olan, d6zel ve gizli

bilgilere erisim imkanlar1 var oldugundan hile siniflandirmalarinda c¢alisan



hileleri adi altinda siniflandirma unsuru olusturmaktadirlar. Bu ¢alisan
hilelerine mesleki hileler adi da verilmektedir. Genellikle etkin ve yetkin
makamlarda gorev alanlar bu tiir ¢alisan hilelerine bagvurmaktadir. Tabi bunda

isletme i¢inde yaratilan imkan ve firsatlarda ¢ok biiyiik etki etmektedir.

Isletme calisanlarinin hile yapma ve ydnelmeye meyilli olduklarini gdsteren bir

takim iz ve isaretler bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 (Dinapoli, 2001:5);

e isletme ¢alisaninin maddi durumundaki ve yasam bicimindeki birdenbire olan

degisiklikler.(pahali araba-ev, pahali kiyafetler)

e isletme calisanlarina ait yiiksek meblagli bor¢ ya da yiiksek meblagh kredi

sorunlari,

e Davranis bozukluklar1 ve davraniglarda gozlenen degisimler, sinirlilik hali,

tiitiin alkol uyusturucu kullanimi vb.
e Isletme calisanlarindaki degisim devir hizinin yiiksek olmast;
e Hastalik, yillik izin, tatil vb. izinlerin kullanilmamasi,

e Isletmedeki ¢alisanlar arasindaki gorev ve vyetki ayrimlarmin net

belirlenmemesi
e Isletme ¢alisanlarinin genel olarak basvurduklari hile ydntemleri;
e Riisvet almasi
e Isletme varligini kendi zimmetine gegirme
e Hirsizlik yapilmasi (kayit oncesi)
e Senet ve c¢ekleri nakit olarak degistirme
e Var olmayan alicilar
e Stoklarda hirsizlik ve zimmete gecirme
e Var olmayan giderler
e Islem oncesi veya islem sonrasi hirsizlik

Calisan hilelerini engellemek veya minimuma indirmek etkin bir i¢ kontrol

sayesinde olmaktadir. Calisan hilelerinin 6nemli zararlara ve biiyiik boyutlara



ulasmamasi icin isletmelerde i¢ kontrol yontem ve sistemlerinin etkin bir

sekilde kurulmas1 ve siirdiiriilmesi gerekmektedir.

Calisan hilelerinin olmasi1 maddi kayiplar yaninda toplumsal kayip ve itibar
zedelenmelerine de sebebiyet vermektedir. Isletmeye olan giivenin

kaybolmasina neden olabilmektedir (Zauwiyah, Norhashism, 2008: 146).

1.4.2 Yonetim Hileleri

Isletme yoneticilerinin yaptiklari hile yontemleri genel olarak mali tablo hileleri
ile ayni tutulmaktadir. Finansal tablolarin olusturulmasi, raporlanmasi ve
sunumu isletme yonetimine ait olmasi sebebiyle yonetim hileleri kategorisinde
degerlendirilmektedir. Bu durum ¢ogu zaman iist yonetimin mali tablolarin
degistirilmesi ve mali tablolardaki oynamalar seklinde yapilmaktadir (Dinapoli,
2001:14). Bu tiir yapilan yonetim hileleri biiyilk meblagli zararlara sebebiyet

vermektedir.

Bu yapilan yonetim hileleri bir baska ifade ile sahtecilik olarak tanimlanabilir.
Bu yontem ile amaclanan isletmeyi ger¢ek oldugu durumdan daha iyi gostermek
ya da isletme durumunu gercek olan durumdan daha kotii gostermek olarak

yapilmaktadir.

Isletme sahip ve yoneticileri tarafindan diger taraflar1 aldatmak amacli yapilan
bir takim c¢alismalar; aldatilan taraf ve yapilan hile tiirleri belirtilerek tabloda

detayl sekilde agiklanmaktadir (SingletonandSingleton, 2010: 59-60).
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Cizelge 1.1: Isletme Sahipleri ve Yoneticileri Tarafindan Yapilan Hileler

Kurban Hile Tiirii
Aldatict Reklam
Yanlis Agirlik ve Olgiiler
Aldatict Beyan
S Aldatic1 Markalama ve Etiketleme
Miisteriler . .. .
Fiyatlarin Diizenlemesi
Kalitenin Degistirilmesi
Diisiik Maliyetli Taklitler
Ayipl Uriinler
Aldatic1 Finansal Tablolar
Hissedarlar ve Alacaklilar Aldatici Finansal Tahminler
Aldatict Beyanlar
Yikici Fiyatlandirma
Ederinin Altinda Satis Fiyat1 Belirleme
Bilgi Korsanlig1
Patent/Telif Haklar1 ihmali ve Thlali
Ticari yalan ve Iftira
Onur Kirict Yayinda Bulunma

Rakipler

Karsilig1 Olmayan Kiymetli Evrak Kullanma
Bankacilar Sahte Kredi Bagvurulari
Var Olmayan Finansal Tablolar
Masraflarin ve Gider Hesabinin Sisirilmesi
Performans Hilekarlig:
Gelirleri Oldugundan Fazla Gosterme
Varliklar1 ve Kar1 Fazla Gosterme
Sirket/ Isveren Gider ve Borglar1 Oldugundan Fazla Gosterme
Varliklarin Calinmasi
Zimmete Gegirme
Ticari Riigvet
Ugiincii Kisilerle Uygun Olmayan Iligkiler
Hileli Zarar Tazminati

Sigorta Sirketleri Kar Amaglh Kundakeilik
Sahte Sigorta Bagvurulart
Kamu Kurumlan Sahte rapor ve iadeler

(SingletonandSingleton, 2010: 59-60).

1.4.3 Yatirim Hileleri

Yatirim hileleri, yatirimlarin hi¢ var olmamasi ya da degersiz olmasi seklinde
ortaya ¢ikarak; yatirimcilarin siiphe duymadigi olaylar karsisinda yatirim

yaptiklar1 yonetim hileleri bagintili hile ¢esididir.

1.4.4 Satici hileleri

Mal veya hizmet satin alinan isletmelerin yaptiklar1 hileler olarak ifade
edilebilir. Bu tiir hile yontemleri ya isletme igerisinde ¢alisan biri ile ortak ya da

tek basina gerceklestirilmek suretiyle iki farkli sekilde meydana ¢ikmaktadir.

Bu tiir hile yontemleri, sisirilmis fiyatlar, yiiksek fiyat sdylenmesi, teslim edilen

uriinlerde kalite dusiikliigli, ©6deme alinmasina ragmen iriinlerin sevk
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edilmemesi, alinan siparis miktar1 kadar degil de daha az oranda sevkiyat
yapilmasi sekillerinde alict isletmelerin aldatilmasi ve kandirilmasi olarak
yapilmaktadir. Bu yontem satin alinan iiriinlerin depoya girisi sirasinda eksik

veya yetersiz kontrol olmasi sebebiyle daha ¢ok tehlike arz edebilmektedir.

Isletmelerde satici, tedarik¢i ve yiiklenici durumunda olanlar tarafindan yapilan

hileler kisaca asagidaki tabloda yer alan sekillerde gergeklestirilmelidir.

Cizelge 1.2: Isletme Saticilar1, Tedarikgileri ve Yiiklenicileri Tarafindan
Yapilan Hileler

Kurban Hile Tiirt

Eksik Sevkiyat

Abartilmig Faturalama

Ciftli Faturalama

Diisiik Kalite Uriinlerin Verilmesi

Miisteriler

1.4.5 Miisteri hileleri

Isletmelerde miisteriler tarafindan yapilan satin alinan mal veya hizmetlerin
denetim, kontrol veya eksiklikler suretiyle yaniltilmak seklinde ortaya
cikmaktadir. Bu tiir hile yontemleri de satict hileleri gibi ya tek basina veya

baska bir ¢alisanla ortak bigimde gerceklestirilmektedir.

Cizelge 1.3: Miisteriler Tarafindan Yapilan Hileler

Kurban Hile Tiirti
Satin Alinan Malin Etiketini Degistirme
Hirsizlik

Saticilar Sahte Celf,Sen_et Kullanma
Aldatici Uriin Iadeleri

Sahte Kredi Kart1 Kullanma
Sahte Kredi Basvurusunda Bulunma

1.5 Hilenin genel belirtileri

Yapilan incelemeler sonucunda sirketlerdeki ¢alisanlarin hemen hemen hepsinin
hile eylemine meyilli olduklar1; ¢calisanlardan yiizde 10’u her surette, yiizde 75’1
firsatlardan istifade etmek seklinde, yiizde 15’1t hi¢bir kosul ve firsatta
yapmayacaklari istatistiklenmistir (Bozkurt, 2009:65).

Hile unsurunun genel isaretleri vardir. Bunlar (Bozkurt, 2009:66);
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e Mali krizin isletmelerde biiyiik tutarli olarak goriilmesi,

e -« Tasfiye veya iflas asamalari,

e« isletmenin karindaki yiiksek diisiis. (1 y1llik karin kayb1)
e -« Borsadaki yliksek dalgalanmalar,

e + Kidemli yoneticilerin tutuklanmasi,

e Ortaklik sistemindeki degisiklik,

e« Isletme ¢alisanlarnin izinlerinin iptali,

e - sletme itibarmin kayb1

e « Piyasa ve miisterilerin kaybi1

e « Markadaki itibar kaybi

1.5.1 Muhasebe hilesine basvurma nedenleri

Muhasebe hilesine basvurma nedenleri detayli olarak incelendiginde gesitli
istek, talep ve diirtiiler dogrultusunda ortaya c¢ikmaktadir. Isletmelerin hile
yoluna bagvurma nedenlerinin basinda daha az vergi 6demek gelmektedir. Tam
tersi seklinde disiiniildiigiinde ise isletmenin finansal durumunu gergekdisi bir
sekilde gostermek suretiyle giiclii bir finans ve faaliyet mevcudiyetini

gostermek.

Yine arastirmalar sonucunda isletme ortaklarina dagitilacak kari azaltmak,
isletme varliklarinin gizlenmesi, tesviklerden yersiz yararlanma saglanmasi,
ortaklar arasinda kandirilmak suretiyle birbirlerinin  yaniltilmas1  ve

usulstizliiklerin gizlenmesi seklinde tespit edilmistir.

1.6 Hile Usulleri

Hile usulleri ¢ok amaglarina ve yapanlarin beklentilerine gore c¢ok c¢esitli
olabilmektedir. Isletme yoneticileri bakimindan farkli, ¢alisanlari bakimindan

farkli, ortaklar1 bakimindan farkli amaglarla diizenlenebilmektedirler.
Bazi hile usullerini siralayacak olursak;

e Daha fazla kar amaci giitmek suretiyle Ithalat veya ihracatta yapilan

13



diizenlemeler,
e Transfer fiyatlamasi diizenlemeleri ile,

e Aktiflestirilmek suretiyle amortisman ayirarak gider yazilmasi gereken

varliklarin tek seferde giderlestirilmesi,
e Satislara iliskin belge diizenlememek ya da eksik diizenlemek (fatura,fis)
e Envanter kayitlarinda diizenlemeler yapmak,
o Diisiik fiyat politikasi ve donanimlarin gizlenmesi,

e Cari doneme ait gelir kayitlarimin, sonraki yila kaydirilmak suretiyle

diizenlemeler,
e Yersiz muaflik ve istisnalardan yararlanilmasi,
e Taksitli satiglarda vade farkinin gelir olarak kaydedilmemesi,
e Varliksiz ya da hayali kisilerin kullanilarak ticari faaliyet yiiriitiilmesi,

e Bir takim finansal enstriimanlar kullanilmak suretiyle zararin o6telenmek

seklinde endekslenmesi,
e Karin finansal araglar ile sonraki yila 6telenmesi,
e Uretilen mal miktarmin gizlenmesi ve faturasiz satilmast,
e Korsan mal imali,
e Dovizli alacaklarda kur fark: gelirlerinin izlenmesi (ACFE, 2016),

Yukarida siralanmis hile usullerini ¢ogaltmak miimkiindiir.

1.7 Hilenin Belirtileri

Hilenin belirtilerini taniyarak bu belirtilere kars1 dikkatli olmak, hilenin erken
tespit edilmesi acgisindan ehemmiyet tasimaktadir. Miikerrer Odemeler,
destekleyici belgelerin  bulunmadigi muhasebe kayitlari, vadesi gecmis
alacaklarin takip edilmemesi, bazi ¢alisanlarin izin kullanmamasi, maas
bordrolarinda imza bulunmayan personel, mal teslimlerinde eksiklikler,
agiklanamayan giderler, miisterilerden gelen sikayetler veya kurum igi ihbarlar

hilenin varligini isaret eden bir kisim belirtilerden bazilaridir.
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Hilenin devam ettigi siire ile meydana gelen maddi zarar arasinda dogru yonli
bir iliski bulunmakta, hile ortaya ¢ikarilmadan ne kadar uzun siire devam
ederse, hilenin maliyeti o kadar fazla olmaktadir (ACFE,2016). Hilenin erken
ortaya c¢ikarilabilmesi de bu nedenle o6nem kazanmaktadir. Geleneksel
yontemlerden farkli olarak isletmeler proaktif yontemleri kullanarak hileye karsi
tedbir alabilmektedir.

1.7.1 Hilekar analizi

Hileyi engelleyebilme veya tespiti dogru bir sekilde yerine getirebilmek igin
isletmenin silipheciligi elden birakmadan, hilekar bir bakis agisini anlamasi,
daha ileri giderek bir hilekar gibi hareket edebilmesi gerekir. isletme
kaynaklarina basit erisimi olan, birden ¢ok gorevde sorumlu olan (tahsilat
yapmak, fatura kesmek, muhasebe kayitlarin1 yapmak gibi), calisanlara veya i¢
kontroliin tizerinde yetki sahibi olan kisilere duyulan giiven ve inang, bu kisiler
iizerindeki denetimleri kisitlayacak seviyeye gelmemelidir. Isletmede itibar
duyulan kisilerin, aciklayamadiklar1 bir finansal sorun ile karsi karsya
geldiklerinde ve bu sorunu ellerinde tuttuklar1 yetkiler ile ¢oziimlediklerinde

kacinilmaz olarak hile yapabildikleri unutulmamalidir.

Hilekarlar arasinda yapilan arastirmalarda genellikle ayni kosullarin hileye
neden oldugu gorilmektedir, isinden memnun olmayan, madde veya kumar
bagimlilig1 olan, finansal borglar1 artan, “diger calisanlarin da hile yaptigim”
goren ve yakalanmayacagimi disiinen kisiler, hile yapmaya yatkin olmaktadir
(Alleyne&Howard, 2005).

Kayitlara alinan hile vakalar1 incelendigi zaman, hile islemlerine karigsanlarin
bir takim karakteristik o6zelliklerinde yigilma oldugu sonucuna ulasilmistir
(ACFE, 2016).

ACFE 2016 yil1 Hile Raporu, hile yapanlarin;

o %40’ i1 calisanlar, %37’sini midiir/yoneticiler, %19’unu ise isletme

sahiplerinin ve iist yonetimin olusturdugunu,
®  %>55’inin 31-45 yas araliginda ve %69 ’unun erkek oldugunu,
o %A42’sinin 1-5 yil arasinda, %27’sinin ise 5-10 yil arasinda isletmede

calistigini,
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e (alisanlarin hile yapma olasiligi daha yiiksek olsa da, isletme sahiplerinin
tarafindan yapilan hilelerin ile daha fazla zarara neden oldugunu ve hilenin

tespit edilmesinin daha uzun siirdiigiini,

e Egitim diizeyi yiikseldikce hilelerin daha karisik, ortaya ¢ikarilmasinin daha
zor ve isletmeye maliyetinin daha yiiksek hale geldigini sonucuna ulasilmistir

(ACFE, 2016).

Hileye maruz kalan isletmelerde yapilan anketlerde, hilekarin %56 oraninda
isletme i¢inden, %40 isletme disindan oldugu belirtilmistir. Hilekarin isletme
igerisinden olmasinin hilenin oniine gegilmesi igin bir avantaji, i¢ kontrollerin
siire¢ Ve politikalarin iyilestirilmesiyle, isletme i¢inde mevcut olan hile riskinin
minimize edebilecek olmasidir. Isletme disindan birinin yaratacag: riski
indirgemek bundan ¢ok daha zor olacaktir. Bu nedenle isletmelerin bu avantaji
kullanarak, hilenin engellenmesine ve denetiminde proaktif yontemleri

kullantyor olmasi 6nem kazanmistir.

Ayrica “kirmizi bayraklar” olarak tanimlanan bazi1 davranislarin da hile yapanlar
tarafindan diizenlendigi gorilmistir. Kisinin imkéanlarin1 asan bir hayat
standardi siirdiirmesi, finansal sikintida olmasi, miisteri ve tedarikgilerle
olagandis1 bir iliskide olmasi, gorev ve sorumluluklarini paylasma egiliminde
olmamasi, en ¢ok goriilen hile belirtilerindendir. Bu belirtiler, isletme tarafindan
kontrol edilebilen hile unsurlarinin ortadan kaldirilmas: ve degisen hilekar
profiline gore kontrol ortaminin giincel tutulmasi ic¢in birer isaret olarak
algilanmalidir (ACFE, 2016).

1.7.2 Kirmmuzi bayraklar

Bir sirketin operasyonlarinda veya sirket yapisi igerisinde, hilenin erken tespit
edilmesini saglayan uyarilar yer alabilmekte, hatta gerek tahrif edilmis veya
dogrulugu sorgulanabilir belge ve dokiimanlarin gerekse de ¢alisanlar arasindaki
alisitlmisin - disindaki iliskilerin varligi gibi hilenin gergeklestigine iliskin
birtakim isaretler goriillebilmektedir. Sirketlerin bu tiir isaretleri tanimalari
muhtemel bir hile vakasini tespit edebilmeleri a¢isindan 6nem tasidigindan, en

ufak bir isaret bile goz ardi edilmemelidir.

Isletme biinyesinde gerceklesen her hilenin arkasinda biraktig: iz fark edilmeli

ve bu izler — kirmizi bayraklar olarak agiklanmis olan isaretler — incelenerek bir
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suiistimale isaret edip etmedigi arastirilmalidir. Kirmiz1 bayraklar dogru analiz
edildigi siirece etkin bir proaktif hile tespit yontemi olarak kullanilabilir. Hile
belirtileri muhasebe sistemindeki isaretler (cari hesaplardaki mutabakatsizliklar,
denklesmeyen hesaplar vb.), i¢ kontrol sistemindeki zayifliklar (gorevlerin
ayriligi ilkesinin mevcut olmamasi vb.), analitik belirtiler, ¢alisanlarin miisrif ve

olagandis1 hayat standartlarinin olmas1 gibi gruplarda incelenebilir.

Kirmizi bayraklar; muhasebe sistemi igerisinde ¢ok farkli sekillerde ortaya
¢itkmaktadir. En sik karsilasilan kirmizi bayrak tiirlerinin basinda finansal
evraklarin kaybolmasi veya bu evraklara iligkin kayitlarin kaybolmasidir.
Acgiklanmast yapilamayan borglar, kayitlart olusturan hesap gruplarindaki
olagan olmayan islemler ve tutarsizliklar, uygun sekilde ve zamaninda kayda
alinmamis islemler, satislarin diisiik tutulmasi, kayit disi hasilat, yiiksek
meblagli satin almalar, envanter sonucunda ortaya ¢ikan farkliliklar

odaklanmamiz ve incelememiz gereken siipheli durumlari olusturmaktadir.

Bu siipheli durumu olusturabilecek kirmizi bayraklari ¢ogaltirsak; Yetkisiz
yapilan iglemler, herhangi bir dayanagi bulunmayan kayitlar, son dakikada
sonuglar1 etkileyecek olgiideki diizeltmeler, onemlilik arz eden meblaglarda
fiziki varlik ve stoklar, vadesi gecen alacak artislari, muhasebe dénemlerine
uygun olmayan islem ve siniflamalar, banka araciligi ile yapilmasi gereken
odemelerin nakit sekilde yapilmasi ve beyanlardaki diizeltme oranmnin sikligi

seklinde siralanabilir.

Kirmiz1 bayraklarin tespiti amaciyla bir takim ¢apraz incelemeler yapilmaktadir.
Bu capraz incelemeler iliskili hesaplardaki uyumsuzlugu ve anomaliyi tespit

amactyla yarar saglamaktadir.

Capraz incelemede;

(120-600) Gelirler artarken alacaklarin azalmast;
(100-120-600) Gelirler artarken nakit akisinin azalmast;
(153-320) Borglar artarken stoklarda azalma goriilmesi;

(153-600) Stoklar artarken satislar hesabinda azalma.
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1.7.2.1 Yapisal kirmiz1 bayraklar

Isletmelerde gorevlerin ayriligi ilkesinin bilincinin yerlesmemis olmasi hile
yapilmasina uygun zeminler yaratabilmekte veya sirketin faaliyet ve siireclerine
benzer olan g¢alisanlar mevcut zaaflariistismar edebilir .Coenen (2008)’e gore,
sirket kiiltiiriinlin ¢alisanlar, miisteri ve tedarikgiler ile ortaklara yonelik etik
davraniglar ortaya koymasi ve bu davraniglarin tizerinde durmasi, hile kaynakli
problemlerin daha az yasanmasini saglayabilmektedir. Ust yonetimden sorumlu
olanlarin, c¢alisanlara Ornek teskil edecek davramislar sergilemesi de etik

kiiltiiriiniin yerlesmesine yardimci olacaktir.

ACFE Hile Raporu’nda (2016) da belirtildigi tizere, sirketin is iliskisi i¢inde
bulundugu firmalar ile sirket personelinin birlikte c¢alistigi siire uzadikga,
muhtemel bir hilenin neden olacagi maddi zarar da artacaktir (ACFE,2016).
Calisanlar arasinda rotasyon olmasi, bu tir kisisel iliskilerin hile ile

sonuclanmasi ihtimalini azaltabilmektedir.

Sirketlerin ¢alisanlarina uyguladigir egitim programlarinin hile ve etik
politikalar1 da i¢ermesi de yine calisanlarin bu politikalara bagli kalmasini
saglayabilecektir. Elbette etik politikalarin sadece varligi degil, ayn1 zamanda
istikrarl1 bir sekilde uygulaniyor olmasi ve her tirli ihlalin uygun bir ceza ile
cezalandiriliyor olmasi gereklidir (Coenen, 2008). Ayni zamanda sirketlerin
hirsizlik ve varliklarin kotiiye kullanimi hilelerine yonelik fiziksel giivenlik
onlemlerini, bilgi hirsizligi ve hilenin elektronik delillerinin gizlenmesini
onlemek amaciyla da elektronik giivenlik Onlemlerini almalar1 6nem

tasimaktadir.
1.7.2.2 Cahsanlara iliskin kirmizi bayraklar

Calisanlara iliskin kirmizi1 bayraklarin tespit edilebilmesi ve bu isaretlere karsi
onlem alinmasi, hile karsiti politikalar igerisinde proaktif olarak uygulanan
yontemlerden biridir (Ozkul, Ozdemir, 2013). Bu hususta isletmelerin insan
kaynaklar1 departmaninin ylirlitecegi 6zge¢mis arastirmalari, ise alimlardan
once yapilacak karakter analizleri, etik kiiltiiriniin yerlestirilmesi ve personel
egitimlerinin verilmesi gibi uygulamalar ¢alisan hilelerinin 6niine gegilmesinde
etkili olacaktir Yeterli sayida ve dogru is tecriibesiyle personel c¢alistirilmasi,

calisanlarin beklentileri karsilayamama  veya  gorevlerini  yerine
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getirememelerini saklamak adina hileye basvurmalarinin 6niine gegebilecektir.
Ayn1 zamanda, yeterli egitim ve deneyime sahip olmayan bir calisanin iginin
geregini yerine getiremeyecek olmasi durumunda da bu yetersizligi hile ile

Ortbas etmeye calisabilecegi unutulmamalidir.

Ayrica, etik ve dirlist olmayan davraniglar gosteren personelin  bu
davraniglarinin  personel dosyasinda kayit altina alinmasi ile ilerleyen
zamanlarda bu personelin hile yapmasina daha miisait — 6rnegin direkt nakit

para ile galisilan — pozisyonlara terfi etmenin 6niine geg¢ilebilir.

Personel maaslarinin yeterli ve piyasa diizeyinin altinda olmamasi, ¢alisanlarin
hile ve hirsizliga bagvurmalarinin oniine gegebilir. Calisanlar kendilerine adil
davranilmadigini distindikleri zaman kendilerini hile yapmak ig¢in hakl
gorebilmektedir (Ozkul, Ozdemir, 2013).

1.7.2.3 Operasyonel Kirmizi1 Bayraklar

Sirketin faaliyetlerini devamli olarak zaman kisitlamasi altinda ve acele ederek
siirdiiriiyor olmasi, uyulmasi gereken siireglerin goz ardi edilebilecegi anlamina
gelebilmektedir. Bu durumda c¢alisanlarin olagandis1 bir durumu tespit etmesi
zorlagmaktadir. Sirket i¢inde personelin yetkilerindeki belirsizlikler, personelin
siipheli, etik olmayan bir davranis gordiigii zaman bu durumu kime bildirecegi
hususunda ¢eliskiye diismesine neden olabilmektedir. Sirket igindeki
hiyerarginin net olmasi ve biitiin ¢alisanlarin bu hiyerarsiyi anlamis olmasi, etik

olmayan davranislarin kime iletilecegini netlestirecektir.

Sirketlerde i¢ kontrollerin eksikligi en 6nemli kirmizi bayraklardan birisidir.
Olmayan i¢ kontrol sistemi ¢alisanlarin sirkete zarar verebilecek davranislar
sergilemek konusunda kendilerini daha rahat hissetmelerine sebep olacaktir.
Ornegin az calisana sahip sirketlerin calisan sayilarinin yetersiz olmasini ileri
siirerek gorevlerin ayriligr ilkesine bagli kalmamasi, tek bir kisiye fazla yetki
verilmesine neden olacaktir. Sirketin yiiksek hile riski tasidigi alanlarda mutlaka

i¢ kontrol sisteminin iyilestirilmesi gerekir.
1.7.2.4 Muhasebe sistemlerindeki kirmizi bayraklar

Isletmelerdeki i¢c kontrol ydnetim ve sistemindeki eksiklikler gerek muhasebe
sistemi gerekse de sirket yapisi i¢in kirmizi bayrak olarak nitelendirilebilir.

Calisanlarin higbirinin hileye basvurmamis olmasi durumunda bile muhasebe
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kayitlarinin tamaminin hatasiz girilmis olmas1 ihtimali oldukca diisiiktiir. Fakat
takip ve kontrol edilebilir bir belgeleme sisteminin olmasi, hatalarin kolaylikla
tespit edilmesine yardimci olacaktir. Muhasebe kayitlarinin kontroliiniin
yapilmiyor olmasi, c¢alisanlarin yaptiklart hilelerin tespit edilemeyecegini
varsaymalarina sebep olacaktir. Kayitlarin eksik bilgilerle yapilmasi, hileye
iliskin kanitlarin saklanmasini da kolaylastiracaktir (Coenen, 2008). Belgelerde
tahrifat yapilmasi, kaybolan evraklar, belgelerdeki tarih tutarsizliklari, kopya
evraklar, siiphe arz eden imzalar, bi tutarsiz dokiimanlar 6rnek gosterilebilir
(Demir, 2014).

Hesap ve kayitlarda tespit edilen bir yanlisligin altinda mantikli bir agiklama
bulunamadiginda  hilenin  varligindan  siiphelenilebilir.  Donem  sonu
bakiyelerinin analitik olarak incelenmesi, doénemler arasinda yiizdesel ve
tutarsal karsilastirma yapilmasi neticesinde finansal tablolarda sebebi tespit
edilemeyen degisimler tespit edilebilir. Muhasebe kayitlarinin olagandisi
tarihlerde (mesai saatleri disinda veya hafta sonu) yapilmasi, sirketin normal
faaliyetlerine nispeten ¢ok sik veya c¢ok seyrek yapilan islemler, olagandisi
tutarlar, iliskili taraflara veya siirekli ¢alisilmayan firmalara yapilan yiiksek
tutarli 6demeler gibi sorgulanabilir eylemler, muhasebe sistemlerindeki

muhtemel kirmiz1 bayraklara 6rnek olarak gosterilebilir
1.7.2.5 Finansal performansa iliskin kirmiz1 bayraklar

Sirketlerin sik yaptiklar1 hatalardan birisi, gergeklestirilmesi oldukga zor olan
performans hedefleri koymalaridir. Performans hedeflerinin yiiksek olmasi,
sirketlerin biiyiime planlarinin bir parcasi: olarak goriilse de hedeflerin altinda

kalan ¢alisanlar hileye yonelebilmektedir (Coenen, 2008).

Sektore gore onder konumda olan sirketler incelenirken, sirkette entelektiiel
sermaye, operasyonel verimlilik gibi art1 deger yaratan niteliklerin bulunmadigi
goriiliyor ve buna ragmen biiyiik bir basar1 elde edilebiliyorsa durumun
dikkatlice incelenmesi gerekmektedir. Giderlerin eksik gosterilmesi veya
gelirlerin sisirilmesi gibi finansal tablo hilelerinin yapilmis olmasi ihtimali g6z
oniinde bulundurulmalidir. . Calisma sermayesi yetersiz veya yiiksek borg yiikii
altinda olan sirketler de daha yiiksek hile riski tasimaktadir. Sirketin oran
analizlerinin yillar ve fiicer aylik donemlerle karsilastirilmasi, kar marjinin

azaliyor veya operasyonel giderlerin artiyor olmasi gibi durumlarin 6nceden
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goriilmesi ile bu alanlardaki hilenin erkenden tespit edilebilmesine yardimci
olacaktir. Oranlarin diger sirketler ve sektor ortalamalari ile karsilagtirilmasi ile
sektorden daha diisiik olan devir hizlar1 veya yiiksek biiyiime oranlari gibi

olagandis1 sonuglarin ¢iktigr alanlar tespit edilebilecektir.

Faaliyette bulunulan sektoriin degisken yapisi, miisteriye bagimliligin yiiksek
olmasi, azalma trendi gosteren kar marj1 veya hukuksal problemler de finansal

performansa iliskin kirmizi bayraklar arasinda sayilabilir.

1.8 Ulusal Ve Uluslararasi Alanda Hile Ile Ilgili Gelismeler

1.8.1 Uluslararasi alanda hile ile ilgili gelismeler

Uluslararas1 alanda hemen her iilkenin muhasebe ve denetim konusunda
standartlarin olusturulmas1 ve uygulamalarla ilgili kamu veya o6zel sektor
kuruluslar1 olmakla birlikte, bu alanda en yetkin ve etkin g¢alismalarin ABD

(Amerika Birlesik Devletleri)’ nde gergeklestirildigi bilinmektedir.

Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitiisii (AICPA-
Americanlinstitute of CertifiedPublicAccountants) ise kamudan bagimsiz olarak
bu alanda c¢alismalarim1 Uluslararas: alanda hemen her iilkenin muhasebe ve
denetim konusunda yiiriitmektedir. AICPA’ nin hedefi tyelerine kaynak, veri
saglamak ve onlar i¢in Onciilik gorevi yapmak olup, bir yandan iyelerinin
mesleki tutumlarinin, basarim ve uzmanliklarinin devamli olarak gelistirilmesini
desteklemeye gayret ederken, 6te yandan da denetim standartlarina uyulup
uyulmadigini gézlemlemektedir. 64 SEC (Securtiesand Exchange Commission)
tarafindan kabul goérecek bir diizenleyici sistem olusturulmamas: halinde
muhasebe standartlar1 hazirlanmasi ve diizenlenmesi roliiniin bir devlet kurumu
olan SEC tarafindan iistlenileceginin anlasilmasi {izerine 1939 yilindan itibaren

AICPA’ nin ¢alismalari ve etkinligi giderek artmistir.

Uluslar arast Denetim Standartlar1 (ISA—International Standards on Auditing)
ise Uluslar aras1t Muhasebeciler Federasyonu’ nun(IFA- International Federation

of Accountants)

Uluslar arast Denetim Uygulamalar1 Komitesi (IAPC - International Auditing
Practices Committee) tarafindan yayinlanmaktadir. Yayinlanan toplam 30 adet
ISA bulunmaktadir.
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Bu bolimde adi gegen kurulugs ve mesleki orgiitlerin tarihsel gelisimi ve
isleyisleri oldukca kapsamli incelenebilecek bir konudur. inceleme konumuzun
disina ¢ikmamak i¢in daha fazla detaya girilmemistir. Konu ile yakindan ilgisi
nedeniyle yaymlanmis olan SAS’ lardan hile ile ilgili olanlar sonraki

boliimlerde daha detayli incelenecektir.

SAS’ lar vyetkilerini AICPA’ nin Mesleki Davranis Kurallar1 (Code of
Professional Conduct)’ nda tanimlanan 202 nolu ilkeden (rule 202) almaktadir.
GAAS ve SAS’ lar denetgilerin performanslar1 i¢in gerekli olan minimum
standartlar1 igermektedir. Standartlarla ilgili yayinlar, AICPA’ nin Professional
Standards baslikli yayinlarinda denetim ile ilgili bolim olan AU kod ve alt

boliimlerinde toplanmistir.

SAS numaralandirilmasi, Muhasebe Standartlar1 Kurulu (ASB) tarafindan

belirlenen bir diizende olusturulur.

Denetim Standartlar1 Kurulu (ASB) tarafindan 1972 yilindan giintimiize toplam
114 adet Denetim Standartlar1 Agiklamalar1t (SAS) yayinlanmistir (SAS,

Stataments on AudutingStandarts).
Yaymlandigi SAS
Yil No Aciklama

1977 SASno: 16 Bagimsiz Denetginin Hile ve Hata Belirleme ve Tespit

Sorumlulugu

1988 SASno: 53  Denetginin  Tespit edilen hata, hile ve

diizensizlikleri raporlama Sorumlulugu

1997 SASno: 82 Mali Tablo Denetiminde Diizenleme ve

Hatalarin Géz Oniinde Bulundurularak tespit edilmesi

SAS no0:82, denet¢inin hata ve hileleri tespit sorumlulugunu c¢ogaltmakla
birlikte, hile sebebiyle mali tablolarin sofistike beyan (materialmisstatement)
tasimast riskinin hususi olarak tespitini zorunlu tutarak bu sorumlulugu izah
etmektedir (SAS, Stataments on Auduting Standarts).

SAS no0:53 denet¢inin mithim diizensizlik ve hatalarin olma olasiligini,
denetimin planlanmasi asamasinda Oncelige alinmasi ve denetim planini mali

tablolar1 degistirmeye yol agan hata ve diizensizliklerin meydana ¢ikarilmasinda
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agiklanabilir glivenilirligi saglayacak sekilde dizayn etmesi gerektigini vurgular.
SAS no0:82 ise denet¢inin mali tablolarin 6nemli diizensizlik hile ve hatalardan
gerceklesen yanlis veya yaniltici beyan ve sunumdan arinmis oldugunu dogru
giivenilirlikte tespit edilmesi sonucunda denetimi yiiriitme ve tasarlama
sorumlulugu oldugunu vurgular. Denetg¢i hilenin olma riskini tayin etmeli ve
denetimin her asamasinda ortaya cikabilecegini goz Oniinde bulundurarak
denetim prosediirlerini uygulamalidir. Bu husus 25.paragrafta “hileye bagh
maddi yanlis beyan riskinin belirlenmesi, tiim denetim boyunca devam eden
ktmiilatif bir siiregtir” seklinde belirtilmis, bu ciimle denetim test sonuglarinin

degerlendirilmesi bolimiinde 33.paragrafta da aynen tekrar edilmistir.

1.8.2 Getirdigi yeniliklerle SAS 82

Bagimsiz denetgilere hata ve diizensizlikleri bulma goérevlerinin yani sira
yapilan hileleri de bulma gorevi getirilmistir. Denetimde hile konusuna ilk kez
yogunlasan, finansal tablo denetiminde denetim faaliyetini yiiriitenlere hileyi
dikkate alma sorumlulugunda Onciilik saglayarak isin yiritiilmesinde,
profesyonel siiphecilik yiiriitme gerekliligive “mantikli giivenilirlik” igeren

gerekli yetkin performans ¢alismalar1 iizerine yol gosterir.

SAS n0:82° nin giris bolimi72 1.paragrafinda, hileye yonelik denetimlerde
denet¢inin sorumlulugunu yerine getirmesine rehberlik eden bir diizenleme
oldugu belirtilmis ve diizenlemenin igerigi asagidaki sekilde siralanmistir (SAS,

Stataments on Auduting Standarts).

e Hilenin tanimlanmasi ve hile hususlar
e Degerlendirme asamasinda dikkate alimmasi gerekli hile riskleri
siiflandirmalari
e Degerleme sonuglarina denet¢inin yanitinin nasil olacag,
e Denetleme test sonuglarmin hileye bagli maddi yaniltict beyan
riskiyle degerlenmesi,
e Belgelendirme gereksinimleri,
e Denetginin hile konusunda, yonetim, denetim kurulu ve digerleri ile
iletigimi.
SAS no:82 paragraf 3’ de iki tiir hile tanimlanmistir (SAS, Stataments on
Auduting Standarts).
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1- Hileli finansal raporlama

2- Varliklarin suiistimali
Hileli finansal raporlama su eylemleri igerir.

e Muhasebe kayitlarinin ve bu kayitlar1 destekleyen belgelerin degistirilmesi,

tahrif edilmesi veya manipiilasyon,
e Olaylar, islemler veya diger 6nemli bilgilerden saptirmalar

e Miktarlar, siniflandirma, sunus bi¢imi veya aciklamalarla ilgili muhasebe

ilkelerinin kasith olarak yanlis uygulanmasi

Varliklarin suiistimali, (paragraf 5) isletme varliklarinda yapilan hirsizliklardir.
Zimmete geg¢irme, varliklarin ¢alinmasi, alinmayan bir mal veya hizmet igin
O0deme yapilmasina neden olunmast gibi yollarla yapilabilir. Varliklarin
suiistimali yanlis ve yaniltic1 kayit ve belgeler yoluyla yapilabilir ve yonetimin
iginden, ¢alisanlardan ve igilincii sahislardan bir veya daha fazla kisiyi igine

alabilir.
Hileli mali raporlama sonucu yaniltici beyanlarla baglantili risk etkenleri;

e Yonetimin nitelikleri ve kontrol alanindaki etki ve yetkileri
e Endistriyel sartlar

e Finansal istikrar ve faaliyet hususlar

Varliklarin kotiiye kullanimindan dogan yaniltict beyanlarla baglantili risk

faktorleri paragraf 18 ve 19’ da siralanmustir.
a) Suiistimale egilimli edinimler

e Yiiksek meblagh nakit varligi,

e Yiiksek degerli, kii¢iik ¢apli ve talepli stoklar,

e Tahviller, hamiline yazilmis senetler, kiymetli taslar veya bilgisayar
cipleri gibi kolayca degistirilebilir edinimler,

e Pazarlanabilir kiigiik ¢capli edinimler,
b) Kontrole bagl risk etkenleri
e Yonetimin gozetim eksikligi

e Suiistimale egilimli edinimlere ulasabilecek personelin is bagvurularini takip
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yontemlerindeki eksiklikler
Suiistimale egilimli edinimler ile ilgili gereksiz kayitlandirma

Uygun fonksiyon dagilimi veya bagimsiz yonetim ve kontrollerdeki

aksakliklar
Islemler i¢in yetkinlik ve yonetimlerdeki eksiklikler

Nakit, menkul kiymet, stok veya duran varliklarin fiziki anlamdaki korunmasi

ve tutundurulmasindaki eksiklikler,

Islemlerin ~ vaktinde  gerceklestirilmemesi ve belgelendirilmesindeki

eksiklikler,

Kilit kontrol etkilerini yerine getiren ¢alisanlarin zorunlu izin konusundaki
uygulama ve diizenlemelerindeki eksiklikler (SAS, Stataments on Auduting

Standarts),

SAS no:82° deki hile risk faktorleri sadece orneklerdir. iki hile cinsinin bir¢ok

varyasyonunu ve farkli varliklarin hiikiim siirdiigli endiistriyel kosullarin

tamamini i¢ine alacak bir liste hazirlamak imkansiz olmasa bile kesinlikle pratik

ve kullanigli olmayacaktir.

Denet¢i, calisanlarin finansal baski belirtilerini veya varlik ve c¢alisanlar

arasindaki ters iliski hakkindaki bilgiyi ortaya ¢ikarmak {izere denetimi

planlamak ile yiikiimlii degildir. Bununla birlikte denet¢i bu tiir bir bilgiden

haberdar olabilir. Bu bilgiler sunlar1 igerebilir (SAS, Stataments on Auduting
Standarts).

gelecekte olacagi varsayilan isten ¢ikarmalar

suiistimale egilimli edinimler baglantisi olan ve is tatmininin olmadig1 bilinen

caliganlar

suiistimale egilimli edinimler baglantis1 olup, davranislart ile hayat

tarzlarinda sira dist degisiklikler olan ¢aliganlar

suiistimale egilimli edinimler baglantis1 olup, kisisel finansal baski altinda

oldugu bilinen ¢aliganlar.
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Hilenin onlenmesinde ve ortaya cikarilmasindaki basarinin ilerletilmesinde

uzman kisinin(denet¢inin) aklinda tutmasi gereken 3 nokta vardir

isbirligi: diger ilgili gruplarla isbirligi yapmak
arastirma: hile denetimindeki anlayisimizin gelistirilmesi i¢in hayati 6nem

tasiyan unsur olan arastirma,

yontem gelistirme: yapilan faaliyetle ilgili ilerleme ¢abalarinin desteklenmesi

icin yontem gelistirme ¢abalarinin devam ettirilmesi

Iste bu ii¢ kategoriye bagli olarak bazi risk faktorleri ortaya ¢ikmaktadir.

Yonetimin kontrol ¢evresi lizerindeki yapis1 ve etkisi nedeniyle ortaya ¢ikan

risklerin isaretleri soyledir (SAS, Stataments on Auduting Standarts);

Yonetimin, sirket degerini yiliksek gostermek icin asir1 agresif muhasebe
politikalart uygulamasi veya tam tersi olarak vergisel avantajlar saglamak i¢in

kazanglarin minimize edilmesi.
Isletme degerlerinin ve etigin hice sayilmasi.

Isletmenin, yonetim kurulu ve denetim komitesinden bagimsiz olarak tek bir

kisi veya kiiciik bir grup tarafindan yapilmasi

Yonetimin calisan personel i¢in ulasilamayacak finansal hedefler ve

beklentiler i¢ine girmesi
Diizenleyici yetkilere uygunsuz davranislar sergilemesi

Yo6netimin siirekli olarak yetersiz ve verimsiz muhasebe, bilisim teknolojileri

ve i¢ denetim elemanlarini galistirmasi

Isletmedeki kidemli ydnetim elemanlarinin, avukatlarin ve yonetim kurulu

tiyelerinin siirekli degismesi
Yonetim ve denetci arasindaki yakin iligkiler
Denetcilerle, muhasebe, denetim ve raporlama konusunda sik sik tartisma

Denetciye siirekli denetimini sonlandirilmasi ve raporun yazilmasi igin

yapilan zaman baskilari

Denetgilerin bilgi kaynagi olan kisi, belge vb. ne erisimde yapilan formal

veya informal kisitlamalar.
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e Denetcinin ¢alismalarini kisitlayici baskilar

e Daha onceden bilinen kanunlarimn ihlalleri vb (SAS, Stataments on Auduting

Standarts).

SAS no0:82 denetginin, hile olasiligin1 en aza indirmek i¢in gergeklestirilen
bliyiik kapsamli ¢abalarin bir parcasi oldugunu kabul eder. Hilelerin meydana
¢ikarilmas: ve Onlem alinmasinda y6netim sorumludur. Yoénetim pozitif bir
etkinlik ¢erg¢evesinde uygun kontrol gevresi olusturarak etkinlik diizeyi ile
hilelerin 6nlenmesinde 6nemli bir rol oynar. Temel olarak denet¢i ve yonetim

hile kontroliiniin birkag alan1 veya yonteminden sorumludur.

1.8.3 Sas no:99 ve getirdigi yenilikler

Mali tablolardaki hilelerin tespit asamasinda denetlemeyi yapanlar her ne kadar
hileyi bulmaya odaklanmis olsalar bile, hileleri 6nlemek, meydana ¢ikartmak ve
hileden caydirma yontemleri i¢in hazirlanan kontrol, program ve siirdiirme

islemleri isletme yoneticilerine ait olmaktadir.

SAS 1n0:99” un giris boliimii 1.paragrafinda, tipki SAS no:82’ de oldugu gibi
denet¢inin mali tablolarin 6nemli hile ve diizensizliklerden kaynaklanan hatali
ve yanlis beyanlardan arinmis oldugunu mantikli giivenilirlikte tespit etmek
yoneliminde denetimi hazirlama, planlama ve yiiriitmede sorumlulugu oldugu

belirtilmigtir.
2.paragrafta diizenlemenin igerigi asagidaki sekilde siralanmistir.

e Hilenin karakteri ve tanim1

e Mesleki tutuculuk uygulamasinin 6nemi

e Hileye bagli yaniltict beyan riskleri hususunda personel baglantilari
icinde tartisma,

e Hileye bagl yaniltic1 beyan risklerini tanimlamak i¢in ihtiyag duyulan
bilgiyi elde etmek,

e Hileye bagl yaniltic1 beyan olarak sonuclanabilen risk tanimlamalari,

e Isletmenin program ve kontrollerinin degerlendirilmesi hesaba
katildiktan sonra tanimlanmis risklerin degerinin saptanmasi,

e Degerlendirilmis sonuglara cevap verilmesi,

e Denetim kanitlarinin degerlendirilmesi,
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e Hile konusunda, yonetim, denetim komitesi ve digerleri ile iletisim
kurulmasi

e 10-Denet¢inin hileyi goz o6niinde bulundurmasinda belgelendirme
(SAS, Stataments on Auduting Standarts),

Denet¢inin dikkate almasi ve oncelik vermesi gereken iki tiir yaniltict beyan

bulunmaktadir;

Hileli mali raporlama sonucu yaniltic1 beyan: mali tablolarin hazirlanmis
oldugu evraklari  destekleyiciler ~veya muhasebe islemlerinin
degistirilmesi, dokiiman ve evraklarin tahrif edilmesi ve manipiilasyon,
mali tablolarda olaylarin, islemlerin veya diger ehemmiyetli verilerin
kasitli olarak gecilmesi gérmezden gelinmesi ve atlanmasi veya yanlis
raporlanmasi, agiklama, rapor sekli, simiflandirma veya miktarla ilgili

muhasebe prensiplerine kasten bagvurulmamasi,

Hile gergeklestiginde ii¢ sart ayni anda bulunur.

Yonetim veya diger g¢alisanlarin bir diirtiiye sahip olmasi veya baski
altinda olmalar1 hile yapmak i¢in bir neden saglar.

Hile yapmak igin firsat saglanmasi. Ornegin, ydnetimin kontrolleri hige
sayma kabiliyeti, etkin olmayan kontroller, kontrollerin
yoklugu/olmayisi gibi durumlarin varligi.

Hileli davranisi gergeklestirmek igin bahanenin olmasi gerekir. Olaylar,

islemler veya diger 6nemli bilgilerden saptirmalar.

Yonetimin i¢inde bulunacag: hileler asagidaki gibi siralanabilir

Yonetim tek basina hile yapma yetenegine sahiptir. Ciinkii, muhasebe
kayitlarin1 dogrudan veya dolayli olarak manipiile edebilecek bir
pozisyondadir.

Yonetim personele dogrudan hile yaptirabilir veya bunda basarili olmak
i¢cin onlarin yardimini rica ederek isteyebilir.

Yonetici ve personel hile yapmak i¢in anlasabilir ve denetgiler, i¢erideki
digerleri ve disaridaki organizasyonlardan hileyi gizlemek i¢in tedbir

alabilirler.
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e Yonetim, calisanlar veya 3.kisiler arasinda is birligi/danisikli doviis
yoluyla hileli islemler gizlenebilir (SAS, Stataments on Auduting
Standarts).

Mesleki Tutuculuk: Mesleki tutuculuk kavrami tizerinde 6nemli durulmus ve
denetim kanitlarinin Kritik degerlemesi ve silipheci/sorgulayici zeka kavramini
da kapsayan bir davranistir.  Mesleki tutuculuk uygulamasinda denetgi,
toplanmis ve degerlendirilmis kanitlara gore yonetimin diriistligiine olan
inancina ragmen, kanitlarla ikna edilmis olmadik¢a sonuca varmamali, ikna
edici ilave kanitlara ulasmalidir. Mesleki tutuculuk kavrami ayni zamanda

mesleki sagduyu kavramu ile birlikte degerlendirilmelidir.
Denetim bir takim ¢alismasidir

SAS n0:99 un getirdigi en 6nemli yeniligin denetimin bir takim isi oldugunun
vurgulanmasidir. Denetim bir takim g¢alismasidir ve beyin firtinasi / fikirlerin
karsilikl1 degisimi yoluyla takim tiyeleri aralarinda tartisma yapmalidirlar. Bu

tartismalar;

e Isletme varliklarinin nasil suiistimal edilmis olabilecegi,

e Yonetimin nasil hile yapabilecegi ve hileli finansal raporlamay:
gizleyebilecegi,

e Hileye dayali risk igin, isletmenin finansal tablolarinin nasil ve nerede
hassas olabilecegi inanci,

e Yonetim veya hile yapacak digerleri igin diirtii/baski yaratilabilmesi i¢in
bilinen i¢ veya dis faktorlerin varligi ve bu varligin etki derecesi,

e Hile yapilmasi i¢in firsatlar,

e islenen hilenin  bahanesi icin  ydnetim tarafindan  imkan
verilen/kolaylastirilan ¢evresel veya kiiltiirel gostergeler,

e Yonetimin kontrolleri hige sayma riski,

e Hileye dayali yaniltict beyan icin isletme finansal tablolarinin
hassasiyetine denet¢inin nasil cevap verecegi, gibi konular1 kapsamalidir
ve denet¢inin goriistinii bildirmeden 6nce, takim ¢alismasi ve tartigmalar

tamamlanmis olmalidir.

Denetci hileye dayali yaniltict beyan risklerini tanimlamak i¢in kullanacagi

bilgiyi elde etmek i¢in asagidaki prosediirleri uygulamalidir (paragraf 19):
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e Yonetim ve isletme i¢indeki digerleri tarafindan nasil yapilabilecegi ve
hile riskleri hakkinda goriislerini almak igin sorgulanmalari,

e Denetim planlamasinda analitik prosediir uygulamasinda tanimlanmis
olan sira dis1 veya beklenmedik iliskilerin g6z 6niinde bulundurulmasi,

e Risk etkenlerinin bir veya daha ¢ok olup olmadiginin g6z Oniinde
bulundurulmasi,

e Hileye dayali yaniltici beyan risklerinin tanimlanmasinda yardimci

olabilecek diger bilgilerin g6z 6niinde bulundurulmast,

SAS no0:99 denet¢inin sorumlulugu kapsaminda, sorumluluk islevini yerine
getirirken neler yapabilecegi hususunda denetgiye kilavuz olmakta, tavsiyelerde
bulunmaktadir. Denetginin, kanit toplama esnasinda gerekli gordigi

asamalarda(SAS, Stataments on Auduting Standarts).

e Yonetimi arastirmali ve irdelemelidir.

e ¢ kontrol ve i¢ denetimi uygulan kisileri arastirmali ve irdelemelidir.

e Denetim komitesinin galisanlarin1 arastirmali ve sorgulamalidir.

e (Calisma sinirlarini genisletebilir.

e Hile olasilig1 icerebilecek yaniltict beyanlar1 denetim risklerini tespit
oncesi, kendisine yararli ve etkili olabilecek verileri saglayabilecek
isletme i¢inden veya disindan digerleri olup olmadigint da goz

oniinde bulunduracaktir.

Denetcinin yonetimi ve isletme i¢indeki digerlerini sorgulamasi onemlidir.
Cinki hile genellikle sorgulamalarda alinmig cevaplardaki bilgi dogrultusunda
agiga cikarilmistir. Bu sorgulamalarin olumlu bir etkisi de denetgiye bilgi

vermek igin kisilere firsat saglamasidir.

Denet¢i hile risk faktorlerinin izini takip etmelidir. Hile risk faktorlerini
tanimlarken mesleki sagduyusunu kullanmalidir. Hile risk faktorlerinin hilenin
varligin1 gostermesi gerekmez ancak, onlar sik sik hilenin var oldugu

durumlarda her zaman mevcutturlar.

Denet¢inin denetim galismalari1 sirasinda mutlak giivence elde edemeyecegi ve
denetim g¢alismalarinin dogru bir sekilde planlanmis ve uygulanmis olsa bile
hileye dayali yaniltict beyanlarin her zaman ortaya c¢ikarilamayacagi, hatayi

ortaya ¢ikarmak igin etkili olan denetim prosediiriiniin hilenin ortaya ¢ikarilmasi
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icin etkili olmayabilecegi gercegi standartta kabul edilmekle birlikte, denetginin
bulgularin1 “mantikli giivenilirlik” le de ifade edebilmesi istenmektedir.

Denet¢i denetimin planlanmasi ve uygulanmasi asamasinda hile faktoriinti hep
gbz Oniinde bulundurmali, ancak bulgular mantik ¢ergevesi igerisinde izah

edilebilir olmalidir.
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2. HILENIN ARASTIRILMASI, MUHASEBE HILE TURLERI VE
MUHASEBE HILELERINi ONLEME YONTEMLERI

2.1 .Muhasebede Hile Tiirleri

2.1.1 Kasti Hata

Muhasebede hata kavrami dikkat eksikligi, bilgi eksiklikleri ve algi
eksikliklerine dayanmaktadir. Fakat bu hatalar belirli bir amagla diizenli olarak
yapiliyorsa Kkasti yanlishik olarak adlandirilir ve hile kategorisindedir. Bu
yontemle islemler ve hesaplamalar tizerinde birtakim yanlisliklar yapilmasi s6z

konusudur. Dolayisiyla, burada yapilan hata degil hiledir. Muhasebe hilelerini,

e Kasten yapilmis yanlisliklar

e Islemlerde kayit disililik

e Kayit islemlerinin vaktinden 6nce veya sonra yapilmasi

e Hesaplarda uydurma yapilmasi ve alakasiz iliskili hesaplar

e Evrak sahteciligi yapilmasi

e Bilongonun gergek disi diizenlenmesi ve makyajlanmasi olarak 6

grupta toplamak miimkiindiir

2.1.2 Kayit Disi islemler

Kayitsiz olarak yapilan muamele, genel olarak, kamu otoritelerinin denetimi
disinda kalan her tiirlii ekonomik muamele olarak tanimlanmaktadir. Kayit disi
muamelelerin kapsami i¢ine hem yasalarla yasaklanmis ekonomik c¢alismalar
hem de yasalarla yasaklanmadig1 halde bilingli olarak kayitlara aktarilmayan,
belgelendirilmeyen ekonomik olgular girmektedir. Belirli vakalar hem
ekonomik alanda tiretken hem de tamamen yasal oldugu halde gesitli nedenlerle
kamu otoritelerinden gizlenmektedir. Burada gizlemedeki amag; gelir, katma
deger ve diger vergilerden, sosyal giivenlik katkilarin1 6demekten, kanunla
belirlenmis yasal diizenlemelerden (asgari tcret, giivenlik standartlar1 vb.)

kaginma olarak soylenebilir.
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2.1.3 Kayit Isleminin Vaktinden Once Veya Sonra Yapilmasi

Islemin, olustugu tarihinden dnce veya sonraki bir tarih itibariyle kaydedilmesi
farkli bir amacin varligini gosterir. Mal stoklarinin siskin olmamasi igin yil
sonlarinda alinan mallarin kaydinin bilangonun kapatilmasindan sonraya
birakilmast veya isletmenin likit durumunu iyi gostermek i¢in bilango

kapandiktan sonra alinacak nakdin 6nceden tahsil edilmis gibi gosterilmesi.

Islemden once veya sonra kayit nedeniyle ortaya cikacak sonuglardan,
diizenlenen mali tablolara gore yatinm yapacak yatirimci, kar payr alacak
hissedar, sirketin pozisyonunu degerlendiren kredi verenler ve alacagi vergi

nedeniyle devlet, ilk tesir eden gruptur ve hepsi yaniltilmis olmaktadir.

2.1.4 Bilanco Hileleri

Gegmisin fotografi olan bilango {izerinden gelecek hakkinda Ongoriide
bulunmak isteriz. Fon arzi yapan taraflar ise muhataplarinin tahminlerini,
beklentilerini, hedeflerini velhasil yatirim kararlarin1 etkilemek suretiyle
suistimallere basvurabilir. Bilango hilesi ikiye ayrilir (Taylor ve Glazen,
1994:195);

e Bilango makyaj1 genellikle firmalari oldugundan daha karli gostermek
amactyla yapilir. Bankalar nezdinde kredi itibarinin yiiksek ¢ikmast,
fon sahibi yatirimcilart ortak olmaya veya borg vermeye ikna etmek
amaciyla daha saglam goziiken bilangolar hazirlanir.

e Bunun tam zit istikamette de bilango makyaj1 yapildigini goriiyoruz.
Ozellikle daha az vergi édemek icin elde edilen kar gizlenebilir. Ve
yahutta kiiciik ortaklarin gerek temettii paymin diisiik ¢ikmasi, gerekse
hisselerini ucuz fiyattan geri almak icin kanjoltiire bagli olarak

sirketin mali goriiniimii zayif gosterilmek istenebilir.

2.1.5 Uydurma Hesaplar

Muhasebe hilelerinden biride belgesiz gider veya satis yapan isletmeler,
yaptiklari bu kayit disi islemlerin isletme kayitlarinda donem igerisinde
olusturacagi dengesizligi gidermek amaciyla gergekte olmayan kisiler adina

agilan hesaplar tizerinden islemler yapilir.Bu hesaplar araciligi ile islemler
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olduklarindan farkli sekilde yansitilmis olur. Bu amagla agilmis olanfiktif

hesaplar daha sonra uygun bir hesapla karsilastirilarak kapatilir.
Fiktif isimler ile hesap acarak yapilan islemler su amaglar i¢in yapilmaktadirlar:

e Isletme yoneticilerinin, ortaklarinin ve personelinin  yaptiklar
yolsuzluklar1 6rtme istekleri

o Belgesiz veya kayit dis1 yapilan islemleri esitlemek

e Vergi kagirmak

e Isletmenin pozisyonunu oldugundan daha iyi gostermek (Krik, 56-57).

Isletmelerde en ¢ok goriilen hatal1 islemler sunlardir (Krik, 56-57):

e Gergekte var olmayan kisiler adina alacak hesaplar acilip daha sonra
bu alacaklarin siipheli hale geldigini gostererek karsilik ayrilmasi

e Vergiden muaf esnafa is yaptirilmis gibi gider pusulasi diizenleyerek
fazladan gider gosterilmesi.

e Alim ve satimlarda komisyoncu olmadig: halde komisyoncu varmis
gibi komisyon gideri tahakkuk ettirilmesi

e Gergekte var olmayan kisilerden mal veya hizmet alinmis gibi
belgelemek Yiiksek bedelle satilan bir malin faturasinin disiik bedel
tizerinden baska biri adina diizenlenmesi

e Isletmenin ortaklara borclu gibi gosterilerek ortaklara para aktarilmasi

2.1.6 Belge Sahtekarhgi

Yaniltic1 belge sahtekarligi, diizenleyen agisindan komisyon geliri elde etmek
amaciyla, kullanan agisindan ise donem gelirini farkli gostermek sureyle vergi
matrahini1 degistirmek amaciyla yapilan bir hile tiiridir. Bu belge, gergek bir
islem veya duruma dayanmakla birlikte bu islem/durumu mahiyet/miktar
itibariyle gergegi degistirecek sekilde yansitan belgedir. Sahte belge ise gergek
bir islem/durum olmadigi halde bunlar varmis gibi diizenlenen belgedir.
Uygulamada ve Yargitay anlayisinda, gercek bir islem veya duruma dayanan ve
bu islem veya durumu mahiyet veya miktar itibariyle gergege uygun sekilde
yansitan, ancak farkli taraflar arasinda diizenlenen belgeler de yaniltici belge

degil, sahte belge olarak kabul edilmektedir.
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Sahte belgeler; Kanunda, fatura, sevk irsaliyesi, perakende satis vesikasi
(perakende satis fisi, makineli kasalarin kayit rulolari, giris ve yolcu tagima
biletleri), gider pusulasi, miistahsil makbuzu, serbest meslek makbuzu, tcret
bordrosu, tasima ve otel isletmelerine ait belgeler (tasima irsaliyeleri, yolcu
listeleri, giinliik miisteri listeleri), muhabere evraki (ticari mektuplar), polige,
bono, ¢ek, senet, diger vesikalar (mukavelename, taahhiitname, kefaletname,
mahkeme ilamlari, ihbarname, karar 6rnekleri, vergi makbuzlar1 vb.), elektronik
ortamlarda diizenlenen belgeler (6deme kaydedici cihaz fisi vb.) seklinde
siralanmis ayrica ek belgeler diizenlenmesi konusunda Maliye Bakanligina yetki
verilmistir. Maliye Bakanligi mevcut belgelerin kullanimi konusunda bazi
diizenlemeler yapmis, ek olarak ayrica 6zel fatura, irsaliyeli fatura, déviz alim
ve doviz satim belgesi, adisyon, regete, yap1 ruhsati gibi belgeleri de mali
belgeler arasina eklemistir. Bu belgeler, vergi kanunlarimiz agisindan gergek bir
islem veya durumun tesvik edilmesi amaciyla ispat vesikasi olarak
kullanilmaktadir. Gergek bir muamele veya durum olmadig: halde bunlar varmis

gibi diizenlenen belgeye; sahte belge denilmektedir

Tirk Ceza Kanunu’ na gore, belgelerde sahtecilik olayinda vergi ziyar olmasi
dahil genel zarar mutlaka vardir. Oysa Vergi Usul Kanunu’ nda vergi ziyaina
sebebiyet verilmesi halinde kagak¢ilik cezasi uygulanmaktadir. Sahtekarligin
sonucu ne olursa olsun, bu belgeler giivenilmeyi gerektiren belgeler
oldugundan, sonugta giiven sarsilmasi olacaktir. Bu durumda Tirk Ceza
Kanunu’ nun 344-347. Maddeleri ve dolandiricilikla ilgili olan 503. Maddesi
uygulanacagindan, iki kanun arasindaki uyum saglanmasinda yarar vardir. Sahte
olarak diizenlenen belgenin resmi nitelikte veya o6zel nitelikte olmasi, vergi
kagakgilig1 sucu agisindan fark etmemektedir. Ancak hakim resmi nitelikte olan
vesikalarda yapilan sahteciligi, Vergi Usul Kanunu’nun 359. Maddesinde yer
alan hapis cezasinin alt ve st simirinin tayin edilmesi acisindan dikkate
alabilmektedir. Sahte belgede, gercekte olmayan bir belge durumu soz
konusudur. Yani bir belgenin iizerinde silinti, ilave gibi sonradan degisiklik
yapilmasit olayr degildir. Bu tiir belgeleri kullananlar ger¢ek matrahi
gizleyebilmekte ve 6denmesi gerekenin altinda vergi 6demektedir. Sahte belge,
gergekte hi¢ yapilmayan bir satis i¢in fatura diizenlenmesidir. Sahte belge ile

kanun koyucunun ifade ettigi gergekte olmayan, alinmasi ya da verilmesi
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gerekmeyen bir belgenin olayin faili tarafindan yaratilmis olmasidir. Burada

taklit seklinde bir sahtecilik s6z konusudur. Ornegin, gercekte yapilmayan bir

sat1s i¢in fatura diizenlenmesi, sahte belge diizenlenmesi olarak adlandirilabilir.

Vergi Usul Kanunu’ nun 359 maddesinde hiirriyeti baglayic1 cezalar olarak yer

verilen hapis cezasin1 gerektiren nitelikli fiiller asagidaki gibidir (VUK,

Md.359): Vergi kanunlar1 uyarinca tutulan veya diizenlenen, saklanma veya

ibraz zorunlulugu bulunan (Krik, 56-57);

Defter ve kayitlarda hesap ve muhasebe hileleri yapilmasi, sahte
isimlere hesap ac¢ilmasi veya islemlerin matrah1 azaltacak sekilde
baska kayit ortamlarina aktarilmasi,

Defter, kayit ve belgelerin tahrif edilmesi veya gizlenmesi,
muhteviyat1 itibariyle yaniltict belge diizenlenmesi veya bunlarin
kullanilmasi,

Defter, kayit ve belgelerin yok edilmesi veya degistirilmesi, sahte
belge diizenlenmesi veya bunlarin kullanilmasi,

Maliye Bakanligi ile anlasma yapilmaksizin belge basilmasi, sahte

belge basilmasi veya bunlarin kullanilmasi.

2.2 Muhasebe hata ve hilelerini 6nleme yontemleri

Muhasebe sisteminde hata ve hileler finansal tablolar iizerinde ¢ok biiyiik etkiler

yaratmaktadir. Yaratilan bu etkilerin en aza indirgenmesi amaciyla birgok

yontem gelistirilmistir. Bu yontemler su sekilde siralanabilmektedir.

Bagimsiz Denetim

Ic Denetim

Ic Kontrol

Risk ve Riskli Alanlar1 Belirleme

Denetim ve Kontrolde Calisanlarin Prosediirleri

[hbar Hatlarinin Olusturulmasi

Cezalandirma Korkusunun Yaratilmasi
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2.2.1 Bagimsiz denetim

Mali tablolarin dogru olup olmadiklarini tarafsiz bir sekilde belirleyen ve bunu
rapor eden faaliyet Bagimsiz Denetim (independentaudit) olarak adlandirilir.
Fakat bu denetimin amaci, ortakliklar ve sermaye piyasast kurumlariyla ilgili
hesaplarin vergi kanunlar1 yoniinden tetkik edilmesi degildir. Bagimsiz denetim
firmalarinca yapilandenetimlerde, kamuya yayinlanacak ya da SPK'na
gonderilecek olan mali tablolarin uluslararasi muhasebe ilke ve standartlarina
uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigi incelenir. Diger bir ifadeyle, s6z konusu
tablolarda var olan bilgilerin giivenilirligi,dogrulugu ve gergegi diiriistge

yansitip yansitmadigi arastirilir.
3 tiir bagimsiz denetimden s6z edilebilir (SPK, 1987).

e  Ozel denetim;
e  Sirekli denetim ve

e Istege bagl denetimdir.

2.2.2 i¢ denetim

I¢ denetim, firma degerinin maksimum kilinmasin1 hedefleyen, baska bir ifade
ile firmaya deger katmay1 amaglayan bir isletme fonksiyonudur. Firma degerini
maksimum kilan tek faktoriin kar olmadigi artik bilindigine goére firmanin
karliligin1 da etkileyen tim diger faaliyetlerinin izlenmesi ve denetimi ig
denetimin konusunu olusturmaktadir. I¢ denetim ¢evresi, risk ydnetimini,
isletme faaliyetlerinin kontroliinii ve kurumsal yonetim siire¢lerinin etkinliginin

degerlendirilmesini ve gerekli miidahalelerin yapilmasini kapsar.

I¢ denetim siirecinin sistemli ve basarili bir sekilde gergeklestirilmesi ve
siirekliligi bu siirecin igletme faaliyet sonucuna yansimasini ve firma degerinin
maksimum kilinmasini saglayacaktir. “Iyi yapilandirilmis bir i¢ denetim isletme
siireclerinin siirdiiriilebilirliginin teminatidir”. Buradan hareketle iyi bir ig
denetim siirecinin hem firmanin yonetim ve uygulama performansinin hem de
finansal ve operasyonel risklerinin denetimini icermesi gerektigi soylenebilir.
Bu nedenle i¢ denetim ayni zamanda firma faaliyetlerinin basarili bir sekilde
siirdiirilebilmesinde firmanin elinde bulunan son derece Onemli bir aractir.
Onemli olan bu aracin gerektigi gibi ve etkin bir sekilde kullanilarak sonuglarin

firma faaliyetlerine yansitilabilmesidir.
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Giliniimiizde i¢ denetimin dneminin artik daha ¢ok fark edilmesi ve risk yonetimi
ile bir arada diigliniilmesi, bunun kaginilmazliginin son yillarda ¢ok daha iyi
anlasilmas1 nedeniyledir. I¢ denetim isletme faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini
saglamakta ve yatirimci degerini maksimize etmek amacina da ulasilmasini
kolaylastirmaktadir. Yonetsel ve operasyonel risklerin dogru yonetilmesinin
giivencesi olan i¢ denetim, temel bir risk yonetim araci olarak da dnemli bir
fonksiyonu yerine getirmektedir. Zira risk yonetimi sadece finansal anlamda
anlasilmamalidir. Firmanin kars1 karsiya kaldigi yonetim, operasyon ve siire¢

riskleri de risk yonetiminin kapsamindadir.

Giinlimiizde risk yonetiminin basarili bir sekilde gergeklestirilmesi isletme
basarisinin temel kriteri olarak gosterilmektedir. Siire¢lerin uygunlugunun
denetimi isletmenin mevcut isleyisinin denetimini igerdigi gibi gelecekteki

basarisinin da giivencesini olusturmaktadir.

Son yillarda globallesme ile birlikte artan rekabet faaliyetlerin etkinliginin
denetimini kacinilmaz hale getirmistir. Etkinlik ve verimlilik ise firmalarin
biiyiikliikleri ile dogru oranda artan dneme sahiptir. I¢ denetimin &neminin
artmasindaki temel faktorlerden birisi de isletmelerin giderek biiyiimesi ve belli
bir o6l¢ekten sonra temsilcilik sorununun 6nem kazanmasidir. Yatirimcisinin ve
firma ortaklarinin haklarinin temsili ve sermayelerinin kullaniminin denetimi

gliniimiizde daha fazla 6nem kazanmistir.

Ozellikle c¢ok ortakli halka agik sirketlerde i¢ denetim fonksiyonu artik
dogrudan yonetim kuruluna bagli denetim komiteleri tarafindan en Onemli
yonetim fonksiyonu olarak siirdiiriilmektedir. Halka agik sirketlerin en onemli
sorunu yatirimcilarinin - sermayelerini  ve haklarin1 temsilen yOnettikleri
firmadaki temsil yetkilerinin dogru kullanilmasidir. Bu konuda yatirimcinin

glivencesi yine firmada iyi bir i¢ denetim siteminin varlig1r olmaktadir.

Denetim bir uygunluk arastirmasi ve bunun ilgililere raporlanmasidir.
Denetimin temel unsurlari; denetimin bir siire¢ olmasi, firmanin faaliyetlerinin
biitiinlinii icermesi, belirli 6l¢iitlerle kiyasin s6z konusu olmasi, tarafsiz olmasi
ve son asamada da ilgililere raporlanmasidir. Denetimde standardizasyonun
saglanmasinin temel yolu olarak da wuluslararasi denetim standartlarinin
uygulanmasini ongoriilmektedir. Ancak burada 6nemli olan denet¢inin denetim

standart ve ilkelerini uygulamasi olmasi ve tarafsizligidir.
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Ic denetimin objektif olmasi firma performansinin  uzun dénemli
siirdiiriilebilirliginin vazgec¢ilmez kosuludur. Her ne kadar tarafsizlik denetimin
temel unsuru da olsa son yillarda yasanan firma skandallar1 ve bunlarin énemli
bir kisminin denetimin objektif olmamasi ya da hileli raporlama nedeniyle
yasanmis olmasi denetimde tarafsiz raporlamayi ¢ok daha fazla 6n plana
cikarmistir. Ozellikle 80°1i yillarda yasanan bu alandaki gelismeler i¢ denetim
fonksiyonunun firma igerisinde daha kapsamli bir sekilde ele alinmasinin da

nedenidir.

Ic denetim son yillarda siire¢ odakli ve firma faaliyetlerinin etkinliginin
arttirillmasina yonelik olarak algilanmakta ve uygulanmaktadir. i¢ denetimin
degisen cevresi ve isletme i¢indeki fonksiyonu g6z Oniine alindiginda firma

performansi lizerindeki etkisi de daha kolay anlasilabilmektedir.

Giliniimiizde isletmelerin siirdiiriilebilir deger yaratmalarindaki en temel
faktorlerden birisi olan i¢ denetim fonksiyonunun firma degerine ve
performansina katkisinin tam olarak goriilebilmesi icin gerektigi gibi
uygulanmasi ve siirdiiriilebilir olmas1 6nemlidir. Bu cer¢evede isletmelerde i¢
denetim fonksiyonunun icrasina gereken Onem verilmeli ve siirdiiriilebilir

denetim sistemi olusturmaya 6zen gosterilmelidir.

2.2.3 I¢ kontrol

Ic kontrol sistemi, Amerika Ruhsatli Muhasebeciler Enstitiisii Denetim
Yonergeleri Komitesi (AICPA- Committee on Auditing Proce-dure) tarafindan
isletmenin  aktiflerini  korumak, finansal bilgilerin dogrulugunu ve
glivenirliligini saglamak, faaliyetlerin verimliligini artirmak,
belirlenmis yonetim politikalarina baglilig1 6zendirmek amaciyla kabul edilen
ve uygulamaya konan tiim tedbir ve yontemler olarak tanimlanmistir. Genel
olarak bir isletmenin amaglarina saglikli bir bicimde ulagsmasini saglayacak

kanun, yonetmelik ve politikalarin tamamina kontrol denir.

2.2.4 Risk ve riskli alanlar: belirleme

Denetim kapsaminda genel olarak belirlenen risk 6rnekleri maddeler halinde

asagidaki gibi siralanabilmektedir (Oztiirk — Acar 76, 2015) :
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e Sirket icerisinde ger¢eklesen islemlerin muhasebe kayitlarinda ¢esitli hata ve
yanlisliklar meydana gelebilmektedir. Sistem igerisinde karsilasilabilecek en
onemli risklerden birisi budur. Bu riskler genel olarak yevmiye kaydi kontrolleri

gibi kontrol noktalar1 sayesinde en diisiik seviyeye indirgenmek istenmektedir.

e Kasa hesabinda yapilacak islemlerde 7.000 TL’nin iizerinde yapilacak édeme
islemleri sirket icin risk teskil etmektedir. Sadece devlete yapilan vergi
O0demeleri 7.000 TL’ nin iizerinde olabilmektedir. Bunun disindaki hemen hemen
tim 6demeler banka vasitasi ile gergeklestirilmektedir. Dolayisiyla olusturulan
bir kontrol noktasi ile kasadan yapilacak 7.000 TL iizerindeki 6demeler siirekli

kontrol edilerek risklerin ortadan kaldirilmas1 saglanabilmektedir.

e Kasada gerceklesebilecek olasi suiistimaller yine sirket i¢in riskli noktalardan
bir tanesidir. Bu tiir risklerin en aza indirilmesi i¢cin kameralar ile siirekli
kontroller saglanabilir. Fakat kameralarin yerlestirilmesi ve izlenmesi ile
insanlar siirekli olarak gozlendiklerini bildikleri i¢in rahat bir sekilde
calisamayabilirler. Bu noktada optimum ¢6zliim bulunarak risk faktorleri ortadan
kaldirilabilir. Ayrica kameralar ile izleme gibi tespit edici kontrollerden ziyade

onleyici kontrollere 6nem verilmesi daha etkin sonuglar verebilecektir.

e Yabanci para cinsinden islem goren hesaplar; Merkez Bankasi’nin sitesinde
yer alan kur bilgiler1 iizerinden sistem tarafindan otomatik olarak
degerlenmektedir. Sistem kur bilgilerini Merkez Bankasi’nin sitesinden alarak
degerleme islemi yapmaktadir. Ancak kur bilgilerinin dogru olarak
yiiklenmedigi zaman sirkete geriye doniik tahmini zor biiylik zararlar
a¢ilmaktadir. Dolayisiyla kur bilgilerinin dogru yiiklenmesi de dnemli bir risk
alanidir. Bu risk, denetim birimi tarafindan saptanmis ve daha sonra disaridan
saglanan bir yazilim firmasina bu risk devredilmistir. Yazilim firmas: tarafindan
olusturulan kontrol noktasi ile kur bilgilerinin dogru yiiklenip yiiklenmedigi

diizenli olarak ilgili ¢alisanlara e-mail yardimi ile bildirilmektedir.

e Finansal raporlardan bilangonun aktif toplami ile pasif toplaminin birbirine
esit olmamas1 da bir diger risk faktoriidiir. SAP sistemi iizerinde olusturulan
kontrol noktalar1 ile sistem siirekli kontroller saglamakta ve olas1 yanlisliklar

engellenmektedir.
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e Siipheli ticari alacaklarin siirekli olarak takip edilmesi gerekmektedir. Karsilik
ayirmanin unutulmasi riskli noktalardan bir tanesidir. Siipheli bir alacaga
karsilik ayrilmanin unutulmasi ya da takip edilmemesi sirketi nemli zararlar ile
kars1 karsiya birakabilmektedir. Dolayisiyla diizenli gergeklestirilecek kontrol
islemleri neticesinde bu riskler en aza indirilebilmektedir (Oztﬁrk — Acar 76,

2015).

e Alacak veya borg¢larin vade kontroliiniin yapilmamasi da sirket i¢in risk
barindirmaktadir. Bundan dolayr siirekli olarak alacak ve borglarin
yaslandirilmas1 yapilarak en yakin zamanda gerceklesecek tahsilat ve ddemeler

dizenli olarak kontrol edilmektedir.

e Sistem odasindaki serverlarin zarar gormemesi i¢in c¢alisan klimalarin
calismama riskine karsin olusturulan kontrol mekanizmasi sayesinde aninda
sistemden uyar1 mesaj1 gelerek klimalarin ¢alismadig: belirtilmekte ve boylece

gerekli onlemler acilen alinmaktadir.

e Sirket icerisinde ¢alisan personelin bilgi gilivenligi de ¢ok Onemli bir risk
faktoriidiir. SAP Sistemi igerisinde her calisana ait bir kullanici adi ve sifre
bulunmaktadir. Kullanic1 adi ve sifreler lizerinde 06zel giivenlik tedbirleri
olusturulmalidir. Buna ydnelik olarak bilgi teknolojileri tarafindan kimlerin ne
zaman hangi kullanic1 ad1 ve sifre ile sisteme giris yaptigi log kayitlar1 vasitasi
ile stirekli olarak izlenmektedir. Bilgi teknolojileri birimi her kullaniciya 6zel
bir sifre tanimlamaktadir. Kullanict ilk olarak sisteme girdiginde verilen ilk
sifrenin gilivenlik icin degistirilmesi gerekmektedir. Buna yonelik olarak ilk
verilen sifrenin kullanic1 tarafindan degistirilmesi yoniinde sistem tarafindan
uyar1t mesaj1 verilmesi sifre giivenligini 6nemli Olgiide artirmakta ve cesitli

gilivenlik risklerini de azaltmaktadir.

2.2.5 Denetim ve kontrolde c¢alisanlarin prosediirleri

I¢ denetim birimi yoneticisi uygun denetim gdzetiminin saglanmasindan
sorumludur. Gozetim planlama ile baslayan ve denetim gdrevinin

tamamlanmasiyla sonuglanan devamli bir siiregtir. Gozetim su hususlari kapsar:

Denetimin baslangicinda astlara uygun talimatlar verilmesi ve denetim

programinin onaylanmasi,
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e Sapmalar hakli gerekgelere ve izine dayanmadig siirece onaylanmis
denetim programinin uygulandiginin goriilmesi,

e Calisma kagitlarinin denetim bulgularini, sonug¢larini ve raporlarini
yeterli bir bigimde destekleyip desteklemedigine karar verilmesi,

e Denetim raporlarinin eksiksiz, tarafsiz, agik, 6zIi, yapict ve zamanh
olup olmadigindan emin olunmasi,

e Denetim hedeflerinin gergeklesip gergeklesmediginin belirlenmesi.

e Gozetimin uygun kanitlart belgelenmeli ve bunlarin muhafaza
edilmelidir.

e Gereken gozetimin derecesini i¢ denetim elemanlarinin mesleki
yeterlikleri ve denetim gorevinin giicliiliigii belirleyecektir.

e Ister i¢ denetim birimi tarafindan ister onu temsilen yapilsin biitiin i¢
denetim gorevlendirmelerinde sorumluluk i¢ denetim  birimi

yOneticisine aittir.

Denetciler, kurallara aykiriliklarin en ¢ok meydana gelebilecegi durumlara ve
faaliyetlere karsi her zaman tetikte olmalidirlar. Buna ilaveten kontrol
zayifliklarint tespit etmeli, kabul gormiis prosediirlere ve uygulamalara
uygunlugun saglanmasini 6zendirmek amaciyla tedbirler alinmasini tavsiye
etmelidirler. Sahtecilik, kasti aldatmalar olarak nitelenen bir dizi yasadisi
islemi ve diizensizligi kapsar. Sahtecilik, kurulusun lehine ya da aleyhine
olabilecegi gibi, kurulus i¢indeki ve disindaki kisilerce de gerceklestirilebilir.
Kurulus lehine tertiplenen sahtecilik, genellikle, kurulus disindaki bir grubu da

aldatabilen haksiz ve haysiyetsiz bir avantajin kullanilmasi suretiyle yapilir.

2.2.6 Thbar hatlarimin olusturulmasi

Hilelerin ortaya ¢ikmasinda, hilelerin ¢ogu ihbar yoluyla ortaya c¢ikmaktadir.
Isletmeler hilelerin %33 ‘nii ihbar yoluyla, % 18’ini denetgileri aracilig: ile
ortaya cikarmiglardir. Hile dnleme araci olarak kullanilan c¢esitli isimsiz ihbar

hatlar1 ve fisilti ortam1 6nem tagimaktadir (ACFE, Hile raporu 2016).
Fisilt1 ortam1 tanimlar1 s6yle ifade edilebilir;

e Siiphe uyandiran hile olaylarinin isletme g¢alisanlar1 tarafindan disa

aktarimi,
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e Isletme igindeki kanun dis1 ya da ahlaki olmayan uygulamalarin,
isletme c¢alisanlar1 veya isletme disindaki ilgililer tarafindan,
yetkililere bildirilmesi,

e Hile ya da diger siipheli hareketlerin, c¢alisanlar tarafindan
agiklanmasi,

e Tanimlardaki 6nemli noktalar sdyledir;

e Fisiltt eylemi isletme i¢inde bulunan kisi veya kisiler tarafindan
gerceklestirilmektedir,

e Bir isletmede ¢alisanin olagandis1 bir hareketi, emir komuta zinciri
disinda isletme yetkililerine aktarilmasi, i¢ kanallar tarafindan
yapilan fisiltidir.

e isletmede olmasi gerekenin disinda giden bir uygulama konusunda
bilgi sahibi kisinin, bu olaya ¢6ziim bulabilmesi igin bir yetkiliyi
bilgilendirmesi,

e Bilgi verilmesi gerekliligi olusan isletme i¢i birimlerde, hile
yapmayacagt sliphesi olusturmayan yoneticiler, denetim birimi,
bagimsiz denetim faaliyetini siirdiirenler ve i¢ denetim faaliyetini

siirdiirenler sayilabilir.

2.2.7 Cezalandirma korkusunun yaratiimasi

Isletme ici tehlikelerden biri olan hile ile savasta; ¢alisanlarin akillarinda hile
yapmanin, yaptigi hilenin ortaya cikabilecegini bilme diisiincesi 6nemli bir
unsurdur. Cezalandirma korkusu, hile yapma diisiincesini bir kere daha gdzden
gecirmeye itmekte, genellikle de hile yapma fikrinden vazgecirmektedir.
Cezalandirilma korkusu ile hareket etmek kiside isten atilma korkusunun ortaya
cikmasindan degil; olayin kisinin aile i¢inde ve ¢evresinde duyulmasi ihtimali,
toplumda hirsiz damgast yeme olasiligindan kaynaklanmakta ve Onemli

derecede Onleyici etkenlerden biri olmaktadir.

Isletmeler, ¢ok ayrintili bigimde hile eylemlerinin neler oldugunu, neleri
yaparlarsa diiriist olmayan bir yapiya biriineceklerini, hangi davranislarin hos
gorilmeyecegini ve bu eylemlerden dolayr ne gibi cezalar alacaklarini

calisanlarin1 anlatmalidir. Hile eyleminden dolay: isten atilan, hakkinda sug
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duyurusunda bulunulan bir kisi, isletmedeki diger ¢alisanlara 6nemli diizeylerde

ders ve Ornek olmaktadir.
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3. FINANSAL TABLOLAR VE HILE DENETIiMi

3.1 Genel Bilgilerle Finansal Tablo Aciklamalari

3.1.1 Mali tablo tanim ve kavram

Muhasebe ile ilgili bilgi ve verilerin kayit ve siniflandirilmasi sonucu, isletme
ilgilileriyle ¢esitli amag¢ ve ¢ikar dogrultusunda kullanilmasina imkan vermek
i¢in 6zetlenmesi hususunda yansitilan ve olusturulan tablolara “finansal (mali)

tablolar’’ denir (http://www.tmsk.org.tr/ ).

Finansal tablolar, verilerin kayit islemi tamamlandiktan sonra siniflandirilarak
anlasilir, net ve eksiksiz olarak ozetlenip ilgililere ve kullanicilara sunulmasi

seklinde tanimlanabilir.

Bu tablolar, muhasebe donem sonundaki finansal durumu ve muhasebe donemi
igerisinde olusan farklilk ve degisimleri yansitmak suretiyle aciklayarak

ozetlemektedirler.

3.1.2 Temel finansal tablolar

e Bilanc¢o: Herhangi bir isletmenin belli bir tarihteki varliklarinin (Maliyet
Degerleriyle) Dagilimini, bu varliklarin  finansmaninda kullanilan
kaynaklarin tutarlarint ve dagilimlarin1 gdsteren statik bir finansal
tablodur. Baska bir ifadeyle Bilanco isletme varliklarinin  hangi

kaynaktan finanse edildigini gosterir.

e Gelir Tablosu: isletmenin belli bir dénemde elde ettigi tiim gelirler ile
aynt donemde katlandig1 biitiin maliyet ve giderleri ve bunlarin
sonucunda isletmenin elde ettigi Kar1 zarar1 gosteren bir finansal

tablodur (http://www.tmsk.org.tr/ ).

3.1.3 Ek finansal tablolar

Fon Akis Tablosu: Belirli hesap donemlerinde isletmelerin yatirim ve

faaliyetlerini nerden, ne sekilde ve hangi kaynaklarla finanse ettiklerini; edilmis
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finans kaynaklarinin kullanim yerlerini agiklayan, gosteren ve Ozetleyip

isletmenin mali durumdaki silire¢ ve degiskenleri inceleyip rapor halinde sunan

mali tablo seklinde ifade edilebilir.

Nakit Akim Tablosu: Isletmelerdeki hesap ddnemlerinde, isletmelerin nakit

akimlarint sonug¢ ve kaynak kullanim yer ve yontemleri ¢ergevesinde sunan ve

raporlayan tablolar olarak ifade edilirler.

Net Isletme Sermayesindeki Degisim Tablosu: Isletmelerdeki hesap
donemlerinde isletmeye ait, isletme net sermayesi kullanim yontem ve
yerleri ile kaynaklarini inceleyen, acgiklan ve sunan finansal tablodur. Bu
tablo hazirlanirken kisa vadeli yabanci kaynaklar ile donen varlik hesap
grubunun arasindaki farki olusturan igletme net sermayesi kaynak olarak

var sayilir.

Kar Dagitim Tablosu: Isletmenin belirli bir hesap dénemine ait karinin,
Vergi oncesi olusan kardan baslanmasi suretiyle, hangi yerlere ve hangi

tutarlarda dagitildigin1 gosteren mali tablodur.

Oz Kaynaklarda Degisim Tablosu: Isletmelerin  belirli  hesap
donemlerinde 6z kaynak muhasebe hesaplarinda ortaya ¢ikan azalma ve
artmalar1 tam olarak aciklayan ve sunan tablo olarak tanimlanmaktadir.
Bu ek finansal tablonun hazirlanma gayesi, oncelik ve dnemlilik olarak
sermaye isletmelerindeki belirli hesap donemi igerinde 6z kaynak
kalemlerinde ortaya c¢ikan degismelerin tespit ve vurgulanmasini

saglamaktir.

Satislarin Maliyeti Tablosu: Bu tablo bir isletmenin belirli hesap
doneminde gergeklestirdigi satiglarinin maliyetini detayli olarak arastirir
ve gosterir. Uretim isletmeleri veya Ticaret isletmelerinin bir hesap
donemi i¢inde gerceklestirdikleri satislarin  maliyetinin  hangi
faaliyetlerden kaynaklanmig oldugunu aciklar ve sunar

(http://www.tmsk.org.tr/ ).

3.1.4 Finansal tablolarin amaci

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligine gore agiklanan 3 tiir mali tablo

amaci bulunmaktadir. Bunlar;
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e Isletme ilgililerine, yatirimcilara ve kredi saglayan kuruluslara veri saglamak,
e Gelecekteki olas1 nakit akiglart dogrultusunda inceleme ve veri saglamak,
e Varliklar, kaynaklar ve bu varlhlk ve kaynaklardaki degisiklikler

dogrultusunda isletme faaliyetleri hususunda veri saglamak,

3.1.5 Finansal tablo kullanicilan
Finansal tablo kullanicilar1 (TMS, Kavramsal ¢er¢eve md.9);

Ortaklar: Ozellikle biiyiik firmalarda kendileri ydnetmiyorlar. Ortaklar
finansal tablolar analizini, firmanin o donemdeki performansini bilmek,

gelecegini planlamak i¢in kullanirlar.

Yatirnmceilar: Elindeki hisse senedini satmaya, elde tutmaya veya yenisini

almaya karar vermede yatirimci olmasi i¢in kullanirlar.

Kreditorler: Kreditorler firmanin tahvillerini alip almamaya karar verirken
veya sirkete kisa ve uzun vadeli kredi acarken ya da sirketin menkul degerine
yatirim yapip yapmama kararini verirken firmanin finansal tablolar analizini

kullanirlar.

Diger Meslek Sahipleri: Vergi kurumlari, denetgiler, devlet diger kurumlari,
sirketle ilgilenen diger kisi ve kurumlar, isci sigortalari, SSK, 6grenciler vb.

gibi. Bunlarda finansal tablolar1 kendi agilarindan analiz eder ve incelerler.

3.1.6 Finansal tablolarin genel nitelikleri

Mali tablolarin hususi nitelikler tagimasi finansal tablolarda yer alan verilerin
bu bilgileri kullananlarin isine yaramasi anlamina gelir. 4 adet niteliksel

ozellikleri mevcuttur. Bunlar (TMS, Kavramsal Cergeve);

e Anlagilabilir olmalar1
e Ihtiyaca uygunluk (Gereklilik diizey ve uygunluk sekilleri)
e Giivenilir olmalari

e Mukayese edilebilir olmalari
3.1.6.1 Anlasilabilirlik

Mali tablolarda yer alan veriler, ilgililer ve kullanicilar tarafindan tam ve dogru

sekilde anlasilir olmasin1 ifade eder.
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3.1.6.2 Ihtiyaca uygunluk(gereklilik diizey ve uygunluk sekilleri)

Bilgi ve verilerin yararli olabilmesi igin ilgililerin karar vermeleri agsamasinda
gereksinimlerini  karsilamasi gerekmektedir. Finansal tablolarin ilgililerin
ekonomik olaylarin karar asamalarinda, ge¢miste veya bugiin olan ve ileriki
donemlerdeki olaylar1 inceleyip yorumlamalarinda etken olmasi veya gegmiste
olan olaylar1 hatirlamalarini onaylamak ya da diizeltmelerde etkili oluyorsa, veri

uyumluluk Kkalitesiyle ortiistiigii anlamindadir.
3.1.6.3 Giivenilirlik

Bilginin etkin ve yararlilig1 giivenilir olmasin1 gerektirmektedir. Verilerdeki
yanligliklar 6nemli degilse ya da oOnemli konularda mantikli agiklamalar
igeriyorsa ve On yargi unsuru bulunmuyorsa kullanicilar ve ilgililer tarafindan

giivenilir nitelik kazanirlar.
3.1.6.4 Karsilastirabilirlik

Isletme taraf ve ilgililerin, isletmenin finansal tablolarin1 belli bir dénemdeki
mali durum ve gostermis oldugu faaliyetlerini mukayese etme imkanlari
olmalidir. Boylece, benzer olay ve islemlerin mali tesirlerinin karsilastirma
yapilan isletmeler arasinda degerlendirilip sunulmasi seklinde diizenli

surdirulebilir.

3.1.7 Finansal tablolarin kullanim smmirlari

e Finansal Tablolarda kullanilan dil muhasebe dilidir.

e Mali tablolar tarihi yontem ve maliyetlere gore olusturulurlar.

e Mali tablolar genel niteligindedir; farkli ilgi gruplar tarafindan
kullanildigindan, bu gruplarin gereksinimlerini karsilamak igin
diizenlenirler ve genel niteliklere gore siniflandirilirlar.

e Diizenlenmis olduklart iilkedeki para birimine gore hazirlanirlar ve
genellikle paranin satin alma giiciinii igerip yansitmamaktadirlar.

e Mali tablolar ¢ok sayidaki islemleri toplayip siniflandirarak 6zetler
ve ilgililere sunarlar.

e Mali tablolarda degisik degerleme sistemleri uygulanmis ve

hazirlanmig olabilir.
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e Bu tablolarda dogurabilecegi kaynaklar agiklanmak suretiyle

yargilara yer verilebilir (TMS, Kavramsal Cergeve).

3.1.8 Finansal tablolarin tfrs’lerle uyumu ve gercege uygun sunulusu

Mali tablolar1 TFRS ile uyum gdsteren isletmeler, uyumluluk diizenini dogru ve
tam bir sekilde finansal tablo dipnotlarinda belirtmelidir. TFRS biitiin
maddeleriyle tam uyumlu olmayan finansal tablolar, isletme tarafindan

TFRS’lerle uyumlu olarak nitelendirilemez.

Isletme, finansal tablolar1 TFRS’lerle neredeyse tiim sartlarda uyumlu olarak
gercege uygun olarak sunar. Isletmenin finansal tablolarini gergege uygun

olarak sunmasi i¢in diger kosullar su sekildedir (TMS, Kavramsal Cergeve).

e “TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar” Standardi geregince muhasebe sistemlerini
tanimlayarak, goz ardi edildigi durumlarda yonetimin dncelige alip
dikkat edecegi kanun diizenini gosterir.

e Muhasebe uygulamalarin1 da i¢inde barindiran verilere gereksinime
uygun, anlasilabilir, mukayeseli ve giivenilir bilgi elde edilecek
sekilde diizenlemek ve raporlamak.

e TFRS’lerde yer alan hususi hiikiimlerle uyum mevzuunda, finansal
tablo ilgililerine nitelikli islemler, diger olaylar ve sartlarin
isletmenin parasal yapi ve parasal basar1 {izerindeki tesirlerini
anlamalari i¢in yetersizlik s6z konusu ise ek agiklamalarda bulunmak.

e Kaullanilan uygun olmayan muhasebe sistemleri, dipnotlarda materyal
kullanarak ve aciklayarak belirtmis olsa bile gergege uygun sunulmus

sayllmaz.

3.2 Finansal Tablolarin Denetimi

Isletmelere ait mali tablolarin, dnceden belirlenmis dl¢iit ve kurallara uygun
olarak hazirlanip hazirlanmadiginin kontrol edilmesi amaglanarak yapilan
denetimlere finansal tablo denetimi denmektedir. Finansal tablo denetimi ile
amaclanan yasal mevzuatlara (Ornegin; SPK, KGK, TTK, TFRS ve muhasebe

standartlar1)) muhasebelestirme kurallari ve genel kabul g6rmiis muhasebe
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ilkelerine uygun olup olmadiginin arastirilmasi ve isletmenin bir biitliin olarak

gercek durumu yansitip yansitmadigini incelemektir.

3.3 Finansal Tablolarda Hile Kavram

Finansal tablolar olumsuz yonde maskelenerek, daha az vergi vermek, daha az
kar veya daha az prim dagitmak, pay sahiplerinin borsa degerinin diisiiriilmesi
suretiyle spekiilasyon yapilmasi, kiigiik pay sahiplerine isletmeyi koti
gostermek, isletmeden alacaklilarin borglarini ertelemek amaglari ile hile yoluna

basvurulabilir (Uyar ve Kiigiikkaplan, 2011:3).

Olumlu yodnde maskeleme ise, kar dagitimini fazla yapmak, mali imaji
giiclendirmek, kredibilite diizeyini arttirmak ve pay sahiplerinin borsa degerinin

arttirilmasi1 amaglari ile hile yoluna basvurulabilir.

Isletmelerin finansal islemleri, belge ve muhasebe kayitlarinda dolayisiyla da
finansal tablolarinda yapilan uygunsuz diizenleme, makyajlama, maskeleme,
hileler ve yolsuzluklar sadece kar amaci giiden veya ¢ikar saglanan ufak bir
kesime fayda saglarken biiyiik ve mithim bir grup iizerinde 6nemli zarar ve

kayiplara sebep olmaktadir.

Yapilan bu tir islemler dolayisiyla; bor¢ verenler, calisanlar, saticilar ve
yatirnmcilar mikro seviyede devlet ve kamuoyu da makro seviyede
etkilenmektedir. Bu nedenle yapilan bu tiir islem, hile, yolsuzluk ve
makyajlamalar ile maskelemeler biiyiik bir kesime etki etmis olarak yaniltici,

eksik, hatal1 karar ve sonuglara neden olmaktadir.

Isletme yoneticileri vasitasi ile sadece tepe yoneticilere veya dar anlamda sirket
sahiplerine avantaj saglayip ¢ikar olusturabilecek, fakat diger biitiin tigiincii kisi
ve gruplara ciddi zararlar verebilecek diizenlemeleri soyle gruplayabiliriz

(Demir, 2014:22).

e Sirketi diizenlemelerle oldugundan daha iyi vaziyette géstermek

e Sirketi diizenlemelerle oldugundan daha kotii vaziyette géstermek

Isletmelerin bir diger uygulamasi da finansal tablolarda uygunsuz degisiklik ve
diizenleme veya hile yaparak isletmeyi oldugundan kotii gostermeleridir. Fakat

isletmeler biiyiidiik¢e bu unsur tesirini kaybetmektedir.
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Y onetim tarafindan yapilan, finansal tablolar1 6nemli ve biiyiik 6l¢iide olumsuz
olarak etkileyecek kasten yapilan diizenlemeler mali tablolar muhasebe
kalemlerinde hileyapilarak diizenleme seklinde nitelendirilmektedir. Hileli

finansal tablolama, hirsizlik ve zimmete para gecirme olarak betimlenmez.

Finansal tablolarda hile yontemleriyle amaglanan; gider ya da gelir muhasebe
kalemlerinde oynamalar yaparak, aktifleri yiikselterek finansal durumu
oldugundan iyi vaziyette veya borglar1 diisiirerek likidite durumunu diizelterek
aktif ya da borglar1 yeniden gruplandirarak finansal tablolarin dolayisiyla da

sirketin durumunun iyi gosterilmeye calisilmasidir.

Finansal tablo hileleri, sahsi bir menfaati elde etmek amaciyla, mali tablo
kullananlarin1 kandirmak amaciyla finansal tablola tutarlarin1 veya varilan
sonuclar1 Finansal Tablo Hileleri Varliklarin Yanlis Kullanimi1 Yanlis, Yetersiz
veya unutulmus aciklamalar Borg¢larin ve giderlerin diisiik gosterilmesi Yanlis
varlik degerlemesi Yanlis hasilat/gelir 6l¢iimii Ilgili taraflara yapilan iliskin
aciklamalar Yetersiz uygun olmayan veya unutulmus aciklamalar Giderlerin
veya borcun uygun olmayan bicimde ertelenmesi uygun olmayacak bicimde
amortisman ayirma, silme veya deger diisiikliigii ayirma bilerek yanlis iletme ya
da isletmenin mali vaziyetini olmas1 gerekenden farkli yansitmaktir (Demir,

2014:22).

Finansal tablolardaki hatalar kasten yapilmayan yanlishiklardir. Bu islemler
unutkanliktan veya tecriibesizlikten, kayit altina alinmasi gereken ekonomik
olayin, miktar veya bir izahin mali tablolara eklenmemis ya da farkli yanlislikla

sekilde eklenmesi neticesi meydan gelmektedir (Uyar ve Kiigiikkaplan, 2011:4).

Bu hile ve hatalarin arastirilmasi neticesinde; hatalarin ¢ogunlukla caligsanlar
yoneliminde maksat dis1 bir sekilde gerceklestirildigi, ancak hile unsurunun
cogu kez tepe yonetim ya da ortak yoneticiler araciligiyla farkli c¢ikarimlar

saglamak niyetiyle uygulandig goriilmektedir.

Finansal tablolarda olabilecek hile sekilleri Rezaee ve Riley (2010) ¢alismalara
gore asagidaki sekillerden olugsmaktadir:
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Yanls hsilat/gelir dleiimi
Yanlss, Yetersiz veya
unutulmus a¢iklamalar

v

Yanls varlik degerlemesi

[lgili taraflara yapilan iliskin

Finansal Tablo Hileleri Varlklarm Yanlis

aciklamalar

Kullanim

Yetersiz uygun olmayan veya

unutulmus a¢tklamalar

Giderlerin veya borcun uygun
olmayan bicimdmde
ertelenmesi

Borglarm ve giderlerin
disiik gosterilmesi

y

Uygun olmayacak bi¢imde
amortisman aywma, silme
veya deger disiikliigi ayrma

Sekil 3.1: Yaygin Finansal Tablo Hileleri

Kaynak: (Terzi, 2012b:63)

3.4 Hileli Finansal Raporlama

Isletme ydnetiminin, finansal tablo kullanicilarina ydnelik isletme performans

ve karlilig1 konusundaki algilarimi etkilemek ve degistirmek suretiyle isletme

karim1 manipiile etmesi seklinde yapilabilen islem ve diizenlemeler finansal

tablolarda hileli raporlama olarak adlandirilmaktadir. Hileli finansal raporlama

usullerinden bazilar1 asagida siralanmistir;

Finansal tablolarin hazirlanmasina dayanak olan muhasebe kayitlarinin veya
destekleyici  dokiimanlarin  tahrif edilmesini (evrak  sahtekarlig)
degistirilmesini, manipiile edilmesini ve/veya gercege aykir1 belge
diizenlenmesini,

Finansal tablolara yansitilmasi gercken olay, islem ve diger 6nemli bilgilerin

kasitl olarak atlanmasini veya yanlis yansitilmasini
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e Finansal tablolara yansitilmasi gereken olay, islem ve diger 6nemli bilgilerin,

kayda alinmasi, degerlenmesi, siniflandirilmasi, sunumu ve dipnotlarda

aciklanmasi ile ilgili muhasebe ilkelerinin kasitli olarak yanlis uygulanmasini

icerir (Kiigtik,13-14).

3.5 Mali Tablo Hata Ve Hileleri Nasil Onlerim?

Finansal tablolarda yapilan hata ve hilelerin tespit edilmesi durumunda sirketler

biliyiik maddi cezalar yaninda biiyiik itibar kayb1 ile karsilasmaktadir.

Isletmelerde finansal hata ve hilelerin 6nlenmesi igin siirekli takip yapilmasi

gerekli belli basl islemler bulunmaktadir (Aksoy, 2006:377).

Gozden Gegirme

Hile 6nleme programlari
Etkin Kurumsal Yonetim
Gozetim

Etkin denetim

Adli Denetim

Etkin i¢ denetim

Tletisim

Denetgilerin Bagimsizligi Korunmalidir (Aksoy, 2006:377).

3.6 Finansal Tablolardaki Hata Ve Hileleri Tespit Amaciyla Uygulanan Belli

Bash Denetim Teknikleri

Finansal tablolardaki hata ve hileleri tespit amaciyla bir¢ok denetim yontemleri

gelistirilmistir. Bu denetim yoOntemlerini su sekilde siralayabiliriz (Aksoy,
2006:377);

Fiziken inceleme teknigi

Dogrulama teknigi

Yeniden Hesaplama Teknigi

Belge inceleme teknigi

Bilgi toplama (Sorusturma) teknigi

Analitik inceleme teknigi
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3.6.1 Fiziken inceleme teknigi;

Muhasebe hesap kalemlerinin var olup olmadigin1 tespit amaciyla

kullanilmaktadir.

e lsletme stoklarinin varlhig
e Ucret alan personelin varlig

e Firma faaliyetleri (imalat siireci vb.)

3.6.2 Dogrulama teknigi;

Isletme disindaki iiciincii kisilerden istenen ve alinan gerek yazili ya da sozlii
beyanlar olusturur. Bu ydntem ise yarayacaksa kullanilmalidir. Her durumda

verimli olmayabilir.

3.6.3 Yeniden hesaplama teknigi;

Yeniden hesaplama, belge ve kayitlarin matematiksel olarak dogru oldugunun
kontrol edilmesini ifade eder. Yeniden hesaplama teknigi, faiz tahakkuklar1 gibi
cesitli tahakkuklar, belirli muhasebe kayitlarinin 6zetleri ve miisteri tarafindan

yapilan hesaplamalarin denetimi i¢in uygun bir yontemdir.

3.6.4 Belge inceleme teknigi;

Belge inceleme, kagit ortaminda, elektronik ortamda veya diger ortamlarda
tutulan, i¢ veya dis kaynakli kayit ve belgelerin incelenmesini ifade eder.

3.6.5 Bilgi toplama (sorusturma) teknigi;

Bilgi toplama, isletme icinde veya isletme disinda, finansal veya finansal
olmayan bilgilerin, bilgili kisilerden elde edilmesini ifade eder ve yaygin olarak

kullanilan bir tekniktir.

3.6.6 Analitik inceleme teknigi;

Bu teknik parasal olan ya da olmayan islem ve verilerin birbirleri arasinda
iligkilere dayandirilmas:t sonucu arastirilip degerlendirilmesini agiklar. Bu
islemler rasyo uygulamalari, iliskili hesaplardaki incelemeler, karsilastirma

uygulamalari.
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Finansal tablo hilelerini tespit amaciyla kullanilan bazi analiz teknikleri

sunlardir (Aksoy, 2006:377);

e Filtreleme

e Tanimlama-Denklem
e Es kayit tespiti

e Siniflama-Siralama

e Katmanlara ayirma

e Tablolama

e Karsilastirmali Analiz
e Trend analizi

e Oran analizi

e Benford Kanunu

¢ Yaslandirma

e Bosluklarin tespiti

e Istatistiksel analiz

e Ozetleme (Gruplandirma)

e Birlestirme ve iliskilendirme (Aksoy, 2006:377).
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4. HILENIN ORTAYA CIKARTILMASINDA ANALIZ TEKNIKLERIi

4.1 Analiz Teknikleri

4.1.1 Teknoloji Temelli Yaklasimlar

Bilgi teknolojileri; bilginin toplanmasi, islenmesi, depolanmasi ve iletilmesini

saglayan bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin biitiinii olarak tanimlanabilir.

Bilgi teknolojileri isletmelere; iiriin gelistirme, tiretim, dagitim, yonetim ve tiim
bu faaliyetlerin muhasebelestirilmesi konularinda zaman ve kaynak tasarrufu
saglamaya yardimcit oldugu gibi ayni zamanda da isletme bilgilerinin
degerlendirilmesi ve yoneticilere raporlanmasinda 6nemli bir rol oynar. Bilgi
teknolojilerinin belirtilen tim fonksiyonlarina karsilik daha yeni bir uygulama
alan1 da bilgisayar teknolojilerinin mali ve operasyon el denetimlerde
kullanilmasidir. Bilgisayar teknolojilerinin kullanimi ile birlikte 6rnekleme
yapmaya ihtiya¢ duyulmadan verilerin tamami, klasik yontemlere gore ¢ok daha
az zamanda tahlil edilebilmektedir (Rezaee vd. 2002, s.147-164)

4.1.1.1 Geleneksel yaklagsimlar

Geleneksel denetim yontemleri hilenin ortaya ¢ikartilmasit konusunda pasif bir
yaklasim sergilemektedir. Pasif yaklasim ile anlatilmak istenen; geleneksel
denetim anlayisinda degerlendirmenin sadece isletmelerin i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligi cercevesinde yapilmasi, bir istek veya ihbar oldugunda
hile arasgtirmasinin yapilmasidir (Bozkurt, 2011: 174). Bu ydntemde yapilan
denetimlerde isletmenin veri tabaninin tamamini analiz etmek ve
degerlendirmek yiiksek zaman maliyetine neden olacagindan veri tabanindan

orneklem yontemi ile se¢ilmis bir kisim veri lizerinde denetim yapilmaktadir.
4.1.1.2 Aktif Yaklasimlar

Proaktif yontemlerde klasik denetim yontemlerinin aksine, hile konusunda
herhangi bir iddia, talep veya ihbar olmaksizin her zaman hile olabilecegi

beklentisi ile bir denetim vardir. Bu yontemde denetim, 6rneklem tizerinde degil
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isletmenin tim veri tabani {zerinde yapilmaktadir. Proaktif yontemlerde
kullanilan bilgi teknolojileri biitiin veri tabanini zaman maliyeti olmaksizin
rahatlikla analiz edebilme imkéani saglamaktadir. Hilenin belirlenmesinde
yararlanilan proaktif yontemler asagidaki gibi siralanabilir (Bozkurt, 2011:
173).

e Istatistiki yontemler

e Mali analiz teknikleri Bilgisayar destekli denetim teknikleri
(CAAT’s)

e Yapay zeka teknikleri, bulanik mantik ve uzman sistemler

e Dijital analiz yontemleri (Benford Kanunu)

e Veri madenciligi uygulamalari

Son yillarda o6zellikle veri madenciligi programlarinin hile denetiminde
kullanilmalar1 isletmelere, her gegen giin biiyiiyen ve karmasik hale gelen
kurumsal yonetim sistemleri i¢inde ¢ok kisa zamanda tiim veri tabanini analiz
edebilme yetenegi kazandirmaktadir. Diger taraftan ise, bu bilgisayar
programlar1 hileleri ¢ok kesin bir sekilde ortaya koymamakta, sadece hile
ihtimallerini degerlendirerek hile olma ihtimali yiiksek olan durumlari ortaya
cikartmaktadirlar. Bu programlardan verimli bir sonug alinabilmesi i¢in denetim
ekibinde hem isletmeyi ve isletmenin is slire¢lerini ¢ok iyi bilen bir denet¢i hem

de programlama dilinden anlayan bir denet¢inin olmasi zorunludur.

Hile denetiminde kullanilan tiim proaktif yontemlerin temelinde istatistiki
yontemler bulunmaktadir. Hile denetiminde, biinyesinde istatistiki yontemleri
bulunduran gelismis bilgisayar programlar1 kullanilabilecegi gibi regresyon

analizi gibi daha basit istatistiki yontemler de kullanilabilir.
4.1.1.3 Stratejik yaklasimlar

Stratejik yaklasimda, geleneksel yontemlerde oldugu gibi bir hile belirtisi
gorildiikten sonra harekete gegilmemektedir. Hile varsa bir an Once ortaya
cikarilip, olast zarar1 en aza indirme hedeflenmektedir. Bu amagla belirtinin
ortaya ¢ikmasinin beklenmesi yerine, belirli bir sistematik yaklasimla, olasi
belirtilerin olup olmadig1r yoniinde aktif bir yol izlenmektedir. Gilintimiizde
isletmelerde ve 1ilgili sektorlerde bu gibi arastirmalar1 oncelikle yapacak

kapsamli veri tabanlar1 bulunmaktadir. Ornegin; isletmelerin veri tabanlarinda
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bilingli olarak belirli hile tiirlerine yonelik anormallikler kovalanmakta, elde

edilen bilgiler bu mantikla analiz edilmekte ve sonuca ulagilmaktadir.
4.1.1.4 isletmenin faaliyet alanmin belirlenmesi

Isletmelerin faaliyet alan1 ve faaliyet gerceklestirme siiregleri farklilik
gostermektedir. Bu yiizden, ilk olarak denetimin yapilacagi birimin, etkin bir
hile denetiminin yapilabilmesi i¢in faaliyetlerini tam anlamiyla anlamak gerekir.
Faaliyet gerceklestirme silireglerinin dogru bir sekilde anlasilabilmesi igin

uygulanmasi gereken yontemler sunlardir (Singleton vd, 2010:52).

e Firmada muhakemeler olusturmak suretiyle faaliyet incelemesi

e Firmanin iliskili oldugu igiincii kisiler veya rakipler ile iliskisinin
irdelenmesi

e Ayni sektorde onceden tespit edilmis hile olaylarinin irdelenmesi

e Onemli konumlarda ¢alisan firma bireyleri ile goriisme saglanmasi

e Finansal tablo ve hesaplar1 olusturan muhasebe islemlerinin

irdelenmesi
e Firmanin faaliyet siireg¢lerinin ve bu faaliyetler sonucunda ortaya

cikan verilerin irdelenmesi.
4.1.1.5 Isletmede var olabilecek olasi hilelerin taninmasi

Firma faaliyetlerinin anlasilmas1 lizerine firma ile ilgili risk alanlarinin tespit

edilerek degerlendirilmesi yontemiyle hileleri agiklanir (Bozkurt, 2011:176).
Birim ¢alisanlar1 kimlerdir, isletme i¢i ve dis1 iletisim nasil saglanmaktadir
Bu birimde ne tiir hileler yapilabilir

Calisanlar veya yoneticiler nasil hile yapabilirler

Saticilar ve miisteriler nasil hile yapabilirler

Bu tip sorular sirketlerin ve sirketlerdeki incelenen birimlerin faaliyetlerine,

yapilarinda ve sistem igeriklerine gore arttirilabilir.
4.1.1.6 Her tiir hile icin olas1 hile belirtilerinin dosyalanmasi

Ik iki asamada isletme hakkinda ve incelenen isletme birimi hakkinda 6grenilen
bilgilere gore olasi1 hile belirtileri toplanir. Daha onceki asamada isletmede

hangi hile tiirlerinin gergeklesebilecegi belirlenmekteydi. Bu asamada ise
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belirlenen gerceklesebilecek hileleri onceden fark etmemizi saglayacak
belirtilerin ve gdostergelerin neler olabilecegi tespit edilir. Net hile kaniti
olmamakla birlikte, isletmelerde hileli durumlarin belirteci olabilecek
gostergelere kirmizi bayrak denmektedir (Dzamba, 2004:12). Literatiirde
kirmiz1 bayrak (redflag) olarak adlandirilan bu gdstergeler ayrintili bir sekilde

listelenmelidir.

Kurumsal kaynak planlama (ERP) sistemlerinin kullaniminin arttigi giiniimiizde
hile denet¢isinin; isletme is siireclerinde kullanilan bilgi teknolojilerini iyi
analiz etme, sistem yetkilerini ve aciklarin1 belirleme ve sistem {izerinde
yapilabilecek olast hileleri tespit etme konusunda tecriibeli ve etkin olmasi

onemlilik arz etmektedir.
4.1.1.7 Belirtiler hakkinda veri toplamada teknolojinin kullanimi

Firmada karsilasilmast muhtemel hile tespitleri (kirmizi bayraklar) tespit
edildikten sonra gostergelerle mukayese edildiginde firmanin islem tabani
lizerinde bilgi teknolojileri uygulanarak analiz edilir. Isletme tabaninin
biitliniinlin analiz edilmesi bilgi teknolojileri sayesinde yapilabilmektedir
(Bozkurt, 2011:177).

4.1.1.8 Sonuclar1 analiz etme ve sadelestirme

Isletmenin bilgi tabaninin analiz edilmesi sonucunda ortaya ¢ikan her veri ve
sonug hile varliginin oldugunu ifade etmemektedir. Bir takim veriler isletmeye
has olabilmektedir. Bunu tespit i¢in isletmenin O6nemli noktalardaki calisan
bireyleri ile temasa geg¢ilebilir. Sonu¢ olarak hile belirtileri yenilenebilir,
kapsam bakimindan genis tutulabilir ya da goz ardi edilebilir. (Albrecht ve
Albrecht, 2004:14).

4.1.1.9 Hile belirtileri arastirma

Veri tabani analizi sonucu hile emarelerinin; isletmenin hususi pozisyonlarindan
olusan siradanliklar ayristirildiginda elde kalan hile tespitleri olarak var sayilan
sonuglardir. Hile tespitlerinin isaret ettigi yonelimde bilgi teknolojileri
uygulanmasi suretiyle kullanilmasi amaciyla daha detayli analizler yapilir ve
sonucunda bir goris olusturulur. Bu veri ve goriislere gore isletme igerisinde

gereklilik arz eden olan yontemler izlenir (Albrecht ve Albrecht, 2004:14).
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4.1.1.10 Dongii izleme

Hile incelemesi yapan kimse, tanmimlanmig tim belirtileri izlemek
durumundadir. Bu siiregte hileyi bulmak birincil amag¢ iken, bunun yaninda i¢
kontrol zayifliklari, etkin olmayan sistemler, belgelenmemmis politikalar ve
veri hatalarina da dikkat edilmektedir. Karsilasilan bu anormalliklerin
diizeltilmesi veya ortadan kaldirilmasi, isletmedeki siirecleri daha etkili konuma
getirmektedir. Biitlin bunlar, gelecekte yapilabilecek hilelerde, hilekarin

cesaretinin kirilmasina neden olabilmektedir.

Dongii tamamlandiginda, ortaya c¢ikan sonuglar, denetgilere, yoneticilere ve
arastirmacilara isletmenin taninmasi ve hile tiirleri konusunda saglikli bilgiler

saglamaktadir.
4.1.1.11 Prosediirlerde Ortaya Cikartma Sisteminin Otomatiklestirilmesi

Hile belirtileri bilgi teknolojileri kullanilarak ortaya ¢ikartilabilmektedir. Ortaya
¢ikan sonuglar birbiriyle ilintili olarak fazla zaman kaybetmeden hileler

belirlenebilmektedir.

4.1.2 Bilgisayar destekli veri analiz teknikleri

Islemler bilgisayarla bile yapiliyor olsa, yine karsimiza insan faktorii
cikmaktadir. Hata ve hilelerin 6nlenmesinde oncelikli yapilmas1 gereken hata ve

hileler ortaya ¢ikmadan dnce tedbir almaktir.

Bilgisayar hilelerinin 6nlenmesinde ilk alinacak tedbirler asagidaki gibi
siralanabilir (Pehlivanli, 2011:49).

e Ise alinacak personelin 6zenli se¢imi

e Personele gerekli egitimin verilmesi,

e Bilgisayar kullanicilarinin, kidem, yas, yapilan is ve sorumluluklarina
gore yetkilendirilmeleri ve yetkilere gore sifrelendirme yapilmasi,

e Yerilen sifrelerin belli siirelerde degistirilmesi

e Personelin birbirlerinin  sifrelerini  bilme ve kullanmalarinin
onlenmesi

e Verilen sifrelerin sadece galisilan servis veya boliimde kullanilabilir

olmasi
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e Isletmedeki servis veya boliimlerin  birbirlerinin  alanina
miidahalesinin Onlenmesi, hatta baska servislere ait islemlerin
goriilmesinin 6nlenmesi

e Hatali islemlerin silinme yontemi ile degil, ters kayitla kapatilarak
iptal edilmesi seklinde diizeltilmesi yonteminin seg¢ilmesi,

e Kisisel veya isletme igi problemleri olan personele karsi dikkatli
davranilmasi, personelin isyerine yeniden verimli bir sekilde
kazandirilmaya ¢alisilmasi,

e Problemi ¢oziilemeyen personelin etkisiz hale getirilmesi, yetki ve
sorumluluklarinin azaltilarak isyerine zarar vermesinin engellenmesi,
alinan tedbirlerin ise yaramamas1 halinde isine son verilmesi

e Sebebi ne olursa olsun isten ayrilacak personelin isyerine zarar

vermeden ayrilmasini saglamak amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasi,

Ancak bu tedbirler, biiyilk oranda isletimden yani kullanim ve kullanan
personele kars1 alinmasi gereken tedbirlerdir. Bilgisayar donanimi ve yazilimi
kullanilarak yapilacak hilelere karsi daha biiylik, daha etkili, daha teknik
tedbirler alinmalidir. Yasal diizenlemeler, mevcut uygulamalar sonucu ortaya
bir sorun c¢iktig1 yada ¢ikma ihtimalinin yiiksek oldugu durumlarda bu
sorunlarin giderilmesi amaciyla yapilmaktadirlar. Bilgisayar teknolojisinin
siirekli kendini yenilemesi nedeniyle, yenilenen teknolojinin ortaya ¢ikardigi
sorunun giderilmesi i¢in yasalar degisinceye kadar, teknoloji kendini
yenilemektedir. Bu nedenle hilelerin 6nlenmesi ve bilgisayar suglar ile ilgili
yasal diizenlemeler, teknolojiyi daima en az bir adim geriden takip etmekte,

dolayisiyla hile ile miicadelede yetersiz kalabilmektedir.
4.1.2.1 Bilgisayar hile teknikleri

Muhasebe hilelerinin bilgisayar kullanilarak gergeklestirilmesi olan bilgisayar
hileleri, isletme varliklarinin bilgisayarlar kullanilarak isletme ¢ikarlar1 disinda

kullanilmas1 yoluyla gerceklestirilir.

Bilgisayarlarin donanim, yazilim veya isletim zaafindan yararlanarak
gelistirilen bilgisayar hile tekniklerinden bazilar1 asagida siralanmistir (Selman Aziz
Erden, “Bilgisayarli Muhasebe Ortaminda Bagimsiz Denetim”, Siileyman Demirel
Universitesi 1.I.B.F. Dergisi, Y11:1996, Say1:1, 5.24-25)
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Truva Ati: Bir program igine, onceden belirlenmis zaman veya
hallerde mesru olmayan fiillerde bulunmak iizere yerlestirilmis
yetkisiz komutlar dizisidir.

Yuvarlama Teknigi: Finansal kuruluslarin faiz 6demelerinde avantaj
saglamak icin kullanilan bir tekniktir. Ornegin, bilgisayara faiz
hesaplamalarinda kesirden sonraki iki desimal haneye kadar asagi
tabana yuvarlama komutu verilir ve bu sekilde biriken tutarlar bir
hesaba aktarilir.

Salam Teknigi: Kiigiik artiglarda para c¢almak i¢in kullanilan bir
tekniktir.  Ornegin, bir muhasebecinin bilgisayarda {iriiniin
maliyetlerinde birka¢ ayda bir artiglar gostermek suretiyle aradaki
farki hayali bir miisteri hesabina naklederek zimmetine gegirmesi.
Tuzak Kapilari: Kullaniciya bilgisayarin normal sistem kontrollerini
asma izni veren bir dizi bilgisayar komutlaridir.

Ustiin Gii¢ Verme: IBM firmasinca felg olmus bir sistemin onarilmasi
gibi acil durumlarda kullanilmak f{izere iistiin gii¢ (superzap) adinda
bir yazilim gelistirildi. Genellikle sistem ¢6kmelerinde, verileri,
kitiikleri ve kayitlar1 kurtarmak amacina yonelik olarak gelistirilen
bu yazilim (Ustiin giic) amacina uygun olmayan hallerde de
kullanilabilir. Ustiin gii¢c verme teknigi de iistiin gii¢ gibi 6zel sistem
programlariin, diizenli sistem kontrollerini asmak ve gayri mesru
fiillerde bulunmak i¢in yetkisiz kullanilmasi islemidir.

Yazilim Korsanligi: Izinsiz olarak yazilimlarin kopyalanmasidir.

Veri Dolandiriciligi: Veri sisteme girilmeden once, sonra veya
girilirken verinin silinmesi, degistirilmesi veya ilavelerin yapilmasi
hallerini igerir.

Veri Sizintisi: Verinin izinsiz olarak kopyalanmasidir.

Sirtta Tasima: Bu teknikte bir telekomiinikasyon hattt ile baglanti
kurularak kendi bilgisayar sisteminde islem yapmakta olan mesru
kullanic1 elde edilir. Mesru kullanict farkinda olmadan bu teknigi
kullanmakta olan kisiyi kendisi ile birlikte tasir ve sisteme girmesine

izin vermis olur.
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Maskelenme: Bu teknikte yetkisiz kullanici sisteme girmek igin
mesru kullanicinin tanitim numaras: ile sifresinin kullanir.

Yontma: Genellikle bir kisisel bilgisayar ve telekomiinikasyon agi
kanaliyla bilgisayar sistemine izinsiz olarak girme ve sistemi
kullanma teknigidir.

Copgilik: Gizli bilgilere ulasabilmek amaciyla kayit ve bilgi
kitiiklerinin yetkisiz bir sekilde taranmasi teknigidir.

Kulak Misafiri Olma: Bir baskasina aktarilmak istenenleri dinleme ve
daha sonra elde edilen bilgileri kullanma teknigi olarak izah edilebilir
(Selman Aziz Erden, “Bilgisayarli Muhasebe Ortaminda Bagimsiz
Denetim”, Siileyman Demirel Universitesi I.1.B.F. Dergisi, Y11:1996,
Sayi:1, 5.24-25).
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5. HILENIN ORTAYA CIKARTILMA YONTEMLERI

5.1 Muhasebe Hilelerinin Ortaya Cikarilmasinda Kullanilan Yontemler

Muhasebe sisteminde ve dolayli olarak muhasebe verilerinin sonuglarinin
Ozetlenerek olusturan finansal tablolarda hile tespiti ve bu tespitlerin fark
edilerek ortaya c¢ikartilmasinda bigimsel yOntemler olusturulmus ve
gelistirilmistir. Bu bi¢imsel yontemleri su sekilde siralayabiliriz (Karacan ve
Uygun, 2012:279).

e Proaktif hile denetim yontemleri
e Veri madenciligi

e Benford yasasi

e Devamli denetim

e Whistlebowling ve ihbar hatlar
e Analitik inceleme prosediirleri

e Analitik inceleme teknikleri

5.1.1 Proaktif hile denetim yontemleri

Hile belirtilerinin meydana gelmesinden ya da bir sikayet alindiktan sonra, hile
siiphesi olan alanda ayrintili hile incelemesi yapilmasi reaktif bir yaklasimdir
(Ozkul & Ozdemir, Calisan 19 Hilelerinin Onlenmesinde Proaktif Yaklasimlar,
2013). Bu yaklasimda hile belirtisi olmadan herhangi bir arastirmaya girisilmez.
Reaktif yaklasimda hile belirtisinin mutlaka olmas1 gerekmektedir. Proaktif
yaklagimlar ise Ongoriilmesi gereken tehdit ve firsatlar1 fark ederek, olma
ihtimali olanlar1 tespit etmek ve bunlara ne gibi onlemler alinmasi gerektigi
hususlara uygulanan yontem ve tekniklerdir. Bu yaklasimda reaktif
yaklasimlarda olan hile belirtileri ortaya ¢ikmadan, isletmede yapilabilecek
hileler analiz edilerek, hilelerin yapilmamas1 igin onlemler alinir. Hilelerin
onlenmesinde kullanilan proaktif yontemlerde, teknolojik imkanlarin kullanimi

olduk¢a yaygindir (Ozkul & Ozdemir, Calisan 19 Hilelerinin Onlenmesinde
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Proaktif Yaklasimlar, 2013). Denetim amaciyla, denetgiler tarafindan kullanilan
CAATs4 (Bilgisayar Destekli Denetim Teknikleri) sayesinde hem finansal
tablolarla ilgili analizler yapilabilir hem de finansal olan ve olmayan veriler
birbirleriyle karsilastirilabilir. Denetim programlarinin islevlerini yerine
getirebilmesi i¢in oOnceden isletme bilgilerinin yer aldigi bir veri taban
olusturulur ve bu veri taban1 denetim programlarina entegre edilerek, denetim

islemlerinin yapilmasi saglanir.

Hile denetiminde proaktif yaklasimlara; analitik inceleme prosediirleri, veri
madenciligi uygulamalari, siirekli denetim yontemleri ve Benford Yasasi temelli
sayisal analiz teknikleri 6rnek olarak verilebilir (Ozkul & Ozdemir, Calisan 19
Hilelerinin Onlenmesinde Proaktif Yaklasimlar, 2013).

Hilelerin 6nlenmesi ve ortaya c¢ikarilmasina yonelik agiklanan proaktif
yontemlerin birbirlerine kars1 istiinliikleri olmadig: gibi tek baslarina da hileli
islemler karsisinda etkinligi yoktur. Hile ile miicadelede yontemlerin birlikte
kullanim1 basariy1 arttiracaktir. Teknoloji ne kadar ilerlerse ilerlesin denetimin
yapay zeka ile otomatik bir siire¢ haline gelmesi durumunda bile yine bu

gelismelere ayak uydurabilen denetgilere ihtiyag olacaktir.

Hilelerin o6nlenmesi ve ortaya c¢ikarilmasina yonelik agiklanan proaktif
yontemlerin birbirlerine karsi iistiinlikkleri olmadig: gibi tek baslarina da hileli
islemler karsisinda etkinligi yoktur. Hile ile miicadelede yontemlerin birlikte
kullanim1 bagariy1 arttiracaktir. Teknoloji ne kadar ilerlerse ilerlesin denetimin
yapay zeka ile otomatik bir siire¢ haline gelmesi durumunda bile yine bu

gelismelere ayak uydurabilen denetgilere ihtiyag olacaktir.
5.1.1.1 Veri madenciligi

Veri madenciligi; veri ambarlarinda tutulan ¢ok cesitli verilere dayanarak daha
once kesfedilmemis bilgileri ortaya ¢ikarmak, bunlara karar vermek ve bunlari
eylem planini gergeklestirmek i¢in kullanma siirecidir. Bu noktada kendi basina
bir ¢oziim degil ¢oziime ulasmak igin verilecek karar siirecini destekleyen,
problemi ¢ézmek igin gerekli bilgileri saglamaya yarayan bir aractir (Ozmen,
2001:2). Ana tabandaki veriler hakkinda anlamli iliskiler kurmak ve bunlari
yorumlamak ve karar almada kullanmak hem istatistigin hem de veri

madenciliginin amaglaridir. Genis veri tabanlarina sahip isletmelerde bilgilerin
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analiz sonucu kullanilarak olagan dis1 bulgular ve islemlerin tespitinde global
diinyada en fazla uygulanmak suretiyle kullanilan veri madenciligi programlari

olarak istatistik programlar1 olan SAS ve SPSS olmaktadir.
5.1.1.2 Benford yasasi

Denetim ¢alismalarinda kullanilan Benford Yasasi bize dogal olarak meydana
gelen sayilardaki muayyen basamaklarinda rakamlarin her biri i¢in kargilasma
ve tekrarlanma sikliklarini (frekanslarini) gosteren ve sunan kural seklinde ifade
edilebilir. Bu yasanin ana ¢ikis noktasi bireylerin rastsal davranmamalarina
dayandirilir (Mengi, 2013:131). Kisiler hile yapmak gayesi ile sayi
tirettiklerinde aliskanlik geregi bazi numaralar1 tekrarlarlar. Finansal tablolarin
olusturuldugu muhasebe verileri ve bilgileri igerisindeki hile igeren islemleri,
Benford Yasasi araciligi ile tespit etmek miimkiin olmaktadir. Bu yontem

istatistiksel bir yontemdir.

Nigrini ve Mittermaier ‘in 1997 yilinda Benford Yasa ‘sina alternatif olarak
gelistirdikleri rakam analizinin Benford Yasasi ‘na gore bazi tistlinliikleri vardir.
Bu yontem Benford Yasa ‘s1 ile analiz edilmeye uygun olmayan say1 kiimeleri
iginde kullanilabilir. Benford Yasa ‘sinin kullanilabilmesi i¢in sayilarin rastgele
olmast gerekir. Oysa muhasebe verisi genellikle bir ortalama c¢evresinde

toplanmistir ve ¢ogunlukla alt ve iist limitleri vardir.

Benford Kanunu ve sayisal analiz i¢in kullanilabilecek gerekli muhasebe
verileri; ticari alacaklar, ticari borglar, satislar, giderler vb. ile ilgili muhasebe
hesaplaridir (Mengi, 2013:131).

5.1.1.3 Devamh denetim

Devamli denetim, muhasebe sisteminde iiretilmis evrak olmadan gergek ve ayni
zamanda mali tablolardaki bilgiler tizerine ve giivenilirligine iliskin goris
bildirmektir. Kurumsal faaliyetlere iliskin bilgi ger¢cek zamanli olarak elektronik
ortama aktarilabiliyorsa bu bilginin de ger¢ek zamanli denetiminin yapilmasi
ideal bir durumdur. Ancak bilginin denetiminin gercek zamanli yapilmasi alt
yap1 yetersizlikleri ve kurumsal bilgi sisteminin yavaslamasina neden oldugu
i¢in Ozellikle islem sayis1 yiksek olan kurumlarda denetimin gergek zamanli

degil de belli zaman periyotlarinda yapilmasi 6ngoriilmektedir.
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Denetimin hangi siklikla yapilacagi risklere ve alt yapiya bagli olarak
degismektedir. Teknolojik mecburiyetten kaynaklanan bu durum siirekli
denetim tanimlarina ‘ger¢ek zamanliya yakin ‘‘kavramini sokmustur. Bir tiir
donemselligi ifade eden bu kavram idealden uzak olsa da uygulamada bir
mecburiyet olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte

gercek zamanli denetim miimkiin olacaktir (Hazar, 2014:10).

Stirekli denetim i¢in gelistirilen bir modele 6rnek olarak CAIMOR (Continuous
Auditing Immune Model Based on Object OrientedRule Base) verilebilir. 2010
yilinda Huanzhuo Ye ve Ye Li tarafindan, insanlardaki bagisiklik sisteminden
esinlenerek gelistirilen bu siirekli denetim modeli; ger¢cek zamanli verinin
tamaminin denetlenmesi esasina dayanir. Biyolojide bagisiklik sistemi insani
hastaliklara karsi korumak igin yabanci hiicreleri tamimlar ve yok eder.
Bagisiklik; kendinden olani tanimak ve kendinden olmayani sonlandirmak
esasina dayanir. CAIMOR da benzer bir mantik gergevesinde kendi kendine
Ogrenebilen dinamik ve yapay bir sistemdir. Bu model sistemden veriyi
cekmesi, degerlendirmesi ve olagandisi durumlart raporlamasi asamalarindan
olusur. Model kullanildik¢a daha dogru ve kapsamli olmaktadir. Model veri
gruplar1 i¢indeki her 6genin kendi veya kendi degil‘kiimelerine ait oldugunu
belirler. Kendi degil kiimesi beklenmedik veri ve uygulamalari igeren veri
grubudur (Hazar, 2014:102-103).

Giintimiizde verilerin elektronik ortamda saklanmasi sonucunu doguran e-fatura
ve e defter gibi uygulamalarinin yayginlagmasi ile sitirekli denetim onem
kazanmaktadir. Siirekli denetim uygulamasi i¢in denetim ekibi, veri
teknolojileri hakkinda yeteri diizeyde tecriibbeye ve malumata sahip olmalidir.
Denetim islevinin biitiiniiniin otomatik sekilde yiiriitiilmesi miimkiin dahilinde
degildir. Degerleme ve yorumlama asamasinda insana ihtiya¢ duyulacaktir.
Denetimi yapan kisilerin Kkendilerini siirekli denetim esasina ve teknik

kapasiteyi 6grenme Vve arttirma ¢abasina haiz olmalar1 gerekmektedir.
5.1.1.4 Whistleblowing ve ihbar hatlarn

“Whistleblowing” aslinda “1shik calma” anlamina gelmektedir.
“Whistleblowing” kavraminin 6rgiitsel bir sdzciik olarak kullanilmasi ise Ingiliz
polisinin su¢ isleyecek olan bir kisiye onu durdurmak amaciyla 1slik

calmasindan kaynaklanmaktadir (Mercan, Altinay ve Aksanyar, 2012:171). Bu
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sozcik ilk kez 1963 senesinde giivenlik agisindan ortaya c¢ikmis olan
tehlikelerin ve risklerin yer aldigi hukuki bir belgede kullanilmistir. Dolayisiyla
etik kurallara ve yasalara uygun olmayan davranista bulunanlarin bir didik
(ifsa) ile durdurulmaya c¢alisilmast bu kelimenin amacini agiklamaktadir
(Saygan ve Bediik, 2013:4-5). Ingilizce literatiirde “organizationalwrongdoing”,
“organizationalmisconduct”, “malpractice” gibi kelimelerle anlatilan “orgiitteki
yanlis uygulamalarin” veya “principledorganizationaldissent”  kavrami ile
anlatilan “prensiplere dayali organizasyonel ihtilaflarin”, bilgi sahibi kisi
tarafindan istekli olarak yazili ya da s6zli bigimde, kimligi gizleyerek ya da
agik bir bi¢imde orgiit i¢gindeki yonetsel birimlere ya da orgiit disina bildirilmesi
bilgi ifsas1 olarak tanimlanabilir (Miceli ve Near,1984: 689). Bilgi ifsas1 “bir
orglitte is gorenlerin ya da ge¢miste c¢alismis olan kisilerin 6rgiitteki kanuna
uygun olmayan, etik disi ve vyasalara aykirt eylemleri bu durumlar
engelleyebilecek kisi ya da kurumlara bildirmesi” olarak anlatilmaktadir (Miceli
ve Near,1984: 689). Bu baglamda bu calismada Ingilizce literatiirdeki
“whistleblowing” kavraminin karsiligi olarak bilgi ifsas1 ifadesinin kullanilmasi

uygun goriilmiistiir (Miceli ve Near,1984:689).
Varliklar1 kotii niyet ile kaydetme;

Hileli finansal raporlama; tahrifat, degistirme, bilingli maddi hata, ihmal,
kayitlarin veya diger 6nemli bilgilerin bilingli olarak yanlis sunumu, bilingli
yanlis yorumlama, muhasebe ilkelerinin, kurallarinin, politikalarinin ve 6lgme,
tanimlama ig¢in kullanilan metotlarin yanlis uygulanmasi, yetersiz a¢iklama veya
bilingli ihmal, yasadisi kazang yonetimi yoluyla muhasebe tekniklerinin
saldirgan kullanimi, var olan kural temelli muhasebe standartlar1 altinda
muhasebe uygulamalarinin maniple edilmesi seklinde gergeklesebilir (Donmez
ve Karausta, 2011: 20). Hile ile birlikte sirketler i¢in olumsuz bir durum

olusturan diger bir kavram yolsuzluktur.

Yolsuzluk; devlet kurumu veya o6zel sektorde calisan kisilere ayricalikli
uygulamalar1 i¢in 6denen komisyonlar1 igerir ve riisvet, c¢ikar uyusmazlig,

ekonomik santaj ve kanun dis1 bahsisler seklinde ele alinabilir
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5.1.2 Analitik inceleme prosediirleri

Cesitli finansal ve finansal olmayan veriler ile isletmenin kayitlar1 arasindaki
anlamli iliskilerin incelenmesiyle elde edilen bilgilerin, denetgi tarafindan
gelistirilen beklentilere uyup uymadigina bakilmasi islemlerine analitik

inceleme prosediirleri ad1 verilmektedir

Analitik Inceleme Prosediirleri isletme i¢inden ve disindan elde edilen finansal
ve finansal olmayan bilgiler arasinda var olan mantikli iliskileri inceleyerek,
mali tablolardaki yanlisliklar1 saptamaya yonelik c¢alismalardir. 2 Denetim
yilindaki mali oranlar1 bir dnceki yil ile karsilagtirilir. Bir 6nceki yilin misteri
kaynaklarindan karsilastirilabilir bilgiler, finansal raporlar, yayinlanmis endiistri
istatistikleri ve biitgeler planlama amaciyla kullanildigi zaman analitik
prosediirler, denet¢inin  miisteri isinin finansal G6zellikleri anlamasini
kolaylastirir. Ortaya ¢ikan ¢ikan ag¢i diizensizlikler bu karsilastirma sonucu
belirlenebilir. Analitik inceleme Prosediirleri inceleme sirasinda 6zellikle dikkat
edilmesi gereken noktalar1 saptayarak diger denetim prosediirlerinin

zamanlamasi niteligi ve kapsamini belirtmekte kullanilirlar.

Tipik analitik prosediirler cari yilin mali raporlarinin bir onceki yil mali
raporlar1 karsilastirilmasi1 seklinde gelisir. Ayni sekilde endiistri ortalamalari,

biit¢e performansi veya finansal olmayan bilgilerin dikkate alinmasi gerekir.

Analitik Inceleme Prosediirleri uygunlugu arastirmaya yonelik islemlerdir.
Amag veriler arasinda anlamli iliskiler oldugunu dogrulamak ve bunlar
arasindaki olagan kabul edilmeyecek sapmalar1 ortaya ¢ikarmaktir. Dogrulama
testlerinin uygulamasinda iki 6nemli prosediirden bir tanesi analitik incelemedir
(Zack, 2009). Baska bir deyisle tgcilinclii standarttin gerektirdigi kanitlarin
toplanmasi, iki genel yontemle gergeklestirilir; bunlardan bir tanesi islemler ve
bakiyelerin test edilmesi, digeri ise finansal verilere uygulanan analitik gozden
gecirmedir. Analitik inceleme Prosediirleri her tiirlii denetimde ve denetimin her
asamasinda kullanilabilir.  Analitik inceleme prosediirlerinin denetimin
planlanmasi asamasinda mi, denetimin yiiriitilmesi asamasinda m1 ya da
denetimin tamamlanmasindan hemen 6nce mi kullanacagi denet¢inin amacina

baghdir.
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Analitik inceleme Prosediirlerindeki temel amac isletmenin denetgiye sundugu
veriler ile isletme i¢inden ve isletme disindan elde edilen iliskili verilerin gesitli
bi¢imlerde karsilastirilarak ortaya konulan sonuglar ile denetim ¢alismalarina

yon verilmesidir.

Analitik Inceleme Prosediirlerinin uygulanmasinda asagidaki unsurlar dikkate
alinmaktadir (Zack, 2009).

e Denetlemenin cari yilda incelemeye konu olan bilgileri
e llgili cari y1l bilgileri ile karsilastirilacak isletme ici veya isletme dis1
bilgiler

e Denet¢inin Kriterleri

5.1.3 Analitik inceleme teknikleri
5.1.3.1 Karsilastirmah tablolarda analiz

Mukayeseli analizde, degisik zamanlarda hazirlanmis finansal tablo ve verilerin
muhasebe hesaplarinda tespit edilen farkliliklarin irdelenmesi ve tespit edilen
farkliliklarin yorumlanmasi islemi yapilmaktadir. Karsilastirmali analizlerde
mali tablolarda yer alan muhasebe hesaplarinin birbirleriyle iliskisi degil,
muhasebe kalemlerinde meydana gelen siire¢ icindeki artmalar ve azalmalar
arastirilir. Irdelenen mali tablolar dayanaginda sirketin gelisim seyri diizeyinde
fikir edinmeyi saglayacak bilgiler elde edilmektedir (Akgii¢,1998:95).
Mukayeseli analizler yapilmasi esnasinda bu analizleri yapanlarin, meydana
geldigi zamanlarda muhasebe kaydinin yapildigini, bundan dolayr finansal
tablolarda olan muhasebe hesaplarinin degisik fiyat seviyelerini gosterebilecegi

on planda tutulmas: gerekmektedir (Ozgiilbas, 2009:217).
5.1.3.2 Oran analizi

Rasyo analizi mali tablolarda yer alan iki muhasebe kaleminin iligkisinin kati
veya yiizdesi seklinde ifadesidir. S6z konusu analiz teknigi finansal analizde en
cok kullanilan tekniktir. Finansal yoneticiler, finansal ifadelerdeki ham verileri
yorumlamak ic¢in oran analizini kullanirlar. Oranlarin hesaplanmasi kolaydir
fakat firmanin performansinin en etkili sekilde Olgiilebilmesi igin biitiin

oranlarin dikkatli bir sekilde analiz edilmesi gerekir. Oranlar1 farkli sekillerde

73



ayirmak mimkiindiir. Ve biitiin ayirimlarda ¢ok farkli oranlara yer verilebilir.

Fakat en ¢ok yapilmakta olan ayirim ve oranlari su sekilde siralayabiliriz;
Finansal Yapi ile ilgili Oranlar

Karlilik Oranlari

Likidite Oranlar1 ve

Faaliyet Oranlar1 (Akargay, 2001:120).

Likidite Oranlari

Likidite oranlar1 isletmelerin kisa vadeli borg¢larini karsilayabilme veya kisa
vadeli borglarini zamaninda Odeyebilme giiclinii tespit etmede kullanilir.
Likidite analizleri 6zellikle kredi veren kuruluslar i¢in onemlidir. Likidite
oranlar1 duragan yapiya sahiptirler. Bu nedenle isletmelerde gelecek donemlerde
beklenen olast nakit akimlarinin da incelenmesi ve On plana alinmasi
gerekmektedir. Likidite oraninin 1’den diisiik olmasi, yikiimliliikleri yerine
getirememe ve iflas olasiliginin artmasina neden olurken, 2’den yiiksek olmasi
ise karlilig1 daha yiliksek olan uzun vadeli yatirnm araglarinin kacirilmasina
sebep olmaktadir (Akargay, 2001:120). Isletmenin likidite durumunu o6lgen

oranlar sunlardir;

Cari Oran: Cari oran, donen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklara
boliinmesiyle bulunur. Donen varliklar; hazir degerler, hemen paraya
cevrilebilecek hisse senedi ve tahviller, alacaklar, stoklar ve diger ddnen
varliklardir. Kisa vadeli yabanci kaynaklar ise, isletmenin gelecek bir hesap
doneminde &denmesi gereken ticari ve ticari olmayan, senetli ve senetsiz
bor¢laridir. Cari oranin en az 2 olmasi uygun goriiliir. Cari oran biiylidiikce

isletmenin vadesi gelen cari borglari 6deme orani da o derecede artar.

Likidite Orani: Bu oran cari oran1 tamamlayan ve cari oran iizerine degerler
katarak anlamini arttiran orandir. Stoklarin aktiflerden diisiilmesinden sonra
hesaplanir. Bu oranin 1’e esit olmas1 gerekir. Likidite orani hesaplanirken
isletmenin nakitini, alacaklarin1 ve stoklarin1 goéz Onilinde bulundurarak
hesaplama yapilir ve isletmenin likiditesini cari orana gore daha dogru

O0l¢mektedir (Rachlin ve Sweeny, 1996:195).
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Nakit Oranmi: Hazir degerler; kasa, banka ve hemen paraya ¢evrilmesi miimkiin
olan degerlerdir. Bu oranin 1 veya 1’den biiyiik olmasi beklenir. Nakit orani,
isletmenin alacaklarim1 tahsil edememesi ve stoklarin1 paraya c¢evirememesi
halinde, kisa vadeli borglarin1 para ve benzeri degerlerle karsilayabilecegini

ifade eder (Ozgel, 2007:65).
Finansal Yap1 Oranlar

Isletmelere ait finansal gereksinimleri, isletmelerin esas kaynaklarindan ve
yabanci kaynaklarindan karsilanir. Isletmenin toplam kaynaklari icinde 6z
kaynaklarinin tutar1 yiiksek tutarli olursa kredi verenler ve benzeri kurumlar i¢in
pozitif ve olumlu durumdur; eger s6z konusu tutar diisiik ise risk igeren bir

pozisyon oldugu varsayilir.

Yabanc1 Kaynaklarin Aktif Toplamina Oram (Borc¢clanma Orani): Sermaye
yapisinin analizinde temel nitelik tasimakta olan bu oran, isletmenin yabanci
kaynaklar toplaminin (pasif) aktif toplamina bdliinmesiyle hesaplanir.
Varliklarin ne kadar1 yabanci kaynaklardan karsilandigini gostermektedir. Bu

oranin 0.50 olmas1 uygun gériilmektedir (Ozgel, 2007:65).

Oz Sermayenin Aktif Biitiiniine Rasyosu: Isletmenin mevcutlarinin hangi
oranda isletme sahibinin veya sahiplerinin karsiladigi hangi kaynaklarla
edinildigini gdstermektedir. Oz sermayenin aktif biitiiniine oranmm yiiksek
bulunmasi kredi verenler agisindan uygun goriilmektedir. Ciinkii sdz konusu

oran isletmenin finansal rantabilitesini ve giiciinii yansitir.

Yabanc1 Kaynaklarin Oz Sermayeye Oram (Finansman Oram):Kisa vadeli
ve uzun vadeli yabanci kaynaklar toplaminin 6z sermayeye oranlanmasiyla
hesaplanir. isletmenin borglanma yoluyla sagladigi yabanci kaynaklar ile sahip
veya sahiplerince saglanan 0z sermaye arasindaki oransal iliskiyi

gostermektedir (Ozgel, 2007:65). Bu oranin 1 olmasi istenmektedir.

Kisa Vadeli Yabanc Kaynaklarin Pasif Toplammma Orani: Bu oran
isletmedeki ekonomik varliklarin ne kadarinin kisa vadeli borglarla

karsilandigini gosterir. Bu oranin %30°u asmamasi gerekir

Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklarin Pasif Toplamina Orani: Bu oran, {iriin ve

hizmet tretiminde kullanilan ekonomik varliklarin ne kadarinin uzun vadeli
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borglarla karsilandigini gosterir. Bu oranin yiliksek olmasi isletmede faiz

yiikiiniin arttigin1 ve kar tutarinin azaldigini gésterir (Ozgel, 2007:65).

Maddi Duran Varhiklarin Oz Sermayeye Orami: Maddi duran varliklar; arazi,
bina, makine ve techizat gibi aktif kalemlerden meydana gelir. Orandaki maddi
duran varliklar1 birikmis amortismanlar ¢ikartildiktan sonra net olarak ifade
edilir. Isletmenin maddi duran varliklarinin ne kadarin1 6z sermaye ile

karsilandigini gosterir.
Faaliyet Oranlar

Faaliyet oranlari, isletmenin sahip oldugu ve faaliyetlerini gergeklestirmede
kullandig1 iktisadi varliklarin verimli bir sekilde kullanilip kullanilmadigini
O0lgmektedir. Diger oran gruplarinin sonuca baglanmasina destek olur. Bu
amagla varliklar toplami1 veya varlik kalemleri ile satislar arasinda iliskiler
kurulur. Varliklarin kullanilmalart sirasindaki etkinlik derecesini gosteren bu
oranlara, “Verimlilik Oranlar1”, veya “Devir Hiz1” veya “Donilisim Katsayisi

Oranlar1” da denir .

Alacak Devir Hiz1: Alacak devir hizi, bir faaliyet donemindeki kredili satig
tutarlarinin, hesap doénemi sonundaki ticari alacaklar tutarina boliinmesiyle

hesaplanir (Ozgel, 2007:65).

Stok Devir Hizi: Satilan mamul maliyetinin stoklara boliinmesiyle bulunur.
Stok devir hizinin yiiksekligi stoklarin likit oldugunu, kolaylikla paraya
cevrildigini ve kara katkisinin yiiksek oldugunu gosterir. Stoklarin devir hizi
yiikseldikge isletmenin likiditesi artar ve karlilign vyiikselir. Isletmenin
alacaklarinin likiditesinin  yliksek olmasindansa isletmenin stoklarinin

likiditesinin yliksek olmasi daha ¢ok dnem arz eder.

Aktif Devir Hiz1: Toplam aktifin yilda kac kez déndiigiinii gosterir. Isletmedeki
donen ve duran varliklarin hangi O6lclide etkin kullanildigini ortaya koyar.
Isletmenin déneme iliskin satislarinin toplam aktiflere boliinmesi yoluyla elde
edilen bu oran, isletmenin mevcut tim kaynaklarini nasil kullandigini

dlgmektedir Ozgel, 2007:67-68).

Net Isletme Sermayesi Devir Hizi: Net isletme sermayesi, donen varliklar ile
kisa vadeli yabanci kaynaklar arasindaki farktir. Satiglar artikgca bunu

karsilayacak donen varliga daha c¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir. Firmanin ¢alisma
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sermayesinin etkinligini belirlemek i¢in net satiglar, ortalama isletme

sermayesine oranlanir. Boylece net isletme sermayesi devir hizi orani bulunur

Maddi Duran Varhk Devir Hizi: Maddi Duran Varliklarin Devir Hizi net
satislarin, net maddi duran varliklara boliinmesiyle hesaplanir ve maddi yapiya
sahip iktisadi kiymetlerin faaliyet doneminde ne oOlgiide etkin kullanildigini

gosterir

Oz Kaynak Devir Hizi: Oz kaynak devir hiz1 orani, 6z kaynagin ne olgiide
verimli kullanildigin1 belirten bir gostergedir. Bu oran, net satislarin ortalama

6z kaynaga boliinmesiyle bulunur (Ozgel, 2007:67-68).
Karhhk Oranlanr

Karlilik oranlari; likidite ile bor¢ ve aktif yonetim politikalarinin genel olarak
tiim faaliyetlerin veya her bir faaliyetin verimliligi tizerindeki etkilerini gosteren
oranlardir. Kar ile satislar ve kaynaklar arasinda bir iliski kurarak igsletmenin
karlilig1 olgiiliir. Karlilik oranlar: ile isletmenin geg¢misteki kazanma giicii ve
faaliyetlerinin etkinlik derecesi degerlendirilir. Firmanin karlilik durumunun
degerlendirilmesinde; satiglarla kardaki gelismenin karsilastirilmasi, sektor ile

isin niteligine uygun bir karliliga ulasip ulasmadigi ortaya koyulur

Briit Kar Marji: Net satiglar ile satilan malin maliyeti arasindaki farkin,
satiglara boliinmesiyle hesaplanir. Briit karlilik orani satilan mallarin satis fiyat:
ile maliyetleri arasinda ne 6l¢iide bir marjin oldugunu, kaynaklarin ucuz temin
edilip edilmedigini gosterir

Net Kar Marji: Bu oran her satistan ne kadar kar elde edildigi ve isletme
faaliyetlerinin net verimliligi konusunda bilgi verir. Net kar marj1, net karin net

satiglara boliinmesiyle elde edilir

Varhklarin Karhiigi: Varliklarin verimli kullanilip kullanilmadigini ve her bir
varlik basina kar1 gosterir. Varliklarin karliligi, net karin toplam varliklara

béliinmesiyle elde edilir (Ozgiilbas, 2009:212).

Oz Sermayenin Karliligi: Bu oran isletmeye yatirrm yapmis olan ortaklarin
yatirdiklar1 kaynak karsiliginda her bir birim sermaye i¢in ne oranda kar
saglandigin1 gosterir. Oz sermayenin karlilik orani, net karin 6z kaynaklara

boliinmesiyle elde edilir.
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5.1.3.3 Dikey analiz

Yiizde yoOntemi ile analiz, finansal tablolar iizerinde yer alan her hesap
kaleminin ayn1 tabloda yer alan bir baska hesap kalemi veya hesap toplamina
oranlanmas1 ile bulunan yiizdelere gore yapilan bir analiz tiiriidir (Akgic,
1998:106). Bilancoda dikey analiz yontemi uygulanirken, aktif ve pasif toplami
100 kabul edilir. Bu yolla aktifi olusturan her hesabin, aktif toplami i¢indeki
pay1 yiizde olarak bulunmus olur. Ayni bigimde pasif boliimiinii olusturan her
hesabin pasif i¢indeki pay1 yiizde olarak bulunur. Bu analiz yonteminin diger
analiz yontemlerine gore iki dnemli istiinligi vardir; yiizde yontemiyle analiz
metodu, her bir kalemin toplam icerisindeki payini ylizde olarak verirken, diger
analiz yontemlerinde mali tablolarda yer alan kalemlerin toplam igerisindeki

onemliliklerini gorebilmek miimkiin degildir.
5.1.3.4 Trend analizi

Trend analizi, finansal yoneticilerin ve analistlerin bir sirketin su anki mali
durumunun gelisiyor ya da koétiilesiyor olup olmadigini gérmelerine yardime1
olur (Gallagher ve Andrew, 2003:104). Trend analizinde amag, ilgili kalemin
durumunda meydana gelen artis veya azalislar1 tespit etmektir (Kiigiiksavas,
2005:639). Egilim yiizdeleri analiz teknigi, belli faaliyet donemleri arasinda
mali tablolarda yer alan kalemlerdeki artis veya azaliglar1 ve degisikliklerin baz
olarak alinan yila kiyasla goreli 6nemlerini ortaya koyarak, dinamik bir analiz

yapilmasina olanak vermektedir (Akgii¢, 1998:106).

Oncelikle bir yilin verilerindeki finansal tablola meblaglar1 baz alinir ve bu yil
muhasebe kalemleri tutarlar1 100 olarak kabul edilir. Ayn1 kaleme ait diger
yillarin tutarlarindaki degisiklikler bu ana yilin yiizdesi seklinde ifade edilir. Bu
ylizde yontemi, finansal tablolardaki biitin muhasebe kalemleri igin
hesaplanmamalidir. Birbirleriyle iliskili muhasebe hesap kalemleri arasinda
uygulanmasi1 dogru olacaktir. Finansal tablolarda yer alan muhasebe
kalemlerinin trend yiizdelerinin hesaplanmak suretiyle tespiti, bir bagka yila ait
muhasebe hesabinin, ana yilda bulunan meblaga bdliinmesiyle hesaplanir

(Cetiner, 2010:138).
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6. FINANSAL TABLOLARDA HiLELERIN FARK EDILMESINE
YONELIK UYGULAMALAR

Isletmelerde hilelerin farkedilerek tespit uygulamalarinin yapilmasina yonelik
ararstirma modelimizde temel finansal tablolardan yola ¢ikarak, bu temel
finansal tablolara giiniimiiz sartlarina en uygun ve giiniimiiz sartlarinda en sik
kullanilan analiz yontemleri olan analitik inceleme teknikleri uygulanmak
suretiyle hilelerin fark edilmesinin hizlandirilmasi ve {izerinde odaklanilmasi
gereken finansal tablolar1 olusturan kirmizi bayrakli hesaplarin tespiti

saglanmaya calisilmistir.

6.1 Temel Finansal Tablolarda Muhasebe Hilelerinin Fark Edilmesi Ve Ortaya
Cikartilma Modeli

e Bilango ve Gelir tablolarina karsilagtirmali analiz teknigi uygulanir;
Dipnot ve ekleri ile birlikte temel mali tablolar1 olusturan Bilango ve Gelir
tablolarina Karsilagtirmali (mukayeseli) analiz teknigi uygulanarak, bir
isletmenin gegmis hesap donemlerine iliskin yer alan hesap kalemlerindeki
degisikliklerin saptanmasi ve incelenmesi.

e Bilango ve Gelir tablolarina Dikey (Yiizde) metodu ile analiz teknigi
uygulanir;
Bilango ve Gelir tablolarina yiizde metodu ile analiz olarak da adlandirilan
analiz teknigi ara ve genel toplamlar 100 kabul edilerek toplam igindeki
yiizdesi hesaplanip incelenmesi.

¢ Bilanco ve Gelir tablolarina Oranlar (Rasyolar) Uygulanir;
Bilango ve Gelir tablolarina Oranlar(Rasyolar) Uygulanarak, en az iki sinif ya
da grubun hesap kalemleri arasinda matematiksel iligski kurularak birbirlerinin
yiizdesi veya kati biciminde analiz edilmesi ve yorumlanmast;

e Bu analizler sonucunda ¢ikan veriler incelenerek dikkat ¢eken degisikliklerin
oldugu hesaplar belirlenir;

e Bu farkliliklara agiklama getirilmeye ¢aligilir;
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e Eger getirilemedigi takdirde odaklanmamiz gereken hesaplar ile ilgili

yevmiye kayitlar1 kirmizi bayrak olarak kabul edilir.

Uygulamamizi yukarida agiklanan 6 maddelik test programina tabii tutarak
verileri inceleyecegiz. Analiz tekniklerinden ¢ikan wverileri inceleyerek ve

karsilagtirarak yorumlayip uygulamamizi bu seyirde tamamlayacagiz.

6.2 Temel Finansal Tablolarda Analitik Incelemenin Sonuclar1 Ve
Yorumlanmasi

sletme 1 Karsilastirilmah Bilanco Analizi

Bilangolar karsilastirilirken su islemler yapilir (Akgiic, 0.1987:297).

e Farkl tarihlerde diizenlenmis bilangolar bir arada gosterilir,

e Bilango kalemlerindeki degisiklikler artis veya azalislar saptanir,

e Bilango kalemlerindeki degisiklikler, artis veya azaliglar saptanirken,
mukayese edilen bilanco ikiden donemden fazla oldugu zaman artma ya

da azalmalarin saptanmasinda, iki tiirli yaklagim olanaklhidir (Akgiic,

0.1987:297).

Mukayese edilen finansal tablo donemlerine ait herhangi bir donem temel
secilerek, diger donemlerindeki muhasebe kalemlerine ait tutarlarin bu baz
doneme ait verilerle karsilagtirilmasi suretiyle hesaplanmasi (Ilk yil baz yil

olarak alinir.)

Finansal tablolardaki artma veya azalmalarin her daim bir 6nceki donem (y1l) ile

mukayese edilerek hesaplanmak suretiyle saptanmasidir.
Isletme 1°e ait 2012-2013 verilerine gore;

2012-2013 yili karsilagtirmali bilango kalemlerinde, 1.derece likit degerler olan

hazir degerlerinde %52 oraninda bir azalma goriilmektedir.

Bu azalmanin nedenleri;
e Yeni iktisadi varliklarin elde edilmesi (Maddi duran varlik edinimi)
e Borglarin 6denmesi

e Nakden kar pay1 dagitilmasi,
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e Sermayenin azaltilmasinin,
bir sonucu olabilir.

2012-2013 yili karsilastirmali  bilanco kalemlerinde kisa vadeli ticari

alacaklarinda %2 oraninda bir artig goriilmektedir.

Ticari alacaklar hesab1 degerlendirilirken isletme satis hacmi ile birlikte
degerlendirilmesi gerekmekte olup; ilgili donemin gelir tablosu net satisg tutari
degisim yiizdesi %91 oraninda artmis oldugu goriilmiis olup; net satislardaki bu
artisin ticari alacaklar hesabindan ¢ok daha fazla oldugu bunun sonucunda
isletmenin satis politikasinda degisiklik yaptig1 veya alacaklar tahsil servisinin
cok etkili bir sekilde ¢alismadigi, alacaklar hesabinin siipheli alacaklara diisme

olasiliginin mevcut oldugu sdylenebilir.

Isletme stoklarinda %56 oraninda bir artis gozlemlenmis olup; bu artisin
mamiilve ticari mallar artisindan kaynaklandigi; net satiglarindaki artigin (%91)
stoklardaki artistan (%56) fazla olmasi nedeniyle bu durum isletme lehine
olumlu bir durum olarak yorumlanabilir. Isletmenin satislarindaki artis oraninin
stoklar ve ticari alacaklar artis oranindan fazla olmasi nispeten daha az bir stok
ve alacak miktar1 ile daha fazla bir satis miktarina ulastig1 soylenebilmektedir.
Isletmenin ilk madde ve malzeme hesap kalemi ise %99 oraninda azalmistir.
Stoklardaki ve ticari alacaklardaki artigsin satislara kiyasla daha az artmasinin

nedenleri arastirilmalidir. Nedenleri (Akgii¢, O.1987:303):
Stoklarin satiglara kiyasla daha az armasinin nedenlerti;
e Stok maliyetindeki diisiis,

e Satilan mallarin yerine yenilerinin konulmasinin giic veya imkansiz

olmasi

e Tutulacak stok konusunda isletme politikasinin degigsmesi veya daha az

stok tutma egilimi,
e Stok degerlendirme yonteminde degisiklik,
e Isletmece daha etkili bir stok kontrolii yapilmast,

Olabilir.
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Ticari alacaklardaki artisin satiglardaki artistan daha az olmasinin nedenleri;

Ticari alacaklarin satiglar sonucu dogan bir kalem olmas1 dolayisiyla,
e Isletmenin tahsilat servisinin, alacaklar1 daha etkili bir sekilde izlemesi
e Satislarin daha biiyiik bir kisminin pesin yapilmasi
e Kredili satis sartlarinin isletmece degistirilerek vadenin kisaltilmasi
Olabilir.

Ornek 1 isletmesinin 2012-2013 karsilastirmali bilanco donemi Dénen
varliklarinda %43 oraninda bir atis goézlenmistir. Donen varlik kalemlerinden
hazir degerler %52 oraninda, ticari alacaklar %2 oraninda ve stoklar %56
oraninda artmistir. Isletmenin ilk madde ve malzeme hesap kalemi ise %99
oraninda azaldigi gézlemlenmistir. Bu azalma sonucu ilk madde ve malzemenin

kullanildigini séyleyebiliriz.
Verilen siparis avanslarinda ise %69’luk bir artis gozlenmistir.

Isletmenin donen varliklarindaki bu artis degerlendirilirken, isletme sermayesi

devir hizin1 da birlikte degerlendirmemiz gerekmektedir.
Isletme sermayesi devir hiz1 (Net satislar/Isletme sermayesi)
2012 y1linda 716.720,68TL/502.065,69TL = %142 iken,
2013 yilinda 1.367.978,22TL/502.065,69TL = %272’ dir.

Isletme sermayesi devir hizinin artmasi isletme lehine yorumlanacak bir gelisme

olarak sdylenebilir.

Isletmenin ayn1 déneme ait kisa vadeli yabanci kaynaklarinda %24’liik bir artis
goriilmektedir. Bu durumu isletmenin dis kaynak baskisinin artmasi olarak

yorumlayabiliriz.

Isletme mali borglarindan kisa vadeli banka kredilerinde %24 artis olurken, kisa

vadeli ticari bor¢larinda %S5 bir artis s6z konusudur.

Isletmenin donen varliklarinda %43 bir artis gdzlemlenirken kisa vadeli yabanci

kaynaklarinda %?24’liik bir artis gézlemlenmistir.

Maddi duran varliklarinda %1°lik bir artis gézlemlenirken maddi olmayan duran

varliklarda herhangi bir degisiklik olmamaistir.
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Ozkaynaklar %3 oraninda artmistir.
Isletme net donem kar1 %100 oraninda artmistir.
Isletme 1’e ait 2013-2014 verilerine gore;

2013-2014 yi1l1 karsilagtirmali bilanco kalemlerinde, 1.derece likit degerler olan
hazir degerlerinde %7 oraninda bir azalma goriilmektedir. Bu azalmanin 2012-

2013 karsilastirmali donemine gore %45 daha az oldugu gézlemlenmistir.

2013-2014 yili karsilastirmali  bilango kalemlerinde kisa vadeli ticari

alacaklarinda %94 oraninda bir azalis goriilmektedir.

Ticari alacaklar hesabi1 degerlendirilirken isletme satis hacmi ile birlikte
degerlendirilmesi gerekmekte olup; ilgili donemin gelir tablosu net satis tutari
degisim ylizdesi %0,8 oraninda azalmis oldugu gorilmiis olup; ticari
alacaklardaki %94 oranindaki azalis net satis azalisindan fazla olmasi
isletmenin alacaklarini tahsil etmede giigliiklerle karsilasmadigini ya da kredili

satiglarinin vadesinin diisiik oldugunu ifade edebilir.

Isletme stoklarinda ilgili dénemde %13’liik bir artis oldugu goriilmektedir.
Isletmenin ilk madde ve malzeme hesabinda %122’lik bir artis goriiliirken,
mamiiller hesabinda %85 oraninda azalma, siparis avanslarinda ise %58’lik bir
artis gozlenmistir. Isletmenin ilk madde ve malzeme hesabindaki bu artis

anomali olarak nitelendirilebilir.

Ilgili donemde isletmenin donen varliklarinda %2 oraninda bir artis olmustur.
Donen varlik kalemlerinden hazir degerlerin %7 oraninda azaldigi ticari

alacaklarin ise %94 azaldigi; stoklarin ise %13 oraninda arttig1 goriilmektedir.
Maddi duran varliklar1 %1 oraninda artmistir.

Maddi olamayan duran varliklarinda degisme olmamaistir.

llgili donemde isletme kisa vadeli yabanci kaynaklar1 %9 oraninda artmustir.
Isletme 1’e ait 2014-2015 verilerine gore;

Inceleme déneminde isletmenin hazir degerlerinde %72’lik bir azalma oldugu
goriilmektedir. Kasa hesabinda %88 bankalarda ise 9%53’liik bir azalis

mevecuttur.

Kisa vadeli ticari alacaklarinda %139’luk bir artis goriilmektedir.
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Isletme stoklarinda ise %20’lik bir artis s6z konusudur. Isletme mamiiller

hesabinin %1000 oraninda arttig1 gézlemlenmistir.

Isletme ilgili donem satislarmnin %10 oraninda arttigi goriilmektedir. Isletme
satiglarinin %10 oraninda arttig1 halde stoklarinda %20’lik ticari alacaklarinda

ise %139’luk bir artis olmustur.

Isletme maddi duran varliklarinda %23’liik bir artis mevcuttur. Tesis, makine ve

cihazlarda %63, tasitlarda ise %11 oraninda artis gzlenmektedir.

Isletme ilgili dénem kisa vadeli yabanci kaynaklarinda %27’lik bir artis
olmustur. Bu durum isletmenin dis kaynaklara daha fazla bagimli hale geldigi

seklinde yorumlanabilir.

Mali borg¢larindan kisa vadeli banka kredilerinde %47 artis, kisa vadeli ticari

borglarinda ise %260 oraninda bir artis s6z konusudur.
Isletme net donem kari ise ilgili dénemde %27 oraninda artmistir.
Isletme 1’e ait 2015-2016 verilerine gore;

Inceleme doneminde isletmenin hazir degerlerinde %360 oraninda bir artis
olmustur. 1.derece likit degerler olan kasa hesabinda %77 oraninda bir azalisg
olurken, bankalarinda %438 bir artis gozlemlenmistir. Bu artis maddi duran

varlik degisimi ve sermaye degisimi ile karsilastirilabilir.

Isletmenin kisa vadeli ticari alacaklarinda ilgili donemde %191°lik bir artis

mevcuttur. Bu artisin tamamu alicilar hesabindan kaynaklanmaktadir.

Ilgili donemde isletme stoklarinda ise %30’luk bir artis mevcuttur. isletme ilk
madde ve malzeme hesabinda %100 oraninda bir azalma s6z konusu iken,
mamiiller hesabinda %83 oraninda azalis; ticari mallar hesabinda ise %100°’liik

bir artis mevcuttur.

Ilgili donemdeki isletmenin net satislarina bakacak olursak; %48 oraninda bir

artisin mevcut oldugu goriilmektedir.

Isletmenin ilgili dénem net satislarindaki %43°liik artisa gdre stoklarindaki artis
%30 oldugundan dolayr bu isletme lehine olumlu bir gelisme olarak

yorumlanabilir.
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Isletmenin ilgili donemdeki satis orani ticari alacaklar ile karsilastirildiginda;
satiglarda %43 olan artis orani ticari alacaklarda %191 olarak gergeklesmis
olup, ticari alacaklarin satislardan fazla olmasi isletmenin alacaklarimi etkili bir
sekilde izlemiyor olmasini, satigslarin biiylik bir kisminin vadeli oldugunu ve
kredili satis sartlarinin isletmece degistirilerek nispeten daha uzun vadeli satis
politikast izledigi sOylenebilir. Bu durum incelenmesi gereken kirmizi bayrak

olarak nitelendirilebilir.

Isletmenin ilgili donem Dénen varliklart %53 oraninda artmistir. Donen varlik
kalemlerinden hazir degerler %360 artarken ticari alacaklar %191, stoklar %30

oraninda artmistir. Bu durum isletme sermeye devir hizi ile kargilastirilmalidir.
Isleteme sermaye devir hizi=Net satislar/isletme sermayesi

2015 y1l1 isletme sermaye devir hiz1 = 1.486.671,50TL/502.065,69TL %296
2016 y1l1 isletme sermaye devir h1z1=2.197.671,50TL/502.065,69TL %437
Olarak tespit edilmistir.

Isletme ilgili donem kisa vadeli yabanci kaynaklari %45 oraninda azalmasi,
isletmenin dis kaynak baskisindan nispeten kurtulmus olabilecegi seklinde

yorumlanabilir.

Mali borglarindan banka kredilerinde %31°’lik bir azalma s6z konusu iken; ticari
borglarinda %239’luk bir artis mevcuttur. Bu artis saticilar hesap kaleminden

kaynaklanmaktadir.

Isletmenin ortaklara olan bor¢ kalemi ilgili dénemde %100 oraninda azalmistir.
Bu durum kirmizi bayrak olarak nitelendirilebilir.isletme maddi duran
varliklarinda %55 oraninda bir artis s6z konusudur. Isletme gelecek aylara ait
gider kaleminde %199’luk bir artis mevcuttur.Isletmenin 6z kaynaklar1 %5
oraninda artmig, buna karsilik kisa vadeli yabanci kaynaklar1 %45 oraninda
azalmistir. Bu durum isletmenin mali biinyesinin kuvvetlendigi seklinde

yorumlanabilir.
Isletmenin ilgili dénem net kar1 ise %20 oraninda artmustir.

Isletme 1 Karsilastirmali Gelir Tablosu Analizi
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Birbirini izleyen hesap donemlerine ait gelir tablolar1 karsilastirilmak suretiyle
bir igletmenin gdstermis oldugu gelismeyi incelemek, ortaya koymak mimkiin
olmaktadir. Karsilastirmali gelir tablolar1 da bilangolar gibi ayni1 boéliimleri

icerir (Akgiic,0.1987:435).

e Birden fazla hesap donemlerine ait gelir tablolar1 ard arda olusturularak
gosterilir.
e Gelir tablolarinda yer alan muhasebe kalemlerine ait artma ve azalmalar
rakamsal olarak gosterilir.
e Gelir tablosunda yer alan kalemlerdeki degisiklikler yiizde olarak ifade
edilir.
Gelir tablosu analizinde goz oniinde tutulmasi gereken hususlar:

Satis hasilatindaki degisiklik;

e Isletmenin elde ettigi karin gdstermis oldugu egilim,
e Ekonomik hayattaki gelismeler,
e Isletmenin satmis oldugu mal ve hizmetlerin fiyat degisiklikleri

e Isletmenin faaliyet gosterdigi sektordeki genel egilimler;

Bir isletmenin satis hasilatinin yillar itibariyle gostermis oldugu gelisme

incelenirken g6z oniinde bulundurulmalidir.

Bir isletmenin satig hasilatinin artmasi veya azalmasi; satis fiyatinin degismesi,
satig miktarinin degismesi, hem satis fiyati hem de satis miktarinin degismesi

sonucu olabilir.
Satis maliyetlerindeki degisiklik;

Satilan mal veya hizmet maliyetleri analiz edilirken, gdstermis oldugu
degisiklik; birim maliyetinin degismesinden, satilan miktarin degismesinden,
hem satis miktarinin hem maliyetlerdeki degisikligin birlikte gerceklesmesi

sonucu olabilir.
Satiglarla satilan hizmet maliyeti arasindaki iliski;

Satiglardaki artis veya azalislar, satilan mal veya hizmet maliyetlerindeki
degisme ile karsilastirilmalidir. Eger satiglardaki artis, satilan mal veya hizmet

maliyetindeki degisim ylizdesinden fazla ise bu durum isletme Iehine olumlu
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olarak yorumlanabilir. Satislarin maliyetindeki artis satiglardaki artistan fazla

olur ise, isletmenin briit satis kar1 tizerine etkisi olumsuzdur.
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Isletme 1’e ait verilere gore degisim yiizdeleri;

Yillar 2012-2013 2013-2014 2014-2015  2015-2016

Satis hasilati +%91 -%0,08 +%10 +%48
Satiglarin maliyeti +%110 +%0,3 +%1 +%59
Briit satis kari +%44 -%149 +%47 +%13

Ornek 1 isletmemize ait satis hasilat ve maliyetler ile briit satis kar1 degisim
ylizdeleri yillar itibariyle karsilastirildiginda 2013-2014 karsilastirmali gelir
tablosuna gore satis hasilati ve maliyetlerinde 6nemli bir degisiklik olmamasina
ragmen briit satis karinin %149 azalmasi incelenmesi gereken kirmizi bayrakli

hesap olarak nitelendirilebilir.

Satislar ile pazarlama satis ve dagitim giderleri arasindaki iliski;

Yillar 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Satis hasilati +%91 -%0,08 +%10 +%48
Paz.Sat.ve Dag.Gid. +%100 -%100 +%100 +%054

Satiglar ile genel yonetim giderleri arasindaki iliski;

Yillar 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Satis hasilat +9%91 -%00,08 +9%10 +%48
Gen.Yont.Gid. -%100 +%100 -%100 +%100

Genel yoOnetim giderleri yillar itibariyle incelendiginde %100°liik artis ve
azaliglar  gozlemlenmistir. Bu durum satis  hasilati  degisimi ile
karsilastirildiginda Genel yonetim giderlerini olusturan hesaplar incelenmesi

gereken kirmizi bayrak olarak nitelendirilebilir.
Isletme 1 Dikey Bilanco Analizi

Yiizde metodu olarak da adlandirilan bu yontemde bilango aktif ve pasif toplam
tutarlarinin 100 olarak kabul edilmesi suretiyle muhasebe kalemlerinin her

birinin bu toplama oran1 hesaplanarak ytlizdesi tespit edilir.

Isletme 1 verilerine gore;
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2012 yilinda donen varliklarin aktif toplami i¢indeki pay1 %81,70; 2013 yilinda
%386,35; 2014 yilinda %86,44; 2015 yilinda %86,17; 2016 yilinda %386,01

olarak ger¢eklesmistir.
Aktif degerlerin dagilimindaki degisikligin yorumlanabilmesi i¢in;
e Satis hacmine,
e Kar oranina,
e isletme sermayesinin yeterli olup olmadigina bakmak gerekir.

Inceleme dénemindeki satis hacmi artis1 dnemsiz bir deger seklinde olusmus
ise; aktif tutarlarindaki degisme ve yiikselme isletme i¢in olumlu
yorumlanmamalidir. Bir igletmenin donen varliklarinin gerektiginden fazla
olmast sahip olmast o sirketin kapasitesinin atil olabilecegi seklinde

yorumlanabilir. Bu durum isletme karlilig1 tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Duran varliklarin aktif toplami i¢indeki pay1 2012 yilinda % 18,30; 2013 yilinda
%13,65; 2014 yilinda %13,56; 2015 yilinda %13,83; 2016 yilinda ise %13,99

olarak ger¢eklesmistir.

Hazir degerlerin aktif toplamina oran1 2012 yilinda %7,93; 2013 yilinda %2,82;
2014 yilinda 9%2,59; 2015 yilinda 9%0,61; 2016 yilinda %1,84 olarak
gergeklesmistir.

Yillar itibariyle hazir degerler hesap grubunun aktif toplaminin oranina
bakildiginda 2012 yilinda bu oramin yiliksek oldugu tespit edilmis olup; 2012
yilinda hazir degerler hesap grubunun detayli incelemesi yapilmasi gerekliligi

kanistyla kirmiz1 bayrak olarak nitelendirilebilir.

Ticari alacaklarin aktif toplamina orami 2012 yilinda %9,16; 2013 yilinda
%6,89; 2014 yilinda %0,44; 2015 yilinda %0,89; 2016 yilinda %11,75 olarak
gerceklesmistir.

Stoklarin aktif toplamina orani1 2012 yilinda % 59,49; 2013 yilinda %68,87;
2014 yilinda %76,84, 2015 yilinda %78,38; 2016 yilinda ise %66,73 olarak
gergeklesmistir.

Stoklardaki bu degisim yorumlanirken ayni doneme ait satig tutarinin etki

diizeyindeki degisik de 6n planda tutulmalidir.
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Kisa vadeli yabanci kaynaklarin pasif toplamina oranina bakildiginda; 2012
yilinda %77,08; 2013 yilinda %0,75; 2014 yilinda %80,95; 2015 yilinda
%187,00; 2016 yilinda %31,16 olarak gerceklesmistir.

Kisa vadeli yabanci kaynaklarin yillar itibariyle degisim yilizdelerine
bakildiginda 2013 yilinda ve nispeten 2016 yilinda pasif toplamina oranlarinin
ylizdesinin diisiik oldugu; bu yillara ait kisa vadeli yabanci kaynak hesap
grubunun anomali sergiledigi soylenebilmekte ve kirmizi bayrak olarak

nitelendirilebilmektedir.

Oz kaynaklarin pasif toplamma oran1 2012 yilinda %18,72; 2013 yilinda
%14,33; 2014 yilinda %14,66; 2015 yilinda %13,00; 2016 yilinda %8,94 olarak
gerceklesmistir.

Isletme 2 Karsilastirmah Bilanco Analizi
Isletme 2’ye ait 2012-2013 verilerine gore;

2012-2013 donemi karsilastirmali bilango kalemlerinde 1.derecce likit degerler

olan hazir degerlerinde %152 oraninda bir artig goriilmektedir.
Bu artisin nedenlersi;

e Iktisadi varlik satis1,

e Alacaklarin tahsil edilmesi veya

e (QGelirlerin artmas1 sonucu ger¢eklesmis olabilir.

2012-2013 donemi karsilagtirmali bilango kalemlerinde kisa vadeli ticari

alacaklarinda %411 oraninda bir artis goriilmektedir.

Ticari alacaklar hesab1 degerlendirilirken isletme satig hacmi ile birlikte
degerlendirilmesi gerekmekte olup; ilgili donemin gelir tablosun net satis
hasilatt degisim ylizdesi %37 oraninda artmis oldugu goriilmiis olup; net
satiglardaki artis yiizdesi ticari alacaklar hesabi artis ylizdesinin ¢ok altinda
kaldig1 tespit olunmustur. Bu durum isletmenin satis politikasinda Onemli
degisiklik yaptig1 seklinde yorumlanabilmektedir. Ticari alacaklar hesabindaki

bu yiiksek artig incelenmesi gereken kirmizi bayrakli hesap niteligindedir.

Ilgili dénemde isletme stoklarinda %393 oraninda bir artis gdzlemlenmis olup;

bu artisin mamiil ve ilk madde malzeme artisindan kaynaklandigi, net satig
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hasilatinin %37 stoklardaki artistan %393 ¢ok diisiik olmasi isletme aleyhine bir
durum olarak yorumlanabilmektedir. Isletmenin ilgili dénemde stoklu ¢alisma

politikas1 gerceklestirdigi soylenebilmektedir.

Isletme 2 2012-2013 karsilastirmal1 bilanco donemi Dénen varliklarinda %130
oraninda bir artis gozlenmistir. Isletmenin ilgili doneminde verilen siparis

avanslari ise %100 oraninda artmistir.

Isletmenin dénen varliklarindaki artis degerlendirilirken, isletme sermayesi

devir hizin1 da birlikte degerlendirmemiz gerekmektedir.
Sirket sermayesinde devir hiz1 (Net satislar/Sirket sermayesi)
2012 yilinda 8.297.920,04TL/308.991,53TL=%269 iken,
2013 yilinda 11.386.764,71TL/308.991,53TL=%369 dur.

Isletme sermayesi devir hizinin artmasi isletme lehine yorumlanacak bir gelisme

olarak sdylenebilir.

Isletmenin ayn1 dénem ait kisa vadeli yabanci kaynaklarinda %122°1ik bir artis
goriilmektedir. Bu durumu isletmenin dis kaynak baskisinin artmasi olarak

yorumlayabiliriz.

Isletme mali borglarindan banka kredilerinde 2012-2013 déneminde %100 artis

olurken, ticari bor¢larinda %118 bir artis s6z konusudur.

Ilgili donemde isletmenin dénen varliklarinda %130’luk  bir artis
gozlemlenirken kisa vadeli yabanci kaynaklarinda 9%123’lik bir artis

gorilmiistiir.

Maddi duran varliklarinda %3; maddi olmayan duran varliklarinda herhangi bir

degisiklik olmamastir.

Ozkaynaklar %14 oraninda artis gdstermis; isletme net donem karinda %218

oraninda artig oldugu gézlemlenmistir.
Isletme 2’ye ait 2013-2014 verilerine gore;

2013-2014 yili karsilastirmali bilango kalemlerinde, 1.derece likit degerler olan
hazir degerlerinde %735 oraninda bir artis goriilmiistiir. 2012-2013 doneminde

ise %152 oraninda artis oldugu gézlemlenmistir. Bu artigin en biiyiik kismi ilgili
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donem bankalar hesabinda %210 oraninda oldugu ve incelenmesi gereken

kirmiz1 bayrakli hesap niteligindedir.
Ilgili dénem kisa vadeli ticari alacaklarinda %5°lik bir azalma goriilmiistiir.

Ticari alacaklar hesab1 isletme satis hacmi ile birlikte degerlendirildiginde ilgili
donem gelir tablosu net satis tutar1 degisim yiizdesi %24 oraninda artmis, ticari
alacaklar1 ise %35 oraninda azalmasi isletmenin alacaklarini tahsil etmede
glcliiklerle karsilasmadigini ya da kredili satislarinin vadesinin diisiik oldugu

seklinde yorumlanabilir.

Isletme stoklarinda ilgili dénemde %43’lik bir artis oldugu goriilmektedir.
Isletmenin ilk madde ve malzeme hesabinda %1 azalis, mamiiller hesabinda

%385 art1s; siparis avanslarinda ise %107’lik bir artis gozlemlenmistir.
Ilgili dénemde isletmenin donen varliklarinda %195 oraninda artis olmustur.

Maddi duran varliklar1t %50 oraninda artmis; maddi olmayan duran varliklar ise
%366 artmis olup, maddi olmayan duran varliklar1 anomali ihtimaline istinaden

incelenmelidir.

[lgili dénem isletme kisa vadeli yabanci kaynaklarinda %237’lik bir artis

gozlemlenmistir.
Isletme 2’ye ait 2014-2015 verilerine gore;

2014-2015 inceleme doneminde isletmenin hazir degerlerinde %91 oraninda
azalis goriilmektedir. Alinan ¢ekler hesabi %54 oraninda artarken; bankalar

hesab1 %94 oraninda azalmistir.
Isletmenin kisa vadeli ticari alacaklarinda %5 oraninda bir artis mevcuttur.

Isletme stoklarindaki degisim oranina bakacak olursak %311 oraninda bir artis
mevcut oldugu; ilk madde ve malzeme hesabinda %229 bir artis tespit

olunmustur.

Isletme ilgili donem satislarinin %24 oraninda arttig1r goriilmektedir. Isletme
satiglarinin %24 oraninda arttigi halde stoklar1t %311, ticari alacaklarinda ise

%>5°1ik bir artis olmustur.
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Isletme ilgili dénem maddi duran varliklarinda %34 oraninda bir artis
gozlemlenmis olup; tesis makine ve cihazlarda %11, tasitlarda ise %42 oraninda

artig gorilmektedir.

Kisa vadeli yabanci kaynaklarinda %47 bir azalig goriilmektedir. Bu durumu

isletmenin dis kaynaklara bagimliliginin azaldigi seklinde yorumlayabiliriz.

Mali borg¢larindan banka kredilerinde %263’liikk bir artis, kisa vadeli ticari

bor¢larinda ise %58 oraninda bir azalis mevcuttur.
Isletme net donem kari ise ilgili donemde %36 oraninda azalmistir.
Isletme 2’ye ait 2015-2016 verilerine gore;

Inceleme doneminde isletmenin hazir degerlerinde %254 oraninda bir artis
goriilmiistiir. Kasa hesabinda %40 oraninda azalis, bankalarinda %441 oraninda

bir artis mevcuttur.
Isletmenin kisa vadeli ticari alacaklar1 %74 oraninda azalmistir.

llgili dénemde isletme stoklarinda %5°lik bir artis mevcuttur. Ik madde ve
malzeme hesabinda %142 artis gozlemlenirken, mamiiller hesabinda %100 ticari

mallar hesabinda ise %77 oraninda bir azalma goriilmiistiir.

Isletmenin ilgili doénemdeki net satislar1 de@isim yiizdesi %15 olarak

gergeklesmistir.

Ilgili dénemdeki net satislarindaki %15°lik artisa istinaden stoklarindaki artis
orant %5 oldugundan dolayr bu isletme lehine olumlu bir gelisme olarak

yorumlanabilir.

Isletmenin ilgili dénem duran varliklar1 %199 oraninda artmistir. Hazir degerler
%254 artarken ticari alacaklar %74 azalmis olup, diger ¢esitli ticari alacaklar

%100 azalig gostermistir.

llgili donemde stoklar %5 artarken, diger dénen varliklarindaki is avanslarinda
%100 bir artis goriilmiistiir. Bu durum isletme sermaye devir hizi ile

karsilastirildiginda,;
Isletme sermaye devir hizi: Net satislar/Isletme sermayesi
2015 y1l1 isletme sermaye devir hizi=11.338.055,16TL / 308.991,53TL %366

2016 yil1 isletme sermaye devir h1z1=13.013.948,28 TL / 308.991,53TL %421
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Olarak tespit edilmistir.

Isletme ilgili dénem kisa vadeli yabanci kaynaklar1 %217 oraninda artmistir. Bu

durumu isletmenin disa bagimliliginin arttig1 seklinde yorumlayabiliriz.

Ilgili donemde banka kredileri hesab1 %1 oraninda; ticari borglar1 ise %280
oraninda artig gostermistir. Ticari borglardan saticilar hesap kalemi ise %270

oraninda artmistir.

Isletme &zkaynaklar1 %4 oraninda artarken kisa vadeli yabanci kaynaklarimin
%217 oraninda artig gdstermesi isletmenin mali biinyesinin zayifladig1 ve diger
analiz teknikleri uygulanarak incelenmesi gereken kirmizi bayrak niteligi

tasimaktadir.

Isletmenin ilgili ddnem net kar1 ise %20 oraninda azalis gdstermistir.
Isletme 2 Karsilastirmali Gelir Tablosu Analizi

Isletme 2’ye ait verilere gore degisim yiizdeleri;

Satis hasilatindaki degisiklik;

Yillar 2012-2013 2013-2014 2014-2015  2015-2016
Satis hasilati +%37 -%24 +%24 +%15
Satiglarin maliyeti  +%41 -%25 +%21 +%19
Briit satis kar1 +%39 -%5 +%132 -%70

Isletme 2’ye ait satis hasilat ve maliyetler ile briit satis kar1 degisim yiizdeleri
yillar itibariyle karsilastirildiginda 2014-2015 karsilagtirmali gelir tablosuna
gore satis hasilati ve maliyetlerindeki degisiklik ayni seviyede gerceklesmesine
ragmen briit satis karinin %132 oraninda diger yillara gore daha fazla artis
gostermesi o doneme ait veriler detayli incelenmesi gereken kirmizi bayrakh

hesap olarak nitelendirilebilir.

Satiglar ile pazarlama satis ve dagitim giderleri arasindaki iliski;

Yillar 2012-2013 2013-2014 2014-2015  2015-2016
Satis hasilati +%37 -%24 +%24 +%15
Paz.Sat.ve Dag.Gid. - %92 +%68 +%293 -%85
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Satiglar ile genel yonetim giderleri arasindaki iligki;

Yillar 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Satis hasilat +%37 -%24 +%24 +%15
Gen.Yont.Gid. +%500 -%130 +%5 +%22

Isletme 2 Dikey Bilanco Analizi

2012 yilinda donen varliklarin aktif toplami i¢indeki pay1 %76,22; 2013 yilinda
%387,75; 2014 yilinda %95,48; 2015 yilinda %90,81; 2016 yilinda %95,62

olarak ger¢eklesmistir.

Aktif degerlerdeki dagilimin degisikliginin yorumlanabilmesi i¢in isletmenin
ilgili donemdeki satis tutarina, isletme sermayesinin yeterliligine ve kar oranina

bakilmas1 gerekmektedir.

Duran varliklarin aktif toplami i¢indeki pay1; 2012 yilinda %23,78; 2013 yilinda
%12,25; 2014 yilinda %4,52; 2015 yilinda %9,19; 2016 yilinda %4,38 olarak
gerceklesmistir.

Hazir degerlerin aktif toplamina oran1 2012 yilinda %0,29; 2013 yilinda %2,34;
2014 yilinda %64,26; 2015 yilinda %10,60; 2016 yilinda %13,17 olarak
gergeklesmistir.

Yillar itibariyle hazir degerler hesap grubunun aktif toplaminin oranina
bakildiginda 2014 yilinda bu oranin yiiksek oldugu; 2014 yilinda hazir degerler
hesap grubunun detayli incelemesi yapilmasi gerekliligi sebebiyle kirmizi

bayrak olarak yorumlanabilir.

Ticari alacaklarin aktif toplamina orant 2012 yilinda %29,88; 2013 yilinda
%76,31; 2014 yilinda %26,72; 2015 yilinda %50,13; 2016 yilinda %4,62 olarak
gerceklesmistir.

Stoklarin aktif toplamina orani1 2012 yilinda % 3,56; 2013 yilinda %38,77; 2014
yilinda %4,08; 2015 yilinda %29,92; 2016 yilinda ise %11,05 olarak
gergeklesmistir.

Stoklardaki bu farklilik yorumlanirken ayni donemdeki satis tutarinin ortaya

cikardigi etki de 6n planda tutulmalidir.

95



Kisa vadeli yabanci kaynaklarin pasif toplamina oranina bakildiginda; 2012
yilinda %63,91; 2013 yilinda %71,18; 2014 yilinda %88,61; 2015 yilinda
%383,49; 2016 yilinda %92,98 olarak ger¢eklesmistir.

Kisa vadeli yabanci kaynaklarin yillar itibariyle degisim yiizdelerine
bakildiginda yillar itibariyle bu oranin siirekli artis gosterdigi 2016 yilinda ise
%92,98 artis oraniyla biiylik bir paya sahip olmasi sebebiyle anomali arz eden

kirmizi bayrakli hesap grubu olarak nitelendirilebilir.

Oz kaynaklarin pasif toplamma oram1 2012 yilinda %36,09; 2013 yilinda
%20,51; 2014 yilinda %38,32; 2015 yilinda %15,70; 2016 yilinda %5,76 olarak
gerceklesmistir.

Isletme 3 Karsilastirmah Bilanco Analizi
Isletme 3¢ ait 2012-2013 verilerine gore;

2012-2013 donemi karsilastirmali bilango kalemlerinde hazir degerlerinde %47

oraninda bir azalig goriilmektedir.
Bu azalisin nedenleri;
e Iktisadi varlik edinimi,
e Alacaklarin tahsil edilememesi veya
e Giderlerin artmas1 sonucu gerceklesmis olabilir.

2012-2013 donemi karsilastirmali bilanco kalemlerinde kisa vadeli ticari

alacaklarinda %41 oraninda bir artis olmustur.

Ticari alacaklar hesabi1 degerlendirilirken isletme satis hacmi ile birlikte
degerlendirilmesi gerekmekte olup; ilgili donemin gelir tablosun net satis
hasilati degisim yiizdesi %35 oraninda artmis oldugu goriilmiis olup; net
satislardaki artig yiizdesi ticari alacaklar hesab1 artis yilizdesinin altinda kaldig:

tespit olunmustur.

Ilgili dénemde isletme stoklarinda %55 oraninda bir artis gozlemlenmistir. Net
satis hasilatinin %35; stoklardaki artistan %55 diisiik olmas1 isletme aleyhine bir
durum olarak yorumlanabilmektedir. Isletmenin ilgili donemde stoklu ¢alisma

politikas1 ger¢eklestirdigi soylenebilmektedir.

96



Isletme 3 2012-2013 karsilastirmali bilango donemi Dénen varliklarinda %37
oraninda bir artis gozlenmistir. Isletmenin ilgili déneminde verilen siparis

avanslari ise %36 oraninda azalmistir.

Isletmenin dénen varliklarindaki artis degerlendirilirken, isletme sermayesi

devir hizin1 da birlikte degerlendirmemiz gerekmektedir.
Isletme sermayesi devir hiz1 (Net satislar/Isletme sermayesi)
2012 yilinda 4.957.257.42TL/2.100.000,00TL=%236 iken,
2013 yilinda 6.703.913.81TL/2.100.000,00TL=%319 dur.

Isletme sermayesi devir hizinin artmas1 isletme lehine yorumlanacak bir gelisme

olarak sdylenebilir.

Isletmenin ayn1 dénem ait kisa vadeli yabanci kaynaklarinda %33’liik bir artis
goriilmektedir. Bu durumu isletmenin dis kaynak baskisinin artmasi olarak

yorumlayabiliriz.

Isletme mali borglarindan banka kredilerinde 2012-2013 déneminde %15 artis

olurken, ticari borg¢larinda %54 oraninda bir artis soz konusudur.

[lgili donemde isletmenin dénen varliklarinda %37°lik bir artis gdzlemlenirken

kisa vadeli yabanci kaynaklarinda %33’liik bir artis goriilmistiir.
Maddi duran varliklarinda %2 oraninda bir artis gézlemlenmistir.

Ozkaynaklar %41 oraninda artis gostermis; isletme net dénem karinda %55

oraninda artig oldugu gozlemlenmistir.
Isletme 3’e ait 2013-2014 verilerine gore;

2013-2014 yili karsilastirmali bilango kalemlerinde, 1.derece likit degerler olan
hazir degerlerinde %83 oraninda bir artig goriilmiistiir. 2012-2013 doneminde
ise %47 oraninda azalis oldugu gézlemlenmistir. Bu durum ilgili dénemlerde bu

hesap grubuna odaklanmamiz gereken kirmizi bayrak 6zelligi gerektirmistir.
Ilgili dénem kisa vadeli ticari alacaklarinda %14°liik bir azalma goriilmiistiir.

Ticari alacaklar hesab1 isletme satis hacmi ile birlikte degerlendirildiginde ilgili
donem gelir tablosu net satis tutar1 degisim yiizdesi %28 oraninda artmis, ticari

alacaklar1 ise %14 oraninda artmasi isletmenin alacaklarini tahsil etmede
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glicliiklerle karsilasmadigini ya da kredili satislarinin vadesinin diisiik oldugu

seklinde yorumlanabilir.

Isletme stoklarinda ilgili dénemde %120°lik bir artis oldugu goriilmektedir.
Isletmenin ilk madde ve malzeme hesabinda %13 artis; siparis avanslarinda ise

%342’lik bir artis gézlemlenmistir.
Ilgili dénemde isletmenin dénen varliklarinda %5 oraninda bir azalis olmustur.
Maddi duran varliklar1 %57 oraninda artmistir.

[lgili dénem isletme kisa vadeli yabanci kaynaklarinda %11 oraninda bir azalis;

0z kaynaklarinda %28 oraninda bir artis gdzlemlenmistir.
Isletme net donem kar1 ise %4 oraninda azalmistir.
Isletme 3’¢ ait 2014-2015 verilerine gore;

2014-2015 inceleme doneminde isletmenin hazir degerlerinde %83 oraninda

artig goriilmektedir. Bankalar hesab1 %156 oraninda artmistir.
Isletmenin kisa vadeli ticari alacaklarinda %14 oraninda bir azalis mevcuttur.

Isletme stoklarindaki degisim oranina bakacak olursak %14 oraninda bir artis
mevcut oldugu; ilk madde ve malzeme hesabinda % 103 artarken verilen siparis

avanslar1 %32 oraninda azalis géstermistir.

Isletme ilgili dénem satislarinin %8 oraninda arttign goriilmektedir. Isletme
satiglarinin %8 oraninda arttig1 halde stoklar1 %14 oraninda artmis, ticari

alacaklarinda ise %14’liik bir azalis olmustur.

Isletme ilgili dénem maddi duran varliklarinda %45 oraninda bir artis
gozlemlenmis olup; tesis makine ve cihazlarda %17 oraninda bir artis

gozlemlenmistir.

Kisa vadeli yabanci kaynaklarinda %12 oraninda bir artig goriilmektedir. Bu
durumu  isletmenin dis  kaynaklara bagimliliginin  arttigit  seklinde

yorumlayabiliriz.

Mali borglarindan banka kredilerinde %30’luk bir azalis, kisa vadeli ticari

borglarinda ise %11 oraninda bir artis mevcuttur.

Isletmenin ilgili dénem 6z kaynaklar1 %15 oraninda artarken; net ddnem kari ise

ilgili donemde %28 oraninda azalmaistir.
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Isletme 3’¢ ait 2015-2016 verilerine gore;

Inceleme doneminde isletmenin hazir degerlerinde %28 oraninda bir artis
gorilmiistiir. Kasa hesabinda %292 oraninda artis, bankalarinda %16 oraninda

bir azalis mevcuttur.
Isletmenin kisa vadeli ticari alacaklar1 %28 oraninda azalmistir.

Ilgili donemde isletme stoklarinda %26’lik bir artis mevcuttur. ilk madde ve
malzeme hesabinda %25 azalis gozlemlenirken, verilen siparis avanslarinda

%107 oraninda bir artig olmustur.
Isletmenin ilgili dénemdeki net satislari degisim yiizdesi %4 artis olarak
gerceklesmistir.

Ilgili dénemdeki net satislarindaki %4’liik artisa istinaden stoklarindaki artis
oran1 %26 oldugundan dolayr bu isletme aleyhine bir gelisme olarak

yorumlanabilir.

Isletmenin ilgili donem duran varliklar1 %227 oraninda artmistir. Hazir degerler
%28 artarken ticari alacaklar %28 oraninda azalmis olup, isletmenin ilgili
donem duran varliklarinin %227 oraninda artmasi odaklanmamiz gereken

kirmiz1 bayrak niteligi tasimaktadir.

Ilgili donemde stoklar %26 artmistir. Bu durum isletme sermaye devir hizi ile

karsilastirildiginda;

Isletme sermaye devir hizi: Net satislar/Isletme sermayesi

2015 yili isletme sermaye devir h1z1=9.268.616,65TL / 2.100.000,00TL % 441
2016 yil1 isletme sermaye devir h1z1=9.602.671,14TL / 2.100.00,00TL % 457
Olarak tespit edilmistir.

Isletme ilgili dénem kisa vadeli yabanci kaynaklar1 %4 oraninda artmistir. Bu
durumu isletmenin disa bagimliliginda pek bir farklilik olmadigi seklinde

yorumlayabiliriz.

Ilgili dénemde banka kredileri hesab1 %1 oraninda; ticari borglar1 ise %22
oraninda azalig gdstermistir. Ticari bor¢lardan saticilar hesap kalemi ise %52

oraninda azalmistir.
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Isletme 6z kaynaklar1 %8 oraninda artarken kisa vadeli yabanci kaynaklarinin
%4 oraninda artig gostermesi isletmenin mali biinyesinin kuvvetlendigi seklinde

yorumlanabilir.

Isletmenin ilgili donem net kar1 ise %40 oraninda azalis gostermistir.
Isletme 3 Karsilastirmah Gelir Tablosu Analizi

Isletme 3¢ ait verilere gore degisim yiizdeleri;

Satis hasilatindaki degisiklik;

Yillar 2012-2013 2013-2014 2014-2015  2015-2016

Satis hasilati +%35 +%28 +%38 +%4
Satiglarin maliyeti ~ +%30 +%31 +%11 +%6
Briit satis kar1 +%388 +%9 -%11 -%17

Isletme 3’e ait satis hasilat ve maliyetler ile briit satis kar1 degisim yiizdeleri
yillar itibariyle karsilagtirildiginda 2012-2013 karsilastirmali doneminde %88
bir artis gozlemlenirken diger donemlerde ayni diizeyde azaliglar tespit

edilmistir.

Satiglar ile genel yonetim giderleri arasindaki iligki;

Yillar 2012-2013 2013-2014 2014-2015  2015-2016
Satis hasilati +%35 -%28 +%8 +%4
Gen.Yont.Gid. -%8 +%10 +9%31 -%4

Isletme 3 Dikey Bilanco Analizi

2012 yilinda donen varliklarin aktif toplami i¢indeki pay1 %92,79; 2013 yilinda
%94,63; 2014 yilinda %91,41; 2015 yilinda %87,11; 2016 yilinda %63,24

olarak gergeklesmistir.

Aktif degerlerdeki dagilimin degisikliginin yorumlanabilmesi i¢in isletmenin
ilgili donemdeki satis tutarina, isletme sermayesinin yeterliligine ve kar oranina

bakilmas1 gerekmektedir.

Duran varliklarin aktif toplami i¢indeki pay1; 2012 yilinda %7,21; 2013 yilinda
%38.,46; 2014 yilinda %8,59; 2015 yilinda %12,89; 2016 yilinda %36,76 olarak
gerceklesmistir.
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Yillar itibariyle duran varliklarin aktif toplam i¢indeki payina bakildiginda 2016
yilinda bu oranin yiiksek oldugu; 2016 yilinda hazir duran varliklar hesap
grubunun detayli incelemesi yapilmasi gerekliligi sebebiyle kirmizi bayrak

olarak yorumlanabilir.

Hazir degerlerin aktif toplamina orant 2012 yilinda %3,72; 2013 yilinda %?2,32;
2014 yilinda 9%2,74; 2015 yilinda %4,68; 2016 yilinda %4,57 olarak
gergeklesmistir.

Ticari alacaklarin aktif toplamina oranit 2012 yilinda %83,45; 2013 yilinda
%137,72; 2014 yilinda %76,61; 2015 yilinda %68,25; 2016 yilinda %42,83

olarak gergeklesmistir.

Stoklarin aktif toplamina orani1 2012 yilinda % 4,67; 2013 yilinda %38,46; 2014
yilinda %11,98; 2015 yilinda %14,12; 2016 yilinda ise %15,56 olarak
gerceklesmistir.

Stoklardaki bu degisim incelenirken donemdeki satis tutar1 ve degisikliginin

hacmi de kiyaslanip arastirilmalidir.

Kisa vadeli yabanci kaynaklarin pasif toplamina oranina bakildiginda; 2012
yilinda %76,20; 2013 yilinda %75,14; 2014 yilinda %67,86; 2015 yilinda
%61,63; 2016 yilinda %56,12 olarak gerceklesmistir.

Kisa wvadeli yabanci kaynaklarin yillar itibariyle degisim yiizdelerine

bakildiginda yillar itibariyle bu oranin siirekli artis gésterdigi tespit olunmustur.

Oz kaynaklarin pasif toplamina orani 2012 yilinda %23,80; 2013 yilinda
%24,86; 2014 yilinda %32,14; 2015 yilinda %38,37; 2016 yilinda %36,12

olarak gergeklesmistir.
Isletme 1 Oran Analizleri
2012 Yil1 Likidete Oran1 Analizleri:

2012 yili oranlar hesaplandiginda Cari Oran: 1,06, Asist-test Oran1 :0,29. Nakit
Oran: 0,10, Stok Bagimlilik Orani: 1,16 olarak bulunmustur.

Isletme 1°de cari oran istenen 1,5 — 2 degerinin altinda kalmistir. Isletmenin

kisa vadeli yabanci kaynagi kadar donen varliga sahip oldugunu gérmekteyiz.
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Isletmenin Net Calisma Sermayesinin olmadig1 gozlenmekte ve kisa vadeli

borglarini 6deme konusunda zorlanmaktadir.

Isletme 1°de Asist-Test oran1 beklenen ve olmasi gereken 1 degerinin ¢ok ¢ok
altinda ¢ikmistir. Bu nedenle bu orani olusturan unsurlardan dénen varliklar ve
stoklar hesap gruplart anomoli teskil ettiginden dolay1r diger analizler de
uygulanmak suretiyle detayli incelenmesi gereken kirmizi bayrak niteligi

tagimaktadir.

Isletme 1°de Nakit Oran degeri kabul gérmiis 0,20 degerinin altinda ¢ikmustir.
Genelde bu oran iilkemizde 0,20°nin altinda ¢ikmaktadir. isletmenin stoklarinin
satilmadigi, alacaklarin tahsil edilmedigi durumda kisa vadeli yabanci

kaynaklar1 6deyemedigi gézlenmektedir.

Isletmede stok bagimliliginin mevcut oldugu ortaya ¢ikmustir. Kisa vadeli
borglarint 6deyebilmek icin stoklarint %1,16’sini eritmesi gerekmektedir ki

isletme faaliyetlerini siirdiirebilsin ve donebilsin.
2012 Y1li Finansal Yap1 Oran1 Analizleri:

2012 yil1 oranlar1 hesaplandiginda Kaldira¢ Orani:0,81, Finansman Orani: 0,23

olarak bulunmustur.

Isletme 1°de Kaldirag Orani beklenen ve istenen deger olan %50 nin iistiinde
cikmistir. Isletmede varliklarin %81°i yabanci kaynaklar tarafindan finanse
edilmektedir. Ornek 1 isletmesinin riskli bir sekilde finanse edilebildigi kanisina

ulasilabilir.

Isletme 1°de Finansal Yapi Orani beklenen ve istenen deger olan %50’nin
altinda ¢ikmustir. Isletme varliklarinin %23 ‘iinii ortaklar ve isletme sahipleri

tarafindan karsilanabilmektedir.
2012 Y1l Faaliyet Oran1 Analizleri:

2012 yili oranlar1 hesaplandiginda Aktif Devir Hizi: 0,28, Duran Varlik Devir

Hizi: 1,51 olarak bulunmustur.

Isletme 1°de her bir liralik varlig: tarafindan 0,28 ‘lik satisinin oldugu kanisin

veren Aktif Devir Hizi diisiik bir degerde olup isletmenin atil kapasite ile
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calistigt ve zarar c¢ikabilme durumunun meydana gelebilecegi kanisi

olusmaktadir.

Isletme 1°de her bir liralik duran varligi tarindan 1,51°1ik satisinin oldugu kanisi
veren Duran Varlik Devir Hiz1 sanayi isletmelerinde istenen 2 degerinin biraz

altinda ¢ikmistir. Kapasite kullanimin normal oldugu kanisina varilabilir.
2013 Y1l Likidite Oran1 Analizleri:

2013 yil1 oranlar hesaplandiginda Cari Oran: 1,15, Asist-test Oran1:0,23. Nakit
Oran: 0,04, Stok Bagimlilik Orani: 1,05 olarak bulunmustur.

Isletme 1°de cari oran istenen 1,5 — 2 degerinin altinda kalmistir. Isletmenin
kisa vadeli yabanci kaynagi kadar donen varliga sahip oldugunu gérmekteyiz.
Isletmenin Net Calisma Sermayesinin olmadigi gozlenmekte ve kisa vadeli

borglarint 6deme konusunda zorlandig1 kanis1 olusmaktadir.

Isletme 1°de Asist-Test orani beklenen ve olmasi gereken 1 degerinin ¢ok cok
altinda ¢ikmistir. Bu nedenle bu orani olusturan unsurlardan dénen varliklar ve
stoklar hesap gruplari anomali teskil ettiginden dolayr diger analizler de
uygulanmak suretiyle detayli incelenmesi gereken kirmizi bayrak niteligi

tagimaktadir.

Isletme 1°de Nakit Oran degeri kabul gdérmiis 0,20 degerinin ¢ok altinda
cikmistir. Genelde bu oran iilkemizde 0,20°nin altinda ¢ikmaktadir. Isletmenin
stoklarinin satilmadigi, alacaklarin tahsil edilmedigi durumda kisa vadeli

yabanci kaynaklar1 6deyemedigi gdzlenmektedir.

Isletmede stok bagimliliginin mevcut oldugu ortaya cikmustir. Kisa vadeli
bor¢larint ddeyebilmek igin stoklarini %1,05°sini eritmesi gerekmektedir Ki

isletme faaliyetlerini siirdiirebilsin ve donebilsin.
2013 Y1l Finansal Yap1 Oran1 Analizleri:

2013 yil1 oranlar1 hesaplandiginda Kaldirag Orani:0,86, Finansman Orani: 0,17

olarak bulunmustur.

Isletme 1°de Kaldirag Orani beklenen ve istenen deger olan %50’nin iistiinde
cikmistir. Isletmede varliklarin %86’i yabanci kaynaklar tarafindan finanse
edilmektedir. Isletme 1’in riskli bir sekilde finanse edilebildigi kanisina

ulasilabilir.
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Isletme 1°de Finansal Yapi Orani beklenen ve istenen deger olan %50’nin
altinda ¢ikmustir. Isletme varliklarinin %17 ‘si ortaklar ve isletme sahipleri

tarafindan karsilanabilmektedir.
2013 Yili Faaliyet Oran1 Analizleri:

2013 yil1 oranlar1 hesaplandiginda Aktif Devir Hizi: 0,39, Duran Varlik Devir

Hizi: 2,86 olarak bulunmustur.

Isletme 1°de her bir liralik varligi tarafindan 0,39 ‘luk satisinin oldugu kanisin
veren Aktif Devir Hizi1 diisiik bir degerde olup isletmenin atil kapasite ile
calistigi ve zarar c¢ikabilme durumunun meydana gelebilecegi kanisi

olusmaktadir.

Isletme 1°de her bir liralik duran varlig: tarafindan 2,86’lik satisinin oldugu
kanist veren Duran Varlik Devir Hizi sanayi isletmelerinde istenen 2 degeri
tizerinde c¢ikmistir. Kapasite kullanimi ve duran varliklarin etkin kullanildigi

kanist olugsmaktadir.
2013 Yihi Karlilik Oran1 Analizleri:

2013 yil1 oranlar1 hesaplandiginda Mali Rantabilite: 0,03, Varliklarin karlilig::

0,001 olarak bulunmustur.

Isletme 1°de mali rantabilite ¢ok ¢ok diisiik ¢ikmistir. Isletme sahip ve ortaklari
tarafindan saglanan kaynaklarin her 1 TL’lik degerine karsilik 0,03 kar pay1

alabildigi kanisina ulagilmistir.

Isletme 1°de Varliklarin Rantabilitesi sifir diizeyinde ¢ikmistir. Toplam
varliklarin karliligi yok kanisina varilabilir. Farkli analizlerle desteklenmesi
gerekmektedir. Bu nedenle bu orani olusturan unsurlardan net kar ve varlik
hesap gruplar1 anomali teskil ettiginden dolayr diger analizler de uygulanmak

suretiyle detayli incelenmesi gereken kirmizi bayrak niteligi tasimaktadir.

2014 Y1l Likidite Oran1 Analizleri:

2014 yili oranlar hesaplandiginda Cari Oran: 1,07, Asist-test Orani:0,12.
Nakit Oran: 0,03, Stok Bagimlilik Orani: 1,02 olarak bulunmustur.

Isletme 1°de cari oran istenen 1,5 — 2 degerinin altinda kalmustir. Isletmenin

kisa vadeli yabanci kaynagi kadar donen varliga sahip oldugunu gormekteyiz.
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Isletmenin Net Calisma Sermayesinin olmadig1 gézlenmekte ve kisa vadeli borglarni

O6deme konusunda zorlandig1 kanisi olugsmaktadir.

Isletme 1°de Asist-Test oran1 beklenen ve olmasi gereken 1 degerinin ¢ok ¢ok
altinda ¢ikmistir. Bu nedenle bu orani olusturan unsurlardan dénen varliklar ve
stoklar hesap gruplari anomali teskil ettiginden dolayr diger analizler de
uygulanmak suretiyle detayli incelenmesi gereken kirmizi bayrak niteligi

tagimaktadir.

Isletme 1°de Nakit Oran degeri kabul goérmiis 0,20 degerinin ¢ok ¢ok altinda
¢ikmistir. Genelde bu oran iilkemizde 0,20°nin altinda ¢ikmaktadir. Isletmenin
stoklarinin satilmadigi, alacaklarin tahsil edilmedigi durumda kisa vadeli

yabanci kaynaklar1 6deyemedigi gozlenmektedir. Isletme risk teskil etmektedir.

Isletmede stok bagimliliginin mevcut oldugu ortaya cikmistir. Kisa vadeli
borglarint 6deyebilmek icin stoklarint %1,02’°sini eritmesi gerekmektedir ki

isletme faaliyetlerini siirdiirebilsin ve donebilsin.
2014 Y1l Finansal Yap1 Oran1 Analizleri:

2014 yil1 oranlar1 hesaplandiginda Kaldirag Oran1:0,81, Finansman Orani: 0,08

olarak bulunmustur.

Isletme 1°de Kaldirag Orani beklenen ve istenen deger olan %50 nin iistiinde
cikmistir. Isletmede varliklarin %81°i yabanci kaynaklar tarafindan finanse
edilmektedir. Ornek 1 isletmesinin riskli bir sekilde finanse edilebildigi kanisina

ulasilabilir.

Isletme 1°de Finansal Yapi Orani beklenen ve istenen deger olan %50’nin
altinda ¢ikmistir. Isletme varliklarinin %0,08 ‘zi ortaklar ve isletme sahipleri

tarafindan karsilanabilmektedir.
2014 Y1l Faaliyet Oran1 Analizleri:

2014 yili oranlar1 hesaplandiginda Aktif Devir Hizi: 0,38, Duran Varlik Devir

Hizi: 2,81 olarak bulunmustur.

Isletme 1°de her bir liralik varligi tarafindan 0,38 ‘luk satisinin oldugu kanisim

veren Aktif Devir Hiz1 diisik bir degerde olup isletmenin atil kapasite ile
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calistigi ve zarar c¢ikabilme durumunun meydana gelebilecegi kanisi

olusmaktadir.

Isletme 1°de her bir liralik duran varlig1 tarafindan 2,81°lik satisinin oldugu
kanis1 veren Duran Varlik Devir Hiz1 sanayi isletmelerinde istenen 2 degeri
tizerinde c¢ikmistir. Kapasite kullanimi ve duran varliklarin etkin kullanildigi

kanist olusmaktadir.
2014 Y1l Karlilik Oran1 Analizleri:

2014 yil1 oranlar1 hesaplandiginda Mali Rantabilite: 0,04, Varliklarin karliligi:
0,005 olarak bulunmustur.

Isletme 1°de mali rantabilite cok gok diisiik cikmistir. Isletme sahip ve ortaklar
tarafindan saglanan kaynaklarin her 1 TL’lik degerine karsilik 0,04 kar payi

alabildigi kanisina ulagilmistir.

Isletme 1°de Varliklarin Rantabilitesi sifir diizeyinde ¢ikmistir. Toplam
varliklarin karliligr yok kanisina varilabilir. Farkli analizlerle desteklenmesi
gerekmektedir. Bu nedenle bu orani olusturan unsurlardan net kar ve varlik
hesap gruplar1 anomali teskil ettiinden dolay1 diger analizler de uygulanmak

suretiyle detayli incelenmesi gereken kirmizi bayrak niteligi tasimaktadir.
2015 Y1l Likidite Oran1 Analizleri:

2015 yil1 oranlar hesaplandiginda Cari Oran: 0,99, Asist-test Orani1:0,09. Nakit
Oran: 0,06, Stok Bagimlilik Orani: 1,10 olarak bulunmustur.

Isletme 1°de cari oran istenen 1,5 — 2 degerinin altinda kalmistir. Isletmenin
kisa vadeli yabanci kaynagi kadar donen varliga sahip oldugunu goérmekteyiz.
Isletmenin Net Calisma Sermayesinin olmadigi gozlenmekte ve kisa vadeli

bor¢larint 6deme konusunda zorlandig1 kanis1 olugsmaktadir.

Isletme 1°de Asist-Test oran1 beklenen ve olmasi gereken 1 degerinin ¢ok ¢ok
altinda ¢ikmistir. Bu nedenle bu orani olusturan unsurlardan dénen varliklar ve
stoklar hesap gruplari anomali teskil ettiginden dolayr diger analizler de
uygulanmak suretiyle detayli incelenmesi gereken kirmizi bayrak niteligi

tasimaktadir.

Isletme 1°de Nakit Oran degeri kabul gormiis 0,20 degerinin ¢ok cok altinda

cikmistir. Genelde bu oran iilkemizde 0,20‘nin altinda ¢ikmaktadir. Isletmenin
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stoklarinin satilmadigi, alacaklarin tahsil edilmedigi durumda kisa vadeli

yabanci kaynaklar1 6deyemedigi gozlenmektedir. Isletme risk teskil etmektedir.

Isletme kisa vadeli borglarin1 6deyebilmek igin stoklarnin %1,10 nunu eritmesi

gerekmektedir ki isletme faaliyetlerini siirdiirebilsin.
2015 Y1l Finansal Yap1 Orani1 Analizleri:

2015 yil1 oranlart hesaplandiginda Kaldirag Orani:0,87, Finansman Orani: 0,15

olarak bulunmustur.

Isletme 1°de Kaldirag Orani beklenen ve istenen deger olan %50’ nin iistiinde
cikmistir. Isletmede varliklarin %87’si yabanci kaynaklar tarafindan finanse
edilmektedir. Ornek 1 isletmesinin riskli bir sekilde finanse edilebildigi kanisina

ulasilabilir.

I[sletme 1°de Finansal Yapi Orani beklenen ve istenen deger olan %50’nin
altinda ¢ikmistir. Isletme varliklarnin %0,15 ‘i ortaklar ve isletme sahipleri

tarafindan karsilanabilmektedir.
2015 Y1l Faaliyet Oran1 Analizleri:

2015 yili oranlar1 hesaplandiginda Aktif Devir Hizi: 0,36, Duran Varlik Devir

Hizi: 2,56 olarak bulunmustur.

Isletme 1°de her bir liralik varlig: tarafindan 0,36 ‘lik satismin oldugu kanisini
veren Aktif Devir Hizi diisiik bir degerde olup isletmenin atil kapasite ile
calistigt ve zarar c¢ikabilme durumunun meydana gelebilecegi kanisi

olusmaktadir.

Isletme 1°de her bir liralik duran varligi tarafindan 2,56’lik satisinin oldugu
kanis1 veren Duran Varlik Devir Hizi sanayi isletmelerinde istenen 2 degeri
tizerinde ¢ikmistir. Kapasite kullanimi ve duran varliklarin etkin kullanildigi

kanis1 olugsmaktadir.
2015 Yili Karlilik Oran1 Analizleri:

2015 yil1 oranlar1 hesaplandiginda Mali Rantabilite: 0,04, Varliklarin karlilig::

0,006 olarak bulunmustur.
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Isletme 1°de mali rantabilite cok gok diisiik cikmistir. Isletme sahip ve ortaklar
tarafindan saglanan kaynaklarin her 1 TL’lik degerine karsilik 0,04 kar pay1

alabildigi kanisina ulagiimistir.

Isletme 1°de Varliklarin Rantabilitesi sifir diizeyinde ¢ikmistir. Toplam
varliklarin karliligr yok kanisina varilabilir. Farkli analizlerle desteklenmesi
gerekmektedir.Bu nedenle bu orani olusturan unsurlardan net kar ve varlik
hesap gruplar1 anomali teskil ettifinden dolay1 diger analizler de uygulanmak

suretiyle detayli incelenmesi gereken kirmizi bayrak niteligi tasimaktadir.
2016 Y1l Likidite Oran1 Analizleri:

2016 yil1 oranlar hesaplandiginda Cari Oran: 2,76, Asist-test Oran1 :0,62. Nakit
Oran: 0,06, Stok Bagimlilik Orani: 0,45 olarak bulunmustur.

Isletme 1°de cari oran istenen 1,5 — 2 degerinin iistiine ¢ikmustir. Isletmenin kisa
vadeli yabancit kaynagindan daha fazla doénen varliga sahip oldugunu
gormekteyiz. Isletmenin bor¢ 6deyebilme giiciine karsilik, likidite fazlalig,

donen varliklarini 1yi yonetemedigi kanisina varilabilir.

Isletme 1°de Asist-Test oran1 beklenen ve olmasi gereken 1 degerine yakin

cikmistir. Isletmenin nakit sikintisinin azaldigi kanis1 olusturuyor.

Isletme 1°de Nakit Oran degeri kabul gérmiis 0,20 degerinin ¢ok ¢ok altinda
cikmistir. Genelde bu oran iilkemizde 0,20°nin altinda ¢ikmaktadir. Isletmenin
stoklarinin satilmadigi, alacaklarin tahsil edilmedigi durumda kisa vadeli

yabanci kaynaklar1 6deyemedigi gézlenmektedir. Isletme risk teskil etmektedir.
Isletme kisa vadeli borglarini ddeyebilmek igin stoklarinin %0,45sini eritmesi
gerekmektedir ki isletme faaliyetlerini siirdiirebilsin.

2016 Y1l Finansal Yap1 Oran1 Analizleri:

2016 y1l1 oranlar1 hesaplandiginda Kaldirag Oran1:0,91, Finansman Orani: 0,10

olarak bulunmustur.

Isletme 1°de Kaldirag Orani beklenen ve istenen deger olan %50’nin iistiinde

cikmistir. Isletmede varliklarin %91°i yabanci kaynaklar tarafindan finanse

108



edilmektedir. Ornek 1 isletmesinin riskli bir sekilde finanse edilebildigi kanisina

ulasilabilir.

Isletme 1°de Finansal Yapi Orani beklenen ve istenen deger olan %50 nin
altinda ¢ikmustir. Isletme varliklarinin %0,10 ‘u ortaklar ve isletme sahipleri

tarafindan karsilanabilmektedir.
2016 Y1ili Faaliyet Oran1 Analizleri:

2016 yil1 oranlar1 hesaplandiginda Aktif Devir Hizi: 0,34, Duran Varlik Devir

Hizi: 2,45 olarak bulunmustur.

Isletme 1°de her bir liralik varlig: tarafindan 0,34 ‘liik satisinin oldugu kanisini
veren Aktif Devir Hizi diisiik bir degerde olup isletmenin atil kapasite ile
calistigi  ve zarar c¢ikabilme durumunun meydana gelebilecegi kanisi

olusmaktadir.

Isletme 1°de her bir liralik duran varlifi tarafindan 2,45°lik satisinin oldugu
kanis1 veren Duran Varlik Devir Hizi sanayi isletmelerinde istenen 2 degeri
tizerinde c¢ikmistir. Kapasite kullanimi ve duran varliklarin etkin kullanildigi

kanis1 olugsmaktadir.
2016 Yili Karlilik Oran1 Analizleri:

2016 yili oranlar1 hesaplandiginda Mali Rantabilite: 0,07, Varliklarin karlilig:
0,006 olarak bulunmustur.

Isletme 1°de mali rantabilite ¢ok ¢ok diisiik ¢ikmistir. Isletme sahip ve ortaklar
tarafindan saglanan kaynaklarin her 1 TL’lik degerine karsilik 0,07 kar payi

alabildigi kanisina ulagiimistir.

Isletme 1°de Varliklarin Rantabilitesi sifir diizeyinde ¢ikmistir. Toplam
varliklarin karliligi yok kanisina varilabilir. Farkli analizlerle desteklenmesi
gerekmektedir.Bu nedenle bu orani olusturan unsurlardan net kar ve varlik
hesap gruplar1 anomoli teskil ettiginden dolay1 diger analizler de uygulanmak

suretiyle detayli incelenmesi gereken kirmizi bayrak niteligi tasimaktadir.
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Isletme 2 Oran Analizleri
2012 Y1l Likidite Oran1 Analizleri:

2012 yil1 oranlar hesaplandiginda Cari Oran: 0,005, Asist-test Orani:1,14. Nakit
Oran: 0,005, Stok Bagimlilik Orani: 17,88 olarak bulunmustur.

Isletme 2’de cari oran istenen 1,5 — 2 degerinin ¢ok ¢ok altinda kalmustir.
Isletmenin kisa vadeli yabanci kaynagi kadar dénen varliga sahip olmadigini
gormekteyiz. Isletmenin Net Calisma Sermayesinin olmadig1 gdézlenmekte ve

kisa vadeli bor¢larin1 6deme konusunda ¢ok zorlanmaktadir.

Isletme 2°de Asist-Test Orani beklenen ve olmasi gereken 1 degerinde ¢ikmistir.
Isletmenin likidite durumunun iyi oldugunun belirtilerindendir. Stoklar
haricinde donen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklar1 karsilayabildigi

sdylenebilir.

Isletme 2’de Nakit Oran degeri kabul gormiis 0,20 degerinin ¢ok ¢ok altinda
¢ikmistir. Genelde bu oran iilkemizde 0,20°nin altinda ¢ikmaktadir. Isletmenin
stoklarinin satilmadigi, alacaklarin tahsil edilmedigi durumda kisa vadeli

yabanci kaynaklar1 6deyemedigi gézlenmektedir.

Isletmede stok bagimliliginin oldukga yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir. Kisa
vadeli bor¢larini1 6deyebilmek i¢in stoklarin1 %17,88’ini eritmesi gerekmektedir

ki isletme faaliyetlerini siirdiirebilsin ve donebilsin.
2012 Y1l Finansal Yap1 Oran1 Analizleri:

2012 yil1 oranlar1 hesaplandiginda Kaldirag Orani:0,64, Finansman Orani: 0,57

olarak bulunmustur.

Isletme 2°de Kaldirag Orani beklenen ve istenen deger olan %50’nin iistiinde
cikmistir. Isletmede varliklarin %64°{i yabanci kaynaklar tarafindan finanse
edilmektedir. Isletme 2’nin riskli bir sekilde finanse edilebildigi kanisina

ulasilabilir.

Isletme 2’de Finansal Yap1 Orani beklenen ve istenen deger olan %50 civarinda
cikmustir. Isletme varliklarinin %357¢sini ortaklar ve isletme sahipleri tarafindan

karsilanabilmektedir.

2012 Y1l Faaliyet Oran1 Analizleri:
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2012 yili oranlar1 hesaplandiginda Aktif Devir Hizi: 4,88, Duran Varlik Devir

Hizi: 20,51 olarak bulunmustur.

Isletme 2’de her bir liralik varlig: tarafindan 4,88 ‘lik satisinin oldugu kanisin
veren Aktif Devir Hizi iy1 bir degerde olup isletmenin kapasitesinin aktif

calistirildigr sdylenebilir.

Isletme 2’de her bir liralik duran varlig1 tarafindan 20,51°1lik satisinin oldugu
kanis1 veren Duran Varlik Devir Hizi sanayi isletmelerinde istenen 2 degerinin

¢ok cok iistliinde ¢ikmistir.
2012 Yihi Karlilik Oranit Analizleri:

2012 yili oranlart hesaplandiginda Mali Rantabilite: 0,04 Varliklarin karlilig::

0,01 olarak bulunmustur.

Isletme 2’de mali rantabilite ¢ok ¢ok diisiik ¢ikmistir. Isletme sahip ve ortaklari
tarafindan saglanan kaynaklarin her 1 TL’lik degerine karsilik 0,04 kar payi

alabildigi kanisina ulagilmistir.

Isletme 2’de Varliklarin Rantabilitesi 0,01 diizeyinde ¢ikmistir. Toplam
varliklarin karliligr yok kanisina varilabilir. Farkli analizlerle desteklenmesi
gerekmektedir. Bu nedenle bu orani olusturan unsurlardan net kar ve varlik
hesap gruplari anomali teskil ettiginden dolay1 diger analizler de uygulanmak

suretiyle detayli incelenmesi gereken kirmizi bayrak niteligi tasimaktadir.
2013 Y1l Likidite Oran1 Analizleri:

2013 yil1 oranlar hesaplandiginda Cari Oran: 1,23, Asist-test Oran1 :1,11. Nakit
Oran: 0,03 , Stok Bagimlilik Orani: 7,85 olarak bulunmustur.

Isletme 2°de cari oran istenen 1,5 — 2 degerinin altinda kalmistir. Isletmenin
kisa vadeli yabanci kaynagi kadar donen varliga sahip oldugunu gérmekteyiz.
Isletmenin Net Calisma Sermayesinin olmadigi gozlenmekte ve kisa vadeli

bor¢larini 6deme konusunda zorlandigi kanis1 olugsmaktadir.

Isletme 2°de Asist-Test Oran1 beklenen ve olmasi gereken 1 degerinde ¢ikmustir.
Isletmenin likidite durumunun iyi oldugunun belirtilerindendir. Stoklar
haricinde donen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklari karsilayabildigi

sOylenebilir.
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Isletme 2’de Nakit Oran degeri kabul gdrmiis 0,20 degerinin ¢ok altinda
¢cikmistir. Genelde bu oran iilkemizde 0,20‘nin altinda ¢ikmaktadir. isletmenin
stoklarinin satilmadigi, alacaklarin tahsil edilmedigi durumda kisa vadeli

yabanci kaynaklar1 6deyemedigi gozlenmektedir.

Isletmede stok bagimliligmin mevcut oldugu ortaya ¢ikmistir. Kisa vadeli
borglarint 6deyebilmek icin stoklarint %7,85°sini eritmesi gerekmektedir ki

isletme faaliyetlerini siirdiirebilsin ve donebilsin.
2013 Y1l Finansal Yap1 Oran1 Analizleri:

2013 yil1 oranlart hesaplandiginda Kaldira¢g Orani:0,79, Finansman Orani: 0,26

olarak bulunmustur.

Isletme 2°de Kaldirag Orani beklenen ve istenen deger olan %50’nin iistiinde
cikmistir. Isletmede varliklarin %86°i yabanci kaynaklar tarafindan finanse
edilmektedir. Isletme 2’nin riskli bir sekilde finanse edilebildigi kanisina

ulasilabilir.

Isletme 2’de Finansal Yapi Orani beklenen ve istenen deger olan %50’nin
altinda ¢ikmistir. Isletme varliklarinin %26‘si ortaklar ve isletme sahipleri

tarafindan karsilanabilmektedir.
2013 Y1l Faaliyet Oran1 Analizleri:

2013 yili oranlar1 hesaplandiginda Aktif Devir Hizi: 3,35, Duran Varlik Devir

Hizi: 27,31 olarak bulunmustur.

Isletme 2’de her bir liralik varlig: tarafindan 3,35 ‘lik satisinin oldugu kanisin
veren Aktif Devir Hiz1 iyi bir degerde olup isletmenin kapasitesinin aktif

calistirildig sdylenebilir.

Isletme 2°de her bir liralik duran varlig1 tarafindan 27,31°lik satisinin oldugu
kanis1 veren Duran Varlik Devir Hiz1 sanayi isletmelerinde istenen 2 degerinin

¢ok cok iistiinde ¢ikmistir.
2013 Yili Karlilik Orant Analizleri:

2013 yili oranlar1 hesaplandiginda Mali Rantabilite: 0,12, Varliklarin karlilig:
0,025 olarak bulunmustur.
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Isletme 2°de mali rantabilite cok ¢ok diisiik cikmistir. Isletme sahip ve ortaklar
tarafindan saglanan kaynaklarin her 1 TL’lik degerine karsilik 0,12 kar payi

alabildigi kanisina ulasilmistir.

Isletme 2’de Varliklarin Rantabilitesi sifir diizeyinde ¢ikmistir. Toplam
varliklarin karliligr yok kanisina varilabilir. Farkli analizlerle desteklenmesi
gerekmektedir.Bu nedenle bu orani olusturan unsurlardan net kar ve varlik
hesap gruplar1 anomali teskil ettiginden dolay1 diger analizler de uygulanmak

suretiyle detayli incelenmesi gereken kirmizi bayrak niteligi tasimaktadir.
2014 Y1l Likidite Oran1 Analizleri:

2014 yil1 oranlar hesaplandiginda Cari Oran: 1,08, Asist-test Oran1:1,03, Nakit
Oran: 0,73 Stok Bagimlilik Orani: 5,96 olarak bulunmustur.

Isletme 2°de cari oran istenen 1,5 — 2 degerinin altinda kalmistir. Isletmenin
kisa vadeli yabanci kaynagi kadar donen varliga sahip oldugunu gérmekteyiz.
Isletmenin Net Calisma Sermayesinin olmadig1 gozlenmekte ve kisa vadeli

bor¢larint 6deme konusunda zorlandig1 kanisi olugsmaktadir.

Isletme 2°de Asist-Test Orani beklenen ve olmas1 gereken 1 degerinde ¢ikmistir.
Isletmenin likidite durumunun iyi oldugunun belirtilerindendir. Stoklar
haricinde donen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklar1 karsilayabildigi

sOylenebilir.

Isletme 2’de Nakit Oran degeri kabul gdrmiis 0,20 degerinin ¢ok altinda
cikmistir. Genelde bu oran iilkemizde 0,20°nin altinda ¢ikmaktadir. Isletmenin
stoklarinin satilmadigi, alacaklarin tahsil edilmedigi durumda kisa vadeli

yabanci kaynaklar1 6deyemedigi gézlenmektedir.

Isletmede stok bagimliligmm mevcut oldugu ortaya ¢ikmistir. Kisa vadeli
borglarint 6deyebilmek icin stoklarint %7,85°sini eritmesi gerekmektedir ki

isletme faaliyetlerini siirdlirebilsin ve donebilsin.
2013 Y1l Finansal Yap1 Oran1 Analizleri:

2013 yi1l1 oranlart hesaplandiginda Kaldirag Orani:0,79, Finansman Orani: 0,26

olarak bulunmustur.

Isletme 2°de Kaldira¢ Orani beklenen ve istenen deger olan %50 nin iistiinde

cikmistir. Isletmede varliklarin %86°’i yabanci kaynaklar tarafindan finanse
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edilmektedir. Isletme 2’nin riskli bir sekilde finanse edilebildigi kanisina

ulasilabilir.

Isletme 2’de Finansal Yapi Orani beklenen ve istenen deger olan %50 nin
altinda c¢ikmistir. Isletme varliklarinin %26°si ortaklar ve isletme sahipleri

tarafindan karsilanabilmektedir.
2013 Y1li Faaliyet Oran1 Analizleri:

2013 yil1 oranlar1 hesaplandiginda Aktif Devir Hizi: 3,35, Duran Varlik Devir

Hizi: 27,31 olarak bulunmustur.

Isletme 2°de her bir liralik varlig1 tarafindan 3,35 ‘lik satisinin oldugu kanisini
veren Aktif Devir Hizi iyi bir degerde olup isletmenin kapasitesinin aktif

calistirildig1 sdylenebilir.

Isletme 2°de her bir liralik duran varlig1 tarafindan 27,31°lik satisinin oldugu
kanis1 veren Duran Varlik Devir Hizi sanayi isletmelerinde istenen 2 degerinin

¢ok ¢ok tistliinde ¢ikmistir.
2013 Yihi Karlilik Oran1 Analizleri:

2013 yil1 oranlar1 hesaplandiginda Mali Rantabilite: 0,12, Varliklarin karlilig::
0,025 olarak bulunmustur.

Isletme 2’de mali rantabilite ¢ok ¢ok diisiik ¢ikmistir. Isletme sahip ve ortaklari
tarafindan saglanan kaynaklarin her 1 TL’lik degerine karsilik 0,12 kar payi

alabildigi kanisina ulagilmistir.

Isletme 2’de Varliklarin Rantabilitesi sifir diizeyinde ¢ikmistir. Toplam
varliklarin karliligi yok kanisina varilabilir. Farkli analizlerle desteklenmesi
gerekmektedir.Bu nedenle bu orani olusturan unsurlardan net kar ve varlik
hesap gruplar1 anomali teskil ettiginden dolayr diger analizler de uygulanmak

suretiyle detayli incelenmesi gereken kirmizi bayrak niteligi tasimaktadir.
Isletme 3 Oran Analizleri
2012 Y1l Likidite Oran1 Analizleri:

2012 yili oranlar hesaplandiginda Cari Oran: 1,22, Asist-test Orani:1,16 Nakit
Oran: 0,04, Stok Bagimlilik Orani: 15,52 olarak bulunmustur.
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Isletme 3’de cari oran istenen 1,5 — 2 degerinin altinda kalmistir. Isletmenin
kisa vadeli yabanci kaynagi kadar donen varliga sahip oldugunu gérmekteyiz.
Isletmenin Net Calisma Sermayesinin olmadigi gdzlenmekte ve kisa vadeli

bor¢larin1 6deme konusunda zorlanmaktadir.

Isletme 3’de Asist-Test oran1 beklenen ve olmasi gereken 1 degerinde ¢ikmistir.
Isletmenin likidite durumunun iyi oldugunun belirtilerindendir. Stoklar
haricinde donen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklar1 karsilayabildigi

soylenebilir. Tek basina agiklayici ve yeterli degildir.

Isletme 3’de Nakit Oran degeri kabul gdrmiis 0,20 degerinin ¢ok altinda
¢ikmistir. Genelde bu oran iilkemizde 0,20°nin altinda ¢ikmaktadir. Isletmenin
stoklarinin satilmadigi, alacaklarin tahsil edilmedigi durumda kisa vadeli
yabanci kaynaklar1 dédeyemedigi gdzlenmektedir. Isletmenin stoklama yaptig:

sOylenebilir.

Isletmede stok bagimliliginin ¢ok yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Kisa vadeli
bor¢larint ddeyebilmek icin stoklarint %15,52°sini eritmesi gerekmektedir ki

isletme faaliyetlerini siirdiirebilsin ve donebilsin.
2012 Y1l Finansal Yap1 Oran1 Analizleri:

2012 yil1 oranlar1 hesaplandiginda Kaldira¢g Oran1:0,76, Finansman Orani: 0,31

olarak bulunmustur.

Isletme 3’de Kaldirag Orani beklenen ve istenen deger olan %50’nin iistiinde
cikmistir. Isletmede varliklarin %76°s1 yabanci kaynaklar tarafindan finanse
edilmektedir. Isletmenin riskli bir sekilde finanse edilebildigi kanisina

ulasilabilir.

Isletme 3’de Finansal Yapi Orani beklenen ve istenen deger olan %50’nin
altinda ¢ikmustir. Isletme varliklarinin %31°i ortaklar ve isletme sahipleri

tarafindan karsilanabilmektedir.
2012 Y1l Faaliyet Oran1 Analizleri:

2012 yi1l1 oranlar1 hesaplandiginda Aktif Devir Hizi: 1,25 , Duran Varlik Devir
Hizi: 17,29 olarak bulunmustur.

Isletme 3’de her bir liralik varlig: tarafindan 1,25 ‘lik satisinin oldugu kanisin

veren Aktif Devir Hiz1 yeterli olmadig1 sdylenebilir.
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Isletme 3’de her bir liralik duran varlig1 tarafindan 17,29’luk satisinin oldugu kanis1 veren Duran Varlt
2012 Y1ili Karlilik Oran1 Analizleri:

2012 yil1 oranlar1 hesaplandiginda Mali Rantabilite: 0,26 Varliklarin karliligi:

0,06 olarak bulunmustur.

Isletme 3’de mali rantabilite diisiik cikmistir. Isletme sahip ve ortaklar
tarafindan saglanan kaynaklarin her 1 TL’lik degerine karsilik 0,26 kar payi

alabildigi kanisina ulagilmistir.

Isletme 3’de Varliklarin Rantabilitesi 0,06 diizeyinde ¢ikmistir. Toplam
varliklarin karlilig1 ¢ok az kanisina varilabilir. Farkli analizlerle desteklenmesi
gerekmektedir. Bu nedenle bu orani olusturan unsurlardan net kar ve varlik
hesap gruplari anomoli teskil ettiginden dolay1 diger analizler de uygulanmak

suretiyle detayli incelenmesi gereken kirmizi bayrak niteligi tasimaktadir.
2013 Y1l Likidite Oran1 Analizleri:

2013 yil1 oranlar hesaplandiginda Cari Oran: 1,25, Asist-test Oran1 :1,19. Nakit
Oran: 0,02, Stok Bagimlilik Orani: 13,72 olarak bulunmustur.

Isletme 3’de cari oran istenen 1,5 — 2 degerinin altinda kalmistir. Isletmenin
kisa vadeli yabanci kaynagi kadar donen varliga sahip oldugunu goérmekteyiz.
Isletmenin Net Calisma Sermayesinin olmadigi gdzlenmekte ve kisa vadeli

bor¢larint 6deme konusunda zorlandig1 kanis1 olugsmaktadir.

Isletme 3’de Asist-Test oran1 beklenen ve olmasi gereken 1 degerinde ¢ikmistir.
Isletmenin likidite durumunun iyi oldugunun belirtilerindendir. Stoklar
haricinde donen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklar1 karsilayabildigi

sOylenebilir. Tek basina agiklayici ve yeterli degildir.

Isletme 3’de Nakit Oran degeri kabul gdrmiis 0,20 degerinin c¢ok altinda
cikmistir. Genelde bu oran iilkemizde 0,20°nin altinda ¢ikmaktadir. Isletmenin
stoklarinin satilmadigi, alacaklarin tahsil edilmedigi durumda kisa vadeli

yabanci kaynaklar1 6deyemedigi gozlenmektedir.

Isletme 3’de stok bagimliliginin yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Kisa vadeli
borglarint d6deyebilmek i¢in stoklarint %13,72’sini eritmesi gerekmektedir ki

isletme faaliyetlerini siirdiirebilsin ve donebilsin.

116



2013 Y1l Finansal Yap1 Orani1 Analizleri:

2013 yi1l1 oranlart hesaplandiginda Kaldirag Orani1:0,75, Finansman Orani: 0,33

olarak bulunmustur.

Isletme 3’de Kaldirag Orani beklenen ve istenen deger olan %50 nin iistiinde
cikmistir. Isletmede varliklarin %75°i yabanci kaynaklar tarafindan finanse
edilmektedir. Isletme 3’iin riskli bir sekilde finanse edilebildigi kanisina

ulasilabilir.

Isletme 3’de Finansal Yapi Oranmi beklenen ve istenen deger olan %50’nin
altinda ¢ikmustir. Isletme varliklarinin %33 i ortaklar ve isletme sahipleri

tarafindan karsilanabilmektedir.
2013 Y11 Faaliyet Oran1 Analizleri:

2013 yil1 oranlar1 hesaplandiginda Aktif Devir Hizi: 2,12, Duran Varlik Devir
Hizi: 39,55 olarak bulunmustur.

Isletme 3’de her bir liralik varlig1 tarafindan 2,12 ‘lik satisinin oldugu kanisini

veren Aktif Devir Hiz1 yeterli oldugu sdylenebilir.

Isletme 3°de her bir liralik duran varhig1 tarafindan 39,55°1ik satisinin oldugu
kanist veren Duran Varlik Devir Hiz1 sanayi isletmelerinde istenen 2 degerinin

¢ok cok iistiinde ¢ikmistir.
2013 Yili Karlilik Oran1 Analizleri:

2013 yil1 oranlar1 hesaplandiginda Mali Rantabilite: 0,06, Varliklarin karlilig::

0,01 olarak bulunmustur.

Isletme 3’de mali rantabilite ¢ok ¢ok diisiik ¢ikmistir. Isletme sahip ve ortaklar
tarafindan saglanan kaynaklarin her 1 TL’lik degerine karsilik 0,06 kar payi

alabildigi kanisina ulagilmistir.

Isletme 3°de Varliklarin Rantabilitesi 0,01 diizeyinde ¢ikmistir. Toplam
varliklarin karliligi yok kanisina varilabilir. Farkli analizlerle desteklenmesi
gerekmektedir. Bu nedenle bu orani olusturan unsurlardan net kar ve varlik
hesap gruplar1 anomoli teskil ettiginden dolay1 diger analizler de uygulanmak

suretiyle detayli incelenmesi gereken kirmizi bayrak niteligi tasimaktadir.

2014 Y1l Likidite Oran1 Analizleri:
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2014 yili oranlar hesaplandiginda Cari Oran: 1,34, Asist-test Orani: 1,17. Nakit
Oran: 0,04, Stok Bagimlilik Orani: 5,44 olarak bulunmustur.

Isletme 3’de cari oran istenen 1,5 — 2 degerinin altinda kalmistir. Isletmenin
kisa vadeli yabanci1 kaynagi kadar donen varliga sahip oldugunu gérmekteyiz.
Isletmenin Net Calisma Sermayesinin olmadig1 goézlenmekte ve kisa vadeli

borglarini 6deme konusunda zorlandig1 kanis1 olusmaktadir.

Isletme 3’de Asist-Test oran1 beklenen ve olmasi gereken 1 degerinde ¢ikmistir.
Isletmenin likidite durumunun iyi oldugunun belirtilerindendir. Stoklar
haricinde donen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklari karsilayabildigi

sOylenebilir. Tek basina aciklayici ve yeterli degildir.

Isletme 1°de Nakit Oran degeri kabul gérmiis 0,20 degerinin ¢ok ¢ok altinda
cikmistir. Genelde bu oran iilkemizde 0,20°nin altinda ¢ikmaktadir. Isletmenin
stoklarinin satilmadigi, alacaklarin tahsil edilmedigi durumda kisa vadeli

yabanci kaynaklar1 6deyemedigi gozlenmektedir. Isletme risk teskil etmektedir.

Isletmede stok bagimliligmm mevcut oldugu ortaya ¢ikmistir. Kisa vadeli
borglarin1 6deyebilmek icin stoklarint %5,44’linii eritmesi gerekmektedir ki

isletme faaliyetlerini siirdiirebilsin ve donebilsin.
2014 Y1l Finansal Yap1 Oran1 Analizleri:

2014 yil1 oranlar1 hesaplandiginda Kaldirag Orani:0,68, Finansman Orani: 0,47

olarak bulunmustur.

Isletme 3’de Kaldirag Orani beklenen ve istenen deger olan %50 nin iistiinde
cikmistir. Isletmede varliklarin %68’i yabanci kaynaklar tarafindan finanse
edilmektedir. Isletmenin riskli bir sekilde finanse edilebildigi kanisina

ulasilabilir.

Isletme 3’de Finansal Yapi Orani beklenen ve istenen deger olan %50’nin
altinda ¢ikmistir. Fakat yakin bir degerdedir. Isletme varliklarinin %47 ‘sini
ortaklar ve isletme sahipleri tarafindan karsilanabilmektedir. Oz varliklarinin

giiclii oldugu sdylenebilir.
2014 Y1l Faaliyet Oran1 Analizleri:
2014 yil1 oranlar1 hesaplandiginda Aktif Devir Hizi: 1,62, Duran Varlik Devir

Hizi: 18,89 olarak bulunmustur.
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Isletme 3’de her bir liralik varlig1 tarafindan 1,62 ‘lik satisinin oldugu kanisini

veren Aktif Devir Hiz1 yeterli olmadig1 sdylenebilir.

Isletme 3’de her bir liralik duran varlig tarafindan 18,89’luk satisinin oldugu
kanis1 veren Duran Varlik Devir Hiz1 sanayi isletmelerinde istenen 2 degerinin

¢ok cok iistiinde ¢ikmistir.
2014 Y1l Karlilik Oran1 Analizleri:

2014 yil1 oranlar1 hesaplandiginda Mali Rantabilite: 0,21, Varliklarin karlilig::

0,07 olarak bulunmustur.

Isletme 3’de mali rantabilite normal diizeyde ¢ikmustir. Isletme sahip ve
ortaklari tarafindan saglanan kaynaklarin her 1 TL’lik degerine karsilik 0,21 kar

pay alabildigi kanisina ulasilmistir.

3’de Varliklarin Rantabilitesi 0,07 diizeyinde c¢ikmistir. Toplam varliklarin
karliligt  yok kanisina varilabilir.  Farkli  analizlerle desteklenmesi
gerekmektedir. Bu nedenle bu orani olusturan unsurlardan net kar ve varlik
hesap gruplar1 anomoli teskil ettiginden dolay: diger analizler de uygulanmak

suretiyle detayli incelenmesi gereken kirmizi bayrak niteligi tasimaktadir.
2015 Y1l Likidite Oran1 Analizleri:

2015 yil1 oranlar hesaplandiginda Cari Oran: 1,41, Asist-test Orani:1,18. Nakit
Oran: 0,08, Stok Bagimlilik Orani: 4,03 olarak bulunmustur.

Isletme 3’de cari oran istenen 1,5 — 2 degerinin altinda kalmistir. Isletmenin
kisa vadeli yabanci kaynagi kadar donen varliga sahip oldugunu goérmekteyiz.
Isletmenin Net Calisma Sermayesinin olmadigi gdzlenmekte ve kisa vadeli

bor¢larint 6deme konusunda zorlandig1 kanis1 olusmaktadir.

Isletme 3’de Asist-Test oran1 beklenen ve olmasi gereken 1 degerinde ¢ikmistir.
Isletmenin likidite durumunun iyi oldugunun belirtilerindendir. Stoklar
haricinde doénen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklari karsilayabildigi

soylenebilir. Tek basina aciklayici ve yeterli degildir.

Isletme 1°de Nakit Oran degeri kabul gormiis 0,20 degerinin ¢ok ¢ok altinda
¢cikmistir. Genelde bu oran iilkemizde 0,20°nin altinda ¢ikmaktadir. Isletmenin
stoklarinin satilmadigi, alacaklarin tahsil edilmedigi durumda kisa vadeli

yabanci kaynaklar1 6deyemedigi gozlenmektedir. Isletme risk teskil etmektedir.
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Isletmede stok bagimliligmim mevcut oldugu ortaya ¢ikmistir. Kisa vadeli
bor¢larint 6deyebilmek i¢in stoklarini %4,03’linl eritmesi gerekmektedir Ki

isletme faaliyetlerini siirdiirebilsin ve donebilsin.
2015 Yil1 Finansal Yap1 Orani1 Analizleri:

2015 yil1 oranlart hesaplandiginda Kaldirag Orani:0,62, Finansman Orani: 0,62

olarak bulunmustur.

Isletme 3’de Kaldirag Orani beklenen ve istenen deger olan %50’ nin iistiinde
cikmistir. Isletmede varliklarin %62’si yabanci kaynaklar tarafindan finanse
edilmektedir. Isletmenin yabanci kaynak kullanimi bu yil icin daha iyi bir

durumda oldugu sdylenebilir.

Isletme 3’de Finansal Yapi Orani beklenen ve istenen deger olan %50’ nin
iistiinde ¢ikmustir. Isletme varliklarinin %0,62 ‘i ortaklar ve isletme sahipleri
tarafindan karsilanabilmektedir. Isletmenin 6z varligmm kuvvetlendirildigi

kanisina varilabilir.
2015 Y1ili Faaliyet Oran1 Analizleri:

2015 yili oranlar1 hesaplandiginda Aktif Devir Hizi: 1,81, Duran Varlik Devir
Hizi: 14,05 olarak bulunmustur.

Isletme 3°de her bir liralik varlig: tarafindan 1,81 ‘lik satismin oldugu kanisini

veren Aktif Devir Hiz1 yeterli olmadig1 sdylenebilir.

Isletme 3°de her bir liralik duran varlig: tarafindan 14,05’lik satisinin oldugu kanist
veren Duran Varlik Devir Hiz1 sanayi isletmelerinde istenen 2 degerinin ¢ok ¢ok

iistiinde ¢ikmustir.
2015 Yihi Karlilik Orani1 Analizleri:

2015 yili oranlar1 hesaplandiginda Mali Rantabilite: 0,13, Varliklarin karlilig::

0,050larak bulunmustur.

Isletme 3’de mali rantabilite normal diizeyde c¢ikmustir. Isletme sahip ve
ortaklar1 tarafindan saglanan kaynaklarin her 1 TL’lik degerine karsilik 0,13 kar

pay1 alabildigi kanisina ulagilmigtir.

Isletme 3’de Varliklarin Rantabilitesi 0,05 diizeyinde ¢ikmistir. Toplam

varliklarin karliligi yok kanisina varilabilir. Farkli analizlerle desteklenmesi
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gerekmektedir. Bu nedenle bu orani olusturan unsurlardan net kar ve varlik
hesap gruplart anomoli teskil ettiginden dolay1 diger analizler de uygulanmak

suretiyle detayli incelenmesi gereken kirmizi bayrak niteligi tasimaktadir.
2016 Y1l Likidite Oran1 Analizleri:

2016 yili oranlar hesaplandiginda Cari Oran: 1,13 Asist-test Oran1:0,84. Nakit
Oran: 0,08, Stok Bagimlilik Orani: 3,31 olarak bulunmustur.

Isletme 3’de cari oran istenen 1,5 — 2 degerinin altinda kalmistir. Isletmenin
kisa vadeli yabanci kaynagi kadar dénen varliga sahip oldugunu goérmekteyiz.
Isletmenin Net Calisma Sermayesinin olmadigi gdzlenmekte ve kisa vadeli

borglarint 6deme konusunda zorlandig1 kanisi1 olusmaktadir.

Isletme 3’de Asist-Test oran1 beklenen ve olmas1 gereken 1 degerinde ¢ikmustir.
Isletmenin likidite durumunun iyi oldugunun belirtilerindendir. Stoklar
haricinde donen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklar1 karsilayabildigi

sOylenebilir. Tek basina agiklayici ve yeterli degildir.

Isletme 1°de Nakit Oran degeri kabul gérmiis 0,20 degerinin ¢ok ¢ok altinda
cikmistir. Genelde bu oran iilkemizde 0,20°nin altinda ¢ikmaktadir. Isletmenin
stoklarinin satilmadigi, alacaklarin tahsil edilmedigi durumda kisa vadeli

yabanci kaynaklar1 6deyemedigi gozlenmektedir. Isletme risk teskil etmektedir.

I[sletmede stok bagimliliginin oldugu sdylenebilir. Kisa vadeli borglarini
O0deyebilmek icin stoklarint %3,31’ini eritmesi gerekmektedir ki isletme
faaliyetlerini siirdiirebilsin ve donebilsin. Fakat isletme yillar itibariyle stok

bagimliligini azaltmaya calistig1 gézlenmektedir.
2016 Y1ili Finansal Yap1 Oran1 Analizleri:

2016 yil1 oranlar1 hesaplandiginda Kaldirag Orani:0,64, Finansman Orani: 0,57

olarak bulunmustur.

Isletme 3’de Kaldira¢ Orani beklenen ve istenen deger olan %50 nin {istiinde
cikmistir. Isletmede varliklarin %64°ii yabanci kaynaklar tarafindan finanse
edilmektedir. Isletmenin yabanci kaynak kullanimi bu yil icin daha iyi bir

durumda oldugu sdylenebilir.

Isletme 3’de Finansal Yapi Orani beklenen ve istenen deger olan %50 nin

iistiinde ¢ikmustir. Isletme varliklarinin %0,57 ‘si ortaklar ve isletme sahipleri
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tarafindan karsilanabilmektedir. Isletmenin 6z varligmnm kuvvetlendirildigi

kanisina varilabilir.
2016 Yili Faaliyet Oran1 Analizleri:

2016 yil1 oranlar1 hesaplandiginda Aktif Devir Hizi: 1,64, Duran Varlik Devir

Hizi: 4,45 olarak bulunmustur.

Isletme 3’de her bir liralik varlig1 tarafindan 1,64 ‘liik satisinin oldugu kanisini

veren Aktif Devir Hiz1 yeterli olmadigi sdylenebilir.

Isletme 3’de her bir liralik duran varlig: tarafindan 4,45°lik satisinin oldugu
kanis1 veren Duran Varlik Devir Hizi sanayi isletmelerinde istenen 2 degerinin

ustiinde ¢ikmuistir.
2016 Yili Karlilik Oran1 Analizleri:

2016 yil1 oranlar1 hesaplandiginda Mali Rantabilite: 0,07, Varliklarin karlilig::

0,03 olarak bulunmustur.

Isletme 3’de mali rantabilite cok gok diisiik cikmistir. Isletme sahip ve ortaklar
tarafindan saglanan kaynaklarin her 1 TL’lik degerine karsilik 0,07 kar pay1

alabildigi kanisina ulagilmistir.

Isletme 3’de Varliklarin Rantabilitesi diisiik ¢ikmistir. Toplam varliklarin
karliligt  yok kanisina varilabilir.  Farkli  analizlerle desteklenmesi
gerekmektedir. Bu nedenle bu orani olusturan unsurlardan net kar ve varlik
hesap gruplar1 anomali teskil ettiginden dolay1 diger analizler de uygulanmak

suretiyle detayli incelenmesi gereken kirmizi bayrak niteligi tasimaktadir.
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7. SONUC

Global diinyada muhasebe sistemleri i¢inde etkili olan finansal tablolarin dogru
ve gergege uygun olarak olusturulmasi ve sunulmasinda hile kavrami ¢ok biiyiik
onem arz etmektedir.isletmeler tarafindan hazirlanan finansal tablolarda yer
alan bilgi ve raporlar dogru, giivenilir, anlasilabilir, eksiksiz, karsilastirilabilir

ve giincel bir sekilde zamaninda ilgilenenlere ulastirilmalidir.

Toplumlarin  ekonomik, sosyal ve kiiltiirel acidan gelismelerinin ve
bliylimelerinin saglanmas1 i¢in muhasebe sistemlerinin, finansal islemlerinin ve

finansal tablolarinin dogru ve ger¢ege uygun olmasi gerekmektedir.

Finansal tablolarda hile yapilmasi hem isletmeleri, hem ticari hayat1 hem de tiim
ekonomi ve toplumlar1 etkilemektedir. Bu nedenle hile tespiti amaciyla bir¢ok
analiz yontemleri gelistirilmistir. Bu analiz yontemlerinin finansal tablolara
uygulanmas1 sonucunda elde edilen verilerin incelenmesi suretiyle finansal
tablolar1 olusturan hesap gruplar1 ve yevmiye kayitlarinin hile olasilig1 igerip
igermedigi tespit edilerek; anomali tespit edilen hesap gruplarinin detayh

incelenmesi saglanabilmektedir.

Kirmiz1 Bayraklar ortada hileli durum olup olmadigina dair ipuglaridir. Hile
denetiminde ¢ok biiylik dnem arz eden kirmizi bayraklar; denetime yardimec1
olarak  dikkat edilmesi gereken noktalarin  vurgulanmasi  seklinde
olusturulmaktadir. Finansal tablolar iizerinde tespit edilen uygunsuzluk veya
hile olasilig1 igerebilecek farkliliklara isaret konulmasi suretiyle bu isarete
isabet eden hesap, hesap grubu ve muhasebe kayitlarinin irdelenmesini
saglamaktadir. Bu durum hem fark etme ve odaklanmay1 ger¢eklestirmekte hem

de zaman ve maliyet bakimindan kazanimlar saglamaktadir.

Gelistirilen analiz yOontemlerinin finansal tablolara uygulanmasi sonucunda
cikan veriler incelenerek dikkat ¢eken degisikliklerin oldugu hesaplar tespit
edilir. Bu farkliliklara agiklama getirilmeye g¢alisilir. Getirilemedigi takdirde
odaklanilmas1 gereken hesaplar ile ilgili yevmiye kayitlar1 kirmizi bayrak olarak

kabul edilerek detayli incelenmesi saglanmalidir.
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