T.C.
ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
LISANSUSTU EGIiTiM ENSTITUSU

PETROL SIRKETLERININ ULUSLARARASI PAZARLARA GiRi$
STRATEJILERIi: TURKIYE SOCAR ORNEGI

YUKSEK LiSANS TEZi

Arif ABBASOV

Isletme Anabilim Dah

Yoneticiler icin Isletme Bilim Dal

Aralik, 2019



T.C.
ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
LISANSUSTU EGIiTiM ENSTITUSU

PETROL SIRKETLERININ ULUSLARARASI PAZARLARA GIRIS
STRATEJILERI: TURKIYE SOCAR ORNEGI

YUKSEK LiSANS TEZi

Arif ABBASOV
Y1712.040056

Isletme Anabilim Dah

Yoneticiler I¢in Isletme Bilim Dah

Tez Damismam: Do¢.Dr. Meral FIRAT

Aralk, 2019



T.C.
_ ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU MUDURLUGU

YUKSEK LiSANS TEZ ONAY FORMU

Isletme Anabilim Dali Isletme Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi Y1712.040056
numarali ogrencisi Arif ABBASQV'un “Petrol Sirketlerinin Uluslararasi Pazarlara Giris
Stratejileri: Tiirkiye SOCAR Ornegi” adli tez caligmasi Enstitiimiiz Yonetim Kurulunun

16.12.2019 tarihli ve 2019/03 sayili karariyla olusturulan jiiri tarafindan oybirligi/oycoklugu-ile
Tezli Yiiksek Lisans tezi 25.12.2019 tarihinde kabul edilmistir.

Unvan Adi Soyadi Universite imza
ASIL UYELER
Danisman Dog. Dr. Meral FIRAT stanbul Aydin J\V/ \—‘L""jﬂbtu-—_,
Universitesi I
1.Oye  Dr.Opr. Uyesi Ozgiil UYAN ISEIDIL < Syelin f Mﬁ Uz
Universitesi "
5 o G0 . Halig ,m —
2. Uye Dr. Ogr. Uyesi Alev Dilek AYDIN o g B A ~
Universitesi
YEDEK UYELER
- ; < Istanbul Aydin -
1. Uye Dog. Dr. Erginbay UGURLU Universitesi
o des il g Mehmet Cagr [stanbul Gelisim
AL DR Ly GUNDOGDU Universitesi
ONAY

Prof. Dr. Ragip Kutay KARACA
Enstitii Miidiirii



YEMIN METNIi

Yiiksek Lisans tezi olarak sundugum “Petrol Sirketlerinin Uluslararas1 Pazarlara
Giris Stratejileri: Tiirkiye Socar Ornegi’adli ¢alismanin, tezin proje safhasindan
sonu¢lanmasina kadar ki biitiin siire¢lerde bilimsel ahlak ve etik geleneklere aykir
diisecek bir davranigimin olmadigini, tezdeki biitiin bilgileri akademik ve etik
kurallar i¢inde elde ettigimi, bu tez ¢alismasiyla elde edilmeyen butun bilgi ve
yorumlara kaynak gosterdigimi ve yararlandigim eserlerin bibliyografyada
gosterilenlerden olustugunu, bunlara atif yaparak yararlanmis oldugumu belirtir ve
onurumla beyan ederim.

Arif ABBASOV



ICINDEKILER

Sayfa
ICINDEKILER ........oooioeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oottt ettt ettt iv
KISALTMALAR ..ottt ettt aa et sre e teanaeaneenaeeneennees vi
CIZELGE LISTESI ..o oottt vii
SEKIL LISTEST .......ooviiiiiieceeeeeeee et viii
(@ )74 = [ OO O TP UORRRURR iX
ABSTRACT .ottt e et e e sttt e st e s te et e ane e reeneenneenreenee e 1
L IR 123 1T 1
2. ULUSLARARASI PAZARLARA GIiRiS STRATEJILERI ............ccocoeunene. 4
2.1 Uluslararasi Pazar Kavramil..........cccocueiiiiiiiie i 4
2.1.1 Uluslararast pazarlarin ONemi .......c.ceorueeerireirriesnieesieee s sieee e ssinee e 6
2.1.2 Uluslararasi pazar ve pazarlama Kavrami ..........cccoeeviiiiininiiiiciciec, 8
2.1.3 Uluslararast pazarlama GEVIESI......c.uuuiuririuieiriieiniiiesnieeesieessieeessieesseneesnens 9
2.1.4 Uluslararas1 pazarlamayi etkileyen ¢evresel faktorler ............cccooveiiienne. 11
2.2 Uluslararas1 Pazarlara Girig Stratejileri........ccooverriieiiiieiiiieniiie i 14
2 B 11V Ve L ST 16
2.2.2 Sozlesmeli Girig Strateileri....ciuureriiiiiiie i 19
2.2.3 Yabanci dogrudan yatirimlar ..........cccceveeiiiiiiinniieeee 21
2.3 Uluslararasi Pazarlara Giriste Olusan Engeller...........ccccvviiiiiiiiiiieniiens 22
2.3.1 Politik ve yasal ngeller ..o 24
2.3.2 Kiltlrel ve sosyal engeller..........coovoeiieiieiiiicceee e 24

3. ULUSLARARASI PAZARLARDA PETROL ISLETMELERI VE DUNYA
PETROL SIRKETLERI..........cocoooiiiiiiiiiieeeeeeee et 26
3.1 DUNya Petrol SEKEOIT .........ceiiiiiiieiieie e 26
3.1.1 Petroliin tanim1 ve petrol piyasasinin genel 6zellikleri..........ccccovevvevrinnnne 26
3.1.2 Dinyadaki petrol rezervieri ve Uretimi ........ccccooveeineniiie e 30
3.1.3 Dinya petrol tUKELIMI ......ccveveiieceee e 34
3.1.4 Diinya petrol fiyatlart..........ccociiiiiiiiiiiiiie e 38
3.2 Petrol Thrag Eden ULKEIr........ooviviviuieieieiecieree ettt 42
3.3 Petrol Ithal Eden ULKEIer........ccvuiuieiuieieeeiececeeeeeceeeseseesseseeesessessesssssssssessesesenns 47
3.4 Petrol Fiyatlarmin Ekonomi Uzerinde Yaratt181 EtKiler ..........ccovvvvevereevennnen. 50

3.5 Diinyanin En Biiyiik Petrol Sirketleri ve Bulunduklari Devletin Ekonomisine
BRI .. 54
3.5.1 SAUAT ATAIMCO.....ceuiinieiiiiite sttt 58
IR oI G- V4 o (0] 1 DR TPPROPRRUPRRPPIN 59
3.5.3 EXXONMODIT ..o 62
3.5.4 Royal DULCH Shell ......c..ooiiiee e 65
3.6 Diinya Petrol Sirketlerinin Uluslararas1 Pazarlara Girig Stratejileri................. 67

4. TURKIYE SOCAR’IN ULUSLARARSI PAZARALARA GIRIS

STRATEJILERI........cooiiiiiiiiiiiii st 70
4.1 Tiirkiye Petrol ve Dogal Gaz SeKtOTii ........cccuvviiviriiiiiiiee e 70



4.2 SOCAR’m Kurulmasi ve GeliSImMi........cceeeiiiirreeiiiiieessiiiee e ciieee e ssinee e 73

4.3 SOCAR’1n Uluslararasi Pazarlara A¢ilmasinda Etkili Olan Faktorler ............ 75
4.4 SOCAR’1n Uluslararasi Pazarlara Giris Stratejilerinin Analizi...........cccccoe.... 7
5. SONUGC ...ttt ettt 80
KAYNAKLAR ettt b et an e e sbe e snneenee s 84
[0) 7€) D001\ | 17T 90



KISALTMALAR

AB
ABD
ACG
BOTAS
BP
BTC
BTE
DYY
EPDK
GATT
GDOA
GSYiH
I0C
NOC
OECD
OFSC
OPEC
PSA
SCP
SOCAR
TANAP
TAP
TPAO
TUPRAS
WTI

: Avrupa Birligi

: Amerika Birlesik Devletleri

: Azeri-Cirakli-Giines

: Boru Hatlar1 ile Petrol Tagima Anonim Sirketi
- British Petrole um

: Baki-Tiflis-Ceyhan boru hatti

: Baku-Tiflis-Erzurum

: Dogrudan Yabanci Yatirim

. Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu

: Gliimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi
: Petrol Isleri Genel Miidiirliigii

- Gayri Safi Yurti¢i Hasila

- Uluslararast petrol sirketleri

: Ulusal Petrol Sirketleri

: Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Orgiitii

- Petrol Sahas1 Hizmet Sirketleri

: Petrol fhra¢ Eden Ulkeler

: Uretim paylasim anlagmasi

- Giiney Kafkasya Boru Hatt1 Genisletme

: Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi
: Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatt1 Projesi,
: Trans Atlantik Boru Hatt1

- Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig1

: Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

- West Texas Intermediate

Vi



CIZELGE LISTESI

Cizelge 2.1:
Cizelge 3.1:
Cizelge 3.2:
Cizelge 3.3:

Cizelge 3.4:

Cizelge 3.5:
Cizelge 3.6:

Cizelge 3.7:
Cizelge 3.8:

Sayfa
Uluslararasi Pazarlara Cikista Thracat Stratejisi Unsurlari.................... 17
2007-2017 Arasinda Lider Ulkelerin Diinya Petrol Tiiketimi............... 37
Ulkelerde Kisi Bagimna Petrol TUKEtM ........ccvueeeererecececececececcececeeeeens 38
OPEC Petrol 2012'den 2018'e Bolgelere Gore Thracati (Giinde 1.000
Varil HaliNde) ..o 45
2008'den 2018'e Kadar Toplam OPEC Rafinerisi Kapasitesi (Glnde
1.000 Varil CINSINGEN).......coiiiiiiieieeie e 46
Dinya Petrol Tuketimi, Ginde Bin Varil ...........cccoovevviiiiiiiiieiies 49
2019 Piyasa Degerine Gore En Biiylik Petrol ve Gaz Sirketleri, Milyar
DIOIAT .. 55
Gazprom - Ortaklik Yapist 2018 ......cccviiiiiiiiiiiiinceecee e 60
Royal Dutch Shell'in Bélgeye Gore 2010'dan 2018'e Geliri (Milyar
ABD Dolart CInsSinden) ........c.coceeiiiiiieiiiaiie e 65

vii



SEKIL LISTESI

Sayfa

Sekil 2.1: Uluslararast Pazarlama CevIesi........ccuviriiriiiiiniiiiiiieiie it 9
Sekil 3.1: 1990'dan 2018'e Kadar Diinya Genelinde Kanitlanmis Petrol Rezervleri

(IMIIYAI, TON) et 30
Sekil 3.2: Diinyadaki Petrol Rezervleri (2017 itibariyle), (milyon, varil)................. 32
Sekil 3.3: Diinyadaki Petrol Uretimi (2017 itibariyle), (milyon varil/Giin).............. 33
Sekil 3.4: Avrupa ve Avrasya'da 2004 ile 2018 arasindaki petrol tiikketimi (giinliik

1,000 VA ..ottt ettt 34
Sekil 3.5: OECD'de 2017 yilinda petrol talebinin sektorlere gore dagilimi.............. 35
Sekil 3.6: Petrol Tuketimi. mIn varil/glin ... 36
Sekil 3.7: Brent Petrol 2014 - 2020 arasi ham petrol fiyatlar1 (varil basina ABD

Dolart CINSINACN) ...c.vveiiieiiiieiiie ittt 39
Sekil 3.8: Aylik ortalama OPEC sepet ham petroliiniin fiyatt Temmuz 2018 ile

Temmuz 2019 arasindadir (varil basina ABD dolar1 cinsinden)............... 40
Sekil 3.9: Temmuz 2018 ile Temmuz 2019 arasinda ortalama aylik ham petrol fiyati

(varil bagina ABD dolart cinsinden).........ccccoevuveniiiiieiiciiiesie e 42
Sekil 3.10: OPEC Ham Petrol REZEIVIEr ........ccovevveiiiieiii s 44
Sekil 3.11: 2017'den 2040'a kadar 6ngortilen OPEC petrol talebi (giinde milyon

V22 L1 SRS 46
Sekil 3.12: Ulkelere Gére Ham Petrol ithalat: (milyon dolar)...........c.ccceevevurverennnnen. 48
Sekil 3.13: Ham petrol fiyatlari: Brent Ham 2014-2020 (ABD dolari)..........c.cc....... 52

Sekil 3.14: Gazprom'un Rusya'da Ham Petrol Rezervleri 2009-2018, Milyon Ton.. 61
Sekil 3.15: Gazprom'un Rafine Urinleri Diinya Genelinde 2009'dan 2018'e (Milyon

ABD Dolar1 Cinsinden) Gelil.........ccooiiiieiiiiniiiiiieiiese e 62
Sekil 3.16: ExxonMobil'in 2014'ten 2018'e Kadar Diinya Capinda Dogal Gaz

Uretimi (Gunde 1.000 VaAril) .........cooceovovcceeeeecceeeseeeee et 63
Sekil 3.17: ExxonMobil'in 2001'den 2018'e Kadar Olan Geliri (Milyon ABD Dolar1

(OF 10 LY [0 1= o ) PSPPSR 64
Sekil 3.18: Royal Dutch Shell'in Sermaye Harcamasi 2011'den 2018'e (Milyon ABD

Dolart CINSINAEN) ....veiiiiiiieiieiieeiee e nee s 66
Sekil 3.19: Royal Dutch Shell'in 2010'dan 2018'e Kadar Arastirma ve Gelistirme

Harcamalar1t (Milyon ABD Dolart) .......cccovieiiiiiiiiieseeee e 67

Sekil 4.1: Turkiye'nin Petrol Rafinerisinin Uretimi, 2005-2018 (milyon varil)......... 71

viii



PETROL SIRKETLERININ ULUSLARARASI PAZARLARA GIiRIiS
STRATEJILERi: TURKIYE SOCAR ORNEGI

OZET

Petrol iiretimi ve satis1 Diinya ekonomisinde etkili bir role sahiptir. Petrol gelirleri
ekonominin kalkinmasma ve kisi basina diisen gelirin artmasina olumlu etki
etmektedir. Aragtirmanin amaci, petrol isletmelerinin uluslararasi pazarlara giris
stratejilerini ortaya ¢ikarmaktir. Bu ¢aligmanin amaci, SOCAR Tiirkiye nin petrol ve
gaz endistrisinin gelisimini tesvik eden bilimsel yenilikleri incelemek ve bilim
adamlarinin konuyu sistematik hale getirerek bu alanda sdyledikleri teorik konulari
aragtirmaktir. Caligmada SOCAR Tiirkiye'nin uluslararasi pazara girmek icin hayata
gecirdigi stratejiler belirlenmeye c¢alisilmistir. Uluslararasi pazarda SOCAR'1in
mevcut durumu, alanlarda ve bolgelerde detayli bir sekilde arastirilmig, gelisme
potansiyeli analiz edilmis ve istatistik bilgiler ile igerik analizi kullanilmistir. Bu
cercevede Devlet politikasi ve egilimleri arastirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Petrol Sirketleri, SOCAR Tiirkiye, Uluslararast Pazarlar,



PETROLEOUM COMPANIE'S ENTRY STRATEGIES TO
INTERNATIONAL MARKETS: EXAMPLE OF SOCAR TURKEY

ABSTRACT

Oil production and sales have an effective role in the world economy. The oil
revenues have a positive effect on the development of the economy and the increase
in per capita income. The aim of this research is to reveal the strategies of petroleum
enterprises to enter international markets. In this context the aim of this subject is to
examine SOCAR Turkey's oil and gas industry and promote the development of
scientific innovation that scientists subject by making systematic theoretical issues
they say in this area. In particular, SOCAR Turkey's study was conducted to
determine the strategies implemented to enter the international market. In this study,
the current situation of SOCAR in the international market has been studied in detail
in areas and regions, development potential has been analyzed and statistical
information and content analysis have been used. In this context, State policy and
trends were investigated.

Keywords: Oil Companies, SOCAR Turkey, International Markets



1. GIRIS

Uluslararasi petrol ticaretinin ilk giinlerinde, ¢ok sayida petrol sirketi pazar payi
kazanmak icin rekabet etmistir. Bu firmalar hem petrol ticaretinde hem de rezervlere
ulagsmada egemen devletlerdir. Kamu politikas: tartigmalari, piyasay1r kontrol eden
0zel tekellerin tehlikelerine odaklanmustir. Bugiin, gelencksel kar amaci giitmeyen
sirketler, artitk diinyanin petrol rezervlerinin biiyilkk cogunlugunu kontrol
etmemektedir. Bunun yerine, uluslararas bir (Petrol ihra¢ Eden Ulkeler Orgiitii veya
OPEC) petrol arzin1 etkileme yetenegine sahiptir. Devlete ait ulusal petrol sirketleri
(hem OPEC iiyeleri hem de iiye olmayanlar) kanitlanmis rezervlerin biyiik

cogunluguna sahiptir.

Kiiresellesmenin ortaya g¢ikmasiyla beraber uluslararasi iliskilerde genislemistir.
Sirketler, kiiresellesme ile beraber olusan rekabet ortaminda,
surdirulebilmektedirliklerini korumak ve karlarini artirmak i¢in hem uluslararasi
pazarlara agilmak zorunda kaliyorlar hem de kiiresellesmenin sundugu avantajlardan

yararlanarak kendi segtikleri ile uluslararasi pazarlara agilma karar1 veriyorlar.

Bu arastirmada, kiiresellesme ile beraber degisen uluslararasilagma siirecinin ve bu
donemde sirketlerin vermesi gereken kararlar ile gergeklesmesi gereken stratejilerin
ornek bir uygulama iizerinden incelenmesi amaglanmustir. Incelenmesi gereken drnek
SOCAR Tiirkiye sirketidir. Arastirma siirecinde bu sirketin uluslararasi pazarlara

girme stratejileri incelenecektir.

Giliniimiizde, yenilenebilir enerji kaynaklarinin iiretim ve tiiketiminin tesviki 6nemli
bir konu olarak ortaya ¢ikmaktaysa da, fosil enerji kaynaklarina dolayisiyla, petrole

olan bagimlilik devam etmektedir.

Petrol Gretimi ve satis1 diinya ekonomisinde etkili bir role sahiptir. Ulkeye dahil olan
petrol gelirleri ekonominin kalkinmasina ve kisi basina diisen gelirin artmasina
olumlu etki etmektedir. Arastirmanin amaci, petrol isletmelerinin uluslararasi

pazarlara giris stratejilerini ortaya ¢ikarmaktir.



Bu ¢ercevede, SOCAR Tiirkiye 'nin petrol ve gaz endiistrisinin geligimini tesvik eden
bilimsel yenilikleri incelemek ve bilim adamlarinin konuyu sistematik hale getirerek
bu alanda sdyledikleri teorik konular1 arastirmaktadir. Ozellikle SOCAR Tirkiyenin
uluslararas1 pazara girmek i¢in hayata gecirdigi stratejileri belirlemek icin asagidaki

hedeflere ulasmak amaclanmaktadir:

e Uluslararasi pazarlara giris stratejilerini agiklamak;

e Dinya petrol sektérini analiz etmek;

e Dinya petrol sektoriinde 6nemli yere sahip isletmeleri belirlemek;
e Bu isletmelerin uluslararasi pazarlara giris stratejilerini belirlemek;
e Petrol sektorunde ihracat analizi;

e Petrol sektdriinde dogrudan yabanci yatirim analizi;

e Tiirkiye petrol ve dogal gaz sektoriiniin incelenmesi;

e SOCAR sirketinin tarihinin incelenmesi;

e SOCAR sirketinin uluslararasi pazarlara giris stratejilerinin belirlenmesi;
e SOCAR™1n dogrudan yabanci yatirimlari,

e SOCAR'm ihracati.

Aragtirmanin  konusu uluslararas1 pazarlara giris yapan petrol isletmelerini
olusturmaktadir. Ornek olarak Turkiye petrol sektériinde onemli yere sahip SOCAR
sirketi incelenecektir. Bunun i¢in bu konuda yapilan yerli veya yabanci ¢alismalar,
arastirmalar, internet sayfalari, sirketlerle ilgili paylasimlar arastirilacaktir ve analiz
edilecektir. Uluslararasi pazarda SOCAR 1in mevcut durumu alanlarda ve bolgelerde
detayli bir sekilde ¢alisilmis, gelisme potansiyeli analiz edilmis ve istatistik bilgiler
ile igerik analizi kullanilmistir. Bu ¢ergevede Devlet politikasi ve egilimleri

aragtirilmustir.

Calismanin birinci boliimii aragtirmanin giris boliimiidiir. Bu bdliimde konu ile ilgili
genel bilgiler verilmistir. Bunun yani sira, bu bdliimde c¢aligmanin konusu, 6nemi,

amaci, hedefleri yontemi belirtilmistir.

Calismanin ikinci béliminde genel olarak uluslararasi pazarlara giris stratejileri ile
ilgili bilgiler verilmistir. Oncelikle uluslararasi pazar kavranu aciklanmstir ve
uluslararast pazarlarin 6nemi vurgulanmistir. Uluslararasi pazarlama kavrami ile
ilgili bilgiler verilerek uluslararas1 pazarlamay: etkileyen c¢evresel faktorler

incelenmis ve uUluslararasi pazarlara giris stratejileri ile ilgili bilgiler sunulmustur.



Ihracat, sozlesmeli giris stratejileri, dogrudan yabanci yatinm kavramlari

aciklanmistir. Uluslararasi pazarlara giriste olusan engeller arastirilmistir.

Uclincli béliimde uluslararasi pazarlarda petrol isletmeleri ve diinya petrol sirketleri
incelenmistir. Bu boliimde diinya petrol sektorii, petroliin tanimi, petrol piyasasinin
genel ozellikleri agiklanmustir. Diinya tizerindeki petrol rezervleri ile ve diinya petrol
tilketimi, diinya petrol fiyatlari, petrol ihrag eden iilkeler, petrol ithal eden iilkeler ile
ilgili bilgiler verilmistir. Petrol fiyatlarinin ekonomi iizerindeki etkisi incelenmistir.
Diinyanin en biiyiik petrol sirketleri ve bulunduklar iilkelerin ekonomisine etkileri
ile ilgili arastirma yiirtitiilmiistiir. Bu sirketlerin uluslararasi pazarlara giris stratejileri

aciklanmustir.

Doérdinci bolumde SOCAR Tirkiye'nin uluslararasi pazarlara giris stratejileri
aciklanmigstir. Genel olarak Tirkiye petrol ve dogal gaz sektori ile ilgili bilgiler
sunulmustur. SOCAR'in kurulusu ve gelisim tarihi incelenmistir. SOCAR'in

uluslararasi pazarlara giris stratejileri incelenmistir.



2. ULUSLARARASI PAZARLARA GIiRiS STRATEJILERI

2.1 Uluslararasi Pazar Kavram

Oncelikle farkli pazarlama seviyelerini ayirt etmek gerekmektedir (Doole ve Lowe,
2008:153):

e Yurti¢i pazarlama, {iriin / hizmetlerin 6zellikleri, fiyat, dagitim ve reklamecilik
gibi kontrol edilebilmektedir degiskenleri, farkli ekonomik ve finansal yapilardan,
siyasi ve yasal altyapilardan, rakiplerden, sosyo-kultirel cevreden ve belirli Ulke
sinirlarindan olusan biiylik 6l¢lide kontrol edilemeyen bir dis ortamda yonetmeyi

icermektedir.

e Uluslararas1 pazarlama, kontrol edilemeyen degiskenler disinda kontrol
edilebilmektedir faktorlerin (maliyet ve fiyat yapilari, reklam ve dagitim altyapisi
seklinde) bir pazar ile digeri arasinda onemli Olgiide farklilik gosterdigi birgok
yabanci {ilke pazarinda yapilan islemleri icermektedir. Bu tiir farkliliklar daha sonra

uluslararasi pazarlamanin karmasikligina yol agmaktadir.

e Kiiresel pazarlama yoOnetimi, bir sirketin tiim pazarlama programlarini
koordine ettigi, biitiinlestirdigi ve kontrol ettigi 6nemli bir kiiresel ¢abay1 icine alan
daha genis ve karmasik bir uluslararasi operasyondur. Buradaki sirketin temel ve ana
amaci, genel operasyonda bir dereceye kadar sinerji elde etmektir, boylece farklh
doviz kurlar1 ve vergi oranlarindan, is¢ilik oranlarindan yararlanarak kurulus bir

bltun olarak pargalarinin toplamindan daha biiyiik olacaktir.

Uluslararast pazarlama hem yerel hem de uluslararasi pazardaki rekabet
faaliyetlerinden daha iyi bulgular ve kiiresel miisteri ihtiyaglarini karsilamakta ve
kiiresel ¢evrenin sinirlari igindeki pazarlama faaliyetlerini diizenlemektedir (Terpstra,
Foley ve Sarathy, 2012:78). Uluslararast pazarlama, uluslararasi deger yaratma,
iletme ve sunma ihtiyacina odaklanir. Bireysel miisteriyi ulusal sinirlar boyunca
tatmin eden bir degisim yaratan bir dizi etkinlik uluslararasi pazarlama olarak bilinir
(Kleindl, 2007:67). Cografi, rekabet¢i, kiiltiirel veya yasal farkliliklar nedeniyle

uluslararasi pazarlama faaliyetlerinin ayarlanmasi gerekebilmektedir.



Uluslararasi pazarlama, pazarlama yonelimi ve pazarlama yeteneklerinin uluslararasi
isletmeye uygulanmasidir. Uluslararas1 pazarlama kabiliyetleri, bir sirketi uygun
pazarlar aramaya, orada rekabet avantaj1 yaratmaya ve siirdiirmeye ve bu pazarlara
ait tiim onemli paydaslarla iligkileri yonetmeye desteklemektedir (Miihlbacher, Leihs
ve Dahringer, 2006:16). Uluslararasi pazarlama, bireysel ve organizasyonel hedefleri
karsilayan degis tokuslar olusturmak icin pazarlama karmasmi (iiriin, yer veya
dagitim, tanitim ve fiyat) planlama ve uygulama siirecidir. Bu pazarlama faaliyetleri
bircok Ulkede yiiriitiillmekte ve bir sekilde iilkeler arasinda koordine edilmelidir
(Onkvisit ve Shaw, 2009:98). Uluslararas1 pazarlama, dis pazarlara girmek i¢in
stratejik bir karar vermis, uygun organizasyonel degisiklikler ve pazarlama karmasi

uyarlamalar1 yapmuis sirketleri kapsamaktadir (Jobber ve Lancaster, 2006).

AMA'nin (Amerikan Pazarlama Birligi) tanimi, uluslararasi pazarlamayi, bireysel ve
organizasyonel hedefleri karsilayan degis tokuslar olusturmak i¢in fikirlerin, mallarin
ve hizmetlerin anlasilmasi, fiyatlandirilmasi, tanitilmasi ve dagitilmasi i¢in c¢ok
uluslu bir siire¢ ve planlama siirecidir. Cokuluslu sézctigii, pazarlama faaliyetlerinin
bircok Ulkede gergeklesmistirrildigini ve bir sekilde iilkeler arasinda koordine
edilmesi gerektigini ifade eder. Ancak, bu tanimin bazi sinirlamalar1 vardir. Tanim,
tilkketici ile bireysel hedefleri arasindaki iligkiyi ve orgiitlerle hedefleri arasindaki
iliskiyi vurgulamaktadir. Aslinda, uluslararasi pazarlama hiikiimetleri, kar arayan ve
kar amaci giitmeyen kuruluslar sik sik alic1 olmakla birlikte, iki kurum arasinda bir
islem iceren, sirketler aras1 pazarlamaya iligkin sorunlar1 kapsamaz (Onkvisit and
Shaw, 2009). Uluslararas1 pazarlama, yerel pazarlamaya gore ¢ok daha karmasiktir,
¢linkii bir pazarlamaci, farkli kiltirel, yasal, politik ve parasal sistemlerden

kaynaklanan, iki farkli iilkeden kontrol edilemez degisken grubuyla karsilagmaktadir.

Uluslararas1 pazarlama kiiltiiriin bir islevidir. Bir iilkedeki pazarlama uygulamalari
kiiltlirel olarak bagimlidir ve bir iilke pazarinda neyin ise yaradiginin mutlaka bir
bagkasinda calismak zorunda kalmamasi gerekmektedir. Hedef kitlenin farkli
kiiltiirel ortamlara ait olmasi durumunda, ¢ogu durumda pazarlama karmasinin
uyarlanmas1 gerekmektedir. Agikcasi, iletisimi saglamak i¢in dil gibi kiiltiirel
zorunluluklara uyum saglamak her is faaliyetinde bir zorunluluktur. Ote yandan,
basar1 icin kritik olmayan diger kiiltiirel unsurlara uyum saglamak sadece
harcamalar1 arttirmakta ve Olgek ve kapsam ekonomilerinden diismektedir. Bu

nedenle, piyasalarda var olan kiiltiirel zorunluluklar1 dikkatlice analiz ettikten sonra,



uluslararas1 pazarlamacinin yalnizca bunlara uymasi gerekmektedir. Diisiinme
kategorileri bir toplumdan digerine oldukca farkliysa, yalnizca pazarlama araclarinin
uygulamasinin degistirilmesi gerekmeyebilmektedir, tim pazarlama yaklagiminin

bile uyarlanmasi gerekebilmektedir.

2.1.1 Uluslararasi pazarlarin 6nemi

Uluslararas1 pazarlama, pazarlama alanindaki tiim bilgi sistemlerinin bir bileseni
olarak diistintilmelidir. Genetik temeli, isletmelerin diger iilkelerin pazarlarindaki
faaliyetleriyle baglantili olan mekansal ve cografi bir diizen faktoriidiir. Uluslararasi

pazarlamanin modern konsepti (Kanishchenko, 20004:6):

e Diinya pazar kosullarinin karmasik bir aragtirmasi, Ozellikle de kamusal

gereksinimlerin alanindaki degisiklikler;

e Diinya ticaretinin gelisimi;

e Bilimsel ve teknik ilerleme ve ekonomideki buna bagli yapisal
degisimler;

e Diinya pazarindaki konularin gii¢c ve pozisyonlariin orant;

e Piyasadaki bilgilerin, dinamik olarak degisen diinya pazarinin
gereksinimlerini karsilayabilecek yeni iiretim tiirlerinin gelistirilmesi igin
kullanilmasi;

e Optimum ¢ikis yontemlerinin gerekgelendirilmesi ve yurtdisinda sirketin
varligimin orglitsel bigimleri ve dis pazarlarin etkin bir sekilde genislemesi

icin ticari ittifaklar olugturulmasi.

Uluslararasi pazarlama, igletmelerin tiiketicilerin son dolari i¢in rekabet ettigi kiiresel
pazarda biiyiimek isteyen isletmeler i¢in Onemlidir (Kanishchenko, 20004:7).
Uluslararas1 pazarlama su anda kime pazarladiklarin1 ve bunu nasil yaptiklarini ele
aliyor. Bununla birlikte, kiiresel anlamda, yeni piyasayr elde etmek icin neyin

degismesi gerektigine ve neyin ayni kalacagini belirlemektedir.

Yerel pazarlamanin biiyiik yararlarina ragmen, uluslararasi pazarlama is i¢in daha da
fazla kap1 agma ve boylece miisteri tabaninizi genisletirken is genisletme icin daha
biiylik ve daha iyi firsatlar yaratma kabiliyetine sahiptir. Pazar genislemesinin yani
sira, isletmenin uluslararasi olarak pazarlamak, ayn1 sektdrdeki igletmelerle, gii¢lerini

birlestirebilecegi ve ayni zamanda iyi olmak igin gerekli olan tiiketicilerle birlikte,



paha bigilmez iligkiler olusturma firsati sunmaktadir (Mihlbacher, Leihs ve

Dahringer, 2006:18).

Aksi takdirde kiiresel pazarlama olarak bilinen uluslararasi pazarlama, is basarisi igin
g6z onunde bulundurulmasi gereken Onemli bir unsurdur. Yurtdisinda iirtiniin
reklaminin pazar genislemesini O6nemli Olgiide artirabilmesi ve diinyadaki
isletmelerle yeni iligkiler kurmaniza olanak saglamasi dahil olmak tizere uluslararasi

pazarlamanin sayisiz avantaji vardir (Doole ve Lowe, 2008:155).

Isletme sadece yerel olarak pazarlayarak yeni firsatlar bulabilse de uluslararas:
pazarlama isletmeye daha fazla firsat saglayabilmektedir. Uluslararasi pazarlamanin
en O6nemli faydalarindan biri, dogrudan rekabet analizi yapilarak tespit edilebilen
ticari biliylimedir. Bunu yaparak, sektordeki popiilerligi ylikselen {iriinleri ve
markalar1 ve bunun neden boyle oldugu daha iyi anlasilacaktir (Kleindl, 2007:69).

Bu durumda da rekabette buyik avantajlar elde edile bilmektedir.

Isletmenin uluslararas1 pazarlamaya yatirrm yapmasmin bircok nedeni var.
Isletmenin tek bagina genisletmenin sayisiz avantaji olmasina ragmen, uluslararasi
pazarlama, daha fazla kar marj1 elde etmek i¢in biiyilikk olan biiyiik bir miisteri
tabaninin agilmasina onemli Ol¢iide yardimcr olabilmektedir. Kiigiik bir isletme
uluslararas1 pazarlamayir uygun maliyetli bulsa da sosyal medya ve cevrimici
reklamcilik gibi teknolojiler uluslararasi pazarlama siirecini daha da ucuz hale
getirebilmektedir. Giiniimiizde misteriler, diinyanin dort bir yanindan internet
tizerinden satin alabilmektedirler; bu da uluslararasi pazarlama yoluyla pazar
geniglemesini isletmelerin anlamasi igin yararli bir beceri haline getirmektedir

(Terpstra, Foley ve Sarathy, 2012:80).

Uluslararas1 pazarlama sadece yeni firsatlar yaratmakla kalmaz, ayni zamanda
isletmelerin yeni iligkiler gelistirmesini saglamaktadir. Uzun vadeli is iliskileri
kurmak biraz zaman almaktadirken, bu baglantilar asla ters gitmez. Sure¢ kurma
iligkilerine odaklanmaya baslandiginda, esasen uzun siireli baglantilar kurulmakta ve
bdylece pazarlama calismalar1 kolaylasir, itibar1 artiracak ve marka farkindaligi

artmaktadir (Terpstra, Foley ve Sarathy, 2012:82).

Uluslararas1 pazarlamanin, bir markanin itibarmi artirmaya yonelik avantajlarida
bulunmaktadir. Ne olursa olsun, miisteriler birden fazla pazarda satan bir markayi,

yerel olarak satan markalardan daha kaliteli ve daha iyi hizmet olarak kabul



etmektedirler. Teknoloji sirketleri ve ¢ok uluslu bankalar bunun sadece iki 6rnegi. Bu
her zaman bdyle olmasa da isinizin onurlu olarak goriilmesi igin uluslararasi
pazarlamaya yatirim yapmaya deger diye diisiiniilmektedir. Uluslararas1 pazarlamaya
yatirim yapmak i¢in daha iyi bir zaman yoktur (Onkvisit ve Shaw, 2009:100).
Diinyanin dort bir yanindan gelen isletmeler artik markalarin1 birden fazla tilkede
pazarlamay1 tercih etmektedir; ayni sektorde yiizlerce isletme olmasa da yiizlerce

firma arasinda bir giiven markasi olmak i¢in ¢abalamaktalar.

2.1.2 Uluslararasi pazar ve pazarlama kavram

Pazarlama gercekten de kurulusun miisterilerine vaatlerde bulunma ve yerine getirme
ile ilgili bir sirketin tiim yonlerini kapsayan bir siirectir. Son zamanlarda pazarlama,
urin ya da hizmetin kendisi kadar onemli bir fonksiyondur. Mevcut donemde,
pazarlamacilar, faaliyetlerini yalnizca yerel pazarlarla siirlandirirlarsa rekabetei
ortamda basarili olmazlar. Rekabeti siirdiirmek ve zamanin ilerisinde kalmak i¢in, bu
pazarlamacilarin, yurtdisindaki yeni hedef pazarlari ve iriin tanitim firsatlarini
bulmak i¢in uluslararasi pazarlar1 kesfetmeleri ve kullanmalart gerekmektedir

(Grewal ve Tansuhaj, 2001:67).

Bugliniin pazar1 kesinlikle i¢ sinirlarin tek basina bir sey ifade etmedigi kiiresel bir
kdy konseptidir. Piyasalar kiiresel olarak genisliyor, pazarlamacilarin uluslararasi
pazarlamaya katilmalar1 ve kendi {ilkelerine getirebilecekleri sayisiz avantajlari
gormeleri i¢in ¢ok biiylik firsatlar yaratiyor. Uluslararast pazarlarda basarili bir
sekilde biiylimeye ihtiya¢ duyulmasi aslinda son zamanlarda cesitli ve rekabetci bir

uluslararasi pazarla miicadele etmek anlamina gelmektedir (Fredrickson ve digerleri,

2003:365).

Uluslararas1 pazarlama, yoneticilerin mallar1 ve hizmetleri uluslararasi bazda
pazarlamak, triinleri bir dizi lilkede hedeflemek ve konumlandirmak igin global
planlar hazirlarken ortaya c¢ikan fenomen olarak adlandirilir (Fredrickson ve
digerleri, 2003: 366). Bu kolay bir gorev gibi gérinebilmektedir; ama gercekte, ¢ok
sikicidir ve bir yoneticinin bdyle bir plana baslamadan once cok fazla sey
O0grenmesini gerektirir. Gilinlimiizde uluslararasi pazarlamanin 6nemli olmasinin
birka¢ nedeni var. Cogu sirket, i¢ pazarlarda sinirli biiytime firsatlar1 hissetmektedir.
Etkili hedefli pazarlamaya yonelik stratejileri ve planlari, daha Once hig

bulunmadiklar1  pazarlara  girmedikleri slirece tam olarak  onaylanmis



goriinmemektedir. Bir sirket kendisini cografi smirlar Otesinde tanitmayi
planladiginda, aslinda {irlinlerinin pazarlanmasinda ve daha biiyiikk miisteri payinda
kiiresel bir yaklagima yonelmeye ¢alistyor (Johnson, 2011: 209). Daha biiyilik pazar
paylariyla, diinyanin gelismis ve gelismekte olan bolgelerinde farkl: iilkelerin kalite
glivence kriterlerine gore {iriin standartlarimi koruma konusunda daha biiyiik

sorumluluklar almaktadirlar (Fredrickson ve digerleri, 2003: 367)

2.1.3 Uluslararasi pazarlama cevresi

Uluslararast pazarlama ortami, firmanin rekabet etmeye ve bliylimeye
caligmaktadirken karsilastigi talep ve kisitlarin karmasik bir 6zellikleridir.
Uluslararas1 pazarlarda miisteri degerlerini belirlemek, ¢ogu kiiltiirden etkilenen,
farkli miisteri gereksinimlerinin ifadelerinin karmasik bir sekilde anlagilmasini
gerektirir. Benzer sekilde, degerleri iletme ve uluslararasi pazarlarda teslim
edilmelerini saglama gorevi karmasiktir, bu da c¢evreyi ve etkilerini daha iyi
anlamay1 gerektirir. Uluslararasi pazarlama, genellikle bir iilkede sirket pazarlama
siirecinin yakinlagsmasi ve miisterinin digerinde satin alma karar siireci ile
karakterizedir. Bu uluslararas1 pazarlama ortami, ¢ogu firmanin kontrolii disinda
kalan ¢ok sayida unsurdan olugsmaktadir (Sekil 2.1). Bu unsurlarin her biri, firmanin

karar alma siirecinde tartigilir ve entegre edilmektedir.

Kaltir ve Degerler

Rakipler

Uluslararasi
pazarlarda
firma

Politik
Ekonomi

Sekil 2.1: Uluslararas1 Pazarlama Cevresi

Kaynak: Bradley, F.: International Marketing Strategy. Fifth Edition, Prentice Hall University College Dublin,
2005, Ishn: 9780273686880



Bu nedenle, uluslararasi politik ve yasal c¢evrenin arastirilmasi birkag eke
bolinmistiir. Birgok arastirmaci, yasal olani siyasetten ayirarak bunu yapar. Belki de
analitik olarak faydali olmasina ragmen, bu ayrim yapaydir, ¢ilinkii yasalar genellikle
siyasi kararlarin sonucudur. Burada, bdyle bir ayrimin gerekli oldugu durumlar

disinda, yasal ve politik faktorleri ayirma girisiminde bulunulmaz.

Hizmet veren veya uluslararasi bir pazarlamaci tarafindan kabul edilen iilkelerin
siyasi sistemleri, firmanin makro gevresinin énemli bir parcasidir. Iceriden ancak
bazen bir iilkenin sinirlart disinda kalan ¢ok sayida veya daha az giicli paydas

grubunun asagidaki etkileri sorgulamaktadir (Mihlbacher, 2006:135):

e Ulkeyi kim yonetmektedir?
e Hiikiimet hangi politikalar1 izlemektedir?

e Bu politikalardan hangi yasal diizenlemelerden kaynaklanmaktadir?

Aile, din, okul, medya, hiikiimet ve sirketler de dahil olmak {izere sosyal kurumlar,
insanlarin birbirleriyle olan iliskilerini etkilemekte, faaliyetlerini birbirleriyle uyum
icinde yasamalari, gelecek nesiller igin kabul edilebilmektedir davraniglar
ogretmeleri ve kendilerini yonetmeleri icin etkilemektedir. Erkeklerin ve kadinlarin
toplumdaki konumu, aile, sosyal siiflar, grup davranisi, yas grubu ve toplumlarin
nezaket ve uygarligit nasil tanmimladiklart  her kiiltirde farkli  sekilde

yorumlanmaktadir (Gateora, 2007:105).

Internet teknolojisinin ¢ekirdek is siireclerine ve tiiketicilerin yasam tarzlarina
yayilmasi, 0Ozellikle sanayilesmis iilkelerde hizli olmustur. Internet ana
bilgisayarlarinin sayis1 1999'da 56,2 milyon olsa da 2005 yilina kadar 353,2 milyona
yikseldi. Interneti kullanan kisilerin toplam sayisim1 tahmin etmek zordur. 2017
yilinin bagindaki tahminler rakamin 3 milyara kadar ¢iktigini gostermektedir

(Statista, 2019).

Teknolojik gelismeler, denizasir1 pazarlar1 arastirmak ve onlardan yararlanmak igin
organizasyonlari 6nemli Glglide kolaylastirmistir. Bu nedenle, kiresel pazar, uydu
kanallarinin ortaya ¢ikisi ve diinyadaki televizyon aglari ile daha rekabetci bir hale
gelmektedir. Internet kolay erisim altindayken, sirketler iiriinlerini sosyal ag siteleri
ve e-ticaret yoluyla pazarlamayi daha kolay buluyorlar (Johnson, 2011: 210).
Cevrimigi is diinyasi, miisterilerin tek bir tiklamayla ve tek bir ¢at1 6zelligi altinda

cevrimici aligveris yapmalarini saglayan bir olgudur.
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2.1.4 Uluslararasi pazarlamay etkileyen cevresel faktorler

Kiiresel pazarlara ulasmada en zorlayic1 faktorlerden biri ekonomik istikrar ve
ilerlemedir. Ekonomik biiylime, gelismekte olan iilkelerin sinir GStesi pazarlama
girisimlerinin ardindaki kilit bir amagtir. Ekonomik bliyiime ve refahtaki bir dizi
gercekci hedef ve 6lcgllebilmektedir sonuglarla, uluslararasi piyasalar bile gelismekte
olan iilkelerde ucuz isgiicinden faydalanmanin faydalarini elde etmek ve pazarlama
amaglarma ulasmak i¢in yerli endistrileri yatirnm olanaklart agisindan

degerlendirmektedir (Grewal ve Tansuhaj, 2001:71).

Niifus rakamlari, yasam beklentisi, yas dagilimi ve niifus artisina bakarak piyasanin
biiytlikliigiine ve potansiyel biiyiimesine olan c¢ekiciliginin temel bir gostergesidir.
Pazarlamacilarin  hedeflemeleri  gereken boliimleri ve cografi  bdlgeleri
tanimlamalarina izin verir (Czinkota ve Ronkainen, 2007:12). Ornegin, diisiik niifus
artis hizlari, ekonomik olarak gelismis iilkelerden, elden ¢ikarma geliri yiiksek

olanlar1 karakterize etmektedir (Bradley, 1999:78).

Ayrica, piyasanin alim giiciiniin bir gostergesi oldugu ve sirketlerin pazarlama
kavramlarini buna gore uyarlamalarina izin verdigi icin gelir seviyelerinin dikkate
almmas1 gerekmektedir (Hollensen, 2007:36). Ornegin bir paketlenmis mal sirketi,
daha ucuz hammadde kullanarak daha diisiik gelir seviyesine sahip iilkelerde
urinunun daha ekonomik bir versiyonunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bununla birlikte,
tiketiciler i¢in yarattiklar yiiksek deger nedeniyle gelir seviyelerinden etkilenmeyen
bazi 1riin tiirleri oldugundan, pazarlamacilar bu gostergeye biiyiik oOlcilide
giivenmemelidir. Ornegin, Cin'de, bisiklet i¢in iyi bir yiikseltme ve otomobiller igin
ucuz bir alternatif olmasi nedeniyle, {iriin fiyatinin yliksek bir maas oranini temsil
etmesine ragmen, iilkede motosiklet satiglar1 yiiksektir (Czinkota ve Ronkainen,

2007:13).

Ayrica, pazarlamacilarin, tiiketicilerin yiyecek ve kira gibi ihtiyaglara harcadiklar gelir
oranini ve dolayisiyla da ev esyalari ve eglence gibi daha az 6nemli tiiketim alanlarina
harcayacaklar1 orani belirlemelerine izin veren tiiketim modelini goz Onilinde
bulundurmalar1  gerekmektedir (Bradley, 1999:79; Hollensen, 2007:37). Bu
bolgelerdeki alimlarin beklenmedik bir sekilde iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi
g6z Oniine alindiginda, sirketler pazardaki giiven diizeyini belirleyebilmektedir
(Czinkota ve Ronkainen, 2007:14).
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Sirketin kendi iilkesi, ev sahibi {ilkesi ve genel uluslararasi ¢evrenin politik ve yasal
cevresi, uluslararasi sirketlerin pazarlama faaliyetleri lizerinde de Onemli etkiye

sahiptir (Hollensen, 2007:38).

Sirketin memleketindeki politika ve yonetmelikler ulusal sinirlarin  disindaki
firsatlarin1 belirleyebilmektedir (Hollensen, 2007:39). Uluslararasi pazarlamacilarin
bilmesi gereken ana diizenleme tiirlerinden biri, serbest ticaret akisini bozmak i¢in
kullanilan ambargolar ve yaptirimlardir. Nerede uygulanabilmektedir olduklarini
bilmeleri ve pazarlama faaliyetlerini planlarken onlar1 ihlal etmemeleri ve daha
sonraki yaptirimlarla karsi karsiya kalmalar i¢in dikkate almalari gerekmektedir
(Czinkota ve Ronkainen, 2007:15). Hiikiimetler ayrica ihracat ve ithalat kontrol
sistemleri kullanmaktadir. ihracat kontrolleri sirketlerin iiriinlerini belirli {ilkelerde
satmasini engeller veya geciktirirken, ithalat kontrolleri i¢ piyasayr korumak ve
tesvik etmek i¢in kullanilir. Pazarlamacilarin onlar1 hesaba katmalar1 gerekmektedir,
boylece sirketin nerede is yapabilecegini ve nereden tedarik edebilecegini
bilmektedirler. Son olarak, hiikiimetler girketlerinin uluslararasi is ortaminda dogru
davranmalarin1 saglamak igin 6zel 6nlemler alabilmektedir. En 6nemli alanlardan
biri, sirketlerin biriyle is yapmayi reddettigi zaman boykottur (Hollensen, 2007:40).
Hlkumetin bu alandaki kontrolii sirketleri hareketleri durdurup durdurmamaya,
karmi kaybetmeye ya da alim satim islemlerine devam edip etmemeye karar vermeye
zorlayabilmektedir. Ornegin, Arap milletleri, Israil ile is yapan bir dizi sirketi kara
listeye aldilar. Buna cevaben, Birlesik Devletler, ABD sirketlerinin Israil ile siyasi
baglar1 oldugu icin Arap boykotuna uymalarini 6nlemek igin cesitli yasalar
getirmistir.  Sirketler, memleketlerinde bu tur onlemleri almayan firmalarda
kaybolabilmektedir (Czinkota ve Ronkainen, 2007:17). Bununla birlikte, Czinkota ve
Ronkainen'e (2007:17) gore, sirketin itibarina, tiiketiciler tarafindan boykot
edilmesine ve islemlerin iptaline neden olabilecegi i¢in uygunsuz davranislarda
bulunmaktan kag¢inmak en iyisidir. Bu, sirkete bu tiir davraniglar1 benimseyerek

kazandiklarindan daha pahaliya mal olabilmektedir.

Sirketler ayrica ev sahibi {iilkenin yasal ve politik ortamindan da etkilenir.
Pazarlamacilarin oncelikle, ev sahibi lkenin hikUmetine, politik eylemlerine ve
istikrarina bakarak, politik risk seviyesini, yani sirketi olumsuz yonde etkileyebilecek
siyasi degisikliklerin olasiligini belirlemeleri gerekmektedir (Czinkota ve Ronkainen,

2007:18). Ornegin, iilkelerinin eylemleri ve kapitalist imaji nedeniyle terdr saldirilar:
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i¢cin ana hedef olan ABD sirketleri, 6zellikle ev sahibi iilkenin istikrarin1 géz 6niinde
bulundurmak zorundadir (Harvey, 1993:465). Pazarlamacilarin ayrica ev sahibi
tilkenin hikiimetinin eylemlerinin farkinda olmalar1 gerekmektedir. Ornegin devletin
enflasyona cevap vermek i¢in kullandig1 fiyat kontrolleri, uluslararasi sirketleri,
faaliyetlerini durdurup durdurmamalarina veya kontrollerin degisecegi umuduyla
devam etmelerine karar vermeleri gereken zorlu bir duruma getirebilmektedir.
Fedakar karlar1 geri kazanabilmektedir (Frank, 1984:138). Sirketler ayrica, ev sahibi
tilkenin yasalarima ve faaliyetlerine getirmistirkleri kisitlamalara asina olmalar1
gerekmektedir. Ornegin, Fransa, Kanada, Brezilya ve Endonezya'da, ABD'deki
eglence ithalatini kiiltiirel endiistrilerini korumak ve korumak i¢in kisitlayan yasalar
vardir (Czinkota ve Ronkainen, 2007:20). Bununla birlikte, sirketlere uluslararasi
operasyonlarinda yardim etmeyi amaclayan yasalar da vardir; siibvansiyonlar
(Hollensen, 2007:42). Diizenlemelerin yetersizligi, 6rnegin sirketler i¢in de sorun
yaratabilmektedir. Cin'de fikri miilkiyet haklarinin eksikligi (Czinkota ve Ronkainen,
2007:22). Bu nedenle, sirketlerin neden olduklar1 sorunlarin etkisini azaltmak igin
tilkenin yasal ve politik sistemlerinin nasil ¢alistigin1 iyi anlamalar1 gerekmektedir.
Ulkenin tarihi, kiiltiirii ve siyasi ortami hakkinda girmeden &nce derinlemesine
arastirmalar yaparak sirketlerin feci sonuglara yol agabilecek yatirimlar yapmaktan
kaginmalarin1 saglamaktadir. Ulkenin derinlemesine bir bilgisi, sirketin yerel
toplumu Onceden goérmesine, planlamasina ve uyum saglamasimna da olanak
saglayacaktir. Yerel olarak ise alim, yerel yardim caligmalar1 ve yerel isletmelerle
ortak girisimlerde bulunmak, hiikiimete sirketin yerel topluma 6nem verdigini ve
sadece yararlanabilecegi bir nesne olarak gormedigini gostermektedir. Bu,
hiikiimetin sirkete operasyonlarinda daha fazla Ozgiirliikk saglamasi nedeniyle

miidahale miktarini1 azaltmaktadir (Czinkota ve Ronkainen, 2007:22).

Pazarlamacilar ayrica genel uluslararasi is ortamini da gz 6niinde bulundurmalidir.
Ulkeler ve hiikiimetler arasindaki iligkilerin uluslararasi sirketlerin operasyonlari
tizerinde 6nemli etkileri vardir. ABD hiikiimetinin Giiney Afrika ile olan farkliliklari,
ornegin, ABD sirketlerini faaliyetlerini lilkede birakmaya zorladi. Ev sahibi ve ev
sahibi iilkeler arasindaki iliskiler, ikili anlasmalar ile {ilke gruplar1 arasindaki ¢ok
tarafli anlagmalar ile yonetilmektedir (Hollensen, 2007:44). Pazarlamacilarin, siyasi
iliskilere ayak uydurmak icin uluslararasi politik ortamu siirekli olarak izlemesi
gerekmektedir; boylece degisimleri 6nceden tahmin edebilmektedir ve pazarlama

stratejilerini buna gore planlayabilmektedir ve degistirebilmektedir. Yasal cevre
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acisindan, yoneticilerin, bircok {ilkeden aldiklar1 saygilar nedeniyle sirketlerin
faaliyetlerini etkilemede etkili oldugu bazi yasa ve anlasmalarin farkinda olmalari
gerekmektedir (Czinkota ve Ronkainen, 2007:25). Ornegin, Diinya Ticaret Orgtil,
uye ulkelerinden kabul edilebilmektedir buldugu davraniglar1 hakkinda genel bir fikir
vermektedir (WTO, 2010).

2.2 Uluslararasi Pazarlara Giris Stratejileri

Son yillarda, firmalar pazar bdliimlendirmesinde giderek daha fazla Onem
kazanmakta ve c¢esitli nedenlerden dolayr wuluslararast pazarlara girmeyi
hedeflemektedir. Tiim pazarlama stratejilerinin, iletisim planinin, giris ve ¢ikis
stratejilerinin ve diger ilgili planlamanin yapildigi temeli olusturmaktadir. Bu

nedenler agagida agiklanmistir:

Miisteri Ihtiyaclary: Miisterilerin gelir, tercihleri ve begenilip begenilmemesi, satin
alma davraniglarina, satin alma giiclerine ve diger demografik nedenlere bagl olarak
tilkeden iilkeye farklilik gosterir. Dogru bir segmentasyon, sirkete istediklerini
sunmalarina yardimer olur; kendi 6zel ihtiyag ve isteklerinin Ozellestirilmesine
dayanir. Pazar hedeflemesi, diinyanin farkli yerlerinde, miisterilerin yaptiklar
secimlere gore en uygun 10 iiriin 6zelligini sunmak i¢in gergeklesmistirrilir (Grewal

ve Tansuhaj, 2001:73).

Kar Olanaklary: Etkili boliimleme ve hedefleme 6nemli kar firsatlar1 yaratir, ¢linkii
bu, miisterilerin tamamen kendi alanlarinda fiyatlara duyarli olduklarini gdsteren
farkli harcanabilmektedir gelirleri oldugunu sdyler. Piyasalari boliimlere ayirma
girisiminde, isletmeler ortalama fiyatlar1 ylikseltmekte ve firmalarin is fikirlerinden

daha fazla kar elde etme ihtimalini arttirmaktadir (Grewal ve Tansuhaj, 2001:74).

Gelistirilmis  biiytime firsatlari. MarkOr segmentasyonu ve hedefleme, Urln
poptilerlik kazandik¢a daha fazla pazar payina Onciilik eden daha fazla is firsatt
yaratir. Bu, tliketicilerin tamitim, diisiik maliyetli {iriin lansmanlar1 sona erdiginde

“islem yapmalarina” izin verir.

Miisteri tutma: Etkili bolimlendirme, hedefleme ve konumlandirma etkinlikleri,
miisterileri, yasamlarinin farkli asamalarinda tutmalarini saglayan bir kaynaktir.

Miisteri, degisen kosullarda da kendilerine “hizmet edecegini” hissettiklerinde
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markalara sadik olurlar; bu sekilde, dogru mesaj dogru zamanda dogru miisteriye

iletilirse miisteriyi elde tutmak mimkindir (Duncan, 2005:85).

Hedef pazarlama iletisimi: FEtkili hedefleme, pazarlarin basarili bir sekilde
boliimlendirilmesinden kaynaklanir. Basarili bir segment gelistirilmediginde,
hedeflenen miisterilerin tabani, odaklanamayacak kadar genis olabilmektedir veya
hedefleme maliyeti karsilanamayacak kadar yiiksek olabilmektedir. Bu sekilde,
teklifin kilit tiiketicileri kacirilir ve onlara etkili bir mesaj dogru zamanda iletilmez.
Bu yiizden pazar boliimlendirmesinin karsiz olmaktan kagmmak igin birincil 6nemi

vardir (Coombs, 2007:164).

Her sirketin kendine 0zgli bir stratejisi var, sirketin ihtiyaclarina gore
secilebilmektedir. Birgok sirket, kiiresel ve ulusal stratejilerin bir kombinasyonunu
kullanir. Baz1 firmalar bazi iilkelerin baska yerlerinde kiiresel bir strateji kullantyor
ve bazi iirlinler kiiresel stratejilere digerlerinden daha duyarli. Kiiresel stratejiler,
biliylik ve yabanci iriinler ve sirketler i¢cin diisiik engelleri olan ulusal iiriin
pazarlarina yoneliktir. Ayrica, 6zellikle yeni, daha teknolojik olarak daha yogun

urunlerde, diinya talep merkezini telafi etmeleri de muhtemeldir.

Kiiresel stratejileri uyarlayan sirketlerin, ciddi engelleri olan ve kii¢iik ulusal {iriin
pazarlar1 olan iilkeleri ciddi sekilde hedeflemesi muhtemel degildir. Ekonomik
blytme ile birlikte ticaret engellerinin azalmasinda uzun vadeli bir egilim gz oniine
alindiginda, daha fazla sirket kiiresel stratejileri benimseyecektir (Walker ve

digerleri, 1992:78)

Dis pazarlara ihracat yapmak, bir¢ok sirketin pazarlarinin en azindan bir kismi igin
takip ettigi bir stratejidir. Bircok iilke yerel iiretimi hakli ¢ikarmak igin yeterince
biiylik bir firsat sunmaz, bu nedenle ihracat bir sirketin {iriinlerini ¢esitli pazarlar igin
merkezi olarak liretmesine ve dolayisiyla 6lgek ekonomileri elde etmesine olanak
saglamaktadir. Invensys Energy Systems Ltd., ihracata dayali bir sirketin bir
ornegidir. Bu, kiiciik bir i¢ pazara (Yeni Zelanda) dayanan ve diinya ¢apindaki nis

tiriinleri pazarlayan kii¢iik ve orta 6l¢ekli uzman bir sirketin tipik bir drnegidir.

Bir firma, dolayli ihracat olarak adlandirilan bir yaklagim olan yurt i¢inde bulunan
(ihracatginin tilkesinde) araci araciligiyla yurtdisi pazarlarla iletisim kurabilmektedir.
Yerli bir aractyr kullanmanin en biiyiikk avantaji, bireyin dig pazar kosullari

hakkindaki bilgisinde yatmaktadir. Ozellikle ihracatta tecriibesi ¢ok az olan veya hig
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olmayan sirketler i¢in, yurt i¢i aracinin kullanimi, ihracatgiya kolaylikla
ulagilabilmektedir bir uzmanlik sunar. En yaygin araci tiirleri komisyoncular,
kombinasyon ihracat yoneticileri ve Ureticilerin ihracat acenteleridir. Browne ve
Dreyfus pazar baglantisi olarak hareket eder, boylece ihracat becerisini kendi ihracat
organizasyonlarini siirdiirmenin zor olacagim diisiindiigii birkac¢ kiigiikk firma ile
paylasir. Kiiciik sirketler i¢in verdikleri etkinlige ragmen, dolayli ihracatcilar toplam

kiiresel pazarlamanin kii¢iik bir boliimiinii temsil etmektedir (Hollensen, 2007:53).

Bir firma, dogrudan ihracat olarak adlandirilan bir yaklagim olan dis pazarda bulunan
bir arac1 kullanabilmektedir. Bir sirket, dis pazarlarda bulunan aracilar araciligiyla
thracat yaparken dogrudan ihracat yapmaktadir. Dogrudan ihracatta, bir ihracatci,
biiyiik olasilikla sirketin girmeyi planladig1 her sirket icin bir veya daha fazla sayida
yabanci konuyla ilgilenmelidir. Pasific diinya sirketi California merkezli yapay tirnak
ve tirnak bakim irlinleri treticisi. Sirket 1992 yilinda {iriinlerini ihra¢ etmeye
baslamistir. Her ne kadar kiiciik olmasina ragmen, otuz bes ¢alisan1 olan Nailane
markas1 su anda diinyadaki en yaygin yapay tirnak markalarindan biri. Ihracatin
ylizde 15'ini artirmasi ve hizla biiylimesiyle birlikte, ihracat paymin oniimiizdeki
birka¢ yilda yiizde 25'c ulasmasi beklenmektedir. Sirket, distribiitorlerle, acentelerle
ve diger ortaklarla uzun vadeli iliskiler kurarak basarili olacagina inanilmaktadir

(Coombs, 2007:166).

Bir¢ok sirket, bagimsiz aracit kurumlardan yoksun birakarak dogrudan kendi baglh
sirketlerine ihracat yapiyor. Satis istiraki, {ireticinin iirlinlerini stoklayarak, alicilara
satarak ve kredi riskini iistlenerek bagimsiz distribiitor roliinii iistlenir. Satis bagh
kurulusu, tireticiye dis pazardaki satis islemlerinin tam kontroliinii sunar. Bu {iriinler,
sirketin {rlinleri reklam veya satig gibi 6zel pazarlama becerilerinin kullanilmasini
gerektiriyorsa 6nemli olabilmektedir. Boylece ihracatgi, yalnizca iriinii degil, ayni
zamanda genellikle {irliniin bagarisin1 saglayan tiim pazarlama programini da

devretmeyi veya ihrag etmeyi miimkiin kilar (Hollensen, 2007:55).

2.2.1 ihracat

Thracat faaliyeti, sirketin ana i¢ pazarinda (veya ii¢iincii bir iilkede, b6lgede) mal ve
hizmetlerin tiretilmesini ve bu mallarin hedef dis pazarda satilmasii icermektedir.
Bir sirket yeni pazarlara girmek i¢in bir ihracat modu sectiyse, hangi mallari

destekleyecegi ve hangi fonksiyonlar1 dis pazarlarda araciliklara devredecegi

16



konusunda karar vermelidir. Yetki devri derecesi, sorumluluk ve risk seviyesini
belirlemektedir. Ihracat faaliyetinde 3 olas1 yon vardir: dogrudan ihracat, dolayl
ihracat ve ortak ihracat (Alekseev, 2010:305).

Thracat, uluslararasi pazara girmenin en yaygin ve basit seklidir. Thracat, mallarin,
hizmetlerin ve entelektliel faaliyetlerin Ulkelerinin gimrik bdlgesinden yeniden
ithalat zorunlulugu olmadan yapilan ihracattir. Cogu zaman, dis pazarda iiriin
tanitimi, kendi dagitim ag1 veya 1iyi gelismis bir aract agi aracilifiyla
gergeklesmistirrilir. Ve burada iki ihracat tiirli arasindaki fark yatiyor (Markova,

2013:288): dogrudan ve dolayl.

Cizelge 2.1: Uluslararas1 Pazarlara Cikista Ihracat Stratejisi Unsurlar1

Thracat Ihracat Faaliyetlerinin Tanim

Etkinligi

Dogrudan ihracat Sirket {iriinlerini, dis pazarin bayileri ve saticilariyla dogrudan
sOzlesmeler yaparak dis pazara satmaktadir. Bu durumda, iirlinlerin
belgelendirilmesini ve sertifikalandirilmasini saglamak i¢in tiim
calisma faaliyetlerini iistlenir.

Dolayli ihracat ~ Sirket, i¢ pazarda, Urlinleri dis pazarlara satan bir satici
bulmaktadir. Boyle bir araci genellikle hedef dis pazardaki tiim
inceliklerini bilmektedir ve mal satig1 i¢in kurulmus bir bayi agina
sahiptir.

Ortak ihracat Sirket, hedeflenen dis pazara dogrudan teslimatlar diizenlemek igin
i¢ pazardaki diger sirketlerle is birligi yapiyor. Bu yontem, yabanci
pazarlara girmek i¢in yeterli kaynaga ve iiretim 6lgegine sahip
olmayan kiiciik sirketler i¢in uygundur. Is birligi, eksik kaynak
boslugunu doldurmalarini saglamaktadir.

Kaynak: http://powerbranding.ru/marketing-strategy/market-entry/. 27.07.2019

Ik secenegi kullamirken, alici iilkenin bdlgesinde bulunan taraflara dogrudan bir
uluslararas1 ticaret islemi yapilir. Dogrudan ihracat, sirketin ihracata yonelik
faaliyetlerinde muazzam ve c¢ok genis bir katilim oldugu anlamina gelir. Sirket,
muazzam riskler ve sorumluluklar istlenir; sirket, dis pazarin analizinden, iirlin
tanitimina, dagitim kanallarinin se¢imine, fiyatlandirmaya vb. Son vermeden, ihracat
siirecinin tim sorunlarina bagimsiz olarak bakar. Yenisini anlamak ve Kkari
maksimize etmek icin risk almak isteyen c¢alisanlar. Bir yabanci pazarda tiiketici
bulmak i¢in bir sirket uluslararasi fuarlara ve sergilere katilabilmektedir (Grant,
2012:88).

Uluslararasi sergi ve fuarlara katilim, belirlenen hedeflerin gergeklesmistirrilmesi ve

dis pazara giris icin basarilt bir stratejinin uygulanmasi yolundaki en Onemli

17


http://powerbranding.ru/marketing-strategy/market-entry/

asamalardan biridir. Sirketin dis ekonomik faaliyetinin daha da gelismesi, fuarlara
katilim sonuclarma bagl olacaktir. Ekim 1965'te diizenlenen Marsilya Uluslararasi
Fuarlar Birligi Kongresi'nde, fuarin, tiiketim mallar1 i¢in biiyiik bir pazar olan ve
daha az siklikta ekipman olan, uluslararasi ve uluslararasi bir sergi sergisi oldugu ve
zamanin ve smirh bir siire boyunca faaliyet gosterdigi kabul edildi. Ulusal ve
uluslararas1 olgekte ticari islemlerin sonug¢landirilmasi i¢in katilimcilarin {iriinlerinin

orneklerini sunmalarina izin verilen bir yerdir (Alekseev, 2010:307).

Dolayli ihracat, bir sirketin iiriinlerini yabanci pazarlara ihracat yapan ulusal bir
tarafa satmasi1 durumunda aracinin katilimini icermektedir. Bu ihracat sekli, ihracatgi
firma baskani hala ithalat¢i tlilke pazarinda gerekli deneyim, bilgi ve baglantilara tam
olarak sahip olmadiginda, dis pazarin gelisiminin ilk asamasinda uygundur. Araci
sirket, iletisim kurmanin ve mallarin pazarlanmasinin tiim risklerini ve maliyetlerini
tistlenir. Ek olarak, uluslararasi pazarin analizi ve izlenmesi i¢in degerli entelektiiel

ve gegici kaynaklar1 bosa zaman harcamaya gerek yoktur (Alekseev, 2010:310).

Olaylarin olumsuz bir sekilde gelismesi durumunda, karlar hakkinda haksiz bir
beklenti olup olmadigi ya da iilkedeki ekonomik durumun kotlye gitmesi
durumunda, sirketin her zaman derhal piyasay:1 terk edebilmesi de 6nemlidir. Disg
ticaret temsilcileri, acenteleri, toptancilari, distribiitorlerini, brokerlerini, bayilerini

veya brokerlerini araci olarak kullanabilmektedir (Grant, 2012:90).

Yabanci satis temsilcileri (komisyon iiyeleri), gorevleri uluslararasi pazarda iiriin
yelpazesinin tanittmini igeren aracilardir. Bunun ig¢in satis temsilcisi, ihracatci
sirketin irilinlerini yabanci tiiketicilere sunumunda model olarak kullanir. Bu tiir
aracilar, belirli bir siire i¢in belirlenmis bir komisyon i¢in sdzlesme kapsaminda

calisan higbir sorumluluk almazlar (Lebedev, 2002:104).

Bir ihracat faaliyeti se¢menin avantajlari, bir sirketin bu dis pazarlara girme
yontemini uygularken maruz kaldigi minimum risk ve maliyetlerdir. Ihracat
faaliyetlerinin temel dezavantaji, hedef {ilkedeki secilmis saticilarin kontrol
diizeyinin diigiik olmasidir. Yeni bir pazar yakalama konusunda agresif bir stratejiye
sahip olan bir sirketin, saticilar1 {izerinde ilave etki kollar1 {izerinde diistinmesi
gerekmektedir; boylece, tirlinle galisma kurallarina uymalari, satis planini yerine
getirmeleri ve sirketin iiriiniinii pazara sunmalar1 gerekmektedir. fhracat faaliyetleri
genellikle “istihbarat” tir ve sirketin, tiiketimin yerel ozelliklerini dikkate alarak

mallarma olan gergek talebi degerlendirmesine, {iriiniin eksikliklerini anlamasina
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yardime1 olur. Uriin talep etmeye baslarsa, sirket dis pazarlarda daha kontrollii
faaliyetlere gecebilmektedir (Lebedev, 2002:110).

2.2.2 Sozlesmeli giris stratejileri

Bu tiir giris modlari, benzerlerinden birka¢ tane olmakla birlikte, i¢ piyasa ile
firmalar arasinda dis pazardaki maddi olmayan varliklar1 ruhsatlayan firmalar

arasinda farkli sozlesmeler diizenlemeleri getirmektedir (Root, 1994:85).

Root (1994: 86) lisanslama, franchising, teknik anlagmalar, servis sozlesmeleri,
yonetim sozlesmeleri, ingaat / anahtar teslimi sdzlesmeleri, ortak yapim sézlesmeleri
ve digerlerini belirtir. Bir firma olarak, kendinizden farkli bir pazarda bulunan bagka
bir firma ile bir gesit ortakliga girilmektedir. Albaum ve Duerr'de (2008:373)
ruhsatlandirma, sozlesme ve ortak girisimi pazardaki kaldiraglarini arttirmaya
yardimci olan stratejik ittifaklar olarak adlandirirlar. Amag, ittifaktaki ortaklar igin
uzun vadeli rekabetciligi arttirmak ve her iki tarafin da ortakliga katkida bulunacak
benzersiz bir seye sahip oldugu inancina dayaniyor. Bunun c¢alismasi i¢in karsilikl

yarar, ortak kontrol ve gii¢ olmalidir.

Root (1994:86), lisanslamay1 ithalat kisitlamalarina konu olmayan, yani maddi
olmayan duran varliklarin transfer edilmesi olarak tanimlar. Lisanslama, bir firmanin
baska bir sirkete dis pazardaki ihtiyag duydugu teknolojiyi, herhangi bir iicret veya
telif hakki karsiliginda saglamasidir (Bradley 2005:243). Bu lisanslama formu,
Bradley'e (2005:243) gore bir veya bir marka ismi, isletme uzmanlhgi, tiretim siireci
teknolojisi, patentlere erisim ve ticari sirlarin bir kombinasyonunu icermektedir.
Ruhsatlandirma ortaklig1 yapan firma, yatirim maliyeti ¢ok diisiik olan bir dis pazara
erisim saglamaktadir ve piyasa bilgisini Bradley (2005:243) ve Root (1994:86) 'a
gore yerlesik ve yetkin yerel bir firmadan edinir. Bu sekilde, istenen pazar ithalat ve
dogrudan yabanci yatirimlart kisitladiginda avantajlidir. Bradley'e (2005:243) gore,
gecerli bir teknoloji lisans1 ve mevcut ve gelecekteki bir teknoloji lisansi olan iki tiir
lisans sozlesmesi vardir. ikisi arasindaki farklar, ilkinde yalmzca lisans sahibine
giincel teknolojideki ilerlemelere erisim izni verilmesidir. lkincisi, anlasma

alanindaki mevcut ve gelecekteki teknoloji gelisimine erisim saglamaktadir.

Franchising, isletme bi¢iminin teknoloji yerine lisans oldugu bir tiirev lisansidir.
(Bradley 2005:246). Bradley (2005:246) ayrica, son zamanlarda ¢ok fazla tanitim

yapmus olsa bile, bu is formunun yeni bir sey olmadigini agiklar. Ote yandan,
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Amerika Birlesik Devletleri'nde is yapmanin iyi bir yoludur. Franchising fikri
miilkiyet hakki olarak adlandirilir ve fikri miilkiyet haklar1 (IPR) fikri miilkiyet
olarak mulk kurma gictine sahip resmi diizenlemelerdir. Maskus (1998:186)’a gore;
“Fikri miilkiyet (IP), yetkisiz kullanimini diglama haklarinin yasalarca verilmis
oldugu, yaratici caligmalar tarafindan gelistirilen bir siiregtir. IP'nin uluslararasi
sOmiiriisii sinir Otesi ticaret, dogrudan yabanci yatinm ve teknoloji lisansi i¢in
merkezi bir konumdadir. Ayrica Maskus (1998:187), korunmasiz bilgileri asir1 ve
serbest siirliciilerden korumak i¢in bu tiir diizenlemelerin gerekli oldugunu
belirtmektedir. Franchising paketlerinde ticari markalar, telif hakki, patentler ve
diger seyler siklikla yer almaktadir. Sirketin diger firmaya korumali sekilde is yapma
hakkini verdigi bir dagitim ve pazarlama seklidir (Bradley, 2005:246). Maskus ve
Yang'a (2001:61) gore, rakiplerin ilerlemelerini kaybetme riski nedeniyle, IPR

yasalarinin zayif oldugu iilkelere lisans vermemeliler.

Sozlesmeli Uretim modu, Root'a (1994:113) goére lisanslama ve yatirim girisi
arasinda bir gegistir. Sirket, dis pazarda, {iriinleri monte etmek veya iiretmek i¢in bir
firma ile s6zlesme yapmaktadir ancak yine de Urunlerin Root'a (1994:113) gore
pazarlanmasi ve dagitilmasindan sorumludur. Bu giris modu minimum para yatirma,
zaman ve yoOnetici yetenek gerektirir, ayn1 zamanda yeni bir pazara hizli giris
saglamaktadir. Ote yandan, asagidaki gibi zorlu dezavantajlar1 da vardir: imalatci
kazancindan daha fazlasini miiteahhitlere devredilen know-how'a ve yuksek kaliteli

tirtinlere erisebilecek potansiyel rakiplerin egitimi (Root, 1994:113).

Uluslararast yonetim sdzlesmesi, sirkete bugiiniin operasyonlarin1 dis pazarda
bulunan bir firmada kontrol etme hakki verir. Genellikle bu s6zlesme onlara Root'a
(1994:114) gore yeni sermaye yatirimi, politika degisiklikleri, uzun vadeli bor¢ alma
ya da miilkiyet diizenlemesi yapma kararlar1 alma hakki vermez. Bir imalat¢iy1 bir
yonetim sozlesmesine girmek istediginde, nadiren diger diizenlemelerden izole

etmektedirler (Root, 1994:114).

Albaum ve Duerr'e gore (2008:383) anahtar teslimi islemlerine gore ozel bir
yonetim sozlesmesi seklidir. Root (1994:113), anahtar teslimi insaat sozlesmeleri
olarak adlandiriyor ve standart insaat sOzlesmesini bir sonraki seviyeye tasiyor.
Miisteri, sistemi kullanma yetene8i ve becerileri ile birlikte eksiksiz bir isletim
sistemi edinir. Bu giris modu tipik olarak plan insaati, personelin egitimi ve tesisin

ilk islemleri yerel bir yatirimciyr olusturmaktadir (Albaum ve Duerr 2008:383).
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Root'a gore (1994:113) bu giris modunun 6nemli bir kismi, sozlesme ile ilgili
miizakeredir, ¢linkii her projenin benzersiz olmasi nedeniyle standart bir sozlesme

kullanilmast miimkiin degildir.

2.2.3 Yabanci dogrudan yatirimlar

Bir yatirim giris modu, yalnizca bir istiraki ve tamamen bir istiraki olan tek girisim,
Dogrudan Yabanci Yatirnm (DYY) gibi birgok isme sahiptir (Chung ve Enderwick:
2001:444). Agarwal ve Ramaswami (1992:3), yalnizca dogrudan bagl kurulus olan
ve tamamen sahip olunan bagl ortakligin ayni girisime, yatirim giris modlarina baglh
oldugunu acikladi. Root'a (1994:6) gore, yeni bir iilkeye yapilan biiyiik bir yatirim,
yeni kuruluslarla yeni girisimler veya tek girisim alimlar ile ortak girisimler de
yapilabilmektedir. Tek girisim modu, yiiksek risk ve yiiksek getiri imkani da
saglayan yiiksek bir yatirimdir. Tek girisim modunda, bir firma dogrudan o pazara
yatirim yaparak bir dis pazar gelistirmeye ¢alismaktadir (Agarwal ve Ramaswami,
1992:11).

Ekonomik s birligi ve Kalkinma Orgiitii, dogrudan yabanci yatinmeiligin diginda bir
ekonomide ikamet eden bir isletmede bir ekonomide ikamet eden bir isletme
tarafindan kalic1 bir ilgi olusturma hedefini yansitan bir yatirnrm kategorisi olarak
dogrudan yabanci yatirimlar1 tanimlar (OECD, 2017). Dogrudan Yabanci Yatirim
(DYY), Chung ve Enderwick'e (2001:444) gore bir strateji yaklasimidir. Bu giris
modlari, ev sahibi iilkede uluslararasi isler {izerinde yliksek derecede kontrol

saglamaktadir (Bradley, 2005:269).

DYY vyuksek finansal taahhit modudur, ayni zamanda Bradley'e (2005:270) gore
teknoloji, beceri, yonetim, liretim ve pazarlama, iiretim siirecleri ve diger kaynaklarin
transferidir. Faeth'e (2009:166) ve Bradley'e (2005:270) gore dogrudan yabanci
yatirimlari etkileyen birkag faktor vardir. Her ikisi de, pazarin biiytlikliglind, sirketin
hangi pazardan Once segilecegini belirleyen 6nemli bir belirleyici olarak

belirtmektedir.

Faeth (2009:187), tek bir DYY teorisi olmadigmi, DYY'yi ve belirleyicilerini

aciklamaya c¢alisan cesitli teorik modellerin oldugunu sdylemektedir.

Faeth'e gore (2009:188) “DYY, tek teorilerle degil, daha genis bir sekilde miilkiyet
avantajlar1 veya yigilma ekonomisi, pazar biyikligi ve oOzellikleri, maliyet

faktorleri, nakliye maliyetleri, koruma ve risk faktorleri ve politika degiskenlerinin
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bir kombinasyonu ile ac¢iklanmalidir. Pek ¢ok ampirik ¢alisma, dogrudan yabanci
yatirimin belirli teorilerine veya yonlerine odaklanmistir§inda bile bu yaklasimi
benimsemistir. ” Trepstar ve Yu'da (1988:33) imalat sanayii icin DY'Y gercevesinin
hizmet piyasasina da uygulanabilecegi tartigilmaktadir. Bu konuda bir¢cok ¢aligma

yapilmustir ve hepsi bu ifadeyi desteklemektedir (Dunning ve McQueen, 1982:1).

Sole girisim; bir sirket dis pazarda yerlesik bir isletme satin aldiginda ve Root’a
(1994:142) gore daha populer hale gelmektedir. Yabanci bir sirket edinme nedeni,
asagidaki sebeplerin bir karisimi olabilmektedir; cografi degisiklikler, yonetim,
teknoloji, iirlin ¢esitliligi, hammadde veya ev sahibi iilke disinda satisa sunulan diger
tiriinlerin tedarik edilmesi gibi belirli bir varligin edinilmesi veya finansal

cesitlendirme (Root,1994:142).

Bir sirket edindiginizde, basar1 hangi sirketin satin alinacagi se¢im siirecine baghdir,
bu nedenle Root'a (1994:143) gore kesin olmayan olasi avantajlardir. Belirgin
avantajlar, firma, yeni iiriin grubu ve yatirimcilar i¢in ani gelir nedeniyle kisa bir geri
odeme siiresi olmasi nedeniyle yeni pazarda daha hizli bir baslangic olabilmektedir.
Ote yandan dezavantajlar, sahiplik ve kontrol transferleridir ve beklentileri
degerlendirmek zordur, ancak dogru sekilde ele alinmazsa, avantajlardan bazilari

dezavantajlara doniisebilmektedir.

2.3 Uluslararasi Pazarlara Giriste Olusan Engeller

Bir sirketin yeni pazarlara girmesi, baska bir iilkenin 6zelligi olan yonetim siiregleri
ve 1is standartlarimin uygulanmasiyla ilgili bir dizi engel ve risk tarafindan
engellenmektedir. Sektordeki giris engellerinin iistesinden gelmek igin bir strateji
secimi, bir girisimin kiiresellesmesinin dnemli bir bilesenidir, tek bir girisimin ve bir

biitiin olarak iilkenin gelisiminin basarisini1 belirlemektedir (Avdasheva, 1998:81).

Uzmanlarin ¢ogu, girigin temel sorunlarindan birinin, 6zellikle tiiketici tercihlerinin
farkinda olmayis1 oldugunu soyliiyor: 6zellikle dis pazardaki temaslarin belirlenmesi,
secilmesi ve kurulmasinda ortaya cikan bilgilerin siirlamalar1 ve asimetrisi;
Firmanin mensei iilkesinde ve isletmenin pazara girmeyi planladig: iilke arasindaki
kurumsal fark; belirli bir alanda is yapma uygulamasinin bir pargast olarak giiciin
ademi merkeziyet derecesi olarak iktidardan ayrilma; iilkeler arasindaki gelenek ve

goreneklerdeki farki temsil eden kiiltiirel ve psikolojik bilesenler; 6zkaynak eksikligi,
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Ozellikle ihracat engellerinde dikkat ¢eken; piyasaya girmenin yol acti§i maliyetler

(Lipyanina, 2015:63).

Isletmelerin cikis1, girisimcilik olgusunun ayrilmaz bir parcasidir. Belli bir siire
icerisinde ortaya c¢ikan yeni sirketlerin yiizdesini bilmek, zaman i¢indeki ve farkli
tilkelerde dinamiklerini karsilastirarak, Ornegin, hangi siireglerin devam ettigini

anlamak: yaratici veya yikici ve is ¢evrimlerinin etkisi belirlemektir (Pakhomova,

2009:809).

Uluslararasi ticaret i¢in piyasaya acikligin derecesi, ithal edilen iriinlerin, ig
pazardaki toplam satis hacmindeki ithalatin pay1 olarak tanimlanan ithal penetrasyon
derecesi ile tahmin edilebilmektedir. Yabanci rakiplerin, ozellikle de yabanci
pazarlara giris ve cikis engelleri ile ilgili ¢esitli kisitlamalar1 analiz edildi. Her
tilkede, smirlart igerisinde ticari engeller olusturan ve ¢ogu zaman ticari engeller
olusturan bircok kural vardir. Ticaret kurallar1 eyaletler arasi serbest ticaret

anlagsmalarinda yerlerini bulmaktadir (Lipyanina, 2015:65).

Dis ticaret politikasinda c¢esitli ticaret engellerinin kullanilmas1 hem avantaj hem de
dezavantajlar1 beraberinde getirmektedir. Bir yandan, her iilkenin diger iilkelerle ticari
ve politik iligkiler gelistirmesi ve onlar1 desteklemesi, diger yandan ekonomik tiretim
kapasitelerinin gelistirilmesi asamasinda, ulusal iireticilerin ¢ikarlarin1 korumasi ve
devleti desteklemesi gerekiyor (Avdasheva, 1998:83). Ticaretteki engelleri uluslararasi
ticaretten tamamen ortadan kaldirmak miimkiin olmamakla birlikte, tilkeler arasindaki

ticaretin gelismesini engellemelerini 6nlemek de miimkiin degildir.

Birgok iilke, diger tilkelerle dis ticaret iliskilerini yiiriitiirken korumacilik politikasina
hala bagl kalmaktadir. Belirli bir iilke icin ticaretin faydali oldugu devletler ve
tilkenin ithal etmesi gereken mallar icin diisiik ticaret engelleri koymuslardir. Ve
bunun tersi durumda, devletler icin, fayda goremedikleri ticarette ve ulusal
tireticilerin devleti dis rekabetten korumak zorunda kaldiklar1 mallar i¢in yiiksek
ticaret engelleri olusturmaktadirlar. Bu tiir bir politika hi¢ kuskusuz hakli ve belirli
avantajlar tagiyor, ancak ayni zamanda, daha yiiksek fiyatlara, hatali rekabete katkida
bulunuyor ve genel olarak uluslararasi ticaretin gelismesini engellemektedir

(Pakhomova, 2009:813).
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2.3.1 Politik ve yasal engeller

Dis hiikiimet politikasi, yabanci sirketlerin uluslararasi pazarlara girme seklini
etkileyen en 6nemli engellerden biri haline gelmistir (Keegan, 1984:54). Yiiksek
talep goren iriin Treticileri bile, yabanci hiikiimet politikalarin1 caydirarak
pazarlardan ¢ikarilabilmektedir. Cateora (1987:3), hiikiimetin, i¢ sanayinin gelisimini
tesvik etmek ve mevcut sanayiyi korumak amaciyla, giimriikk vergileri, kota,
boykotlar, parasal engeller ve tarife dis1 engeller dahil olmak tizere bir dizi ihracat
engelleri kurabilecegini gostermektedir. Uluslararasi pazarlara giris engelleri ile ilgili
diger hiikiimet faktorleri, ayrimci devlet alim politikalar, kisitlayic1 giimriik
prosedirleri, secici para kontrolleri ve ayrimci doviz kuru politikalari, anti-damping
diizenlemeleri, biiylikliik diizenlemeleri, giivenlik ve saglik diizenlemeleri gibi
kisitlayict idari ve teknik diizenlemelerden olusmaktadir. (Keegan, 1984:55). Lee ve
Swagel (1997:372) tarafindan yapilan son bir arastirma, uluslarin zayif, diisiise,
politik olarak 6nemli veya ithalat rekabeti ile tehdit altinda olan endiistrileri koruma
egiliminde oldugunu gostermektedir. Dis hiikiimet politika engeli, Ozellikle
gelismekte olan ilkelerdeki firmalar igin, yabanci hikimetlerle sahip olabilecek
pazarlik gilicii veya gizlilik eksikligi nedeniyle yiiksektir. Ancak son yillarda,
hiikiimet ihracata yonelik engellerin yol actig1 sayisiz iki tarafli anlasma ve GATT,
AB ve NAFTA gibi anlasmalar ile karakter degistirdi (Forker, 1997:27). Ornegin, bir
firma ISO 9,000+ standartlarin1 karsilamadigi siirece Avrupa Birligi pazarina

giremez.

2.3.2 Kultarel ve sosyal engeller

Kdltirel bariyer uluslararasi pazarlara girmenin 6niindeki ortak bir engelmektedirr ve
ders kitaplarinda ve dergilerde diizenli olarak yer almaktadir. Bu engel Ozellikle
gelismekte olan tilkelerde tiriinlerini daha dnce gelismis tilkelere ihra¢ etmeye ¢alisan
sirketler i¢in Onemlidir, ¢iinkii iki tlke kategorisinin kiiltiirleri ¢ok farkh
olabilmektedir. Kahler ve Cramer'e (1977:55) gore, kiiltiir muhtemelen pazarlamanin
tim alanlarmi etkiler: {irtin tasarimi ve kabulii, iletisim yoOntemleri, satin alma
stirecinde aile iyelerinin rolii, distribiitorlerle iliski ve fiziksel dagitim. Kdulturel
engel ayn1 zamanda uluslararasi pazarlarda baska engellerin olusmasina birkag farkli
yolla katkida bulunabilmektedir. Kiiltiiriin bir par¢asi olarak dil, {irtinlerini
uluslararas1 pazarda pazarlayan sirketler igin bir engel olabilmektedir. Dil engeli,

markalama, ambalajlama, iirlinlerin kurulum ve kullanim talimatlari, garanti bilgileri,
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dagitim kanali iiyeleriyle iletisim ve tanitim gibi ¢esitli bakis agilarindan pazara
girmeyi etkiler (Karakaya ve Stahl, 1991:7). Ricks (1986), bu engelin énemini
gbsteren bazi ilging drnekler sunar. Ornegin, "Hertz sizi siiriicii koltuguna oturtsun"
ciimlesi Ispanyolcadan "Hertz sizi sofor yapsin" anlamia gelir. Baska bir 6rnek, dis
macunu markasi olan "Cue", Fransizca konusulan iilkelerde derriere i¢in kaba bir
argo ifadesidir. Buna ek olarak, kelime anlamlar1 farkli tilkelerde kullanilan ayni dili
icinde degisir. Ornegin, ABD'deki "otobiis", "benzin" ve "gerezler" kelimeleri

Ingiltere'deki "kamyon", "petrol" ve "biskiivi" dir (Terpstra, 1983:98).
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3. ULUSLARARASI PAZARLARDA PETROL ISLETMELERI VE DUNYA
PETROL SIRKETLERI

3.1 Duinya Petrol Sektort

3.1.1 Petroliin tanimi ve petrol piyasasinin genel o6zellikleri

Petrol (ham petrol olarak da bilinir), genellikle siv1 halde bulunan ve ayni1 zamanda
kikurt, azot, oksijen, metaller ve diger elementlerin bilesiklerini de igerebilen dogal
bir hidrokarbon karigimidir (Speight, 1999:65). Inorganik sediment ve su da mevcut
olabilmektedir. Bir petrol iiriinii, petrol rafinerisi sirasinda iretilen herhangi bir
tirlindiir. Sonug olarak, petroliin bilesim 6zelliklerinde degisiklik gostermesi ve rafine
etme davranisinda oldugu kadar {iriin 6zelliklerinde de genis farkliliklar degistirmesi
miimkiindiir. Petrol, kelimenin tam anlamiyla kaya yag1 anlamina gelir ve sedimanter
kayaglar icerisinde gaz, sivi, yar1 kati veya kati halde yaygin olarak bulunan
hidrokarbonlar1 ifade eder. Kimyasal a¢idan, petrol, genellikle az miktarda azot,
oksijen ve kiikiirt iceren bilesiklerin yan1 sira az miktarda metal igeren bilesiklerin
bulundugu son derece karmasik bir hidrokarbon bilesikleri karisimidir (Bestougeft,

1967:12).

Petrolden elde edilen yakitlar, diinyadaki toplam enerji arzinin yarisindan fazlasini
saglamaktadir. Benzin, gazyagi ve mazot otomobiller, traktorler, kamyonlar, ugaklar
ve gemiler i¢in yakit saglamaktadir. Akaryakit ve dogal gaz, evleri ve ticari binalar1
isitmanin yani sira elektrik iiretmek igin kullanilir. Petrol iirtinleri, giyimde ve
plastikte, boyalarda, giibrelerde, bocek ilaglarinda, sabunlarda ve sentetik kaucukta
sentetik elyaf {iretimi i¢in kullanilan temel malzemelerdir. Petroliin imalatta bir
hammadde kaynag1 olarak kullanilmasi, modern endiistrinin igleyisinde merkezi bir

noktadir (Speight, 1999:52).

Rafinerilerde islenen petrol giderek daha agir (daha fazla tortu artiyor) ve daha
yuksek kiikiirt icerigi olusturuyor (Speight, 1999:68). Piyasa talebi, kalintinin daha
yiiksek degerli iiriinlere yiikseltilmesi gerektigini belirtir (Speight ve Ozum,

2002:36). Kisacasi, petroliin degeri, rafine etme kalitesine ve pazar talebine uygun
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bir {iriin tahtas1 elde edilip edilemeyecegine baglidir. Bu nedenle, bir rafinerideki
islem birimleri, yem stoklarini yeterince degerlendirebilen ve iiriin kalitesini
izleyebilen analitik test yontemleri gerektirir. Ek olarak, petrolin yuksek kukdrt
icerigi ve yakitlarin maksimum kiikiirt icerigini sinirlayan diizenlemeler rafineri
islemede kiikiirttiin giderilmesine Oncelik vermektedir. Yine burada, analitik
metodoloji mevcut kiikiirt bilesigi tlirlerinin basarili bir sekilde belirlenmesinin ve

ardindan ¢ikarilmasinin anahtaridir.

Yukseltme tortusu, daha satilabilmektedir, yiiksek degerli bir iiriin haline getirmeyi
(genellikle doniistiirmeyi) icermektedir. Proses tasarimi, ham petrol degerlendirmesi
ve operasyonel kontrol icin iyilestirilmis karakterizasyon yontemleri gereklidir.
Kaynama araligimin tanimi ve agir distilatlardaki ve artiklardaki hidrokarbon tipi
dagilimi giderek dnem kazanmaktadir. Hammadde kaynama araligi dagilimi (siyirici
olmayan bilesenleri hesaba katan) ve ayrica hidrokarbon tiplerinin gaz yagindaki ve
daha yiksek kaynama malzemelerindeki dagitimini saglamak i¢in ham madde

analizi, ham maddeleri daha sonraki islemler icin degerlendirmede Onemlidir

(Speight ve Ozum, 2002:40).

Ham haldeki petroliin asgari degeri vardir, ancak rafine edildiginde yiiksek degerli
stv1 yakitlar, solventler, yaglayicilar ve bir¢cok baska {iriin sunar (Purdy, 1957:369).
Petrolden elde edilen yakitlar, diinyadaki toplam enerji arzinin yaklasik yarist ile tigte
birine katkida bulunur ve yalnizca ulagim yakitlari (yani, benzin, mazot ve havacilik
yakit1 gibi) i¢in degil, binalar1 1sitmak i¢in de kullanilir. Petrol {iriinleri, gaz ve sivi
yakitlardan kati makine yaglama maddelerine kadar degisen ¢ok cesitli kullanimlara
sahiptir. Ek olarak, bir¢ok rafineri isleminin kalintisi, bir zamanlar kotii huylu bir yan
urin olan asfalt, otoyol yiizeyleri, cati kaplama malzemeleri ve gesitli su yalitimi

kullanimlari i¢in birinci sinif bir tiriindiir.

Petrol, jenerik olarak fosil enerji kaynagi olarak adlandirilir ve ayrica bir hidrokarbon
kaynag1 olarak smiflandirilir, bu siniflandirmaya kémiir ve yag seyl kerojenleri de
dahil edilmistir. Bununla birlikte, hidrokarbon kaynaklarinin genis bir
siiflandirmasina gére komiir ve petrol seylinin dahil edilmesi, (yanlig) hidrokarbon
teriminin, komiir ve petrol seyl kerojenini olusturan makromolekiiler hidrokarbon
dis1 hetero-atomik tiirlerin icerilmesi i¢in genisletilmesini gerekli kilmistir. Organik

cokeltiler teriminin kullanilmas1 daha dogru olacaktir (Purdy, 1957:371).
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Petrol ve petrol iiriinlerinde iki ticaret sekli vardir: sézlesme ve spot. Alim satim
sOzlesmesi, alicinin ve saticinin belirli bir siire ve genellikle sabit fiyatlarla mal
tedariki konusunda anlastiklart bir durumu ifade eder. Gegmiste, iki, {i¢ veya daha
fazla y1l boyunca sozlesmeler imzalanmistir. Sonra bu siire kisald1 ve fiyatlar daha

esnek hale gelmektedir (Ercan, Kamil, 1996:23).

Spot ticaret, kisa vadeli islemler saglamaktadir. Genellikle spot ticaret, petrol veya
petrol {iriinleri ile bir tankerin satisidir. Bu nedenle, islem fiyatlar iglem giiniinde
belirli bir tanker icin belirlenir. Uzmanlara gore, su anda, diinya petrol ve petrol
iriinleri pazarinda yapilan islemlerin yaklasik 9%350-55'1 spot kosullarda

gerceklesmistirriliyor (Pala, 2003:85).

Prensip olarak, spot ticaret dogal bir olgudur. Mallarin mallarla degistirildigi eski
zamanlardan kaynaklanir. Buna karsilik, s6zlesme formu ortaklarin uzun siire belli
yukiimliiliiklere uymalarin1 gerektirir. Hem biiyiik hem de kii¢iik bir sirket i¢cin en
onemli kosul, taraflarin birbirlerine uzun vadeli yiikiimliiliiklerini yerine getirip
yerine getirmeleri durumunda elde edilen, pazarlarinda istikrarli  ve
ongorulebilmektedir bir durumdur. Bu s6zlesme bir ¢alisma sekli olusturmaktadir
(Pala, 2003:88).

Rakun alim satimina gelince ne {iiretici ne de tiiketici ongoriilebilmektedir gelecek
icin kesin arz miktarini, mallarin tam fiyatin1 dogru bir sekilde tahmin edemez. Fiyat
her zaman manipiilasyonun hedefi olacaktir. Bir sirket, bir petrol rafinerisine sahip
bir petrol {iriinii i¢in uzun siire sozlesmeye girerse, ikincisi bu siire zarfinda petrol
Uriniind dretmek ve belirli bir fiyattan satmak zorunda kalmaktadir. Su anda, petrol

ve petrol iiriinleri pazarinda dort ana katilimci vardir (Yergin, 2003:25):

e Her iki ticaret bicimini de uygulayan biiylik petrol sirketleri; spot pazarin
yaklasik%40'na sahip olduklar1 tahmin edilmektedir (Mobil, She ve diger
"petrol kiz kardegler");

e Bagimsiz petrol sirketleri (petrol olmayan kiz kardesler); spot pazarin
yaklasik %10-15'ine sahipler;

e Petrol tiiccarlar1 (Fibro, Marc Rich).

Petrol ve petrol iriinlerinde spot ticaret genellikle Rotterdam ile iligkilidir. Bu
mantikli: Sonugta, Rotterdam tam olarak 6ziinde “spot” ticaretin dogdugu yerdir.

Biiylik isleme kapasiteleri, depolama tesisleri ve dagitim sistemleri bu alanda

28



yogunlagsmistir. Ancak, giinlimiizde, Rotterdam hece pazarinin daha genis bir
cografya olarak anlasilmas1 gerekmektedir. Bu, Avrupa'nin kuzey-batisindaki biitiin
spot pazarlar1 igermelidir: Isveg, Danimarka, Norve¢, Biiyiik Britanya'nin dogu
kismi, Almanya, Hollanda, Belgcika ve kuzey-bati Fransa. Rotterdam bolgesinin
lojistigi iki biiylik boliimden olugmaktadir. Tanker ticaret anlagmalar1 kuzeybati
bolgesinde yapilir: Rotterdam - Kuzey Denizi; Nehir mavnalariyla ticari islemler
Rotterdam - Ren Deltas1 bolgesinde (Hollanda, Almanya, Belgika, Isvigre vb.
tiiketicilere teslimatlar) yapilmaktadir (Yergin, 2003:28).

Diger en biiyiik kiiresel spot pazari ise Singapur’dur. Bu pazar, Rotterdam'dan sonra
diinyada ikinci olarak kabul edilmektedir. Ayrica, bu bolge, Rotterdam ve Amerika
(Meksika Korfezi) bolgelerinden sonra rafinaj agisindan diinyada iiclincli siradadir.
Singapur pazari, Asya'y1r diinyanin diger bolgeleriyle birlestiren biiyiik bir ulagim
arterinde yer almaktadir. Singapur, Amerika Birlesik Devletleri ve Rotterdam
arasinda bir tlir denge rolii oynar. Endonezya, Malezya, Cin, Birlesik Arap
Emirlikleri, iran'in petrol ve petrol iiriinleri iireticileri ve tiiccarlar1 Singapur pazari
tarafindan yonlendirilmektedir (Yergin, 2003:35). Yeni sanayilesmis {ilkelerde
(Giliney Kore, Tayvan, Xiangang (Hong Kong) vb.) Hizli ekonomik biiylime
nedeniyle, Orta Dogu'dan Singapur bolgesine petrol akisinda bir artis oldugu not
edilmelidir.

Diger biiyiik pazar Akdeniz’dir. Petrol tiiccarlart Cenova - Lavera pazarn tarafindan
yonlendirilmektedir. Orta Dogu'daki petrol ve petrol iirlinleri tireticileri, tirlinlerini
Avrupa'nin giineyine getiriyor. Bu nedenle, spot sartlarda ¢alisan Rus tedarikgilere
Rotterdam veya Akdeniz pazarlarinin performansi yonlendirilir. Geleneksel olarak
petrol iriinleri SSCB ve Rusya'dan Baltik ve Karadeniz kiyilar1 {izerinden ihrag
edildiginden bu anlasilabilmektedir bir durumdur. Uzak Dogu'da rekabet etmek
bizim icin oldukca zordu, ¢linki Sovyet petrol rafinerilerinin kapasiteleri bu bolgenin
ihtiyaglarin1 karsilamaya odaklanmist1 - Sakhalin, Kamcatka, Vladivostok, Magadan
(Yergin, 2003:38).

Gelecekte, petrole ve iiretimine olan talep fiyat dinamigine bagli olacaktir. 1990'larin
sonunda kurulan 1 ton basina 100 dolarin altinda kalan nispeten diisiik petrol fiyatlari
gelecekte birkag yil boyunca kalmaktadirsa, bu, Uretim maliyetlerinin ¢ok daha
yiiksek oldugu Rusya da dahil olmak iizere bir¢ok ihracatci iilkede petrol iiretiminin

azalmasina neden olabilmektedir (Yergin, 2003:48).
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3.1.2 Dunyadaki petrol rezervleri ve Gretimi

Diinya petrol rezervleri esit olmayan bir sekilde 70.000 alan arasinda dagilmistir
(IEA, 2009). Toplamda 507 alan “dev” olarak siniflandirilmakta ve geleneksel petrol
{iretiminin%60'm1 olusturmaktadir (Robelius, 2007). Ik 110 iiretim alam Kiiresel
tedarikin %50'sini, ilk 20'si %27'ye, en verimli 10 alan1 ise %20'sine katkida
bulunmaktadir (IEA, 2008).

507 dev petrol sahasindan 430 tiretim alaninin 261 adedi diisiise gegmistir dagilmistir
(IEA, 2009). Halen, petrol miktarinin tahmini, liretiminin teknik ozelliklerine gore
belirlenmektedir. Sekil 3.1. 1990'dan 2018'e kadar diinya genelinde kanitlanmis

petrol rezervlerinin toplamini gostermektedir.
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Sekil 3.1: 1990'dan 2018'e Kadar Diinya Genelinde Kanitlanmis Petrol Rezervleri
(Milyar, Ton)

Kaynak: Statista, 2019

Son yillarda, seyl yag: diinyada aktif olarak pazarlanmaktadir. Petrol seylinin toplam
hacmi yaklasik 345 milyar varildir. Ancak seyl yaginin gelisimi sadece tabakanin

kalinliginin 30 metreyi gecmedigi ve yag iceriginin ton sey basma 90 litre oldugu
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durumlarda ekonomik olarak mimkindir. Seyl yagi iiretimi i¢in uygun olan en
biiylik toprak yogunlugu ABD'de gézlemlenmistir; aktif olarak “seyl devrimi” fikrini
tesvik eder, ancak Rusya toplam rezerv bakimindan ilk sirada yer almaktadir (Cutler,

2012:340).

ABD'de bu rakamlar, kaya gaz1 dahil 543 milyon ton ve hisse senetlerinde %12.4
olarak gergeklesmistir. Belirtilen kaynaga gore, kanitlanmis petrol rezervi igin
tilkelerin orani, iretim hacimlerinin gostergeleri ile ayni degildir. En biiyilik
kaynaklar -%17,6 ya da Orinoco kayisi agir yagi dahil 300,9 milyar varil
Venezuela'da yogunlagsmustir. Ayrica, 266,5 milyar varille (%15,6), Suudi Arabistan,
Kanada'y1 171,5 milyar (%10) ile takip etmektedir, Iran - 158,4 milyar (%9,3), Irak -
153 milyar (%9) ), Rusya - 109,5 milyar (%6,4), Kuveyt - 101,5 milyar (%5,9), BAE
- 97.8 (%5,7). Amerika Birlesik Devletleri ve Libya da dahil olmak tzere kalan
tilkelerde 347,7 milyar varil petrol (%20,5) bulunmaktadir (Statista, 2019).

Diinya capinda kanitlanmis petrol rezervleri (2015 itibariyle) 1.657,4 milyar varildir.
En blyldk petrol rezervi - tum dinya rezervlerinin %18,01 - Venezuela'da
bulunmaktadir. Bu iilkede kanitlanmig petrol rezervleri 298,4 milyar varildir. Suudi
Arabistan diinyanin ikinci biiyiik petrol iilkesidir. Kanitlanmis rezervlerinin hacmi
yaklagik 268,3 milyar varil petroldiir (diinya toplamimin %216,2'si). Rusya'da
kanitlanmis petrol rezervleri, diinyanin yaklasik %4,8'ini (ABD'de yaklasik 80,0
milyar varil - 36,52 milyar varil (diinya toplaminin %2,2'si) olusturmaktadir (BP,
2017).
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Sekil 3.2: Diinyadaki Petrol Rezervleri (2017 tibariyle), (milyon, varil)

Kaynak: Statista, 2019

Petrol Uretiminde dunya lideri Rusya - giinde 10,11 milyon varil, ikinci sirada Suudi

Arabistan - gunde 9.735 milyon varil. Petrol tiketiminde dinya lideri ABD'dir -

giinde 19,0 milyon varil, ardindan Cin - giinde 10,12 milyon varil.
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Sekil 3.3: Diinyadaki Petrol Uretimi (2017 Itibariyle), (milyon varil/Giin)
Kaynak: Statista, 2019

Petrol yenilenemez bir kaynaktir. Kanitlanmis petrol rezervleri (2017 igin) yaklasik
224 milyar ton (1.657,4 milyar varil) ve tahmini rezervler 40-200 milyar tondur
(300-1500 milyar wvaril). 1973 yilimin basinda diinyanin kanitlanmig petrol
rezervlerinin 77 milyar ton (570 milyar varil) oldugu tahmin edilmektedir. Boylece,
gecmiste kanitlanmis rezervler biiyiidii (petrol tiiketimi de artiyor - son 40 yilda,

yilda 20.0'dan 32.4 milyar varile yiikseldi). Bununla birlikte, 1984'ten bu yana, yillik
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kiiresel petrol iiretimi arastirilan petrol rezervlerinin hacmini asiyor. 2017 yilinda
diinya petrol tiretimi yilda yaklasik 4,4 milyar ton veya yilda 32,7 milyar varil olarak
gerceklesmistir. Bu nedenle, mevcut tiiketim oranlarinda, kanitlanmig petrol
rezervleri yaklagik 50 yil, tahmini rezervleri ise 10-50 yil siirecek (Energy Supply
Security, 2017).

3.1.3 Duinya petrol tuketimi

Diinya Enerji BP Istatistiksel Incelemesine gore, 2017 yilinda diinya petrol tiiketimi
(ham petrol, dogal gaz sivilari, bioyakitlar ve komiir ve dogal gazdan yapilan diger
sivi yakitlar dahil) 4.622 milyon ton petroldiir. 2007-2017 arasinda diinya petrol
tiiketimi y1llik ortalama yiizde 1,0 oraninda artmistir (BP, 2017).
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Sekil 3.4: Avrupa ve Avrasya'da 2004 ile 2018 arasindaki petrol tiiketimi (glinliik
1.000 varil)

Kaynak: Statista, 2019

Bu istatistik, Avrupa ve Avrasya’da 2004 ve 2018 yillar1 arasinda giinliik toplam
petrol tiiketimini gostermektedir. 2018’de Avrupa ve Avrasya’da gilinde yaklasik
19,4 milyon varil petrol tlketilmektedir. Tiketim seviyeleri, 2004’ten bu yana

diiserek 2009°da ilk kez 20 milyon varilin altina diigmiistiir. Ancak, 2015’ten bu yana

tuketim artmaktadir.
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Sekil 3.5: OECD'de 2017 yilinda petrol talebinin sektorlere gore dagilimi
Kaynak: OECD, 2018

Bu istatistik OECD'de 2017 yilinda petrol talebinin sektore gore dagilimini
gostermektedir. 2017 yilinda OECD'nin petrol talebinin yaklasik yiizde 50'si kara

tagimacilig sektoriine bagliydi.

World Energy 2018 BP Istatistiksel Incelemesine gore, 2017 yilinda petrol

titketiminde ilk 10 lider, sdyle goriiniiyor:
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Sekil 3.6: Petrol Tuketimi. min varil/gln
Kaynak: BP Statistical Review, 2018

En biiylik 10 siyah altin tiiketicisinin lideri ABD, 2017'de kiiresel petrol tiiketiminin
%20,3"int (19,88 milyon varil) olusturuyordu. Cin, giinliik 12,8 milyon varil tiikketim
ile ikinci sirada yer almaktadir (toplamin %13,04'%i). Ugiinciiliik Hindistan'a aittir.
Gelisen bir ekonomiye ve yliksek niifus yogunluguna sahip bir tilkenin giinliik 4,69
milyon varil siyah altin (%4,78) ihtiyaci var. Dordiincii sirada Japonya. Yikselen
Giines'in iilkesi giinliik olarak 3,99 milyon varil ya da toplam diinya petrol
tiikketiminin%4.06'smn1 tiiketmektedir. 11k besi, giinliik hacmi 3,92 milyon varil olan

Suudi Arabistan tarafindan kapatiliyor (BP, 2017).

Altinc1 pozisyon Rusya tarafindan alinmstir. Istatistiklere gore, petrol rafinerilerinin
caligabilmektedirligini saglamak igin giinliik olarak 3,22 milyon varil petrole ihtiyac
duyulmaktadir. Rusya Federasyonu’nun Avrupa bolgesine, Cin’e ve diger devletlere

aktif bir hammadde ihracatgisi oldugu bilinmektedir (BP, 2017).

BP'ye gore, 2007-2017 arasinda lider iilkelerin diinya petrol tiiketimi asagidaki
sekildedir.
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Cizelge 3.1: 2007-2017 Arasinda Lider Ulkelerin Diinya Petrol Tiiketimi

Ulkeler Petrol tiketimi (giinde milyon varil)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ABD 20,68 19,49 18,77 19,18 18,88 18,49 18,96 19,11 19,53 19,69 19,88
Cin 781 794 828 944 9,80 10,23 10,73 11,21 11,99 12,30 12,80
Hindistan 2,94 3,08 324 332 349 369 373 385 416 456 4,69
Japonya 5,01 4,85 439 444 444 470 452 430 4,15 4,03 3,99
Suudi 241 262 291 321 329 346 345 3,75 3,88 394 392
Arabistan
Rusya 2,78 2,86 2,78 2,88 3,07 312 314 330 3,16 3,19 3,22
Brezilya 2,31 2,48 250 2,72 284 292 312 324 3,18 3,01 3,02
Kuzey 240 2,31 234 237 239 246 246 245 258 2,77 2,80
Kore
Almanya 2,38 250 241 245 237 236 241 235 234 238 245
Kanada 2,34 2,30 2,17 231 238 234 238 240 235 240 243

Kaynak: BP Statistical Review, 2018

Yukaridaki istatistikleri analiz ederek, {ilkelerin isgal ettigi yerlerin yeniden
dagitimin1 gozlemlenmektedir. Hindistan 4. ve 3. siralarda yer almustir. Ulkedeki
petrol tiiketimi, iilkenin hizla biiyliyen otomotiv pazari tarafindan agiklanan yillik
ortalama biiyiime oranimni%35 gosterdi. Daha Once ligiincii olan1 isgal eden Japonya,
hiikiimetin tilkenin petrole olan bagimliliini azaltma politikas1 nedeniyle tiikketim
hacmini azalttigi dordiincii siraya yerlesti. Cin'in petrol tiikketimi, mutlak bazda en
biiyiikk artist gosterdi - 7.81'den 12,8 milyon varile. Ginde, biri Ulkedeki araba
sayisinda Onemli bir artis olan bir¢cok faktdre bagli. ABD siralamasinda mutlak

liderdir. 2017 yilinda, giinliik ABD petrol tiiketimi giinde 19,88 milyon varil oldu.

Diinya Petrol Inceleme 2018’e gore tiiketime onciililk eden iilkelerde kisi basina

petrol tiiketimi agagidaki sekildedir:
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Cizelge 3.2: Ulkelerde Kisi Basina Petrol Tiiketimi

Ulke Petrol Tiiketimi (y1lda kisi basina varil)

2000 2005 2010 2015 2016 2017
Arabistan 27,62 29,64 35559 39,50 36,91 35,69
Kanada 23,91 26,50 25,60 24,18 23,98 24,03
ABD 25,81 26,06 22,92 22,53 22,55 22,61
Kuzey Kore 16,45 16,42 16,71 17,84 18,90 19,00
Japonya 15,33 14,69 12,29 11,75 11,50 11,29
Almanya 12,40 11,78 11,22 10,58 10,66 10,99
Rusya 6,68 6,94 7,52 8,75 8,96 9,02
Brezilya 4,45 4,24 5,15 5,63 5,40 5,38
Cin 1,32 1,87 2,42 3,02 3,07 3,22
Hindistan 0,81 0,84 0,98 1,18 1,26 1,28

Kaynak: World Oil Review, 2018

Sunulan verilere gore, tiim tiilkelerde kisi basina petrol tiiketimi istikrarli bir sekilde
artmaya devam etmektedir. Bu gostergenin en yiiksek degeri Suudi Arabistan,
Kanada, ABD ve Giiney Kore'de gozlenmektedir. Niifusun ¢ok yiiksek oldugu Cin

ve Hindistan siralamanin en altina diigmiistiir.

3.1.4 Diinya petrol fiyatlar

Biiyiik ekonomik ve politik krizler doneminde, neredeyse herkes petrol fiyatlarina
ilgi duymakta, bu, herhangi bir {ilkede ve 6zellikle bizim i¢in gelecekteki umutlarin
ciddi bir gostergesidir. Bu zor zamanda, enerji alim satim islemine doniisme fikri
oldukga saglam olabilmektedir. Tabii ki, borsadaki oyun havuzuna hemen girmemeli,
petrol endiistrisindeki uzmanlarin goriislerini dinlemeli ve analistlere bagvurulmalidir

(Henderson, 2012:5).

31 Aralik 2008 itibariyle, dnceki diinya krizinin siddetli seyrederken, asgari petrol
fiyat1 varil bagina 36,72 $ olarak belirlendi. Analistler, 2017 yilina kadar varil basina
100 dolar civarinda petrol fiyatinin olacagini belirtmekteydiler . Ocak 2017'de bir
petrol varilinin fiyat1 34 dolard1 (ve bu 2017 yilinda kaydedilen en diisiik fiyat degil),
2018 Ocak ayinda fiyat 69 dolardi.
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Sekil 3.7: Brent Petrol 2014 - 2020 arasi ham petrol fiyatlar1 (varil basina ABD
Dolar1 cinsinden)

Kaynak: Statista, 2019

Ham petroliin 2020 yilinda varil basina 67 ABD dolar1 olacagi tahmin edilmektedir.
Brent Blend, Londra Brent ve Brent petrolli olarak da bilinen Brent Ham Petrol,
Kuzey'deki Brent petrol sahasindaki arama sahasindan sonra adlandirilan bir ham
petrol testidir. West Texas Intermediate'den biraz daha agirdir. Bu baglamda, tatli,
disiik bir kiikiirt igerigine karsilik gelir ve 1sik, diger ham yag karsilastirma

Olciitlerine kiyasla nispeten diisiik bir yogunluga karsilik gelir.

Petrol fiyatlarinin degisken oldugu bir sir degil. Brent tipi ham petroliin fiyati
2018'de wvaril basma ortalama 71,19 ABD dolar1 olarak gergeklesmistir. Yillik
ortalama fiyatlar 2012'de rekor en yiiksek, varil bagina 111,63 ABD dolaridir. 2020
yilina kadar, varil basina 62 ABD dolarina diisecegi tahmin edilmektedir. Bununla
birlikte, Brent Petrol’lin varil basina ortalama 43.74 ABD dolar1 tutarindaki ortalama
2016 fiyat1 ile karsilastirildiginda, 2014 ve 2017 arasinda gergeklesen petrol
sikintisindan bu yana fiyat oldukga iyi bir sekilde toparlanmuistir (Statista, 2019).

Son kullanim enerji fiyatlar1 simdi her zamankinden daha fazla yiikseliyor. Diinya
Bankasi tarafindan saglanan agirlikli enerji fiyatlar1 endeksine gore, enerji fiyat
endeksinin 2005 fiyatlarina kiyasla 65,2 ABD dolar1 seviyesine ulagmasi
beklenmektedir. Ozellikle petrol fiyatlar1 son yirmi yilda ¢ok keskin bir sekilde
artmistir. 2018 yilinda, Brent tipi ham petroliin yillik ortalama fiyat1 varil basina
71,34 ABD dolan diisiik bir fiyata ulasti, 2012 yilinda varil basmna 111,13 ABD
dolarindan 6nemli bir diislis gosterdi. ABD’deki petroliin 1sitilmasi i¢in 2018 ve

2019 arasindaki kisin galon basina 3,17 ABD dolarina ulasmistir (Statista, 2019).
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OPEC ham petrol fiyati, OPEC (referans) sepetinin adi verilen fiyatla tanimlanir. Bu
sepet, OPEC {iyeleri tarafindan tiretilen petrol karisimlarinin ortalama fiyatidir. Bu
yag karigimlarindan bazilari, ornegin: Cezayir'den Sahra harmani, Irak'tan Basra
Is1g1, Suudi Arabistan'dan Arap Is181, Angola'dan Girassol, Libya'dan Es Sider, vs. ve
petrol iiretiminin azaltilmasi. OPEC referans sepeti hem agir hem de hafif ham yaglar
icermektedir ve diger ¢ogu ham yag karisimindan (kiyaslamalar) daha agirdir
(OPEC, 2018).

OPEC Basket diinya ¢apinda ham petrol fiyatlari i¢in en 6nemli kriterler arasinda yer
aliyor. En 6nemli kriterler ingiltere Brent, Bati Teksas Orta (WTI) ve Dubai Crude
(Fateh) 'dir. Pek ¢ok tiir ve kalitede petrol bulundugundan, bu dlgiitlerin kiiresel
petrol piyasasina atifta bulunmalar i¢in vazgegilmezdir. OPEC fiyatlarina son 12 ay
icerisinde bakildiginda, en yliksek zirveye Nisan 2018'de ulasilmis, yillik ortalama
fiyat 68,43 ABD dolar1 ve varil basina dolar iken, en diisiik fiyat Haziran 2017'de
varil basina 45,21 ABD dolar1 olmustur (Statista, 2019).

OPEC “Petrol Ihra¢ Eden Ulkeler Orgiitii” anlamina gelir ve 1960 yilinda Irak'in
Bagdat kentinde kuruldu. Asagidaki tilkeler bu orgiitiin iiyeleridir: Cezayir, Angola,
Ekvador, Gabon, Irak, Iran, Katar, Kuveyt, Libya, Nijerya, Suudi Arabistan,
Venezuela ve Birlesik Arap Emirlikleri. OPEC'in temel amaci, bu {ilkelerin petrol

politikalarin1 koordine etmek ve boylece uluslararasi petrol piyasasi iizerinde daha

fazla etkiye sahip olmaktir (OPEC, 2018).
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Sekil 3.8: Aylik ortalama OPEC sepet ham petroliiniin fiyatt Temmuz 2018 ile
Temmuz 2019 arasindadir (varil basina ABD dolar1 cinsinden)

Kaynak: Statista, 2019
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Bu istatistik, Temmuz 2018 ve Temmuz 2019 arasindaki donem i¢in OPEC (Petrol
Ihrag Eden Ulkeler Orgiitii) sepetinin aylik ortalama ham petrol fiyatlarim
gostermektedir. OPEC sepeti, OPEC iilkeleri tarafindan iiretilen petrol karigimlari
icin agirlikli ortalama fiyatlardir. Ham petrol fiyatlart igin 6nemli bir kriter olarak
kullanilir. Temmuz 2019°da OPEC sepetinin ortalama fiyat1 varil basina yaklasik
63,92 ABD dolariydi.

Brent Ham petrolii i¢in diger isimler, Brent Blend, Londra Brent ve Brent petroldiir.
Brent adi, Shetland Adalari'nin kuzey dogusunda bulunan ve boylece Birlesik
Krallik'in bir pargasi olan Brent petrol sahasindan geliyor. Brent petrol sahasi iiretim
zirvesini coktan gectigi icin buglin Brent Ham Petrolii diger ii¢ biiylik petrol
sahasindan gelen petrolii icermektedir. West Texas Intermediate (WTI) altindaki
Brent, en hafif ham petrollerden biridir. Diigiik bir kiikiirt icerigi ile, tatli ham yaglar
arasinda degismektedir. Brent Ham petroliiniin ¢ogu, Kuzeybat1 Avrupa'da benzin ve

orta damitilmuis sulara rafine edilmistir (Statista, 2019).

Ham petrol fiyatlar i¢in diger onemli kriterler, Kuzey Amerika igin 6zellikle 6nemli
olan West Texas Intermediate (WTI) ve Asya petrol piyasasina hilkkmeden Dubai
Crude (Fateh). Bu olcutler, kiresel pazardaki bircok petrol tiriini ve derecesini

referans almak icin vazgecilmezdir (Wolf, 2009:37).

Birkag istisna disinda, son on bes yilda bir varil Brent Ham petroliiniin fiyati i¢in
neredeyse sabit bir artis oldu. Ornegin, varil basina ortalama fiyat 2002'de yaklasik
25 ABD dolar olarak gergeklesmistir. 2012 yilina kadar bu fiyat yaklasik 112 ABD
dolarina yiikseldi. Ancak 2010 yilinda, fiyat 100 ABD dolar1 seviyesine diismiistiir.
2014 yilinda fiyat, aylik ham petrol fiyatlarinin varil basina 65 ABD dolarmin altina
diismesiyle hizli bir diislis kaydetmistir, daha sonra Ocak 2016'da varil bagina 30,70
ABD dolar1 seviyesinin altina diismiistiir. O zamandan bu yana, kademeli olarak
fiyatlar artt1 (Wolf, 2009:37).
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Sekil 3.9: Temmuz 2018 ile Temmuz 2019 arasinda ortalama aylik ham petrol fiyati
(varil bagsina ABD dolar1 cinsinden)

Kaynak: Statista, 2019

Bu istatistik, ham petrol kalitesi Brent Ham Petroliiniin Temmuz 2018 ile Temmuz
2019 arasindaki donem igin ortalama aylik degerlerini gostermektedir. Brent Ham
Petrol, Atlantik Havzasi ham petrolleri i¢in diinyanin onde gelen fiyat testidir.
Uluslararasi ticareti yapilan ham petrol tedariklerinin iigte ikisini fiyatlandirmak i¢in
kullanilir. Temmuz 2019'da bir varil Brent Petroliiniin varil fiyati yaklasik 64,71
ABD dolariydi. Brent Ham Petrol, Avrupa i¢in en onemli ham petrol standardidir.
Brent petrolii Kuzey Denizi'nden kaynaklanir ve Ingiltere'deki Brent ve Forties Petrol
Sahasi'ndan ve her ikisi de Norveg'teki Oseborg ve Ekofisk petrol sahalarindan gelen

yaglar1 icermektedir.

3.2 Petrol Thra¢ Eden Ulkeler

OPEC, 1960 yilinda Bagdat konferansinda bes iiye devlet (Iran, Irak, Kuveyt, Suudi
Arabistan ve Venezuela) tarafindan kuruldu. Petrol {ireten devletler arasinda daha
yakin bir i birligine olan talep, 1959 yilinda Misir'da gergeklesen ilk petrol
kongresinde, petrol sirketlerinin bir fiyat belirlemeden 6nce petrol {ireten devletler ile

temasa gececegi sonucuna varildi. OPEC'in kalic1 bir hiikiimetler arasi petrol ihrag
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eden iilke orgiitli olarak kuruldugu konferans, 10 - 14 Eyliil 1960 tarihleri arasinda
gerceklesmistir ve ilk bes liye devlet tarafindan kabul edildi (OPEC Annual statistical
bulletin, 2016).

OPEC merkezi, 1 Eyliil 1965'te Viyana'ya tasinmadan once, 5 y1l boyunca Isvigre'nin
Cenevre kentinde bulunuyordu. Kongo Cumhuriyeti, 22 Haziran 2018’de OPEC’e
tam katilan Ulke son oldu. Su anda OPEC Cezayir, Angola, Ekvador, Ekvator Ginesi,
Gabon, Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Libya, iran, Irak, Kuveyt, Katar,
Kongo Cumhuriyeti, Nijerya ve Veneziiella'dan olusan 15 {ye devletten
olusmaktadir. Eylul 2018’de, 15 OPEC uyesi Ulke, kiresel petrol Gretiminin %44'0n(
ve diinya petrol rezervlerinin %81'ini kiiresel petrol fiyatlarinda onemli bir etki

yapmasina neden olmustur (OPEC Annual Statistical Bulletin, 2016).

OPEC'in yaratilmasi, dogal kaynaklar iizerinde ulusal egemenlige dogru bir doniim
noktasit olusturdu; Ekim 2015'te Sudan, OPEC'e iiye olmak i¢in resmi olarak bir
basvuruda bulundu, ancak Sudan'da devam etmekte olan kriz yiiziinden bagvurusu

hentiz kabul edilmedi (OPEC Annual Statistical Bulletin, 2016).

Endonezya, OPEC'in %5'lik bir iiretim kesintisi talebinde bulundugu 2016 yilinda
OPEC iiyesi olarak geri ¢ekildi. Her OPEC {iyesi iiye iilkesine yilda 2 milyon dolar
oder. OPEC yonetim kurulu tiyeleri liye devletlerin bakanlarindan olusmaktadir.
Organizasyonun genel muaduri olan OPEC genel sekreteri bagkanlik eder.
Mohammed Sanusi Barkindo, OPEC'in su anki genel sekreteridir. OPEC, oybirligi
ve “bir Oye, bir oy” ilkesi cercevesinde faaliyet gostermektedir. Suudi Arabistan,
diger liye iilkeler arasinda en biiylik ve en karli petrol ihracat¢isi oldugu icin “fiili

lider” olarak hareket etmektedir (Kanovsky,1992).

OPEC, piyasay1 dengelemeyi amaglayan bir model giictliir ve tiiyeleri, ortak bir
eylemle kiiresel petrol fiyatlarimi kolayca etkileyebilmektedir. Bir kurum olarak
OPEC, kuresel pazarda petrol fiyatinin kontroliinde hayati bir rol oynar, OPEC iiye
tilkeler aracilifiyla petroliin {iretimini, fiyatim1 ve satisini denetler. OPEC bu

sorumlulugu dogurur, ¢iinkii petrol {ireten iilkelerin ¢cogu iiyedir. (Wolf, 2009:39)
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Sekil 3.10: OPEC Ham Petrol Rezervleri
Kaynak: OPEC Annual Statistical Bulletin, 2018

OPEC'te bulunan petrol rezervlerinin biiyiik bir kisminin Venezuela’da oldugu
goriilmektedir. Ginea ise en diisiik yilizdeye sahiptir. OPEC iiyeleri, kurumlar diinya
ekonomisinde Kilit bir oyuncu yapan 2018 yillik istatistik biiltenine gore diinyadaki
ham petrol rezervinin%81,89'una sahipti (OPEC Annual Statistical Bulletin, 2018).

Onceki petrol krizi sirasindaki OPEC eylemleri, OPEC'in petrol piyasasini

dengelemede 6nemli bir rol oynadigini gdstermistir. OPEC 6ncelikle, Misir ile Israil
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arasindaki savas sirasinda diinya ekonomisi iizerindeki etkisini ve Israil'in 1973'te
Filistin topraklarini yasadisi olarak isgal ettigi ve OPEC'in ABD, ABD, Giiney
Afrika ve Hollanda gibi yandaslartyla birlikte Israil'e bir ambargo uyguladigi zaman
etkisini hissettirmistir. 1973 ambargosu uluslararasi pazardaki petrol arzini etkiledi
ve ayni zamanda diinya pazarimi etkileyen petrol fiyatlarindaki hizli artisa yol

acmustir (Duncan ve Youngquist, 2001).

OPEC'in uluslararas1 bir kurum olarak birincil hedefleri (Francis ve Botchway,
2011):

e Upye iilkelerin petrol politikalarin1 koordine etmek ve birlestirmek ve bireysel
ve ortak ¢ikarlarini korumak igin en iyi araglar1 belirlemek,

e Zararli ve gereksiz dalgalanmalari 6nlemek amaciyla uluslararasi petrol
piyasalarinda fiyatlarin istikrarini saglamak i¢in yollar bulmak.

e Tiiketici uluslara verimli bir ekonomik ve diizenli petrol arzi ve petrol

endiistrisine yatirim yapanlara adil bir sermaye getirisi saglamak.

OPEC'in en buyuk rol, tiketicilere etkin, ekonomik ve istikrarh bir petrol tedarikini
giivence altina almak amaciyla, yliksek fiyat hareketini dnlemek ic¢in uluslararasi

pazarda petrol fiyatin1 sabitlemektir (Alvaro Silva-Calderén, n.d.).

Cizelge 3.3: OPEC Petrol 2012'den 2018'e Bolgelere Gore ihracat1 (Giinde
1.000 Varil Halinde)

OPEC Bolgeleri 2012 2016 2017 2018
Asya ve Pasifik 14,345.1 15,4779 15,327.6 15,855.8
Avrupa 4,291.7 4,438.9 4,654 4,577.2
Kuzey Amerika 4,734.9 3,305.7 3,220 2,813.6
Latin Amerika 1,204.8 945.4 694.9 516.7
Afrika 589.9 569.2 530.5 617.2
Orta Dogu 290.1 280.6 229.2 289.3
Toplam 25,456.6 25,017.8 24,656.2 24,669.9

Kaynak: Statista, 2019

Bu istatistik OPEC Uye devletlerinin 2012'den 2018'e kadar olan kiresel petrol
ihracatini, bolgelere gore dagitilan ve giinlik bin wvaril cinsinden o6lgtiigiini

gostermektedir. OPEC iiyesi tlkeler, 2018'de giinde toplam yaklasik 24,67 milyon
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varil petrol ihracat1 ger¢eklesmistirrdiler. Bunlardan 15,86 milyon varil Asya-Pasifik

bolgesine gitmistir.

Cizelge 3.4: 2008'den 2018'e Kadar Toplam OPEC Rafinerisi Kapasitesi
(Giinde 1.000 Varil Cinsinden)

Yil Varil Adeti
2018 11,207.44
2017 11,007.11
2016 11,478.52
2015 11,358.52
2014 10,941.52
2013 10,347.88
2012 9,856.58
2011 9,845.56
2010 9,843.46
2009 9,510.35
2008 9,295

Kaynak: Statista, 2019

Bu istatistik, OPEC uye devletlerinin 2010'dan 2018'e kadar olan toplam rafineri
kapasitesini, takvim guni basina bin varil olarak o6lgiildiguni gostermektedir.
2018'de, OPEC iilkeleri toplam takvim giinii bagina yaklagik 11,2 milyon varil
rafineri kapasitesine sahipti.

2017
2020

2025

0 2 4 6 8 10 12 14

Sekil 3.11: 2017'den 2040'a kadar ongorilen OPEC petrol talebi (glinde milyon
varil)

Kaynak: Statista, 2019
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Bu istatistik, 2017'den 2040'a kadar olan OPEC ham petrol talebinin bir yansimasini
gostermektedir. 2017 icin, OPEC uye Ulkelerindeki ham petrol talebinin gunlik 9,3
milyon varil oldugu tahmin edilmektedir. Bu rakamin 2040 yilinda 12,3 milyon

varile yikselmesi beklenmektedir.

Onggoriilere gore, petrol, diinyadaki artan enerji talebinin taleplerini karsilamada lider
konumunu koruyacak ve su anda OPEC, diinya petrol rezervinin%80'inden fazlasini
olusturmaktadir. Petrol talebinin 2025 yilina kadar 28 milyon s / d'den 113 milyon s /
d'ye ylkselmesi beklenmektedir; bu, ayn1 zamanda 1,5 milyon s / d yillik ortalama
buyumeyi temsil etmektedir (OPEC Yillik Istatistik Biilteni, 2016).

OPEC Asya iiye devletlerinin 2025'te yillik ortalama%2,5 ekonomik biiyiimeyi
kaydetmeleri beklenmektedir. Emtia, {iretim ve hizmet pazarlarinin 2025 yilina kadar
petrol talebinde 18 milyon s / d artis gostermesi beklenmektedir (World Oil Outlook,
2017). 2025 yilina kadar OPEC, neredeyse tiim kiiresel tedarikin yarisi olan yaklasik
55 milyon s / d ham petrol Uretmektedir olabilmektedir. Petroliin gelecek yirmi
yildaki enerji talebinin%40'm1 karsilamasi beklenmektedir, gaz talebinin 2025 yilina
kadar%?28'in iizerinde bir hizla artmaya devam etmesi beklenmektedir (World Oil
Outlook, 2017).

3.3 Petrol ithal Eden Ulkeler

Kiiresel ithal ham petrol alimlari, 2018'de 129 iilkeden gelen giiclii talebe baglh
olarak 1.182 trilyon ABD Dolarina ulagsmistir. Genel olarak, tiim ithalate1 tilkeler igin
ham petrol ithalatinin dolar degeri, 2014 yilinda ham petrol alimlarinin 1.532 trilyon
dolar olarak gergeklesmistirgi yildan bu yana %-22,9 oraninda diigmiistiir. Her yil,
ithal edilen ham petrol, 2017 yil1 i¢in 897,3 milyar dolardan %31,7 ye yiikselmistir.
Kitalar arasinda, Asya iilkeleri 2018 boyunca 628,2 milyar dolar ya da kiiresel
toplamin %53,2'sine mal olan alimlariyla en yiiksek dolarlik ithal ham petrolii
olusturdular. Ikincisi, %27,6 ile Avrupa iilkeleriyken, diinya ¢apindaki ham petrol
ithalatinin% 15'i Kuzey Amerika'ya teslim edildi (World Stop Exports, 2019).
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Sekil 3.12: Ulkelere Gore Ham Petrol ithalat1 (milyon dolar)

Kaynak: Statista, 2019

Buna gore, listelenen 15 iilke 2018'de tiim ham petrol ithalatinin %83,9'unu satin
ald1. Ithal ham petrol alimlarinda diisiis gosteren iilkeler Japonya'da -%38,3 diisiis,
Amerika Birlesik Devletleri nde -%35.6 diisiis, Almanya'da -%31.5 dsiis,
Belgika’da -%28 diisiis yasanmustir.

ABD petrol tiiketimindeki liderlerin basindadir. Bu devlet giinde 6,47 milyon varil
petrol ithal etmektedir. ikinci en biiyiik ihracat¢1 olan Cin, giinliik 5,68 milyon varil
petrol tedarik etmektedir. Japonya, glinde 4,37 milyon varil, Hindistan - gunde 2,47
milyon varil petrol ve Giliney Kore - 6ginde 2,26 milyon varil tiiketmektedir. Bu
iilkelerin  buglin diinyada ekonomik olarak en basarili {lkeler oldugu
unutulmamalhidir. Bu {ilkelerdeki iretimin gelismesi buyik miktarda kaynak
kullaniminm1 gerektirir ve bu yiizden giinliik petrol tiiketimi bu kadar yiiksektir (Pro-
Banki, 2019).

Kiresel petrol tuketimi, ginlik 85,8'den 96,6 milyon varile kadar %13 oraninda
onemli olgiide artmistir. Ulkeler arasinda bu tiiketim farklilik gdstermektedir.
Biiytime liderleri en biiyiikk gelismekte olan iilkelerdi: Suudi Arabistan %72, Cin
%67, Hindistan %64, Brezilya %40. Bu dort iilkenin diinya tiiketimindeki pay1
2006'da %17,1'den 2017'da %?24,5'e yiikselmistir. Enerji tasarrufuna baglayan
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ekonomik ag¢idan gelismis llkeler ayn1 oranda petrol tiiketimini azaltmis veya
stirdirmiistir: ABD %5 diisiis, Almanya %8 ve Japonya %22 ile gerceklesmistir.
Kanada'nin gostergesi fazla degismedi %0,3 gibi miitevaz1 bir artis gozlemlenmistir.
Diger sanayilesmis iilkeler arasinda, tiiketim Giiney Kore'de (%19) ve Rusya'da
(%16) artmustir (Cizelge 3.5). Gelismekte olan iilkelerdeki tiiketim artiginin Gtesinde,

bu pazarlari ihracatcilar agisindan en umut verici hale getirmistir.

Cizelge 3.5: Dilinya Petrol Tlketimi, Giinde Bin Varil

Ulkeler 2006 2015 2017 %
Toplam diinya 85.777 95003 96558 100,0
ABD 20.687 19531 19631 20,3
CIN 7432 11986 12381 12,8
Hindistan 2737 4164 4489 4,6
Japonya 5174 4139 4037 4,2
Arabistan 2274 3868 3906 4,0
Rusya 2762 3137 3203 3,3
Brezilya 2155 3170 3018 3,1
Kuzey Kore 2320 2577 2763 2,9
Almanya 2609 2340 2394 2,5
Kanada 2275 2299 2343 2,4

Kaynak: BP Statistical Review of World Energy 2017.

ABD'nin toplam kiiresel petrol ithalatindaki payi, tiim kiiresel hidrokarbon ithalatinin
yiizde 28'ini olusturdugu i¢in en énemli olanidir. lging bir gercek su ki, ABD sadece
en biiylk ithalatci degil, aym1 zamanda diinyanin 6nde gelen hidrokarbon
ihracat¢ilarindan biridir. Halen, Cin Halk Cumhuriyeti ve Hindistan gibi tlkelerin
pay1 belirgin sekilde artmistir. Bu, diinyanin en kalabalik {ilkelerinin hizli ekonomik

biiyiimesinden kaynaklanmaktadir (Wolf, 2009:40).

Avrupa'daki hidrokarbon enerji tiiketiminin yapisi Avrupalilar tarafindan tiiketilen
toplam ham petrol hacminin yiizde 70'ini (veya kantitatif olarak 530 milyon tonu)
ithalatin karsiladig: sekildedir. Kalan yiizde 30'luk (yaklasik 230 milyon ton) Kuzey
Denizi'nde yogunlasan kendi {iretimi tarafindan saglanmaktadir. Pan-Avrupa ithalati,
toplam Kdiresel petrol arzinin yiizde 26'sin1 olusturuyor. Hammaddelerin Avrupa’ya
tedarik edildigi 6nde gelen bolgeleri goz oniine alirsak, liste asagidaki gibidir (yillik
ton) (Broadunov, vd., 2017:65):

e Orta Dogu iilkeleri: 200 milyon (ytzde 38);
e BDT ulkeleri: Rusya, Azerbaycan, Kazakistan: 147 milyon (%28);
e Afrika devletleri: 130 milyon (%24);
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e Diger kaynaklar: 53 milyon (ylzde 10).

Japonya, gegen ylizyilin 70'li ve 80'li yillarinda meydana gelen iki ciddi petrol
krizinden kurtuldu. Bundan sonra, Ulke, yerel ekonominin petrol fiyatlarindaki
keskin sigramalara kars1 kirilganligini en aza indirmeyi basardi. Bu, en biiyiik Japon
sitketlerinin, petrol ve diger enerji kaynaklarinin tiketimini Onemli Olcilide
azaltabilecek sistemler sunmasinin yani sira, hitkiimetin petrol iiriinlerini degistirmek
i¢in alternatif enerji kaynaklarinin gelistirilmesine verdigi destegi sayesinde olmustur

(Broadunov, vd., 2017:68).

Avrupa Birligi, Petrol Thra¢ Eden Ulkeler Orgiitii'nii (OPEC) devletleri, petrol
fiyatlarin1 dengelemek ve miimkiinse diislislerine katkida bulunmak i¢in gerekli
onlemleri almaya ¢agirmistir. Avrupa Birligi, Irak’in giinde 2,1 milyon varil petrolii
reddetmesinin tlketici iilkeleri olumsuz yonde etkileyebilecegi konusunda uyardi.
OPEC enerji ve petrol bakanlarimin ham petrol ¢ikarma ve ihracat kotalarini
artirmalarinin reddedilmesi, bu enerji tastyicisinin fiyatlarinda yeni bir artisa neden
olabilmektedir ve diinya ekonomisi lzerinde son derece olumsuz bir etkiye neden
olabilmektedir (Broadunov, vd., 2017:70). OPEC, ham petrol ve petrol Grlnlerinin
fiyatlarinin yilikselmesinden sorumlu oldugunu iddia etmiyor. Diinya petrol kartelinin
uzmanlarina gore, fiyat artisinin ana nedeni, petrol rafinerilerinde yeterli kapasitenin
olmamas1 ve tiiketici iilkelerdeki enerji tasiyicilart icin ¢ok yiiksek vergilerin

olmasidir.

3.4 Petrol Fiyatlarinin Ekonomi Uzerinde Yarattig Etkiler

Diger tiim iriinler gibi petrol fiyatlari1 da arz-talep oranina gore belirlenir. Arz
diiserse, talep arza esit oluncaya kadar fiyatlar artar. Ancak, petroliin 6zelligi, kisa
vadede talebin elastik olmadigi: yiikselen fiyatlarin talep ilizerinde ¢ok az etkisi
oldugu. Nadir bir otomobil sahibi, artan benzin fiyatlar1 nedeniyle otobiise binecek.
Bu nedenle, petrol arzindaki hafif bir diisiis bile fiyatlarda keskin bir artisa yol
acmaktadir (Zotov, 2016:123).

Petrol fiyatlarindaki dalgalanma, hiikiimet ihracatinin ana kaynagi olarak, petrol
ihra¢ eden Ulkelerdeki birgok krizin en 6nemli nedenlerinden biridir, ayn1 zamanda,
petrol ithal eden Glkelerdeki Gretim fonksiyonunda Onemli bir girdi olarak

dalgalanmalarin ana nedenlerinden biridir. 1970'lerden bu yana, makroekonomistler
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petrol fiyatlarindaki degisiklikleri 6nemli bir dalgalanma kaynagi olarak gormiis,
aynt zamanda bir¢ok ekonomiyi ayni anda etkilemesi muhtemel bir kiiresel sok
paradigmas1 olarak gormiistiir. Boyle bir algi, biiylik dl¢tide, 1970'lerin orta ve
sonundaki ¢ogu sanayilesmis ekonomiyi karakterize eden diisiik biiyiime, yiiksek

issizlik ve yiiksek enflasyonun nedeniyledir (Mahboobeh, 2011:627).

Bugiin, kiiresel enerji politikasindaki temel sorunun petrol fiyatlarinin diizenlenmesi
ile ilgilidir. Bu, herkesin etkisi ile bilinen ve son yillarda ¢esitli alanlarda aktif olarak
tartisildigr acik bir gergektir. Geleneksel yaklasimlara gore, diinya pazarinda petrol
fiyatlarinin yiikselmesi veya diismesi, petrol iiretiminin dinamikleri lizerinde yeterli
etkiye sahip olan iki énemli faktorden ilkidir. Diger bir faktor ise oldukca gelismis
ulkelerde ekonomik kalkinmanin hizidir. Bu iki faktdr birbiriyle yakindan
baglantilidir ve dogrudan birbirine baglidir. (Mahboobeh, 2011:629).

Gelismis iilkelerde yiiksek ekonomik biiylime oranlari, enerji kaynaklarina olan
talebin artmasina ve daha yiiksek petrol fiyatlarina neden olmustur. Ayni zamanda,
yiikselen petrol fiyatlarinin devam eden trendi, bu enerji tiirline olan talebin
azalmasma neden olmaktadir. 2014 yili ortasindan bu yana petrol fiyatlarindaki
dalgalanmanin nedenleri, bir dereceye kadar, bu ekonomik mesruiyet sirecinde
kendini gostermistir. Boylece, petrol fiyatlarindaki en yiiksek artis dinamikleri 2014
yilinda zirveye ulagmis ve bu da petrol iireten iilkelerde artan iiretim siirecini
hizlandirmistir. Sonu¢ olarak, OPEC iiyesi olmayan iilkelerin pahasina diinya
genelinde petrol arzindaki artis, o yil petrol fiyatlarinda yiizde 50 diisiise yol a¢ti
(Kutnyak, 2016:45). Ayrica, Irak, Libya ve Brezilya'da geleneksel petrol iiretiminde
ve Kuzey Amerika'da geleneksel olmayan petrol {iretiminde 6nemli bir artig, diinya
pazarinda biiyiik bir arzla sonuglandi. Ayrica, bu siirecin kiiresel ekonomik biiylime
hiziyla dengesinin de petrol fiyatlar tizerinde 6nemli bir etkisi olmustur. ABD’nin
2008’de 2009°da Cin’de yasanan ekonomik gerileme ve sonraki yillarda Avrupa’da
ortaya ¢ikan ekonomik gerileme bu petrol iireten bolgelere olan talebi azaltmustir.
Kiiresel ekonomik biiylimedeki yavaslama ve petrol talebindeki diisiis, 2014 yilinda
Libya'daki tiretimdeki artigla giiclii bir sekilde hissedildi ve bu egilim Suudi
Arabistan ve OPEC'in pazar payin1 korumak icin iiretimi azaltmama karariyla daha

da giiglenmistir (Respublica-News, 2019).

Son yillarda, petrol ekonominin istikrari biiyilik dl¢iide buna bagl oldugu i¢in “diinya

para birimi” statlisinii kazanmustir. Petroliin fiyati1 kiiresel ekonominin durumunun
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onemli bir gostergesi haline gelmektedir. Ancak tek bir "petrol fiyat1" bulunmadigini
anlamaniz gerekmektedir. Yag cesitleri kalite ve bilesim agisindan biiyiik farkliliklar
gosterir ve bu ozellikler blylk 6l¢ide ham maddelerin mense yerine baghdir. Yag
kalitesinin ana parametreleri yogunluk ve kiikiirt icerigidir. Uzmanlar hafif, orta ve

agir yag derecelerini ayirt eder. Her ¢esidin kendi ad1 vardir (Kutnyak, 2016:48).

Brent petroliiniin 2020 yilinda varil basmma 67 ABD dolar1 olacagi tahmin
edilmektedir. Brent Blend, Londra Brent ve Brent petroli olarak da bilinen Brent
Ham Petrol, Kuzey'deki Brent petrol sahasinda bulunan arama sahasindan sonra
adlandirilan bir ham petrol testidir. Deniz. Tatli, hafif, ham bir yagdir ancak West
Texas Intermediate'den biraz daha agirdir. Bu baglamda, tatli, diisiik bir kiikiirt
icerigine karsilik gelir ve 151k, diger ham yag karsilagtirma olgciitlerine kiyasla

nispeten diisiik bir yogunluga karsilik gelmektedir (Statista, 2019).
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Sekil 3.13: Ham petrol fiyatlari: Brent Ham 2014-2020 (ABD dolar1)
Kaynak: Statista, 2019

Sekil 3.13’de goriildiigi tlizere diinya petrol pazarinda en yiiksek fiyat 2014
senesinde goriilmiistiir. Tahminlere gore 2019 senesinin sonun dogru bu fiyat 66.51
dolar olacaktir. 2020 senesinde ortalama petrol fiyatinin 67 dolar olacagi tahmin

edilmektedir.
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Brent tipi ham petroliin fiyat1 2018'de varil basina ortalama 71,19 ABD dolari olarak
gerceklesmistir. Yillik ortalama fiyatlar 2012'de rekor en yiiksek, varil bagina 111,63
ABD dolaridir. 2020 yilina kadar, varil basina 62 ABD dolarina diisecegi tahmin
edilmektedir. Bununla birlikte, Brent Petrol’iin varil basina ortalama 43.74 ABD
dolar1 tutarindaki ortalama 2016 fiyat1 ile karsilagtirildiginda, 2014 ve 2017 arasinda
gerceklesen petrol sikintisindan bu yana fiyat oldukca iyi bir sekilde toparlanmigtir
(Molchanov, 2016:65).

Petrol olmadan, ne kiiresel ulasim baglantilarinin ne de kiiresel ekonominin basarili
bir sekilde ¢alismasi miimkiin degildir. Petrol aym1 zamanda araglar i¢in yakit,
elektrik enerjisi endustrisi icin hammaddeler, kimya enduistrisi icin hammaddelerdir.
Ornegin, karayolu tasimaciligi petrole% 98 baghdir. Petrol diinyada emilen
enerjinin% 36'sm1 olusturmaktadir ve tim gezegenin elektriginin% 9'unu {iretir
(Zotov, 2016:125). Ancak bilim hala durmuyor ve ¢esitli alternatif enerji kaynaklar
ortaya cikiyor. Modern kosullarda insanlik petrol ve diger hidrokarbonlar1 terk
edemez. Bir enerji kaynagindan digerine herhangi bir geg¢is yavas ve pahalidir.
Sorun, farkli enerji kaynaklarinin farkli amaglar i¢cin kullanilmasidir (Nikiforova,

2016:41).

Petrol, kiresel ekonomiye kOmiir ile karsilagtirildiginda yeni firsatlar ekledi.
Boylece, petroliin bollugu birgok arag¢ tiiriiniin ortaya c¢ikmasma ve ugaklarin
tiretimine izin verdi. Diger enerji kaynaklarina kiyasla, petroliin bircok avantaji
vardir: yiiksek enerji yogunlugu; kullanim kolayligi; Yagin dogal hali sividir, bu
nedenle pompalanmast kolaydir. Hammadde olarak baska bir¢cok kullanimi
oldugundan petrolii tamamen terk etmek miimkiin degildir. Ornegin, herbisit ve
pestisitlerin {iretiminde, asfalt yollarin yapiminda, tipta, kozmetikte, insaat
malzemelerinde ve diger bir¢ok alanda yag kullanilir (Kutnyak, 2016:47). Ancak
bazi iilkelerin hidrokarbonlari terk etmede 6nemli ilerleme kaydettigine dikkat etmek
gerekmektedir. Ornegin, Kosta Rika. 2014'in basindan beri bu iilkede sadece “yesil”
enerji kullanilmis, geleneksel yakitlart birakmak i¢in devlet ¢cok sayida hidroelektrik
santrali, yel degirmeni ve gilines panelleri insa etmis ve benzin ve dizel yakiti

tiretmek i¢in biyokiitle kullanmistir (Zotov, 2016:128).

Ancak, alternatif teknolojilerin gelismesine ragmen, bircok tilke hala petrol, 6zellikle
de fiyatlarina bagl kalmaktadir. Bu nedenle, Suudi Arabistan, petrol iiretimi ve

ihracat1 konusunda diinyada birinci siradadir. Son 20 yilda, Suudi ekonomisi biiyiik
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Olclide petrol ihracatina bagimli olmustur. Petrol ihracatindan elde edilen biitce
gelirleri% 90'dir. Norveg, Bati Avrupa’nin en bilyiik petrol iireticisi - glinde yaklasik
4 milyon varil petrol Uretmektedir. Neredeyse hepsi ihra¢ ediliyor. Petrol
ihracatindan elde edilen biitce gelirleri% 50'dir. Veneziiella, Iran, Nijerya, Meksika,
Kongo da ekonomilerinin petrol fiyatlarina yiiksek diizeyde bagimli oldugu bir
tilkedir. BAE, OPEC iiyesi olmasina ragmen, petrol fiyatlarina bagh degildir.
Ulkenin GSYH'sindeki petrol satisgindan elde edilen gelirler sadece% 29'ken 80-
90'lara yiikselmistir (Kutnyak, 2016:50). Petrolin GSYH i¢indeki payindaki bu

azalma, ekonominin yetkin gesitlendirilmesiyle saglanmistir (Nikiforova, 2016:46).

Rusya oldukga petrole bagimli bir iilkedir. 2015 yilinda petrol ve gaz gelirlerinin
pay1% 43 olarak gerc¢eklesmistir, bu ylizden birgok uzman Rusya'nin "petrol ignesine
oturdugunu" soyliiyor ve bu bagimliliktan en kisa zamanda kurtulmasi gerekiyor.
Oncelikle bu sorun, isleme sanayilerinin gelismesi igin diisiik petrol fiyatlaridan
alman tesvikler ve ekonominin kaynak olmayan sektoriin payindaki artigla
coziilebilmektedir. ikincisi, ekonominin gesitlenmesi nedeniyle. Ve iigiinciisii, Rus
para biriminin uluslararasi yerlesimler i¢in daha evrensel bir arag haline gelmesine ve
etki alanini1 genisletmesine yardimci olacak ruble olarak yerlesim yapilacak olan Rus

uluslararasi emtia ve hammadde borsalarini olusturarak (Nikiforova, 2016:50).

Ulke biitesindeki petrol ve dogal gaz gelirlerinin azaltilmasi, rublenin petrol
fiyatlarina bagimliligi sorununu ¢dzmede yardimer olacaktir. Bagimliligin 6zi,
petroliin dolara satilmasidir ve Rus biitcesi ruble olarak doldurulmali ve
uygulanmalidir. Bu nedenle, petrol satisindan gelen dolar miktar1 azalmaktadirsa,
bltceyi “azaltmak™ icin, onlar igin daha fazla ruble elde etmeniz gerekmektedir ve bu
ancak devaliiasyon ile yapilabilmektedir (Zotov, 2016:133).

3.5 Diinyanin En Biiyiik Petrol Sirketleri ve Bulunduklari Devletin
Ekonomisine Etkileri

Petrol endiistrisinin dinamikleri, tarihsel olarak kilit rol oynamis ve ulusal petrol
sirketlerinin (NOC'ler) artan Olcegi ve etkisinden etkilenmistir. Gelismekte olan
tilkelerde, devletlerin giicli mali kaslarindan yararlanan ve ulusal kaynaklarin
korunma politikalari, kendi kendine yeterlilik ve arz giivenligi endiseleriyle
desteklenen genis petrol kaynaklarma erisimlerini saglamak icin NOC'ler ortaya

¢ikti. Bircok durumda, s6z konusu NOC'lerin gelismis lilkelerle stratejik iliskileri
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gelistirmek i¢in  ekonomi motorlari ve yabanci politika araglar1 haline

gelmektedirkleri belirtilmistir (Balkanli, 2002:13).

Uluslararasi petrol sirketleri (IOC'ler) 1970'lerde rezervlere tam erisimden, su anda
zamanlarda %210-15'e diismiisler ve biiyiik potansiyel kaynak firsatlarina erisim
gitmistirkce daha fazla zorlanmaktadir. Diinyaca kanitlanmis kaynaklarin %85-90"
ve toplam iiretimin yaklasik %701 ile NOC'lerin elinde bulunmasi, diinya ¢apinda
kanitlanmis rezervlerin yarisindan fazlasini olusturan ilk bes kaynagin NOC lerde
yogunlagmasi tiim sektorii etkiledi. Bu rezervler ¢ogunlukla OPEC {iyesi iilkelerde
(%72) bulunur ve listenin basinda Venezuela ve Suudi Arabistan bulunur (Bayrag,
2005:7). Birgok ulusal petrol sirketi vizyonlarini genisletmistir ve bazilar1 kendi
uluslart i¢in enerji gilivenligini saglamak ya da EveP'deki uluslararasi yatirimlarin
gelistirilmesinde  finansal konumlarindan ve sektorel teknik bilgilerinden

yararlanmak ve boylece “uluslararast NOC” olma yolunda adimlarin1 atmiglardir.

Akaryakit ve gaz sirketleri uluslararasi petrol sirketleri (IOC'ler), ulusal petrol
sirketleri (NOC'ler), bagimsizlar ve petrol sahasi hizmet sirketleri (OFSC'ler) olmak
tizere dort kategoride gruplandirilabilmektedir. Cizelge 3.6, 2019 yilinda diinyanin
en biiyik on petrol ve gaz sirketini toplam petrol sivi iiretimi agisindan
siralamaktadir. ExxonMobil, U.S. diinyanin en biiyiik entegre petrol ve gaz sirketi
olarak one ¢ikiyor. Petrokimyasallar1 da kapsayacak sekilde is kapsamini genislettigi

icin entegre bir enerji sirketi olarak da siniflandirilabilmektedir.

Cizelge 3.6: 2019 Piyasa Degerine Gore En Biiyiik Petrol ve Gaz Sirketleri,
Milyar Dolar

Ulkeler Piyasa Degeri
BP, ingiltere 133.03
Chevron, ABD. 236.63
China Petroleum ve Chemical Corp. (Sinopec), Cin 89.54
ExxonMobil, ABD 318.77
Gazprom, Rusya 88.39
Petrobras, Brezilya 95.94
PetroChina, Cin 165.24
Reliance Industries, Hindistan 111.65
Royal Dutch Shell, ingiltere 257.72
Total Fransa 142.59

Kaynak: Statista, 2019

Birlesik Krallik'ta bulunan Royal Dutch Shell ve BP gibi sirketler de ilk on petrol ve

gaz sirketi arasindaydi. Ancak, petrol ve gaz sirketlerinin ilk on siralamasi, kullanilan
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metrige bagh olarak farkli sirketleri icerecek sekilde degismektedir. Ornegin, Cin'in
Sinopec'i gelire dayali diinya ¢apinda lider petrol ve gaz sirketidir, ancak pazar
kapitalizasyonuna dayanan on lider petrol ve gaz sirketi arasinda degildir. Teksas
merkezli bir petrol sahasi hizmet sirketi olan Schlumberger, ABD'deki en biiyiik
petrol ve gaz ekipmani saglayicilarindan biridir ve 2019'dan itibaren toplam 54
milyar ABD dolar1 pazar kapitalizasyonu vardir. Petrol sahasi hizmet sirketleri
genellikle petrol iiretimine dahil degildir. bunun yerine kesif ve iiretim yapan

sirketlere ekipman ve hizmetler saglamakla sorumludur (Statista, 2019).

Petrol sirketleri, diinyadaki petrol ve gaz rezervlerinin yaklasik %90'm1 ve liretiminin
%75'ini ve bununla ilgili altyapiin ¢ogunu kontrol eder. Diinyadaki en biiyiik 25

petrol ve gaz sirketi arasinda 18'i ulusal petrol sirketlerine aittir (Balkanli, 2002:15).

Modern ulusal petrol sirketleri cesitli sekillerde faaliyet gostermektedir. Tekelci
olarak hareket edebilmektedir veya rekabetci bir pazarda oynayabilmektedirler.
Varliklar1 yonetebilmektedirler veya finansal holding sirketleri seklinde var
olabilmektedirler. Petrol deger zincirleri gergevesinde uzmanliklarinin niteligi,
ticarilestirme derecesi ve {iretimin uluslararasilasma seviyesi de onemli Olgiide
farklilik gostermektedir. Sonu¢ olarak, hem lehte hem de ulusal petrol sirketlerine
kars1 c¢ikan herhangi bir tartisma genellikle ¢cok genel veya basitlestirilmistir.
Aslinda, devlet miilkiyeti zorunlu bir devlet tekeli anlamina gelmez (6zel miilk gibi
her zaman rekabet gerektirmez) (Vickers, vb., 1991:105). Her durumda, ulusal petrol
sirketlerinin, yerli petrol ve dogal gaz piyasalarinda 6nemli ve hatta hakim
konumlarda bulunduklar1 akilda tutulmalidir. Ekonomik literatiirde, bir kural olarak,
devletin, daha liberal bir sektoér yonetimi modelinin aksine, ulusal petrol sirketlerinin

orgiitlenmesini tercih etmesinin birka¢ nedeni vardir.

Birgok tilkede, ulusal petrol sirketlerinin olusumu bir varlik millilestirme dalgasi ile
cakistr. Ozel petrol sirketleri, yabanci devletlerin acenteleri ve dolayistyla ulusal
cikarlarin mubhalifleri olarak kabul edildiler (Yergin, Stanislaw, 2002:78). Dogal
kaynaklar tizerindeki egemenligi saglamaktadirken, devletin yabanci isletmecilerin
yerini alan ve ulusal bagimsizligin sembolii olan sirketler yaratmasi mantikli
goriiniiyordu. Gelismekte olan {ilkelerin ¢ogunda 6zel sektoriin zayiflig ile birlikte
bir ulusal misyon hissi, petrol ve gaz sektoriinde 6zel operatorler kurma segeneginin

Oniline gegmistir. Ulusal petrol sirketlerinin II. Diinya Savasi'ndan sonra 1970'lerin
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sonuna kadar yayilmasi, devletin sosyal ve ekonomik sorunlari ¢dzebilecegi ve

¢cozmesi gerektigine olan yaygin inanisa uymaktaydi (Yergin ve Stanislaw, 2002:80).

Uzmanlar, giiclii ulusal petrol sirketleri pazarindaki varligin, genel verimliligin
artmasina ve sektorde yaratilan degerin artmasina katkida bulunduguna dikkat
cekiyor. Cogu zaman, bu argiiman, NOC'lerin 6zel sirketler ile ilgili bilgi asimetrisi
seviyesini diislirdiigli, bu da daha verimli bir piyasa diizenlemesine yol actii ve
dogal kaynak kirasinin 6denme riskini azalttigi yoniindedir. Hiikiimet dogrudan
petrol ve gaz endistrisindeki 6zel yatirnmcilarla ilgilendiginde, daha az elverisli bir
konumdadir: 6zel operatorler, bir kural olarak, jeolojik kosullar hakkinda daha genis
bir bilgiye sahiptir (6n kesif caligmalari sonrasinda), gerekli isletme planlar
hakkinda bilgi, teknolojik ve diger maliyetler hakkinda bilgi sahibidir. Projelerin
cevre iizerindeki etkisinin yani sira. Endiistrinin etkin bir sekilde ydnetilmesi igin,
devletin sektére dogrudan operasyonel katilimi olmadan neredeyse imkansiz olan,
yiiksek diizeyde bilgiye ve uzman yeterliligine ihtiyac1 vardir (Kasim, 2006:98).
Ulusal petrol sirketleri, devletin tiim petrol sirketleri i¢in is yapmanin finansal ve
isletme kosullar1 hakkinda ilk elden bilgi edinmesinin yani sira, 6zel petrol
sirketlerinin performansinin degerlendirilebilecegi belli kurallar ve kriterler

belirlemede yardimci olmaktadir.

Ulusal petrol sirketinin devlete endiistrinin igeriden bakis agisiyla goriis vermesi
gerektigi inanci, Norveg’te Statoil’in kurulmasinin nedeni idi. Bazi uzmanlar, bu
sirketin yetkilerini statli ile sinirlandirmanin miimkiin oldugunu diisiindiigii halde,
ilkenin petrol varliklarini elinde tutarken, Petrol ve Enerji Bakanligi, “ulusal sirketin
yalnizca bir isletmeci olarak bilgisine uzmanlasmanin devlete petrol endiistrisini
kontrol etmede destek saglayacagina” inaniyordu (Stevens, 2004:122). Malezyali
sirket Petronas, devletin 6zel petrol sirketleri tarafindan iilkede kesfedilen yeni
alanlar hakkinda bilgi edinme konusunda gii¢liik cekmesiyle kuruldu, bu da etkili bir

ulusal petrol politikasi gelistirmeyi zorlastirmaktadir (Von der Mehden, 2007:65).

NOC'ler, is sayisinin arttirtlmast, ticari ve teknik yeterliliklerin gelistirilmesi, ¢esitli
altyap1 tiirlerinin (okullar, hastaneler, yollar, kopriler, su tedarik sistemleri vb.)
Olusturulmasi, stibvansiyon yoluyla gelirin yeniden dagitilmasi gibi sosyo-ekonomik

hedeflere ulasmak i¢in kullanilabilmektedir (McPherson, 2003:41).

Ornegin, Saudi Aramco teknik egitim ve dgretime sponsor olarak 6nemli bir sosyal

rol oynamaktadir. Sirketin agiklamasina gore, Suudi Aramco'nun en dnemli misyonu,
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“ulusal sorumluluk ve stratejik amag¢” olarak goriilen “Suudi personeline yatirim” dir
(Jaffe ve Elass, 2007:44). Sirket arama, egitim ve yeniden egitme programlarina
yillik yaklasik 1 milyar dolar harciyor 1953'ten bu yana 130'dan fazla devlet okulu
insa etmis ve Mesleki Egitim Merkezi 1994'ten bu yana Suudi 6grencilerine yabanci

tiniversitelerde okuyan 6grencilere yilda 4800 burs vermistir. .

Bu nedenle, bir¢ok bakimdan, NOC'ler ulusal hedeflere “baglanir” ve bu tiir kar
amaci glitmeyen alanlarin ve zorunluluklarin varligi onlar1 6zel petrol sirketlerinden

ayirmaktadir (Marcel, 2006:89).

3.5.1 Saudi Aramco

Suudi Arabistan kiiresel petrol pazarindaki en biiylik oyunculardan biridir: diinyanin
petrol iiretiminin onda birinden fazlasina ve diinyanin kanitlanmis rezervlerinin
dortte birine sahiptir. Krallik, OPEC’in karar alma siirecinde genellikle merkezi bir
rol oynayan kilit bir OPEC uyesidir. Saudi Aramco (Arapga: ladds VJisg sasd
"Aramko al-Sa‘tidiyyah), resmen Suudi Arabistan merkezli bir Suudi Arabistan
ulusal petrol ve dogal gaz sirketidir. Bloomberg News'in gordiigli hesaplara gore,
diinyanin en biiyiik sirketlerinden biridir. Saudi Aramco hem diinyanin en biiyiik
ikinci kanitlanmig ham petrol rezervine, ve ikinci 270 milyar varilden baglayan en
biiyiik giinliik petrol {iretimine sahip petrol sirketidir (Overchenko ve Scherbakova,
2016:238). Suudi yetkililer, Suudi Aramco'nun degeri i¢in 2 trilyon dolarlik resmi bir
rakami desteklediler. Sirketin finansal verileri Nisan 2018’de sizdirilmis ve

Bloomberg'in analistlerine gore, sirket 1.2 trilyon dolar degerindedir.

Saudi Aramco diinyanin en biiyiik tek hidrokarbon agini, Ana Gaz Sistemini
isletmektedir. 2013 ham petrol iiretimi toplami 3,4 milyar varil (540,000,000 m®) idi
ve Suudi Arabistan'da 288,4 trilyon standart kiibik fit (scf) dogal gaz rezervi dahil
yiiziin lizerinde petrol ve gaz sahasini yonetiyor. Saudi Aramco, diinyanin en biiyiik
kara petrol sahasi1 olan Ghawar Field ve diinyanin en biiylik acik deniz petrol sahasi

olan Safaniya Field'1 isletmektedir (Overchenko ve Scherbakova, 2016:240).

Suudi Aramco, Suudi Arabistan yarimadasini olusturan 2,2 milyon kilometrekare
seviyesinin yaklasik yiizde 16'sin1 kapsayan bir arazide kesif, gelistirme ve
tiretimden sorumludur. Sirketin 260 milyar varil (bbl) geri kazanilabilmektedir ham
petrol rezervi, 1990'larin basinda diinyadaki toplam rezervin %26'sin1 olusturuyordu.

Acik¢a, Aramco'nun toplam tretimin %95'ini olusturan ham petrol operasyonlari
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yalnizca Suudi Arabistan ekonomisi i¢in degil, aym1 zamanda kiiresel enerji
ithtiyaglari icin de hayati 6neme sahiptir. Ayni1 zamanda 180 trilyon fit kiip (tcf) dogal
gaz rezervine sahiptir (Overchenko ve Scherbakova, 2016:241).

Sirketin% 1001 Suudi Arabistan hiikiimeti tarafindan kontrol ediliyor. Kurulun
bagkani ayni zamanda Suudi Petrol Bakani Ali 1. El-Naimi'dir. Bagkan - Halid
Abdulaziz El-Falih (Halid A. Al-Falih). Saudi Aramco, Rus petrol sirketi Lukoil
Saudi Arabia Energy Ltd (LUKSAR) ile Lukoil ile ortak bir girisime sahiptir. 2007
yilinin baslarinda, bu ortak girisim, Rub al-Khali petrol ve gaz havzasinin dogu
kisminda (diinyanin en biiyiikk Al-Gawar petrol sahasinin giineyinde) bulunan A
Blok'ta ticari dogal gaz birikintilerini kesfetmistir. Suudi Arabistan Hikumeti ile
LUKSAR arasinda bu blogu 40 yila kadar bir siire i¢in gelistirmek {izere bir anlasma
imzalanmistir (Overchenko ve Scherbakova, 2016:242).

Amin Nasser'e gore Saudi Aramco tarlalarindaki ortalama petrol geri kazanim orani,
21. yiizyilm ilk on yilinda (%25-37 su kesilerek) yaklasik %50 idi. Ontimiizdeki 20
yilda bunu %66-70'e ¢cikarma planlar1 var. Petroliin bircogu, birincil ve ikincil petrol
tiretim yontemleri (su enjeksiyonu ve basinci siirdiiren diger yontemler) kullanilarak
uretildi, petrol geri kazanim faktoriinii arttirmak igin, 6niimiizdeki yillarda tiglinciil
yontemlerin (EOR) kiitle uygulamasina gecis yapilmast muhtemeldir (Overchenko
ve Scherbakova, 2016:243).

Mart 2019'da, sirket Onceliklefinansal performansini acikladi. Yayimlanan verilere
gore, Suudi Aramco'nun 2018 mali yili i¢in net kari, toplam 355.9 milyar $ gelirle
111 milyar dolar oldu .. Yayinlanan satis yapisina gore, 2018'de sirket giinde 10.3
milyon varil Uretmistir ve petroliin biiyik bolimiinii Asya'da satti - 5, Ginde 2
milyon varil. Sirket, Kuzey Amerika'ya giinde ortalama 1 milyon varil tedarik
etmistir. Her glin Avrupa'ya 860.000 varil petrol génderilmistir (Wikizeroo, 2019).

3.5.2 Gazprom

Gazprom Neft, baglica faaliyetleri petrol ve gaz sahalarinin kesfi ve gelistirilmesi,
c¢ikarilan hammaddelerin satig1 ve petrol {irlinlerinin iiretimi ve pazarlanmasi olan
dikey olarak entegre bir petrol sirketidir. Sirket'in SPE siniflamasina (PRMS) gore
kanitlanmis hidrokarbon rezervleri, 1,2 milyar ton petrol esdegerini agiyor ve bu da
Gazprom Neft'i diinyanin en biiyiik 20 petrol sirketi ile aym1 seviyeye getiriyor.

Sirket, Rusya'nin en biiyiik petrol ve gaz boélgelerinde faaliyet gostermektedir:
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Khanty-Mansiysk ve Yamalo-Nenets Ozerk Bolgeleri, Tomsk, Omsk ve Orenburg
Bolgeleri. Sirketin ana isleme tesisleri Omsk, Moskova ve Yaroslavl bolgelerinin
yani sira Sirbistan'da da bulunuyor. Ayrica, Gazprom Neft, Irak disinda, Irak'ta ve
diger iilkelerde, Rusya disinda iiretim projeleri ger¢eklesmistirrmektedir (Gazprom
Export, 2019).

Gazprom Neft’in yapis1 Rusya’da 70’ten fazla petrol iireten, petrol aritma ve
pazarlama isletmesini, yurtdisindaki ve yakin iilkelerdeki sirketleri igermektedir.
Sirket, iiretilen petroliin yaklasik% 70'ini rafine ederek sektdriin en iyi iiretim ve
rafine etme oranin1 gostermektedir. Gazprom Neft tiriinleri, 50'den fazla iilkeye ihrag
edilmekte ve Rusya Federasyonu genelinde ve yurtdisinda kendi satis sirketleri agi
aracilifiyla satilmaktadir. Su anda, Sirketin isletme benzin istasyonlar1 agi, Rusya,
BDT dlkeleri ve Avrupa'da toplam 1.609 adetdir. Gazprom Neft'in en blylk
hissedar1 dogrudan ve dolayli olarak sirketin% 95,68'ini kontrol eden Gazprom'dur.

Kalan paylar halka ag¢iktir (Gazprom Export, 2019).

Cizelge 3.7: Gazprom - Ortaklik Yapis1 2018

Hisselerin yuzdesi

Rusya Federasyonu 50.23%
New York Mellon Bankasi 24.13%
Diger kayith varliklar 25.64%

Kaynak: Statista, 2019

Bu istatistik, Rus gaz sirketi Gazprom’un 2018’deki hissedar yapisini
gostermektedir. Bu noktada, Rusya Federasyonu Hiikiimeti sirketin hisselerinin

%50’sini kontrol etmektedir.

Gazprom, sirastyla %50,23 ve %24,13'lUK bir paya sahip olan Rusya Federasyonu ve
New York Mellon Bankasi tarafindan iki sirket tarafindan diizenleniyor. 1989'da
Sovyet Gaz Endiistrisi Bakanligi bir sirket olan Gazprom'a doniistiiriildii. Daha sonra
sirket, ¢ogunlugu sahip oldugu Rus hiikiimetiyle 6zellestirildi. Halen, Gazprom’un
merkezi Moskova’da bulunuyor. Sirket toplam c¢alisan sayisini 2009 yilinda

393.600'den 2018'de 466.100'e ¢ikarmistir (Gazprom Export, 2019).

Gazprom, Rusya’da 23 milyar metrekiip dogal gaz rezervine sahip ve Rusya’nin gaz
uretiminin %69’unu olusturuyor. Sirket diinyadaki en biiyiik dogal gaz ¢ikaricidir.
Rusya ve ABD, diinyadaki en biiyiikk dogal gaz iireticilerinden bazilari. Gazprom,

2018 yilinda diinya genelinde 118,8 milyar ABD dolar1 net gelir elde etmistir.
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Avrupa, Gazprom’un en biiyiikk misteri kitlesidir, ancak Avrupa Komisyonu,
Gazprom’un st yukar1 havza gaz arz pazarlarindaki hakim pazar konumunu kotiiye
kullandigim “belirterek sirkete karsi bir giivence davasi acti. Almanya ve Ingiltere de
sirket arasinda en biiyiik miisterileri, 2017 yilinda sirastyla 67 milyar metrekiip ve 29

milyar metrekip gaz satin almistir(Gazprom Export, 2019).

Grup, diinyanin en biiyiik gaz boru hatt1 sistemlerinden birine sahiptir ve dogal gaz
tiretiminin ve Rusya Federasyonu'ndaki yiiksek basingli boru hatlariyla tasinmasinin
biiylik bir kismini saglamaktadir. Ayn1 zamanda Avrupa iilkelerine en biiyiik dogal
gaz ihracatcisidir, petrol iiretir ve petrol iriinleri iretir. 17 Subat 1993 tarihinde,
Rusya Federasyonu Hiikiimeti Kararnamesi uyarinca Rusya Federasyonu Hiikiimeti
Kararnamesi ile, Gazprom Devlet Gaz Anonim Sirketi bir agik anonim sirkete

dontstiirilmiistir.
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Sekil 3.14: Gazprom'un Rusya'da Ham Petrol Rezervleri 2009-2018, Milyon Ton

Kaynak: Statista, 2019
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Bu istatistik, Gazprom’un 2009’dan 2018’¢ kadar Rusya’daki kanitlanmig ve
muhtemel ham petrol rezervlerini gostermektedir. 2018’de, Gazprom’un Rusya’da
1.34 milyar mt ham petrol rezervi bulunmaktadir. Gazprom, diinyanin en biiyiik
dogal gaz cikaricilarindan biridir. Sirket 1989 yilinda Sovyet Gaz Endiistrisi

Bakanliginin bir sirket haline gelmesiyle kuruldu. Merkezi Moskova'dadir.
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Sekil 3.15: Gazprom'un Rafine Uriinleri Diinya Genelinde 2009'dan 2018'e (Milyon
ABD Dolari Cinsinden) Gelir
Kaynak: Statista, 2019
Bu istatistik, Gazprom’un 2009’dan 2018’e¢ kadar diinya capindaki rafine iiriin
gelirini gdstermektedir. Gazprom, diinyanin en bilylik dogal gaz ¢ikaricilarindan

biridir. Sirket 1989 yilinda Sovyet Gaz Endiistrisi Bakanhigmimn bir sirket haline
gelmesiyle kuruldu. Merkezi Moskova'dadir.

3.5.3 ExxonMobil

Exxon'un tarihi, 19. yiizyilin sonundaki ekonomik liberalizmin gelismesiyle
dogrudan baglantilidir; kurucusu John Rockefeller’dir. Uretimden satisa kadar tiim
asamalari, aracilik sirketlerinin gizli katilimiyla kontrol ederek, dncelikle Kuzey

Amerika pazarinda hakimiyet kazandi ve ardindan rakiplerine kiiresel diizeyde
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saldirdi. John Rockefeller ve yarattigi dev, iilkeleri etkileyebilecek cokuluslu

sirketlerin ekonomik guctiniin sembolleri haline gelmektedir (Pirog, 2007:254).

Son 125 yilda, Exxon Mobil Corporation, gazyagi satan kiiciik bir Amerikan
sirketinden diinyanin en biiyiilk acik kaynakli petrol ve petrokimya sirketi haline
gelmektedir. Bugiin, Exxon Mobile, diinyanin ¢ogu iilkesinde ¢alisiyor ve bu ticari
markalari altinda iyi biliniyor: Exxon, Esso ve Mobil. Exxon Mobil, modern araglar,
ekipman i¢in yaglayicilar ve binlerce tiiketici i¢in petrokimya tirlinleri tiretmektedir

(Stevens, 2018:25).

ABD, Kanada, Orta Dogu, Azerbaycan ve digerleri de dahil olmak {izere diinyanin
cesitli bolgelerinde petrol iiretimi yapan ExxonMobil, 25 iilkede 45 rafinerideki
payina sahip, 100'den fazla iilkede bir benzin istasyonu agina sahiptir. Kanitlanmis

rezervler - 22.4 milyar varil petrol esdegeridir (Stevens, 2018:25).

ExxonMobil Corporation, Amerika Birlesik Devletleri merkezli ¢ok uluslu bir petrol
ve gaz sirketidir. Son bes yilda, ExxonMobil genel olarak diinya ¢apinda, gelirle
Olctlen en buyuk, ikinci en buyiik, ii¢lincii en biiyiik veya altinci en biiyiik (2015
itibariyle) sirketti. Petrol ve gaz endiistrisinde lider bir kiiresel oyuncudur (Stevens,

2018:25).

2014 2015 2016 2017 2018

Sekil 3.16: ExxonMobil'in 2014'ten 2018'e Kadar Diinya Capinda Dogal Gaz
Uretimi (Giinde 1.000 Varil)

Kaynak: Statista, 2019
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Cok uluslu petrol ve dogal gaz Ureticisi ExxonMobil, 2018'de gunluk olarak 717.000
varil ham petrol ve dogal gaz Uretmistir. Bu, sirketin 2014 yilinda 615.000 varil olan
giinliik s1v1 iiretiminde 6nemli bir artis oldu (Statista, 2019).

ExxonMobil, 2011 yilinda 467,03 milyar ABD dolarindan 2018'de 279 milyar ABD
dolar1 gelir elde etmistir. 2017 yilinda, ExxonMobil, Wall Mart Magazalari'nin
ardindan elde ettigi gelirle o y1l 500 milyar ABD Dolar1 gelir elde eden geliriyle 349
milyar ABD Dolar1 gelir elde eden Devlet Grid'i, 327 milyar ABD Dolar1 gelir elde
eden Sinopec, 326 milyar ABD dolar1 gelirli Cin Ulusal Petrol, 312 milyar ABD
dolar1 gelirli Royal Dutch Shell vb. 6nde idi (Statista, 2019).

ExxonMobil, 2017 yilinda 289 milyar dolarlik bir piyasa degerine sahipti ve
Onceliklediinyadaki ilk 10 petrol ve gaz sirketi listesinde piyasa degerine gore

siraland1. Exxon Mobil'in istihdam ettigi birey sayisi son on yilda diigmiistiir. 2001

500

yilinda, Exxon Mobil yaklasik 100 bin kisiyi istihdam etmistir. 2018 yilinda Exxon
450
400

Mobil 71.000 kisiyi istihdam ettirmistir (Statista, 2019).
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Sekil 3.17: ExxonMobil'in 2001'den 2018'e Kadar Olan Geliri (Milyon ABD Dolar1
Cinsinden)

Kaynak: Statista, 2019
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Bu istatistik, ExxonMobil'in 2001’den 2018’e kadar olan gelirini gostermektedir.
ExxonMobil, Amerika Birlesik Devletleri merkezli ¢ok uluslu bir petrol ve gaz
sirketidir. ExxonMobil, son yillarda elde edilen gelire dayali olarak diinyanin en

blyiik sirketleri arasinda siirekli olarak yer almaktadir.

3.5.4 Royal Dutch Shell

Royal Dutch Shell, diinyadaki en biiyiik petrol ve gaz sirketlerinden sadece biri degil,
ayn1 zamanda Mart 2017'de sona eren vergi yilinda kiiresel olarak en yiiksek besinci
gelire sahip oldu. O yil, Shell 311,9 milyar ABD dolar1 gelir elde etmistir ve en st
seviyeye ulasti. ExxonMobil, PetroChina ve BP gibi subesinin diger biiyiik kiiresel
oyunculari. Diinyadaki ilk 10 sirketten bes sirket petrol ve gaz sektoriindendi. Shell
ayn1 zamanda diinya c¢apinda en yiiksek pazar degerine sahip sirketlerden biridir.
2018 itibariyle, sirketin degeri 307 milyar ABD dolarina ulagsmistir (Royal Dutch
Shell, 2019).

Royal Dutch Shell, Hollanda ve Ingiltere'den iki rakip sirketin birlesmesiyle kuruldu.
Bu fiizyonun temel amaci John D. Rockefellers’in Standard Oil Company ile rekabet
etmektir. Bugiin Shell, Lahey, Hollanda merkezli ¢ok uluslu bir sirkettir. Sirket, kesif
ve Uretimden ticaret ve enerji Uretimine kadar, petrol ve gaz endistrisinin her
alaninda yer almaktadir (Royal Dutch Shell, 2019).

2018 itibariyle, Royal Dutch Shell diinya ¢apinda yaklasik 81 bin kisiyi istihdam
etmistir. Sirket, gelirinin ¢ogunu Avrupa kitasinda elde etmektedir. Upstream
segmenti, Shell’in baskin boliimiidiir ve sirketin toplam gelirinin yiizde 80’inden
sorumludur. Bu bolim kesif, liretim, rafinaj ve tasimayi icermektedir (Royal Dutch
Shell, 2019).

Cizelge 3.8: Royal Dutch Shell'in Bolgeye Gore 2010'dan 2018'e Geliri (Milyar
ABD Dolar1 Cinsinden)

2010 2012 2014 2017 2018

Asya, Okyanusya, Afrika 110.96 156.31 149.87 114.68 153.72
Avrupa 137.36 184.22 15471 100.61 118.96
Amerika Birlesik Devletleri 77.66 91.57 70.81 66.85 89.88
Diger Amerika 42.08 35.05 45.71 23.03 25.83

Kaynak: Statista, 2019

Bu istatistik Royal Dutch Shell'in 2010'dan 2018'e kadar olan bolgelerine gore

dagilimim1 aciklamaktadir. Royal Dutch Shell, petrol ve gaz endiistrisinin her
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alaninda faaliyet gosteren diinya capinda ilk bes petrol ve gaz sirketinden biridir.
Sirketin merkezi Lahey, Hollanda'dadir. 2018 yilinda, Shell Asya, Okyanusya ve
Afrika'da yaklasik 153,72 milyar ABD dolar1 gelir elde etmistir. Sirket, gelirlerinin
¢ogunu bu bolgelerde tretmektedir (Royal Dutch Shell, 2019).
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Sekil 3.18: Royal Dutch Shell'in Sermaye Harcamasi 2011'den 2018'e (Milyon ABD
Dolar1 Cinsinden)

Kaynak: Statista, 2019

Bu istatistik Royal Dutch Shell Plc'nin 2011'den 2018'e kadar olan sermaye
harcamasint (CAPEX) milyon ABD dolar1 cinsinden gostermektedir. 2018'de
Shell'in CAPEX degeri 23.01 milyar ABD dolar1 olarak ger¢eklesmistir.

66


https://royaldutchshellplc.com/
http://www.statista.com/

1200

986
1000 — 922
800
600
400
200
1,014 1,093 1,222 1,318 1,307 1,123 1,019
0 L L —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_—
2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

Sekil 3.19: Royal Dutch Shell'in 2010'dan 2018'e Kadar Arastirma ve Gelistirme
Harcamalar1 (Milyon ABD Dolar1)

Kaynak: Statista, 2019

Bu istatistik Royal Dutch Shell'in 2010'dan 2018'e kadar arastirma ve gelistirme
harcamalarin1 gostermektedir. 2010'da sirket Ar-Ge'ye yaklasik 1,02 milyar ABD
dolar1 harcadi. Royal Dutch Shell, petrol ve gaz endiistrisinin her alaninda faaliyet
gosteren diinya capinda lider petrol ve gaz sirketlerinden biridir. Sirketin merkezi
Lahey, Hollanda'dadir. 2018'de Ar-Ge harcamasi 986 milyon ABD dolariyd: (Royal
Dutch Shell, 2019).

3.6 Diinya Petrol Sirketlerinin Uluslararas1 Pazarlara Giris Stratejileri

Uluslararas1 petrol ticaretinin ilk giinlerinde, Standart Petrol de dahil olmak lzere az
sayida petrol sirketi pazar pay1 i¢in siddetle rekabet etmistir. Bu firmalar hem petrol
ticaretinde hem de rezervlere ulagsmada egemendir. Kamu politikasi tartigsmalari,
piyasay1 kontrol eden 6zel tekellerin tehlikelerine odaklanmistir. Bugiin, geleneksel
kar amaci giitmeyen sirketler, artik diinyanin petrol rezervlerinin biiyiik cogunlugunu
kontrol etmemektedir. Bunun yerine, uluslararasi bir kartelin (Petrol ihra¢ Eden
Ulkeler Orgiitii veya OPEC) petrol arzim etkileme yetenegine sahiptir. Devlete ait
ulusal petrol sirketleri (hem OPEC iiyeleri hem de {iye olmayanlar) kanitlanmis

rezervlerin biiyiik ¢ogunluguna sahiptir (Rosinska Bukowska, 2009:170).
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Petroliin diinya ekonomisine verdigi énem nedeniyle, uluslararasi petrol piyasalari
ekonomistlerden ve politika analistlerinden biiyiik ilgi gordii. Petrol piyasasinin
ekonomik yapisin tarif etmeye yonelik ¢ok sayida ¢aligma yapilmistir. Bu rapor, bu
literatiirii, petrol piyasasinin yapisinin temel ozellikleri iizerine bir fikir birligi
arayistyla incelemektedir. Kiiresel petrol pazarmin rekabet¢i modelden Onemli
sekilde saptig1 ve bu piyasa anomalilerinin 6nemli ekonomik etkiye sahip oldugu ve
bdylece politika yapicilar i¢in gecerli oldugu konusunda bir fikir birligi oldugu

sonucuna varilmistir (Pierscionek, 2006:77).

1970'lerin basindan bu yana, petrol piyasasi, petrol iireten iilkelerin stratejik pazar
miidahalesinden arz tarafinda 6nemli derecede etkilenmistir. Ozellikle, petrol pazari
OPEC’in son 40 yildaki stratejisinin bir sonucu olarak kartellesmenin sonuglarini
periyodik olarak tecriibe etmistir. Herhangi bir kartelin yapacagi gibi, OPEC iiyeleri
ciktilart kisitlamaya calisti. Genel olarak en biiyiik petrol ihracat¢isi olan Suudi

Arabistan'in OPEC'in lynchpin'i oldugu kabul edilmektedir.

Uluslararasilagtirmanin, kurulusun uygun sekilde var olmasinin tek olast yolu oldugu
varsayilarak, uluslararasilagtirma genel isletme gelisimi stratejisinin bir bileseni
olarak diigiiniilmelidir. Ulus 6tesi sirketler s6z konusu oldugunda, dogal bir biiyiime
yolunu temsil eder. Uluslararas: katilim yoéntemleri ve bi¢imleri, rekabet¢i konumun
tyilestirilmesi olan birincil hedefe bagli olmalidir (Pierscionek, 2006:78). Maliyetler
tizerindeki baski ve yerel teklifi cesitlendirme ihtiyac1t géz Oniine alindiginda,
literatiir ulus Otesi sirketlerin dort genisleme stratejisini ayirmaktadir (Rosinska

Bukowska, 2009: 172):

e Operasyonel kararlarin merkezilestirilmesine dayali uluslararast maliyet,
maliyet baskisi ¢cok az,

e Yerel pazarlara uyum saglamanin  gerekli oldugu  durumlarda
uygulanabilmektedir ve ayn1 zamanda maliyetler {izerindeki baskinin az
oldugu cok uluslu bir strateji,

e (Cok siddetli rekabetin ve yerel pazarlara uyacak diisiik baskinin kullandigi
klresel strateji.

e Maliyetler iizerinde ¢ok gii¢lii bir baski uygulanmis ve ayni zamanda yerel

ayarlama ihtiyacini agik¢a vurgulayan ulus dtesi strateji.
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Sirket tarafindan kullanilan stratejinin se¢imi, firmanin faaliyet gosterdigi pazarlarin
ozelliklerine gore belirlenir. Ornegin, bir sirket otuz farkli piyasada faaliyet
gostermektedirsa ve bu miisterilerin ¢ogu birbirinden 6nemli 6l¢iide farkli tiriin ve
hizmetlere ihtiya¢c duyuyorsa, eger fiyat baskisi yiliksek degilse ya da uluslar arasi
strateji yoksa ¢ok uluslu stratejiyi uygulamahdir. Ote yandan, ¢ogu pazardaki
miisteriler ayn1 standart iiriin ve hizmetleri kabul ettiginde, sirket, fiyatlar tizerindeki
baski diislikse uluslararasi stratejiyi, fiyatlar tizerindeki baski yiiksekse kiiresel

stratejiyi kullanir (Pier$cionek, 2006:88).

Ulus 6tesi sirketlerin yalnizca %10-15'1 uluslararasi pazarlarda rekabet etmek ig¢in
kiresel ve ulusotesi modelleri kullanmaktadir. Sirketlerin %85-90'1 ¢ok uluslu veya
uluslararasi bir strateji kullaniyor, ¢linkii muhtemelen en kolay oldugu diisiiniiliiyor
(maliyetler tizerinde duigiik baski, beceri ve nitelikler i¢in nispeten diisiik

gereksinimler) (Rosinska Bukowska, 2009:177).

69



4. TURKIYE SOCAR’IN ULUSLARARSI PAZARALARA GIRIS
STRATEJILERI

4.1 Tiirkiye Petrol ve Dogal Gaz Sektorii

Tiirkiye petrol endiistrisi, cumhuriyetin kurulusundan bu yana bir¢ok yapisal
degisiklikle karsilasti. Son radikal yapisal degisiklik, devlete ait rafineri TUPRAS"!m
Ozellestirilmesi ve petrol pazarinin serbestlestirilmesi olarak kabul edilecek yeni
Tiirk Petrol Kanunu'nun yiiriirliige konmustur. TUPRAS 26 Ocak 2006 tarihine
kadar devlet tekeliydi ve 6zellestirildi ve su anda KOC Sirketi tarafindan isletiliyor.
Devlete ait tekel TUPRAS "'in 6zellestirilmesinden sonra, petrol iiriinleri fiyatlari
piyasa gii¢leri tarafindan belirlendi. Ancak, Tiirkiye'deki tiim rafineriler TUPRAS
tarafindan isletildiginden, TUPRAS 'm tekel konumu degismemistir. Ayrica, piyasa
yapist birgok alic1 (perakendeci) ve bir tedarik¢i (TUPRAS) olarak agiklanacaktir.
Dolayisiyla, fiyat mekanizmalar1 ve piyasa yapisinin bu anlamda istisnai oldugu ve
detayli olarak arastirllmasi ¢ok Onemli oldugu diistiniilmektedir (Ham Petrol ve

Dogalgaz sektor Raporu, 2018).

Tiirkiye'nin sahip oldugu en eski boru hatti, petrolii Irak'tan Tiirkiye'nin bat1 kismina
tagsiyan Irak-Tiirkiye boru hattidir. 1999 yilinda, bu boru hattindan yaklasik 305
milyon varil ham petrol akiyordu, ancak Kerkiik'teki sabotajlar ve sorunlarin bir
sonucu olarak, boru hattinda taginan ham petrol miktar1 2006 yilinda 10,9 milyon
varile geriledi. Boru hattindan 165 milyon varil (23.3 milyon ton) ham petrol
tasinmustir. Tirkiye, 28 Mayis 2006°da faaliyete gegen Baki-Ceyhan-Tiblisi adinda
bir bagka ham petrol boru hattina sahiptir. Bu boru hattinin kapasitesi 2008’de giinde
1 milyon varile, 2009 yilinda ise glinde 1.2 milyon varile yiikselmistir (Enerji ve

Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2009).

Rafinaj, dagitim, nakliye, ihracat ve ithalat faaliyetleri gibi alt ve orta pazar
faaliyetleri, uygun bir lisans alma kosulu altinda EPDK tarafindan diizenlenmektedir.
Petrol arama ruhsatlari icin ilgili otorite Petrol Isleri Genel Miidiirliigii'diir
("GDOA"). Diger alt sektorlerdeki enerji piyasasi serbestlesmeleriyle birlikte, petrol

piyasasi da yeni mevzuat dahilinde rekabete acilmistir. Petrol Piyasasi Kanunu ve
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Lisans Yonetmeligi, piyasa faaliyetlerini 6zel sektor sirketlerine agan kurallar

icermektedir.
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Sekil 4.1: Trkiye'nin Petrol Rafinerisinin Uretimi, 2005-2018 (milyon varil)
Kaynak: Statista, 2019

Bu istatistik, Tiirkiye'de 2005 yilinda ve 2018 yillar1 arasinda petrol rafinerilerinin
gunlik Gretimini gostermektedir. Rafineri tiretimi 2009 yilinda, bu dénemde en
diisiik verimle glinde 375.000 varile geriledi. 2018 yilinda, Tiirkiye'nin giinliik petrol
rafinerisi Uretimi, dinyadaki toplam gunluk verimin 9%0,6'sin1 olusturdu. 2017
yilinda, ham petrol i¢in kiiresel rafineri kapasitesi giinde yaklasik 98,1 milyon varil

olmustur.

11.06.2013 tarihinden bu yana yiiriirlikte olan 6491 sayili Kanun ile ilgili son
Kanun, Tirkiye'deki petrol arama ve iiretim faaliyetlerini desteklemek ve artirmak
amactyla petrol arama ve isletimi ile ilgili ¢esitli degisiklikler ve tegvikler

sunmaktadir. Bu yasa, Tiirkiye'deki yatirimcilarin ilgisini ¢ekecek ve petrol liretim
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faaliyetlerini artiracak avantajli ilkeleri icermektedir (Ham Petrol ve Dogalgaz Sektor

Raporu, 2018).

Petrol arama ve igletme i¢in lisans biirokrasisi en aza indirilmis ve lisans prosediirleri
hizlandirilmistir.  Bu Kanun uyarinca, lisans bagvurulart 60 giin  iginde
tamamlanmustir. Ayrica, ilgili arama alanina baglh olarak lisans kosullar1 uzatilmis ve
lisans genisletme kriterleri degistirilmistir. Bu degisiklikler nedeniyle, petrol arama

faaliyetleri desteklenmis ve petrol arama faaliyetlerinin sayisindaki artis saglanmustir.
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Sekil 4.2: Turkiye'de 2006'dan 2018'e Kadar Ham Petrol Uretim Hacmi (Giinde bin
Varil)

Kaynak: Statista, 2019

Bu istatistik, 2006'dan 2018'e kadar Turkiye'de Uretilen ham petroliin gunlik bin
varil miktarini temsil etmektedir. Uretim bu dénemde dalgalanarak 2018'de giinde
yaklagik 55 bin varile ulagsmistir. Bu, onceki yilda kaydedilen iiretim hacminden

yaklasik alt1 bin varil daha ytiksekti.
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Tirkiye petrol piyasasi ¢ok iyi diizenlenmis bir liberal pazardir, dogal gaz piyasasini
liberallestirmek icin adimlar atilmamistir. BOTAS hala dogal gaz arzi ve ticaretini
kontrol etmektedir. Ozel sektor arz lzerinde smirli bir etkiye sahip olsa da, dzel
dogal gaz ticareti ve dagitim sirketleri pazarda aktif rol oynamaktadir. Gaz arama ve
uretim projeleri hala 6zel sektore cazip gelmektedir. Trans Anadolu ve Turk Boru
Hatt1 projeleri tamamlandiginda, Tiirkiye dogal gaz i¢in transit iilke olma hayaline
dogru bir adim daha ileri gidecektir. Petrol Ofisi'nin Vitol ve SOCAR’in Star
Rafinerisi projesiyle satin alinmasi, yabanci yatirimeilarin Tiirk petrol endiistrisine
gilivenlerinin devam ettigini gostermektedir (Ham Petrol ve Dogalgaz Sektér Raporu,

2018).

Yeni Petrol Kanunu, petrol faaliyetlerinde kullanilan belirli ekipmanlarin belirli
sartlar altinda ithalat1 ve nakli i¢in baz1 giimriik vergileri ve damga vergisi indirimleri
veya istisnalar1 sunmaktadir. Ayrica, finansal varliklarin dis transferleri, mevcut
fonlar Kanunda belirtilen sartlar altinda gelmektedir ve kurumlar vergisinden de
muaf tutulmustur. Ayrica vergi tesvikleri, petrol arama veya isletme ruhsati sahipleri,
Bakanlar Kurulu karar ile diger genel yatirim tesviklerinden yararlanabilmektedir.
Bu yatinimlarin yapist ve ¢eliskileri ilgili kanun ve kararlarla diizenlenmistir ve
yatirnmin yeri, tiirii ve miktarma bagli olabilmektedir (Ham Petrol ve Dogalgaz
Sektor Raporu, 2018).

4.2 SOCAR’1n Kurulmasi ve Gelisimi

SOCAR, ulusal bir petrol sirketi olma 6zelligine sahiptir ve bolgesel devletlerde
SOCAR'n yatirim stratejisi, bu sirketi Azerbaycan'in istenen bir ulusal petrol sirketi
haline getirmektedir. Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi (SOCAR), 13
Eylil 1992'de Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile iki
devlete ait sirketin “Azerineft” ve “Azerneftkimya” ile bir araya gelmesiyle

kurulmustur (SOCAR, 2019).

SOCAR, petrol ve gaz sahalarmi arastirmaya, petrol, gaz ve gaz kondensatlarini
yaratmaya, hazirlamaya ve nakletmeye, yurt icinde ve zorunlu olarak diinya
pazarlarinda petrol ve petrokimya {iirlinlerinin reklamini1 yapmakta, ayrica sanayide
ve genel olarak Azerbaycan'da insanlara dogal gaz temin etmektedir. SOCAR'in

kurumsal elemanlar operasyonu kapsaminda, ii¢ liretim boliimii, iki petrol rafinerisi
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ve bir gaz isleme tesisi, bir petrol tankeri armadasi, derin bir su asamasi iiretim

sahasi, iki trost, bir kurulus ve 22 alt boliim bulunmaktadir (SOCAR, 2019).

SOCAR, Giircistan ve Tiirkiye'de, konsorsiyumlarda ve petrol endiistrisinin farkli
yerlerinde faaliyet gosteren konsorsiyumlar ve katilimiyla 6nemli ortak girisimlere
sahiptir. SOCAR, Giircistan, Tiirkiye, Romanya, Avusturya, Isvigre, Kazakistan,
Ingiltere, Iran, Almanya ve Ukrayna olmak iizere 10'dan fazla iilkede subeleri
gorevlendirmistir. SOCAR'n ayrica Cenevre, Singapur ve Dubai'da ticaret sirketleri
bulunmaktadir. SOCAR ayrica Ispanya ve Giiney Kore'de de gayrimenkul yatirimi
yapmaktadir (SOCAR, 2019).

Sirketin yapisint ve Azerbaycan'in petrol ve dogal gaz politikalarinin devami
konusundaki motivasyonunu anlamak i¢cin SOCAR'in misyon ve vizyonuna bakmak
¢ok onemlidir: “Misyonu: Azerbaycan Cumhuriyeti'nin enerji giivenligini saglamak,
petroliin gelistirilmesi ve gaz ve petrokimya endiistrisi, ileri ve ¢evre dostu
teknolojiler uygulayarak Azerbaycan'in bilimsel ve teknik, ekonomik ve entelektiiel
potansiyelinin artmasin1 desteklemek, bolgesel ve uluslararasi enerji projelerinde
Oonemli bir yere sahip olmak ve hidrokarbon rezervleri ve tiiretilmis {irtinlerin

satisindan elde edilen kar1 maksimize etmektir (SOCAR, 2019).

SOCAR'n faaliyetleri, Azerbaycan Cumbhuriyeti'ndeki kara ve deniz petrol ve gaz
sahalarinin kesfi, hazirlanmasi, kullanilmasi, petrol, gaz, kondensat ve diger ilgili
triinlerin nakliyesi, islenmesi, rafine edilmesi ve satisidir. SOCAR’in  kesif
faaliyetleri, Azerbaycan’in Hazar Denizi’ndeki muhtemel acik deniz alanlarim
kapsamaktadir. Arastirilmakta olan en biiylik alanlar sirasiyla BP ve Toplam ile
birlikte incelenen Shafag-Asiman ve Absheron dogal gaz alanlaridir. Aralik 2014'te
SOCAR, BP ile birlikte Abseron yarimadasindaki sig su alanindaki potansiyel
potansiyel miisterilerin ortak kesif ve gelistirilmesinde SWAP PSA'y1 imzaladi.
Ayrica, SOCAR Umid ve Bulla Deniz gaz sahalarinda da kesif faaliyetlerini tek
basina yiiriitmektedir (State Statistical Committee of Azerbaijan Republic, 2019).

Azerbaycan'in Hazar Denizi'nin Azerbaycan sektortinde, 18'i denizden olan 57 petrol
sahas1 vardir. Sirketin gelirinin 6nemli kismi, dev ACG petrol sahasi kompleksi ve
Sah Deniz dogal gaz alanindan geliyor. 1994 yilinin Eyliil ayinda, SOCAR, daha
sonra Ylzyilin S6zlesmesi olarak bilinen ACG petrol sahasinin 30 yillik gelisimi i¢in
BP liderligindeki yabanci petrol sirketleri ile bir liretim paylagim anlagmasina (PSA)
girdi. Iki y1l sonra Sah Deniz PSA imzalanmistir. 2014 itibariyle SOCAR, ACG'nin
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%11,6'sin1 ve Sah Deniz'in %16,7'sini elinde bulunduruyor. Dahasi, SOCAR, yerli
tedarikin ana kaynagi olan kendi basina bir dizi karasal alan isletmektedir. 2013
yilinda Azerbaycan'da 43,48 milyon ton (318,74 mmbbl) petrol {iretildi ve 8,31
milyon ton (60,95 mmbbl) SOCAR'a aitti. Ayn1 donemde Azerbaycan'in dogal gaz
tiretimi SOCAR hisselerinin 7.14 bem'ini olusturdugu 29.46 bem'lik rekor seviyeye
ulagsmustir (State Statistical Committee of Azerbaijan Republic, 2019).

4.3 SOCAR’1n Uluslararasi Pazarlara Acilmasinda Etkili Olan Faktorler

Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi, g¢ogunlukla SOCAR olarak
adlandirildig: lizere, Azerbaycan Cumhuriyeti'nin gelisme ve devam eden bir basari
oykiisiidiir. SOCAR'm kurulmasi ve kalkinma stratejisi ve Ozellikle yabanci
devletlere yapilan yatirnmlar ve Batili mevkidaslarla iyi iligkiler, Azerbaycan’in
komsgularina ¢ok iyi bir o6rnektir. SOCAR Azerbaycan enerji iligkilerinde ana ve en
onemli aktordiir. SOCAR’1in Azerbaycan’daki enerji iligkilerinde kuskusuz varligi,
Azerbaycan’in dis ve i¢ politikasini bir biitiin olarak sekillendirmektedir (Pamir,
2014:78).

Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki ekonomik iliskiler, enerji iliskilerine, ticari
iliskilere ve iilkelerdeki diger yatirimlara dayaniyor. Tiirkiye, Azerbaycan’in
Sovyetler Birligi’nden bagimsizlik ilan ettigi 20 giin sonra 9 Kasim 1991°de
Azerbaycan’in bagimsizligini taniyan ilk {ilkedir. Azerbaycan ve Tiirkiye, 1990’larin

basindan beri iki kardes devletdir (Besirov, 2012:98).

Kiiltiirel iligkilerde, “bir millet iki devlet” olmak, her iki devlet iliskilerinde de biiyiik
bir motivasyona sahiptir. Azerbaycan ve Tirkiye arasinda birgok ortak ¢ikar, kiiltiirel
iliski ve belki de en Onemlisi ¢ok benzer dillere sahiptir: Tiirk Azerbaycan.
Azerbaycan ve Turkiye, Azerbaycan Gurcistan veya Azerbaycan-Rusya iliskilerinde
farklilik gosteren benzer dinlere de sahiptir. Azerbaycan ile Tiirkiye arasindaki
iliskilerin en biiyiik nedeni, Bakii-Tiflis Ceyhan petrol boru hattindaki gelismelerden
bu yana enerji alanindaki gelismelerdir. Bu projeden sonra yatirimlar giin gegtikce
artmaktadir. Her iki iilke de ekonomik ve diplomatik iliskilerde kardes devletler, iyi
komsular ve giivenilir, istikrarli ve iyi miittefik olma nedenleriyle hareket etmektedir.
SOCAR’m kurdugu SOCAR Tiirkiye’ nin Tiirkiye’deki yatirimlar1 5 6nemli sirketten
olusmaktadir: Star Rafinerisi, Petkim, Petlim Limani, SOCAR Power ve SOCAR
Gas Trade (Besirov, 2012:88).
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Mayis 2014°te, Tiirkiye Sah Deniz dogalgaz alanina dahil olma arzusunun en yiiksek
oldugunu gostermistir. Tiirk TPAO, TOTAL’in Sah Deniz alanindaki payimnin%
10’unu 1.5 milyar ABD Dolar1 degerinde satin alarak, paymi %19’a ¢ikarmustir.
Imza toreninde Tiirk BOTAS, TANAP projesindeki paym% 20'den %30'a
cikarmistir. TANAP'In isletme sirketi hala SOCAR'dir. Sah Deniz alanindaki
gelismeler ve Azerbaycan'in Avrupa enerji giivenligindeki artan rolii, Tiirkiye'yi
Azerbaycan ile ortak projelerde payini arttirmaya itmektedir. TANAP projesinin
gerceklesmistirrilmesinden sonra, Tirkiye yilda 6 bem3 gaz alacak ve 10 bem3
Avrupa'ya devredecek. 2020'ye gelindiginde Tiirkiye, Azerbaycan’dan sadece bir gaz
tedarikgisi tilke degil, ayn1 zamanda bir Azeri gazi transit iilkesi olacak. TANAP'a
gaz sahalarindaki son gelismeler ve Tiirkmen gazinin muhtemel katilimi, Tiirkiye'yi

gelecek icin “enerji merkezi” hayaline yaklastiracaktir (Cayli, 2002:12).

"Sah Deniz" gazinin yogunlasma alaninin ikinci asamasinin yani sira Azerbaycan ve
Tiirkiye'de gaz tasimaciligi altyapisinin genisletilmesi ve yaratilmasina yonelik
yatirimlarin 46,5 milyar dolar oldugu tahmin ediliyor. Ozellikle, alamin ikinci
gelistirme asamasinin maliyeti, yaklasik 27 milyar dolar, Sangachal Terminal
Genislemesi ve Giiney Kafkasya dogal gaz boru hattinin - 6,5 milyar dolar ve
Trans’in insaatinin tahmini ingaat maliyetinin toplamidir. Anadolu dogal gaz boru
hatt1 (TANAP) - yaklasik 13 milyar dolar. Sah Deniz 2'nin ikinci asamasinin
uygulanmasi, Azerbaycan, Tiirkiye, Giircistan, italya, Yunanistan ve Azerbaycan da
dahil olmak tizere birgok Ulkenin ekonomisi tUzerinde 6nemli bir olumlu etkiye sahip
olacaktir (Cayli, 2002:16).

Cografi kosullar ve Daglik Karabag'da devam eden donmus c¢atisma nedeniyle,
Azerbaycan enerji devi projeleri icin ortak olarak Giircistan1 se¢mektedir.
Azerbaycan ve Glrcistan, her iki devlet de Sovyetler Birligi'nin bir parcast oldugu
icin tarihsel olarak iyi iligkileri var. Sovyet egemenligi altinda, Azerbaycan ve
Giircistan 1yi iligkilere sahipti ve Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan sonra
Giircistan, Kasim 1992°de Azerbaycan’t bagimsiz bir devlet olarak tanmidi. . Tiflis,
BTC ve BTE projeleri i¢in gecis noktasidir. BTC ve BTE disinda, simdi Bakii-Tiflis-
Kars demiryollar1 yapim asamasindadir ve 2015 yilinda faaliyete ge¢mistir (Cayls,
2002:20).

SOCAR Energy Georgia, Gurcistan'daki en buyuk vergi mukellefidir ve Gircistan

enerji altyapisinda Kulevi Petrol ve Ulastirma Terminali olarak muazzam projeleri
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vardir. SOCAR, Giircii enerji giivenliginin tedarikgisidir ve Giircistan'da 6nemli
sosyal projelere sahiptir. Ekim 2013’lin basindan bu yana, SOCAR Azerbaycan
kiliselerinde devam ettigi i¢cin Glircistan kiliselerine, camilerine, sinagoglarina ve

diger dini tesislere iicretsiz gaz tedarik etmektedir (SOCAR, 2019).

Sovyet doneminden sonra Giircistan'la sicak iliskiler kuruldu. Bakii-Supsa petrol
sahasi, Bakii yakinlarindaki Sangachal Terminalinden Glircistan'daki Supsa
terminaline kadar devam eden 833 kilometrelik uzun bir petrol boru hattidir. BP boru
hattinin  yoneticisidir. Boru hattun gelisimi i¢in diizenlemeler 1994 yilinda
baslamistir. 8§ Mart 1996'da, Azerbaycan Cumhurbaskan1 Haydar Aliyev ve
Gurcistan Cumhurbagkant Eduard Sevardnadze, Bakii-Supsa boru hattinin
kurulusunu kabul etmistir. Uglii sézlesme Azerbaycan Uluslararas: Isletme Sirketi,
SOCAR ve Giircistan Hiikiimeti arasinda imzalanmistir. Temel olarak Baki-Supsa
boru hatti, kisa siire dnce imal edilmis bir alana sahip olan restore edilmis bir Sovyet

donemi boru hattidir (Besirov, 2012:100).

4.4 SOCAR’1n Uluslararasi Pazarlara Giris Stratejilerinin Analizi

Baku-Tiflis-Ceyhan petrol boru hatti projesi ve gerceklesmistirrilmesi Azerbaycan
tarihinin en basarili ¢alismalarindan biri olarak gosterilmektedir. Azerbaycan ve
Batili iilkeler ve ozellikle sinir iilkeler-Giircistan ve Tiirkiye, projeleri gercege

dontistirmek i¢in Azerbaycan'a yardim etmektedir (BTC, 2019).

BTC projesi, SOCAR’mn Bakii-Tiflis-Erzurum dogalgaz boru hattinda ve ardindan
Avrupa devi TANAP projesinde izledigi projelerin ilk basarili yoludur. 2006 yilinda
faaliyete gecen BTC projesini hayata gecirirken SOCAR'n ii¢ ana motivasyonu ve
amac1 var. Daha sonra SOCAR, ticari ve ulusal ¢ikar hedefleriyle ulusal bir petrol
sirketi olarak itici giici hedeflemektedir. Son olarak, SOCAR, Tiirkiye'de TANAP
tarafindan Avrupa'da devam eden basarili bir yatirim zincirini baslatmistir (BTC,
2019).

Baki-Tiflis-Ceyhan (BTC) boru hatti 1768 km uzunlugundadir ve petrol
Azerbaycan’in Azeri-Chirag Guneshli (ACG) denizasirt sahasinda kesfedilen en
onemli kaynaklardan biridir. ACG'den gelen yaglar, Sangachal terminali ve Hazar
kiyilar1 ile baglantili olan Ceyhan limanina aittir. Tiirkiye, projenin en biiyiik

katilime1 kismidir ve Tiirkiye genelinde 1076 km uzunlugunda boru hattina sahiptir.
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Ingiltere temsilcisi BP, Azerbaycan ve Giircistan'daki BTC'nin ticari operatdrii ve
Tiirkiye temsilcisi BOTAS da boru hattinin Tiirkiye kisminin operatériidiir. BTC,
ABD Chevron, Norveg Statoil ve Italyan ENI dahil olmak {izere 11 uluslararasi
hissedarina sahiptir (Danig, 2016:98).

Bu teknik detaylar, SOCAR'in uluslararasi arenada Tiirk devletinin de yardimiyla
nasil caligtigin1 anlamaya yardimci olmaktadir. Tiirkiye'nin aktif katilimi ve Azeri
petroliniin  transit devleti olma arzusu olmadig1 siirece, bu proje
gerceklestirilmemistir. Tiirkiye agisindan BTC, Tiirkiye'nin bir enerji merkezi haline
gelmesine yardimci olmaktadir. BTC projesinin gergeklesmistirrilmesinde BOTAS
ana aktordiir. Her adim1 uygun hale getirmek i¢in SOCAR giivenli ve istikrarli bir

alan yaratmaktadir (Danis, 2016:100).

BTC projesi, SOCAR ile Tiirkiye arasindaki iliskilerin enerji alanindaki basarili bir
uygulamasidir. Azerbaycan ile Tirkiye arasinda ekonomi, kiiltiir ve hatta politika
konusundaki gugli ortakligin yani sira, bu iki iilke Avrupa enerji giivenligi
tartismalarinin  gelistirilmesinde giiclii ortaklardir. SOCAR, smir Stesi devletlere,
Gircistan ve Tiirkiye'ye yapilan 6nemli ve hayati yatirimlarla uluslararast petrol

sirketi olma trafosunda en biiyiik roli Ustlenmektedir (BTC, 2019).

Tiirkiye ve Azerbaycan, Azerbaycan’in dogal gazini Tiirkiye’den Avrupa pazarlarina
aktarmast icin hiikiimetler arasi bir anlasma imzaladi. Bu, Tiirkiye i¢in yeni bir
gelismedir. Tirkiye'nin bir transit iilke roliinii yerine getirmek i¢in ilk kez siyasi ve
kapsamli bir sekilde taahhiitte bulunmustur; Tiirkiye, Rusya, iran ve Cezayir'den gaz
ithal etmektedir, ancak bu gazin tamami Tiirkiye'de kaliyor. Ancak, Azerbaycan’in
Hazar Denizi’nde denizden ¢ikan gaz, Tirkiye’yi Avrupa pazarlarina ¢gikartmaktadir

(Gadimova, 2013:77).

SOCAR, Avrupa enerji giivenligindeki roliinii gelistirme, Tiirkiye ile ¢ok iyi ve
tiretken iligkiler kurma, Tiirkiye ekonomisinde énemli bir rol {istlenerek, bu projeye
sadece 2500'den fazla ¢alisan1 sunarak Tiirkiye ile ¢ok iyi ve verimli iliskiler kurma

istegi ile BTC projesinde kaginilmaz bir rol oynamaktadir (Gadimova, 2013:79).

Baku-Tiflis-Erzurum (BTE) projesi bir gaz boru hattidir ve 980 km uzunlugundadir.
Bu proje Mart 2007'de gerceklesmistir. Bu dogalgaz boru hatti ayn1 zamanda Giiney
Kafkasya Boru Hatti olarak da biliniyor ve Sah Deniz sahasindan bu boru hattiyla

Erzurum'a teslim etmektedir. BTE'nin 7 uluslararasi hissedart vardir ve BP ve
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SOCAR tarafindan isletilmektedir. Tiirkiye Petrolleri BTE projesinde hissedarlardan
biridir (Gadimova, 2013:88).

Guney Kafkasya Boru Hatti Genisletme (SCPx) projesi, Sah Deniz
Konsorsiyumu'nun 2013 sonunda Trans Anadolu Projesine (TANAP) yatirim karari
almasindan sonra bir endise kaynagi oldu. BTE projesi, Turkiye'nin Turkiye gaz
piyasasi taleplerini ve yurtici kullanim taleplerini yerine getirmesine yardimci
olmaktadir. BTE, BTC ile paralel bir ¢izgide insa edilmistir. SOCAR, BTC'de
oldugu gibi dogrudan BTE projesinde yer almamakla birlikte, Gliney Kafkasya boru
hatt1 projesinin gelecegi i¢in BTE projenin 6nemli bir adimidir (SOCAR, 2019).

Zaten TANAP olarak bilinen Trans Anatolian Pipeline projesi Azerbaycan, Turkiye
ve Avrupa devletlerinin mucizesi ve hayalidir. Bu proje, tiim projenin ortak taraflari
icin ¢ 6nemli boyuta sahiptir. Projenin ana dikkatini ve katkisi, projenin sahibi
oldugu i¢in SOCAR'dir. 17 Aralik 2013 tarihinde Sah Deniz Konsorsiyumu'nun Sah
Deniz II alanina yatirim kararindan sonra TANAP, Avrupa enerji giivenligi

tartigmalarinin basinda gelmistir (TAP, 2019).

Teknik detaylar agisindan; 1850 km uzunlugundaki dogalgaz boru hatti, 20'den fazla
Tirk sehri arasinda, SCP'nin genislemesiyle TANAP, Tirkiye ile Yunanistan
arasindaki smirdan Trans Atlantic Boru Hatt1 (TAP) ile birlesmistir. TANAP
isletmecisi SOCAR, Ingiliz BP'li BOTAS ise projenin diger hissedarlari. Ik deniz
suyunun 2018'de Tiirkiye'ye, 2019'da Avrupa'ya gelmesi beklenmektedir. Ilk
asamada TANAP'In kapasitesi yilda 16 milyar metrekiip, Tirkiye'nin tiikketmesi i¢in
6 bcm, Avrupa'ya ihracat i¢in 10 bem olacaktir. TENAP in TANAP'a katilimiyla
ilgili tartigmalar vardir (TAP, 2019).

TANAP, “iki devlet bir millet” fikrinin gerceklestirilmesidir. Tarkiye'nin tim
bolgesel enerji projelerine aktif katiliminin ve Avrupa’da tiiketilmesi i¢in Azeri
petrol ve dogal gazina bir firsat taninmasinin, Azerbaycan’in hem diplomatik hem de
ekonomik anlamda basarisi olarak degerlendirilmektedir. TANAP'!n yardimiyla,
Turkiye bolgede bir enerji merkezi haline gelmektedir. (TAP, 2019). TANAP,

gunumuizdeki 6nemi sebebiyle parlak bir proje olarak ortaya ¢ikmaktadir.

79


http://www.socar.az/

5. SONUC

Ulkeler ekonomik acidan gelistikce ve toplum niifusu arttik¢a enerji iiriinlerine olan
ihtiyac yiikselmektedir. Yiikselen enerji ihtiyacin1 daha az maliyetli sekilde
kargilamak ve ¢evre sorunlarindan korunma yoniinde kullanilan enerji kaynaklarinin
farkliliginin  artmas1 hedeflenmektedir. Dolayisiyla, petroliin birincil enerji
tilketiminde ilk siradaki yerini daha uzun siire siirdiirmesi beklenmektedir. Bunun
nedeni global petrol rezervlerinin ylksek olmasi ve talebin karsilanmasinda uzun

yillar etkili olmasidir.

Mevcut tahminler gz 6niine alindiginda, mevcut petrol iiretimi seviyesinde, kiiresel
jeolojik rezervlerin Suudi Arabistan'da 83 yil, Iran'da 69 yil, Venezuela’da 58 yil,
Libya'da 56 yil, Meksika da 43 yil, Rusya'da 22 yil, Cin'de 21 yil, Cezayir de 19
yil, ABD de 10 yi1l, Norveg'de 9 yil, Endonezya’da 9 yil ve Ingiltere'de 5 yil siirecegi
soylenebilmektedir. BP  Petrol uzmanlari, Diinya Enerjisi Istatistiksel
Incelemelerinde bu verileri asagidaki gibi aktarmaktadir: Mevcut iiretim oraninda,
Kuveyt’in petrol sahalar1 128 yil boyunca, Suudi Arabistan’da 85 yil boyunca, Iran
67 yil boyunca, Rusya 20 yil boyunca, Tlrkmenistan 12 yil boyunca, ABD 10 yil
boyunca, Azerbaycan 67 yil boyunca, Irak neredeyse 129 yil boyunca yeterli petrola
sahip olacaktir. Su anda, diinyanin petrol talebi yilda yaklasik 3,85 milyar tondur.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nde petrol ve petrol iirlinlerinin dis ticareti arastirildiginda
ulkede birincil enerji tiketiminin seneler boyunca yiikseldigi ve petrolun her zaman
birincil enerji tiiketimi yoniinde Onemli bir yere sahip oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye'nin enerji sektoriinde disa bagimliligi %70 oraninda olup, petrolde ise disa
bagimlilik oran1 %90 dir. Enerji talebinin sadece dortte biri iilkenin kendi tiretimi ile
karsilanmaktadir. Tiirkiye’de bulunan petrol rezervleri az miktardadir, ancak petrol
ve dogal gaz yoniinde ¢ok zengin kaynaklara sahip olan bir cografya dahilinde yer
almaktadir ki, buda petrolde disa bagimlilig1 yiiksek olan AB ile ayni cografyadir. Bu

yonde Tiirkiye jeopolitik agidan 6nemli bir konumda yer almaktadir.

Yerel ticari kurulus, i¢ pazarda bulunan yabanci miisterilerle ilgilenir. Miisterileri

arayacak, temaslarda bulunacak ve ihracat¢1 adina pazarlik yapacak yerel acentelerle
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bir anlagsma imzalanir. Yabanci misterileri bulmak icin sirket satis temsilcilerini

kullanmaktadir. S6zlesme yonetimi, sirketi miisteri rekabetinden kurtarmaktadir.

Kriterleri belirledikten sonra, sirket, piyasa potansiyelini, olas1 riski, ongoriilen
satiglari, tahmini maliyetleri ve karlar1 dikkate alarak dis pazar se¢imini yapmalidir.
Isletmenin amaclarim gelistirirken tiim ilgili taraflarin (hissedarlar, yéneticiler,
is¢iler ve alicilar) c¢ikarlarimi ve beklentilerini dikkate almak gerekir. Cogu zaman
farkli paydas gruplari, isletmenin biiyiikliigii, karlilig1 ve stratejisi ile ilgili karsilikli

cikar ve beklentilere sahiptir.

Ulkedeki politik ve ekonomik durumdaki énemli degisikliklerle ilgili yeni sorunlar,
yogun rekabetin (bircok sektorde, basta yabanci sirketlerden olmak iizere), tiiketici
davraniglarindaki degisikliklerin, vb. ortaya c¢ikmasidir. Gegen ylizyilin sonunda,
yerli firmalarin ¢ogunlugu hayatta kalmalarini saglamak i¢in koruyucu adimlar atsa
da, son yillarda oncelikler farklilasti. Uluslararas1 pazarlara giris sirketin blylme

hedeflerini 6ne ¢ikarmustir.

Bugiin SOCAR dis pazarlara acgilimda Tirkiye'nin 6nemli bir konumda yer
almasimin g6z Oniinde bulundurarak Tiirkiye'ye biiylik yatirnmlar yapmaktadir.
SOCAR Tiirkiye 2008 yilinda Petkim'i Ozellestirme Idaresi'nden satin alarak
Tiirkiye Cumhuriyeti'nde ¢aligmalara baslamistir. Uzun yillardir devamli yatirim
gerceklesmistirrilen SOCAR Turkiye, 2021 senesine kadar toplam olarak 19,5 milyar
dolarlik yatirim gergeklestirmeyi hedeflenmektedir.

Bugiin SOCAR, diinyanin 6nde gelen uluslararasi ticaret sirketlerinden biridir.
Grubun kiiresel genislemesi diinyanin tiim bolgelerini kapladigi séylenebilmektedir.
SOCAR, diinyadaki tiim énemli emtia piyasalarini1 kapsayan birgok subeye sahiptir.
Sirket, Tirkiye, Giircistan vb. {ilkelerde varligin1 genisletmistir. SOCAR Tiirkiye ve
Azerbaycan'daki ofisler arasindaki yakin is birligi sayesinde maksimum tedarik
optimizasyonu saglamaktadir. Tiim SOCAR petrol ve petrol iiriinleri Karadeniz,
Hazar ve Baltik bolgelerinden ihra¢ edilmektedir. Tedarik zincirinde, denizcilik,

demiryolu tasimacilig1 ve ayni1 zamanda bir boru hatt1 sistemi kullanilmaktadir.

SOCAR belirledigi hedefler kapsaminda iiretim politikasin1 bir tek dahili pazara
yetecek bigimde degil, aym1 anda dogal kaynaklar1 uluslararasi pazarlara gotiirecek

sekilde gelistirmistir. SSCB doneminden kalma altyap1 ve tecriibe bu stratejileri
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strdirmede kolaylik saglamistir. Dolayisiyla SOCAR kuruldugu andan itibaren bir

tek ulusal capta degil, ayn1 anda ihracat yonlii hareket etmistir.

Petrol ve dogal gaz kaynaklarinin iiretimi ve ihracat1 yoniinde sadece bir ulusal firma
olan SOCAR i¢in uluslararas1 pazarlara giriste en etkili olan reaktif etkenlerden
ulusal rekabet gecerli olmamaktadir. Bu yonden bakildigi zaman SOCAR icin daha
cok etkili proaktif faktorler gecerlidir.

SOCAR’1n uluslararast pazarlara girisinde etkili olan etkenlerden biri de isletmenin
blylime hedefidir. Sirket sadece ulusal degil, aym1 anda uluslararasi pazarlar
cesitliligini genislendirme ve artirma yoluyla belirtilen hedefine ulagmak i¢in can
atmaktadir. Bunun icin 2006 senesinden baslayarak uluslararasi pazarlarda
subelerini agmaya baglamistir. Ayrica yatirima yonelik giris yontemleriyle girerek
bu pazarlardaki tim hedeflenen tiiketicilere ulagarak gelismenin ger¢eklesecegine

emindir.

SOCAR"1n Giircistan ve Tiirkiye pazarlarina yatirim yaparak giris stratejileriyle
girmesini etkileyen etkenlerden birisi, bu devletlerin Azerbaycan’in stratejik ortak
devletlerinden olmalaridir. BTC ve Bakii-Tiflis-Erzurum boru hatlarinin bu devletler
tizerinden ge¢mesi olusan stratejik ortaklik sebebiyle, SOCAR bu pazarlara girerken
daha az siyasi risk tasimistir. Giircistan devletinin yabanci yatirnmeilari g¢eken

politikalari, SOCAR’1n bu pazara girmesinde etkili olan bir diger faktordiir.

SOCAR’in uluslararas1 pazarlara girmesine olanak saglayan boru hatlar1 sirketin
uluslararas1 pazarlara girmesini tetikleyen bir diger faktordiir. BTC boru hattinin
2006 senesinde caligsmaya baslamast SOCAR i¢in uluslararasi pazarlama eylemlerini
daha da cekici hale getirmistir. 2009 senesinden baslayarak bu boru hattiyla Ceyhan
terminaline ulasacak petrolin %80’ine sahip sirket olacaktir. Boru hattinin
kapasitesinin bir senede 50 milyon ton oldugu varsayilirsa, SOCAR’in pay1 bir
senede 40 milyon ton seklinde gergeklesecektir. Bu petrolii dogru sekilde incelemek
isteyen sirket sadece ham petrol iriinlerin satilmasiyla degil, hem de petrol

tirtinlerinin uluslararasi pazarlarda son tiiketicilere ulagtirilmay1 hedeflemektedir.

Genel olarak belirtmek gerekmektedir ki, SOCAR’in uluslararasi pazarlara
girmesinde etkili olan etkenler asagidaki sekilde siralanabilmektedir: -
Azerbaycan’in ekonomik gelisimini petrol ve dogal gaz sektorii yoniinde

yiiriitiilmesi ve SOCAR’mn bu siyasetin siirdiiriilmesi yoniinde olusturulan énemli
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bir sirket olmasi, Petrol ve dogal gaz {iretiminin hem i¢ pazarda, hem de uluslararasi
pazarlardaki ihtiyaci karsilayacak sekilde olmasi, -Uluslararasi pazarlara girerek ¢ok
fazla gelir elde etme hedefi -Azerbaycan devletinin destek ve tesviki,-Uluslararasi
pazarlarda petrol ve dogal gaz kaynaklarina olan ihtiyag. -SOCAR "1n biiyiime hedefi.
-Glrcistan ve Turkiye pazarlarina girmede politik riskin diisiik olmasi. -Yabanci

devletlerin tesvik edici siyasetleri.

Uluslararas1 pazarlara girerken SOCAR yatirima yonelik giris yontemleri olarak
ortak girisim, satin alma ve sifirdan yatirnm tekniklerini kullanmaktadirlar. Ortak
girisim yontemiyle uluslararas1 pazarlara giren SOCAR, pazarda miilkiyet ve
kontrolii diger paydaslarla paylasmaktadir. Sirket ortak girisimi hedef pazardaki

ulusal bir firmayla, yabanc1 firmayla ya da bunlarin hepsiyle yapmaktadir.

SOCAR’in uluslararast pazarlara girmesinde Onemli olan faktorler {iretimi
kapasitesinin biiyiik olmasi, firmanin daha ¢ok gelir kazanma istegi, ulusal devletin
destegi ve talebi, biiyiilk pazarlarda petrol ve dogal gaza olan yiiksek ihtiya¢ vb.
etkenlerdir.

SOCAR Tiirkiye i¢in uyum programinin siirekliligi 6nemli bir basar1 kriteridir. Zira
SOCAR Tiirkiye Etik Kurallari’m1 olusturan degerler SOCAR Tiirkiye’yi bugiin
bulundugu noktaya getiren ve gelecekte gelmek istedigi noktayr tanimlayan bir
ilkeler biitiinii ile vizyondan olusmaktadir. Bu sebeple, SOCAR Tiirkiye, profesyonel
standartlar, kanunlar ve diizenlemeler ile olusturdugu SOCAR Tiirkiye Etik
Kurallar’n1 tiim SOCAR Tiirkiye Grubu ¢alisanlar1 (“Calisanlar’) i¢in gegerli olacak
sekilde uygulamaya koymustur. SOCAR Tiirkiye Etik Kurallar1 diizenli olarak
gbzden gecirilip, giincellenmektedir. Bu kapsamda en son giincelleme 23 Subat 2017
tarihi itibartyla yapilmistir. Uyum Departmani hali hazirda yeni bir giincelleme
tizerinde ¢aligmaktadir. Bu giincellemenin amaci SOCAR Tiirkiye Etik Kurallari’ni

operasyonel ihtiyaclara daha 1iyi cevap verebilmek adma gelistirmektir.
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