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OKUL ONCESI EGITIM KURUMLARINDA GOREV YAPAN OKUL
YONETICILERI VE OGRETMENLERIN DAGITIMCI LIiDERLIK VE ORTAK
KARAR ALMAYA ILiSKiN GORUSLERININ INCELENMESI

OZET

Degisimin kag¢inilmaz oldugu giiniimiiz diinyasinda degisen orgiitsel kosullara bagli
olarak yeni liderlik kuramlar1 da literatiire kazandirilmaktadir. Liderligin grup tiyeleri
arasinda dagitilan bir olgu olarak grubun tiim iiyeleri i¢in gelisime énem verdigini ve
liderlik gdrevinin sadece bir kisi ile sinirli olamayacagini, grup igerisinde dagitilmasi
gerektigini ifade eden dagitimci liderlik kavrami da yeni literatiire kazandirilan
kuramlardan biridir. Kavram ile ilgili literatiir incelendiginde dagitimci liderlik
kavraminin egitim kurumlarinda uygulanabilirli§ine yonelik calismalar oldugu
gorilmektedir. Ciinkii dagitimcer liderligin kolektif, koordineli ve doniistimli aglar
igerisinde isleyebilen yapist nedeni ile okul ig¢in Onemli bir model oldugu
degerlendirilmektedir. Bu baglamda, aragtirmanin amaci okul oncesi egitim
kurumlarinda gorevli yonetici ve 6gretmenlerin dagitimer liderlik ve ortak karar alma
olgularina iliskin goriislerinin incelenmesi olarak belirlenmistir. Arastirmada nitel
arastirma yaklasimlarindan biri olan olgu bilim deseni kullanilmistir. Arastirmaci
tarafindan okul Oncesi egitim kurumlarinda gorevli yonetici ve Ogretmenlerin
dagitimcr liderlik ve ortak karar alma olgularinin okul 6ncesi egitim kurumlarinda
uygulanabilirligi, avantajlari, sinirliliklar1 ve 6nkosullarina iligkin goriislerini igeren
yart yapilandirilmis yiiz ylize goriismeler gerceklestirilmistir. Yiiz yiize goriisme
teknigi ile 12’si okul dncesi egitim kurumlarinda ¢alisan yoneticilerden, 11’ise okul
oncesi egitim kurumlarinda gorevli Ogretmenlerden olusan toplam 23 kisiye
uygulanmistir. Toplanan veriler ile yapilan igerik analizi sonucunda ‘“Liderlik
Algis”, “Fayda Algis1”, “Sinirliliklar” ve “On Kosullar” olmak iizere toplam dort
temaya ulasilmistir. Arastirma sonucunda ulasilan temalarin, okul Oncesi egitim
kurumlarinda dagitimc liderlik ve ortak karar alma siireglerinin benimsenmesi ve

sorunsuz bir sekilde uygulanabilmesi i¢in farkindalik yaratmaya yonelik

Xi



caligmalardan, yOnetici ve dgretmenlerin bilgilerinin artirilmasi ve davranislarinin
yonlendirilebilmesi amaci ile verilebilecek egitim igeriklerinin planlanmasina kadar

genis bir Ol¢ekte kullanilabilecegi degerlendirilmektedir.

Anahtar kelimeler: Dagitimci liderlik, ortak karar alma, okul éncesi egitim
kurumlari, 6gretmen, okul yoneticisi, nitel.
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ANALYSING THOUGHTS OF MANAGERS AND TEACHERS WORKING
IN PRESCHOOL EDUCATION INSTITUTIONS RELATED TO
DISTRIBUTIVE LEADERSHIP AND COMMON DECISION MAKING

ABSTRACT

New leadership theories are continuously added to the literature due to changing
organizational conditions in today's world where change is inevitable. The concept of
distributive leadership, which states that leadership as a phenomenon distributed
among group members, attaches importance to development for all members of the
group and that the leadership task cannot be limited to only one person and it should
be distributed within the group. When the literature on the concept is examined, it is
seen that there are studies on the applicability of the concept of distributive
leadership in educational institutions. Because distributive leadership is considered to
be an important model for the school due to its structure that can operate in
collective, coordinated and rotating networks. In this context, the aim of the study
was to examine the views of the managers and teachers working in preschool
education institutions about distributed leadership and common decision making. In
this study, one of the qualitative research approaches is used. The researcher
conducted semi-structured interviews that included the opinions of managers and
teachers working in preschool education institutions regarding the applicability,
advantages, limitations and prerequisites of distributed leadership and common
decision-making in preschool education institutions. Face to face interview technique
was applied to a total of 23 people, 12 of whom are managers and the rest are
teachers working in preschool education institutions. As a result of the content
analysis, a total of four themes were reached: “Perception of Leadership”,
“Perception of Benefit”, “Limitations” and “Prerequisites”. It is evaluated that the
themes reached can be used in a wide scale from the studies aiming to raise
awareness of the managers and teachers as well as the planning of the educational

contents in order to adopt distributive leadership and common decision-making

Xiii



processes in preschool education institutions and to implement them in a smooth
manner.

Keywords: Distributive leadership, common decision making, preschool education,
teacher, principle, qualitative.
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1. GIRIS

1.1. Problem Durumu

Tarihsel siire¢ i¢inde incelendiginde, farkli zamanlarda, farkli bolgelerde ve farkhi
kosullarda farkli liderlik bigimlerinin ortaya ¢iktig1 goriilmekle birlikte (Hodgetts ve
Luthans, 2003, s.356), liderlik kavraminin kapsam ve algilanma bi¢iminin de
degistigi goriilmektedir. Bu degisim, toplumlarin siirekli bir degisim ve gelisim
icinde olmasinda kaynaklanmaktadir. Bu kapsamda, mevcut liderlik bicimleri
degisen cevre karsisinda gegerliligini yitirdiginden yeni lider ve liderlik tipleri ortaya
cikmigtir (Eren, 1993, s.286). Liderlik kavrami, “tiim grubun giiciinii kendi
cabalarinda ortaya koyabilme; en az ¢atisma, en giiclii is birligi ile insanlar1 basariya
ulastirma yetenegi” seklinde tanimlanmaktadir (Ergetin, 2000, s.4). Tanimdan da
anlasilacag iizere iyi bir lider grup iiyelerinin ihtiya¢ ve isteklerinin farkinda olmali,

enerjisini bu istekleri ve gereksinimleri karsilamaya harcamalaridir (Ergetin, 2000,
s.4).

Degisen orgiitsel ¢evresel kosullar ile birlikte literatiire yeni liderlik kuramlarinin da
kazandirildigi  goriilmektedir. Ornegin, &zellikler kurami kapsaminda liderlik
dogustan gelen 6zellikler ile kavramsallastirilmaktadir. Farkli bir ifade ile liderlerin
bireysel 0zellikleri 6n plana ¢ikarilmaktadir. “Lider olunmaz, lider dogulur” seklinde
ifade edilen anlayis bu kuramin bir tirtintidiir (Stogdill, 1948, Bryman, 1992, Sisman,
2011). Ilgili alan yazin incelendiginde, “6zellik yaklasimi1™ ile ilgili ilk ¢alismalarin
18. Yiizyllda Thomas Carlyle (1795-1881) ile yapildigi goriilmektedir. Daha
sonralar1 bu ¢alismalar Stogdill, Mann, Kenny gibi arastirmacilar tarafindan daha da
gelistirilmigtir. “Biliylik Adam Teorisi” ¢ag1 olarak ifade edilen bu siirecte; etkili
liderleri diger insanlardan ayiran ozellikler olarak zeka, boy, kendine giiven gibi

bireysel degiskenler olarak siralanmistir.

Zaman igerisinde oOzellikler kurami liderligin farkli boyutlarmin aciklanmasinda
yeterli goriilmediginden farkli bakis acilarina uygun olarak yeni bir takim liderlik

teorileri gelistirilmistir. Bunlardan en Onemlisi, bilinen ve basarili liderler igin



davranig Oriintiilerinin belirlendigi, liderlik yeteneginin gelistirilebilir oldugunun
ifade edildigi, liderin etkililiginin yine liderin etkin problem ¢dzebilme yeteneginden
kaynaklandigr vurgusunun yapildigi davranig¢t kuramdir. Davramigsal liderlik
yaklasimi, liderin etkinlik ve basarisinin kisisel 6zelliklerinden ¢ok karar verme tarzi,
plan ve kontrol yontemleri, ama¢ belirleme sekli, ¢6ziim bulma yontemleri vb.

davraniglara bagli oldugu varsayimina dayanmaktadir (Kogel, 2010; 577).

Bir diger liderlik yaklagimi da durumsallik yaklasimidir. Bu yaklasim liderlik
kavramini zamanin kosullarini dikkate alarak agiklamaya ¢alismakta olup, liderin
etkinliginin bu kosullar gercevesinde sekillendigini savunmaktadir. Farkli bir ifade
ile liderlik stireci, lider ve izleyiciler ile kosullar arasindaki iliskileri ihtiva eden
kompleks bir siirectir. Bu yaklasim Fiedler (1971) tarafindan literatiire kazandirilmis
olup, liderlerin etkinligi lider ve liderin iginde bulundugu kosullar arasindaki

etkilesime bagli oldugunu savunur.

Degisen orgiitsel ve yonetim teorileri baglaimda bakildiginda dagitimer liderlik
kavrami ilgili alan yazina eklenmistir. Dagitimci liderlik, liderligin grup tyeleri
arasinda dagitilan bir olgu olarak grubun tiim iyeleri igin gelisime 6nem verdigini ve
liderlik gorevinin sadece bir kisi ile sinirli olamayacagini, grup igerisinde dagitilmasi
gerektigini ifade etmektedir. Kavrama iliskin ilk c¢alisma 1954 yilinda Gibb
tarafindan yapilmistir. Ozellikle “Liderlik” isimli kitabin birinci baskisinda “Sosyal
Psikolojinin  El kitab1” admi verdigi bolim, liderlik alaninda ¢alisan
akademisyenlerin dikkatini ¢ekmistir (Gronn, 2002). Tanimindan da anlagilacagi
tizere, dagitimer liderlik olgusu gii¢lii, tek lider anlayisina alternatif olarak insanlarin
bireysel ve miisterek kapasitelerini artiran dagitimci bir siireg¢ olarak goriilmektedir.
Bu ozellikleri ile dagitimci liderlik kavrami literatiirde paylasilmig liderlik, takim

liderligi ve demokratik liderlik seklinde de kullanim alani bulmustur.

Bu liderlik tipi her kurumda oldugu gibi okul Oncesi egitim veren egitim
kurumlarinda da wuygulama alam1 bulmaktadir. Bu kapsamda uygulamasina
bakildiginda dagtimci liderlik herhangi bir formal liderlik rolii olmaksizin okul
yonetimine sorumluluk alabilme imkani tamidigr goriilmektedir. Dagitimci
perspektiften uygulama, sadece bireysel liderlerin eylemlerinden ibaret degildir,
bundan ¢ok temel olarak etkilesimleriyle iliskilidir (Spillane, 2006). Ilgili alan yazin
incelendiginde, dagitimer  liderlik  kavraminin  egitim  kurumlarinda

uygulanabilirligine yonelik ¢alismalar oldugu goriilmektedir. Ornegin, Elmore
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(2000) okul sistemlerinde 6grenme ve dgretimi gelistirme odakli dagitimer liderlik
icin bazi ilkeler onermektedir. Liderliginin amaciin uygulama ve performansi
artirmak ve bireyler ve gruplarin birlikte ve siirekli olarak 6grenmesi gerekliligi bu
ilkeler arasindadir. Ayrica liderlerin digerleri tarafindan sergilenmesini istedigi veya
bekledigi davranislar i¢in rol model olmasi gerektigine vurgu yapilmaktadir (EImore,
2000). Bu kapsamda, dagitimci liderlik, farkli uzmanliklara saygi gdsterme, onlari
kabul etme ve onlarin etkilesiminden dogan her {iriinii 6rgiitiin ortak sermayesi haline

getirme ve oOrglitte olusturulan 6gretimsel gelisme i¢in tutkal gérevi gormektedir.

Diger taraftan, dagitimci liderligin taniminda bir uzlagsmaya varilamamis olsa da
genel olarak “meslektaslararasi etkilesim” veya “is birligi” gibi kavramlara yakin
anlamlar yiiklendigi goriilmektedir. Bu baglamda, dagitimer liderlik kavramu,
“dagitimct karar verme” gibi kavramlarin da esasini olusturmaktadir. Her birey i¢in
gecerli oldugu gibi okul 6ncesi kurumlarda goérev yapan yonetici ve dgretmenlerde
giinlik yasam igerisinde isleri ile ilgili bir¢ok karar verme durumu ile karsi
karsiyadir. Bu karar verme durumlari, igerisinde d6gretmenler, d6grenciler, veliler vb.
birgcok farkli aktoriin dikkate alinmasi nedeni ile bazen cok karmasik olabilir
(Norfolk, 1989). Alinacak karar 6nemli bir konu i¢in gerekli ise, sonuglarin dnceden
tasarlanmasi, hedefe ulastirma giicii en fazla olana yonelme daha c¢ok Onem

kazanmaktadir (Kuzgun, 1992).

Egitim kurumlar1 agisindan degerlendirildiginde, dagitimer liderligin kollektif,
koordineli ve doniisiimlii aglar icerisinde isleyebilen yapisi nedeni ile okul i¢in
onemli bir model oldugu degerlendirilmektedir (Baloglu, 2012). Bu durum
literatiirde yer alan dagitimci liderliin egitim kurumlarinda uygulanabilirligine
yonelik ¢alismalar ile de ortaya konulmustur. Ornegin, Korkmaz ve Giindiiz (2011)
tarafindan yapilan ¢aligma kapsaminda, ilkdgretim okul yoneticilerinin dagtimci
liderlik davranislarimi yiiksek seviyede gosterdikleri sonucuna ulasilmistir. Baloglu
(2011) tarafindan yapilan farkli bir c¢alismada okul miidiirlerinin deger temelli
liderlik ile dagitimci liderlik davramiglari arasindaki iliskiler arastirilmistir. Kurt
(2016) tarafindan ortaokullarda goérevli toplam 360 6gretmenin katilimi ile yapilan
ampirik calisma sonuglart dagitimer liderligin 6gretmen liderligini dogrudan ve
ayrica Orgiitsel 6grenme ve 6gretmenlerin 6z yeterlik algis1 tizerinden dolayli olarak
etkiledigini gostermektedir. flgili literatiir incelendiginde, dagitimci liderlik ve

dagitimer liderligin etkilerine yonelik olarak, ilkogretim okullar1 veya liselerde



gorevli 6gretmen ve yoneticiler lizerinde yapilan nitel ve nicel ¢aligmalar bulundugu
goriilmektedir (Bkz. Eres ve Akyiirek, 2016; Aslan ve Bakir, 2015). Bahse konu
caligmalarin okul Oncesi egitim kurumlarini da kapsayacak sekilde genisletilmesini

amaclayan bu ¢alisma ile literatiire 6nemli katki yapilacagi degerlendirilmistir.

1.2. Aragtirmanin Amaci

Bu c¢alismanin amaci; okul Oncesi egitim kurumlarinda gorevli ydnetici ve
ogretmenlerin dagitimei liderlik ve ortak karar alma olgularina iliskin goriislerinin
incelenmesi olarak belirlenmistir. Bu ama¢ kapsaminda arastirma kapsaminda

asagidaki sorulara cevap aranmistir;

1. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorevli yonetici ve 6gretmenleri dagitimci
liderligi nasil tanimlamaktadir?

2. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve dgretmenler ortak
karar almay1 nasil tanimlanmaktadir?

3. Okul oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin,
dagitimer liderlik ve ortak karar almaya iliskin yasanan siirliliklara iligkin goriisleri
nelerdir?

4. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin,
dagitimci liderlik ve ortak karar almanin sagladigi avantajlara iliskin goriisleri
nelerdir?

5. Okul oncesi egitim kurumlarinda gdrev yapan yonetici ve Ogretmenlerin,
dagitimci liderlik ve ortak karar almanin sonuglarina iliskin goriisleri nelerdir?

6. Okul Oncesi egitim kurumlarinda gérev yapan yonetici ve &gretmenlerin,
dagitimer liderlik ve ortak karar almanin hayata gegirilebilmesi igin gerekli olan

onkosullara iligkin goriisleri nelerdir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Dagitimcr liderlik ve ortak karar alma siirecleri ile ilgili caligmalar
incelendiginde, her iki hususun da okul organizasyonlarinin dogasi geregi en uygun
uygulama oldugu goriilmektedir (Baloglu, 2016). Dolayisi ile son déonemde gelismis
ilkelerde yapilan egitim reformu g¢aligmalar1 kapsaminda &gretmen liderligi gibi

hususlar 6n plana ¢ikmaktadir (Smylie ve dig., 2002). Arastirmalar da okullarda bu



liderlik tipinin kullanilmasinin liderligin siiratli bir sekilde gelismesine ve daha da

giiclenmesine neden oldugunu gostermektedir (Bkz. Camburn ve dig., 2003).

Daha oOnce ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinin  dahil edildigi
arastirmalarin okul 6ncesi egitim kurumlarmi da kapsayacak sekilde genisletme
amaci tagiyan bu c¢alisma sonuglarinin, dagitimeci liderlik ve ortak karar alma
stireclerinin okul dncesi egitim kurumlarinda uygulanabilirligi noktasinda gerek okul
yoneticileri gerekse politika yapicilar i¢in yol gdsterici sonuglar verecegi

degerlendirilmistir.

Arastirma sonucunda ulasilan temalarin, okul 6ncesi egitim kurumlarinda
dagitimcr liderlik ve ortak karar alma siireglerinin benimsenmesi ve sorunsuz bir
sekilde uygulanabilmesi i¢in farkindalik yaratmaya yonelik ¢alismalardan, yonetici
ve Ogretmenlerin bilgilerinin artirilmasi ve davraniglarinin yonlendirilebilmesi amaci
ile verilebilecek egitim igeriklerinin planlanmasina kadar genis bir Olgekte

kullanilabilecegi degerlendirilmektedir.

1.4, Arastirmanin Sinirhliklar:

Arastirma Istanbul ilindeki okul éncesi egitim kurumlarinda gorevli ydnetici

ve dgretmenler ile sinirlandirilmistir.

1.5. Arastirmanin Varsayimlari

1. Aragtirma kapsaminda gerceklestirilen miilakatlarda kullanilan
dagitimci liderlik ve ortak karar alma siireclerine iliskin literatiir incelenerek, uzman
goriigleri alinarak ve pilot ¢aligmalar neticesinde gelistirilmistir. Bu baglamda
kullanilan miilakat sorularmin okul 6ncesi egitim kurumlarinda dagitimer liderlik ve
ortak karar verme stiregleri ile ilgili hususlar1 yansittig1 varsayilmaktadir.

2. Aragtirmaya katilan yonetici ve 0gretmenlerin arastirma kapsaminda
sorulan sorulara samimi sekilde cevap verdikleri, cevaplarin kendi gorlis ve
diisiincelerini yansittig1 varsayilmaktadir.

3. Miilakatlar1 yapan arastirmacinin miilakat becerileri konusunda yeterli

oldugu varsayilmaktadir.



1.6. Tamimlar

Okul oncesi egitim kurumlarinda dagitimer liderlik ve ortak karar alma
siirecleri ile ilgili bu calisma kapsaminda sik¢a kullanilan kavramlar asagida

verilmistir.

Liderlik: Ilgili literatiirde liderlik kavramu ile ilgili ¢ok farkli tanimlamalar
oldugu bilinmektedir. Kavram, Sabuncuoglu ve Tiiz (2001, s. 216) tarafindan “belirli
sartlar altinda kisisel ve grup amaclarimi gerceklestirmek iizere bir kimsenin

bagkalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi” seklinde ifade edilmistir.

Davramigsal Liderlik: Davranigsal liderlik yaklasiminin temel dayanagi,
liderin etkinlik ve basarisinin kisisel 6zelliklerinden ¢ok liderlik esnasinda gosterdigi
davranis oldugu varsayimidir. Bu baglamda, davranigsal liderlik teorisi liderin basari
ve etkinliginin liderin ozellikleri degil, liderlik yaparken gosterdigi davranmiglar

oldugunu savunmaktadir (Cetin ve Beceren, 2007).

Durumsal Liderlik: Onemli liderlik yaklasimlarindan biri olan durumsal
yaklagim liderlik kavramini zamanin kosullarin1 dikkate alarak agiklamaya
calismakta ve liderin etkinliginin bu kosullar c¢ercevesinde sekillendigini
savunmaktadir. Bu baglamda, durumsal lider, kendisini izleyenlerin oOrgiitsel
bagliligini ve amaca ulasma konusunda yeterliligini degerlendirmek sureti ile tarzini

durumun gerekliliklerine gore revize edebilen lider olarak ifade edilmektedir

(Blanchard, 2007).

Dagitimer Liderlik: Dagitimcir liderlik yaklasimi liderligin grup {iyeleri
arasinda dagitilan bir olgu olarak grubun tiim iyeleri i¢in gelisime 6nem verdigini ve
liderlik gorevinin sadece bir kisi ile sinirli olamayacagini, grup igerisinde dagitiimasi
gerektigini savunmaktadir (Gronn, 2002). Bu baglamda, dagitimc liderlik “liderlik,
yOnetici, 6gretmen, 0grenci ve velilerin icerisinde yer aldiklar1 katilimci ya da is
birligine dayali bir karar alma siireci” seklinde tanimlanmaktadir (Heck ve Hallinger,
2009).

Karar Verme: Karar verme kavrami, “sonuglandirilmasi zorunlu olan bir
veya bir dizi sorunun tim boyutlartyla degerlendirilerek en uygun sonucun

alinabilecegi secenegin belirlenmesi seklinde ifade edilmektedir (Bagirkan, 1983).



2. GENEL BILGILER

2.1. Liderlik kavramm

Liderlik kavrami i¢in de birtakim farkli tanimlar yapilmistir. Ancak liderleri
lider olmayanlardan ayiran Ozellikler belirsizdir (Cuban, 1988). Diger taraftan,
kiiltiirel yap1 igerisine yerlesmis insani bir fenomen olarak liderlik kavrami farkl
toplumlar igin farkli seyleri ifade etmektedir (Ciulla, 2008). Bu baglamda, her
toplum kendine 6zgli tutum, norm ve degerleri ¢ercevesinde bir siniflandirma
yapmistir (Zaleznik, 1977). Gegmise baktigimizda, tarihin her doneminde, farkli
bolgelerde, zamanin gereklilikleri ve kosullara gore farklilik gosteren (Hodgetts ve
Luthans, 2003, s.356) liderlik bi¢imlerinin ortaya ¢iktigi, ancak degisen tek seyin
liderlik kavraminin kapsami ve toplum tarafindan algilanma bicimi oldugu
gorilebilmektedir. Bu durum toplumun siirekli olarak bir degisim ve gelisime tabi
olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu baglamda ¢evre kosullari ile birlikte liderlik
tarzlar1 ve davraniglart da gecerliligini kaybederek yeni lider tiplerinin ortaya
¢ikmasina neden olmaktadir (Eren, 1993, s.286). Bass’e (1988) gore liderlik

kavramini tantmlamak veya gelistirmek i¢in ideal bir yontem bulunmamaktadir.

Literatiir incelendiginde, farkli tanimlamalar yapildig1 goriilse de bu tanimlarin
ortak noktalarindan hareket ile asagida verilen yargilara ulagilmasi muimkiindiir

(Ergetin, 2000);

o “Liderlik ve yoneticilik birbirinden farkli seyler ifade eder.

Liderlik, bi¢cimsel bir konuma bagl degildir.

e Liderlik, politiktir.

e Liderlik, kiiltiireldir.

e Liderlik, kararlilik, risk alma, kendine giiven, etik degerlere 6nem verme,
uz goriislii olabilme, vizyon gelistirebilme gibi bazi tinsel siireglerin 6ne

ciktig1 bir olgudur”.

Dogan (2005), liderlik kavramini konu alan 5000°den fazla calisma ve bu

caligmalar kapsaminda yapilan 350’den fazla liderlik tanim1 oldugunu belirtmektedir.
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Uzerinde ¢ok fazla calisma yapilan bir kavram olan (Akt. Giillii, 2009, s.10) liderlik
icin literatiirde farkli tanimlamalar yapilmistir. Oregin, Ergetin (2000, s.4)
tarafindan liderlik, “tliim grubun giiclinii kendi ¢abalarinda ortaya koyabilme; en az
catisma, en giicli is birligi ile insanlar1 basariya ulastirma yetene8i” olarak
tanimlanmistir. Bu baglamda liderler grup tyelerinin gereksinimlerini ve isteklerini
fark etmeli; enerjilerini bu gereksinmelerini ve isteklerini karsilamaya yoneltmelidir
(Ergetin, 2000, s.4). Goriilecegi iizere liderlik sadece iginde bulunulan durum veya
konumdan kaynaklanan bir gii¢ olmaktan 6teye; bu gii¢ ¢ercevesinde bireyleri amaca

yonelik istekli kilma ve harekete gegirme 6zelligidir.

Sabuncuoglu ve Tiiz (2001, s. 216) tarfindan yapilan farkli bir tanimlamada
ise “Liderlik, belirli sartlar altinda kisisel ve grup amaglarini gerceklestirmek iizere
bir kKimsenin baskalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi” seklinde ifade

edilmektedir.

Kaya (2002, s.16) tarafindan, liderligin aktif bir siire¢ oldugu ve bu siireg
icerisinde liderin, kendini izleyenleri olusturan vizyon cergevesinde bir araya
getirmesi ve bunun da Gtesinde izleyenleride belirlenilen hedefleri gergeklestirmek
igin istek ve cosku uyandirmasidir. Bu baglamda yazar, liderligin “bir vizyon sahibi
olmak ve bu vizyona erismek i¢in gereken degisimi yaratacak stratejiler gelistirmek”

oldugunu savunmaktadir.

Uluslararasi literatiirde de liderlik teorileri, liderligin boyutlar1 vb. konularda
bircok ¢alisma oldugu goriilmektedir. Fleishman ve ark. (1991) gore (Akt:
Northouse, 2007, s.2) liderligin boyutlarin1 belirleyebilmek amaci giiden galismalar
sonucunda kavramin 65 farkl sekilde siniflandirildigr goriilmektedir. Diger taraftan,
literatiirde yer alan calismalar kapsaminda liderlik kuramlar1 da gelistirilmistir.
Ornegin, liderlik olarak dogmus deyimi, liderlik kavramini liderin dogustan gelen
Ozelliklerine baglayarak kavramsallastiran ozellikler kuramina aittir. Bu kuramin
temelinde yatan neden liderin bireysel 6zelliklerinin 6n plana ¢ikarilmasidir. Lider
ozelliklerinin Allah vergisi 6zellikler oldugunu savunan ve “lider olunmaz, lider
dogulur” seklinde ifade edilen anlayisa dayali bir tanimdir (Stogdill, 1948, Bryman,
1992, Sisman, 2011). Benzer sekilde, Mann (1959) tarafindan yapilan arastirma
kapsaminda ise, liderin adaptasyon, gii¢, disa doniikliik vb. ozelliklerine vurgu

yapilarak, bu 6zellikleri liderleri diger bireylerden ayirdigini ifade edilmektedir.



Ozellikler kurammnin liderlik kavrammi aciklama yetersiz kalmasi
akademisyenleri farkli kuramlar arayisina yonlendirmistir. Bu kuramlardan en
onemlilerinden biri davranis¢1 kuram olarak bilinen ve basarili liderler i¢in davranis
Oriintlilerinin belirlendigi, liderlik yeteneginin gelistirilebilir oldugunun ifade
edildigi, liderin etkililiginin yine liderin etkin problem ¢6zebilme yeteneginden

kaynaklandig1 vurgusunun yapildigi kuramdir.

Bu kuram kapsaminda liderligin, belirlenen amaci gergeklestirmek maksadi
ile lideri izleyenlerin gorevine ve bagli oldugu orgiite baglhiligini artirmaya yonelik
davraniglardan meydana geldigi belirtilmektedir (Hoy ve Miskel, 2010, Northouse,
2007, Sisman, 2011).

Diger taraftan, ilgili literatiirde liderlerin basarisina etki edecek durumlari
belirlemeye yonelik ¢alismalar da bulunmaktadir. Bu ¢alismalar ise, liderin dogusuna
icinde bulunulan durumun sebep oldugu savunulmaktadir. Bu tanimin ortaya
atilmasiin nedeni ise her ortamda gecerli bir liderlik davranisi bulunmamasi, farkli

ortam ve farkl gruplarda farklilik géstermesidir (Sisman, 2011).

Ozellikler kavrami igin oldugu gibi davranis kuramlarina da bazi eksikllikleri
nedeni ile elestiriler getirilmistir. Bu durum, liderligi biitiin yonleri ile ele alan ve
tanimlayan tek bir 6zelligin olmadig: algisin giiglendirmis olup, her iki yaklagimi
iceren ve gorevin niteligi ve gerekliliklerini ayn1 anda dikkate alan Durumsal

Liderlik kurami’nin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Bu yaklasim kapsaminda liderlik etkililiginin, kosullarin gerektirdigi
Ozelliklere sahip olam ve uygun davraniglart sergileme ile yakalanilabilecegi
belirtilmektedir (Yazgan, 2007). Durumsal liderlik kavrami iizerinde onemli
caligmalar1 ile bilinen akademisyenlerden biri olan Blanchard’a (2007) gore
durumsal lider, kendisini izleyenlerin orgiitsel bagliligi1 ve amaca ulasma
konusunda yeterliligini degerlendirmek sureti ile tarzini durumun gerekliliklerine

gore revize edebilmesi gerektigini savunmaktadir.

2.2.  Ozellikler Yaklasimi

Liderlik konusunda gelistirilen ilk yaklasim olma &zelligini tasiyan 6zellikler
yaklasimi, bazi kisilerin dogal liderler oldugunu ve bu bireylerin kendilerini diger

insanlardan ayiran fiziksel 6zellik ve yetenekler ile donatildigini savunmaktadir



(Yukl, 1991, s.178; Kogel, 2003 s.588). Literatiir incelendiginde, “6zellik yaklagimi”
ile ilgili ilk ¢alismalarin 18. Yiizyilda Thomas Carlyle (1795-1881) ile basladigi, bu
caligmalarin daha sonra, Stogdill, Mann, Kenny gibi arastirmacilar tarafindan
gelistirildigi goriilmektedir. “Biiyilk Adam Teorisi” ¢ag1 olarak ifade edilen bu
stiregte; etkili liderleri diger insanlardan ayirna 6zellikler olarak zeka, boy, kendine
giiven gibi liderligi agiklamak i¢in aragtirma konusu olarak dikkate alinmustir.
Ancak, Liderler ile lider olmayanlar1 ayiran yetenek ve ozellikler {izerine yogunlasan
bu arastirmalar liderin sahip olmasi gereken Ozellikleri tanimlamakta yetersiz

kalmistir (Sorenson, 2000 akt. Erarslan, 2004, s. 3).

Ozellikler kuramma gore lider ile izleyenler arasindaki kisisel ve fiziksel
ozelllikler agisindan farkliliklar bulunmaktadir. Bu 6zellikler, Simsek (1999)
tarafindan su sekilde ifade edilmektedir;

* Yas,

e Cinsiyet,
e Irk,

o QGuzellik,

e Konusma yetenegi,
o Zeka,

e Duygusal yapi,

e Acik sozliiliik,

e Kararhlik,

e Diiriistlik gibi 6zelliklerdir.

Bu yaklagim1 savunan aragtirmacilar, lider olabilmek i¢in gerekli 6zelliklerin
dogustan geldigini, sonradan kazanilamayacagini savunmaktadir. Bu baglamda, lider
dogustan gelen fiziksel, diistinsel, duyumsal ve sosyal ve kisilik dzellikler agisindan
diger insanlardan farkli olmalidir (Kogel, 2001, s.468). Liderin grup igerisinde kabul
goérmesinin ve o gruba liderlik eedebiliyor olmasinin ana nedeni onun sahip oldugu

ozelliklerdir. Lideri grubun diger bireylerinden ayiran sey de bu 6zelliklerdir.

Bu anlayis, arastirmacilari lider ile izleyicilerin hangi agilardan farkli oldugu
sorusunun cevabini arastirmaya itmistir. Ancak, liderligi yalnizca sahip olunan

ozellikler kapsaminda ele alan bu teori gergek hayatta karsilik bulamamistir. Diger
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taraftan, liderligi belirledigi varsayilan Ozelliklerin bircogunun ayn1 kiside
toplanmasinin pek miimkiin olmamasi, hatta bazi durumlarda bahse konu 6zellikler
acisindan liderden daha {istiin izleyiciler bulunmasi, ancak bu kisilerin lider olarak
ortaya ¢ikmamasi, lidere atfedilen bazi Ozelliklerin kolay Ol¢lilememesi gibi
eksiklikler arastirmacilart yeni kuramlar {izerinde c¢aligmaya yonlendirmistir. Bu
durum, liderin 6zellikleri yerine davranislari konusuna agirlik verilmesine ve bunun

bir sonucu olarak Davranissal Liderlik Teorisi 'nin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

2.3. Davramssal Yaklasim

Davranigsal liderlik yaklasimmin temel dayanagi, liderin etkinlik ve
basarisinin kisisel 6zelliklerinden ¢ok liderlik esnasinda gosterdigi davranig oldugu
varsaymmidir. Bu kapsamda yapilan calismalarda liderin davranislarinin temel egilimi
belirlemeye calisilmis, daha spesifik olarak liderlerin iletisim yontemi, yetki devri,
planlama ve kontrol yontemi, amag belirlemede kullandig1 teknikler vb. davranigsal

faktorler dikkate alinmistir (Owens, 1976, s.226).

Davranigsal liderlik kuraminin gelismesinde yonetim bilimi akademisyenleri
tarafindan yapilan gerek uygulamali gerekse teorik c¢aligmalar Onemli katki

saglamistir. Bu ¢alismalardan en 6nemli olanlar1 asagida oldugu gibidir;

e Ohio State Universitesi
e Michigan State Universitesi

e Blake ve Mauton ‘un Yonetsel Diyagram Modeli

Bu ¢aligmalarin bulustugu ortak nokta liderlerin liderlik davranisi sergilerken
dikkate aldig1 iki konu oldugudur. Bunlardan ilki “ise veya goreve yonelik olma”,
ikincisi ise “kisiye yonelik olma” dir (Paksoy, 2002, s.171). Bu caligmalar farkli
liderlik/0nderlik tarzlar1 belirlenmesine ve bu tarzlarin etkinliklerinin arastirilmasina

onciiliik etmistir.

Blake-Mouton tarafindan literatiire kazandirilan Liderlik Yonetim Izgarasi
modeli’nin temeli Ohio State Universitesi tarafindan yapilan liderlik arastirmalarina
dayanmaktadir. Yazar bu arastirmanin bireyi 6nemseme ve yapiy1 harekete gegirme
boyutlarindan yola ¢ikarak, ¢alisanlara duyulan ilgi ve tiretime duyulan ilgi olmak
tizere iki boyut tanimlamistir. Arastirma modeli kapsaminda, liderler tarafindan

gosterilen ¢alisanlara duyulan ilgi ve iiretime duyulan ilgi boyutlar1 bir 1zgara {izerine
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yerlestirilmek sureti ile farkli liderlik bigimleri ele alinmistir. Calisma kapsaminda
sunulan ilgi kavrami, liderin izleyenler hakkinda yaptigi tahminleri ve izleyenlerin
liderin davranislarini etkilemesinin 6nemine vurgu yapmaktadir. Bu baglamda, yazar
tarafindan ortaya atilan yonetim 1zgarast modelinin davranisin 6tesiyle ilgilendigini
sO6zylemek miimkiindiir (Hughes, 2002, 5.210).

Cizelge 1: Yonetsel Liderlik Diyagrami (Aksel, 2003, s.33).

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Goreve
! Ll((jjlel;IZlk Déniik
Liderlik
2
3
— 4
= Orta
% 5 Yolcu
2 Liderlik
— 6
y
8
Sehlr" Takim
9 | Kulubii Liderligi
Liderligi
Uretim

Blake ve Mouton tarafindan literatiire kazandirilan model Cizelge 1°de
gosterilmistir. Goriilecegi lizere yazar tarafindan ifade edilen liderlik tiplerinden
birisi hem ise yonelik maksimum ¢iktiyr alabilen hem de insana maksimum Onemi
veren hiicreye konumlandirilmistir (9,9) ve “goéreve doniik liderlik” olarak
adlandirilmistir.  Diger taraftan, sadece ise yogunlasarak insanlari makine gibi
algilayan liderlik tarzi “takim liderligi” olarak adlandirilmistir (9,1). Insana ilginin
yogun oldugu ancak iiretim ile ilgilenmeyen liderlik tarzi “ciliz liderlik” (1,9), ne
insana nede liretime odaklanan liderlik tarzi “sehir kuliibii liderligi” (1,1) olarak
tanimlanmistir. Son olarak, orta yolu segen, yani insana ve liretime esit ve ortalama
olarak odaklanan liderlik ise “orta yolcu liderlik” olarak adlandirilmis ve 1zgaranin

orta noktasinda (5,5) konumlandirilmistir (Aksel, 2003, s.36).
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Davranigsal kuram liderlik kavraminin daha iyi anlagilabilmesi konusunda
katkilar yapmis olsa da ¢evre ve kosullar1 dikkate almamasi nedeni ile elestirilmistir.
Bunun bir sonucu olarak da durumsallik yaklasimi adi verilen yaklasim ortaya

atilmastir.

2.4.  Durumsallik Yaklasimi

Bu yaklagimin farkli kosullarin farkli liderlik tarzlari gerektirdigi varsayimi
iizerine kurulmustur. Farkli bir ifade ile, her duruma uygun tek bir liderlik tarzi

oldugu sdylenemez. Durumsallik yaklasimina gore liderlik,

o Liderin goreve yonelik gosterdigi davranislar,
° Karsiliklr iligkilere gosterdigi davranislar,
. Izleyicilerin belirli bir is veya faaliyeti yaparken gosterdikleri, hazir

olma seviyesi arasindaki karsilikli etkilesime baghdir (Dilts, 1996, 5.203)

Durumsallik yaklagimi liderlik kavramini zamanin kosullarini dikkate alarak
aciklamaya caligmakta ve liderin etkinliginin bu kosullar ¢ercevesinde sekillendigini
savunmaktadir. Farkli bir ifade ile liderlik siireci, lider ve izleyiciler ile kosullar

arasindaki iliskileri ihtiva eden kompleks bir siirectir. Durumsallik yaklasimina gore;

. Amacin niteligi,

. Izleyicilerin yetenekleri ve bekleyisleri,

o Organizasyonun 6zellikleri,

o Lider ve izleyicilerin ge¢mis tecriibeleri,

o Orgiitsel hava gibi faktorler liderligin etkinligi iizerinde etkisi olan

faktorler olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Kogel, 2001, 5.466-477).

Fiedler (1971) tarafindan literatiire kazandirilan durumsal liderlik kuramina
gore liderlerin etkinligi lider ve liderin iginde bulundugu kosullar arasindaki
etkilesime bagldir. Bu baglamda, durumsallik yaklagiminin hedefi liderin 6zellikleri
ile davranislar1 ve performansi arasindaki iliskiyi belirleyen faktorlerin tespit
edilmesidir. Bu faktorlere gore liderin gorev odakli m1 yoksa birey odaklt m1 oldugu
sorusunun cevabi bulunabilir. Dolayis ile, liderin etkili olmasi i¢inde bulunulan
kosullara bagli olmakta ve liderin bireysel 6zelliklerinin i¢inde bulunulan durum ile

uyumlu olmasi halinde lider etkili olabilmektedir.
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Liderlik literatiirii, yukarida detaylar1 verilen {i¢ yaklasimdan ibaret olmayip,
bunlar disinda ortaya konulmus farkli liderlik yaklagimlart da mevcuttur. Bu
yaklasimlar liderlik kavramini, kiiresellesme, nitelikli eleman sayisinin artmasi ve
insan giicline olan ihtiyacin yerini zihin giiciine birakmis olmasi gibi nedenlerden
dolayr “kontrol, diizen veya tahmin” boyutundan uzaklasip “esnek ve riske agik

liderlik” boyutuna tagimistir (Leblebici, 2008, s.61-72).

Literatiirde mevcut yeni liderlik teorilerine bakildiginda, etik liderlik, kiiltiirel
liderlik, 6gretim liderligi (Celik, 1999; Sisman, 2012), vizyoner liderlik (Kuzes ve
Posner, 1987), doniisiimcii ve silirdiirimcii liderlik (Bass, 1985), kuantum liderlik
(Ergetin, 2000), kendi kendine liderlik, paylasimci liderlik (Pearce ve Conger, 2003),
dagitilmig liderlik (Gronn, 2002), karizmatik liderlik (House ve Arthur, 1993),
hizmetc¢i liderlik (Spears, 2004), interaktif liderlik, otantik liderlik (Luthans ve
Avolio, 2003), ruhsal liderlik (Fry, 2003), uyum saglayici liderlik (Linsky ve Heifetz,
2002), karmasik sistemlerde liderlik (Mrion ve McKelvey, 2007), gibi kavramlarin

bulundugu goriilmektedir.

Bu yaklasimlar ve liderlik tiirleri dikkate alindiginda, lider tarafindan segilen
ve yonetim anlayisini yansitan uygun liderlik tarzi secimi Onemli bir rol
oynamaktadir. Ciinkii liderlik tarzi, liderin orgiitsel amaclarin1 gerceklestirme,
karsilagilan sorunlar1 ¢6zme, motivasyon saglama ve is ortamini tiretkenligi artiracak
sekilde diizenleyebilme gibi davranis bi¢imlerinin bir sonucudur (Hicks ve Gullert,
1981, 5.234).

2.5. Dagtima Liderlik

Dagitimc1 liderlik kavramina iliskin ilk c¢alismanin 1954 yilinda Gibb
tarafindan yapildig1 bilinmektedir. Yazar “Liderlik™ isimli kitabin birinci baskisinda
“Sosyal Psikolojinin El kitab1” adin1 verdigi boliim ile liderlik alaninda c¢alisan
akademisyenlerin dikkatini ¢ekmistir (Gronn, 2002). Yazar, bu ¢alismada liderligin
grup liyeleri arasinda dagitilan bir olgu olarak grubun tiim iyeleri i¢in gelisime 6nem
verdigini ve liderlik goérevinin sadece bir kisi ile smirli olamayacagini, grup

icerisinde dagitilmasi gerektigini ifade etmektedir.

Son donemde yapilan 6nemli ¢alismalardan birinde Heck ve Hallinger (2009)

tarafindan dagitimcr liderlik kavrami “liderlik, yonetici, Ogretmen, Ogrenci ve
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velilerin igerisinde yer aldiklari katilimci ya da is birligine dayali bir karar alma
stireci” seklinde tanimlanmaktadir. Bu baglamdan yola ¢ikilarak, okullarin da
katilimer bir anlayis ¢ergevesinde yonetilmesi gerektigi savunulmaya baslanmistir

(Smylie, Lazarus ve Conyers, 1996).

Dagitimer liderlik, giiciin grup iiyeleri arasinda dagitilmasi ve yetkilerin buna
uygun olarak diizenlenmesi gerektigini savunur (Harris ve Muijs, 2005). Bu
baglamda, dagitimci liderlik, okul icerisinde lider pozisyonunda olabilecek bireylerin
tamami tarafindan daha genis 6l¢ekli bir liderlik davranisina ulagmak i¢in ortaya
konulan ¢abalarin toplamindan daha fazla etkiye sahiptir (Spillane, 2006). Diger
taraftan, Chen’e (2007) gore dagitimci liderlik, farkli liderlik uygulamalarimin bir

gelisim siireci seklinde ifade edilmektedir.

Literatiir incelendiginde, farkli arastirmacilar tarafindan liderligin algilanis
bicimleri arasindaki farklilik, liderlige yaklagimlarinin ve dogal olarak tanimlarinin
da farkli olmasi sonucunu dogurmaktadir. En genis bakis acisindan liderlik,

gecmisin, simdinin ve gelecegin anlamladirilmasi olarak algilanmaktadir (Pye,

2005).

Bu baglamda algilama kavrami, uygulamaya doniik bir davramis olarak,
problem ¢dzme ve yaratict ¢oziimler iiretebilme hususlari tizerine odaklanmaktadir.
Liderligin grup tiyeleri arasinda dagitilmasi bu roliin tek bir kisi tarafindan

tistlenilmesinden daha iyi sonuglar verecektir (Kempster, Cope ve Parry, 2010).

House ve Aditja (1997) ise dagitimci liderligin tek bir kisinin davranislari ile
tanimlanamayacagini, liderligin birarada calisan insanlarin paylastigi ortak degerlere
dayali miisterek bir davranisa yol agan isbirlik¢i iliskeleri igeren bir olgu oldugu

goriisiinii savunmaktadir.

Spillane’e (2003) gore liderlik, orgiit iiyelerinin tamaminin bilgi, motive
etme, istek uyandirma cergevesinde gergeklestirdigi uygulamalar1 etkilemek amaci
ile Orgiit liyelerince tasarlanan ve tiyelerin duygu, bilgi ve gilidiilemelerini ve
faaliyetlerini etkilemek seklinde anlasilan, Orgiitiin anahtar roliine bagli ¢abalara

vurgu yapmaktadir.

Bu baglamda, dagitimci liderlik olgusu gii¢lii, tek lider anlayisina alternatif
olarak insanlarin bireysel ve miisterek kapasitelerini artiran dagitimci bir slireg olarak

goriilmektedir. Bu 6zellikleri ile dagitimer liderlik kavrami literatiirde Paylasilmis
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Liderlik, Takim Liderligi ve Demokratik Liderlik seklinde de kullanim alani
bulmustur. Ancak dagitimct liderlik kavramimi kullanan aragtirmacilar bu
isimlendirmelerin  dagitimcr liderlik olgusunu agiklamaktan wuzak oldugunu
diisiiniirler. Ornegin, Spillane’ye (2005) goére dagitimer liderlik terim olarak
paylasilmis liderlige bir 6l¢iide izin verse de tam olarak ortiismez. Ciinkii dagitimci
liderlik paylasmaktan daha genis bir anlama sahip olup, en az iki kisi arasindaki
etkilesimden dogmasi nedeni ile takim liderliginden farklilasmaktadir. Benzer
sekilde, liderligin demokratik veya otokratik olmasi duruma gore degismekte, bazi
durumlarda demokratik olmasina gerek duyulmamaktadir. Bu yonii ile dagitimci
liderligin demokratik liderlik ile es anlamli olmadigini sdylemek miimkiindiir. Davis
(2009) tarafindan dagitimci liderlik konusunda yapilan c¢alisma kapsaminda,
dagitimci liderligin is birligi, demokrasi, paylasim gibi sozciiklerin anlamlarim
icerdigi ancak bu sozciiklerin tasidig anlamlarin Gtesinde bir liderlik uygulamasi

oldugunu savunmaktadir.

Spillane ve dig. (2001) ise dagitimer liderligi, oncelikle islerin lider ve
izleyenler arasinda dagitildigi, sonrasinda ise tiim grup iiyeleri tarafindan yapilan
islerin biitiinlestirilmesi siireci olarak tanimlanmaktadir.  Yazara gore liderlik
fonksiyonu, gorevlerin orgiit tiyeleri arasinda paylastirilmasini ve birden fazla liderin

etkilesimine dayali olarak yapilmasini igeren bir siirectir.

Okul yonetimleri 6zelinde degerlendirildiginde dagitimer liderligin, okul
liderleri, izleyenler ve bunlarin etkilesiminin bir sonucu olarak ortaya c¢iktgi
sOylenebilir. Dagitimci1 liderlik Spillane vd. (2001) tarafindan metaforik olarak
izleyen tarafindan yapilan bir dansa benzetilmektedir. Bu dans igerisinde lider ve
izleyenler bir etkilesim halindedir. Ancak bu etkilesim gerekli olmakla birlikte tek
basina yeterli degildir. Bir miizigin varligi ve bu miizigin ritmine uyum
gerektirmektedir. Sonu¢ olarak, bu yaklasimi savunan Spillane ve diger
arastirmacilarin dagitimer liderligi lider ve izleyiciler arasindaki bir harmoni olarak

ele aldigini sdylemek miimkiindiir.

Bu baglamda Spillane ve dig.’nin (2001) dagitimci liderlik olgusunu kavrayis
bigimleri Fiedler’in durumsal liderlik kuramina benzemektedir. Durumsal liderlik
kurami ise liderin oOrgiit {izerindeki etkisini temel olarak oOrgilitiin yapisina

baglamaktadir (Akt. Coleman ve Earley, 2005, s. 10).
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Bir diger 6nemli ¢alisma, Barry (1991) tarafindan kendi kendini ydneten
takimlarda dagitimct liderlik olgusu arastirilmigtir. Arastirma kapsaminda liderlik
“pargalara boliinebilir, paylasilan, doniisiimlii ve sirali veya es zamanli olarak
kullanilan, roller ve davranislar biitiinii” olarak ele alinmaktadir. Bu baglamda,
liderlerin birbirini tamamlayici rolleri oldugu varsayimindan hareket ile takim
icerisinde herhangi bir zamanda birden fazla lider bulunabilecegi goriisi

savunulmaktadir.

Barret (1998) tarafindan yapilan ¢alismada ise liderlik roliiniin bir gruba veya
bir bireye atfedilmesinin s6z konusu olmadigi, tiim paydaslarin (grup veya birey) bu
fonksiyonu asli gorevi gibi kendiginden iistlenerek yerine getirmesi gerektigi goriisii
savunulmaktadir (Storey, 2004). Yazara gore liderlik duygusal baglar ile giiglenen
bireyler i¢in kisisel bir sorumluluktur. Literatiirde konu ile ilgili diger kavramlara
bakildiginda, “kendi kendini ydnetebilme, kendiliginden gelisen grup c¢alisma
birlikleri, gliclenme, demokrasi” gibi hususlara sik¢a vurgu yapildigi goriilmektedir.
Diger taraftan, bazi akademik ¢alismalarda liderligin yukarida belirtilen ve dnceden
bilinen, varligint halen siirdiiren tanimlarin birlestirilip yeni isim verilmis bir hali
oldugu goriisii savunulmaktadir. Ancak dagitimcr liderlik bu diislince biciminin ¢ok
Otesinde amaglar barindiran farkli bir degerdir. Storey (2004)’e gore dagtimci
liderligin 6ziindeki anlam ve degerin bu siiregte yeni yeni kesfedilmeye baslandigini

diistinmektedir.

Farkli bir goriise gore ise dagitimecr liderlik “liderlik islevlerinin tiimiinii
kendi uhdesinde barindiran kahraman liderlik anlayis1 yerine, bu islevlerin, orgiit ya
da takim tiyeleri arasinda dagitilmasi” seklinde tanimlanmaktadir (Yukl, 2002, s.4).
Benzer sekilde Gronn (2000, s.317) tarafindan “etkilesim halinde olan bir grup
insanin bir 6zelligi” seklinde ele alinmistir. Yazar liderlik arastirmalarinda “odak
liderlik” anlayisinin baskin oldugunu ve arastirmalarin bu cercevede tasarlandigini,
ancak dagitimci liderlik yaklasgimimmin da popiilaritesinin ~ giderek arttigim
belirtmektedir. Lider ve izleyen iizerine kurulu liderlik tanimlarini elestiren yazar
dagitimer liderlik kavraminin orgiitsel yasamin 6nemli bir parcasi olan igbdliimiine
dayali olarak ortaya ciktigi goriisiinii savunmaktadir. Bu baglamda, orgiitsel isler
artttkca ve cesitlendikce her isin uzmanlasma gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir.
Uzmanlagsmanin yayginlasmasi ise Orgiit igerisinde karsilikli bagimliliga ve

isbirligine neden olmaktadir. Orgiit iiyeleri arasinda bagimlilik ve isbirligine duyulan
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ihtiyag liderligin de dagitilmas: gerekliligini ortaya cikarmaktadir. Orgiitiin biitiiniine
dagitilan liderlik ise parca parca liderligin aritmetik doplaminda daha biiyiik bir gii¢
olarak ortaya c¢ikmakta, bu gilic ise holism veya sinerji olarak tanimlanmaktadir

(Baloglu, 2011).

Literatiire son yillarda kazandirilan farkli tanimlamalar olmasina ragmen,
dagitimci liderlik kavrami gelen olarak ii¢ tema iizerinde yogunlagmistir. Bunlardan
ilki liderligin bir grubun ortak iriinii ve kisiler aras1 etkilisemin bir sonucu olarak
sekillendigini savvunmaktadir. ikici tema ise liderligin sinirlarinin kesin hatlar ile
cizilmedigi, farkli bir ifade ile a¢ik oldugunu savunur. Ugiincii ve son tema ise bu
cesitliligin tiyelerin bir kism1 hatta tamamu ile birlikte saglanmasi gerekliligine vurgu
yapmaktadir. Bu baglamda, dagitimci liderlik, dinamik, degisim gosteren, iliskisel ve

biitlinciil bir yap1 seklinde temsil edilir (Bolden ve dig., 2009).

Bu tanimlarin higbirisi dagitimci liderligin Orgiitte nasil tanimlandigin
belirtmez. Bu ihtiyaci karsilamak iizere ¢esitli arastirma girisimleri mevcuttur. House
ve Aditja (1997) tarafindan yapilan bir smiflandirmada, dagitimer liderlik “yetki
devrine dayali liderlik, es liderlik ve akran liderlik olmak iizere ii¢ baslik altinda
toplanmistir. Fakat yazarlar ii¢ lilderlik bi¢iminin anlagilma giiclii§iine vvurgu

yaparak bu goriislerini destekleyecek verilerin de yetersiz oldugunu kabul etmistir.

Spillane (2003) ise liderligin dagitilmasit sonucu liderlik uygulamalarinin
nasil iliskilendirilecegini anlamak i¢in Goldstein’in dagitimci liderligin liderlik
gorevlerini yerine getirme konusunda boliinmiis sorumluluk ve dagitilmis

sorumluluk olmak tizere iki model dnermektedir.

Gronn ’ye (2002) gore ise dagitimct liderligin iki 6zelligi bulunmaktadir.
Dayanisma ve uyumluluk bagliklar1 altinda ifade edilen bu iki 6zellik su sekilde

tanimlanmaktadir.

» Dayanisma: “Bilgi ve destegin kaginilmaz ve karsilikli ihtiyacidir. Iki ana
yolla islev goriir. Birincisi, iiyelerin sorumluluklar1 kesisebilir. Ikincisi ise, iiyelerin
sorumluluklar1  birbirini tamamlayabilir. Her iki durumda da dayanisma
vazgecilemeyecek bir unsurdur ve dogal bir ihtiyag¢ olarak ortaya cikmaktadir.

Dagitimer liderlik, bu dogal ihtiyaci karsilamaktadir”.

e Uyumluluk: “Aktiviteler arasindaki bagimliliklar1 yonetme olarak

goriilebilir. Uyumluluk ayarlamalar1 personel, kaynak, materyal, gorev, lriin ve
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yorlingeyi kapsar. Zamanlama, planlama standart hale getirme (kalite kontrol,
kaynaklari bolisiimii gibi), bilgi yonetimi, iletisim, miizakere etme, teklif verme ve

siralama uyumluluk mekanizmalaridir”.

Dagitimcr liderligin 6nemli 6zelliklerinin bir diger ise resmi ve gayri resmi
liderler arasinda liderligin nasil dagitildigidir. Dagitimer liderlikte liderlik paylasimi
demek, bir bireyin bir isi nasil yaptigi degil, grubun bilgi havuzuna ne

kazandirdigidir (Gronn, 2002).

Bu baglamda, Gronn (2002) tarafindan yapilan meta analize dayali olarak,
dagitimci liderligi, uyumlu ve sayisal davranig olmak {iizere iki boyut altinda
siiflandirmak miimkiindiir. Uyumlu davranis kavrami, etkilesim halinde bulunan
kisi veya gruplarin birbirlerinin davramiglarim1  dikkate alarak es giidimli
davranmalar1 olarak ifade edilirken, sayisal davranis kavrami, orgiitiin tiim iiyelerinin
birer lider adayr oldugunu savunur. Groon (2002) uyumlu davranisin kendiliginden
veya insiyatif alinmak sureti ile yapilabilecegi gibi kurumsallasma ile de

saglanabilecegini savunmaktadir.

Spillane, Diamond ve Jita (2003) ise dagitimci liderligin is birlik¢i, toplu vee
s gidiimlii dagitim olmak iizere li¢ sekilde uygulanabilecegini savunmaktadir. Bu
baglamda, is birlikci paylasim liderin uygulamasinin digerleri i¢in bir temel
olusturmasi, liderlerin belirli bir liderlik islevini yerine getirmek igin birlikte
calismasi ile miimkiin olacaktir. Es giidiimlii liderlik, farkli liderlik gorevlerinin ve
farkli fonksiyonlarin farkli kisiler tarafindan yerine getirilmesi esasina dayanir.
Burada 6nemli olan nokta bu gorevler arasindaki bagimliliktir (Spillane, 2003;
Spillane, Diamond ve Jita, 2003).

Spillane  (2006) tarafindan literature kazandirilan dagitimer liderlik
kuraminda, lider-art1 yon ve pratik yon olmak {izere boyut tanimlanmistir. Lider-art1
yon, okullarin yonlendirilmesinde ve yonetilmesinde okul miidiiriine ek olarak belli
makamlara resmi olarak atanmis miidiir yardimcisi, rehber 6gretmen ve program
gelistirme uzmanlar1 gibi birden fazla kisin rol alabilecegini savunmaktadir. Resmen
atanmis bu liderler okulun yonlendirilmesi ve yonetilmesinde kritik rol oynamakta ve
okul miidiirlerinin bir anlamda sinirlandirmaktadir (Camburn et al., 2003; Harris,
2005; Leithwood, Mascall, Strauss, Sacks, Memon ve Yashkina, 2007; MacBeath ve
dig. 2004; Spillane ve Diamond, 2007).
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Uygulama agisindan bakildigindan dagtimci liderlik herhangi bir formal
liderlik rolii olmaksizin okul yonetimine sorumluluk alabilme imkani tanir. Bazi
tanimlamalarin aksine, dagitimci bakis agist herkesin yonetme ve yonlendirme
fonksiyonunu yerine getirmesi gerektigini savunmaz (Spillane, 2006; Spillane ve
Diamond, 2007; Spillane ve Healey, 2010). Acik¢a alakali olmasina ragmen
dagitimci perspektiften uygulama, sadece bireysel liderlerin eylemlerinden ibaret

degildir, bundan ¢ok temel olarak etkilesimleriyle iliskilidir (Spillane, 2006).

Elmore (2000) okul sistemlerinde O0grenme ve Ogretimi gelistirme odakli
dagitimc1 liderlik icin bazi ilkeler 6nermektedir. Ilk ilke liderliginin amacinin
uygulama ve performansi artirmak oldugudur. Ikinci ilke ise bireyler ve gruplarin
birlikte ve siirekli olarak &grenmesi gerektigini savunur. Ugiinciisii ise liderlerin
digerleri tarafindan sergilenmesini istedigi veya bekledigi davranislar i¢in rol model
olmasi gerektigine vurgu yapmaktadir. Bu baglamda, dagitimer liderlik, farkli
uzmanliklara saygi gosterme, onlar1 kabul etme ve onlarin etkilesiminden dogan her
iriinii Orgiitiin ortak sermayesi haline getirme ve Orgiitte olusturulan 6gretimsel

gelisme i¢in tutkal gérevi gormektedir.

Son olarak, dagitimci liderlik kavrami, “dagirimeir karar verme” gibi
kavramlarin da esasini olusturmakta olup, i¢cinde bulundugumuz dénemde yapilan
tanimlara gore daha genis kapsamli bir kavram olarak on plana c¢ikmaktadir.
Dagitimer liderligin taniminda bir uzlagmaya varilamadig goriilse de genel olarak
“meslektaglararas1 etkilesim” veya “is birligi” gibi kavramlara yakin anlamlar
yiiklendigi goriilmektedir. Okul oOzelinde dikkate alindiginda, yoneticiler,
ogretmenler ve diger ¢alisanlar arasinda paylasilan fonksiyon ve nitelikler oldugu
dikkate alindiginda dagitimer liderlik giinlimiiz liderlik anlayigina yon vermektedir.
Liderligin tanimu ile ilgili bu yaklasim, okulun ve/veya okul sisteminin dagitimci
liderlik sistemlerine ve siireglerine ne kadar ihtiyacinin oldugunu da gdstermektedir

(Chen, 2007, 5.17).

2.6. Karar Alma

Her birey giinlik yasam igerisinde sinirsiz sayida karar verme durumu ile
kars1 karsiya kalmaktadir. Ancak bu karar verme durumlarinin yapist bazen ¢ok
karmasik olabilmektedir (Norfolk, 1989). Karar verme, belirli bir ihtiyacin

giderilmesi i¢in gerekli objeye ulagtirabilecek birden fazla yol oldugu durumlarda,

20



bireyin yasadigi sorunu giderici bir yonelis seklinde tanimlanmaktadir. Bu durum
eger onemli bir konu i¢in gerekli ise, sonu¢larin Onceden tasarlanmasi, hedefe

ulagtirma giicii en fazla olana yonelme daha ¢ok &nem kazanmaktadir (Kuzgun,

1992).

Bireylerin siirekli bir beklenti i¢inde bulunmasi veya yeni arayislara
yonelmesi onlar1  karar verme noktasinda farkli stratejiler izlemeye
yonlendirmektedir. Bu strateji ve stiller bireyden bireye farklilik gostermekte olup,
yasamdan doyum almasi ve kendini gelistirebilmesi i¢in etkili karar verme becerisi

kazanabilmesinde yardimci olmaktadir (Ersever, 1996).

Bagirkan’a (1983), gore karar verme “sonuglandirilmasi zorunlu olan bir
veya bir dizi sorunun tiim boyutlariyla degerlendirilerek en uygun sonucun

aliabilecegi seceneginin belirlenmesidir”.

Karar verme davranig1 bireylerin sahip oldugu kisisel farkliklardan
etkilenmektedir. Cok secenekli karar alma siireg¢leri ise daha fazla zorluk
cikardigindan, birey iizerinde bir stres durumu yasanmasina neden olur. Diger
taraftan, bu karmagiklik karar verme durumunda kalan bireyi de olumsuz yodnde

etkilemektedir (Deniz, 2004).

Kuzgun’a (1992) gore karar verme davraniginin ortaya ¢ikabilmesi igin {i¢

sart bulunmakta olup, bunlar;

. “Karar verme ihtiyacini ortaya cikaran bir gii¢liiglin varligt ve bu
giicliigiin birey tarafindan hissedilmesi.

. Giicluigii giderecek birden fazla secenegin bulunmasi.

J Bireyin segeneklerden birine yonelme oOzgiirliigiine sahip olmas1”

seklinde ifade edilmektedir.

Genel olarak karar verme, kisiyi ulagmaya galistigi hedefe gotiirebilecek
yollardan birinin se¢ilmesi islemidir (Kuzgun, 1992). Janis ve Mann’a (1997) gore
farkl1 segenekler arasindan uygun se¢im yapabilen, bu se¢im neticesinde
olusabilecek durumu degerlendiren, objektif bakabilen, her segenegin pozitif ve
negatif sonuglarin1 analiz edebilen, arastiran, istenmeyen durumlarda bile yeni
bilgileri kullanabilen ve kararlar1 i¢in planlar yapabilen kisiler etkili ve saglikli
kararlar alabilmektedir. Bu fonksiyonlarin yeterlilik oranlar1 nihai kararin

dogruluguna etki etmektedir (Eldeklioglu, 1996).
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Karar verme stratejilerinin kullanimi Schvaneveldt ve Adams’a (1983) gore
yasa, icinde bulunulan duruma ve olaylara baglidir. Giindelik hayat igerisinden
almman kararlar farkinda olarak, bazen de farkinda olmayarak verildigi gibi, kimi
zaman uzun uzadiya ince eleyip sik dokuyarak ve kimi zaman da o anin kosullarina
gore disiiniilmeden verilmekte ve sonugta yasamin her asamasinda karsimiza

¢cikmaktadir (Tiryaki, 1997).

Bagirkan’e (1983) gore karar verme “sonuclandirilmasi zorunlu olan bir veya
bir dizi sorunun tiim boyutlariyla degerlendirilerek en uygun sonucun alinacagi
secenegin belirlenmesi” seklinde ifade edilmektedir. Farkli bir ifade ile, belirlenen
bir amaca ulasabilmek adina eldeki olanak ve kosullara gére miimkiin olabilecek
olas1 eylem bi¢imlerinden en uygun olanin se¢ilmesidir. Farkli bir tanima gore ise,
“cesitli durumlar arasindan se¢cim ve tercih yapmakla ilgili bedensel ve zihinsel

cabalarin toplamidir” (Byrnes, 1998).

2.7. Karar Verme Siireci

Ik bakista karmasgik bir siire¢ olmadig1 degerlendirilse de karar verme siireci,
bireylerin gii¢lii ve zayif yonlerinin igige girdigi karmasik bir siirectir. Karar verme
stirecinin anlasilmasi pratikteki yararlar agisindan 6nemlidir. Bireylerin karar verme
stiregleri arasindaki farkliliklar ise karar verme stillerinin bireyden bireye farklilik
gostermesinden kaynaklanmaktadir. Karar siireclerinde Onelikli ilgi bireyin karar
slirecinde neleri esas aldig1 ve nasil karar verdigi iizerinde yogunlagmistir (Clemen

ve Reilly, 2001; Haris, 1998).

Farkli se¢enekler arasindan birine yonelmek biligsel bir siirecin pargasidir. Bu
baglamda, segenekler hakkinda detayli bilgi edinmek, bu bilgileri siniflandirmak,
onem sirasina koymak, her birinin isteklerini karsilama olasiligi agisinda analiz
etmek gibi fonksiyonlarin yerine getirilmesi gerekir. Bergland, karar verme siirecinin

asamalarini su sekildedir ( Eldeleklioglu, 1996);

. Problemin farkina varilmasi; yeni bir davranig bigiminin arastiritlmasi
ve uygulanmasi,
o Problemin tanitimi; problemin ¢6ziim gerektiren bir husus olarak ifade

edilmesi,
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. Segeneklerin belirlenmesi; basar1 olasiligi en yiiksek olan segenege
yonelme,
o Segenekler hakkinda arastirma yapilmasi, her segenegin olumlu ve

olumsuz taraflarinin analiz edilmesi,

. Toplanan bilgilerin degerlendirilmesi,
o En uygun opsiyonun belirlenmesi ve uygulanmaya konmasi,
J Sonucun degerlendirilmesi.

Zeleny (1982), ve Gati ve Tikotzki’ye (1989), gore bireylerin karar
vermesiyle ilgili kuramsal goriisler, sonug¢ lizerinde odaklasma yaklasimi ve siireg
tizerinde odaklasma yaklasimi seklinde iki gruba ayirmak miimkiindiir. Sonug
lizerine odaklanan yaklasgimda, karar verme siirecinin sonunda verilen kararin
sonuclarinin acgiklanmasinin siirecin anlagilmasini1 saglayacagi savunulmaktadir. Bu
yaklasimin temelini kararin sonuglari ve sonuglarin dogruya yakin sekilde tahmin
edilmesi olusturmaktadir. Siire¢ odakli yaklagimda ise karar siireinin anlasilmasit ve
sonuclarin  dogru bir sekilde yordlanabilecegine neden olacagr gorisi
savunulmaktadir. Karar verme siirecini betimleyen bu yaklasim kararin nasil verildgi
hakkinda detayli bilgi sahibi olunmasi sayesinde kararin en uygun sekilde nasil
verilmesi gerektiginin anlasilabilecegi goriisli hakimdir. Bu goriisiin temelinde yatan
varsayim ise bireylerin karar verme siirecinde biligsel kapasitelerini tam anlami ile

kullanmadiklari, kisa ve kestirme yollari tercih ettikleridir (Kokdemir, 2003).

Karar verme siireci, bireyin karar verme ihtiyaci hissetmesi ile baglar. Sonraki
adimda ise birey, hedef veya amaci dogrultusunda olas1 secenekler ile ilgili bilgi
toplar. Sonuglarin hasil olma olasilig1 ve kendi degerleri tizerinde durmakta olup, bu

degerlerin netlesmesi ile etkili karar alabilmektedir.

Gelatt (1989), karar verme siirecinde “olumlu belirsizlik” kavramini ortaya
atmistir. Yazara gore karar verme; bilgi, islem ve se¢im olmak iizere ii¢ boliimden
olusmaktadir. Bu baglamda kisiler karar verebilmek i¢in bilgilerini siirekli olarak
gelistirmekte ve gozden gegirmektedir. Ancak toplumdaki degisim, bugiin dogru olan
bir kararin sonugclar itibari ile yarin yanls bir karar olmasina neden olabilmektedir.
Bu baglamda kisiler kars1 karsiya oldugu belirsizlik durumuna uyum saglayarak
karar vermek durumundadirlar. Olumlu belirsizlik kavrami acisindan bakildiginda,
bireyler gelecekten net olarak emin olmamali, belirsizligi olumsuz bir siire¢ olarak

tanimlamamali ancak varligini kabul edip inanmalidir.
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Karar verme siirecinin evreleri, Zeleny (1982) tarafindan {i¢ baslik halinde

ifade edilmektedir;

1. Karar 6ncesi,
2. Karar ve

3. Karar sonrasi.

Diger taraftan, Adair (2000) tarafindan karar verme siirecinde yararlanilabilecek

adimlar bes baslik altinda ifade edilmektedir;
1. Problemi belirlemek,
2. Gerekli bilgileri toplamak,
3. Sonuca ulasabilmek i¢in uygun segenekleri olusturmak,
4. Karar vermek,
5. Verilen kararlar1 uygulamak ve sonuglar1 degerlendirmek.

Yazara gore karar verme siirecinin Oncelikli hedefi problemin ortaya
konulmasidir. Ilerleyen adimda gerekli bilgiler toplanir, ulasilamayan kritik bilgiler
olmast durumunda ise karar verme durumunun bilgiler elde edilene kadar
ertelenmesi gerekir. Gerekli bilgilerin tamamina ulagilmasi durumunda uygun
secenekler olusturulur ve biitiin olasiliklar farkli bakis acilart ile degerlendirilir. Bu
asamada en Onemli nokta, se¢cim Ol¢iitlerinin belirlenmesidir. Olmazsa olmaz bir
husus var ve segenekler arasinda bu hususun karsilifi olmayanlar var ise bu
secenekler elenmelidir. Tam tersi olarak eger bir se¢im sirasinda temel Olgiitlere
ulagiyorsa bunlar gerekli olan ¢ok fazla istenenlerdir. Son olarak, “olsa iyi olurdu”
seklinde tanimlanan Olgiitlere bakilir. Karar verme siirecindeki son basamak ise

verilen kararlarin uygulanmasi ve sonuglarin degerlendirilmesidir.

Kuzgun (2000) tarafindan karar verme davraniginin olusmasi ii¢ kosula

baglanmistir. Bunlar;

e Karar verme ihtiyacini ortaya ¢ikaran bir gligliiliglin varlig1 ve bu gii¢liigiin
birey tarafindan hissedilmesi,
o Gigliigii giderecek birden fazla secenegin bulunmasi,

e Bireyin se¢eneklerden birine yonelme 6zgiirliigline sahip olmasi.
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Bireyler farkli eylemleri uygulamaya koydugunda olasi sonuglari ancak ve
ancak sahip oldugu bilgi dogru ve ayrintili oldugu takdirde net olarak
degerlendirebilir. Olas1 seg¢eneklerin énem derecesi kararin yoniinii belrleyen en
onemli faktordiir (Steer ve Porter, 1975). Vrom (1969) ise se¢me islemini
“secenekler arasinda istenilir yonleri en fazla ve istenmeyen yonleri en az ve erisme
olasilig1 en yiiksek olana yonelme” seklinde tanimlamaktadir. Farkli bir ifade ile
insanlar olas1 segenekler arasinda en yiiksek olumlu ve en diisiik olumsuz deger sahip

ve gergeklesme olasiligi en fazla olan se¢enege yonelmektedir (Akt: Kuzgun, 2000).

Ancak bu durum bir kaygiya yol acabilecegi gibi bireyi bir catisma durumu
ile de kars1 karsiya birakabilir. Bu negatif durumlar bireyin saglikli karar verme
davranigini zora sokmaktadir. Birbiriyle bagdasmayan ya da eylem ¢izgileri arasinda
se¢cim yapmak gerektigi durumlarda ortaya ¢ikan c¢atisma hali amaca yonelik
davranimlarin 6nlenmesi ya da yavaslatilmasina, yani bireyin engellenmesine neden
olur. Engellenme veya engellenme korkusu ise kaygi olusumuna ve bireyin karar
verme siirecinde zorlanmasina neden olmaktadir (Atkinson ve dig., 1999; Morgan,

1989).

2.8. Karar Verme Stilleri

Scott ve Bruce’e (1995) gore, davranisla ilgili terminolojik tanimlamalar, ampirik

arastirmalar ve teorilerden olusan literatiire gére dort farkli karar verme stili mevcut

olup, bunlar;

o Rasyonel karar, alternatiflerin mantikli  degerlendirildigi ve
arastirilldigi,

o Sezgisel karar, 6nsezi ve duygulara giivenin yasandigi,

. Bagimli kara, rbaskalarinin 6neri ve yonergelerinin degerlendirildigi,

. Kacinma karar, karar vermeden kacinma egiliminin yasandigi

yaklagimlardan olugmaktadir.

Bireylerin karar verme sekilleri acisindan farkliliklar mevcuttur. Bireysel
karar verme yontemlerinin belirlenmesine yonelik arastirmalar da dort farkl karar
verme bi¢imi ortaya konulmaktadir (Rowe vd., 1984; Akt. Naktiyok, Iscan, 2004:
5.292). Bunlar,
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. Yon gosterici karar verme: “Basit ve agik ¢oziimleri tercih eden
bireyler tarafindan tercih edilen karar verme bi¢imidir. Bu sekilde karar veren kisiler,
cok az bilgi kullanip sinirh alternatifler i¢erisinden tercihlerde bulunduklari i¢in hizli
karar alirlar”.

o Analitik karar verme: “Analitik karar verme belirsizlige, yon gosterici
karar vermeden cok daha fazla hosgoriiliidiir. Belirsizlige karsi hosgori, yon
gosterici  karar vermede oldugundan daha kapsamli bilgi ve alternatifin
degerlendirilmesini glindeme getirir”.

) Kavramsal karar verme: “Kavramsal karar verme big¢imini
benimseyen kisiler, yon gosterici ve analitik karar vermeyi benimseyenlere kiyasla
daha fazla toplumsal yonelime sahiptir. Bir bagka ifade bigimiyle bu karar verme
bi¢cimine sahip bireylerin yaklasimi insani ve sanatsaldir. Gliglii bir gelecek
yonelimine sahip olan kavramsal karar vericiler yeni fikirleri uygulamaktan zevk
alirlar”.

o Davranigsal karar verme: “Bu tarz karar almayi benimseyenler,
birlikte calistiklar1 kisilerin Onerilerine aciktirlar ve bu amacla toplantilart ¢ok
onemserler; catismaya miimkiin oldugunca engel olur, kabul ve ittifak saglamay1

amaglarlar”.

Kararlarin nasil verildigi konusunu arastiran William James (1963, Akt.
Yalom, 2001, s. 500), bes tip karar tarif etmistir ve bunlarin yalnizca ilk ikisi

“istengli” ¢cabay1 icermektedir;

o Akla uygun kararlar; “Belli bir hareket tarzinin lehinde ve aleyhindeki
iddialar distiniiliir ve bir alternatif tizerinde karar kilmmir. Akla uygun karar verme
hesaplarin mantikli bir sekilde dengelenmesidir, bu karara tam bir 6zgiir olma
duygusuyla varilir”.

o Istengli karar: “Ruhsal ¢aba duygusunu igeren istengle ve biiyiik
cabayla verilen karardir. Bu nadir bir karardir; insan kararlariin biiyiik ¢cogunlugu
¢aba harcamadan verilir”.

o Siiriiklenen karar; “bu tip kararda iki eylem tipi i¢in de 6nemli bir
neden yoktur. Her ikisi de iyi goriiniir ve karar yiiziinden ya ¢ok yorulur ya da hayal
kirikligina ugrariz. Karar, goriiniise gore disaridan rastlantisal olarak belirlenen bir

yone dogru siiriiklenerek verilir”.
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. Itkisel karar; “Karar verilmedigi hissedilir ve karar iiglincii maddedeki
gibi rastlantisal olarak verilmis goriiliir, ancak karar igerden gelir, disardan degil.
Otomatik ve ¢ogu kez igtepisel olarak hareket edildigi fark edilir”.

o Bakis a¢isinin degisimine dayali karar; bu karar ¢ogu kez birdenbire
ve onemli bir dig deneyimin veya bakis agisinda 6nemli bir degisme veya “6zde bir
degisime” neden olan ruhsal degisimin (iiziintii veya korku) sonucu olarak ortaya

cikar.

Haren’e (1979) gore birey karar verme durumunda mantikli, igtepisel ve
bagimli karar verme stillerinden birini kullanmaktadir. Bu stillerden mantikli karar
verme stilinde, kisiler gergekei segenekleri sistematik bir sekilde diizenler, bunlar ile
ilgili arastirma yapar, karar verirtken problem durumunda kacar. Diger taraftan,
igtepisel karar verme stilinde birey duygulari ile hareket eder. Se¢enek olusturmadan
ani davranislar sergiler. Bagimli karar verme stiline bakildiginda ise, sorumluluk
birey disindaki unsurlara yiiklenir. Bu stilde genel olarak c¢evrenin istek ve
beklentileri dogrultusunda hareket edilir. Bu karar verme stillerinden mantikli karar
verme stilinin etkili karar verme ile iligkili oldugu belirtilirken, bagimli ve igtepisel
karar verme stilini kullananlarin karar vermede etkili olmadiklar1 belirtilmektedir

(Seyhun, 2000, s.31).

Kuzgun (1992) ise karar verme stratejilrini ii¢ boyut esas alarak

tanimlamaktadir;

1. Segenekleri incelerken sistematik ve ayrintili inceleme yapma veya ani
karar verme,

2. Karar verirken isteklere oncelik verme veya baskalarinin Onerilerine
oncelik verme,

3. Karar verdikten sonra karar1 degistirmeme veya sik sik degistirme.

Bu boyutlar c¢ergevesinde tanimlanan Kkarar stratejileri de asagida
verilmistir;
e Secenekler lizerinde yeterince diisiinmeden, icten geldigi gibi karar verme
e Mantikli; Secencklerin analiz edilmesi ve her bir segenegin pozitif ve
negatif yanlarinin analiz edilmesi

e Bagimsiz; Kendi bagina karar verebilme
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e Kararsiz; verdigi karar1 hemen degistirmek isteme, higbir karardan hosnut

olmama.

Dinklage (1967) tarafindan karar verme giigliigli yasayan gengler lizerinde
yapilan aragtirmalar neticesinde sekiz farkli karar verme stratejisi ortaya konulmustur

(Kuzgun, 2000). Bu stratejiler;

1. igtepisel davrananlar: Karsisina ¢ikan ilk secenege yonelir, kararlar1 genel

olarak duygularina gore alinir.

2. Kaderciler: Problemin ¢oziimii veya karar gevresel olaylar tarafindan

sekillendirilir veya kadere birakilir.

3. Boyun egenler: Kendi iradesini ortaya koyamayan bireylerden olusur. Bu

kisiler karar siirecinde bagkalarinin plan ve onerilerine boyun eger.

4. Erteleyenler: Problem flizerinde diisiinme ve ¢6zme islemini ileri bir tarihe

birakirlar. Bu baglamda, karari ertleyenlerin sorunu askiya aldiklar1 sdylenebilir.

5. Kendine eziyet edenler: Mevcut secenekler hakkinda bilgi toplamaya g¢ok

fazla vakit ayiran bu kisiler topladiklar1 veriler arasinda kaybolur.

6. Plan yapanlar: Sistematik bir inceleme yapma egiliminde olan bu grup,
istekler ile olanaklar arasinda en uygun dengeyi olusturacak segenedi bulmaya

caligirlar.

7. Sezgisel davrananlar: Bu kisiler karar verme siirecine kismen de olsa

mistik olarak bakar. Genelde bilingalt1 giidiilere gore karar verirler.

8. Donup kalanlar: Karar verme sorumlulugunu hisseden, bunun farkinda
olan ancak bu siirece yaklasma giinlinii hissetmeyen kisilerden olustur. Bunlar bir

karar plan1 yapamadig1 gibi erteleme karar1 da alamazlar.

Osipow ve Reed (1980) ise, Johnson’in (1978) karar stratejisi modelini karar/
kararsizlik boyutunda ele almaktadir. Bu baglamda onerilen model iki kutuplu iki
karar boyutu tizerinde dort 6zellik igermektedir (Kuzgun, 2000, s.157).

o Spontan/ Sistematik

. I¢sel/ Dissal

Modele gore karar verirken spontan davrananlar, hedefler veya secenckler

arasinda kolaylikla yer degistirmekte, sorunu genel Olcekte degerlendirip hizlhi
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sonuglandirma yoluna gitmektedir. Diger taraftan sistematik olanlar ise, hedeflerini
diisiinerek belirler, secenekler arasinda gecis kararlarini son derece dikkatli ve
ayrintili olarak irdeler ve ¢ok yonlii bir degerlendirme yapar. Icsel giiclerine
dayananlar bilgiyi kendi kendilerine sakin bir sekilde degerlendirirken, digsal olanlar
yiiksek sesle diisliniir ve ¢evresindekileri ile tartisarak ¢oziime gitme yolunu tercih
ederler. Osipow ve Reed (1980) karar stratejilerini, bu boyutlar arasinda “en
kararsiz” dan “en kararli” ya kadar uzanan bir dogru lizerine yerlestirmektedirler.
Yazarlara gore en kararsiz grup spontan ve dissal olanlardan olugsmakta, bu grubu
siras1 ile spontan ve igsel olanlar, sistematik ve digsal olanlar izlemekte olup, en

kararsiz grubu ise sistematik ve i¢sel olanlar olusturmaktadir.

Literatiiriin 6nemli ¢alismalarindan birisi olarak, Nelson (1989) tarafindan

kisiye 6zgii karar verme stillerini su sekilde siralanmaktadir (Akt. Oztiirk, 1996);

e “Mantikli: Kisinin kendi objektifi altinda kararlarina uygun tiim 6nemli
bilgileri degerlendirerek en iyi tercihi yapma dinamigine dayali bir stildir.

e Duygulara Dayali: Burada se¢im igin temel, sezgiyle dogru hissedilendir.
Bu agir1 duygusallik i¢inde olundugu anlaminda degildir. Se¢im icin son deger birimi
ne diisiiniildiigiinden ¢ok ne hissedildigidir.

e Asint Tedbirli: Kararda etkililigi diisiirecek oOlclide zorlanma ve kaygi
igeren bir stildir.

e Sakingan-Cekingen: Kisa vadede psikolojik rahatin korunmasi amag
edinilir.

e Diisiinmeksizin-Diirtiisel: Duygulara dayali stilden, derin duygularla yiiz
yiize gelmek yerine ilk duygulara gore hareket edildigi i¢in farklidir.

e Upysallikla-Itaatkar: Pasiflik esasmna dayanan bir yaklasimlabaskalarinm
kisiden beklentisine boyun egilir.

e Torel: Se¢imin temeli, ahlak sistemidir.”

Ersever (1996), konuyla ilgili kuramsal goriisler dogrultusunda, uygun (etkili)
ve uygun olmayan (etkisiz) karar verme stillerini kullanan bireylerin ortak
Ozelliklerini, ictepisel ve mantikli karar verme olgularini kullanarak belirtmistir.

Bunlar;
Ictepisel (fazla diisiinmeden) karar veren bireylerin ortak dzellikleri:

e “Tedirgin olmak.
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e Olas1 segenekleri arastirmamak.
e Karar verme durumunu sistematik olarak diizenlememek.
e Tepkisel ve ani davraniglarda bulunmak.

e Fazla diistinmeden acelece karar vermek”.

Mantikli (rasyonel-akilci) karar veren bireylerin ortak 6zellikleri:

e “Karar verme durumunu gergekei olarak degerlendirmek.
e Mantikli ve sistematik diisiinmek.

e Tiim olas1 segenekleri dikkate almak.

e Secenekleri yansiz ve ger¢ekei degerlendirmek.

e Plan yapmak ve yapilan planlar1 degerlendirmek.

e En uygun segenege yonelmek.

e Yaptig1 se¢cimin sorumlulugunu almak.

e Secimin sonuglarint degerlendirmek.

e Gerekirse bir daha se¢im yapmak”.

2.9. Dagtia liderlik ile ilgili arastirmalar

Bu boliimde literatlir incelemesi kapsaminda gerek yurt ici gerekse yurt

disinda yapilan dagitici liderlik ile ile ilgili ¢alismalar 6zetlenmistri.

Baloglu (2011) tarafindan yazilan “Dagitimcr Liderlik: Okullarda Dikkate
Alinmasi Gereken Bir Liderlik Yaklasimi” adli ¢alisma kapsaminda dagitimci
liderlik teorisi ve bu teorinin iligkili oldugu diger teoriler esas alinarak yaklagimin
onde gelen savunuculari olan Gronn (2000), Spillane (2005) ve Elmore’nin (2000)
gorlisleri ¢ergevesinde analiz edilmistir. Yazar caligmanin alt amaglarini ise,
dagitimer liderlige iliskin ulasilan sonuglarinin  okullarda uygulanabilirligine
odaklanmistir. Caligma kapsaminda dagitimer liderlige iliskin ¢aligmalar incelenmis,
anahtar kavramlar belirlenmis ve bu kavramlar ¢ergevesinde akademik veri
tabanlarinda tarama yapilmustir. Ikinci basamakta bu bilgiler bir ayiklamaya tabi
tutulmus, Ingilizce kaynaklar Tiirkceye cevrilmis, cevirilerin gecerliligi ii¢ farkl dil
uzmaninin goriisleri ¢ergevesinde saglanmigtir. Bilgilerin ¢oklu referans yontemi ile
sergilendigi c¢alisma sonuglari, dagitimci liderligin okullarda kullanilabilirlik
kapsaminda son derece 6nemli oldugunu gostermektedir. Dagitimci liderligin resmi
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ve resmi olmayan uygulama bigimleri vasitasi ile okul yonetimleri tarafindan dikkate

alinmasi ve organizasyon yapisinin bu sekilde revize edilmesini 6nermektedir.

Korkmaz (2011) “Ilkdgretim Okul Yéneticilerinin Paylasimer Liderlik
Davranislarini  Gésterme Diizeyleri (Izmit Ornegi)” adli calismasinin  amaci,
ilkogretim okul yoneticilerinin paylasimci1 liderlik davraniglarint = gosterme
diizeylerine yonelik 6gretmen goriislerini belirlemektir. Arastirmanin Orneklemini,
2010-2011 egitim 6gretim yilinda izmit’te Milli Egitim Bakanligi’na bagl ilkdgretim
okullarinda ¢alisan 300 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin verileri Kouzes ve
Posner (1995) tarafindan gelistirilen Liderlik Davranist Envanteri isimli 6lgek ile
toplanmustir. Olgek Tiirkiye’ye arastirmaci tarafindan uyarlanmistir. Verilerin
coziimlenmesinde yiizde, frekans, T-Testi ve Tek YonliiVaryans Analizi (ANOVA)
teknikleri kullanilmigtir. Cinsiyet degiskeni bakimindan anlamli farka T-Testi ile; yas
grubu, bulundugu okulda calistiklar siire, yoneticiyle birlikte calistiklari siire, son
bitirdikleri okul ve brang degiskenlerinde anlamli fark olup olmadigina bakmak igin
ANOVA teknikleri kullanilmigtir. Arastirma sonuglari; 6gretmenlerin, ilkogretim
okul yoneticilerinin paylagimci liderligi gosterme diizeylerinin yiiksek oldugunu
diistindiiklerini gostermektedir. Diger taraftan, 6gretmenler yoneticilerin model olma,
etkileme, zorluklarla basa ¢ikma, imkan tanima ve cesaretlendirme gibi liderlik
davraniglarini sergilediklerini diisiinmektedir. Son olarak, arastirma sonuglarina gore
ogretmenlerin okul yoneticileri ile ilgili goriisleri 6gretmenlerin cinsiyet, yas, okulda
calistigi siire, okul yoOnetimi ile birlikte calisigr siire ile bransa gore farklilik

gostermemektedir.

Ozdemir (2012) tarafindan yapilan “Dagitimci Liderlik Envanterinin Tiirkce
Uyarlamasi: Gegerlik ve Giivenirlik Calismalar1” adli ¢alisma kapsaminda Hulpia,
Devos ve Rosseel’in (2009) tarafindan gelistirilen Dagitimc1 Liderlik Envanterinin
(DLE) Tiirkge uyarlamasi ve gecerlik ve giivenirlik analizleri yapilmistir. Ankara
iline bagl dort merkez ilgedeki sekiz okulda gérev yapan toplam 160 6gretmenin
goriiglerine basvurulan calisma kapsaminda, katilimcilarin 23 maddeden olusan
DLE’nin, liderlik fonksiyonlar1 ve liderlik ekibi uyumu alt-6lgeklerine iliskin
gorlsleri sorgulanmistir. Arastirma sonucunda DLE’nin liderlik fonksiyonlar ve
liderlik ekibi uyumu alt olgeklerinin tek faktér yapisina sahip oldugu sonucuna

ulagilmigtir.  Arastirmada DLE’nin  Tirkge uyarlamasi, dagitimci liderlik
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aragtirmalarinda kullanilabilecek uygun bir veri toplama araci olarak literatiire

kazandirilmistir.

Bakir (2013) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Paylasilan Liderlik ve
Orgiitsel Baglilik Algilar1  Arasindaki iliskinin  Analizi” isimli calismanin
kapsaminda resmi ve ozel ilkogretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin paylasilan
liderlik ve orgiitsel baglilik algilarini ortaya koymak ve bunlar arasindaki iliskilerin
arastirtlmistir. Arastirmada hem nicel ve hemde nitel yontemler kullanilmis olup, iki
yontem kapsaminda toplanan verilerin birbirlerini destekleyip desteklemedikleri
analiz edilmistir. Arastirma, 2011-2012 egitim-6gretim yilinda Malatya ili
merkezinde bulunan 76 resmi ilkdgretim okulunu ve bu okullarda gorev yapan
ogretmenleri kapsayacak sekilde planlanmistir. Bu baglamda, arastirmaya Malatya il
sinirlart i¢inde faaliyet gdsteren resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan 677 ve
0zel ilkogretim okullarinda gorev yapan 51 olmak {izere toplam 728 6gretmen istirak
etmistir. Nicel veriler, arastirmaci tarafindan gelistirilen ve bes alt boyuttan (Orgiitsel
Gelisme ve is birligi, Vizyon- Misyon, Sorumluluk Alma, Okul Kiiltiirii, Orgiitsel
Olanaklar) olusan “Okul Orgiitlerinde Paylasilan Liderlik Olgegi” (OOPLO) ve
Ustiiner (2009) tarafindan gelistirilen “Ogretmenler I¢in Orgiitsel Baghlik Olgegi”
(OGOBO) kullanilarak toplanmistir. Diger taraftan arastirmanin nitel verileri, sekiz
resmi dort 6zel olmak iizere toplam 12 ilkogterim okulu dgretmeni ile yapilan yiiz

yiize gorlismeler ile toplanmaigtir.

Arastirma sonuglarina gore; 6zel ilkogretim okullarindaki paylasilan liderlik
diizeyi puani, paylasilan liderligin tiim alt boyutlar1 acisindan resmi ilkdgretim
okullarinda algilanan paylasilan liderlik diizeyi puanina gore daha ytiksek ¢ikmuistir.
Benzer sekilde, orgiitsel baghilik diizeyi 6zel ilkogretim okullarinda daha yiiksek
cikmistir. Cinsiyete gore yapilan analiz sonuglarina gore erkek Ogretmenlerin

paylasilan liderlik algilar1, kadin is arkadaslarina oranla daha yiiksektir.

Demircioglu ve Ozdemir’in (2013) tarafindan yapilan “Dagitimc1 Liderlige
Mliskin Ogretmen Gériislerinin Baz1 Degiskenlere Gore incelenmesi” isimli arastirma
kapsaminda, Ankara ili merkez ilgelerindeki genel liselerde gorev yapan
ogretmenlerin dagitimer liderlige iliskin goriisleri ¢esitli demografik degiskene dayali
olarak analiz edilmistir. Arastirmaya Ankara ili merkez ilgede gore yapan toplam 466

Ogretmen katilmistir. Arastirmada orijinali Hulpia ve arkadaslar1 (2009) tarafindan
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gelistirilmis olan ve Tiirkge gegerlilik ve giivenilirlik calismast Ozdemir (2012)
tarafindan yapilan Dagitimci Liderlik Envanteri (DLE) kullanilmistir.

Oguz ve Tasdan’in (2013) tarafindan yapilan “ilkdgretim Ogretmenleri igin
Dagitimer  Liderlik Olgeginin  Gegerlik ve Giivenirlik Calismas1” adli ¢alisma
kapsaminda, ilkogretim okullarinda dagitimci liderligin ne diizeyde sergilendigine
yonelik Ogretmen algilarii betimlenmesi ve bir 6lgme aracinin  gelistirilmesi
hedeflenmistir. Arastirmanin Orneklemini Ankara, Samsun, Giresun ve Bartin il
merkezlerindeki ilkogretim okullarinda gérev yapan 319 O6gretmen olusturmustur.
Arastirma kapsaminda gelistirilen ve 53 maddeden olusan 6lgegin bes boyutlu bir
yaptya sahip oldugu belirlenmis olup, dlgegin ilkdgretim okullarinda dagitimci

liderligine iligkin algilarin betimlenmesinde kullanilabilecegi sonucuna ulagilmustir.

Yilmaz (2013) tarafindan yapilan ve “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin
Paylasilan Liderlik Davranislar1” adli ¢aligmasinda, ilkdgretim okulu 6gretmenlerin
paylasilan liderlik davraniglarinin ne diizeyde oldugunu ortaya ¢ikarmay1 hedefleyen
calisgma kapsaminda hem nicel hemde nitel arastirma yontemleri Dbirlikte
kullanilmistir. Buca ilge merkezinde gérev yapan 6gretmenleri kapsayan bu ¢alisma
kapsaminda, odak grup goriismesi teknigi ile elde edilen nitel veriler kullanilmistir.
Arastirmanin nitel boyutunda ise cinsiyetlerine ve branslarina gore belirlenen 30
ogretmenden olusan altisarli gruplar ile 5 odak grup oturumunu kapsayan yari
yapilandirilmis  gdriismeler yapilmistir. Arastirmada Ozer ve Beycioglu (2013)
tarafindan gelistirilen “Paylasilan Liderlik Olgegi” kullanilmis olup, arastirma
sonuglarina, katilimcilarin  paylasilan liderlik davranislarim1  yiiksek diizeyde

sergiledikleri goriilmiistiir.

Lucia (2004), “Dagitic1 Liderlik: Bir Arastirma Ornegi” adli doktora tezi
calismasinda, ilkokul diizeyinde dagitici liderlik o6zelliklerinin Orgiit yapisi ve
Ogrenci basarist lizerindeki etkililigini aragtirmistir. Arastirmac ilgili ¢alismasinda
Jack Gibb, Richard E. Elmore, Peter Gronn ve James Spillane’nin ¢aligmalarindaki
gibi demokratik ve paylasimer bir perspektiften yararlanmigtir. Aragtirmada nicel ve
nitel yontemler birlikte kullanilmistir. Amerika Birlesik Devletleri’nin Florida
Eyaleti’nde yapilan arastirma sonuglar1 Gibb, Elmore, Gronn ve Spillane’nin dagitici
liderlik dongiisiinii gelistirmek yoniindeki teorilerini dogrulamaktadir. Diger taraftan,
aragtirma sonucunda, dagitict liderligin 6grenmenin kalitesini, buna bagli olarak da

ogrenci basarisini etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde, bu ¢alismada okul
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mudiirlerinin dagitic1 liderlik becerileri ile 6grencilerin akademik basar1 seviyesi

arasinda anlamli bir iligki oldugu sonucuna ulasilmistir.

Harris, 2004 yilinda yaptigi “Dagitict Liderlik ve Okul Gelisimi” adh
calismada, dagitici liderlik ile okul gelisimi arasindaki iligkiyi incelemis ve dagitici
liderligin 6gretmenler arasindaki veya 6gretmenler ile yonetim arasindaki iliskilerden
etkilendigi sonucuna ulasmistir. Ayrica bu c¢alisma sonuglart dagitict liderligin
okullar i¢in liderlik anlayisin1 ve uygulamalarini tekrar sekillendirecek bir vizyon
ortaya koydugu sonucuna ulasilmistir. Yazar tarafindan ayrica, dagitici liderlik
uygulamalarinda ikili iligkilerin, Ogretmenlerin diger meslektaslarin1 etkileme
becerileri ve belirli durumlarda Ogretmen liderler ile okul yoOnetimi arasindaki
tiretimsel iligkiler acisindan 6nemli oldugunu belirtmistir. Calisma, dgretmenlerin
etkilesimsizlik, asir1 tedbirli olma vegiivensizlik agisindan dagitict liderlige
diismanca baktiklarini ortaya c¢ikarmis ve calismada bu zorluklarin istesinden
gelmek i¢in gii¢lii insan iliskileri ve 6gretmen liderleri destekleyen okul kiiltiiriniin

i birliginin gerekliligi vurgulanmistir.

Harrison (2005), “Dagitici Liderligin Ogretmenler Uzerindeki Etkisi” baslikli
doktora tezi calismasinda, dagitici liderligin formal lider ve ve informal liderler
arasinda nasil paylasildigini 6 soru cercevesinde arastirmistir. Arastirmada 6rneklemi
Paradise ilkokulunda ¢alisan 17 dgretmen olusturmaktadir. Veriler, bireysel ve grup
ici miilakat, 6 ay1 askin siiren gozlemler ve belge analizi yontemleri ile elde
edilmistir. Arastirma sonucunda, dagitici liderligin okullarda pozitif bir 6grenme
ortami yarattig1 gibi, ayni zamanda 6gretmen ve Ogrencilerin okuldan memnun
olmalar1 i¢in bir etken oldugu saptanmistir. Bu liderligin ayn1 zamanda lider ve
ogretmenler ve dgretmenler ile 6gretmenler arasinda pozitif iliskiye yol ac¢tig1 ve bu
liderlik tarzi 1s181inda 6gretmenlerin kendilerini daha giiclii hissetmekte ve islerinde
daha yetkin hale gelmekte olduklari bulunmustur. Ayrica, formal liderlerin
ogretmenleri liderlik ile ilintili islere dahil etmeye istekli olmalarinin gerekliligi aksi
takdirde ogretmen liderlerin  ortaya cikamayacagi ve liderligin

dagitilamayacagibelirtilmistir.

Chen (2007) “Yoneticilerin Dagitict  Liderlik Davraniglarinin = Texas
Eyaletindeki Secilmis ilkokullarda Egitim Géren Ogrencilerin Basarilar1 Uzerindeki
Etkisi” adli yayimlanmamis doktora tezi ¢alismasinda, okul yoneticilerinin liderlik

uygulamalar1 hakkinda O6gretmen goriislerini almis ve bu uygulamalarin §grenci
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basarist iizerideki olasi etkisini arastirmistir. Arastirma verileri “Liderlik Davranisi
Envanteri” ile toplanmistir. Texas 4. Bolgedeki okullarda gorev yapan miidiirlerin
liderlik uygulamalarin1 belirlemek i¢in, formu cevaplamaya goniilli olan
ogretmenlerden veriler elde edilmistir. Ayrica, 2004-2006 yillar1 arasinda Texas
bolgesindeki 6grencilerin akademik basarilarina iligkin veriler “Akademik Basari
Gosterge Sistemi” nden elde edilmistir. Arastirma sonucuna gore, yoneticiler ile
Ogretmenlerin is birligine dayali calismalar1 68renci basarilari tizerinde olumlu etkiye
sahiptir. Liderlik, dgretmen liderleri de kapsayan isbirlik¢i bir ¢abadir. Ikinci sonug,
genel bir vizyonolusturma konusunda, 6gretmen liderlere yardim etmemenin 6grenci
basaris1 ilizerinde olumsuz bir etkiye sahip oldugudur. Ayrica, bazi1 okullardaki
Ogretmen liderlerin goriislerine gore, gelismek ve degismek i¢in miidiirlerin risk
almas1 ve zorlu amaclar belirlemesi gereklidir. Dordiincii sonug olarak, dgretmen
liderlerin katkilarimin farkinda olmanin ve elde ettikleri basarilar1 kutlamanin
ogrencilerin akademik basarilar1 {izerinde dolayli yonden etki ettigi bulunmustur.
Liderlik uygulamasi envanterinde miidiir ve 6gretmen liderlere iliskin olumlu yanitt
daha fazla verilmis olan okullarin, TAKS (Texas Assessment of Knowledge and
Skills)’da daha basarili olduklar1 bulunmustur. Giiclii dagitici liderler kendilerinin ve
takipgilerinin belirli bir amaci gerceklestirmek icin bir araya gelebilecekleri katilimci

oOrgiitler yaratirlar.

Hulpia ve digerleri (2009), “Dagitici Liderlik Envanteri Maddelerinin
Gelistirilmesi ve Gegerliligi” adli arastirmada, resmi liderlik rolleriyle (6rnegin
ogretmen liderligi) Ogretmenler ile yoneticiler arasinda liderligin dagitimin
aragtirmistir. Arastirmaya Belgika’da bulunan 46 ortaokulda gérev yapmakta olan
toplam 2198 kisi katilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak yazarlar
tarafindan olusturulan “Paylasimci Liderlik Envanteri”ni kullanilmistir. Bu envanteri
olustururken, 6nce orneklemin yarisi ile exploratory factor analizi yapmislar, daha
sonra diger yarisi ile confirmatory factor analizi ile tutarliligini incelemislerdir.
Arastirmalarinda diisiik, orta ve yiiksek puanli liderlik anlayislarin paylasimci
liderligi tanimlamak ve arastirmak i¢in kullanmiglardir. Arastirmalarinin sonucunda,
orta puanh liderlik ile yliksek puanli liderlik arasinda bir iliski bulmuslardir.
Gelecekteki arastirmalar i¢in, orta puanli ve yiiksek puanli liderlikleri ayirmadan
aragtirma yapilmasini 6nermislerdir. Bir diger 6nemli bulgulari ise, liderligin sadece

bir kisinin tekelinde olmadigidir. Liderlik resmi lider takimi arasinda boliinmiistiir.
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Bu kisiler; miidiir, miidiir yardimeis1 ve baségretmenlerdir. Okuldaki is yiikii bir¢ok
kisiye, faaliyete ve fonksiyona dagitilmistir (Hulpia vd, 2009, akt, Korkmaz, 2011:
31).

Jaimes (2009), “Okullarda Dagitict Liderlik Calismalari: Ogretmen
Liderlerin Gelismesi Uzerindeki Etkisi, Bir Vaka Calismas1” adli calismasinda,
okullarda uygulanan dagitici liderlik modelinin 6gretmen lider gelisimi iizerindeki
etkisini saptamaya ¢alismistir. Bagka bir deyisle aragtirmaci, ilgili ¢alismada klasik
ve dagitict liderlik anlayisiyla yonetilen iki ayri ilkokulda g¢alisan Ogretmenleri
incelemis ve dagitict liderlik anlayisinin 6gretmenlerin lider olma yolundaki
motivasyonunu, yeteneklerini ve eylemlerini etkileme derecesini belirlemeye
calismistir. Arastirmada Orneklemi dagitici liderlik yonetim anlayis1 ve klasik
yonetim anlayisi ile yonetilen iki ilkokuldan 8 sinif 6gretmeni, 1 yonetici ve destek
servisinden 1 kisi olmak iizere 10 ar kisi olusturmaktadir. Arastirmada veriler
gozlem, goriisme, anket ve belge analizi yontemleri ile toplanmistir. Arastirma
sonuclarina gore, dagitict liderlik araciligiyla liderlik deneyimi yasayan
ogretmenlerin birbirleri ile uzmanliklarini paylastiklar: ve kendilerini bilgi yoniinden
zenginlestirdikleri ve bunun sonucunun da smiflara yiliksek motivasyon, yaraticilik
ve egitim programlariin etkililigi olarak yansidigi bulunmustur. Arastirmada ayrica
dagitic1 liderligin 6gretmenlerde is doyumu, yetki alma istegi ve aidiyet duygusu
yarattigin1 ve dgretmenlerin miifredat ve egitim yonetimi ile ilgili kararlar almadaki

sorumluluk hislerini arttirdigini saptanmastir.

2.10. Karar Verme Stilleri ile Tlgili Arastirmalar

Philips, Pazienza ve Ferrin (1984) tarafindan 243 {iniversite 6grencisinin
karar verme stilleri ve problem ¢6zme degerlendirmelerinin karsilastirildigi arastirma
sonuglari, problem durumlarinda bagimli karar verme stilini benimseyen 6grencilerin
rasyonel karar verme stilini benimseyen Ogrencilere gore problem ¢6zme
yeteneklerine daha az giiven duyduklarini géstermektedir. Bu bulgular, rasyonel ve

sezgisel karar verme stillerinin glivene eslik ettigi goriisiinii desteklemektedir.

Klayman (1985) ¢ocuklarda stratejik karar davranisi 6zellikle gorev i¢in karar
stratejisine uyum yetenegi olarak incelendigi arastirma kapsaminda 12 yasindaki
cocuklarin karar verme stratejilerinin ¢ogunu anladigi ve karmasik stratejileri

yetigkinler gibi etkin olarak kullanabildikleri sonucuna ulagilmigtir. Ancak, bu
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cocuklar bu stratejileri diizenli olarak kullanamamaktadir. Arastirmanin en 6nemli
bulgusu ise, karar verme davranisinin yas ile birlikte gelistiginin ortay c¢ikarilmis

olmasidir.

Cella, Wolfe ve Fitzgibbon (1987) tarafindan otuz kiz ve erkek iiniversite
Ogrencisi ergenin Marcia’nin dort kimlik statiisline gore siniflandirilarak karar verme
stilleri ile iligkisinin incelendigi aragtirma sonucunda, moratoryum ve basaran kimlik
statiisiindeki ergenler arasinda karar verme stilleri agisindan bir farklilik olmadigi
gorilmiistiir. Moratoryum grubu i¢in kiz 6grencilerin tamaminin sezgisel karar
verdigi, buna karsin erkek 6grencilerin tiimiiniin dikkatli karar verdigi, bu baglamda

karar verme stillerinin cinsiyete gore de farklilastig1 sonucuna ulasilmistir.

Blustein (1987) tarafindan karar verme stilleri ve mesleki olgunluk arasindaki
iligkinin arastirildig1 calismaya 177 6grenci katilmistir. Mesleki Karar Verme’nin
Degerlendirilmesi (Harren, 1980, 1984) ile Mesleki Gelisim Envanteri (Thompson ve
arkadaslari, 1981) olgeklerinin kullanildigi aragtirmanin sonuglari rasyonel karar

verme stili ve mesleki olgunluk arasinda anlamli bir iligki oldugunu géstermektedir.

Brown ve Mann (1990) tarafindan ergenlerin aile kararlarina katilimini ve
aile yapisinin (sosyo-ekonomik statiisii, aile ¢esidi, aile biiytiliigi) iliskisi demografik
degiskenler c¢ercevesinde analiz edilmistir. Analiz sonuglar1t ergenlerin aile
kararlarina katiliminda aile ¢esidinin etkisi, sadece yapisal degiskenlerle iligkili
oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirma sonuclari, Ozellikle anne tarafindan
yonetilen tek ebeveynli ailelerde ergenlerin aile kararlarina katiliminin daha yiiksek
oldugunu gostermektedir. Diger taraftan, anne ve babanin catisma ¢O6zimii ve
iletisim becerilerinin ergenlerin aile kararlarina katilimi ile iligkisi olmadig1 sonucuna
ulagilmistir. Son olarak, cinsiyet degiskenine gore yapilan analiz sonuglart kizlarin
aile kararlarma daha fazla katilirken erkeklerin daha dikkatli karar verdigini

gostermektedir.

Demirbas (1992) tarafindan 65 suglu, 65 suglu olmayan ergenin karar verme
stratejilerinin karsilastirildigi aragtirma sonuglarina gore suclu olmayan gruptaki
ergenler suclu gruba gore daha ictepisel davranmaktadir. Diger taraftan, arastirma
sonuclar1 14-15 yas grubunun kararsizlik stratejisini diger yas gruplarma (16 ve {istii)

gore daha fazla kullandigin1 ve daha ¢ok ictepisel davrandiklarini gostermektedir.
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Jacops ve Ganzel (1993) tarafindan ergenlerin karar vermesinde etkili olan
gelisimsel ve motivasyonla ilgili sorunlarin ele alindig1 ¢alisma kapsaminda yapilan

literatiir taramasi alan yazinda bu faktorlerin yeterince ele alinmadigini gostermistir.

Scott ve Bruce (1995) tarafindan yapilan ¢alisma kapsaminda bireylerin karar
verme siirecinde sorunlara yaklagirken kullandiklar1 karar verme stillerindeki
bireysel farkliliklari dlgmek amaciyla “Karar Verme Stilleri Olgegi’ni (KVSO)”
gelistirilmistir. Olgegin gecerlilik ve giivenirlik ¢alismasi sonucunda Rasyonel Karar
Verme Stili, Sezgisel Karar Verme Stili, Bagimli Karar Verme Stili, Kag¢ingan Karar
Verme Stili, Kendiliginden-Anlik Karar Verme Stili olmak iizere toplam bes farkli

karar verme stili tanimlamislardir.

Eldeklioglu (1996) tarafindan Ankara Universitesi ve Gazi Universitesi’nde
egitim goren 500 O6grenciye arastirma cercevesinde yeniden gelistirilen “Ana-Baba
Tutum Olgegi” ve “Karar Verme Stratejileri” (Kuzgun, 1992) odlgeklerini
uygulamistir. Analiz sonucunda, demokratik ana baba tutumu ve mantikli ve
bagimsiz karar verme arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu, kararsiz olma
arasinda ise negatif yonde anlamli bir iliski oldugu sonucunda ulagilmistir. Diger
taraftan, koruyucu-istek¢i ve otoriter ana-baba tutumuyla mantikli karar verme

arasinda negatif yonlii ve istatistiksel acidan anlamli bir iligki saptanmustir.

Luzzo ve Hitchhings (1999) tarafindan yapilan arastirma kapsaminda Betz,
Klein ve Taylor (1996)’un Mesleki Karar Vermede Oz Yeterlilik Olgegi’nin
kisaltilmis formu ile Luzzo ve JenkinsSmith’in (1998) gelistirdikleri Mesleki Karar
Vermede Yiikleme Stili Olgegi kullanilmistir. Arastirma sonuglar1 Mesleki Karar
Vermede Oz Yeterlilik ve Mesleki Karar Vermede Yiikleme Stili arasinda kontrol
edilebilirlik ve nedensellik boyutunda anlamli bir iligki oldugunu, ayni iliskinin

istikrar boyutunda s6z konusu olmadigin1 gostermektedir.

Gloria ve Hird (1999) tarafindan yapilan yapilan calisma kapsaminda
Durumluk-Siirekli-Kayg1 Olgegi (State-Trait Anxiety Inventory) (Speilberger, 1972)
ve Betz, Klein ve Taylor’un (1996) Mesleki Karar Vermede Oz Yeterlilik Olgegi nin
kisaltilmis formu kullanilmigtir. 589 beyaz 98’1 farkli etnik kokenlere sahip
tiniversite 6grencileri lizerinde uygulanan anket caligmasi sonucu elde edilen veriler

analiz edilmistir. Analiz sonucunda beyaz 6grencilerin diger etnik gruplara gére daha
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yiiksek diizeyde mesleki karar verme 6z yeterlilige sahip oldugu, ayrica anksiyete

diizeylerinin daha diisiik oldugunu gostermektedir.

Mann ve arakadaglar1 (1998) tarafindan yapilan ve karar verme stili ve giiven
konusunda kiiltiirler aras1 farkliliklar incelemeyi amaclayan ¢alismaya Amerika’dan
475, Avustralya’ dan 262, Yeni Zelanda ‘dan 260, Japonya’dan 359, Hong Kong’ tan
281, Tayvan’dan 414 ogrenci katilmigtir. Katilimcilarin bireyselci bat1 kiiltiirti
(Amerika, Yeni Zelanda ve Avustralya) ve kolektif yonelimli dogu kiiltiirti (Japonya,
Hong Kong ve Tayvan) olmak iizere iki grup altinda toplandigi ¢alisma sonucunda
bilingli karar verme stilinde kiiltiirler aras1 bir farklilik olmadigi goriilmiistiir. Ancak,
bireysel kiiltiir ile karsilastirildiginda, kollektif kiiltiire sahip Asyali 6grencilerin
sorumluluktan ve karar vermekten kagingan stile daha egilimli oldugu sonucuna
ulagilmistir. Arastirmanin bir diger 6nemli bulgusu ise, Japon 6grencilerin kararsal
benlik saygi diizeylerinin diisik olmasi ve karar1 erteleme ve asirt dikkatlilik

boyutlarindan diger iilkelere mensup O6grencilere gore daha yiiksek puan aldiklaridir.

Bulus (2000) tarafindan Ogretmen adaylarinda yiikleme karmasikligi,
diistinme stilleri ve biligsel tutarlilik tercihi diizeyinin incelendigi aragtirma
sonuclarina gore rasyonel karar verme stilini kullanan 6gretmen adaylarinin yiikleme
karmasiklig1 diger stilleri kullanan 6gretmen adaylarina gore daha yiiksektir. Diger
taraftan, kendiliginden-anlik karar verme stilinikullanan Ogretmenlerin yiikleme
karmasiklig1 diizeyi diger stili kullanan 6gretmen adaylarina goére daha yiiksektir.
Son olarak, rasyonel diistinme stilini kullanma diizeyinin, rasyonel karar verme stilini
kullananlarda diger stilleri kullananlara gore yliksek; kagingan karar verme stilini

kullananlarda ise daha diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir.

Mau (2000) tarafindan yapilan ve mesleki karar verme stillerinde ve 0z
yeterlik konusunda kiiltiirler aras1 farkliliklar1 incelemeyi amaglayan arastirmaya 540
Amerikan ve 1026 Tayvanli iiniversite 6grencisi katilmistir. Arastirma sonuglar
arastirmaya katilan Ggrencilerin  karar  stillerinin  kiiltiirlerin  etkilendigini
gostermektedir. Ilave olarak, mesleki karar verme yeterliligi iizerinde cinsiyetin de
etkisi oldugu gozlemlenmistir. Cinsiyet degiskeninden bagimsiz olarak yapilan
inceleme kapsaminda ise Ogrencilerin %60’min rasyonel yaklasimi benimsedigi
sonucuna ulasilmistir. Arastirma sonuclarina goére hem Amerika’li hem Tayvanh
Ogrenciler en cok rasyonel karar verme stillerini kullanmaktadir. Buna karsin,

tayvanli 6grenciler i¢in ikinci sirada bulunan bagimli karar verme stilinin (%32)
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Amerikal1 6grencilerin yalnizca %10,7’si tarafindan kullanildig1 saptanmistir. Diger
taraftan, Tayvanli 0grencilerin Amerikali arkadaslarina gore karar verme yeterlilik
Olceginden daha diisiik puan aldiklar1 sonucuna ulasilmis, bunun Tayvanh
Ogrencilerin  kollektif  kiltlire daha yakin olmasindan  kaynaklandig
degerlendirilmistir. Son olarak, aragtirma sonuglar1 Tayvanli 6grenciler arasinda
erkek 6grencilerin 6z yeterlilik diizeylerinin, kiz 6grencilerin ise bagimli karar verme

stili diizeylerinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

Bacanli (2000) tarafindan psikolojik danmisma ve rehberlik hizmetlerinin
verilebilecegi tiim alanlarda kararsizlik sorunu olan bireylerin nasil karar
verdiklerinin belirlenmesinde kullanilmak iizere Kararsizlik Olgegi ad1 verilen dlgiim
aract gelistirmistir. Kararsizlik Olgegin gecerlilik ve giivenirlilik ¢alismalar1 861
{iniversite dgrencisinden elde edilen veriler kullanilarak yapilmistir. Olgek gelistirme
caligmasi sonucunda kavramin “Arastirici-Kararsizlik” ve “Aceleci-Kararsizlik” alt

boyutlarin olustugu saptanmastir.

Covin, Slevin ve Heeley (2001) tarafindan karar verme stilleri ile Orgiit
yapisi, teknolojik c¢evresel karmasikliktan etkilenen firma performans: arasindaki
iliski arastirilmistir. Arastirmaya 68 farkli sektorden toplam 98 imalat¢t firma
katilmis olup, analiz sonuglarinda karar verme stillerinin farkli kombinasyonlar1 ve
yap1, yiiksek ve diisiik teknolojik c¢evrelerde firmanin finansal performansini
ongorebildigi saptanmustir. Ilave olarak, yiiksek teknolojik gevrelerde, sezgisel
yasantisal temelli karar verme stili organik yapili firmalar arasindaki performansla
pozitif iliskili iken, teknokratik karar verme stili mekanik yapili firmalardan ziyade
organik yapili firmalar arasindaki performansla pozitif iliskili oldugunu
gostermektedir. Son olarak, karar verme stilleri ile oOrgiitlerin yapis1 ve teknolojik
cevresel karmagiklik arasinda anlamli bir iligki oldugu saptanmistir. Farli bir ifade ile
Orglitliin yapis1 ve cevresine uygun karar verme stili, firmalarin satis oranlarindaki

biiylime iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.

Shiloh, Koren ve Zakay (2001) tarafindan kisisel karar karmasikligi ve
giicliiklerin birbirleriyle iligkileri olarak kapatma gereksinimi ve telafi edici karar
verme stilindeki bireysel farkliliklarin incelendigi arastirma kapsaminda bir alan
segmek zorunda olan 120 lise Ogrencisine anket uygulanmistir. Arastirma
sonuglarina gore standart egitici bir karar durumunda, karar vericiler tarafindan 6nem

atfedilen olasilikilar ile boyutlarin karmagikliginin telafi edici karar stili ve kapatma
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gereksiniminden etkilenmektedir. Diger taraftan, algilanan karar verme giigliigiiniin,
kisisel karar karmagikligi ve karar verme durumundaki secenek sayisi ile, kisisel
karar karmasiklig ile birbiri ile iligkili olmayan alt boyutlar arasinda yiiksek bir iliski

oldugu ancak telafi edici karar verme stili ile de iliskili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ute (2001) tarafindan ailede karar verme Oriintiisiinii etkileyen farkliliklar
incelemek amaci ile Almanya ve Tirkiye’de yasayan toplam 200 ergen erkek
lizerinde bir arastirma yapilmistir. Annebaba, anne-cocuk ve baba-cocuk iligskisinde
ayr1 ayr1 degerlendirildigi ¢alisma sonuglar1 babanin egitim diizeyi yiikseldikge aile
icinde karar verme ile ilgili giiclinlin azaldigin1 géstermektedir. Almanya’da yasayan
annelerin babanin aile kararlarina etkisinden fayda sagladiklari, ancak bu durumun

Tiirkiye’de yasayan aileler i¢in gecerli olmadig1 saptanmaistir.

Honeycutt ve arkadaslart (2004) tarafindan dikkat eksikligi ve hiperaktivite
rahatsizligi olan ¢ocuklarla calisan doktorlar arasinda katilimer karar verme
stillerinin incelendigi arastirmaya 250 doktor ve 250 aile katilmistir. Arastirmaya
katilan doktorlarin 6nemli bir kismi aileler ve c¢ocuklar ile goriisme yaparken
katilimc1 karar verme stillerini kullandiklarin1 beyan etmistir. Arastirmanin bir diger
onemli bulgusu ise geng yastaki doktorlarin katilimci karar verme stillerini yash

doktorlara oranla daha fazla kullanma egiliminde olduklaridir.

Thunholm (2004) tarafindan yapilan c¢alisma kapsaminda bireylerin karar
verme stilleri arasindaki iliskiler incelenmis olup, arastirmaya Isvec ordusunda gorev
yapan toplam 206 kisi katilmistir. Arastirma bulgular1 rasyonel, bagimli ve kacingan
karar stillerinin kismen benlik saygisi tarafindan 6ngoriilebildigini gostermektedir.
Diger taraftan, arastirma sonuglar1 karar verme stillerinin sadece aliskanlik ve
diistinme eylemlerinin bir yansimasi olmadigi, diizenleme ve kendini degerlendirme
hususlarint da kapsadigini gostermektedir. Diger taraftan, bagimli karar verme
stilinin bilingli bir diisiinme siirecindeki zorluklar ile ilgili, kacingan karar verme
stilinin ise baslama becerisindeki zorluklar ile iligkili oldugu saptanmistir. Son
olarak, rasyonel karar verme stili ile benlik saygis1 arasinda pozitif yonde anlamli bir

iliski oldugu sonucuna ulagilmistir.
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3. YONTEM

3.1.  Arastirmanin Deseni

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorevli yonetici ve 6gretmenlerin dagitimet
liderlik ve karar alma olgularina iliskin goriislerinin kisisel ve mesleki acidan
incelenmesi amaci ile gergeklestirilen bu arastirmada nitel arastirma
yaklasimlarindan biri olan olgu bilim deseni kullanilmigtir. Olgubilim deseni, agik
bicimde ifade edilmesi zor olan olgulara yonelik bakis acisi, algi, deneyim ve
duygularin biitiinciil sekilde ortaya koyulmasi i¢in kullanilabilmesi i¢in veri toplama
ve analiz siirecinde nitel yaklasimi esas almaktadir (Patton, 2002). Bu kapsamda,
olgubilimsel arastirmalar, belli bir veya birdenfazla olgunun ¢oklu veri toplama
araclar (gozlem, goriisme ve dokiiman) ile detayli olarak incelendigi ve temalarin
olusturuldugu yaklasimdir. Bu deseni kullanan aragtirmacilar genel olarak, belli bir
olguyu ortaya ¢ikarabilme ve tanimlama amaci tasimaktadir (Christensen ve dig.,
2011). Bu g¢alismanin amaci okul oncesi egtiim kurumlarinda dagitimer liderlik ve
ortak karar alma siireglerine yonelik olgulari ortaya koymaktir. Bu amag
dogrultusunda secilen birden fazla durumun 6nce kendi i¢inde daha sonra biitiinciil
sekilde ele alinmas1 ve iliskilendirilmesi temeline dayanmaktadir (Yin, 2013). Bu
baglamda, farkli kurumlarda gorev yapan ve farkli linvanlara sahip katilimcilar ile
goriigiilmistliir ve gerek Ogretmenler gerekse yoneticilerden elde edilen veriler

biitiinciil bir bi¢imde karsilastinnlmistir (Y1ildirim ve Simsek, 2005).

3.2.  Arastirmanin Katihmcilar

Aragtirma kapsaminda, okul 6ncesi egitim kurumlarinda dagitimei liderlik ve
ortak karar alma siireclerine iligkin farkli bakis agilarinin ve konuya iliskin olgularin
ortaya cikarilabilmesi i¢in amagli Ornekleme yontemlerinden olan maksimum
cesitlilik 6rnekleme yaklasimi tercih edilmistir. Bu yontemde, genelleme amaci
giidiilmeden (Yildirim ve Simsek, 2005), aragtirma kapsaminda incelenen olgu veya
olgulara yonelik ¢esitliligin saglanmasi ve bu ¢esitlilik arasinda benzerliklerin ortaya
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cikarilmasi amacglandigindan buna uygun olarak katilimcilar belirlenir (Creswell,
2012). Nitel aragtirma kapsaminda g¢alisma grubunun kag kisi olmasi gerektigine
iliskin farkli sdylemler mevcuttur. Ornegin Creswell (2007) tarafindan 7 ile 9 kisi
araliginda bir say1 yeterli olarak goriilmektedir. Genel olarak nitel arastirmalarda
katilimci sayis1 doyum noktasina ulagilmis olmasidir. Bu baglamda, 12’si okul 6ncesi
egitim kurumlarinda c¢alisan yoneticilerden, 11’1 se okul dncesi egitim kurumlarinda
gorevli 6gretmenlerden olusan toplam 23 kisi arastirmanin katilimcilarina dahil
edilmistir. Son olarak, katilimcilarin arastirmaya katilma konusunda istekli ve

goniillii olmalarina dikkat edilmistir.

Cizelge 2:Nitel Ornekleme iliskin Bilgiler

Kisi  Yas Bolge Cinsiyet Mesleki Yoneticilik Egitim
kidem kidemi durumu
Y001 26-30 Beylikdiizii  Kadin 7yl 5yil Lisans isti
Y010 31-35 Avcilar Kadin 9 yil 3yil Lisans {istii
Y012 51 yas Bahgesehir Kadin 31 yil 18 yil Lisans
ve lizeri
Y013 36-40 Kartal Kadin 16 y1l 6 yil Lisans tisti
Y014 36-40 Fatih Kadin 17 yil 14 yil Lisans
Y016 46-50 Bahgelievler Kadin 25 yil 19 y1il Lisans tisti
Y017 31-35 Beylikdiizii  Kadin 14 y1l 1 yil Lisans iistii
Y018 41-45 Florya Kadin 25 yil 11yl Lisans
Y022 36-40 Tarabya Kadin 20 yil 12 y1l Lisans
Y023 36-40 Sancaktepe  Kadin 17 y1l 2 yil Lisans tstii
Y024 31-35 Beylikdiizii  Kadmn 6 yil 3yl Lisans tstii
Y025 41-45 Avcilar Kadin 22 yil 17 yil Lisans
0002 21-25 Beylikdiizii  Kadm 1 yil - On lisans
0003 26-30 Beylikdiizi  Kadin S5yl - On lisans
0004 21-25 Beylikdiizi Kadm 2yl - On lisans
0007 26-30 Florya Kadm 7yl - Lisans {istii
0009 26-30 Avcilar Kadin 9 yil - Lisans
0011 26-30 Kartal Kadm 10yl - Lisans
0015 31-35 Kartal Kadm  Ilyd - Lisans
0019 26-30 Sancaktepe Kadin  8yil - Lisans
0020 36-40 Sancaktepe Kadin 9yl - Lisans
0021 26-30 Sancaktepe Kadin 9yl - Lisans

Arastirma kapsaminda miilakat yapilan yonetici ve Ogretmenlere iliskin

demografik ozellikler Cizelge 1’de sunulmustur. Goriilecegi lizere, arastirmaya
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katilan 6gretmen ve yoneticilerin tamami kadin olup, 12’1 30 yasindan biiyiiktiir.
flave olarakarastirmaya katilan yonetici ve dgretmenlerin 19°u Istanbul’un Avrupa
yakasinda, 3’1 ise Anadolu yakasinda faaliyet gosteren okullarda gérev yapmaktadir.
Arastirmaya Kkatilan yoOneticilerin sadece 5’inin yoneticilik tecriibesi 5 yilin
altindadir. Diger taraftan, 6 yoneticinin ise 10 yildan daha fazla yonetim tecriibesine
sahip oldugu da goriilmektedir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 3 tanesi Onlisans
mezunu olduklarini beyan etmislerdir. Son olarak, cogunlugu lisans mezunu olan
Ogretmenlerden 1 tanesi, yoneticilerden ise 7 tanesi yiiksek lisans egitimini

tamamladiklarini beyan etmistir.

3.3.  Veri Toplama Araclan

Aragtirma verileri yliz yiize goriisme teknigi ile elde edilmistir. Yiiz yiize
goriigmeler kapsaminda okul Oncesi egitim kurumlarinda gorevli yonetici ve
ogretmenlerin dagitimer liderlik ve ortak karar alma olgularina yonelik goriisleri,
bunlarin okul 6ncesi egitim kurumlarinda uygulanabilirligi, avantajlari, sinirhiliklar
ve oOnkosullarina iliskin sorulardan olusan yari yapilandirilmis anket formu ile
toplanmistir. Bu goriismelerde, arastirmaci tarafindan onceden hazirlanan goriisme
sorular1 esas aliarak, goriismenin gidisatina ve katilimcilarin ilgi ve bilgi
seviyelerine gére yeniden sekillendirilen sorular soulmustur. Onceden hazirlanmis
olan sorularin bu esnek yapisi sayesinde arastirmanin dogasina uygun sekilde
derinlemesine bilgiye ulasilmasi amaglanmistir (Ritchie ve ark., 2013). Diger
taraftan, sorular i¢in herhangi bir yanlis veya dogru segenek olmamasi ve sorularin

acik uglu sorulmasi da katilimcilara esneklik saglamistir (Yildirim ve Simsek, 2005).

Yart yapilandirilmis goriisme sorularmin hazirlanmast asamasinda ilgili
literatii incelenmis, okul 6ncesi egitim kurumlarinin 6zellikleri kapsaminda dagitimci
liderlik ve ortak karar alma uygulamalar1 degerlendirilmistir. Bu sayede goriisme
esnasinda giindeme getirilecek hususlara iligkin bilgi sahibi olunmustur. Sonug
olarak, konuya iliskin toplam 8 adet yar1 yapilandirilmis goriisme sorusu
hazirlanmistir. Miiteakiben, bir okul oOncesi egitim kurumu ydneticisi ve bir
ogretmenden olusan bir grup ile odak grup goriismesi yapilarak sorular revize
edilmistir. Nihai sorular yoneticiler i¢in EK A’da, 6gretmenler i¢in ise EK B’de ayr

ayr1 verilmistir.
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3.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizi kapsminda icerik analizi yapilmig olup, Strauss ve Corbin

(1990) tarafindan gelistirilen ve asamalar1 asagida sunulan model esas alinmustir;

e Verilerin kodlanmasi,

e Temalarin bulunmasi

e Verilerin kodlara ve temalara gore diizenlenmesi
e Bulgularin yorumlanmasi

e Raporlastirma

Yiiz yiize goriisme sonucunda elde edilen verilerin analizi hem manuel olarak
yapilmis, hemde NVivo programi kullanilmistir. Bu baglamda, ulasilan kod, kategori
ve temalarin tutarhiliklarinin test edilmesi olanagi bulunmustur. Kodlama
kapsaminda, elde edilen verilerin arastirma amaglarina yonelik kesitler elde edilmesi
maksadi1 ile sembolik olarak kisaltmalar halinde ifade edilmesidir. Bu kisaltmalar,
sOzciik veya harf gruplarindan olusabilecegi gibi renkler veya bunlarin birlesiminden
de olusturulabilmektedir (Merriam, 2002). Bu siire¢ dongiisel bir sekilde yiiriitiilmiis
olup (Saldana, 2009), anlam oriintiileri kodlanmis, benzerlikleri ve farkliliklar ile
birlikte siklik ve sira iligkileri de kodlanmistir. Bu siirecin isletilmesi arastirma
kapsaminda okul Oncesi egitim kurumu yonetici ve Ogretmenlerinin olgular
anlamladinrma ve bulunduklar1 eylemleri anlama konusunda katilimc1 gozii ile analiz
olanagi saglamistir (Saldana, 2009). Ulasilan kodlar benzerliklerine gore bir araya
getirilerek kategorilere, sonrasinda ise ihtiva ettikleri anlam oriintiileri bakimindan
bir araya getirilerek temalara ulagilmistir. Yapilan analiz sonucunda, okul oncesi
egitim kurumlarinda dagitimer liderlik ve ortak karar alma olgularina iliskin olarak,
liderlik algisi, fayda algisi, sinirliliklar ve 6n kosullar olmak {izere toplam bes temaya
ulasilmigtir. Bu temalarin kapsadigi alt temalar, kategori ve kodlar ile bunlara iligskin

katilimc goriilerine bu ¢alismanin bulgular boliimiinde detayli olarak yer verilmistir.

3.5.  Gegerlik ve Giivenilirlik

Bilimsel arastirmalarin en Onemli Olgilitlerinden birisi de sonuglarin
inandiriciligidir. Bu baglamda, gegerlik ve giivenirlik bilimsel arastirmalar icin

kullanilan en yaygin iki Olgiittiir. Bu ¢alisma gibi nitel ¢alismalar i¢in gecgerlik ve
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giivenirlik nicel c¢alislmalara gore daha farkli ele alinmaktadir (Yildirim ve Simsek,
2013). Bu baglamda, ilgili literatiirde nitel aragtirmalar i¢in gecerlik ve giivenirlik
yerine inanilirlik, sonuglarin dogrulugu ve arastirmacinin yetkinligi gibi ifadelerden
bahsedilmektedir (Krefting, 1991). Guba ve Lincoln (1982) tarafindan inandirilicik
ilkesi kapsaminda inanilirlik, gilivenilebilirlik, onaylanabilirlik ve aktarilabilirlik
olmak tiizere toplam dort standart belirlenmis ve bu standartlar altin standartlar olarak
literatiire girmistir. Arastirmacilar nitel arastirmalarda bu kriterlerin bir veya daha

fazlasinin saglanmasini 6nermektedir (Creswell, 2003).

Bu tez calismast kapsaminda inanirlik ilkesini saglama adina uzman
incelemesi ve iiggenleme yontemi olmak iizere iki yontem benimsenmistir. Bu
baglamda, arastirma konusu hakkinda yeterli bilgiye sahip olan ve nitel aragtirma
yontemleri konusuna hakim olan uzmanlardan arastirmanin farkli boyutlar ac¢isindan
incelenmesi istenmistir. Bagimsiz uzmanlar tarafindan yapilan bu inceleme
kapsaminda, arastirma desenine, verilere, analiz sonuclarna elestirel bir goz ile

bakilmis ve geri bildirim yapilmigtir (Houser, 2015; Streubert ve Carpenter, 2011).

Inanirlik ilkesinin ikinci yontemi olan iiggenleme kapsaminda veri kaynakl
ticgenleme, teori liggenleme ve yontem iiggenleme yapilabilmektedir (Houser, 2015;
Streubert ve Carpenter, 2011). Bu ¢alisma kapsaminda veri kaynakli tiggenleme
yontemi benimsenmis olup, iki veya daha fazla veri kaynagi kullanilmasi
ongoriilmiistiir. Bu baglamda, okul 6ncesi egitim kurumlarinda dagitimei liderlik ve
ortak karar alma siiregleri ile ilgili sorular hem yonetici hem de G6gretmenlere

sorulmustur.
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4. BULGULAR

Arastirma sorular dikkate alinarak yapilan igerik analizi neticesinde “Liderlik

Algis1”, “Fayda Algis”, “Smrhiliklar” ve “On Kosullar” olmak iizere bes temaya

ulagilmistir. Bahse konu temalar arastirma sorularina yanit verecek sekilde asagida

sirasi ile verilmistir.

4.1. Tema-1: Liderlik Algis1

Liderlik algis1 temasi, anaokulu 6gretmenlerinin ve ydneticilerinin liderlik

kavramini nasil tanimladig1 ve agikladiklarina iliskin goriislerinden olusan ilk tema

olarak 6n plana c¢ikmaktadir. Liderlik algist temas1 “farklilik”, “insan iliskileri” ve

“yonlendirme” olmak {izere toplam ii¢ alt temay1 icermektedir.

Kategori 1
Cok Yonlt Distinebilme

Kategori 2
Hizli Karar Verebilme

Alt Tema 1
Farklilik

Kategori 3
Farli Bakis Agisi

Kategori 1
iletisim Becerileri

Kategori 2
Empati

A

Alt Tema 2
insan iliskileri

Ana Tema
Liderlik Algisi

Kategori 3
Fikirlere Saygi

Kategori 1
Ornek

Kategori 2
Yol Gésterici

Alt Tema 3
Yonlendirme

P

Sekil 1: Liderlik Algist Temasi, Alt Temalar ve Kategoriler
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Farklilik alt temasi, ¢ok yonli diisiinebilme, hizli karar verebilme ve farkl
bakis agis1 olmak tizere toplam ii¢ kategoriden olugmaktadir. Farklilik alt temasinin
altinda bulunan ¢ok yonlii diisiinebilme kategorisi anaokulu yonetici ve
O0gretmenlerinin liderin sahip olmasi gereken farkli 6zelliklerden biri olarak liderin
cok yonlii diislinebilme becerisini 6n plana ¢ikarmaktadir. Yonetici ve d6gretmenler
cok yonlii diistinebilme yetenegini lideri diger insanlardan ayiran 6nemli bir 6zellik
olarak aciklamaktadir. Ornegin bir anaokulu 6gretmeni bu konudaki gériislerini su

sekilde ifade etmistir.

O 020: Liderik sadece tek bir konuyu degil birden fazla konuyu diisiinerek ele
alarak hareket edebilme becerisi bence. Hem fizikzel ¢evreyi goz ongnde
bulundurabilecegi hem de ¢alistigi kisileri gozoniinde bulundurabilecegi hem de
sartlart gozoniinde bulundurabimesi ile alakali kisinin. Daha ziyade bunarla alakasi
oldugunu diisiiniiyorum ben, yanlizca tek bir konuya odaklanmadigr birden fazla
konuyu elel alabildigi bunun hepsini organize edebildigi bir durumdur liderlik. Yani
bir lider yanlizca tek tir konuya odaklanmamali, herhangi br konunun tek bir yoniine
bakmamali veya bir durum ile karsilastiginda fiziksel ¢cevreyi de goze almalr olayt da
ele almal, ¢calistigi kisilerin karekter ozelliklerini de ele almali, yasadig: olaysari da

ele almali. Yani birden fazla durumu gozoniinde bulundurarak ¢alismall.

Miilakata katilan anaokulu yonetici ve Ogretmenleri tarafindan ¢ok yonlii
diisiinebilme becerisine istinaden liderin egitim ile birlikte gelen bilgisi ile
tecriibesine de vurgu yapilmustir. Ornegin bir okul yoneticisi liderin egitim ve

tecriibe sahibi olmasinin 6nemini su sekilde ifade etmistir.

Y 013: Lider olmak gercekten zor bir sey. Herkesin lider olabilecegini

diigtinmiiyorum, oncelikle ¢ok iyi bir egitim ve teCriibe gerektigini diistiniiyorum.

Benzer sekilde bilgi ve tecriibenin 6nemi bir anaokulu 6gretmeni tarafindan

asagida verildigi sekilde ifade edilmistir.

O 009: Liderin diger insanlara gére herhangi bir konuda daha bilgili olmas:
gerekiyor, bu konuda tecriibe sahibi olmasi ve bu tecriibesini kullanabiliyor olmasi

gerekiyor.
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Farklilik alt temasi altinda bulunan bir diger kategori ise hizli karar
verebilmedir. Hizl1 karar verebilme kategorisi igerisinde liderin karsilasilan bir
sorunun ¢Ozimii noktasinda hizli ve dogru karar alabilme yetenegine vurgu
yapilmaktadir. Buna uygun olarak bir anaokulu yoneticisi olan katilimci tarafindan

ifade edilen goriisler su sekildedir:

Y 016: Karar vermek liderlikte zor. Bir de kurumsal bir kimlik altinda
yoneticilik yapiyor olmak, agikcast daha da aslinda karar verme siirecinizi zorluyor.
Genis bir kitleye hitap ediyorsunuz burada hem okul yonetimi hem veli. Dolayisi ile
verdiginiz kararlarin ¢ok hizli ve net olmasi gerekiyor. Kararmmizdan donmek veya bu
vanlis oldu tekrar bir karar alalim gibi durumlar olmuyor. Dolayisiyla ¢cok hizli ve

net kararlar vermek liderliktir.

Anaokulunda 6gretmen olarak gorev yapan bir katilimcr tarafindan ise, liderin

hizl1 ve dogru karar alabilme gerekliligi su sekilde ifade edilmistir.

O 011: Liderlik bir gurubun énciisii olabilmek, kararlar alabilmek ve dogru

kararlar aldigindan emin olup arkandaki ekibi yonlendirebilmek bence.

Farklilik alt temas: altinda bulunan tiglincii ve son kategori ise farkli bakis
acisidir. Liderin diger grup liyelerine gore herhangi bir konu veya soruna farkli bir
bakis agis1 getirebilme yetenegine vurgu yapilan bu onemli bir farklilik 6zelligi
olarak 6n plana ¢gikmaktadir. Ornegin, bir 6gretmen tarafindan farkli bakis agisi ile

ilgili hususlar asagida verildigi gibi ifade edilmistir.

O 021: Bir liderin ozellikleri, her seyden dnce olaylara cok yénlii
bakabilmeli. Bakis agisi digerlerinden farkli olmali her seyden once ki sorunlari

oncesinden gorebilmeli.

Bir yonetici tarafindan ise, liderin diger ozellikleri ile birlikte farkli bakis

acis1 getirebilme 6zelligine su sekilde vurgu yapilmaktadir.

Y 010: Liderlik bana gore yonetebilmek, bir konuda hizli ¢oziim iiretebilmek,
farkly bakis a¢ilarint yakalayabilmektir.

Anaokulu Ogretmenleri ile yoneticilerinin liderlik ile 1lgili gorisleri
dogrultusunda ulastigimiz diger bir alt tema ise insan iliskileri alt temasidir. Insan

iligkileri alt temasi, iletisim becerileri, empati ve fikirlere saygi olmak {izere toplam
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lic kategoriden olusmaktadur. iletisim becerileri kategorisi, yonetici ve dgretmenlerin
liderin sahip olmasi gereken insan iligkileri ile ilgili beceri ve yeteneklerinden
olusmaktadir. Anaokulunda gérev yapan bir liderin iletisim becerilerinin 6nemine

vurgu yapan bir 6gretmenin goriisleri su sekildedir:

O 019: Lider, diger grup iiyeleri ile dogru yerde, dogru sezgi ile dogru
noktada iletisim kurabilmeli ki, diger bireyler kendilerini daha ozgiir ve rahat

hissedebilsin.

Liderlikte iletisimin 6nemi bir anaokulu yoneticisi tarafindan ise su sekilde

ifade edilmistir.

Y 017: Ogretmeler ile miitlaka iletisim halinde olmali, onlarmn mutlaka

fikirlerine deger vermeli ve deger verdigini de géstermeli.

Farkli bir okul yoneticisi tarafindan ise liderlikte iletisimin onemi asagida

sunuldugu sekilde agiklanmaktadir.

Y 023: Biitiin bunlarin iginde iyi iletisimde bulunmak ta ¢ok onemli.
Kesinlikle herkes ile ¢ok dogru iletisim yollarimi kullanarak iletisim kuran bir kisidir
lider bence. Okullarda da zaten hem velilerimize karst hem ogrencilerinize hem de
biitiin ogretmenlerinize, ¢alisan biitiin hersonel yani okul toplumu ile daha dogrusu
iyi iletisim kurabiliyor olmaniz gerekiyor. Bu ¢ok daha one ¢ikiyor okulda aslinda,

vani iletisim becerileri.

Sonugta okul oncesi egitimcisi olarak bizlerin gorevi ve sorumluluklar: ¢ok
fazla. Cok ciddi bir sorumluluk aliyoruz. Cocuklarin biitiin hayatlart ile ilgili aslinda
isler yapiyoruz burda. Aym zamanda tabiki bizden beklentiler ¢ok fazla. Velilerin
kaygilar ¢ok yiiksek, kiiciik ¢ocuklarini bizlere emanet ettikleri i¢in. Dolayisiyla
sorumlulugumuz arttikca da becerilerimizin ve vasiflarimizin daha yiiksek olmast
gerekiyor iletisim konusunda. Ciinkii her seyi kontrol etme sansi yok. Cocuga
yaptigimiz bir yanlis onun biitiin hayati ile ilgili aslinda ¢ok derin izler birakabilir.
Dolayisiyla bizim hata yapma sansumiz yok. Iletisim giiciimiiz o yiizden ok yiiksekte
olmast ve ¢ok iyi takipte olmamiz ve biitiin ¢calisanlarimizin gercek anlamda giivenilir
olmast hem ogretmenlerin hem de temizliginden giivenligine kadar, hepsinin ¢ok
gercekten titiz secilmesi gerekiyor ¢aligsan kigilerin de. Liderin bir ozelligi de aslinda

calisma aekadaslarini iyi se¢mektir. Okul oncesinde bu ¢ok daha onemli. Aslinda
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egitim sisteminin her kademesinde ¢ok énemli. Baglantili oldugumuz ¢ok paydasimiz
var bereber ¢alistiginiz. O nedenle iletisim bir hayli 6nemli bence. Zaten iletigsim
becerileri yiiksek olan kisi zaten sorun ¢ozme beceriside beraberinde ¢ok daha

aslinda ¢alisan bir sey. En temel sey iletisim becerileri bir liderde olmasi gereken.

Yapilan inceleme sonucglarina gore insan iliskileri alt temasinin bir diger
kategorisi empatidir. Liderin empati yapabilme yeteneginin 6n plana ¢ikarildigi bu
kategori gerek okul yoneticileri gerekse Ogretmenler tarafindan vurgulanmistir.
Ornegin, katilimc1 bir dgretmen tarafindan liderin sahip olmasi gereken empati

yetenegi su sekilde ifade edilmistir.

O 020: Bence empati yeteneginin yiiksek olmasi gerekiyor. Usturup
konusunda birazcik kendini gelistirmis oléast gerekiyor, ¢ok fazla sen dilinden ziyade

kendince bir seyler anlatabiliyor olmasi gerekiyor.

Benzer sekilde empati yeteneginin 6nemi bir yonetici tarafindan da su sekilde

ifade edilmistir.

Y 017: Bir lider empati kurabilmeli hem ogretmenler ile hem veliler ile hem
de ogrenci ile. Gercekten empati kurduguda onlarin neler hissettigini ve istedigini

anlayabiliriz.

Insan iliskileri alt temasinmn {i¢iincii ve son kategorisi ise fikirlere saygi
kategorisidir. Liderin diger grup iiyelerinin fikirlerine saygi gostermesi, radikal
fikirleri anlayisla karsilamasi ve dikkate almasimin diger grup iiyelerinin karar
stireclerinde ne dlgiide aktif rol almaya istekli olacaklar1 konusunda etkili olacaginin
farkinda olan anaokulu yoneticileri tarafindan bu kategoriye iliskin hususlar siklikla
dile getirilmistir. Ornegin bir yonetici digerlerinin fikirlerine saygi duyulmasi

gerekliligini su sekilde ifade etmektedir.

Y 012: Aldigim egitime de baktigimda bana en yakin gelen ve farkinda
olmadan uyguladigim liderlik, belki de giiniimiizde o yone kayan geg liderlerle o
yone kayan demokratik liderlik bana en yakin olan liderlik. Ogretmenlerime
damigarak, onlarin da fikirlerini alarak, hep birlikte karar vererek ben burda isleri
yiiriitiiyorum. Mutlaka tabiki son s6z bana ait ama onlarin da fikirlerini aliyorum.
Daha demokratik daha fikir alan bir liderligin giiniimiizde daha makbul oldugunu

diistintiyorum.
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Lider tarafindan diger grup iiyelerinin fikirlerini saygi gosterilmesinin grup
iyelerinin motivasyonu iizerindeki etkisine vurgu yapan bir bagka katilimc1 yonetici
tarafindan ise Ogretmenlerin fikirlerini saygi duymanin 6nemi su sekilde ifade

edilmistir.

Y 025: Anaokulu yéneticiliginde, yonettiginiz gurubun motivasyonunu
yiikseltici bir lider olmalisiniz. Ciinkii bir ekip isidir liderlik bence. Gurubunuzda ki
kisiler ile bereber ¢alisirken bunun onalarin da doniitlerine, onlarin da cevaplarina
ver verilecek bir liderlik bicimi daha uygun olabilir. Yoksa kararlarin tamamiyla tek

tarafli yonetildigi bir liderlikte gurup motivasyonunun diisecegini diisiiniiyorum ben.

Diger grup iiyelerinin fikirlerine saygi duyulmasi onlarin motivasyonunu
artiracagl gibi, bu kisilerin bilgi ve becerilerinin veya ilgi alanlarinin de ortaya
cikmasina neden olacaktir. Ortak karar almanin ve diger grup iiyelerinin fikirlerine
saygl gosterilmesinin bu bakimdan Onemi bir yoOnetici tarafindan su sekilde

vurgulanmistir.

Y 017: Ogretmeler ile mutlaka iletisim halinde olmali, onlarin fikirlerine
deger vermeli ve deger verdigini de gostermeli. Biitiim hepsinin bir arada oldugu
zamanlarda beyin firtinast olusturulabilecek o alant saglamali. Sizler kendinizi ifade
ettiginiz stirece ya da o isin bir par¢ast oldugunuz siirece basarili olabilirsiniz ya da

o pargaya destek olmak istersiniz.

Ornegin biz ayda bir yaptigimiz toplantiyr egitim iizerine adiyoruz, onda
giindem maddesi veli vs yok, sedece onlarin segtigi konu ornegin iistiin zekall
cocuklarla ilgili biri hazirlik yapryor ve bu hazirlik sonrasinda diger arkadagslarla
birlikte gelip bize sunumunu yapryor. Bu onun belirlemesine izin veriyoruz ¢iinkii
onun belirlemesi mutlaka daha iyi olacaktir, kendini gelistirmek istedigi bir nokta
olabilir veya kendini ¢ok iyi gordiigii bir alan olabilir bunun se¢imine kendisi karar

veriyor ve bize o kunu ile ilgili gerekli bilgiyi sagliyor.

Liderlik algis1 temasinin {i¢iincii ve son alt temasin1 yonlendirme alt temasi
olusturmakta olup, ornek olma ve yol gosterme seklinde iki kategoriden
olugmaktadir. Liderin diger grup iiyeleri i¢in davranigsal veya diislinsel agidan 6rnek
olusturmasinin 6nemini vurgu yapilan Ornek olma kategorisi gerek &gretmenler

gerekse yoneticiler tarafindan on plana ¢ikarilan hususlardan biridir. Ornegin,
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katilimc1 6gretmenlerden biri tarafindan liderin 6rnek olma 6zelligi su sekilde ifade

edilmistir.

Y 013: Lider olmak, érnek olmaktir ve insanlari dogru yénlendirmektir. lyi
bir ornek olup o6gretmen ile iyi iletisim kurarsaniz ancak o zaman bir lider

oldugunuzu diistintiyorum.

Farkli bir katilimer tarafindan liderligin rol model olabilme agisindan

Onemine vurgu yapilmis olup, liderin 6rnek olma 6zelligi su sekilde agiklanmuistir.

Y 017: Liderligi tanmimlamak gerekirse bana gore her anlamda rol model
teskil edecek kisilerin ancak liderlik vasiflarint tasiyan kisiler oldugunu
diistintiyorum. Bence bir yoneticide en énemli nokta oldugunu diisiintiyorum, yani
yonetmek sadece kurallar: belirlemek degildir, kisisel olarak davramiglarinizla her

anlamda ornek olmaniz gerekiyor, bu da bir yonetici olarak énemli bir unsur.

Diger taraftan, katilimci bir anaokulu yoneticisi tarafindan liderin Ornek
alinabilmesi i¢in bilgi ve donanim agisindan diger grup iiyelerinden daha iyi

durumda olmasina gerekliligine vurgu yapilmaistir.

Y 023: Bana gore liderin o alaninda iyi olan birinin olmasi lazim. Diisiiniin
benim alamim eger c¢ocuk gelisimi ve egitimi uzmaligt olmasa; ben burada ki
ogretmenlerime nasil liderlik yapabilirim ki; miimkiin degil. Ayni zamanda bilgi ve

donanim agisindan da onlardan daha iyi olmam lazim ki; onlar beni érnek alsin.

Yonlendirme alt temasinin ikinci ve son kategorisi ise yol gosterici olmadir.
Ankete katilan yonetici ve 6gretmenler tarafindan liderin diger grup tiyeleri igin yol
gosterici olmasi gerekliligi 6n plana ¢ikarilmis olup, daha ¢ok ydnetici katilimcilar
tarafindan vurgulanmugtir. Ornegin, anaokulu yoneticilerinden birisi tarafindan

liderin yol gosterici 6zellige sahip olmasi gerekliligi su sekilde ifade edilmistir.

Y 001: Liderlik kelimesini diisiindiigiimiizde ¢ok sey canlaniyor kafamizda
tabi bi hedefi olan yol gosterici olan balta girmemis bir ormanda onlara yolgésterici
olan kendi ekibine neyi nerde nasil yapicagini ogreten kisi olmali diye diisiiniiyorum
clinkii evet herkes bir orkestra diisiiniin bir orkestrada herkes farkli herkes ayni
miizigi kendine gore ¢aldiginda tam bir kaos ortami olurken ancak beraber ayni
ritimle bir orkestra sefi ile yapildiginda bu is miikemmel bir keyifli bir miizige
dontisebilir o yiizden liderligin yol gostericiligi nerde ne zaman ne isin yapilacagi ile

ilgili alakali bir onder olmasi ¢ok énemli.
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Son olarak, farkli bir yonetici tarafindan ise liderin gerek 6rnek olma gerekse

yol gosterici olma 6zellikleri ayn1 climle igerisinde su sekilde vurgulanmistir.

Y 013: Lider olmak, ornek olmaktir ve insanlari dogru yonlendirmektir. Iyi
bir ornek olup o6gretmen ile iyi iletisim kurarsaniz ancak o zaman bir lider

oldugunuzu diistiniiyorum yani sadece yol gosterici olmak gerekiyor lider olmak igin.

4.2. Tema-2: Fayda Algis1

Yapilan inceleme sonucu ulaslan ikinci ana tema “Fayda Algis1” olmustur. Bu
ana tema “kuruma fayda”, “yoneticiye fayda”, “6gretmene fayda” ve “Ggrenciye

fayda” olmak iizere toplam dort alt tema’dan olugmaktadir.

Kategori 1
Kurumsal Gelisim
Kategori 2 Alt Tema 1
Yenilik ve Degisim Kuruma Fayda
Kategori 3

Artan Verimlilik

Kateogori 1
Daha dogru ve glicll kararlar

Kategori 2 Alt Tema 2
is YUkt Paylasimi JYoneticiye Fayda

A

Kategori 3
Sorumluluk Paylasimi

Ana Tema
Fayda Algisi

Kategori 1
Aidiyet Artisi

Kategori 2 Alt Tema3
Motivasyon Ogretmene Fayda

Kategori 3
Kisisel Gelisim

Kategori 1
Ozgtiven Artisi

Alt Tema 4
Ogrenciye Fayda

Kategori 2
Sorumluluk Bilinci

N

Kategori 3
iletisim Becerisi

Sekil 2: Fayda Algis1 Temasi, Alt Temalar ve Kategoriler

Okul oncesi egitim kurumlarinda ortak karar alma ve dagitimci liderligin

sagladig1 avantajlar ve dogurdugu sonuglara iliskin katilime1 goriislerini ifade eden
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fayda algis1 ana temasinin ilk alt temasi kuruma fayda’dir. Bu alt tema kapsaminda
dagitimci liderlik ile ilgili uygulamalar ve ortak karar almanin dogrudan veya dolayl
olarak kurum agisindan saglamis oldugu yararlara vurgu yapilmaktadir. Katilimcilar
her iki uygulamanin da kurumsal gelisim, yenilik ve degisim ve son olarak verimlilik
artist ile sonuglanacagini degerlendirmistir. Bu baglamda, kuruma fayda alt
temasmin ilk kategorisini “kurumsal gelisim” olusturmaktadir. Ortak karar alma
olgusunun kuruma sagladig1 fayda katilimer bir 6gretmen tarafindan su sekilde ifade

edilmistir.

O 011: Ortak karar alma ve dagitimct liderligin avantajlarini  séyle
swralayabiliriz, daha verimli bir ¢alisma ortaya ¢ikiyor, daha fazla fikirler ortaya
ctkiyor, tek bir konu ile ilgili farkl goriisler ortaya ¢ikiyor, beyin firtinast yapiliyor
ve olay ¢ok farkli bir yerden daha béyle giizel bir yere gidebiliyor. Tek bir insanin
fikri degil oradaki herkesin fikvi oluyor. Kuruma sagladiklart avantaji da marka
degeri olarak diistinebiliriz, sumiflarimizi diisiinebiliviz. Egitim sisteminde ben bu giin
kendi planimi hazirlayp yapacagim dediginiz zaman asli ogretmen oluyor ama biz
ortak karar veriyoruz, Tiirkiye genelinde tiim okul énceciler ayni plani uyguluyor,
ortak yazilan planlar bunlar, belli noktalarda ortak karar verilen egitim planlari ve
bunu yaptigimiz zaman markay: yiikseltmis oluyoruz. Ortak karar verdigimiz zaman
tek bir markayr besliyoruz aslhinda, tek basimiza karar verip uyguladigimiz zaman
sadece kendimizi yiiceltebiliyoruz, o da 6zel kurumda bir yere kadar olabiliyor ¢iinkii
insanlarin istemedigi bir durum bu 6zel kurumlarda. Kendini degil markay: yiikselt
kismi, ordak karar alma fikri uygulandigi zaman evet bu fikrin igerisinde biz de

vardik diyen insanlar oluyor ve motivasyonlart oluyor.

Ortak karar alma siire¢lerinin kuruma sagladig1 avantajlar anaokulu yoneticisi
olan katilmcilar tarafindan da vurgulanmistir. Ornegin bir ydnetici tarafindan ortak
karar almanin kurumun ve dolayl1 olarak egitimin kalitesine yaptig1 katki su sekilde

ifade edilmistir.

Y 018: Kurumun kalitesini, egitim kalitesini yiikseltir. Kurumun her zaman
bir adim 6ne gegmesini saglar. Okul dncesinde sdyle bir durum vardir, memnun olan
veli ona dokundugunuzu, ¢ocuguna dokundugunuzu anlayan veli sizi tavsiye eder.
Bu da size kaliteli 6grenci gelmesine sebep olur. Bilingli ve kaliteli 6grenci. Bu

bizler i¢in iyi bir sey mi? evet iyi bir sey... demek ki biz bu ¢ocuga, bu veliye yararl
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olabilmisiz ki bize disaridan arkadasini tavsiye edip gondermis. Bunun kurum igin

o6nemli oldugunu diisliniiyorum.

Kuruma fayda alt temasinin altinda bulunan ikinci kategori ise yenilik ve
degisim kategorisidir. Teknolojinin ve ¢evrenin ¢ok hizli degistigine ve okul oncesi
egitim kurumlariin da bu degisime ayak uydurma zorunlulugunun farkinda olan bir
Ogretmen tarafindan ortak karar alma siireclerinin kurumsal gelisim ve degisimi

destekledigine iliskin goriisler su sekilde ifade edilmistir.

O 020: Hangi konuda ne gibi kararlar alinabilecek diye iizerinde diisiinerek
benim de o kararlara bir katkim oldugu bir ortamda ben kendimi oraya daha ait
hissederim. Bu dolayisiyla kuruma da aidiyeti getirir. Kurum agisindan ¢ok avantajli
bir seydir. Calisanlar sadece orada ¢alisirim gider gelirim mantigi ile degil de
kuruma da sahip ¢ikar aynmi zamanda. Bu is dolayisiyla kurumu etkiler, dolayl
olarak da yoneticiyi etkiler. Calisanlar sadece orada isimi yapayim, saat bes olsun
gideyim mantiginda degil de birazcik daha iyi ne yapabilirim diye diisiiniirler.
Dolayisiyla altinda ¢alisan kisiler olarak bunlar yoneticiyi ¢ok ciddi etkiler. Diger
onemli avantajlar da soyle; birden fazla beyin orada isledigi icin tek bir kisinin
karart degil birden fazla kisinin ¢evresini oraya tagimis oluyorsunuz aslhinda. Hani
ti¢ kisiden ziyade on kiginin orada oluyor olmasi, o karar olma siirecine katilyyor
olmasi on farkl cevre anlamina geliyor. Birinin dymadigi bir seyi biri oraya tasimig
oluyor. Birinin belki ¢ok daha onceden bildigi bir seyi biri daha yeni 6grenmig
oluyor. Dolayisiyla birazcik daha bence seyi arttirtyor, fazla sayida kisinin
katilmasuyla ¢esitliligi de arttirtyor. Bu bizi hem hizlandiriyor hem daha hazla bakis
acilart da saglamis oluyor yapacagimiz seylerde. O yiizden bence ¢evreyi yakalamak
adina ¢ok daha avantajli bir durum. Ornegin bunu birden fazla kisi olmadan mesela
ben kendi basima karar vermis olsaydim daha énceden bildigim bir uygulama
degildi ve dolayisiyla boyle bir sey yapamazdim. Zaman anlaminda ¢ok daha geriden
gelirdik ama bunu mesela isimizi ¢ok kolaylastiran bir sey oldu. Dolayisiyla etrafa,

cevreye, teknolojiye ve bu hiza yetisebilmek adinada bence ¢ok nemli.

Kuruma fayda alt temasinin {iglinci ve son kategorisini artan verimlilik
olusturmaktadir. Bu durum katilimci bir 6gretmen tarafindan su sekilde ifade

edilmistir.
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O 021: Dagitimcr liderlik ve ortak karar alma siireclerinin isletilmesi
ogretmenlerin motivasyonunu arttirtyor ve ogretmenler ¢ok daha verimli oluyor.
Daha yaratici ve kendimi daha nasil gelistirebilirim diye daha ¢ok caba gostermis

oluyor

Dagitimer liderlik ve ortak karar almanin verimlilik artigt gibi olumlu bir
sonu¢ dogurdugu goriisii katilimc1 bir yonetici tarafindan ise su sekilde ifade

edilmistir.

Y 001: Bizim burda 10-12 yulik égretmenlerimiz var, veli onun adi ile
geliyor. Biz dagitimct liderlik ve ortak kara alma ile 6gretmenin burada mutlu
calismasin saglayabilirsek 6gretmen bizde ¢alismaya devam edecektir. Bir diger
sonucu da verimliligin artmasidwr, ¢iktilarin daha kaliteli olmasimi saglar diye

diistintiyorum.

Benzer sekilde dagitimer liderligin ¢alisan verimliligini artirdigina yonelik

goriis farkli bir yonetici tarafindan ise su sekilde ifade edilmistir.

Y 018: Insanlar tek basina bir sey dagitabilir mi? Dagitamazlar. Ben tek
basima bir sey dagitabilir miyim? Dagitamam. Ama sizin ile birlikte onlari yapan,
dagitan liderleriniz olursa kolektik bir sekilde hareket etmis olursunuz ve sonuca
ulasirsiniz. Ben burda tek basima ne yapmak istesem ne yapmaya c¢aligsam
cabalasam da tek basima hi¢bir sey yapamam ama dedigim gibi bu dagitimci liderlik
elektirik gibi benden ona ondan sana ondan ona ¢ok daha ¢abuk ve verimli aktif hale
getirir.

Fayda algis1 ana temasmin ikinci alt temasini yoneticiye fayda konusu
olusturmaktadir. Yoneticiye fayda alt temasi, “dogru ve giiglii kararlar”, “is yiiki
paylasim1” ve “sorumluluk paylasimi” olmak {izere {i¢ alt kategoriden olusmaktadir.
Dogru ve giiglii kararlar kategorisi kurum icerisinde ortak akil ile alinan kararlarin
karar siireclerine dahil olmalar1 nedeni ile Ogretmenler tarafindan daha fazla
benimsendigi ve uygulama konusunda daha kararli olmalarim1 sagladigina vurgu
yapmaktadir. Bu durum katilimer bir anaokulu yoneticisi tarafindan su sekilde ifade

edilmistir.

Y 014: Ozellikle ortak karar almay: subesel olarak degerlendirirsek; sube
sube ortak karar alma olarak. Her zaman igin bir kurumu saglam ve bet gozteren bir

davramstir. Her subede farkliliklar yok aksine ayniliklar var. Bu igerisi i¢in de
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gecerli, yani farkl: farkll yaklagimlar degil, tek tutum icerisinde islemek sizi saglam

ve gli¢lii gosterir.

Ciinkii bu durum ilk bakistaki giicii gosteriyor, saglamligi gosteriyor, bir
liderin dogru hareket ettigini gosteriyor. Bunu veliler de fark ediyor. Aldigin karar
ortak oldugu i¢in bir ogretmen farkli hareket ettiginde ¢ikabilecek sesten dolayt da
herkez ortak hareket etmeyi tercih ediyor.

Katilimci bir 68retmen tarafindan ise ortak karar alma siirecinin igletilmesinin

kararlarin kalitesine ne dl¢iide katki yaptig1 goriisii su sekilde vurgulanmaktadir.

O 002: Bir proje varsa ya da bir plan dahilinde gidilmesi gerekiyorsa ve bu
planin  birlikte olusturulmas: gerekiyorsa, burda ortak karar alinmasi, birlikte
hareket edilebilmesi ¢ok onemli. Ciinkii diger tirli birinin fikri oluyor ve
digerlerinin fikri alinmamis oluyor ve karar veren kisi hep karar verici oluyor ve
digerleri ona uyan kisi konumunda oluyor ama eger ki herkesin fikrinde birliktelik
olusturuluyorsa daha iyi ve giizel seyler ortaya ¢ikar ve bu kolay bir sey de degil,
vani birlikte hareket etmek kolay bir sey degil ama o elektirik yakalandiginda da

bence harika seyler ortaya ¢ikabilir ve ¢ok onemli oldugunu diistiniiyorum.

Farkli bir 6gretmen tarafindan alinan kararlarin daha fazla benimsendigi ve
uygulamada daha istekli davranildig1 vurgulanmis olup, bu goriis asagida oldugu gibi

ifade edilmistir.

O 007: Ortak bir karar alindigi zaman, herkes iizerine diiseni yaptigi zaman
aksaklik yasamiyoruz gerek etkinlikler de gerek sinif icerisinde olsun, giinliik
yvasantimizda da bu béyle zaten, bir karara variyorsak bunu tiim ogretmenler olarak
uyguluyoruz ve bir eksiklik gormiiyoruz, yani eksiklik anlaminda bir sikinti

yasamiyoruz.

Yoneticiye fayda alt temasmin ikinci kategorisini is yiikii paylasim
olusturmaktadir. Bu durum daha fazla kisinin ¢alismakta oldugu kurumlar i¢in daha
da onemlidir. Bu baglamda anket uygulamasina katilan yonetici ve Ogretmenler,
yoneticinin i ylikiinlin diger 6gretmenler tarafindan hafifletilmesi yoneticiye fayda
saglayacagr goriisiindedir. Bu gorlis bir Ogretmen tarafindan su sekilde ifade

edilmistir.

O 011: s yiikiinii azaltan bir durum, sorumlulugu azaltan bir durum ve bence

olmasi gerekiyor ve verimliligimizi arttiran bir sey.
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Farkli bir yonetici tarafindan ise dagitimci liderlik uygulamasinin is yiikiinii

hafiflettigine iliskin goriisler su sekilde ifade edilmistir.

Y 023: Benim ig yiikiimii azaltiyor. Ciinkii hepsini ben bir basima yapamam.
Oyle bir diinya yok zaten. Is yiikiimii azaltiyor. Ogretmenlerim daha mutlu geliyor.
Sorunlar azaliyor ¢iinkii herkes ise sahip ¢ikiyor. Dolayistyla ogretmenlerimiz zaten
kendisini yetkin gordiikleri zaman insiyatif kullanabiliyor o anlamda benim igin ¢ok

avantajli.

Yoneticiye fayda alt temasinin iiglincii ve son kategorisini ise sorumluluk
paylasimi olusturmaktadir. Yonetici tarafindan Ogretmenler arasinda gorev ve
sorumluluk dagtimi yapilmasmin sagladigi fayda bir yonetici tarafindan su sekilde

ifade edilmistir.

Y 001: Bir is yapilmasi gerekiyor ise bu i birden fazla yontem ile yapilabilir.
Bu is bir ogretmene bu gérev senin diye verildiginde ve gorevi takip et denildiginde,

fikirleri uygulandiginda muhtesem bir is ortaya ¢ikar.

Sorumluluk paylagiminin yoneticiler agisindan sagladigi yararlar farkli bir

yOnetici tarafindan ise su sekilde ifade edilmistir.

Y 012: Yoneticinin isini kolaylastirtyor diye diisiiniiyorum ve bu en énemli
avantajlarindan birisi. Ozel okullarda yoneticiler hep ortadiizey yonetici olarak
gecer, bir iist makam vardir, alt macam vardir. Bu képriiyii sagladigimiz icin
gercekten en yogun makam yéneticiliktir. Ust ve alt makamlardaki képriiyii saglamak
zorunda olanlar bizleriz. Bu anlamda yetkiyi ya da liderligi dagittiginiz da yonetici

olarak bizim de isimizin kolaylastigini diigiintiyorum. Bu avantaji gézardi edilemez.

Fayda algis1 temasinin alt kategorilerinden {igiinciisiinii ortak karar alma
stireclerinin ve dagitimci liderligin okul Oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenler agisindan faydalarina vurgu yapmaktadir. Ogretmene fayda alt temasi
“aidiyet artis1”, “motivasyon” ve “kisisel gelisim firsati” olmak iizere ii¢c alt
kategoriden olusmaktadir. ilk kategori olan aidiyet artis1 hususu katilime1 bir ydnetici

tarafindan su sekilde ifade edilmistir.

Y 023: Bir siirii zengin fikir otaya ¢ikmis oluyor. Bunlarin sonucunda da
birlikte karar alma yoluylada, 6gretmenlerimizin ve diger ¢alisanlarimizin alinan
kararlart uygulama ve onlara sahip ¢ikma, ayni hedefe dogru ilerleme anlaminda

¢ok daha basarili sonuglar elde ediyorum. O yiizden kesinlikle hem zengin fikirler
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edinebilmek hem dogru kararlar ve ortak alinan kararlarin uygulanabildigini
saglamak icin kesinlikle herkesin fikrinin alinmasi gerekiyorve herkesin hemfikir
olmasi ¢ok onemli. Hani disaridan, yukaridan bir dizi yapilacaklar listesi teblig
ederseniz ¢alisanlariniza, bu agik¢ast ¢cok benimsenmez. Kimisi yapar kimi yapmaz
ama kendi fikirlerinin uygulandigint ve gercekten bir eyleme doniistiigiinti gordiigii
zaman da kisiler ¢ok daha fazla ashinda yapmaya calisiyorlar. Kurum icin daha
fazlasimi yapmaya c¢alisiyorlar. Daha aidiyat duygulari da artiyor. O kuruma
baghliklar: da artiyor. Fikirlerine deger verilmesi hem onlarin daha yeni fikirler
tiretmesine, daha sahiplenmelerine yapilan isi ve daha sonrasi i¢in kuruma
baghliklarint da arttirdiklar: igin daha iyi ne yapabilirim diye daha fazla diisiinmeye

sevk ediyorsunuz aslinda onlar.

Benzer sekilde bagka bir yonetici tarafindan 6gretmenlerin fikirlerine deger
verilmesinin onlarin aidiyet duygusu {iizerinde oldukca pozitif bir etki yaptigi

gercegini su sekilde ifade etmistir.

Y 024: Ogretmeler olarak faydasi, insamin oraya kendini ait hissetmesi ve
fikirlerinin kabul ve deger goriiyor olmasi saglar ya da bireyin orada huzurunu

arttiran bir seydir.

Ogretmene fayda alt temasinin ikinci kategorisini “motivasyon” hususu
olusturmaktadir. Bununla ilgili olarak, dagitimci liderlik ve ortak karar alma
olgularinin Ogretmenlerin motivasyonlarini gelistiren bir unsur olarak 6n plana
cikt1ig1 vurgusu yapilmistir. Ornegin bir gretmen tarafindan fikirlerinin sorulmasinin

kendisini nasil motive ettigi asagida verildigi sekilde acikca ifade edilmistir.

O 004: Bana fikrimin sorulmas: ézgiivenimi de arttirtyor, bu beni motive

ediyor.

Motivasyon konusunun okul Oncesi Ogretmenler agisindan Gnemini
vurgulayan bir diger 6gretmen tarafindan demotive olmanin dogurabilecegi olumsuz

sonuclar su sekilde ifade edilmistir.

O 007: Fikrimin alinmadig1 bir ortamda mutly ve huzurlu calisabilecegimi
diigtinmiiyorum agik¢asi. Boyle bir durum benim motivasyonumu  diisiiriir,
yvapacagim isi ¢ok zevkle ve hevesle yapmama engel olur, ¢iinkii o motivasyon

diistikliigii ile sinifa giriyoruz ve ¢ocuklarla birlikte oyun oynuyoruz egitim veriyoruz
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onlara, tabi bu veliye ve ¢cocuklara ¢ok fazla yansimaz ki zaten yansimamasi gerekir,
bir ogretmen olarak sinifa girdiginiz zaman herseyi unutup girmeniz gerekir ancak
yonetici ve ogretmenler arasindaki ¢atismaya sebep olabiliv. Bu durum egitim

ogretime engel olmamalidir.

Ogretmenlerin motivasyonu konusunun son derece énemli oldugu hususunun
farkinda olan yoneticiler tarafindan da dagitimci liderlik ve ortak karar almanin
motivasyon {izerindeki etkisine siklikla vurgu yapilmistir. Ornegin bir yonetici

katilime1 motivasyon hususu ile ilgili olarak su ifadeleri kullanmustir.

Y 012: Ben hep sunu séyliiyorum, égretmenin mutlu olmast demek ¢ocugun
da mutlu olmasi demek. Bu anlamda motivasyon ¢ok onemli, liderligin bu sekilde
dagitildigi ortamlarda motivasyonun artacagini diisiiniiyorum kesinlikle. Motivasyon
yiiksekse yani o6gretmen mutluysa, ortam mutluysa, mutlaka ¢ocuklar da mutlu

olacaktir ve dogal olarak ¢ocuklar da etkiliyor bu durum.

Ogretmene fayda alt temasinin {igiincii ve son kategorisi ise kisisel gelisimdir.
Dagitimer liderlik ve ortak karar alma siireglerinin 6gretmenin kisisel gelisimine ve
yonetici pozisyonlarina hazirlanmas1 kapsaminda yaptigi dnemli etki katilimcilar
tarafindan siklikla vurgulanan bir husus olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ornegin bir
yonetici tarafindan bu siireglerin 6gretmenlere sundugu kisisel gelisim firsatlar1 su

sekilde ifade edilmistir.

Y 023: Ogretmenlerin fikirlerine deger verilmesi hem onlarin daha yeni
fikirler tiretmesine, daha sahiplenmelerine yapilan isi ve daha sonrasi igin kuruma
baghliklarint da arttirdiklart igin daha iyi ne yapabilirim diye daha fazla diigiinmeye
sevk ediyorsunuz aslhinda onlari. Dogal olarak ogretmenlerimizin motivasyonu

artiyor. Kendilerini gelistirme firsati veriyoruz.

Katilimc1 bir 6gretmen tarafindan bahse konu siireglerin bireysel gelisime

katkis1 ve gelisimin 6nemi agik bir sekilde vurgulanmaistir.

O 006: Fikir alisveriginde bulundugun zaman sende de degisik fikirler
uyanabilir bu tarz durumlar yaratabilir. Bir ogretmenin ufku her zaman genigler bu
tarz durumlarda, kendini gelistirebilirsin, c¢iinkii karsindaki kisi belki yil olarak
senden daha fazla ogretmenlik yapmamis olabilir ama yasadigi ortam ya da

bulundugu ogretmelik yili seninkinden ¢ok daha genis bir egitim ogretim yili
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olmugstur ve ondan ogrenebilecegin egitim durumlari olabilir ve bunu érnek olarak

alabilirsin her zaman geligime ve ogrenmeye actk olmamiz lazim.

Fayda algis1 ana temasinin dordiincii ve son alt temasint dagitimer liderlik ve
ortak karar almanin okul dncesi okullarda 6grencilere sagladig1 yararlar1 ifade eden
“Ogrenciye fayda” alt temasidir. Bu tema “0zgiiven artis1”, “sorumluluk bilinci” ve
“iletisim becerisi” olmak iizere ii¢ kategoriden olusmaktadir. flk kategoriyi olusturan
Ozgliven artis1 hususu 6grencilere sorumluluk verilmesi, her etkinlik i¢in bir lider

secilmesi gibi uygulamalar sonucu kazanildigi degerlendirilen bir vasif olarak 6n

plana ¢ikmaktadir.

O 003: Ornegin, bir oyunda, okul éncesi bazinda séyliiyorum bunu, bir oyun
kurdugumuzda veya bir etkinlik yaptigimizda bir lider segilir grubun basi olarak ve
gurup o sekilde yonlendirilir, bu liderlsk bizim her zaman kullandigimiz bir sey, bu
cocuklarin ozgiivenini saghyor, lider olarak c¢ocugu sectigin zaman onun igin

ozgiiven sagliyor. Bu diger ¢cocuklar igin de bir ¢cesit motivasyon kaynagi olabiliyor.

Baz1 Ogretmenler tarafindan ise okul igerisinde uygulanan sinif baskani
gorevlendirmesi gibi hususlarin 6grenciler tarafindan sira ile yerine getirildigi ve bu

uygulamalarin onlara 6zgiliven kazandirdigina iligskin goriisler sunulmustur.

O 015: Bizim simfta uyguladigimiz bir uygulama var her giin sumf baskant
seciyoruz, siif baskanimizin gorevleri var, donem basindan itibaren basliyoruz. Ilk
birinci kisi ile baslayip devam ediyor bu siire¢. Sinif baskanimizin gorevleri var,
bugiin haftanin hangi giinii oldugunu, ayin ka¢t oldugunu takvimimizde o giinkii sinif
baskant onu isaretliyor. Ya da sinifta yardima ihtiyacim oldugunda sinif baskani
olan ¢ocugum bana yardim ediyorve bu biitiin ¢ocuklarim arasinda doniistimlii

olarak devam ediyor.

Farkli bir 6gretmen tarafindan ise kendi okulunda yapilan bir uygulama ve bu

uygulamanin 6grenciler acisindan sagladigi 6zgiiven artisi su sekilde ifade edilmistir.

O 020: Cocuklardan érnek vermek gerekirse yeni gectigimiz bir uygulama ile
cok fazla sorgulama temelli gitmeye ¢alisiyoruz, ogrencilerin yonlendirmesi de ¢ok
fazla oluyor, yapilandirilmis ama yart yapilandirimis diyebiliriz programa. Mesela
ogrenciler akigin nasil gidecegine karar veriyorlar, hangi materyaller ile ne yapmak

istediklerine karar veriyorlar veya iste yaptigimiz herhangi bir etkinligin nasil
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sekillenecegine karar veriyorlar. Bunun igin bir beyin firtinasit yapiyoruz ogrenciler
ile beraber. Ornegin bir etkinlik icin kap siisii yapiyoruz, simdi burda neler eksik
sence gibi, bunu nasil tamamlayabiliriz gibi bereber karar veriyorlar, hangi
mataryelleri kullanicagina karar veriyorlar ve kapuyr beraber tamamliyoruz. Orada
ben sadece yonlendirici durumda olmus oluyorum, liderligi ¢ocuklar ele almig

oluyor.

Bu wuygulamalar sayesinde ogrencilerin ozgiivenleri yiikseliyor, kendi
soyledikleri fikirin kale alindigi ve uygulandigi ve hatta orada ne kadar giizel olmus
gibi bir ovgii ile karsilanmast her seyden once ozgiivenlerini arttiriyor. Onun
haricinde velilerin ¢ok hosuna giden bir durum tabi ki de. Cocugumun istekleri
soyledikleri onemsenen bir sekilde hatta programi yonlendiren bir sekilde. Bu ¢iinkii
onemsenen bir sey, programin onceden yapilandirilmis hali ile 6grenciye istege

uygun bir sekilde yapilandirryor olmasi haliyle etkili.

Bu uygulamalarin 6zgiiven artisina neden olmasi gibi pozitif etkilerine
yonelik goriisler ¢ogunlukta olsa da iki ydnetici tarafindan bu uygulamalarin
Ogrenciler arasinda rekabete neden oldugu ve aslinda zararl yonlerinin de bulundugu

vurgulanmistir. Bu husus bir yonetici tarafindan su sekilde ifade edilmistir.

Y 017: Bizde her giin bir 6grencinin liderlik yapmast gibi bir uygulama yok.
Swnifimizin enerjisini, kontrol noktasini kullanabileceginiz tekniklerden birtanesidir
bence. Bazi simiflarda buna ihtiyag yoktur ve ben kullanilmasini ¢ok dogru
bulmuyorum. Ihtiva¢ yoksa bir sinifta buna gerek yoktur ama bir simifta ihtiya¢
vardir o ¢ocuga sorumluluk vermeniz gerekir, ya da daginik bir siiftir onu
toparlamak igin kullanilabilecek ydntemlerden birtanesidir. Normal zamanda o
sekilde ayirmak rekabeti bereberinde getiriyor, yani o ¢ocuklar arasinda rekabeti
doguruyor. Biri mutlu olurken bir digeri mutsuz olabiliyor o yiizden ben bunun
miimkiinmertebe uygulanmamasi taraftariyim. Tabi ki bir yontem ama en son

uygulanabilirse daha saglkl olur diye diistintiyorum.

Farkli bir yonetici tarafindan da benzer bir yorumda bulunulmus olup,
ogretmenin lider olmasi gerektigi, liderligin Ogrenciler arasinda dagitilmamasi

gerektigi su sekilde ifade edilmistir.
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Y 018: Ogretmen kesinlikle lider olmali ki hem velisini hem Ogrencisini o
kunuda egitebilsin, yol gostersin ve devam etsin ama égrenci konusunda liderlik, ana
okulunda zaten bunlar yasadigimiz seyler, swniflarda lider olan ogrenciler
bulunmakta ama bu ne kadar verimli? Bana gore o ogrenciler zaman zaman
durdurulabilmeli, ¢iinkii geride kalan ogrenciler hichbir sekilde lider ozelligine sahip
olamiyor bu sefer. Ileriki yasamlarinda da siirekli birilerinin altinda kalmak
durumunda kaliyorlar, yani lider olarak one ¢ikamiyor o zaman ne olacak burada,
ogretmen iyi bir liderlik yaparak hepsinin bir sekilde bir ozelligini ortaya ¢ikararak
zaman zaman liderlik yapmalarini saglarsa bu ¢ocuk ¢ok daha verimli bir sekilde bu

durumu atlatabilir diye diistiniiyorum.

Ogrenciye fayda alt temasinin ikinci kategorisi ise sorumluluk bilincidir.
Ozellikle okul 6ncesi donemde kazanilmasmin ilerleyen yaslarda oldukga faydal
oldugu bilinen sorumluluk bilincinin dagitimci liderlik ve ortak karar alma siirecleri
kullanilarak gelistirilebilecegi hususuna 6gretmen ve yoneticiler tarafindan siklikla
vurgu yapilmistir. Ornegin bir yonetici tarafindan okullarinda yapilan bir uygulama
ve bu uygulamanin 6grencilerin sorumluluk bilinci kazanmasindaki etkisi su sekilde

vurgulanmustir.

Y 012: Her giin bir smif baskamimiz oluyor, hatta bunu ilerletmeyi
diisiiniiyoruz gimdi. Lavoboya giderken temizlik baskani orada ki temizlikten
sorumlu, ¢ocuklara her giin hatirlatacak, ellerimizi yikiyoruz, sifona basiyoruz,
pegeteleri ¢opkovasina atiyoruz ve son bir kontrolu yapp en son ¢ikacak bir
baskanimiz olucak. Bunu ge¢mis yillarda da uygulamistik, bu yilda bir iki hafta
sonra uygulamayr diistiniiyoruz artik. Her giin bir sira baskant ya da simif baskant
dedigimiz bir ogrencimiz oluyor, sinifin basinda, yemekhaneye inerken ya da diger
siniflara giderken ogrencilere liderlik yapiyor, sessiz olunmasi gerektigini onlara
hatirlatiyor ciinkii diger siniflar o sirada ders isliyorlar, ortak alanlarda daha sessiz
davranmak gerekiyor gibi. Ayni sekilde yemekhane baskanimiz oluyor, orada ekmek
dagitimi pegete dagitimi gibi durumlar ile ilgileniyor, kimin eksik neyi var bunlart
tamamlamakla sorumlu oluyor yemekhane baskanimiz. Bu sekilde sumflarda da

liderlik sistemleri uyguluyoruz.

Bir defa hepsi o liderlik duygusunu tatsin istiyorum, ikincisi her giin bu

sorumlulugu aldiginda, simdi bu yas gurubunda otokuntrolu saglamak biraz zor
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oluyor. Ogretmen surekli uyari verdiginde rencide olabiliyor cocuklar, her giin bir
sorumlu o sorumluluigu alyyor ve kabaryyo c¢ocuk. Bugiin baskan benim ve
sorumluluklarim bunlar bunlar bunlar, bunlari ben arkadaslarima hatirlaticam.
Dedigim gibi o hem ornek davranis teskil ediyor hem o davranisin oturmasini
saglyoruz. Iki veya ii¢ haftada gelse de bir ¢ocuga sira, o davrams onda yavas yavas
artik oturmaya basliyor o giin ornek oldugu icin. Hem liderlik duygusunu tatmuig
oluyor hem de bir kargasaya sebep oluyor bu durum, 6gretmen siirekli uyart yapmak
zorunda kalmiyor, ¢iinkii zaten o sorumluluk ile ilgili uyaran bir ¢cocuk var sinifta.
Cok giizel sonuglarint aliyoruz yani kurallarla ilgili, mesela sinif baskani o giin
kurallarla ilgili uyarici kisi oluyor ve iste arkadasim bak bunu boyle yapmuiyorduk
diye arkadasinit uyarabiliyor.

Ogrenciye fayda alt temasmn {igiincii ve son kategorisi ise iletisim
becerisidir. Iletisim becerisinin dagitime1 liderlik ve ortak karar uygulamalari ile
ogrencilere kazandirilabilecegine iliskin oldukca fazla goriis bildirilmistir. Bunlardan
birisi sinif bagkani uygulamasi tizerinden 6rnek olarak verilmis olup, su sekilde ifade

edilmistir.

Y 022: Sinif baskant uygulamasinda her giin bir tane ¢cocugumuz lider oluyor
burada hani sorumluluklarinin daha ¢ok farkinda oluyorlar, bireysel olarak degil de
swnifin genelini diisiinerek hareket ediyorlar. Mesela siraya sadece kendisinin
gelmesi beklenirken sinif lideri oldugu zaman arkadagslarimin da siraya girmesinden
sorumlu bir birey oluyor ve hayatta da bizim sorumluluklarimiz olacagindan otiirii
bu yasta da boyle ufak sorumluluklar la biraz daha bireysel farkindaliklarla birlikte
bu daha ¢ok oturuyor.

Bu uygulama é6grenciye is birligini katyyor arkadaslariyla daha ¢ok etkilesim
icerisinde olmasint katiyor mesela dedigim gibi normalde sadece tek bagina siraya
gecerken simdi herkesle konusarak bir iletisim halinde olarak onlarinda siraya
gecmesinden sorumlu oluyor onlarla is birligi durumuna girme durumunda oluyor ve

onlart hani bu sekilde etkiliyor daha sosyal olmasini sagliyor.

4.3. Tema-3: Stmirhlhiklar

Arastirma kapsaminda yapilan inceleme neticesinde saptanan {i¢iincli ana

tema “smirhiliklar” ana temasidir. “Farkliliklar”, “eksiklikler” ve ‘“kosullar” alt
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temalarindan olusan bu ana tema, dagitimer liderlik ve ortak karar alma siireclerinin

uygulanmasi konusunda yasanan ve yasanabilecek sorunlari ifade etmektedir.

Kategori 1
Farkli Kisilik Ozellikleri

Alt Tema 1

/ Farkliliklar

Kategori 2
Farkh bakis agilar

Kategori 1
Liderin vénetimsel b i eksiklizi
iderin yonetimsel beceri eksikligi Alt Terma 2 ) Ana Terna
Eksiklikler Sinirhliklar
Kategori 2
Liderin Grup Uyelerini tanimamasi
Kategori 1
Fiziksel ve Maddi Kosullar Alt Terna 3
Kosullar
Kategori 3
Yénetimsel Kosullar

Sekil 3: Smirliliklar Temasi, Alt Temalar ve Kategoriler

Farkliliklar konulu ilk alt tema ise, “farkli kisilik 6zellikleri”, “farkli bakis
acilar1” ve “farkli yetenek ve tecriibeler” olmak tiizere toplam {ii¢ kategoriden
olugmaktadir. Farkli kisilik Ozellikleri kategorisi igerisinde ortak karar alma
stireclerinde kisilerin farkli 6zelliklerinden kaynakli uyusmazlik ve anlasmazliklara
ve bu uyusmazliklarin karar siirecine yaptig1 olumsuz etkilere vurgu yapilmaktadir.
Ornegin kisilik &zelliklerine iliskin farkliliklarin ortak karar alma siireglerini nasil

sinirladigi bir 6gretmen tarafindan su sekilde ifade edilmistir.

O 002: Birbirlerine uymuyorlarsa, bir kisininin fikir yapisi digerinden farkl
ise ve bir sekilde ortada bulusulunamiyorsa bunun sinirliligi budur. Ya da birinin
egosu ¢ok yiiksekse digeri daha kabullenici ise ve digerinin liderlik vasfi daha

yiiksekse sinirliliklar olabilir. Kisisel ozellikler ve egitim durumu sinirlilik olabilir.
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Farkli bir 6gretmen tarafindan kisilerin farkli 6zelliklerinin dagitimer liderlik

uygulamalari agisindan sinirliliklari ise bir 6rnek ile su sekilde ifade edilmistir.

O 009: Lider ézelliginde olan her yéonrtici miitlaka ki bence istedigi bir seyi
savunur ve ister ¢linkii zaten o liderlik yapiyor onlarin da bence aralarinda ki

anlasilamamazlik veya isteklerinin olmasi bence bu da engel.

Mesela soyle diistiniin, ben bu kurumun Kartal kampusundeyim benim
kampus miidiiriimiin berdigi karar, o da bir lideri, ama Kurtkoyde ki olan Kartalda
ki kampus miidiirii ile ayni karari vermez, c¢iinkii o onun karakteri ile farkli bir
sekilde bi karar verir ama o da onun farkl bir karekteriyle farkll bir karar verir veya
sartlart ile. Bu sartlar soyle olabilir, digelim ki kampus miidiiriimiiz bir ogrenciler ile
birlikte bir gezi diizenledi ve geziye gitme karari aldi, diyor ki benim icin hayvanlar
¢ok onemli ve ben tabi ki hayvanat bahcesine gitmek istiyorum. Evet onun sartina
gore bizim buraya gitmemizde bir sakinca yok ama o lider de diyor ki, hava soguk bu

cocuklarin hayvanat bahcesine gittiklerinde tisiiyebilecegini diistintiyorum.

Bu konuya iliskin olarak farkli bir yonetici tarafindan su ifadeler kullanilarak
dagitimer liderlik uygulamalar1 ve ortak karar alma siirecinin smurliliklaria

deginilmistir.

Y 014: Bazen ziimredeki zor karakterler. Bazen sahsi durumlar. Bazen sinif
yvapilari. Bazen veli profilleri. Yani her sey bundan once konustiklarimizdaki gibi,
her zaman boyle planladigimiz gibi gitmeme soz konusu olabiliyor. Bazen ¢ok
uyumlu ¢alisan bir ziimrenin icerisinde sadece ben diyen bir o6gretmen ile
karsilasabilivorsunuz. Uretmeyi reddeden bir égretmen ile de karsilasabiliyorsuz.
Sadece sabah gelir aksam giderim mantigi ile c¢alisan bir 6gretmen ile de
karsilasabiliyorsunuz. Bazen kurumun size sundugu maddi olanaklar ya da siibenizin
fiziksel farkhiliklar1 da sizin bir seyler yapmaniza engel olabiliyor. Mutlaka
orneklendirilebilecek, bu igi sikintiya sokabilecek durumlar da yok degil tabi ki.
Gorevleri dagitabilirsimiz, herkeze liderlik verebilirsiniz ama hepsinin bittigi, tekrar
dondiigii bir yer vardir. Her zaman her konuda dagitimci davranilamayabilir. Bazen
kurumun direk sizden istedigi seyler vardir; okul adinadir ama, onu dagitarak
vapamazsiniz, burada ¢alismamiz gereken bir seydir gorev gibi ise ya da sorumluluk
ise de sizden beklenen bir sey ise; ya da sadece bir lider ile ¢alisirsiniz ve digerleri

sadece ekibi toplayandir. Ziimrenin yapacagimiz bir projeye inanmamsi da en biiyiik
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stmrliliklardan birisidir ve o zaman ben de insiyatif kullamip iistiimden yardim

alabilirim.

Farkliliklar alt temasini olusturan ikinci kategori ise farkli bakis agilari
kategorisidir. Burada grup tyelerinin farkli bakis agilarina sahip olmalar1 nedeni ile
dagtimcr liderlik ve ortak karar alma siireclerinde meydana gelen uyusmazlik ve
anlasmazliklara vurgu yapilmaktadir. Ornegin bir 6gretmen tarafindan bu uyusmazlik

ve anlagsmazliklar su sekilde ifade edilmistir.

O 003: Dagitimcr liderlikte, lider burda herkesi yonlendirdigi icin gruplar
arasinda bir kargasa olusabilir ¢iinkii bir kisinin goriigii on plandadir ama ortak
karar almada da séyle bir sikint olabilir, diisiince ayrismalart ¢ok olabilir. Ornegin
bes kisi bir sey soylediyse ii¢ kisi farkli bir diisiincede ise ortak karar almada,
cogunluga gore hareket edildigi icin, diger gurup itiyeleri de kendi diisiincelerinin
baz alinmasini ister ve oyle bir uzlagmaya gidilemeyebilir ve béyle bir sumirlilik

olabilir ¢iinkii ortak kararda ¢ogunluga gore hareket edilir.

Farkli bir 6gretmen tarafindan farkli bakis acilarindan kaynakli sinirliliklar su
sekilde ifade edilmistir.

O 006: Herkes ayri paydada diisiiniirse durumu ortak karar almada sikinti
vasayabiliriz. Yonetici illa bu olmasi gerekiyo derse yine sinirlilik yasayabiliriz, yine
ortak karara varamayabiliriz. Sartlar elverigli degilse yapilacak olan bir toplantida
yva da sartlar elverigli degilse kisithiliklar yasayabilirsek bu gibi durumda da

smrliliklar yasayabiliriz

Bir yonetici tarafindan ise insanlarin sahip oldugu bilgi, ilgi alanlar1 ve
beklentileri nedeni ile farkli bakis agilarina sahip oldugu, bunun da ortak karar alma
ve dagitimer liderligin uygulanmasinin oniindeki engeller olarak 6n plana ¢iktig1 su

sekilde ifade edilmistir.

Y 025: Insanlarin ilgi ve yetenekleri. Herkes her alanda iyi olmak zorunda
degil. Birimiz ¢izimde ¢ok iyidir. Birimiz organizasyonda. Bunlart insanlarin bireysel

ozellikleriyle gore degerlendirmek gerekir.

Kisilerin bu bakis acist farkliliklari onlarin sahip oldugu yetenek ve

tecriibelerden de kaynaklanabilmektedir. Her kurumda oldugu gibi, okul Oncegi
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egitim kurumlarinda da farkli deneyimlere sahip 6gretmenler ve yoneticiler gorev
yapmaktadir. Bu kisilerin ge¢miste yasamis oldugu deneyimler olaylar karsisinda
verecekleri tepkilere, alacaklar1 kararlara ve diisiince yapilarina da etki etmektedir.
Bu durum kuruma zenginlik kazandiriyor olsa da dagitimci liderlik ve ortak karar
alma uygulamalari agisindan bakildiginda siireglerin igletilmesinin oniinde bir engel
olarak goriildiigii gdzlenmektedir. Ornegin, yetenek ve tecriibe farkliliklarindan

kaynakl1 sinirliklar bir 6gretmen tarafindan su sekilde ifade edilmistir.

O 002: Bir konu iizerinde deneyimlerin farkli olmasi, bir kisinin deneyimi az ise
diger kisinin deneyimi daha fazla ise, deneyimi olamin fikri daha ¢ok degerlendirilir ve
deneyimi az olann fikri daha asagida kalir. Deneyim ve kisisel ozellikler sinirlilik olabilir.
Daha deneyimli kisiler daha bilinglidir, bir is basvurusunda dahi kisinin deneyimine
bakiliyor ¢iinkii deneyimli kigi o ise daha hdkim olan kisidir.

Sinirliliklar kategorisinin ikinci alt temasini eksiklikler olusturmaktadir. Bu
alt tema ise “liderin yOnetimsel beceri eksikligi” ve “liderin grup {iyelerini
tanimamas1” kategorilerinden olusmaktadir. ilk kategori olan liderin ydnetimsel

beceri eksikligi ile ilgili sinirlilik bir yonetici tarafindan su sekilde ifade edilmistir.

Y 010: Grubu iyi yonetmek, guruptaki insanlarin yeteneklerini, ilgilerini,
tegriibelerini de dikkate alarak birilerinin yonlendirmesi ve rehberlik etmesi gerekir.
Tabi bu noktada her lider aymi tegriibeye beceriye olamayacagr i¢in bu bir
smrliliktir bence. Liderin kendi kisisel ozellikleri ve yonetme becerileri, olumlu
becerilerinin fazla olmasi, kriz yonetebilmeyi ve o krizi olumlu bir sekilde
sonuglandirabilmeyi becerebiliyor olmassit gerekir, bu da kisilik 6zelligi olarak her
liderde bulunamayabilir ve bu bir simirliliktir bence. Orengin, ¢ok fazla ben merkezli,
kendi goriislerinin onde oldugunu diistinen liderler baska yetenekleri ve bilgileri
olan kisilere biraz daha kapalidir ve onlarin gériiglerini yonlendirme konusunda da,
kirict olmadann nazik bir sekilde rehberlsk etme konusunda kisilik ozelligi olarak ¢ok
izin vermezler, kendi gériislerine onem verirler, simdi béyle olunca da o kisinin ¢ok
fazla ben merkezli olmasi, gurubunda ki arkadaslarini, fikirlerini anlama siizgegten
gecirme ve degerlendirme konusunda bir engeldir, kisilik ozelligi bu anlamda ¢ok

onemlidir.
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Liderin grup fiyelerini iyi tanimamasi, bilgi ve yeteneklerinin ne Olciide
oldugundan haberdar olmamasi gibi hususlardan kaynakli sinirliliklar bir 6gretmen

tarafindan su sekilde ifade edilmistir.

Y 012: Gorevi dagitacagimiz ya da liderlik verecegimiz kisileri eger
tammuyorsak bu bizim icin bir simirliliktir. Yeteneklerini ¢ok iyi biliyor olmamiz
gerekiyor, hangi alanda daha basarili olur. Ciinkii, hi¢ ilgisini ¢ekmeyen ya da
vetenekli olmadigi bir alam verip o 6gretmenin sikmak ya da sonucunda basarisiz
olmak ta anlamsiz. Ogretmeni yeterince tammiyor olmak bir simrhiliktir,

veteneklerini bilmiyor olmak simirliliktir, bunlar isi zorlagtirir diye diisiiniiyorum.

Smirhiliklar ana temasinin  {icglincli ve son alt temasin1 “kosullar”
olusturmaktadir. Kosullar alt temasi1 “fiziksel ve maddi kosullar” ile “yonetimsel
kosullar” olmak {izere toplam iki kategoriden olusmaktadir. Okul 6ncesi egitim
kurumlarinda dagitimci liderlik ve ortak karar alma siireclerinin oniinde bir engel
teskil edebilecegi degerlendirilen bu kosullar gerek katilimci 6gretmenler gerekse
katilimer yéneticiler tarafindan vurgulanmustir. Ik kategoriyi olusturan fiziksel ve
maddi kosullardan kaynakli sinirliliklar bir 6gretmen tarafindan su sekilde ifade

edilmistir.

O 015: Yéneticimiz fikirlerimize saygi gosteriyor acikcasi. Denebilecek,
vapilabilecek bir ¢calismada bizi destekliyor ama tabi ki bunun da belli basli sartlart
var. Oncelikle kosullar, okulumuz buna elverisli mi? Ya da érnegin bahcede bir
oyundur, oynayacagimiz bir oyun, okulumuzun biiyiik bir bahgesi varsa tabiki
yoneticimiz bizi bu durumda destekler. Ya da disarida etkinlik yapma konusu
actkgasi, etkinliklerimizde disaryyt kullanmayi, acik havalarda ya da mevsim
gecislerinde, disarida, bahgede etkinlikler yapmay1 seven bir okuluz. Bu kapsamda
ornegin bir fikrimsz vardir ve bunu talep ettigimizde yoneticimsz tabiki bizi bu

konuda destekleyebiliyor. Kosul ve sartlar bence en ¢nemli simirlililar.

Farkli bir yonetici tarafindan ise fiziksel ve maddi kosullarin kismen bir

sinirlilik olduguna dair olarak kullanilan ifadeler asagida oldugu gibidir.

Y 014: Dogru bir proje ile ¢ikin karsilarina; biz bu zamana kadar bir¢ok
proje ile ¢iktik ve reddedilmedi. Siniflara akilli tahta geldi, kitaplarimiz tahtalara
uyarlandi, ressamlarla ¢alistik, kendi kitaplarimizi yaptirdik ¢ok ciddi maddi
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imkanlar kullanildi. Demek ki, bir kurum esasinda bir projeye inaniyor ise maddi
olarak bir¢ok sey yapabiliyor. Tamamen yapmuyor diyemeyiz ama tabi ki plansiz,
hadi su anda yapalim denen bir seye biit¢ce ayrilamayabilir. Biraz beklenmesi
grekebilir. Bazen igeride ki 6gretmen daha sabirsiz, hemen bu yil ¢oziilmesi gereken
bir sey oldugunu soyliiyor ama siz diyorsunuz ki; her seyin bir zamani var. Bazen bir
seylerin oturmasina ihtiyag¢ var. Bu subede bu hemen yapilabilir ama diger subelerde
yvapilamiyorsa bu subenin de beklemesi gerekebilir. Bazen oyle ortak durumlar
oluyor ortak karar alinmasi gereken. O yiizden finans bazen genel miidiirliik
tarafindan simirlandwilir mi; evet sumirlandwrilir. Bunun olmasi gerekiyor ama bir

kurumun sadece finans midir sumirlary, haywr degildir.

Son olarak, maddi kosullardan kaynakli sinirliliklart Tiirkiye’de okul Oncesi
egitime kars1t bakis agis1 ve devlet tarafindan desteklenmemesi kapsaminda

degerlendiren bir okul yoneticisi tarafindan bu sinirlilik su sekilde ifade edilmistir.

Y 023: Bence en énemli simirliliklar sunlar, sonug itibariyle genel olarak
baktigimiz zaman iilkenin ekonomik durumu herkesi etkileyen bir sey. Toplumun okul
oncesi egitime bakis agisi bence ¢ok ciddi engel. Milli Egitim Bakanlig: tarafindan
gerekli yasalarin zamaminda ¢ikarilmamast ve okul oncesi egitiminle ilgili bir
yatirim yapilmamast bence ciddi simirlilik. Bu anlamda okul oncesi egitimle ilgili
venilenmis o tip seylerin olmast gerekiyor. Bence ailelerin, insanlarin
bili¢lendirilmesi gerekiyor ve sivil toplum orgiitlerinin aktiflesmesi gerekiyor. Su
anda okul oncesi egitimle ilgili bir sey yapilmiyor bana gére Tiirkiye'de. Bunlar
stmrlihik. Toplum olarak bunlar iyilestirilirse bu simirliliklar ortadan kalkabilir.
Bunu da devlet baslatmali, okul oncesi seferberligi falan olmasi lazim yani.
Insanlarin bunu iyice anlamasi icin. Okul éncesi egitimin zorumlu olmamasi en
onemli bence simirliliklardan bitanesi. Onun disinda bizim burda isleyisimizi ve
uygulamalarimizi ¢ok fazla etkileyen bir sey yok. Biz hem uluslararasi programi hem

milli egitim programum birlikte uyguluyoruz.

Bazi okullarda maddi kaygilar olusuyor. Daha once ¢aligtigim kurumlarda
mataryel sikintis1 ¢ektigimize sahit oldum. Bu genel olan ekonomik sikinti asagilara
kadar iniyor ve egitim ogretme engel olmaya baglyor. Uygulamayr yapacak
materyaliniz dahi yoksa nasil daha yenilik¢i olabilirsiniz; materyelden ¢ok binalarin

fiziksel ozellikleri dahi uygun degildi. Bu tiir kurumlarin yans boyle ticari kaygilar
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olan kurumlarin ticari kaygilart oluyor. Mesela yapilan geziler ve sosyal etkinliklerle
ilgili normalde olmasi gerektiginiz bildiginiz halde normalde yapamadiginiz seyler
oluyor. Bir¢ok ana okulu miidiirii, okul éncesi lideri olarak diisiindiigiimiiz zaman
bunlarla ilgili mutlaka sikinti yasvyorlar diye diisiiniiyoerum. Onun disinda ticari
kaygilar veliyi memnun etme anlayisint getiriyor. Veliyi memnun etmek i¢in kurum,
velinin isteklerini yerine getirmeye ¢alisiyor 6grenci kaybr yasamamak i¢in. Ayakta
kalmak igin kuruolar bunu yapiyorlar ama gii¢lii kurumlar buna ihtiya¢ duymuyor.
Kurumlarin genel miidiirleri egitmenler olmasi yerine igletme mezunu olan kisiler

tercih ediliyor.

Kosullar alt temasmin ikinci ve son kategorisini ise yonetimsel kosullar
olusturmaktadir. Bu kosullarin getirmis oldugu smirliliklar bir 6gretmen tarafindan

su sekilde ifade edilmistir.

O 006: Ben birsey yapmak istiyorum ama bunun bir kuralt var veya olmasi
gereken bir durum var ama ben bunu yapamiyosam bu beni simirli bi hale getiriyo.
Yamurlu havada c¢ocuklar ile disartya c¢ikmak istiyorum ama milliegitim buna
musade etmiyor olabilir, ydnetici buna miisade etmiyo olabilir ¢iinkii ¢ocuklar
hastalanacagi i¢in olabilir okula gelemeyebilirler ve bu defa egitim aksiyacak,
bir¢cok sebep olabilir aslinda beni buna engel olan, beni simirli tutan, bu sekilde

olabilir.

Eksik mataryel engel olabilir, kullanilan egitim mataryelleri engel olabilir,
mesela resim kdgid: var ama kalem yok, benim yapacagim c¢alismaya bu engel

olabilir, yaptigim egitim 6gretim durumuna engel olabilir.

Diger taraftan, anket uygulamasina istirak eden bir yonetici tarafindan ise,
yonetimsel uygulamalar nedeni ile ortak karar alma ve dagitimci liderlik gibi

uygulamalar i¢in olusan siirliliklar su s6zlerle ifade edilmistir.

Y 012: Ortak karar alinicak buna agigiz ama bu her konu icin gegerli degil
ne yazik ki bazi zamanlar benim bas lider olarak benim tek basima karar vermem
gereken zamanlar oluyor. Bu zamanlarda ortak karar alma durumunu engelliyor ne
vazik ki. Daha ¢ok lojistik konularda bunu yasiyoruz. Mesela bir tadilat yapilacak
okulumuz da ¢ocuklarin saghgi icin mutlaka yapiimasi gerekiyor, ya da giivenligi

icin onun yapilmasi gerekiyor ama burda ogretmen arkadagslara sormuyorum, bunu
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vapsak mi acaba yapmasak mi gibi bir ortak karara baglamiyum. Bunun yapilmasi
gerekiyor, bu buraya gerekli ve yapilmali, bunun icin gerekli yetkililerle
gortigiiyorum, ustalar geliyor ve o tadilat yapilryor gibi. Her zaman ortak karar alip
uygulayamiyoruz. Dedigim gibi bu tarz durumlar ortak karar almamizi
engelleyebiliyor, bazi zorumlu durumlar, giivenlik ile ilgili durumlar, bu ¢ocuklarin
saghg ile ilgili durumlar, bu ortak karar alma olgusunu engelleyebiliyor. Bence
zaten her zaman ortak karar da alinmamali. Evet ¢ok fazla yarar: var, motivasyonu
saglyor, ogretmen kendini iyi hissediyor, sonunda tatmin olmus oluyor, taktir
gormiis oluyor bunlar mutlaka olumlu yanlari ama her zaman da ortak karar
alinmamall zaten. Bazi zamanlarda yoneticinin, lider dedigimiz asil yoneticinin tek
basina vermesi gereken kararlar da var ve o zamanlar dedigim gibi ortak karar alma

durumunu engelliyor.

4.4, Tema-4: Onkosullar

Yapilan inceleme neticesinde elde edilen dordiincii ve son tema ise ortak
karar alma ve dagitimci liderlik uygulamalarinin yerine getirilebilmesi icin gereken
sartlar1 ifade eden Onkosullar ana temasidir. Bu ana tema, “grup tiiyeleri ile ilgili

kosullar” ve “lider ile ilgili kosullar” olmak iizere iki alt tema’dan olugmaktadir.

Kategori 1
isbirlikgi
Kategori 2
Fikirlere Saygi Alt Tema 1
- Grup Uyeleri ile ilgili Kosullar
Kategori 3

Kararlara Saygi

Kategori 4
Yeterliligi Yiksek

Ana Tema
On Kosullar

Kategori 1
Yenilik ve Degisime Acik
Kategori 2 Alt Tema 2
Gozlem Yapabilen Lider ile ilgili Kosullar
Kategori 3

Anlayigh ve Empati Yapabilen

Sekil 4: Onkosullar Temas1, Alt Temalar ve Kategoriler
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Grup iiyeleri ile ilgili 6nkosullar alt temasi altinda bulunan kategoriler ortak
karar alma siireci ile dagitimci liderlik yonteminin uygulanabilmesi i¢in grup
tiyelerinin sahip olmasi veya uymasi gereken bazi kural ve ozelliklere isaret
etmektedir. Bu kategorilere bakildiginda, “isbirlik¢i”, “fikirlere saygili”, “kararlara
saygili” ve “yeterliligi yliksek™ olmak tizere toplam dort adet oldugu goriilmektedir.
Ik kategoriyi olusturan isbirlikci hususunun &nkosul olarak goriilmesi ile ilgili

olarak bir 6gretmen tarafindan su ifadeler kullanilmistir.

O 020: Grup iiyelerinin grup ¢alismasina ve is birligine ¢ok yatkin kisiler
olmasi gerekiyor ki; ornegin alinan bir kararda bir kelimin dahi degismesini
istiyorsa bunu ifade etmesi ve bunu tiim gurupla paylasmasi gerekir. O yiizden

onkogsullardan biri is birligine yatkin olmaktir.

Bir yonetici ise grup iyelerinin is birligine yatkin olmasi gerekliligini su

sekilde ifade etmistir.

Y 001: Is birligini seven insanlar ile ¢alismak énemli, bastaki liderin bunu

sevmesi onemli, iletisimin kuvetli olmasi lazim.

Diger bir yonetici tarafindan ise i birliginin 6nemi kisaca su sekilde ifade

edilmistir.

Y 024: Onun haricinde zaten gurup ¢alismasina ve is birligine ¢ok yatkin kisiler
olmasi gerekiyor ki; 6rnegin alinan bir kararda bir kelimin dahi degismesini istiyorsa bunu
ifade etmesi ve bunu tiim gurupla paylasmasi gerekir. O yiizden onkosullardan biri is

birligine yatkin olmaktir.

Grup tiyeleri ile ilgili kosullar alt temasinin ikinci kategorisini fikirlere saygi
olusturmaktadir. Grup iiyelerinin birbirlerinin fikirlerine saygi géstermesinin yaninda
yonetici tarafindan da grup {liyelerinin fikirlerine saygi gosterilmesinin ortak karar
alma ve dagitimcr liderlik uygulamalart i¢in bir 6nkosul oldugu 6zellikle katilimei
Ogretmenler tarafindan olmak iizere yoneticiler tarafindan da glindeme getirilmistir.

Ornegin bir dgretmen fikirlere saygi ile ilgili olarak su ifadeleri kulanmistir.

O 015: Oncelikle grup olmay1 becerebilmeliyiz, birbirize saygi gostermeyi

bilmeliyiz, her fikre saygt gostermeliyiz ve yeniliklere acik olmalyyiz. Sartlar elverisli
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oldugu siirece kurumun da saygi gostermesi gerekiyor. Ozel bir okuluz ve bazen
velilerin istekleri ¢ok farkli olabiliyor, burda egitimci ollarak neler yapmamiz
gerektigini bildigimizde ornegin idarecimiz de bizi destekliyorsa, dik bir durusla
velimizin karsisinda ¢ok rahatlikla problemlerimize de ¢éziim yolu bulabiliyoruz.
Desteklenmek ¢ok onemli bence, idareci gercekten desteklemeli calisanlarini ve
ogretmenlerini, onlart her daim cesaretlendirmeli. Bir idareci ¢alisama gurubu
icerisinde kisisel ozelliklerini arka planda tutup is hayatina yansitmamali, is ahlaki
dedigiz bu zaten. Her zaman 6gretmenin yaninda olmall ve onlardan biriymis gibi

davranan devam eden bir yonetici olmali.
Aynt hususlar farkl bir 6gretmen tarafindan ise su sekilde ifade edilmistir.

O 020: Onkosullari, a¢ik fikirli olmak gerekiyor ve sabit fikirli olmamak
gerekiyor. Gelen fikirlerin 75er¢ekten olabilir gozii ile degerlendirilmesi gerekiyor.
Gelen her tirlii fikrin deger gormesi gerekiyor, bunu hem yonetici hem de
ogretmenler agisindan soyliiyorum. Gelen her fikir T5ergekten degerli olabileceklir
ama belki sen onu o anda géremeyebilirsin. O yiizden birazcik daha anlamaya
calismak gerekiyor. Beyin firtinasimin ¢ok ise yaradigini diisiintiyorum. Sinirlt bir

gozliikle degil de daha acik bir pencere ile bakmak daha faydalr.

Fikirlere saygi ile ilgili hususlarin bir 6nkosul olusturmasi yoneticiler
tarafindan da {izerinde durulan bir husus olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ornegin bir

yonetici tarafindan fikirlere saygi gosterilmesi gerekliligi su sekilde ifade edilmistir.

Y 024: Onkosullar, acik fikirli olmak gerekiyor ve sabit fikirli olmamak
gerekiyor. Gelen fikirlerin gercekten olabilir gozii ile degerlendirilmesi gerekiyor.
Gelen her titli fikrin deger gormesi gerekiyor, bunu hem ydnetici hem de
ogretmenler agisindan soyliiyorum. Gelen her fikir gercekten degerli olabileceklir
ama belki sen onu o anda géremeyebilirsin. O yiizden birazcik daha anlamaya
calismak gerekiyor. Beyin firtinasimin ¢ok ise yaradigini diistiniiyorum. Simirlt bir

gozliikle degil de daha agik bir pencere ile bakmak daha faydalr.

Grup iyeleri ile ilgili Onkosullar alt temasmin {g¢iinclii kategorisini ise
kararlara saygi hususu olusturmaktadir. Grup iiyelerinin alinan ortak kararlara saygi

gostermesi ve uygulamada istekli davranmasi gerekliligine vurgu yapilan bu husus
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olarak dile getirilmistir. Ornegin, bir 6gretmen ortak kararlara saygi gdsterilmesinin

Oonemini su sekilde ifade etmistir.

O 003: Ortak karar almamn da hayata gecirilebilmesi icin o guruptaki
kisilerin ¢ok anlayisl olmasi gerekir. Herkesin goriis agist farklidir ama ¢ogunluga
gore hareket etmeyi bilmesi gerekir, bazi gurup tiyeleri kaybetmeyi kabul
edemeyebilir o yiizden ¢ogunluga gére hareket edebilen kisiler olmasi ¢ok onemli.

Degisik fikirlere agik ve alinan kararlara saygi duyulmast onemli bir 6nkoguldur.

Farkli bir 6gretmen tarafindan ise ortak karar alma siireci ile birlikte bu

kararlara saygi duyulmasi gerekliligi su sekilde vurgulanmistir.

O 007: Bunlarin énkosullarimn istek oldugunu diisiiniiyorum. Bunda
yoneticinin etkisi ¢ok fazla, mesela bir giin ve saat belirlenir ve bu saat diliminde tiim
ogretmenler toplanp toplantimizi gergeklestiririz, ortak kararlarimizi aliriz ve
uygulamaya gegeriz. Bu toplantilarda goreviendirmeler yapilir, kimler bu projede bu
gorevde ya da etkinlige dahil olucak kararlar alimir ve géreviendirmelerden sonra
vapilacak is ve sonug olur. Bu toplantilarda mutlaka herkesin fikri alinir ve genelde
onemsenmeyen fikirler olmaz, yani gelistirilebiliyor. Herkesin fikri géz oniinde
bulundurulur ama ¢ogunlugun soyledigi uygulanmir. Diger grup iiyelerinin de bu

ortak karara saygi duymasi ve uygulamasi beklenir.

Grup tiyeleri ile ilgili kosullar alt temasimin doérdiincii ve son kategorisini ise
yeterlilik olusturmaktadir. Okul o6ncesi egitim kurumlarinda dagitimci liderlik ve
ortak karar alma uygulamalarimin yapilabilmesi i¢in grup iiyeleri olarak ifade edilen
ogretmenlerin yeterliliklerinin yiiksek olmasi hususu bir yonetici tarafindan 6nkosul

olarak su sekilde ifade edilmistir.

Y 001: Aymi zamanda da sectiginiz ogretmenlerin de akademik olarak
yeterlilikleri onemli. Akademik olarak yeterli olmayan birisine o konu ile ilgili bilgisi
olmayan birisine is birimi veremezsiniz ¢iinkii o gorevden bigey ¢itkmaz ve bu sefer o
kisi de hem kendini yetersiz hisseder hem bir yere katki saglamamus olur ve eger oyle
birisi varsada o kisiyi gelistirmek liderin gorevidir bence. Yardimci ogretmenlerimizi

biz bu yonde yetistiriyoruz ki bir zaman sonra sinif ogretmeni olabilsinler diye.
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Benzer sekilde, ortak karar alma ve dagitimer liderligin uygulanabilmesi icin
otokratik olmayan bir lider ve sorumluluk alabilecek yeterlilikte grup iyelerine

ihtiya¢ oldugu farkli bir yonetici tarafindan su sekilde ifade edilmistir.

Y 012: Oncelikle dagitimc: bir lidere sahip olmak gerekir, otokratik bir lider
ile bu isin ¢okta yiirtiyecesini diistinmiiyorum, ortak karar almanin ozelikle
viiriiyecegini diisiinmiiyorum. Belki dagitimci liderlik bir yere kadar gidebilir,
dagitabilir, yine bazi alanlar da lidrrler segebilir ama ortak karar almanin kesinlikle
otokratik bir lider ile ilerleyecegini diisiinmiiyorum. Bunun disinda, sorumluluk
verilebilecek ya da sorumlulugun dagitilacag kisilerin de yeterli olmasi ¢ok onemli
kesinlikle. Ogretmenin bunu yiiriitebilecek kapasiteye sahip olmast ¢ok énemli.

Yeterli bireylerin de olmasi gerekiyor ki sorumluluk verelim, liderligi dagitabilelim.

Sorumluluk alabilecek yeterlilikte 6gretmenlerin bulunmasini bir 6nkosul
olarak ifade eden farkli bir yonetici tarafindan ise bu durum iilkemizden 6rnekler

verilerek genel bir sorun seklinde ifade edilmistir.

Y 023: Ogretmenlerin vasiflart da diisiik bir énkosul vasifli 6gretmenle
calismaktir. Mesela gegcen hafta bir toplanti yaptik orada da toplum olarak bir
bozulma var zaten iilkede ve bu otomatikmen egitim sektoriinii de ilgilendiriyor.
Ciinkii  6grencisine gsiddet uygulayan dgretmen haberleri. Tacizlerde bulunan
ogretmen haberleri. Toplumda da en giivenilir olmasi gereken ogretmenlere olan
sayguyt ve giiveni de azaltti. Bu nedenle velilier hep bir kaygi ve giivensizlik icinde
bizlere geliyor. Onlarla basetmekte gercekten ¢ok zorlasiyor.her seyden ciddi kaygi
vasayan insanlart inandirmak ve giivendirmek zorlasti artik. Toplumda egitsme ve
egitim kurumlarina olan giiven azaldi. Serviste ¢ocuk unutuldugunu dahi duyduk.
Bunun igin veliler 6biir okulda oldu sende de olur diyorlar. O yiizden ortak karar
alabilmek ve dagitimct bir lider olabilmel icin toplumun ve velilerin giivenini

kazanmak zorundasiniz ve bu en onemli onkosul.

Onkosullar ana temasinin lider ile ilgili kosullar alt temas: ise toplam iic
kategoriden olugmaktadir. “Yenilik ve degisime acik”, “gdzlem yapabilen” ve
“anlayisli ve empati yapabilen” kategorileri bu {i¢ kategoriyi olusturmaktadir.
Degisim ve gelisimin kaginilmaz olarak var oldugu giiniimiiz diinyasinda her kurum
icin gecerli oldugu gibi yenilik ve degisime acik yoneticilerin varliginin da bir

onkosul oldugu gercegi gerek Ogretmenler gerekse yoneticiler tarafindan
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vurgulanmistir. Ornegin bir dgretmen liderin yenilik ve degisime agik olmasi

onkosulunu kisaca soyle ifade etmistir.

O 009: Her zaman yenilige acik liderler ile calisiyor olamalisiniz, ancak bu
kisilerin varligi ile giizel sonuglar ¢ikabilir. Kendini bilen, yeniliklere acik, esnek

liderler olmab.

Liderin siirekli olarak yenilik ve degisime agik olmasi gerekliligi bir yonetici

tarafindan ise su sekilde ifade edilmistir.

Y 023: Ben siirekli gelismeye acik olmaliyim. Ogretmeneler ciinkii sinif
icerisinde ama benim digariy takip etmeye daha ¢ok vaktim var. Onlart bulup onlara

benim sunmam gerekiyor.

Liderin sahip olmas1 gereken 6zellikler olarak 6n plana ¢ikan ikinci kategori
ise gozlem yapabilme o6zelligidir. Bu sayede grup iiyelerini, onlarin yetenek ve
becerilerini, ilgi alanlar1 ¢ok iyi bilme, sorumluluk ve goérev paylasimini da bunlara
gore dagitabilme 6zelliklerine vurgu yapildigi bu kategori bir yonetici tarafindan su

sekilde ifade edilmistir.

Y 017: Bir énkosul da égretmeni ¢ok iyi taniyor olmamin gerekmesidir. Iyi
tamdigim ve hangi iste basarili olabilecegint bildigim ogretmene o boliimden iy

verirsem sonucu daha bagarili olur ve ben orada sikinti yasamamis olurum.

Liderin gozlem yapabilme 6zelligine farkli bir yonetici tarafindan su sekilde

vurgu yapilmaistir.

Y 025: Onkosul ¢ok iyi bir planlama yapmaktir. Insanlar: tammak ve ¢ok iyi
bir planlama yapmaktir. Ogretmenlerimin iizerinde gézlem yapmak ve basarili
olduklart alanlart bulmak. Mesela bir proje veririm ve bakarim bu projede kim
kendini ne kadar gésteriyor ve bu alanda da zaten herkesin hangi alanda basarili

oldugu ¢ikmuis oluyor.

Liderin sahip olmas1 gereken ozellikler kapsaminda bir 6nkosul olarak ifade
edilen t¢iincli ve son kategori ise liderin anlayighh ve empati kurabilen bir yapiya
sahip olmas1 gerekliligidir. Bu gereklilik bir 6gretmen tarafindan su sekilde ifade

edilmistir.
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O 009: Oncelikle gurup olmayr becerebilmeliyiz, birbirize saygi gostermeyi
bilmeliyiz, her fikre saygt gostermeliyiz ve yeniliklere acik olmaliyiz. Sartlar elverigli
oldugu siirece kurumun da saygi gostermesi gerekiyor. Ozel bir okuluz ve bazen
velilerin istekleri cok farkli olabiliyor, burda egitimci ollarak neler yapmamiz
gerektigini bildigimizde 6rnegin idarecimiz de bizi destekliyorsa, dik bir durusla
velimizin karsisinda ¢ok rahatlikla problemlerimsze de ¢oziim yolu bulabiliyoruz.
Desteklenmek ¢ok onemli bence, idareci gercekten desteklemeli ¢alisanlarini ve
ogretmenlerini, onlart her daim cesaretlendirmeli. Bir idareci ¢alisama gurubu
icerisinde kisisel ozelliklerini arka planda tutup is hayatina yansitmamali, is ahlaki
dedigiz bu zaten. Her zaman 6gretmenin yaninda olmall ve onlardan biriymis gibi

davranan devam eden bir yonetici olmall.

Farkli bir 0Ogretmen tarafindan ise aym kategori kapsaminda

degerlendirilebilecek olan su ifadeler kullanilmistir.

O 019: Liderin bir profesyonel gibi yaklasmasi gerekiyor. Yani is
arkadashigimin disinda o masaya oturdugunda herkes esit haklara sahip olabiliyor
olmasi gerekiyor ve yoneticinin de bunu ¢ok iyi yonetiyor Olmasi gerekiyor, herkesi
ayni ve egit seviyede dinlemeli ve empati becerisini dogru yerde dogru

kullanabilmeli.

Son olarak, liderin anlayish ve empati kurabilme 6zelligi bir 6nkosul olarak

katilimci bir yonetici tarafindan kisaca su sekilde vurgulanmaistir.

Y 024: Gelen her fikir gercekten degerli olabilecektir ama belki sen onu o anda

goremeyebilirsin. O yiizden birazcik daha anlamaya ¢alismak gerekiyor.
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5. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Okul oncesi egitim kurumlarinda dagitimci liderlik ve ortak karar alma
stireglerinin uygulanabilirligini incelemeye yonelik olarak gergeklestirilen bu nitel
arastirma kapsaminda toplam dért alt temaya ulasilmistir. Ik tema okul dncesi egitim
kurumlarinda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin liderlik algisimi ifade
etmektedir. Goriilecegi lizere, birinci alt tema kapsaminda katilimci 6gretmen ve
yoneticiler liderin diger grup tiyelerinden farkli olmasi gerektigini, daha spesifik
olarak bu farkliligin liderin ¢ok yonlii diisiinebilme, hizli karar verebilme ve farkli
bakis acisina sahip olabilme Ozellikleri olarak tanimlamislardir. Bu ana temanin
ikinci ve {iglincii alt temalarini olusturan insan iligkileri ve yonlendirme dagitimci
liderlik ile dogrudan ilgili olmasina ragmen, ilk tema kapsaminda degerlendirilen
hususlar diger liderlik yaklasimlari tarafindan da iyi bir lidere atfedilen 6zellikler
arasindadir (Giimiiseli, 2001; Nas, 2010; Okumus ve dig., 2007). Okul yoneticileri
ile ilgili akademik calismalarda da bahse konu farkli ozelliklere siklikla vurgu

yapildig1 goriilmektedir (Can, 2004; Sahin ve Saridemir, 2017; Sisman,2009).

Liderlik algis1 ile ilgili olarak ikinci alt temay:r insan iligkileri
olusturmaktadir. Bu baglamda, katilimcilar liderin iletisim becerilerinin daha iyi
olmasi, empati yapabilmesi ve fikirlere saygi duymasi gerekliligine deginmislerdir.
Ulagilan bu tema kapsamindaki kategorilere ilgili literatiirde sikca vurgu yapildigi
goriilmektedir. Ornegin, Yildirnm (2010) tarafindan okul liderlerinin empatik
dinleme ve diger grup iiyelerinin fikirlerine saygi duymasi gerekliligine vurgu
yapilmaktadir. Benzer sekilde, Cankaya ve Akiiziim (2010) tarafindan da iletisim
becerisi, 0gretmenleri anlama ve onlarin duygu, diisiince ve davraniglarina uygun

hareket etme gerekliliginin bir 6nkosulu olarak gosterilmektedir.

Liderlik algis1 ile ilgili {i¢iincii ve son tema ise liderin 6rnek olarak veya yol

gostererek diger grup iiyeleri i¢in yonlendirici olmasi gerekliligine vurgu yapan
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yonlendirme alt temasidir. Ilgili literatiir incelendiginde, sadece dagitimci liderlik
icin degil, tiim liderlik tiirleri i¢in liderin kogluk ve mentorluk roliine vurgu
yapilmaktadir (Cinar, 2007). Lider tarafindan gerek rol model olmak gerekse
yonlendirmek sureti ile yapilacak bu yonlendirmeler, grup iiyelerinin kendilerini
geligtirmeleri ve dagtimci liderligin yadsinamaz bir gerekliligi olan 6zyonetim

yetenegini olusturmalarina olanak saglayacaktir (Cinar, 2007).

Dagitimcr liderlik ve ortak karar alma uygulamalarin okul oncesi egitim
kurumlarinda uygulanmasinin saglayacagi yararlara vurgu yapilan hususlara iligkin
ikinci ana tema fayda algisidir. Katilimc1 yonetici ve 6gretmenlerin dagitimer liderlik
ve ortak karar alma siireglerinin hem kuruma hem ydneticiye hem 6gretmene hem de
Ogrencilere faydali olacagi goriisiinde olduklari sonucuna varilmistir. Bahse konu
uygulamalarin kurum acisindan faydalar1 olarak; kurumsal gelisimin saglanmasi,
yenilik ve degisime ayak uydurulmasi ve verimliligin artmasi hususlar1 6n plana
cikmistir. Benzer sekilde, Okullarda dagitimer liderlik uygulamasini savunan 6nemli
akademisyenlerden biri olan Elmore (2000) tarafindan da dagitimer liderligin
ogretimsel gelismenin rehberi ve yonlendiricisi olduguna vurgu yapilmaktadir. Yazar
bu durumu, bazi yonetici ve Ogretmenlerin bazi1 konularda digerlerinden daya iyi
veya daha deneyimli olduklarini, bu yetenekleri tutarli sekilde biitiinlestirmenin
kisilerin 6zel bilgi ve becerilerinin tamamlayicis1 olacagi seklinde aciklamaktadir.
Diger taraftan, her kurum i¢in oldugu gibi okullarin da ¢evresel degisimlere ayak
uydurmast bir gereklilik haline gelmistir (Oztop, 2014). Gerekli degisim ve gelisimin
saglanmasi ancak ve ancak farkli bilgi ve ilgi seviyelerine sahip, farkli alanlarda
uzmanlasmis grup iiyelerinin de ortak karar alma siireglerine katilimi ile miimkiin

olabilecegi degerlendirilmektedir.

Fayda algist ile ilgili ikinci alt temay1 olusturan yoneticiye fayda hususu ile
ilgili olarak ise, dagitimci liderlik ve ortak karar alma siireglerinin yoneticiler
tarafindan alinan kararlarin daha dogru ve gii¢lii olmasina neden oldugu, is yiikii ve
sorumlulugun ogretmenler ile paylasilmasi nedeni ile yoneticilerin is yiikiiniin
hafifledigi goriisiinde olduklar1  goriilmiistiir. Dagitimer liderlik  anlayisinin
oncililerinden olan Spillane (2005) tarafindan da dagitimer liderlik vasitasi ile lider ve
grup 1lyeleri arasinda bir dayanisma yaratildigi ve liderligin bu yoOntemle

gergeklestirildigine vurgu yapilmaktadir.
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Fayda algisi ile ilgili iiglincii alt tema ise, dagitimer liderlik ve ortak karar
alma uygulamalarinin 6gretmenlere sagladigi yararlar ile ilgilidir. Daha spesifik
olarak, liderligin dagitilmasi ve karar alma siireglerine Ogretmenlerinden dahil
edilmesi ilerleyen donemlerde yonetici adayr olan 6gretmenlerin kisisel gelisimlerine
katkida bulunacagi gibi, onlarin kuruma olan aidiyet duygular ile islerine yonelik
motivasyonlarini da artiracagi hususlarina vurgu yapildigr gorilmistiir. Akademik
caligmalar grup {iyelerinin karar siire¢lerine katiliminin kisilserin aidiyet duygusu ile

motivaysonlarmi olumlu yonde etkiledigini gdstermektedir (Oztop, 2014).

Fayda algisi ile ilgili dordiincii alt tema ise bu uygulamalarin smif i¢inde
yapilamsinin &grenciler agisindan sagladigi yararlar ile ilgilidir. Ogrenciye fayda alt
temast kapsaminda katilimcilarin  dagitimer liderlik ve ortak karar alma
uygulamalarinin okul Oncesi egitim kurumlarinda 6grenim goren Ogrencilerin
Ozglivenlerinin artmasina, sorumluluk bilinglerinin ylikselmesine ve iletisim
becerilerinin artmasina neden olacagi goriisiinde oldugu sonucuna varilmistir. Bahse
konu becerilerin artmasi 6grencilerin akademik basgarilari {izerinde de olumlu bir etki
yapacaktir (Baloglu, 2011). Ornegin, Hack ve Hallinger tarafindan yapilan ampirik
calisma sonuglar1 dagitimer liderlik tarzinin 6grencilerin akademik basarisi iizerinde

pozitif etki yaptigin1 gostermektedir (Hack ve Hallinger, 2010).

Katilimeilarin okul oncesi egitim kurumlarinda dagitimcr liderlik ve ortak
karar alma siireclerinin uygulanmasi agisindan 6ngdrdigl sinirliliklart ifade eden
ticlincii tema, farkliliklar, eksiklikler ve kosullar olmak iizere toplam ii¢ alt temadan
olusmaktadir. Farkliliklar alt temasina iliskin olarak, katilimcilar farkli kisilik
ozellikleri ve farkli bakis agilarinin dagitimci liderlik ve ortak karar alma siireglerinin
uygulanmasi siireclerinde zaman zaman bazi sorunlara yol actigini ifade etmistir.
Liderligin yatay veya dikey olarak paylasilmasmin okullarda bazi g¢atigmalarin
dogmasina yol acacag1 akademik caligmalar ile de vurgulanmaktadir (Baloglu, 2011).
Bu gibi olumsuz durumlarin iistesinden gelebilmek adina, liderligin ortak goérev ve

ortak degerler etrafinda organize edilmesi gerekmektedir (Harris, 2006).

Eksiklikler alt temas1 kapsaminda katilimcilar tarafindan, dagitimer liderlik ve
ortak karar alma siire¢lerinin uygulanmasinin Oniindeki engeller olarak liderin
yonetimsel beceri eksikligi ve grup tiiyelerini tanimamasi gibi hususlara vurgu

yapilmugtir. Tlgili literatiir incelendiginde, liderligin, lider ve grup iiyeleri arasindaki
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bir etkilesim siireci oldugu, bu etkilesimin de ancak karsilikli giiven duygusu ile
ortaya ¢iktig1 gergegine vurgu yapilmaktadir (Yolag, 2011). Akademik caligmalar bu
giivenin olusabilmesi i¢in liderin grup tiyeleri ile etkilesime agik olmasi, onlar1 karar
stireclerine dahil etmesi, davraniglarinin tutarli olmasi gibi liderlik 6zelliklerine
vurgu yapmaktadir (Yilmaz ve Giderler, 2007). Dolayis1 ile her liderlik tarzi i¢in
gecerli oldugu gibi, dagitimer liderlikte de liderin yonetimsel becerileri ve grup

tiyelerini tanimak adina onlarla girecegi iletisim ve etkilesim son derece dnemlidir.

Kosullar alt temas1 kapsaminda ise, katilimcilar okulun fiziksel ve maddi
kosullar1 ile yonetimsel kosullarin dagitimci liderlik ve ortak karar alma siireglerini
sekteye ugrattigi konusunda goriis bildirmislerdir. Bu bulguyu destekleyen bir sonug
Arslan ve Ozdemir (2015) tarafindan 6gretmen liderligi ile ilgili ¢alisma sonucunda
ortaya cikmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenler tarafindan fiziksel unsurlar ile,
merkezi yOnetimin biirokratik yaklasimlar1 ve finansman sorunlart O6gretmen

liderliginin 6niindeki en 6nemli engeller olarak vurgulandigi goriilmiistiir.

Arastirma kapsaminda elde edilen dordiincli ve son tema ise 6n kosullar ana
temasidir. Dagitimc liderlik ve ortak karar alma siireclerinin uygulanabilmesi i¢in
gerekli kosullar1 ifade eden bu tema kapsaminda bulunan birinci alt tema grup
tiyeleri ile 1ilgili kosullar1 icermektedir. Bu baglamda, katilimci ydnetici ve
Ogretmenler tarafindan, grup iiyelerinin igbirlik¢i olmalari, birbirlerinin fikirlerine
saygl gostermleri, alman kararlarin uygulanmasi konusunda istekli olmalari
gerekliligi ve gerek karar siireglerine katilim gerekse kararlarin uygulanmasi
kapsaminda yeterliliklerinin yiiksek olmast gerekliligi hususlarma vurgu yapilmistir.
Ilgili literatiir incelendiginde de dagitimci liderlik alaninda yaptigi galismalar ile
dikkat ¢eken akademisyenlerden biri olan Spillane ve ark. (2004) tarafindan da
dagitimc1 liderlik tlriinlin lider-liye ve iiyeler arasi etkilesimlerin bir sonucu
olduguna vurgu yapilmaktadir. Grup iiyeleri arasindaki etkilesim ve iletisimin
yiiksek olmasi da bu kisilerin digerlerinin fikirlerine saygi gosteren, isbirlik¢i ve
yeterliligi yiiksek kisilerden olusmasi ile miimkiindiir. Ulkemizde yapilan bir
calismada ise Arslan ve Ozdemir (2015) tarafindan &gretmen liderligi icin en fazla
vurgu yapilan gerekliligin 6gretmenlerin sorumluluk alma ve bilgi paylasimina

acikliklart ile farkl: fikirlere saygi duymalari gerekliligi oldugu goriilmektedir.
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Son olarak, dagitimci liderlik ve ortak karar alma siire¢lerinin okul oncesi
egitim kurumlarinda uygulanabilmesi i¢in bu kurumlarda gorevli yoneticilerin de
baz1 yeterliliklere sahip olmasi gerekliligine vurgu yapilan ikinci ve son alt tema
lider ile ilgili kosullardir. Katilime1 yonetici ve O0gretmenler tarafindan, liderin
yenilik ve degisime agik, gozlem yapabilen, anlayisli ve empati kurabilen bir yapisi
olmasi gerekliligi dile getirilmistir. Spillane (2006) tarafindan ifade edildigi gibi lider
ile diger grup tiyeleri arasinda stirekli bir iletisim ve etkilesim mevcuttur. Dagitimci
liderlik perspektifinden bakildiginda ise, yazar, sistemin Ogelerinin bir araya
getirilmesinin sistemi olusturan pargalar toplamindan daha fazla olduguna vurgu
yapmaktadir (Baloglu, 2011). Ancak, degisim ve gelisime acik olmayan, empati
yapamayan liderlerin grup iiyeleri ile etkilesimi de zayif olacagindan bu getirilerden

faydalanmasi pek miimkiin olmayacaktir.

Sonu¢ olarak, son yillarda gelismis {ilkelerde okullarda gerceklestirilen
reform caligmalar1 kapsaminda 6gretmen liderliginin 6n plana ¢ikmasinin nedeni
olarak liderligin dagitilmasina duyulan ihtiyag goriilmektedir (Smylie ve ark., 2002).
Ormegin, Camburn ve ark. (2003) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlere dgretim
lideri olarak gorev yapma firsati verilen okullarda dagitimer liderligin siiratli bir
gelisme gosterdigi sonucuna ulagilmistir. Bu sonug okullarda liderligin dagitim yolu
ile daha giiglii olacagini gostermektedir. Yazarlar tarafindan yapilan ve 100 okulu
kapsayan ampirik bir caligma sonucunda ise, okullarda liderligin en az 3 ila 7 kisi

arainda dagitilmis oldugu sonucuna ulasilmistir.

5.2. Oneriler

Aragtirma sonuclar1 kapsaminda, dagitimci liderlik ve ortak karar alma
sireglerinin  okul oncesi egitim kurumlarinda uygulanabilirligi konusunda
katilimcilarin  goriis birliginde olduklart sonucuna ulagilmistir. Bu uygulamalarin
bahse konu egitim kurumlarinda daha aktif bir sekilde uygulanabilmesi i¢in 6neriler

asagida oldugu gibidir;

e Dagitimcr liderlik ve ortak karar alma siireglerinin etkin bir sekilde
isletilebilmesi i¢in sadece yoneticilere degil Ogretmenlere de bazi gorevler

diismektedir. Bu kapsamda,
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e Dagitimci liderlik ve ortak karar alma siireclerinin okul 6ncesi egitim
kurumlarinda uygulanma alanlarina iliskin olarak bilgilendirme egitimleri yapilmasi,

e Bu egitimlere okul dncesi egitim kurumlarinda gérevli 6gretmen ve
diger uzmanlarin da dahil edilmesi,

e Egitimler kapsaminda, dagitimci liderlik ve ortak karar alma
stireglerinde tiim paydaglara diisen gorev ve sorumluluklar ile bu uygulamalarin
kuruma, yoneticilere, 6gretmenlere ve 6grencilere sagladigi yararlara deginilmesi,

e Uygulamalarin saglikli bir sekilde isletilebilmesine imkan verecek
fiziki ve maddi olanaklarin okul yonetimleri tarafindan saglanmasi dnerilmektedir.

e Diger taraftan, bu arastirma nitel bir arastirma olup, belli sayida okul
oncesi Ogretim kurumlarinda gdrev yapan belli sayida yOnetici ve Ogretmenin
goriiglerini  kapsamaktadir. Arastirma bulgularimin  genis kapsamli ampirik
calismalarla dogrulanmasinin dagitimci liderlik ve ortak karar alma siireglerinin etkin
ve verimli bir sekilde isletilebilmesi agisindan faydali sonuglar verecegi

degerlendirilmektedir.
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EK A : YONETICILER iCiN GORUSME FORMU
Sayin Okul Yoneticisi,

Okul yoneticilerinin dagitimer liderlik ve ortak karar alma olgularina iligskin
gorislerinin kisisel ve mesleki agidan incelenmesi konulu akademik bir ¢alismada
kullanilmak amaciyla sizlerin verecegi bilgilere ihtiya¢ duyulmustur. Calismaya
verilen yanitlar bilimsel amagla ve yalnizca bu aragtirma i¢in kullanilacaktir. Bu
nedenle isminizi yazmaniza gerek yoktur. Liitfen higbir soruyu cevapsiz
birakmayimiz. Sagladiginiz katkilar ve gdstereceginiz ilgi i¢in simdiden tesekkiir
ederim.

1. Sizce liderlik nedir?

2. Sizce liderlik bir okul igerisinde yonetici, 6gretmen ve dZrenci gibi kisiler
arasinda dagitilabilir mi?

Evet: Nasil?
Hayir: Neden?

3. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan bir yonetici olarak, sizce ortak
karar alma olgusunu nasil tanimlayabiliriz?

4. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gérev yapan bir yonetici olarak, sizce
dagitimci liderlik ve ortak karar alma arasindaki iliskiye yonelik goriisleriniz
nelerdir?

S. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gérev yapan bir yonetici olarak, dagitimci
liderlik ve ortak karar almaya iliskin yasanan sinirliliklara iliskin goriisleriniz
nelerdir?

6. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gérev yapan bir yonetici olarak, dagitimci
liderlik ve ortak karar almanin sagladig1 avantajlara iliskin goriisleriniz nelerdir?

7. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan bir yonetici olarak, dagitimci
liderlik ve ortak karar almanin sonuglarina iliskin goriisleriniz nelerdir?

8. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan bir yonetici olarak, dagitimci
liderlik ve ortak karar almanin hayata gecirilebilmesi i¢in gerekli olan 6nkosullara
iliskin goriisleriniz nelerdir?
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EK B: OGRETMENLER iCiN GORUSME FORMU
Sayin Meslektasim,

Ogretmenlerin dagitime1 liderlik ve ortak karar alma olgularmna iliskin
gorislerinin kisisel ve mesleki agidan incelenmesi konulu akademik bir ¢alismada
kullanilmak amaciyla sizlerin verecegi bilgilere ihtiyag duyulmustur. Calismaya
verilen yanitlar bilimsel amagla ve yalnizca bu aragtirma i¢in kullanilacaktir. Bu
nedenle isminizi yazmaniza gerek yoktur. Liitfen higbir soruyu cevapsiz
birakmayimiz. Sagladiginiz katkilar ve gdstereceginiz ilgi i¢in simdiden tesekkiir
ederim.

1. Sizce liderlik nedir?

2. Sizce liderlik bir okul igerisinde yonetici, 6gretmen ve dZrenci gibi kisiler
arasinda dagitilabilir mi?

Evet: Nasil?
Hayir: Neden?

3. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan bir 6gretmen olarak, sizce
ortak karar alma olgusunu nasil tanimlayabiliriz?

4. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan bir 6gretmen olarak, sizce
dagitimci liderlik ve ortak karar alma arasindaki iliskiye yonelik goriisleriniz
nelerdir?

S. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan bir 6gretmen olarak, dagitimei
liderlik ve ortak karar almaya iliskin yasanan sinirliliklara iliskin goriisleriniz
nelerdir?

6. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan bir 6gretmen olarak, dagitimei
liderlik ve ortak karar almanin sagladig1 avantajlara iligskin goriisleriniz nelerdir?

7. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan bir 6gretmen olarak, dagitimei
liderlik ve ortak karar almanin sonuglarina iligskin goriisleriniz nelerdir?

8. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan bir 6gretmen olarak, dagitimci
liderlik ve ortak karar almanin hayata gecirilebilmesi i¢in gerekli olan 6nkosullara
iliskin goriisleriniz nelerdir?
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EK C: ETIK ONAY FORMU
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