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ONSOZ

Degisen ve gelisen diinya sartlari ile birlikte bir¢ok isletme yogun bir rekabet ortami
igerisinde siirekliklerini siirdiirmeye ¢alismaktadir. Biitiin bu sartlara ek olarak
geligsen teknolojinin ve yeni tiretim tekniklerinin etkisiyle glinlimiiz iiretim ortamlari
gecmisteki durumdan daha farkli hal almaktadir. Isletmelerde otomasyona gegis,
sermaye yogun iiretim, endirekt ve sabit maliyetlerde artisa bagl olarak, iiretim
maliyet yapicida degismistir. Uretim maliyet unsurlarinda ki dengelerin degismesine
is¢ilik giderlerinde diisiise ve genel iiretim giderlerinde artisa neden olmustur.
Isletmelerin iiretim yapisi ile mamul maliyet hesaplamalari arasinda dogrudan bir
iliski s6z konusu oldugundan degisen iiretim yapisi, maliyet sistemlerine etki etmis
ve geleneksel maliyet sistemlerine alternatif olarak yeni maliyetleme yaklagimlari
ortaya ¢ikmaistir.

Yapilan ¢alismada uygulama 6rneginin yapildigr Altek Dokiim Hadde Mamulleri
Sanayi ve Ticaret A.S.’de isletmenin kullanmis oldugu maliyet muhasebesi sistemi
incelenmistir. Isletmenin iiretmis oldugu mamullerin tiimii belirli araliklarda
daraltilarak 24 mamul olarak o6rneklendirilmistir. Isletme igerisinde uygulanan
geleneksel maliyetleme sistemine gore 24 mamul i¢in birim basina diigen direkt
hammadde ve malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim maliyetleri hesaplanmustir.

Bir sonraki asamada 24 mamul i¢in faaliyetleri temel alan {iretim faktorlerinden
genel {iretim maliyetlerinin dagitimin1 yapan, yenilikgi maliyet muhasebesi
sistemlerinden Faaliyet Tabanli Maliyetleme sistemine gore, mamul birimi basina
diisen genel iiretim maliyetlerinin hesaplanmasi yapilmustir.

Daha sonra bu iki sistem arasindaki maliyet sonuglarinin ayni fakat dagilimlarinin
farkliliklar karsilagtirilarak yorumlandi ve oneriler getirildi.

Tez g¢alismam boyunca her zaman yanimda olan ¢ok kiymetli is arkadasim Haci1 Murat
SERDAR ve ¢aligmami firmalarinda yapmama izin veren Sayin Fehmi DENIZLI basta
olmak iizere Ugur DENIZLI ve tiim DENIZLI ailesine, siirekli beni motive eden tiim
yogunluguna ragmen beni geri c¢evirmeyen, tecriibeleri ile beni yonlendiren degerli
danismanim Yrd. Dog¢. Dr. Hakan CELENK’e ve manevi destegini lizerimde her zaman
hissettigim aileme sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Haziran 2016 ELMAS CAKMAK
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FAALIYET TABANLI MALIYETLEME YAKLASIMI VE BiR ORNEK
UYGULAMA

OZET

isletmelerde dogru maliyetleme hesaplamasi son derece 6nemlidir. Ulkemizde 1980
yillardan itibaren teknolojik geligsmelerin ilerlemesi ve isletmelerin rekabetci ortamda
varliklarin1  siirdiirebilmeleri i¢in iiretim sekillerinde farklilagmaya gitmislerdir.
Geleneksel maliyet muhasebesi sistemi iiretim maliyetleri hakkinda dogru bilgiler
tiretemedigi i¢in isletme yoneticilerin yanhs kararlar almasina yol agmaktadir.
Ozellikle Isletmeler bunun sonucunda iiretim maliyetlerinin hesaplamalarinda ileriye
yonelik karar alma, stratejilerini  gelistirmesinde gelenekselci yaklagimin
yetersizligini giderebilmek i¢in daha yenilik¢i faaliyet tabanli maliyetlemeyi
uygulamaya baslamiglardir.

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, geleneksel maliyetleme sistemlerinin yetersiz
kaldigr durumlarda bu yetersizlikleri gidermek amaciyla gelistirilmis yeni bir
yaklagim olup, maliyetlerin mamullere gerceklestirilen faaliyetlere gore dagitilmasini
saglamaktadir. Modern bir maliyet sistemi olan Faaliyet Tabanli Maliyetlime
sistemi, zaman i¢inde kendini gelistirerek isletmenin genel politikalarini belirleyici
bir rol oynamustir.

Bu ¢alismada geleneksel maliyet sistemi ile faaliyet tabanli maliyetleme sistemin
uygulamalar1 tanitilmis ve aralarindaki farkliliklar karsilagtirilmistir. Bu calisma
haddeleme islemi yapan Altek Altek Dokiim Hadde Mamulleri A.S.’de yapilmis olup
firmada uygulanan geleneksel maliyet sistemi incelendi, faaliyet tabanli maliyet
sistemi inceleme konusuna uygulandi aralarindaki farkliliklar, sistemin yararlar1 ve
dezavatajlari firmaya sunuldu ve sistemin uygulamasindaki 6neriler sunuldu.

Anahtar Kelimeler: Faaliyet Tabanli Maliyetlime, Geleneksel maliyet muhasebesi

XiX



XX



ACTIVITY BASED COSTING APPROACH AND AN EXAMPLE
APPLICATION

ABSTRACT

Cost accounting has a vital importence for companies. Since 1980s compaies in our
country have taken the way of differentiation in modes of production dut to
technologic improvements and in order to continue their existence in competitive
environment. Conventional cost accounting system led the wrong decisions because
of its incapability to generate a correct production cost. As a consequence,
companies have started to apply innovative activity based costing for strategy
development and forward looking resolution process in their cost accounting and to
avoid inefficacies of conventional approach.

Activity based costing system is a new approach developed to eliminate the
inadequacy of conventional costing systems and ensures that the costs distributed on
the activities applied on products. As one of the modern costing systems, Activity
Based Costing System improved itself and gained a distinctive role in the process of
determination bisiness policies.

In this study, conventional cost accounting system and activity based cost system are
identified and the differences between them have been compared. This study has
been prepared in the company called Altek Dokiim Hadde Mamiilleri A.S. which is
specialized in metal Rolling. Traditional cost system in the company has been
observed, activity based costing system has been applied to subject of study and the
differences and disadvantages have been presented to company management and
proposal of application have been offered.

Keywords: Activity based costing, Conventional cost accounting
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1 GIRIS

Son yillarda rekabet kosullarinda yasanan degisiklikler karsisinda isletmelerin
rekabet istiinliigii elde edebilmesi devamliliklarini siirdiirebilmesi i¢in iiretim
teknolojilerinin gelismesine neden olan faktorleri gozlemlemeleri ve gerekli

diizenlemeleri kendi biinyelerinde gerceklestirmeleri gerekmektedir.

Yasamis oldugumuz donemi yogun rekabet sartlari igerisinde yasayan isletmeler, kar
elde edebilmek i¢in her gecen giin bir dnceki giinden daha zor miicadele vermek
zorunda kalmaktadirlar. Kar, satis fiyatlar1 ile maliyetler arasindaki olumlu fark
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Rekabetin yogun oldugu ortamlarda fiyatlara miidahale
etmek zor, hatta imkansiz oldugundan isletmeler karliliklarini artirabilmek amaci ile
maliyetlere yonelmektedirler. Maliyeti olusturan ii¢ dnemli unsur, direk ilk madde
maliyetleri, direk iscilik giderleri ve genel iiretim giderleridir. Direk ilk madde
maliyetleri ve direkt iscilik giderleri iiriinlere dogrudan yiiklenebilen giderlerdir.
Genel dretim giderleri 1se endirekt giderlerden olustugundan, (iriinlere
yiiklenebilmesi daha zor ve daha az isabetli bir sekilde olabilmektedir. Geleneksel
maliyetleme yontemleri ile o&zellikle genel dretim giderlerinin - mamullere
yiiklenmesinde bir takim dagitim anahtarlart (is¢ilik saati gibi) kullanarak
maliyetlerin dagitimin1 gergeklestirmektedir. Bu yontem hatali maliyet verilerine

ulagilmasina neden olabilmektedir.

Yasanan bu sikintilar zaman icerisinde maliyetleri saglikli bir sekilde izleyebilmek
ve kontrol edebilmek i¢in ¢esitli yontemlerin gelistirilmesini saglamistir. Gliniimiizde
bu siirecin ortaya cikardigi yontemlerden biri de Faaliyet Tabanli Maliyetlendirme
Yontemidir. Faaliyet tabanli Maliyetleme yontemi, isletmelere gergek maliyet
tiiketimlerini tespit ederek mamullerin gercek maliyetleri sunmay1 amaglamaktadir.
Dayandig1 temel felsefe “faaliyetler kaynaklar1 tiiketir, mamuller faaliyetleri
tiketir.”dir. Ancak yontemin olusturulmasi, siirdiiriilmesi ve degistirilmesi zor ve

karmasik oldugu gerekgeleriyle ¢ok fazla uygulama alani bulamamastir.

Yapilan aragtirmalar sonucunda ortaya ¢ikan faaliyet tabanli maliyet sisteminin iiriin

maliyetlerinin hesaplanmasinda geleneksel yontemlere gore daha iyi sonug verdigi



belirtilmektedir. Faaliyet tabanli maliyet sistemi; strateji, dizayn ve faaliyet kontrol
veya Uriin gruplar ile ilgili tiim maliyetleri sadece ilgili oldugu {iriin ve/veya liriin
gruplarina gore dagitan bir maliyet sistemidir. Bu sistem isletmelerde genel iiretim
giderlerinin mamullere daha dogru sekilde yiikleyerek daha dogru maliyetler elde

edilmesi basta olmak iizere bir¢ok avantajlari ortaya ¢ikarir.

Bu calismayla faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin geleneksel maliyetleme
yontemine goére maliyetlerin mamullere yiiklenmesinde daha dogru bir yaklasim
oldugu ortaya konulmaya c¢alisilirken her bir mamuliin karliliginin da isletme

acisindan daha dogru tespiti saglanmaktadir.

Bu calismada da geleneksel maliyet muhasebesi ve faaliyet tabanli maliyet
yontemleri incelenmis hesaplamalar1 karsilagtirarak iki yontem arasindaki hesaplama
farkliliklar1 ortaya konmustur. Bu dogrultuda c¢alismanin plam1 5 bdlimden
olusacaktir. Birinci bdliimde; Geleneksel maliyetleme yaklagimi, geleneksel
maliyetleme sisteminin kavramlari, sistemin amagclari, isleyisi, unsurlari, madde
hareket siirecleri, madde maliyetlerinin degerleme ydntemleri, Iscilik maliyetleri,
Genel iiretim maliyetlerinin tastyicilara yiliklenmesi ve sistemin kurulusu ele

alinmistir.

Ikinci boliimde, Faaliyet Tabanli Maliyetleme yaklasimmin Temel felsefesi, tanimu,
amaglari, tarihsel gelisimi, temel kavramlari, faaliyetlerin siniflandirilmasi, sistemin
olusturulma asamalar1, isleyisi, maliyet etkenlerinin belirlenmesi, maliyetlerin
faaliyet merkezlerine dagitilmasi, sistemin Ustiinliikleri ve getirilen elestiriler, son
olarak da Geleneksel maliyet sistemi ile faaliyet tabanli maliyet sisteminin

karsilastirilmasi anlatilmistir.

Uciincii béliimde ise ¢alismaya konu olan Altek Dékiim Hadde Mamiilleri A.S.de
var olan geleneksel maliyetleme sistemi incelenmis ve faaliyet taban1 maliyetleme
sistemine uyarlanmistir. Boliim igerisinde; sirket hakkinda genel bilgiler, sirketin
maliyet akigi, faaliyet tabanli maliyet sisteminin isletmeye uygulanmasi, Faaliyet
Tabanli Maliyetleme Sistemi Ile Geleneksel Maliyetleme Sisteminin Uygulama

Sonuglarinin Karsilastirilmasi ele alinmustir.



2 GELENEKSEL MALIiYETLEME YAKLASIMI

Bu béliimde geleneksel maliyetleme sisteminin kavramlari, sistemin amagclari,
isleyisi, unsurlari, madde hareket siirecleri, madde maliyetlerinin degerleme
yontemleri, Iscilik maliyetleri, Genel iiretim maliyetlerinin tasiyicilara yiiklenmesi ve

sistemin kurulusu ele alinmustir.

2.1 Maliyet Kavramlar: ve Maliyet Muhasebesi Sistemlerinin Amaclar:

Maliyet muhasebesi c¢esitli amaclar i¢cin degisik maliyetleri icermektedir. Maliyet
muhasebesi sistemlerinin bu ¢esitli amaglara hizmet etmek amaciyla diizenlenmesi

gerekmektedir.

Maliyet muhasebesi sistemlerinin bir¢ogu tarih boyunca sanki mamul maliyetlemesi
gercekte ulagmak istenen son amagmis gibi, stoklarin degerlendirilmesi ve gelirin
belirlenmesi amacina énem vermistir. Bunun bir sonucu olarak maliyetlerin 6teki
kullanimlar ikinci derecede birakilmis ve maliyet muhasebesi sistemlerinin birgogu,
verileri igletme yoneticilerinin gereksinimlerine uygun bir duruma getirmeyi ihmal

etmistir.

Cagdas maliyet muhasebesi sistemleri, ise bu noktada nihai mamullerin maliyetinin
bulunmasini, maliyet muhasebesi sistemlerinin islevlerinden sadece birisi
olusturdugunu kabul eden, daha dengeli bir yaklasim ortaya koymaktadir. (Ustiin,
1996)

2.2 Maliyet, Gider, Harcama ve Zarar Kavramlan

Maliyet muhasebesi tarihi bir perspektife dayanmakta ve sadece maliyetlerin

raporlanmasina odaklanmaktadir. (Altinbay, 2006)



2.2.1 Maliyet kavram

Genis bir anlam yelpazesi olan maliyet kavrami, yasalar, isletme ekonomisi,
muhasebe, iktisat¢ilar, miihendisler vb. farkli disiplinlerce farkli sekillerde

tanimlanmaktadir.

En genel tanimiyla Maliyet, Belirli bir sonuca ulagmak i¢in katlanilan, parasal olarak
ifade edilebilen ve bir deger birikimi yaratan fedakarliklarin tamami olarak ifade

edilebilir. (Altug, 2001)

Maliyet kavramiin herkesge kolay anlasilabilen sozciiklerle tanimlanmasi gerekir
Amerikan muhasebe dernegi, Maliyet kavramlar1 ve Standartlar1 komitesi, Maliyet
kavramini asagidaki bi¢imde tanimlamistir: Maliyet belirli bir amaca ulagmak i¢in
katlanilan ya da katlanilma olanagi yiiksek fedakarliklarin parasal sozciiklerle

dl¢iilmesidir. (Ustiin, 1996)

2.2.2 Gider kavrami

Gider kavrami, Isletme faaliyetleri ile ilgili ve isletmenin varliklarinda meydana
gelen azaliglar ile yiikiimliliklerindeki artiglardir. Giderler isletme faaliyetlerinin
devamin saglamak, 6z sermayeyi korumak amaciyla yapilir ancak diger yandan da
6z sermayede azalmaya neden olurlar. (Oksiiz, 2008) Gider belirli bir dénemin

hasilatinin elde edilmesi amaciyla kullanilmis, tiikenmis maliyetlerdir. (Ustiin, 1996)

2.2.3 Harcama kavram

Harcama, saglanmis bir hizmet veya satin alinmig bir varlik i¢in 6denen veya

Odenecek olan para tutar1 veya varlik degeridir. (Altug, 2001)

Bir bagka tanima gore, bir varliga sahip olmak veya bir hizmetten yararlanmak igin,
isletmelerin yaptiklari, para ile dlciilebilen fedakarliklara “harcama” denir. Harcama
nakit veya baska bir varlik (alacaklarin devri veya mal trampast gibi) ile
yapilabilecegi gibi bor¢lanarak da yapilabilir. Bor¢lanma yolu ile yapilan harcama,

O0demesi ileriye ertelenmis bir parasal fedakarlik seklidir. (Pazargeviren, 2006)

Harcama kavrami, maliyet-gider kavramlarindan daha genis bir anlama sahiptir.
Harcamaya konu olacak degerler, para vb. 6deme araglar ile maddi ya da maddi
olmayan varliklar olabilecegi gibi; enerji, zaman, yer, emek, makine giicii vb. liretim

faktorleri de olabilir. Harcanan bu faktorler, faydalar1 gelecek donemlere tasiniyorsa



maliyet, faydalar1 i¢inde bulunan dénemde tamamlaniyorsa gider olarak ortaya ¢ikar.
Yani harcama bir tiiketim ise maliyet ya da gider, bir yiikiimliiliglin yerine

getirilmesi ise 6deme 6zelligi tasir. (Altug, 2001)

2.2.4 Zarar kavram

Isletme faaliyetlerinin devamliligimi saglamak amaciyla yapilan gider nitelikli
harcamalar nedeniyle isletmenin belli bir donemde ugradigi kayiptir. (Caliskan,
2005) Zarar hasilat elde edilmesi, yeni bir varlik yaratilmasi, gelecek yillara iligskin
giderlerin 6denmesi ya da bor¢ 6deme amaci disinda, tiiketilen bir maliyeti ifade

eder. Baska bir ifadeyle, hasilat ile gider arasindaki olumsuz farktan olusur. (Ustiin,
1996)

2.2.5 Maliyet ve Gider Kavramlarinin Karsilastirilmasi

Muhasebede gider ve maliyet kavramlari bir birlerinin yerine kullanilsa da kullanim
yerlerine gore farkli anlamlar kazanmaktadir. Maliyet gider kavramlart muhasebe de
belli donemler igerisinde yapilan faaliyetlerin sonucunda ortaya ¢iktigindan
muhasebe literatiirinde donemsellik olarak ele alinmaktadir. DOonemsellik ilkesi,
isletmelerin siirekliligi esas alindigindan isletmenin sinirsiz olan siirekliligin belli
donemlere boliinmesi ve elde edilen sonuglarin diger boliimlerden bagimsiz olarak

saptanmasidir. (Altug, 2001)

2.3 Uretim Maliyetlerinin Ana Unsurlar

Uretim maliyeti, bir iiriin veya hizmeti miisteriye ulastirana kadar katlanilan tiim
masraflardir. Mamul ya da hizmetlere yiiklenen maliyetler mamul maliyetlerini,
dogrudan ilgili donemin kar- zararina yansitilan diger isletme fonksiyonlarina ait
maliyetler ise donem giderlerini yansitir. Mamul maliyetleri ise pazarlama, genel
yonetim, arastirma-gelistirme gibi maliyetlerin iiretilen mamul veya hizmetlere

yansitilan kismidir.

Uretim maliyetleri, harcanan cesitli iiretim girdilerine gore farkli unsurlardan olusur.

Temelde bu unsurlar,
e Madde girdileri
o Iscilik girdileri

e Diger unsurlar



olarak gruplandirmak miimkiindiir. Isletmelerde iiretim maliyetleri itibariyle bir
siiflandirilma yapilacak olursa ii¢ temel maliyet unsuru ortaya ¢ikmaktadir: (Altug,

2001)

e Direkt madde maliyetleri
e Direkt Iscilik Maliyetleri

e Genel Uretim Maliyetleri

2.3.1 Direkt ilk madde maliyetleri

[Ik madde ve malzeme giderleri, Esas iiretim gider yerleri ile ilgili olup, hangi
mamulle veya isle iliskilendirilebildigi belirlenebilen veya o mamule, ise dogrudan

aktarilabilen giderlerdir. (Akdogan, Giindiiz, Selim, 2012)

Direkt ilk madde ve malzeme iiretilen mamuliin 6ziinii olusturan ve mamuliin
tiretilmesi icin mutlaka kullanilmasi gereken madde ve malzemelerdir. Bunlar

fiziksel ve kimyasal degisiklige ugrayarak {iriiniin ana yapisin1 olusturur. (Caligkan,

2005)

Yukarida yapilan tanimlardan yola ¢ikarak direkt ilk madde ve malzemelerin genel

Ozellikleri su sekilde 6zetlenebilir:

e  Uriiniin yapisina girerek iiriiniin temel 6gesi olurlar,

e Esas iiretim gider yerleri ile ilgilidirler,

e Hangi {iriin ya da {iriin grubu i¢in ne kadar kullanildig: direkt olarak tespit
edilebilir,

e Ne kadar kullanildiginin tespit edilmesi ekonomik olarak bir anlam tagir
olmas: gibi. Maliyet Muhasebesi Sisteminde DIMMM, 7/A Segeneginde;
71 Direkt ilk Madde ve Malzeme hesap grubu igerisinde 710 Direkt ilk

Madde ve Malzeme alt hesabinda kayda alir ve takip edilir. (Oksiiz,
2008)

2.3.2 Direkt iscilik maliyetleri

Iscilik Kavrami, bir mamuliin ya da hizmetin iiretilmesinde kullanilan ya da bu
liretime yardimci olan emegin parasal tutarini ifade eder. Iscilik giderleri stoklanmasi
miimkiin olmayan bir gider tiiriidiir. Psikolojik o6zellikli ve cok degisik tiirde

mevzuata dayali olarak hesaplanabilen giderlerdir. Is¢ilik maliyetleri direkt iscilik



maliyetleri ve endirekt is¢ilik maliyetleri olarak ayrima tabi tutulur. Endirekt iscilik
maliyetleri ise yardimer is¢ilik maliyetleri ve yonetici is¢ilik maliyetleri olarak

siiflandirmak mimkindiir.

Direkt iscilik maliyetleri iiretim esnasinda meydana gelen ve bizzat iiretimi yapan
iscilerin tretim igin gegirdikleri zamana denk gelen iscilik maliyetleridir. (Uyar,
2005)

Farkli bir tanima bakacak olursak, direkt ilk madde ve malzemenin sekillendirme
siirecine katilarak tiretilen mamuliin iiretim agamasina yon veren is¢ilik, direkt is¢ilik

olarak tanimlanmaktadir. (Kaygusuz, Dokur, 2012

Uretilen mamul veya hizmetlere harcamalarinin direkt olarak iliskilendirilebildigi
maliyetler direkt madde ve direkt is¢ilik maliyetleridir. (Altug, 2001) Endirekt
is¢ilikler ise dogrudan {iriinii olusturmayan yardimeci niteliktedir. Yardimci iscilikler
is¢ilik maliyetleri igerisinde degil Genel iiretim Giderleri kapsamindaki "Endirekt

Iscilik Giderleri igerisinde yer almaktadirlar. (Haftac1, 2007)

2.3.3 Genel iiretim maliyetleri

Genel iiretim giderleri ¢ok sayida ve degisik giderleri biinyesinde barindirmaktadir.
Uretim isletmelerinde iiretimle direkt ilgili olan direkt ilk madde ve malzeme ve
direkt iscilik giderleri disinda kalan kaynak kullaniminin parasal karsiligidir.
(Kaygusuz, Dokur, 2012)

Genel tretim maliyetleri; yar1 mamul ve tamamlanmamis mamul ile iliskili olan
ancak ekonomik olarak anlamli bir sekilde bu maliyetlere dogrudan

(direkt)aktarilamayan, tiim tiretim maliyetleridir. (Akdogan, Giindiiz, Selim, 2012)

2.4 Madde Maliyetlerinin Boliimlendirilmesi

Madde maliyetlerini iiretime yiiklenmesi ve kullanilis amaclar1 bakimindan direkt ve

endirekt madde maliyetleri olarak iki ana gruba ayirabiliriz. (Ustiin, 1996)

e Direkt Maddeler
e Endirekt Maddeler

Madde maliyetlerinin iiretim ¢iktilarina yiiklenmesi de, bu bakimdan 6nem kazanir

ve gruplar yardimiyla degisik temellere oturtulur. (Altug, 2001)



2.4.1 Direkt madde maliyetleri

Mamuliin yapisina giren ve onun temel 6gesini olusturan ve mamuliin biinyesine
dogrudan yiiklenebilen ne kadar tiiketildigi kolaylikla saptanabilen madde ve

malzemelerdir. (Kumkale, 2005)

Ureticiler, direkt ilk madde ve malzemeyi tedarikgilerinden saglayabilecekleri gibi
kendileri de iiretebilirler. Ayrica direkt ilk madde ve malzeme, hi¢ islenmemis halde
bir baska isletme tarafindan, ilk olarak veya dogadan (saf) elde edilerek isletmeye
getirilebilir. (Akdogan, 2004)

2.4.2 Endirekt madde maliyetleri

Direkt giderlerin aksine endirekt giderler ile iiretilen mamul veya mamuliin tretildigi
gider yeri arasindaki iliskiyi aciklamak daha zor olmaktadir. Bu nedenle endirekt
giderleri genel {iretim gideri olarak dikkate alip mamul maliyetine yiliklenmesinde
bazi dagitim anahtarlar1 veya dagitim yontemleri kullanilmasi gerekmektedir.
(Yiikgii, Atagan, 2005) Ornek olarak fabrika binasinin lojistik bdliimiinden sorumlu
olan elemanlarin iicretlerinin iiretilen mamul maliyetine yansitilmasi direkt olarak
miimkiin goriilmemektedir. Clinkii bu elemanlar fiilen ve direkt olarak isletmenin asil
faaliyet konusu olan mamul iiretmemektedirler. Endirekt o6zellikteki bu isciligin
mamul maliyetine yliklenmesinde, dagitim anahtarlar1 aracilig1 ile maliyet dagitimi

yapilmasi gerekli olmaktadir.

Mamule dogrudan yiiklenemeyen, mamul iiretiminde dolayli katkilart bulunan
maddelere, endirekt madde denir ve genel iiretim maliyetleri araciligiyla mamule
yiiklenir. Uretilen mamul biinyesinde yer alip almamalarma gore endirekt maddeler

ikiye ayrilir, (Altug, 2001)
e Yardimci Maddeler
e Isletme Maddeleri

2.4.2.1 Yardimci maddeler

Yardimer maddeler iiretilen mamuliin blinyesinde bulunan fakat katki oranlar1 direkt

maddelere gore daha az olan maddelerdir. (Kiigiiksavas, 2002)

Mamul yapisina giren fakat onun 6ziinii olusturmayan maddeler veya diger bir
ifadeyle mamul i¢inde ne kadar kullanildigi tam olarak hesaplanamayan veya

hesaplanmas1 ekonomik olmayan maddelerdir.



2.4.2.2 Tsletme maddeleri

Mamul yapisina girmeyen fakat mamuliin {iretilmesi esnasinda tiiketilen makine

yaglar1 temizlik bezleri gibi iiretim yerinde kullanilan sarf malzemeleridir.

Uretilen mamuliin biinyesinde yer almamakla birlikte, iiretimin siirekli
stirdiiriilebilmesi veya kullanilan makine ve teghizatin veriminin arttirilmasi amact

ile bakim-onarim, degistirme v.s. sirasinda tiiketilen maddelerdir. (Kiigiiksavas, 2002)

2.5 Madde Hareketleriyle ilgili Siirecler

Mamul, hammadde elde edilme siirecinden tiiketime kadar cesitli siireglerden geger,
iriin olusturma siire¢lerinde kullanilan direkt ve endirekt maddelerin kullanimu,

miktari, analiziyle maliyet unsuru olarak isletme siireglerinde 6nemli bir yer tutar.

2.5.1 Maddelerin satin alinmasi

Isletmeler iiretimin siirekliligini saglayabilmek, taleplere karsilik verebilmek igin
direkt ve endirekt malzeme stoku tutmak zorundadir. Biiyiik ¢aptaki isletmeler de bu
malzemelerin satin alinmasiyla ilgili departmanlar mevcuttur. Bu departmanlarin
gorevi sirketin Uretim portfOyiine, kalite standartlarina uygun {riinleri en diisiik

fiyatla ve en uygun zamanla saglamak zorundadir.

Bu amacin gerceklestirebilmesi i¢in genellikle asagidaki gibi 3 degisik belge
kullanilir. (Kiigiiksavas, 2002)

e Ilk madde ve malzeme satin alma istek fisi

e Satin Alma emri (ilk madde ve malzeme siparis fisi)

e Teslimat Fisi

2.5.2 Maddelerin isletmeye girmesi

Satin alma departmani tarafindan satin alinan maddeler belirli yasalara dayanarak
irsaliye, fatura ya da irsaliyeli faturalardan en az biriyle isletmeye giris yapar.
Tedarikei firmalar tarafindan diizenlenen bu belgeler firmaya ait bilgilerle birlikte ve

maddelere ait tutar, miktar, teknik bilgiler igerir.

2.5.3 Stoka alinan maddelerin izlenmesi

Firma tarafindan temin edilen iriinler isletmede iiretimde kullanmak i¢in depolanir

ve iiretim agsamasinda iiretime dahil edilir bu siire¢ firmalar icin biiyiik 5nem tasir. Iyi



bir kontrol sistemi hem maliyetlerin minimum diizeyde olmasina hem de kesintisiz

bir liretim yapilmasina olanak saglar. (Kigiiksavas, 2002)
2.5.3.1 Ambar stok kayitlar

Hammaddeler, stok giriglerinin yapilabilmesi i¢in teslim alma sorumlar1 tarafindan
kontrolii yapildiktan sonra depolanmak i¢in ambara gonderilir. Muhasebe
departmanin da hammadde stok bilgileri, hem miktar hem de fiyat diizeyinde tutulur.
Ambar kayitlarinda ise sadece miktar bazinda izlenmesi yeterlidir diger tiirli

gereksiz is yiikline neden olmaktadir.
2.5.3.2 Muhasebe béliimiindeki stok kayitlar

Ambarda miktar bilgileri tutulan mamuller, muhasebe bdliimiinde miktar ve tutar

bilgileri ile izlenir.

Madde maliyetlerini saglikli olarak izlene bilmesi iiretilen mamul ya da hizmetlere
dogru ve zamaninda yiiklenebilmesi muhasebe stok kayitlarmin saglikli ve hizh

olarak tutulabilmesine bagli bulunmaktadir. (Altug, 2001)

2.5.4 Maddelerin iiretim siirecine girisi

Malzemelerin ambardan c¢ikist kullanilacak boliimlere aktarilmasi asamasi, bu
maddelere ihtiya¢ duyan boliimlerin talep etmesi ile baslar. Ambarda stoklanmis
isletme maddeleri farkli fonksiyonel birimlerce tiiketilir. Bu birimlerin faaliyet

merkezlerinin dlgiilebilmesi i¢in izlenmesi gerekir.

Malzemelerin ambardan c¢ikisi, Istekte bulunduklari maddeler icin "istek fisi"
diizenleyerek ambara bildirirler. Bu istek fisleri iki niisha olarak diizenlenir,
iceriginde istenen maddenin cinsi, miktari, kullanilacag1 yer yazilarak istegi yapan
boliim sorumlusu tarafindan imzalanir. Ambar sorumlusu bu istek fisine gore
hazirliklarin1 yapar "ambar c¢ikis fisi" diizenler malzemeleri imza karsilifinda
istenilen malzemeleri teslim eder. Cikis fisleri ii¢ niisha olarak diizenlenir. Birincisi
istekte bulunan maddeleri teslim alan boliime ikincisi, muhasebe bdliimiine ve son

niisha da ambarda kalir. (Altug, 2001)
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2.6  Uretime Yiiklenen Madde Maliyetlerinin (Degerleme Yontemleri

Hesaplanmasi)

Satiglarin  maliyetini olusturan bir diger etken ise iiretim maliyetlerinin
belirlenmesidir.  Endiistri  isletmelerinde  kullanilan madde  maliyetlerinin
hesaplanabilmesi i¢in bu maddelerin 6nce miktar olarak izlenmesi gerekir. Bunun
sebebi tutar dengelerinin kurulabilmesi i¢in miktar dengesinde yer alan unsurlarin

degerlemesi-hesaplanmasimi ifade eder. (Altug, 2001)

2.6.1 Uretime yiiklenen maddelerin degerlemesi

Uretim maliyeti unsurlarindan olan hammadde ve malzeme isletmelerde
degerlemeye tabi tutulurlar. Yapilan degerleme sonucunda isletmeye verilirler.
Genelde muhasebedeki amag, kontrol ve analiz amaciyla kullanilabilen ve geliri
belirlemek icin elde edilen hasilatla karsilagtirilabilen dogru ve anlamli maliyet

rakamlarina ulagsmaktir. (Kardes, 1987)

Uretime ¢ikis1 yapilacak bir madde degisik tarihlerde, degisik miktarlarda ve degisik
fiyatlarla satin alinmis olabilir. Bu durumda {iretime gonderilen madde miktarinin
degerini hesaplayabilmek i¢in hangi giris fiyatinin kullanilacagina karar vermek
gerekir. Bu degerleme sorularma ¢6ziim bulmak iizere gelistirilen yontemlere stok

degerleme yontemleri denir. (Altug, 2001)
Bu yontemlerden sik kullanilanlar, {i¢ grupta toplanmaistir:

e Zaman unsurunu esas alan degerleme yontemleri
e Matematiksel degerleme yontemleri

e Diger degerleme yontemleri

Zaman unsurunu esas alan degerleme yontemleri

Zaman esasina gore degerleme yontemleri;

e llk Giren Ilk Cikar Yéntemi (IGIC-FIFO)

e Son Giren Ilk ¢ikar (SGIC-LIFO)
Ik giren ilk ¢ikar yontemi (FIFO)
Bu yontem malzemenin alinig tarthine gore harcanmasi varsayimina dayanir. Yani
iiretime verilen ham maddeler, ambara giris sirasina gore tiretime verilir. Ambara ilk

giren madde, ilk cikar, daha sonra da tarih sirasina gore digerleri liretime verilir.
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Degerleme ise bu siras1 izlenen madde ve malzemelerin birim fiyatina gore yapilir.

(Megep, 2011)

Bu yontemde stoka ilk giren malzemenin ilk olarak iiretime gittigi varsayilmaktadir.
Burada 6nemli olan fiziki malin ¢ikis1 degil fiyat olarak ilk giren fiyattan en son

giren fiyata gore bir siralamanin yapilmasidir. (Cetiner, 2010)

Son giren ilk ¢cikar yontemi (LIFO)

Bu yontemde en son satin alinan partinin alis maliyetiyle iiretime gonderilen
hammadde ve malzemeler degerlendirilir. Kisaca bu yontem siralamasi FIFO ilk
giren ilk ¢ikar yonteminin tam tersi olup, iiretime gonderilen hammadde ve
malzemelerin en son satin alinan partilerin maliyetiyle degerlendirildigini kabul eder.

(Ustiin, 1996)

Bu yontemin amac1 cari maliyetlerle, cari hasilat1 karsilagtirarak degisen maliyetlerin
net gelir iizerindeki etkisini ortadan kaldirmaktir. FIFO yonteminin tersine LIFO
yontemi fiyatlarin yiikseldigi donemlerde yani enflasyonist donemlerde gecerlidir.

Bu yontem isletmeler agisindan gergek gelir elde edilmesini saglar. (Kardes, 1987)

FIFO-LIFO Yéntemlerinin karsilastirilmasi

Enflasyonist ortamlarda meydana gelen asir1 ve sik sik tekrarlanan fiyat degismeleri
g0z oniinde bulunduruldugunda stok degerleme yontemleri lizerindeki etkileri, daha
¢ok zamani esas alan yontemler tizerinde goriilmektedir.

FIFO yontemi kullamldiginda mamul maliyetleri diisiik, kar fazla dolayisiyla da
tahakkuk edecek vergi daha fazla, donem sonu stok degerleri yiiksek
hesaplanmaktadir. LIFO ydnteminde ise mamul maliyetleri yiiksek oldugundan kar
daha diisiik dolayis1 ile vergi ve donem sonu stok degerleri daha diisiik hesaplanir.
(Altug, 2001)

Baska bir deyisle fiyatlarin arttig1 dénemlerde, FIFO yontemindeki kar daha yiiksek
cikarken LIFO yonteminde en diisiik ¢ikar. Tam tersi fiyatlarin diistiigii donemde ise
FIFO ve LIFO yéntemlerinde bahsedilen durumun tersi sonuglar elde edilir.

(Kiigiiksavas, 2002)
2.6.1.1 Matematiksel degerleme yontemleri

Zamani esas alan yontemin aksine matematik islemlere daha ¢ok ©nem veren

yontemdir.

Bu yontemler iki gruba ayrilir;
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e Hareketli Ortalama YoOntemi

e Tartil1 Ortalama Yontemi

Hareketli ortalama yontemi

Genellikle degerlemede ani diisiis ve ylikselis gosteren serilerde kullanilir. Hareketli
ortalamalar bir zaman serisine ait her degerin yerine, o deger ve daha once ve sonra
gelen birkag degerin ortalamasinin bu deger yerine yazilmasi suretiyle elde edilen bir
zaman serisidir. Ornegin yillik verilerde iicer yillik hareketli ortalamalar hesaplamak
istiyorsak, her yilin degeri bir 6nceki ve bir sonraki degerlerle toplanarak iige boliiniir
ve bulunan deger fiili degerin yerine konulur. Benzer sekilde daha ¢ok yili veya

aylar1 i¢ine alan hareketli ortalamalar hesaplanabilir. (Kara, 2009)

Hareketli ortalamalar yontemi; konjonktiirel ve mevsimsel dalgalanmalari yok etmek
amactyla kullanilir.

Tartih ortalama yontemi

Bu yonteme gore ortalama birim maliyet; degerleme ya da maliyet hesaplama
déneminde alinan bir 6nceki parti tutari ile en son partiye ait alis tutarlar1 toplama, bir
onceki partiye ait stok miktar1 ile en son satin alinan partiye ait stok miktarinin

toplamlarina boliinerek hesaplanir.

Bir baska goriise gore; 11k madde ve malzemenin miktar ve tutarlar1 hesaplanmakta
ve donemsel olarak ortalama maliyetler tespit edilmektedir. Stoklarda bulunan ve
belirlenen ay icinde satin alinan ham madde ve malzemelerin toplam degerinin
toplam miktarina boliinmesi  suretiyle bulunan ortalama birim maliyetle
degerlendirme yapilmaktadir. Dolayisiyla miktar ve tutarlar goz oniine alindigindan

daha dogru ortalama maliyetler hesaplanir. (T.C.M.E.B. 2011)
2.6.1.2 Diger stok degerleme yontemleri
Uygulamada karsilasilan diger stok degerleme yontemleri,

e Ozel ya da Gergek Maliyet Yontemi

e Standart Maliyet Yonetimi

Ozel (gercek) maliyet yontemi
Ozel gergek maliyet yontemi daha ¢ok otobiis kamyon gibi biiyiik hacimli ve degeri
yiiksek mallar i¢in bagka bir ifade ile tek tek giris ve ¢ikiglarin oldugu faaliyetlerde
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uygulanir. Gergek maliyetleri ve gercek kar rakamlar1 veren ancak ¢ok az sayida

isletme tarafindan uygulanan bir yontemdir. (Altug, 2001)

Standart maliyet yontemi

Isletme yoneticileri piyasa fiyatlarmi géz oniinde bulundurarak standart bir fiyat
belirler. Belirlenen bu standart fiyat ile 0 maliyet donemi iginde iiretime gonderilen
malzemelerin degerlendirilmesinde kullanilir. Fiyatlarin stirekli degistigi donemlerde
belirlenen standart fiyatinda degistirilmesi gerekir. Dénem sonlarinda standart fiyat
ile fiili fiyat arasinda bir fark olur ise bu farklar malzeme fiyat farki hesab1 araciligi

ile diizenlenir ve kar zarara atilarak kapatilir. (Savci, 2009)

2.7 Iscilik Maliyetleri

Iscilik maliyetleri, Isletme faaliyetlerini siirdiirmek, {iretim ve hizmetleri
gerceklestirmek amaciyla ¢alistirilan isgiler igin tahakkuk ettirilen esas is¢ilik, fazla
mesai, liretim primleri, ikramiyeler, yillik izin {icretleri, sosyal sigorta igveren primi,
fazla mesai ve sosyal yardimlar gibi her tiirlii tutarlar1 olusturan harcamalar1 kapsar.

(Akdogan, 2004)

Isletmelerde mamul veya hizmet iiretiminde insan kaynagi énemlidir. Isletmelerde
calisanlar isletmenin herhangi bir fonksiyonu ile ilgili olabilir. Isletmede iiretilen
mamul ya da hizmetlerin is¢ilik maliyeti genel olarak {iretim boliimii ¢alisanlarinin
isletmeden sagladigi mali olanaklardan olusur. S6z konusu olanaklar calisanin

gelirini olustururken, isletme agisindan bir maliyet unsurudur. (Lazol, 2004)
Iscilik maliyetlerini malzeme maliyetlerinden ayiran bazi 6zellikler vardir bunlar:
Iscilik, stok yapilmasi miimkiin olmayan bir maliyet unsurudur.

Iscilik maliyeti, yapilan isin yani sira iizerine cesitli ekler yapilabilen bir maliyet

unsurudur.
Iscilik, iiretimi ve maliyetleri dogrudan dogruya etkileyen bir maliyet unsurudur.

Emegin karsilig1 olarak is¢inin aldigi iicret gelirdir. Bu gelirin hesaplanmasi ve
belirli araliklarla hak edenlere 6denmesi gerekir. Bu durumda isletmelerde cesitli
hesaplamalar1 dogurur. Sosyal mevzuat geregi isletmelere mali ve idari

sorumluluklar yiikler.
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Isletmeler verimliligi arttirmak ve maliyetleri diisiirmek icin oOzellikle iscilik

maliyetleri ile ilgilenmek zorundadirlar. (Savci, 2009)

2.7.1 Iscilik ve ilgili kavramlar

Iscilik kavrami bir mamul ya da hizmetin iiretilmesinde kullanilan, iiretime yardimeci
olan emegin parasal tutar1 olarak tanimlanir. Ik olarak mamul ya da hizmet igin

harcanacak siire belirlenir. Sonra harcanan bu siire para ile ifade edilir. (Avder, 2012)

Iscilik, bir mal veya hizmet iiretiminde kullanilan ve bu iiretime yardimci olan emek
giictidiir. Emek, insanlarin gereksinimlerini gidermek i¢in gelir elde etmek amaciyla,
beyin giicii ve bedensel caligmalardir. Emegin diizeyi emegin siiresine, fikri ve
bedeni olarak yapilan ¢alismanin yogunluguna baglidir. Emegin parasal karsilig1 olan

licret ise liretimin maliyet unsuru olarak is¢ilik giderlerini olusturmaktadir. (Abdioglu

12012)
2.7.1.1 Ucret kavram (Tiirk mevzuatinda)

Iscilik kavraminin temelini olusturan iicret ¢esitli kanunlarda degisik sekillerde
tanimlanmistir. Bu bakimdan 6zellikle Is Kanunu Madde 32 ve Gelir vergisi Kanunu
Madde 61°e gore: (Altug, 2001)

IK. 32. Maddesine gore,

Genel anlamda ticret bir kimseye bir is karsiliginda isveren veya iigiincii kisiler
tarafindan saglanan ve para ile odenen tutardir. Ucret en geg ayda bir ddenir. s

sozlesmeleri veya toplu is sdzlesmeleri ile ddeme siiresi bir haftaya kadar indirilebilir. Is

Kanunu Madde 32, http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4857.pdf (15.02.2016.)

GVK.61. Maddesine gore,

Ucret, isverene tabi belirli bir isyerine bagh olarak calisanlara hizmet karsilig:
verilen para ve aywmlar ile saglanan ve para ile temsil edilebilen menfaatlerdir. Gelir
Vergisi Kanunu 61,  http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.4.193.pdf
(15.02.2016)

2.7.2 Iscilik maliyetlerinin béliimlenmesi

Bir iiretim isletmesinde is¢ilik gideri dort 6geden olusur. Bunlar direkt iscilik,
endirekt iscilik, cesitli nedenlerden Otiirli ortaya cikan bos gegen zaman, iicret

eklerinden &tiirii ortaya ¢ikan emege iliskin diger maliyetlerdir. Bununla birlikte bosa
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gecen zaman ve emege iliskin diger maliyetlerin 6nemli bir bolimi endirekt ig¢ilik

seklinde siiflandirilabilir. (Haftaci, 2007)

Direkt iscilik, iiretimi fiillen yapan iscilerin iiretim sirasinda tahakkuk eden ve

iiretilen mamullerle dogrudan baglantisi olan ticretleridir. (Biiyiikmirza, 2007)
2.7.2.1 Dolaysiz (direkt) iscilik maliyetleri

Bir iiretim isletmesinin ana faaliyet konusunu olusturan mamul ya da hizmeti
meydana getirmek i¢in harcanan ve liretime dogrudan dogruya yiiklenebilen iscilikler
direkt iscilik olarak tanimlanir. Bu is¢ilik basit ve ilkel araglarla hammaddeye sekil
vermek seklinde olabilecegi otomatik makineyi kullanmak yolu ile de olabilir.

(Elmaci, 2005)
2.7.2.2 (Dolayh) Endirekt iscilikler ve maliyetleri

Dogrudan dogruya iiretim islerinde ¢alismayan fakat bu islerin diizenli islemesi
bakimimndan yararli olan kisilere verilen iicretlerdir. Ornegin Atdlyeye malzeme

getirip gotlirenler, temizlik islerine bakanlar vb. gibi. (Erol, 2008)
Endirekt is¢ilikler kendi arasinda:

e Yardimci is¢ilikler
e Yonetici is¢ilik olarak ikiye ayrilirlar.
Yardimer iscilikler

Uretim eylemini kesintisiz olarak siirdiiriilmesinde kullamlan is¢iliklerden olusup,
bakim onarim iscilikleri temizlik iscilikleri, giivenlik gorevlileri, kapicit gibi
personele ddenen iscilik giderleridir.

Yonetici iscilik

Uretim eylemlerini ydnlendiren, denetleyen, personele iliskin iscilik olup, ustabast,

miithendis, gozlemci, atdlye sorumlular1 gibi kisilere 6denen iscilik giderleridir.

(Elmaci, 2005)

2.8  Genel Uretim Maliyetleri

Genel iiretim maliyetleri Direkt Hammadde ve Direkt Iscilik disinda kalan tiim
Uretim maliyetlerini kapsar. Dolaysiz hammadde ve dolaysiz iscilik giderleri disinda

kalan, iiriinle dogrudan iliskilendirilemeyen, belirlenen yiikleme 6lgiilerine gore {iriin
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maliyetine yiiklenen her tiirlii dolayli gider Genel Uretim Maliyetini (GUM)
olusturur. Dolayli madde, dolayli iscilik, bakim onarim, yipranma payi, bina

vergileri, enerji gibi giderler bu giderlere 6rnek gosterilebilir.(Yiingiil, 1998)

2.8.1 Genel iiretim maliyetlerinin o6zellikleri
Bir giderin genel iiretim gideri sayilabilmesi i¢in gereken baslica 6zellikler:

e Genel iiretim maliyetleri, liretim ile ilgili harcamalardir. Bu harcamalar ile
iiretilen mamuller arasinda endirekt bir iliski vardir.

e Genel iretim maliyetleri, mamullere dogrudan yiiklenemeyip, gider
dagitim anahtarlar1 yardimiyla yiiklenmektedir.

e Genel liretim maliyetleri bir birinden farkli nitelikte birgok gider ¢esidini
bilinyesinde tasiyan homojen tiirde bir gider ¢esididir.

e Genel iiretim giderlerinin bir kismi sabit, bir kism1 degisken ve bir kismi1 da
karma (yar sabit, yar1 degisken) giderlerdir. Bundan dolay1 bu giderlerin
iiretim miktaria gore gosterdigi iliskilerde farkliliklar vardir.

e Genel iiretim maliyetlerinin bir kism1 zaman igerisinde diizensiz bir dagilim
gosterir. Mevsimsel olarak degisen 1sinma ve aydinlatma buna Ornek
gosterilebilir.

e Yilsonunda, tutar1 belli olan bazi giderlerin bir kisminin iiretim
maliyetlerine yiiklenmesi istenmeyebilir. Ornegin, ¢alismayan makinalarimn
amortisman giderleri {liretim maliyetlerine katilmayip, dogrudan sonug
hesaplarina aktarilir.

e Genel iretim maliyetleri, iscilik giderleri ile birlikte mamuliin
sekillendirme maliyetini olusturmaktadir.

e Genel tiretim maliyetlerinin bir kisminin kesin tutarlar1 ancak yilsonunda veya
maliyet donemi sonunda belli olur. Bu durumda genel iiretim maliyetlerinin

bazi tutarlarn {iretim maliyetine tahmini olarak yliklenmektedir. (Abdioglu,

2012)
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2.8.2 Maliyet akis siireci ve GUM
Maliyet muhasebesi sisteminde veri akis siireci;
Maliyet Cesitleri —» Maliyet Yerleri —» Maliyet Tasiyicilar

Genel iiretim maliyetlerinin 6zellikleri ve iiretilen mamul ya da hizmetlere yiiklenme
asamalar1 acisindan, maliyet akis siireclerinin her bir asamasi ayr1 bir 6nem tagir. Bu

asamalar: (Altug, 2001)
2.8.2.1 Maliyet ¢esitleri

Maliyet muhasebesinin amaclart mamul maliyetlerinin bulunmasi, giderlerin
denetlenmesi ve planlamaya yardimci olmaktir. Bu gdrevlerin yerine getirilmesi igin,
isletmede meydana getirilen giderlerin ¢ok iyi izlemek ve buna uygun kayit diizeni

kurmak gerekmektedir.

Uretimde kullanilan varlik ve hizmetlerin maliyetleri énce gider tiirleri hesaplarinda
toplanir. Bu sayede iiretim giderleri olabildigince smiflandirilmig olurlar. Bu
siniflandirmalar giderlerin kontrol edilebilmesi ve planlama agisindan sarttir. Uretim
giderleri dolaysiz maddeler, dolaysiz iscilik ve GIG ve bunlarin yardimei defterlerde

izlenen ayrintilar1 gider tiirlerini olusturur. (Hatipoglu, 1995)
2.8.2.2 Maliyet yerleri

Gider yerleri, giderlerin yapildiklar1 yerler diger bir deyisle giderleri ait olduklari
(yapildiklar1) sorumluluk merkezleridir. Gider yerleri, bir isletmenin, departmanlari
daireleri, atolyeleri olacagi gibi Orgiit semasinda yer almayan kisimlarda olabilir.
Ayrica bir atolyede, bir ya da birden fazla makine ve tezgah bir gider yeri olarak
kabul edilebilir. (Sener, 1992) Maliyet yerleri genellikle tiretim, kisim, boliim, daire

veya atolye, depo, ambar vb. isletme birimlerini ifade etmektedir. (Altug, 2001)

2.8.3 Maliyet yerlerinin béliimlendirilme esaslari

Isletmelerin béliimlere ayrilmasi Organizasyon ilkeleri dogrultusunda yapulir.
Maliyet yeri ayriminin baslica amaglart sunlardir:

e Birim maliyetlerin daha dogru hesaplanabilmesi,
e Dabha etkin bir maliyet kontroliiniin saglanabilmesi,

e Biitcelemede esas alinacak boliimlerin belirlenmesi,
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e Uretim ve satis program ve politikalarma iliskin kararlarin alinmasina
yardime1 olma,

Uretimle ilgili isler boliimlenirken asagidaki esaslardan birisi kullanilabilir.

e Ayni yoneticiye baglh bulunma,

e Aynui tiir islerin yapilmasi,

e Yer bakimindan ayni olma,
Bu 3 esastan herhangi biri benimsenerek isletmenin {retim faaliyetlerinin
yuriitildigli yerleri 3 ya da daha fazla boliime ayirma olanagr bulunmaktadir.

(Altug, 2001)

2.8.4 Gruplar itibariyle maliyet yerleri

Isletmenin biiyiikliigii ve organizasyon yapisina gore belirlenecek maliyet yerleri,
MSUGT’deki gruplama cergevesinde asagidaki gibi siniflandirmak miimkiindiir.
(Altug, 2001)

2.8.4.1 KEsas iiretim gider yerleri

Isletmenin ana faaliyet konusunu olusturan mamullerin iiretimini yapan
departmanlardir. Ornegin, iiretiminde haddeleme islemini yapan bir fabrikada
dokiimhane, haddehane, silme, tavlama boliimleri esas tiretim gider yerleridir.

(Elmaci, 2005)

a) Yardima iiretim gider yerleri
Bu gider yerlerinin esas faaliyet konusu mamul iiretilmemesine ragmen iretimde
diizeni ve akicilig1 saglamak amaciyla isletmede bulunmasi gereken ve hizmet tireten
gider yerleridir. (Yiikg¢i, 1999)

b) Yardimer hizmet gider yerleri
Mamiillerin iiretimi ile dogrudan dogruya ugragsmayan, fakat iiretim faaliyetlerinin

stirdiiriilmesine yardimci olan gider merkezlerine denir.

Ornek verilirse hadde mamulleri iireten bir fabrikada; haddehane ve silme hattt
boliimlerinin enerji gereksinimlerini karsilamak amaciyla kurulan enerji yardimci
servisi, ya da bu boliimlerdeki merdane, tezgdh ve makinalarin bakim ve onarimin
yapan servis, atolyelerinin temizligi ile ilgilenen servisler hizmet gider merkezlerini

olusturur. (Ustiin, 1996)

¢) Uretim yeri yonetimi maliyet yerleri
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Uretim yerlerinin yonetimi ile olusan birimlerin giderlerinin izlendigi gider
yerleridir. Bu gider yerleri, igletme miidiirii, teknik midiirliik, {iretim planlama gibi

cesitli diizeylerde yonetimine yonelik organize edilen birimlerdir.

d) Arastirma ve gelistirme maliyet yerleri
Mamul tasarim ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitildiigli, miihendislik biirolari,
mamul tasarim birimleri, mamul gelistirme laboratuvar ve atdlyeleri bu grupta yer

alir. (Altug, 2001)

e) Pazarlama satis dagitim maliyet yerleri
Isletmede {iretimin gerceklesmesinden sonra f{iriinlerin stoklamasi, pazarlama
faaliyetlerinin yapilmasi, satis ve sevkiyatin gerceklestirilmesi, satis sonrasi garanti
hizmetlerinin yiiriitiilmesi gibi faaliyetleri olan boliimlerdir. Satis boliimii, pazarlama

boliimii ve garanti hizmetleri boliimiinii 6rnek verilebilir

f) Genel yonetim maliyet yerleri
Isletmenin genel yonetim giderlerinin takip edildigi bu gider yerleri, muhasebe, insan

kaynaklari, finansman, genel miidiirliik gibi birimlerden olugmaktadir.

g) Yatirnm maliyet yerleri
Yeni faaliyet birimleri olarak projelendirilen alanlarin ayr1 ayr izlenmek iizere

olusturuldugu maliyet yerleridir.
2.8.4.2 Maliyet tasiyicilar

Tasiyicilar toplam maliyette artisa sebep olan, belirleyici unsurlardir. Birgok olasi
maliyet tasiyicis1 mevcuttur. Ornegin, bir fabrikada, kullanilan malzemelerin toplam
maliyeti sadece tiretim hacmine bagh degil, bunun yani sira malzemelerin kalitesi,
is¢ilerin becerileri, bitmis bir iirlindeki parca sayist ve de calisir durumdaki
makinalarin durumuna baghdir. Maliyet tasiyicilari, sarf edilen mesafe, iiretim
miktari, ¢caligma saatleri, isleme konan 6deme gibi maliyet hedefi ile ilgili unsurlar

maliyet tastyicilari olarak adlandirilabilir. (Arzum, 2002)

2.9  GUM'nin Maliyet Tasiyicilarina Yiiklenmesi

Maliyetlerin genel akis siireci, ayn1 zamanda GUM’nin iiretilen mamul ya da

hizmetlere yiiklenmesi siirecini de yansitir. Bu siireg;

1- GUM cesitlerinin belirlenmesi ve maliyet yerlerinde toplanmas1
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2- GUM’nin Esas iiretim maliyet yerlerine yiiklenmesi
3- Esas iiretim maliyet yerlerinde Toplanan GUM’nin oralarda iiretilen
maliyet tasiyicilarina yiiklenmesi
Endirekt niteligindeki maliyet tasiyicilari1 Genel {iretim maliyetlerine yiiklenme
stirecinde maliyet cesitleri, ¢esitli anahtarlar kullanilarak asama asama aktarilirlar.
Bu agsamalarin izlenebilmesi, takip edilebilmesi ve dagitim hesaplamalarinda kolaylik

saglamak tizere, Maliyet dagitim Tablosundan yararlanilir. (Altug, 2001)

2.9.1 GUM'nin dagittminda kullanilan yontemler

Yardimer iiretim ve yardimei hizmet gider yerleri giderlerinin, esas iiretim gider

yerlerine dagitiminda farkli dagitim yontemleri gelistirilmistir.

Giderlerin II. Dagitiminin gergeklestirilmesinde asagida yer alan yOntemler

kullanilabilmektedir. Bunlar; (Abdioglu, 2012)

e Basit (Dogrudan) Dagitim Yontemi
e Kademeli (Selale veya Basamakli) Dagitim Y 6ntemi
e Matematiksel Dagitim Yontemi

e Planli (Standart) Dagitim Yontemi
2.9.1.1 Basit (dogrudan) dagitim yontemi

Basit Dogrudan dagitim yonteminde, yardimci gider yerlerinde birinci dagitim
sonucu toplanan gider tutarlari, dogrudan dogruya ana gider yerlerine dagitilirlar.
Diger bir ifadeyle, higbir yardimci gider merkezinin gider tutarindan, baska bir
yardimci gider merkezine dagitim yapilmaz. Yontemin en biiylik sakincasi, yardimci
gider yerleri arasinda, meydana gelen gider aligverislerini, dikkate almamasidir.

(Sener, 1992)
2.9.1.2 Kademeli (selale veya basamakli) dagitim yontemi

Bu yontemle, I. Dagitim sonucunda yardimci maliyet yerlerinde toplanan genel
tiretim giderlerinin dagitimi yapilirken; dagitima tabi tutulan yardimci maliyet yeri
dagiimdan kendisine pay alamaz, fakat kendinden sonraki yardimci maliyet

yerlerine pay verir ve dagitimdan ¢ikar.

Bu yontemde 2. Dagitim yapilirken yardimci maliyet yerleri en ¢ok hizmet sunandan
en az hizmet sunana dogru dogru siralanirlar. Bunun sonucu olarak diger maliyet

yerlerine en fazla hizmet sunan yardimci maliyet yeri ilk once dagitilir. Eger
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yardimc1 maliyet yeri esit sayida maliyet yerine hizmet sunmus iseler o zaman 1.

Toplam genel tiretim gideri yiiksek olan maliyet yeri ilk 6nce dagitilir. (Savci, 2009)
2.9.1.3 Matematiksel dagitim yontemi

Bu yontem, giderlerin dagitiminda, gider yerleri arasindaki hizmet alis verisini daha
hassas sekilde dikkate alir. Matematiksel yontemde, gider yerleri arasindaki gider
iligkisi, dogrusal denklemlerle ifade edilir. Dagitim islemin de bu denklemlerin esanli

¢Ozlimii ile yapilir. (Lazol, 2004)
2.9.1.4 Planh (standart) dagitim yontemi

Planli dagitim yonteminde, hizmet gider merkezlerinin giderleri tek yonlii
dagitilmayip, her hizmet yerinin gideri dnceden biit¢elenir. Biitcelenen bu giderler
hem hizmet hem de iiretim gider yerlerinin tiimiine gore belirlenen Olciilere gore
dagitilir. Yani dagitilacak olan biitcelenmis gider, kendisinden 6nce ve sonra gelen
tiretim ve hizmet gider yerine dagitilir. Planli dagitim yontemi standart maliyet
sistemini uygulayan isletmelerde daha kolay uygulanmaktadir. Bununla beraber fiili

maliyet sistemini uygulayan isletmelerde de kullanilmaktadir. (Elmaci, 2005)

2.10 Geleneksel Maliyet Sistemi

Maliyet sistemleri iiretilen mamullerin hesap donemleri ya da faaliyet donemleri
boyunca maliyetlerini hesaplayan, giderleri izleyen, kontrol edilmesine yardimci olan
sistemlerdir. Endiistri isletmelerinde maliyet sisteminin kurulmasi ozellikle
isletmenin iiretim teknolojisine gore yapilmalidir. Uretilen mamullerin maliyetlerinin
hesaplanmasinda mamul tiirleri, isletme biyiikligli, Orgiit yapist ve iiretimde
kullanilan teknoloji 6nemli rol oynar. Bu nedenle isletmelerin uyguladiklar iiretim
teknolojisine, tiretilen mamullere uygulanacak sistemden beklenenlere gore en uygun

maliyet sistemi kurulmali ve kosullara gére uygun hale getirilmelidir. (Altug, 1996)

Geleneksel olarak {iiretim yapan isletmelerde iiretim yapisina bagli olarak, satha
maliyet sistemi ve siparis maliyet sistemi olmak iizere iki maliyet sistemi mevcuttur.
Bu iki sistem bazen isletmelerin yapisina gore birlikte de kullanilabilir. Bu temel
ayrim i¢inde degisik maliyet hesaplama yontemleri de mevcuttur. Safha ve siparis
maliyet sistemlerinde kullanilacak maliyet rakamlarimin yapisi, diger sistemleri

olusturur. Diger bir deyisle, kullanilacak maliyet bilgisinin gercek, standart, tahmini
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olmasi veya degisken maliyetlerden olugsmasina gore diger maliyet sistemleri de s6z

konusudur.

Geleneksel maliyet sistemleri Genel Uretim Giderlerini (GUG) iiriinlere dagitmak
icin, direkt iscilik saati ya da makine saati gibi miktara iliskin Slgiiler kullanirlar.
Miktara iligkin dagitim olgiileri, bir {iriiniin iiretilen birimlerinin sayis1 oraninda
tilkketilen kaynaklar1 dogru bir sekilde olger. Bu gibi kaynaklar direkt iscilik,
malzeme, enerji ve makinaya iliskin maliyetleri igerirler. Oysaki pek ¢ok
organizasyonel kaynak, fiziksel miktara bagli olmayan faaliyetleri igerir. Miktara
iligkin olmayan faaliyetler malzeme tasima, malzeme tedarik, kurma, yerlestirme, ilk
parca muayenesi gibi destek faaliyetlerini igerir. Uriinlerin iiretim miktarlar1 oraninda
tim kaynaklar1 tiikettigini kabul eden geleneksel iiriin maliyetleme sistemleri, bu

nedenle iirlin maliyetlerini yanlis rapor eder.

Geleneksel iirlin maliyetleme sistemi, firmalarin dar bir {iriin araliginda iiretim
yaptigi, direkt iscilik ve malzemenin baskin maliyet faktorleri oldugu zamanlarda
gelistirilmistir. Bu zamanlarda, Genel iiretim giderleri daha azdi ve uygun olmayan
genel iiretim giderlerinin mamullere dagitimindaki carpikliklar ¢cok 6nemli degildi.
Bu sistemin uygulandig1 bu donemlerde, bilgi islem maliyetleri yiiksek oldugundan
daha kapsamli genel iiretim giderleri dagitim metotlarinin gider yerlerini agiklamak

hayli zordur. (Cabuk, 2003)

2.10.1 Geleneksel maliyet sisteminin kurulmasi

Geleneksel maliyet muhasebesinde (GMM), dolaysiz maliyetler iirlinlere dogrudan
aktarilirken, dolayli maliyetler ise maliyet anahtarlar1 kullanilarak aktarilir. Boliimler
veya islevlere gore ayrilmis maliyet havuzlarindan iiriinlere liretim hacmini yansitan

bir anahtar kullanilarak maliyet aktarilir. (Oker, 2003)

Geleneksel maliyet muhasebesinde iiretim isletmelerinde satilan mallarin maliyeti;
direkt is¢ilik, hammadde ve genel iiretim maliyeti seklinde tice ayrilir. Direkt is¢ilik
ve hammadde maliyetleri birincil maliyetler olarak adlandirilir. Bu iki maliyet unsuru
tiretim hacmine gore degisen maliyetlerdir. Bugiin ise, direkt maliyetler ile genel
tiretim maliyetleri arasindaki temel farkliliklar hizlica degismektedir. Direkt isciligin
satilan mallarin maliyeti i¢cindeki orani, otomasyona dayali iiretim yapan isletmelerde
azalmaktadir. Birgok elektronik iiriinde, direkt iscilik toplam iiretim maliyetinin

sadece % 3-5’ini olusmaktadir. Bu durum, genel iiretim maliyetlerinin zamanla
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birincil maliyet haline geldigini gostermektedir. Uretim maliyetleri iginde direkt
maliyetlerin orani azalirken, endirekt maliyetlerin agirligi artmaktadir. Boylece
direkt iscilik maliyetleri, toplam iiretim maliyeti i¢indeki Onemini kaybederken,
endirekt iscilik ve diger endirekt maliyetler 6nemli hale gelmektedir. Ayrica,
degisken maliyetler azalirken, sabit maliyetler artmaktadir. Maliyet yapisindaki bu

degisim, maliyet sistemlerini de dogrudan etkilemektedir. (Celik, Savas, 2012)
2.10.1.1 Siparis maliyeti yonetimi

Siparis maliyet yonetimi, belirli partiler halinde ve her partide digerlerinden farkl tiir
veya nitelikte tiretim yapilan igletmelerde kullanilir. (Derici, 1999) Herhangi bir
mamuliin maliyetini hesaplanmasi gerektiginde bu maliyet unsurlarinin 6zle bir
sekilde takip edilmesi gerekir. Ozel siparigler anlagsmali bir fiyata gore iiretilir ve
tretime iligkin maliyet kayitlarinin bir arada yapilmasi gerekir. Siparis maliyet
sistemi siparige iliskin maliyet unsurlarmin tek tek belirleyerek ve siparis edilen
mamuliin maliyetini 6zel olarak hesaplamaya yonelik bir hesaplama sistemidir.

(Ustiin, 1996)
2.10.1.2 Safha maliyet yontemi

Ayn1 ya da benzer mamullerin siirekli olarak y1gin halinde {iretilmeleri s6z konusu
oldugunda, tiretim faaliyetlerinin niteligine gore, birim ve toplam mamul maliyetinin
belirlenmesinde kullanilan, fiili ve standart maliyet uygulamasi s6z konusu olan bir
maliyet hesaplama sistemi olarak da ifade edilebilir. (Akdogan, Glindiiz, Sevim,
2012)

Satha (asama) maliyeti bir birini izleyen ¢esitli sathalar halinde ve genellikle siirekli
olarak ayni cins veya birbirine benzer cins mamuller imal edilen sanayi kollarinda

uygulanir. (Bursal, Ercan, 1990)
2.10.1.3 Standart maliyet yontemi

Standart maliyetler, gecmiste yapilan faaliyetleri denetleyerek ve elde edilen verileri
kullanarak onceden belirlenmis maliyetleri elde eder. Standart maliyetler 6nceden
saptanan direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve GUG standartlarina gore

hesaplanir. (Yiiketi, 1999)
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Bir kontroliin yapilabilmesi i¢in standart maliyetler yeterli degildir standartlarin

karsilastirilabilecegi bir veriye ihtiyaglar1 vardir buda fiili maliyetlerdir. (Kiigiiksavas,
2002)

Fili maliyet ise maliyetlerin liretimi tamamlandiktan sonra gercek verilere dayanarak

hesaplanmasina denir. (Avder, 2012)
2.10.1.4 Kismi maliyet yontemleri

Kismi maliyetleme sistemi sabit maliyetlerin iiretim maliyetine dahil etmeden donem
maliyeti olarak gosteren sistemdir. Kendi igerisine ikiye ayrilir. Degisken ve Direkt

maliyetleme sistemleri olarak adlandirilir. (Erol, 2008)

Tam maliyet yontemi

Bu yontemde, iiretim ile ilgili maliyetlerin tamami (direkt ilk madde ve malzeme
maliyeti, direkt iscilik maliyeti, degisken nitelikteki genel iiretim maliyetleri ve sabit
nitelikteki genel tretim maliyetleri) iretilen mamul maliyetine yiiklenmektedir.

(Gokgen, 2014)

Bu yontem, satis karmni rahatlikla hesaplanmasini saglarken endirekt giderlerin

dagitiminda 6znel davranir. (Avder, 2012)

Bu yontem, ister degisken ister sabit olsun, donem i¢inde ortaya ¢ikan tiim maliyet
unsurlarina Uretim faaliyeti i¢in katlamildigini, dolayisiyla tamaminin iretilen
mamullerin maliyetine katilmas1 geregini kabul eder. Tam maliyet yonteminin en ¢ok
elestirilen noktas1 nedensellik ilkesine ters diigmesidir. Nedensellik ilkesine gore,
mamullere ancak degisken maliyetlerin dogrudan yiiklenmesi anlamlidir. Oysa tam
maliyet sisteminde, sabit maliyetler de mamullere yiiklenmekte ve bu sekilde sabit
maliyetlerle iiretilen mamiiller arasinda, gercekte olmayan bir dogru orant1 kurulmus

olmaktadir. (Badem, Ozbek, 2004)

Degisken maliyet yonteminin ozellikleri
Bu yontem maliyetlerin hesaplanmasinda yalnizca degisken giderleri dikkate alinir.
Bu yontemde maliyetler, Direkt ilk madde ve malzemeler, Direkt iscilik ve Genel

tiretim giderlerinin degisken kismindan olusur. (Avder, 2012)

Degisken maliyet yonteminin uygulanmasinda etkinlik saglanabilmesi i¢in yontemin
ozelliklerini kapsayacak kayit ve raporlama sisteminin olusturulmasi gerekir.

(Gokeen, 2014)
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Degisken maliyet yonteminde iiretim maliyetlerinin hangi kalemlerden olusacagi
tiretim teknolojisinden etkilenmektedir. Baska bir degisle emek yogun teknoloji
kullanarak iiretim islevini gergeklestiren bir isletmede degisken maliyetler, direkt ilk
madde ve malzeme, direkt iscilik ve degisken genel {iretim giderlerinden
olusmaktadir. Ileri derecede otomasyon soz konusu olan isletmeler de degisken
maliyetler, direkt ilk madde ve malzeme giderleri ve degisken genel iiretim
giderlerinden olugmaktadir. Genel iiretim maliyetlerini sabit ve degisken olarak
ayiran bu yontem, planlamada, {iriin fiyatlarinin tespit edilmesinde, basabas noktasi
belirlemede, isletme faaliyetlerinin sonuglarini analiz etmede ve yonetim kararlarinin
alinmasinda etkili olmaktadir. Bu yontemin saglamis oldugu yararlarin yaninda
yontemin sakincalar1 ise genel {iretim giderlerinin sabit ve degisken olarak
ayrilmasmin bir isletme i¢in oldukca giic olmasi ve kimi zaman yar1 degisken
giderlerin  smiflandirilmasinda hataya neden olmaktadir. (Yereli, Kayali,

Demirlioglu, 2012)
2.10.1.5 Bilesik mamul ve yan mamullerin maliyetlemesi

Uretim siirecinde ortaya ¢ikan birden fazla mamul nispi olarak satis degerine gore,
ana mamul veya yan mamul olarak ayrilir. Bilesik Bazi iiretim siireglerinde zorunlu
olarak birden fazla mamul ortaya ¢ikabilmektedir. Bu iiretim siirecleri, bilesik {iretim
ve ayni anda ortaya ¢ikan birden fazla mamule de bilesik mamul adi verilir.

(Abdioglu, 2012)

Yan mamuller ise diger bir mamuliin islenmesi sonucunda yalnmizca kiigiik
miktarlarda ve tesadiifi elde edilen mamullerdir. Yani 6zetle satis degeri yliksek olan

mamuller ana mamul, satis degeri diisiik olanlar yan mamul niteligindedir. (Altug,

1996)
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3 FAALIYET TABANLI MALIYETLEME YAKLASIMI

Bu boliimde Faaliyet Tabanli Maliyetleme sisteminin tanimi ortaya ¢ikis nedenleri ve

gelisimi anlatilmistir.

3.1 Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Temel Felsefesi

Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sisteminin temel felsefesi “Faaliyetler kaynaklar
tilketir, mamuller faaliyetleri tiiketir’dir. Bu yOntem iiretim siireci igerisinde bu
felsefeden yola cikarak faaliyetlerin maliyetlerini takip etmek, denetlemek icin ¢ok

sayida maliyet tasiyicisi kullanilir. (Akin, 2003)

FTM Sisteminin basit olarak prensibi; iirlin veya hizmetler faaliyetleri, faaliyetler ise
kaynaklan tiiketirler olarak agiklanmaktadir. Bu sebeple geleneksel yontemlerden
farkli olarak faaliyet havuzlarinda toplanan maliyetler, sonrasinda {iriin veya

hizmetlere dagitilmaktadir. (Kosan, 2007)

Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminin basarili olabilmesi i¢in faaliyetlerin ve faaliyet-
maliyet iligkilerinin iyi anlagilmasi gerekmektedir. Faaliyet kimi zaman fiziksel bir
iirlin liretmek i¢in hammaddenin kullanilmasi olabilecegi gibi bir hizmeti yerine
getirmek icin bir is¢inin kullanilmast da olabilmektedir. Sonu¢ olarak faaliyet,
“isletmede olusan ve gerekli kaynaklar1 kullanarak deger yaratan islerdir” seklinde

tanimlanabilmektedir.

3.2 Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Tanim

Isletmelerin hem ¢ok sayida mamul ¢esidini iiretip bunlar1 miisterilere en diisiik
maliyetle ve kaliteli olarak sunmalari, artan miisteri bilinci, mamul yasam siirecinin
kisalmasi, siddetli rekabet ortami vb. nedenler maliyetlerin dogru hesaplanmasini
zorunlu  kilmistir. Bu zorunluluk geleneksel maliyetleme yOntemlerinin
yetersizliginden dolayr faaliyete dayali maliyetleme yontemlerini 6n plana

cikarmstir. (Savei, 2009)
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Faaliyet tabanli maliyet yontemi (FTM), maliyetlerin daha dogru ve anlamh
hesaplanabilmesi i¢in kaynak maliyetlerini siire¢lere, faaliyetlere, oradan mamullere,
hizmetlere ve miisterilere yiikleyen bir yontem olarak tanimlanmaktadir. (Akyiirek,

Ding, 2014)

Baska bir ifade ile genel iiretim giderlerinin liriinlere geleneksel yontemlere gore
daha dogru ve daha adil bir sekilde dagitilmasina imkan taniyan modern bir

maliyetleme yontemidir. (Yi1lmaz, Karaca, 2011)

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi; bir organizasyon ic¢inde bir metodolojinin

geligimi, bir maliyet sistemi ve bir yonetim sistemidir. (Biiyiliksalvarci, 2006)

Faaliyet tabanli maliyet sistemlerinin tasarimi1 ve yorumlanmasi, su iki temel isleme

bagli olarak tanimlanabilir.

Ilk islem; Benzer kaynaklarin, faaliyetlerin ve mamullerin birbirinden ayrilmasi
veya parcalara boliinmesi olusturur. Bu ayirma islemi yapilirken, kaynaklarin

faaliyetlerce ve mamullerce nasil tiiketildigine dikkat edilmelidir.

ikinci islem; Veri toplamak ve sonuglari yorumlamak igin gerekli gabalari
kolaylagtirmak amaciyla birbirine benzer kaynaklarin, faaliyetlerin ve mamullerin bir
araya getirilmesi veya birlestirilmesi olusturur. Faaliyetlere dayali maliyet sisteminin
tasarimi asamasinda 6nemli olan uygun bir dengenin kurulmasidir. Bunu yapabilmek
icin “denenmis ve gegerli” bazi kurallara uyulmasi1 durumunda basarili olmasi s6z

konusudur. Bu agamalar sunlardir. (Okudan, 2005)

e Faaliyetlerin belirlenmesi ve gorevlerin faaliyetler i¢cinde toplanmasi,
e Faaliyet maliyetlerinin belirlenmesi amaciyla biiyiik defter hesaplarinin
sistem agisindan tekrar olusturulmasi,

e Faaliyet merkezlerinin kurulmasi,

e [Kaynak tastyicilarinin tanimlanmasi,

e Faaliyet niteliklerinin belirlenmesi,

e Faaliyet tagtyicilarinin secilmesi
Bu asamalar artirmak veya azaltmak miimkiindiir. Faaliyete dayali maliyet
yonteminin yapisindaki karmasiklik isletmenin mamul ¢esitliligini, mamul
boyutlarina, mamullerin karmagiklik Olciisiine ve yoneticilerin maliyet sisteminden

beklentileri gibi bircok faktore baglidir. Bundan dolay:r her isletme kendi yapisina
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uygun ne ¢ok basit ne de ¢ok karmasik olan, ancak yeteri kadar ayrintiya inen bir

sistem olusturmalidir. (Akin, 2003)

3.3 Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Amaglari

Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi’nin temel amaci daha dogru mamul maliyetlerinin
belirlenmesidir. Bu amaca ise {iretim maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina neden olan
faaliyetlerin maliyeti ile o faaliyetin olugmasini saglayan mamulii iligskilendirmek
suretiyle ulasilir. Buradan yola ¢ikarak Faaliyet Tabanli Maliyetleme sisteminin iki

temel amaci su sekilde dzetlenebilir;

1-Tiim iiretim orgiitiintin faaliyet tiiketimini, maliyet ve ilgili alanlar1 tanimlayarak

detayl1 bilgi saglamak,
2-Y oneticilerin kararlarin1 dogru verebilmeleri i¢in dogru maliyet bilgileri saglamak.

Faaliyet Tabanli Maliyet yonteminin dogru maliyet hesaplamalarin1 yapmak icin
ortaya cikan amaglarin yani sira igletmeye sagladigi 6zel amagclart da s6z konu

olmaktadir. Bunlar ise;

Maliyet diisiirme ve maliyet yonetimi,

Faaliyet performans 6l¢iimii ve iyilestirme,

Mamul ve hizmet ¢iktilar ile ilgili kararlar,
Biitceleme,

Miisteri karlilik analizi,

Stok degerleme,

Yeni mamul ve hizmet tasarimidir. (Velioglu, 2006)

Faaliyete dayali maliyet yontemi yoneticileri gecmis, simdiki ve gelecekteki
faaliyetlerinin sonucu hakkinda bilgilendirmek, finansal karar alimlarinda daha etkin
kilmak amaciyla tasarlanan bir sistemdir. Bu yonteme gore teknoloji yogun yeni
iretim ortamlarinda genel tiretim giderlerinin mamullere dagitiminda, hacim tabanl
dagitim Olgiileri yerine genel iiretim giderlerinin olusumuna neden olan faaliyetlerin

esas alinmasi onerilmektedir. (Koca, 2010)
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Son yillarda muhasebe literatiiriinde “Faaliyete Dayali Maliyetleme/Faaliyet Tabanl

Maliyetleme” gibi ifadelerde yer alan bu yaklagimin esas1 asagida 6zetlenmistir:

1 1

i\ AMAMULU |

1 1

GENEL FAALIYET 1 Faaliyet : :

. ] > ] Tabanlt . \

URETIM FAALIYET 2 Dagitim

' i . Olgiitleri / =—-—-—-cc---
GIDERLERI FAALIYET 3 ! o
| BMAMULU
1
1

Sekil 3.1 : GUG nin Mamullere Faaliyet Tabanli Dagitimi

Kaynak: Ayse Giiney Koca, “Uretim Teknolojilerindeki Gelismelerin Maliyet
Sistemlerine Etkisi: Eskisehir Argelik A.S.’de inceleme”, (Yaymlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi, Gazi Uni. S.B.E., 2010), 5.53.

e Genel iiretim giderleri degisik diizeylerde belirlenen faaliyetlere dagitilir.
e Faaliyet bazinda toplanmis olan genel iiretim giderleri uygun faaliyet

Olciilerine gére mamullere dagitilir.

3.4 Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Tarihsel Gelisimi

Uretim, 1930’lu yillara kadar is giicii ve malzeme ihtiyacinin maksimum oldugu
zamanlardir. Malzeme ve isgiiciiniin yogun olmasi mamul maliyetinin Onemli
kismin1 olusturmaktaydi. Maliyetin daha diisiik kismini1 olusturan genel iiretim
maliyetlerinin az olmast mamul iizerindeki dagilimin kolaylikla dagitilabilmesini
sagliyordu. Insan niifusundaki artislar 19. Y.Y. ortalarma dogru iiretim cesitliligini
artttrmistir. Bu durumda tek tip ve sade iirlinler ihtiyaca cevap verememistir.
Cesitliligin artmasi farklilasmay1 beraberinde getirmistir. Bu da arastirma gelistirme,
zamanla yarigabilme, daha iyi {iriin iiretebilme ihtiyact dogurmustur. Artan rekabet
ile satig kanallarin1 ve satis sonrasi teknik destek isletmeler i¢in énemli farkliliklar
ortaya koymustur. Uretim, bilgisayarin ortaya ¢ikmasiyla bir seviye daha giiclenerek

farkli tasarimlar ortaya ¢ikmasi saglanmistir. (Stimen, 1995)

Faaliyete Tabanli Maliyetleme Yontemi (Activity-Based Costing - ABC), ilk olarak
bugiinkii adiyla 1986 yilinda Robin Cooper ve Robert S. Kaplan oOnciiliiglinde
Amerika Birlesik Devletleri’nde gelistirilmis ve daha sonra Avrupa’da da biiyiik bir
ilgi gdrmeye baslamistir. (Ertag, 1998)
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3.5 Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Kavramlari

Faaliyet Tabanli Maliyetleme sisteminin kavramlar1 asagidaki gibi aciklamak

mumkuindiir.

3.5.1 Faaliyet kavram

Temelde isletme faaliyetlerini esas almakta ve sistemi bu kavram {izerinde
kurmaktadir. Bu sebeple faaliyet kavrami, yontemin anlagilmasi bakimindan
onemlidir. Genel anlamda faaliyet, isletmede bir fonksiyonu yerine getirebilmek icin

tekrarlanan eylemlerin biitiinii olarak tanimlanabilir. (Topgu, 2005)

Faaliyet, faaliyet tabanli maliyetleme modelinin en temel unsuru ve yapi tasidir.
Faaliyet, “isletme amaglarina ulasmak igin, isletme i¢inde yer alan belirli gruplar

tarafindan tekrarlanan isler ve gorevlerdir.” (Ergiin, 2011)

3.5.2 Faaliyetin tanimi

Faaliyet, bir fonksiyonu yerine getirebilmek igin yapilan g¢aligmalar biitiiniidiir.
Burada calismalardan kastedilen bir birinden bagimsiz olarak yapilan detay
calismalarmm ifade etmek icin kullanilir. (Dumanoglu, 2005) Ornegin hadde
makinalarinin {iretim i¢in hazirlanmasi faaliyet tiirli, bu faaliyet kapsaminda hadde
makinalarinin temizligi, merdanelerin degisimi, 6l¢iim aletlerinin yerlestirilmesi, gibi
caligmalar bu faaliyetle ilgili islemlerdir. Fonksiyon ise bir organizasyon yapisi
i¢inde, islerin yonetimini saglayan farkli gorev alanlarini temsil eder. Ornegin,
departman, gider yeri, maliyet havuzu veya sorumluluk merkezi gibi. (Sayginer,

2007)

3.5.3 Faaliyetin 6nemi

Faaliyetler, isletmenin amaglarin1 gergeklestirebilmesi i¢in kullandiklar1 girdilerin
nasil kullanilmasi gerektiginin c¢esitliligini tanimlamasini saglar. Yani faaliyetler

isletmenin “ne” yaptigim agiklar. (Ustiin, 1996)

Isletmelerde faaliyetler saglikli bir sekilde kurulup ydnetilirse mamul maliyetlerini
daha saglikli elde etmek miimkiindiir ve giinlimiiz rekabet kosullarina daha dayanikli

maliyetler elde edilir. (Sayginer, 2007)
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Faaliyet ve islemlerin tanimlanmasi ve bunlar tarafindan tiiketilen kaynaklara ait
maliyetlerin izlenmesi, faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin temel prensiplerini

olusturmaktadir. (Haciriistemoglu, 2002)

3.6 Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemi ile ilgili Diger Kavramlar

Faaliyet tabanli maliyetleme yoOntemi kapsaminda bazi temel kavramlar yer

almaktadir. Bu kavramlar;

e Kaynak

e Maliyet Havuzu

e Maliyet Etkeni

e Maliyet Objesi

e Performans Olgiileri

Olarak siralanabilir. Bu kavramlarin tek tek ele alinarak aciklanmasinda yarar vardir.

3.6.1 Kaynak

Kaynak, bir faaliyetin yerine getirilmesi i¢in kullanilan ya da yonetilen ekonomik

unsurlardir. Genel anlamda bir iiretim isletmesindeki bu kaynaklar; (Giimiis, 2007)

o Direkt ilk madde ve malzeme kaynagi
e Direkt iscilik kaynag:
e Uretim faaliyetleri ile ilgili olan endirekt nitelikteki kaynaklar
e Uretim disindaki faaliyetleri yerine getirmek igin kullanilan kaynaklar olarak
siralanabilir.
Geleneksel maliyetleme sistemine gore, kaynaklari, maliyet objeleri tiiketmektedir.
Faaliyet Tabanli maliyet yOntemine goére ise, kaynaklar faaliyetler tarafindan

tilkketilmekte, faaliyetler ise iiriinler tarafindan tiiketilmektedir. (Kurulu, 2009)

3.6.2 Maliyet havuzu

Faaliyet Tabanli maliyet yonteminin ikinci asamasi Maliyet havuzlarim
olusturmaktir. Isletmede meydana gelen faaliyetleri bireysel maliyetler seklinde
gruplayarak tek bir maliyet havuzda toplama islemidir. Diger bir ifade ile
faaliyetlerin tiikettigi kaynaklarin toplam tutarinin faaliyetler agisindan belirlenmesi
islemine “maliyet havuzu” olusturma denmektedir. Ornegin Dokiimhane béliimiine

ait faaliyetler tek bir maliyet havuzunda biriktirilebilir. Bu boliimde olusan maliyetler
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dokiimhane isciliklerinin ticretleri, dokiimhane i¢in gerekli olan malzemelerin tedarik

maliyetleri vb. gibi sayilabilir. (Glimiis, 2007)

Farkli bir goriise gore faaliyetler tarafindan tiiketilen kaynaklarin toplam tutarinin
faaliyetler bazinda belirlenmesine maliyet havuzu olusturma denir. Faaliyetlerin
belirlenmesi islemi tamamlandiktan sonra belirlenen bu faaliyetlerin maliyetlerle
iligkilendirilmesi gerekir. Bu iliskilendirme islemi bazen kolaylikla saglanirken
bazen de gii¢ olmaktadir. Boyle durumlarda oncelikle faaliyetlerle ilgili yapilan
temel analizde faaliyetlerin ana maliyetleri belirlenir. Daha sonra bu faaliyetler alt
faaliyetlere ayrilarak, alt faaliyetlerin her birinin tiikettigi kaynaklarin maliyeti
olusturulur. Maliyet havuzu olusturma isleminin saglikli bir sekilde yapilabilmesi
icin en Onemli sart, isletmenin faaliyetlerinin, alt faaliyetlerinin ve bunlarin tiikettigi

maliyetlerin iyi bir sekilde belirlenmesidir. (Titiz, Altunay, 2012)

3.6.3 Maliyet etkeni

Maliyet etkeni, bir faaliyetin ortaya ¢ikmasina neden olan bir faaliyet Ol¢iisiidiir.
(Dogan, 1997) Maliyetler faaliyetlerin gergeklesmesi sonucu ortaya ¢ikmaktadirlar.
Faaliyetlerin olugmasi isletme kaynaklarinin kullanilmasi sonucu ortaya ¢ikarlar. Bu
durumda bu faaliyetlerin belirli bir 6lcii ile ifade edilmesi gerekmektedir. Iste maliyet

etkeni bir gesit faaliyet 6l¢iisii haline gelmektedir. (Isleyen, 1999)

Maliyet etkeni, mamuller veya diger faaliyet tasiyicilari tarafindan talep edilen
faaliyetleri ifade etmektedir. (Dogan, 1997) Maliyet etkeni kavrami yerine, maliyet

tasiyicisi, maliyet siiriiciisii, maliyet dagitim anahtar1 kavramlar1 da kullanilmaktadir.

3.6.4 Maliyet objesi

Muhasebede maliyeti saptanan seye “maliyet objesi” denir. Bu bir sonug olabilecegi
gibi, faaliyet de olabilir. Bir isletmede maliyet verilerine duyulan gereksinmelere
bagl olarak ¢ok cesitli maliyet objeleriyle karsilasilabilir. Ornegin, satin alman bir
“malin”, dretilen bir “mamuliin®, saglanan bir “hizmetin”, {iiretim yapan bir
“atolyenin” ve daha birgok seyin maliyetini belirlenmesine yardimci olur.

(Biiytikmirza, 2007)

Maliyet tasiyicilari isin meydana gelebilmesi i¢in ne kadar cabanin harcanmasi

gerektigini de belirler. Ornegin, parcadaki veya onceki bir faaliyetten alinan verideki
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bir hata, gereken ¢abay1 artirir. Benzer Sekilde yanlis parga sayisini igeren bir liste,

satin alma emri tamamlanmadan once bir diizeltmeyi gerektirir. (Erdogan, 1995)

3.6.5 Performans olciileri

Performans oOlclileri: Meydana getirilen bir isi ve faaliyete sonuclarin basari
seviyesini tanimlar. Bu Olciiler, faaliyetin ne derece iyi meydana geldiginin
anlagilmasin1 saglar ve faaliyetin i¢sel ve digsal miisteri ihtiyaclarina nasil

karsiladigini agiklar. (Arzova, 2002)

3.7 Faaliyetlerin Simiflandirilmasi

Faaliyet merkezi, yonetim tarafindan olusturulan faaliyetlerin maliyetinin ayr1 olarak
raporlanmasi istenen iretim siirecinin bir boliimiidiir. Her bir faaliyeti ayri bir
faaliyet merkezi olarak ele almak ekonomik olarak uygun olmadigindan, birgok
uygulamada ayrintiy1 ve kayitlama maliyetlerini azaltmak ic¢in ¢ogunlukla birbiriyle

ilgili birkag faaliyet tek bir faaliyet merkezi i¢inde toplanabilir. (Erdogan, 1995)

3.7.1 Birim diizeyindeki faaliyetler

Bir birim {irlin tiretmek icin gergeklestirilen faaliyetlerdir. Diger bir deyisle, direkt
madde ve malzeme, direkt iscilik, makine isleme, iiriin montaj ve iriin kalite
kontrolii maliyetleri gibi iiretilen birimlere dogrudan yiiklenen faaliyetlerdir. Ayni
sekilde, yapilan bakim isleri, iiretimi desteklemek i¢in yapilan endirekt iscilikler,
yardimct madde ve isletme malzemesi tiikketimleri de iiretim hacmine baglh
oldugundan dolay1 iiriin birimleri diizeyindeki faaliyetler olarak kabul edilirler.

(Nemli, 2005)

3.7.2  Parti diizeyindeki faaliyetler

Parti seviyesinde ortaya ¢ikan faaliyetler her birim iiriin veya hizmet {iretilmesinden
ziyade belli bir parti lrlin veya hizmet diretebilmek icin yapilmas: gereken
faaliyetlerdir. (Kosan, 2007)

Bir parti iriiniin {iretiminde gerceklestirilen faaliyetlerdir. Ornegin, madde
sipariglerinin verilmesi, makinelerin ayarlanmasi, maddelerin teslim alinmasi,
miisteriye mal gonderilmesi gibi ¢esitli partiler i¢cin yapilmasi gerekli faaliyetlerdir.

Parti diizeyindeki faaliyetler, grup (par¢a) seviyesindeki faaliyetler, yigmn
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diizeyindeki faaliyetler ya da siparis diizeyindeki faaliyetler olarak da adlandirilir. Bu
faaliyetler her bir ¢ikt1 biriminin iiretiminde degismeyen fakat her bir ¢ikt1 partisine
bagli olarak ortaya c¢iktifi i¢in parti diizeyindeki faaliyetlerin ¢ikti hacmiyle
dogrudan iliskisi kurulamaz. (Hacirlistemoglu, Sakrak, 2002) Parti seviyesinde
faaliyetlerin ayr1 olarak ele alinmasi, mamul maliyetlerinin dogrulugu agisindan
onemlidir. Ciinkii maliyet yontemleri isletme icindeki parti boyutlarindaki
farkliliklara duyarli olmalidir. Ciinkii baz1 partiler kiiciik miktarlar1 igerirken, bazi

partiler daha biiylik miktarlar i¢erebilir.

4- 3.7.3. Mamul diizeyindeki faaliyetler

Mamul diizeyindeki faaliyetler her bir farkli tiirde {irtinlerin tiretimini desteklemek
i¢in yapilan faaliyetlerdir. Uriin destek faaliyetleri bir isletmenin mamul hattindaki
farkli trtinleri desteklemek i¢in yapildiklarindan mamuliin parti sayis1 veya birim
sayisina bakilmaksizin mamullere dagitilirlar. Mamul diizeyindeki faaliyetler

gruplart i¢in sabittirler. (Kamisli, 2015)

5- 3.7.4. Isletme (iiretim yeri) diizeyindeki faaliyetler

Bu faaliyetler diger faaliyetlerle iliski kurulamayan genel nitelikteki faaliyetlerdir.
Bunlar ortak nitelikte olan tiretim yonetimi, genel giivenlik, yemekhane, bina kiras,
park ve bahgelere ait faaliyetlerdir. Bunlarin mamullerle dogrudan iligkisini kuracak
dagitim dlgtilerinin belirlenmesi pek miimkiin degildir. Bu nedenle genellikle hacim

tabanli dagitim dlgiilerinden faydalanilir. (Koca, 2010)

3.8 Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Olusturulmasi

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin olusturulmasi isletmeler icerisinde uygulama
Oncesi en Onemli asamayr olusturur. Bu sistemin olusturulmasindaki hedefleri

asagidaki gibi siralamak miimkiindiir. (Giizeldere, 2007)

e En az ugras ile sistemin hedeflerine ulasmak

¢ En diisiik maliyetle en yiiksek faydayi elde etmek

e Siirekli gelismeyi saglamak

e Uretimde elde edilecek iiriinlerin en diisiik maliyeti olanlarla eslestirmek
e Dogru maliyet bilgisi sunmak

e Yeni iiretim tasarlarken iiretimin maliyetini azaltici tiirden segmek
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e Maliyetlerin altinda fiyatlandirilan iirtinlerin fiyatlarini arttirmak

e Karsiz tirlinleri tiretim programindan ¢ikarmak

e Maliyeti diisiiriicii ekipman diizenlemelerini baslatmak
Kaplan ve Cooper (1998:12) maliyetleme ile ilgili dort asamadan bahsetmekte ve
Faaliyet tabanli maliyetlemeyi iigiincii asamaya yerlestirmektedirler. Ilk asamadaki
Faaliyet tabanli maliyet bilgilerinin yeterli olmadigini, iiclincii asamadaki maliyet

bilgilerinin uygun kullanimi ile daha yararli olacagini belirtmektedirler. (Kargin,

2013)

FTMY ’nin maliyet perspektifini olusturan faaliyet tabanli maliyetleme, Sekil 3.2°de
goriildiigii gibi geleneksel mamul maliyetlemesinden farkli bir perspektif ile ortaya
¢ikan maliyetlerin biitce kaynaklarindan kaynak maliyet belirleyicileri yoluyla
faaliyetlere- oradan da faaliyet maliyet belirleyicileri yoluyla maliyet objelerine

dogru izlenmesi ile ilgili iki asamali bir siiregtir. (Cam, 2006)

ABC
Stratejik veya Maliyet Dagitim
Perspektifi

Kaynaklar

Kaynak
Maliyet
Belirleyicileri

v

Kaynak Maliyet

...................... Carpani mEmmsmmmmmmn T emmmmm,
- Mal E
- aliyet erformans =
- Belirleyicileri > Faaliyetler > Performans =
[ < Olgiileri -
Essssssssssmssms=ss mmw l -
ABM:
Operasyonel veya ) . Y
Siireg perspektifi I-aull)‘/cl Maliyet
Carpani

|

| Maliyet Objeleri |

Sekil 3.2 : Faaliyet Tabanli Maliyetleme Y 6nteminin Uygulama Asamalari

Kaynak: Mustafa Cam, “Stratejik Bir Y6netim Araci Olarak Ekonomik Katma
Deger (Eva) Ve Faaliyet Tabanli Maliyet Yonteminin (FTMY) Birlikte Kullanim1”,
Mustafa Kemal Uni. iskenderun Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

C.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt: 15, Say1: 2, (Yil: 2006), $.98.
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3.8.1 Faaliyet tabanh maliyetme sisteminin temel amaclari

Sistemin temel amaci; iiriin maliyetine yonelik olarak genel isletme giderinin ortaya
cikmasia sebep olan faaliyetlerin maliyetiyle ilgili faaliyetin olusumunu gerekli
kilan triinii iligkilendirmektir. Faaliyet Tabanli Maliyet sistemi temelde iki amaca

hizmet eder.

e Isletme faaliyetlerinin tiiketimi, maliyeti ve alanini tanimlayarak detayli
bilgi saglamak
e Yoneticilere alacaklar kararlar icin dogru maliyet bilgileri sunmak. (Ulker,

Iskender, 2009)

Gilinlimiizde, faaliyet tabanli maliyetlemenin sagladig bilgiler karliligi gelistirme,
tilketici tatmini icin fiyatlama, iirlin ¢esitlendirme, maliyet azaltma, kalite kontrol ve
yonetim, iiriin gelistirme ve tasarimi gibi pek c¢ok yOnetim kararlarinda
kullanilmaktadir. Bunun sonucunda yontem etkin bir yonetim araci haline gelmistir.

(Y1ldiz, Karaca, 2011)

3.8.2 Faaliyet tabanh maliyetleme sisteminin isleyisi

Bu baglik altinda faaliyet tabanli maliyet sisteminin igleyis asamalari ve sistemin

akisini olusturan siirecler incelenecektir.

3.8.3 Faaliyet tabanh maliyet sisteminin asamalari

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin olusturulmasi asamasinda ilk olarak
Faaliyetlerin Belirlenmesi gelir, Faaliyet tabanli maliyet sistemindeki en onemli
kavramlardan biri olan "faaliyet" bir fonksiyonu yerine getirebilmek i¢in yapilan
islemler toplami olarak ifade edilebilir. "Islemler" ise bir amag birligi olmaksizin
bagimsiz olarak yapilan detay calismalar1 tanimlamak icin kullanilir. Faaliyet tabanl
maliyet sistemi, departmanlar yerine is faaliyetleri lizerine odaklanir ve maliyetleri
mamullere, bu mamuller i¢in icra edilen faaliyetlere gore yiiklenir. Departmanlarin
esas alindigr dagitim yontemleri tarafindan kullanilan sorumluluk merkezleri yerine

bir is slirecine odaklanmay1 secer. (Unutkan, 2010)

Faaliyetler kaynaklar ile g¢iktilar1 birbirine baglar. Bu baglamda FTM iki ilkeye

dayanir:

1- Faaliyetler kaynaklar tiiketir,
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2 - Uriinler de faaliyetleri tiiketir.

Faaliyetler asil maliyet etkenleri olarak maliyet sebebidir ve isletme kaynaklarini
tilketerek maliyetleri ortaya cikarir. Uriinlerde faaliyetlerin sonucu olarak olusur.
Sistem isletme kaynaklarinin maliyetini kaynaklardan faydalanma oOl¢iisiine gore
faaliyetlere yiikler ve faaliyetlerin maliyetini iriinler, hizmetler gibi maliyet
nesnelerine izler. Sistem bu mantik iizerine ¢aligir. FTM sistemi; tirlinlerle maliyetler
arasindaki iligki zincirine faaliyetleri ekleyerek maliyetleme siirecinde sebep-sonug
iliskisini agiga ¢ikarir. Sistem isletme faaliyetlerini tanimlayarak tiiketilen kaynaklari
belirler ve faaliyetlerin etkinligi ve verimliligini artiracak bilgileri saglayarak igletme
basarisini etkiler ve silirekli gelismeyi destekler. Yonetim ise faaliyetleri kontrol
ederek giderleri de kontrol eder. Bir FTM sisteminin iki yonii vardir. Maliyet dagitim
yonil ve siire¢ yonii. Maliyet dagitim yonii kaynaklar, faaliyetler ve maliyet nesneleri
hakkinda bilgi saglar. Siire¢ yonii ise ¢gogunlukla finansal olmayan operasyonel bilgi

saglar. (Ulker, 2006)

Yukaridaki bu islemler, bir faaliyet tabanli maliyetleme siireci i¢inde ve iki asamali

olarak gergeklestirilmektedir.

Birinci asamada faaliyetler tanimlanir ve endirekt faaliyetlerin maliyetleri maliyet
havuzlarina dagitilir. Bu amacgla 6nce faaliyetler boliimlere ayrilir. Maliyetler, bu
boliimlerle ilgili maliyetlerdir. Daha sonra homojen maliyet havuzlar1 tanimlanir.
Dolayisiyla, endirekt faaliyetlerin bir maliyet havuzunda yer alabilmesi i¢in bu
faaliyetlerin mantiksal olarak birbirleriyle iliskisi olmasi ve bu faaliyetlerin tiim
mamiiller igin ayni tiiketim oranina sahip olmasi1 gerekmektedir. Ikinci asamada, her
bir maliyet havuzunda toplanan maliyetler mamiillere paylastirilir. Bu paylagimin
yapilmas1 i¢in, Oncelikle yapilmasi gereken, her mamiiliin tiikettigi kaynak
miktariin dl¢lilmesidir. Daha sonra birinci asamada hesaplanan yiikleme oran1 ve bu
Olctliler kullanilarak maliyetler mamiillere yiiklenmis olur. Bu durumu asagidaki

Sekil 3.3 yardimiyla agiklayalim. (Dogan, 1996)
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Kaynak: Alper Tunga Alkan, Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemi ve Bir Uygulama,
s.46.

3.8.4 Faaliyet tabanh maliyetleme sisteminin akisin1 olusturan siirecler

FTM sisteminin kurulmasinda dikkat edilmesi gereken en 6nemli hususlar en diigiik
olabilecek maliyetle ve basit olarak kurmaktir. Bunu saglayabilmek i¢in uygun bir
dengenin kurulmasi 6nemlidir. Dengeyi kurabilmek ve sistemin basarili olabilmesi
icin denenmis ve gegerli olan bazi asamalardan gecmek ve bazi kurallara

uyulmalidir. (Kogyigit, 2006)
FTMS’nin tasarlanmasi farkliliklar gosterse de genelde 4 asamadan olugmaktadir.

e Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi
e Maliyetlerin Faaliyet Merkezlerine Dagitilmast
e Maliyet Havuzlarinin Olusturulmasi

e Faaliyet Maliyetlerinin Mamullere Dagitim1
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3.9 Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

Faaliyet tabanli Maliyet sisteminde, gergeklestirilmesi gereken ilk adimlardan biri
faaliyet merkezlerin belirlenmesi ve kaynak maliyetlerin bu merkezlere
aktarilmasidir. Maliyet etkeni faaliyet maliyetlerinin elde edilmesinde kullanilan ve
taniml1 bir faaliyete 6zgli Ol¢ii birimidir. Faaliyet tabanli maliyetleme iki agamali
dagitim siirecini kullanmaktadir. Birinci asama da, maliyetler mamullere yiiklemeyi
beklemek {izere biriktirdikleri faaliyet merkezlerine dagitirlar. Bu asama da
maliyetler faaliyet merkezlerine ya dogrudan yiiklenirler veya birinci asama maliyet

etkenleri kullanilmak suretiyle dagitilirlar. (Erden, 2004)

Ikinci asamada kullanilacak bir maliyet etkeninin seciminde iki faktor dnemlidir.
Olgme maliyeti (maliyet etkeni ile ilgili bilgilerin dgrenilmesindeki kolaylik),
Korelasyon derecesi (maliyet etkenin Olgiisii ile mamullerin igerdigi faaliyetler
arasindaki iliski derecesidir). Literatiirde liglincii faktor olarak "davranigsal etkiler”
secilen maliyet etkenlerinin uygulamacilar agisindan kabul edilebilir olmasi ve kisiler

tizerindeki etkilerinin olumlu olmasidir. (Dumanoglu, 2005)

3.10 Maliyetlerin Faaliyet Merkezlerine Dagitilmasi

Bu asamada faaliyet merkezlerinde olusan maliyetler {iretilen iiriin ya da sunulan
hizmete yiiklenir. Faaliyet maliyetlerini tirlinlere yiiklemek i¢in her maliyet havuzu
icin ayr1 yiikleme oranlar1 hesaplanir. Daha sonra her iriinle ilgili maliyet etkeni
miktarlari ile yiikleme oranlarinin c¢arpilmast sonucu, iriinlere yiiklenecek faaliyet
maliyetleri bulunur. Boylece bir {irliniin ya da hizmetin tiim faaliyetlerden aldig
maliyetlerin toplami, o iirliniin ya da hizmetin genel liretim maliyetini verir. (Arslan,

2008)

3.10.1 Maliyet havuzlarinin olusturulmasi

Isletmelerde meydana gelen faaliyetlerin sayis1 oldukga fazladir. Bu nedenle Faaliyet
ciktr iliskisini 6lgmek ¢ok kolay olmamakla beraber ekonomik olarak da maliyetli bir
islemdir. Bu nedenle daha etkin ve kullanilabilir bir sistem olusturularak benzer
faaliyetleri gruplandirmak ekonomik olarak tasarruf etmekte etkin olacaktir. Bunun
icin genellikle birbiriyle alakali birkag faaliyet tek bir maliyet havuzunda toplanir ve

bu sekilde belli sayida maliyet havuzu yaratilir. Bir maliyet havuzunda toplanan
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faaliyetlerin maliyetini iirlinlere dagitmak i¢in tek bir maliyet tasiyicist kullanilir.
Maliyet havuzlarinin sayist igletmenin biiyiikligii ve karmagikligina gore degisiklik

gosterir. (Sahini, 2007)

3.10.2 Faaliyet maliyetlerinin mamullere dagitim

Faaliyet merkezleri i¢in uygun maliyet etkenleri belirlendikten sonra, her {iriin
grubunun bu maliyet etkenlerini kullanma miktarina gore faaliyetlerde toplanmig
maliyetler {iriin gruplarina aktarilir. Kullanilacak maliyet etkeninde hesaplanan
doneme ait bir toplam s6z konusudur. Bu toplam, her bir mamul ya da hizmet i¢in
s6z konusu olan pargalarin biitiinlinii olusturmaktadir. Dolayist ile bir faaliyetin
maliyeti 6nce maliyet etkeni toplamina boliiniir ve yiikleme orani bulunur. Diger bir
deyimle Yiikleme orani, bir maliyet havuzunun toplam maliyetinin, ortalama maliyet

etkeni miktarina boliinmesi ile bulunur.

3.11 Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Ustiinliikleri, (Yararlari)

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin ustun oldugu yonleri su sekilde

siralayabiliriz. (Ertas, 1998)

e Yeni iiretim ortamlarinda ortaya ¢ikan ve iiretim hacmine bagli olmayan
endirekt maliyetlerin yani genel iiretim maliyetlerinin dagitimini daha saglikli
yaparak, mamul maliyetinin daha dogru hesaplanmasini saglar.

e Daha dogru mamul bilgisi vererek, mamul karlarimin daha dogru
hesaplanmasina ve mamul karmasinin daha dogru belirlenmesine yardimci
olur.

e Isletmenin, katma deger olusturan faaliyetler {izerinde yogunlagmasini saglar.

e Birden fazla mamul iireten isletmelerde, fiyatlandirma ve belli mamullerin
iiretiminden vazge¢me gibi yonetim kararlarinin alinmasini kolaylastirir.

e Geleneksel performans oOlgiimlerine karsilik, siirekli iyilestirme amacina
yonelik yeni performans 6l¢iimlerinin gelistirilmesine yardimci olur.

o Isletmedeki faaliyetlerin maliyeti ile ilgili bilgi vererek, faaliyetlerin
analizinin yapilmasi yoluyla etkin bir maliyet yonetimi saglar.

e Endirekt maliyetlerin ayr1 ayr1 goriilmesini sagladigindan, maliyet diigiirme

caligmalarina yardimei olur.
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e Yeni iiretim ortamlartyla uyumlu hale gelecek sekilde sistemde esneklik

saglar.

3.12 Faaliyet Tabanh Maliyetlemeye Yoneltilen Elestiriler

Her sistemde oldugu gibi faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin de yetersiz kaldig

noktalar mevcuttur.

e FTM, genel kabul gormiis muhasebe ilkeleriyle uyusmamaktadir.
Dolayisiyla ~ FTM,  isletmelerin  dis  raporlama  gereksinimini
karsilayamamaktadir.

e Uretim yeri (fabrika) diizeyindeki faaliyetlere ait maliyetler, ya keyfi bazi
temeller kullanilarak, tiriinlere dagitilmakta; ya da bunlari donem gideri
olarak kabul etmektedir. Bu da faaliyet tabanli maliyetlemenin daha dogru
iriin maliyetleme ideasinin 6nemini azaltmaktadir.

e FTM sisteminin ¢oklu faaliyet merkezi ve maliyet etkenlerinin yiiksek 6l¢iim
maliyetleri, FTM nin uygulanmasina engel teskil etmektedir.

e FTM, cok sert bir degisiklik gerektirmektedir. Bu da, FTM’nin
uygulanmasina dirence neden olmaktadir.

e FTM bolumsel ya da islevsel bilgi saglamadigi i¢in, bunlarin maliyetlerini
hesaplamamaktadir.

e FTM, fabrika ¢apindaki faaliyetlere, maliyet etkenlerine ve maliyet etkenleri
kullanim oranlarina odaklanmaktadir. Bu da, yanlis maliyet hesaplamalarina
neden olmaktadir. Ornegin; hazirlama faaliyeti ayr1 bir maliyet havuzu kabul
edilerek, tiim hazirlama maliyetleri bu havuzda toplanmakta ve parti sayisi
faaliyet etkeni kullanim oranina gore iiriinlere dagitilmaktadir. Dogal olarak
daha karmasik olan {irlinlerin hazirlama siiresi daha fazladir. Dagitim,
hazirlama sayisina gore yapildigr i¢cin karmasik olan iirtinlere hak ettikleri
kadar maliyet yiiklenmemis olacaktir.

e FTM, yap1 olarak esnek degildir. Bu da baz1 gereksiz faaliyetlerin 6l¢iimiine
kaynak ve zaman harcanmasina neden olabilir. (Koca, 2010)

e FTM’nin, sozii edilen eksiklikleri giderildiginde son derece yararli bir

maliyet hesaplama yontemi olacagi kabul gérmektedir.
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3.13 Geleneksel Faaliyet Sistemiyle Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin

Karsilastirilmasi

Gelencksel maliyetleme sistemi, kullanilan kaynaklari etkileyen tek faktoriin {iretim
hacmi oldugunu kabul etmistir. Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde ise kaynak
kullaniminin ¢ok sayida nedeninin bulundugunu ve bunlardan sadece birinin iiretim
hacmi oldugunu belirtmektedir. Dolayist ile geleneksel maliyetleme de genel imalat
maliyetleri i¢in yalnizca bir tek maliyet havuzu bulunurken, Faaliyet tabanli
maliyetlemede c¢ok sayida maliyet havuzu bulunmaktadir. Faaliyet tabanh
maliyetleme sistemi, geleneksel sisteme gore daha fazla bilgiye ihtiya¢ duymasina
ragmen, bu gilinlin diigiik maliyetli bilgi islem sistemleri ile desteklendigi zaman,
giiniimiiz yeni iiretim ortamlari i¢in gerekli karar alma mekanizmasini destekleyecek

en iyi yontem oldugu belirtilmektedir. (Dogan, 1996)

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi ile geleneksel maliyet muhasebesini
karsilastirilmasinda ortaya ¢ikan, her iki sistemle de ayni toplam maliyet tutarina
ulasmistir. Ancak bu sistemin genel liretim giderlerini ¢ok daha detayli bir sekilde
tiriinlere dagitan ve ¢ok daha dogru sonuglar elde eden bir sistem oldugunu

belirlemistir. (Biiytiksalvarci, 2006)

Geleneksel maliyet sistemleriyle karsilastirildiginda, faaliyetlere dayali maliyet
sistemlerinde, yardimci maliyet merkezleri ve esas iiretim maliyet merkezlerinin
yerini faaliyetler almaktadir. Bir bagka ifade ile ilk asamada maliyetler faaliyetlere
dagitilmaktadir. Bu nedenle, iliretim siireci iginde, faaliyet maliyeti merkezleri,
geleneksel maliyet sistemlerinde kullanilan maliyet merkezleriyle birbirine benzer
bir hal almaktadir. Her ne kadar artitk maliyet merkezleri degil, faaliyetlerin
maliyetleri toplandig1 i¢in faaliyet maliyeti merkezleri olarak tanimlansalar da,
maliyetlerin dagitiminin ilk asamasinda daha fazla sayida merkez olusturuldugunu
sdylemek miimkiindiir. Uretim siireci faaliyetleri, mamullerin makinelerde islenmesi

ve mamullerin montaj1 islemlerini kapsar.

Iki sistem arasindaki ikinci farklilik ise, faaliyetlere dayali maliyet sisteminde gok
daha fazla sayida ve tiirde maliyet tasiyicisi/dagitim anahtar1 kullaniliyor olmasidir.
Bu durum da, geleneksel maliyet sistemlerinde kullanilan dagitim anahtar1 kavrami
yerine, faaliyetlere dayali maliyet sistemlerinde maliyet tasiyicisi kavraminin

kullanildig1 da ortaya c¢ikmaktadir. Bir faaliyet ile bir maliyet nesnesi arasinda
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neden/etki iliskisini olusturabilmek adina, her bir faaliyet i¢in maliyet tasiyicilar

belirlenmistir.

Iki sistem arasindaki bir diger farklilik ise, geleneksel maliyet dagitim sisteminin
ikinci asamasiyla, bir baska ifade ile birinci asama sonrasinda yardimci maliyet
merkezlerinde toplanan genel liretim maliyetlerinin dagitim anahtarlar1 ile esas
tiretim maliyet merkezlerine dagitilmasiyla, ilgilidir. Tekrar dagitim olarak da
tanimlanan bu islemin faaliyetlere dayali maliyet sisteminde yapilmasina gerek
kalmadan, maliyetler, her faaliyet i¢in ayr1 faaliyet maliyeti tagiyicisi ile mamullere
aktarilmis olmaktadir. Boylece, maliyetler once faaliyetlere aktarilmakta, daha sonra
da bu faaliyetleri tilketen mamullere aktarilmig olmaktadir. (Akdogan, Giindiiz,

Sevim, 2012)

Geleneksel maliyetleme sistemi, kullanilan kaynaklar1 etkileyen tek faktoriin tiretim
hacmi oldugunu (yani ne kadar birim firetilirse o kadar fazla iiretim maliyetine
katlanilacagini) kabul eder. Faaliyet tabanli maliyet sistemi, kaynak kullaniminin ¢ok
sayida nedenlerinin bulundugunu ve bunlardan birisinin iiretim hacmi oldugunu ifade
etmektedir. Nitekim geleneksel maliyetlemede genel iiretim giderleri i¢in yalnizca
tek bir maliyet havuzu bulunurken, faaliyete dayali maliyetlemede cok sayida
maliyet havuzu yer almaktadir. Geleneksel maliyetleme sadece bir tek maliyet
dagitim anahtar1 kullanmakta ve o da iiretim hacmine bagli olmaktadir. Geleneksel
maliyetlemeye gore ortak maliyet dagitim anahtari {iretilen birim sayilari, direkt
iscilik saatleri ve makine saatleridir. Faaliyet tabanli maliyet sisteminde ise her bir
maliyet havuzu i¢in bir tane olmak iizere birka¢ maliyet dagitim anahtar: kullanilir.
Sonug olarak, geleneksel maliyetleme yalnizca bir tek maliyet dagitim anahtar
kullanarak iirin maliyetlerini hesaplar, faaliyet tabanli maliyet sistemi ise cesitli
maliyet havuzlar i¢in farkli maliyet dagitim anahtar1 kullanarak iiriin maliyetlirini

tespit eder. (Karcioglu, 2000)

Geleneksel maliyetleme ve FTM arasindaki fark asagidaki karsilastirmay: sekil 3.4

yardimiyla anlatacak olursak asagidaki gibi gostermek miimkiindiir. (Kargin, 2013)
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Geleneksel Maliyet Faaliyet Tabanh Maliyetleme
Sistemi Sistemi
: Genel Uretim Giderleri
Y Y Y
FAALIYET] |[FAALIYET| [FAALIYET
MERKEZ] MEREEZL] MERKEZ]
Direkt Direkt Genel Diirekt Dirckt Makine _ Kalide
Hammadde Isgulik Uretim Ham, Isglik calisma Maontaj kontrol
ve CGiiderlen Criderlen Ve Giid. (nd. Cind. Cind
Malzeme Malz. Gid. (maliyed {maliyes imaliyet
CGiiderlert elkeni A etkem B} etkem )
Malryet Malivet Malryet
Direkt cileeni: ctkeni: ctken:
[hrekt [nrekt Isgalik [rekt [hrekt Islem Parga Kontrol
Saat saati SAYISI SAYISI
(malivet (maliyet (malivet
etkeni 1) ethem E) etkeni F)
Y k. J ¥ h 4 Y
Urtinler Urtinler

Sekil 3.4 : Geleneksel Maliyetleme ve FTM Y 6ntemi

Kaynak: AliAltinbay, Etkin Bir Maliyet Yonetim Sistemi Olarak Hedef Maliyetleme
Sistemi ve TMMT Uygulamas1”, Dumlupinar Universitesi, Sosyal Bilimler

Dergisi, say1 16, (Aralik 2006), s.142.
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4 FALIYET TABANLI MALiYETLEME SISTEMINE ORNEK
UYGULAMA VE GELENEKSEL MALIYETLEME SiSTEM iLE
KARSILASTIRILMASI

Tezin arastirmasini olusturan bu bdoliimde sirkette yapilan c¢alismalar sirasi ile

anlatilacaktir.

4.1 Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Uygulamanin bu béliimiinde sirketin tarihgesi ve sirkette uygulanilan maliyet

hesaplar1 sistemi, yontemi hakkinda kisa bir bilgi verilmektedir.

4.1.1 Sirketin tarihcesi ve faaliyetleri

Uygulamanin yapildig1 Altek Dokiim Hadde Mamulleri Sanayi ve Ticaret A.S. 1971
yilindan itibaren faaliyet gosteren bu kurulus bakir ve bakir alagimli iiriinler tiretmek

amaci ile kurulmustur.

Zaman igerisinde bakir ve bakir alasimli yasst mamuller konusunda uzmanlasan
kurulus, bakir ve bakir alasiml bant, serit, levha, disk ve cubuk profilleri gibi genis
bir iirlin yelpazesine sahip olmakla birlikte; elektrik, elektronik, otomotiv, tekstil,
sthhi tesisat, otomasyon, dekorasyon, savunma ve darphane sektorlerine hizmet
vermektedir. 1990’11 yillarda bozuk para iiretimine baglamis 4 yili askin stiredir

yurtdisina agilarak 6 iilkenin bozuk parasini tiretmektedir.

Gilinlimiizde Beylikdiizii’'ndeki fabrikaya ek olarak Cerkezkoy OSB’de de 26 bin
metrekare alana yeni fabrika insaatini da heniiz tamamlamis ve en giincel
teknolojileri kullanarak {iretimini siirdiirmektedir. Bakir ve bakir alagimli bant
alaninda Tiirkiye de ilk 250 firma arasina girmis olup bunun yani sira alaninda
thracat rekortmeni Altek Dokiim Hadde Mamulleri Sanayi ve Ticaret A.S.,

tiretiminin %55 ini ihrag etmektedir.
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4.1.2 [lsletme verilerinin geleneksel maliyetleme sistemi ile belirlenmesi

Isletmede stoklu calisma sistemi yoktur. Siparise gore iiretim yapilmaktadir.
Isletmede bu duruma en uygun olarak siparis maliyetleme sistemi kullanilmaktadir.
Ancak bazi miisterilerin siirekli siparis verdikleri belli Ol¢iilerdeki iirtinler depoda

stoklanmaktadir.

Gelen siparisler i¢in her bir miisteri adina teslim Oncelikleri belirtilerek ayr1 ayri
sisteme girilir ve her Olgiideki siparis i¢in sistem tarafinda iiretim is emri olusturulur.
Is emirleri iiretim planlama departmanmna ulastirilir ve her is emri icin stok
karsilastirilmast yapilir. Stoklarda bulunmayan malzemeler igin teslim Oncelikleri
dikkate almarak malzeme gereksinim plan1 olusturulmaktadir. Daha Onceden
belirlenmis ve numaralandirilmis is emirleri ile {retimin gorev listeleri ilgili
boliimlere dagitilmaktadir ve isletmenin {iretim sistemi caligmaya baslar. Ayni
zamanda iretilecek olan malzemenin ne zaman hangi iiretim istasyonunda olmasi
gerektigi Uretim planlama tarafindan sistem iizerinden takip edilir ve olasi

aksakliklara direkt olarak miidahale edilerek siparisin gecikmesi engellenmis olur.

Hazirlananmis olan siparis son olarak depoya gelir ve termin (malzemeyi sirket
icinde iiretime hazir hale bulundurmak) tarihine gore miisteriye sevk edilir.
Uygulamanin 6rnegini olusturan iiriinler i¢in liretiminin is akig semast asagidaki sekil

4.1°deki gibidir.
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4.2  Sirketin Maliyet Akis1

Bu boliimde sirketin malzeme, is¢ilik ve genel iiretim maliyetlerini hesaplama

yontemleri anlatilmaktadir.

4.2.1 Geleneksel maliyetleme sistemine gore malzeme maliyetlerinin

hesaplanmasi

Bu kisimda hammadde ve malzeme maliyetlerinin dagitimi dagitim tablosu

hazirlanarak gosterilmektedir ve birim basina malzeme maliyeti hesaplanmaktadir.

4.2.1.1 Geleneksel maliyetleme sistemine gore hammadde ve malzeme

maliyetlerinin dagitilmasi

[lIk madde ve malzeme ayhk agirlikli ortalama maliyet ydntemi ile
degerlendirilmektedir. Hammaddelerin tedariki ve depolanmasi asamasinda olusan

direkt maliyetler stoklara eklenmektedir.

Yukaridaki bilgilere gére Ocak, Subat, Mart 2015 doneminde olusan malzeme
sarfiyatlari, malzeme sarf dagitim tablosunda toplanmaktadir. Hammadde malzeme
dagitimi is proseslerine gore olusturulmustur. Bu durum asagidaki ¢izelge 4.1°deki

gibidir.
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Cizelge 4.1 : Malzeme Sarf Dagitimi

MALZEME SARF DAGITIM TABLOSU
Ocak, Subat, Mart 2015 Dénemi

BIRIM TOPLAM i’ﬁil":FARLARI EEREETESiNE
MALZEME | TOPLAM SARF | o+ : SARF - e
SARFLARI |MIiKTARLARI |BIRIM |ryTag) | SARF URUNLER NIN GORE
L) TUTARI(TL) URUNLERE | AKTARILAN
DAGILIMI MALIYET (TL)
2.151.975,29 Kg. 1473 | 31.707.190 | piRiNC BANT Cuzn37 (MS-63) (0,10mm-0,19mm) 9.399,82 138.496,93
PIRINC BANT CuZn37 (MS-63) (0,20mm-0,24mm) 6.367,58 93.819,84
PIRING BANT CuZn37 (MS-63) (0,25mm-0,49mm) 34.673,20 510.874,65
PIRINC BANT CuZn37 (MS-63) (0,50mm-0,99mm) 113.963,43 1.679.136,42
PIRINC BANT CuZn37 (MS-63) (1,00mm-3,00mm) 79.568,17 1.172.357,00
PIRING BANT CuZn36 (MS-64) (0,10mm-0,19mm) 94.528,98 1.392.789,37
PIRING BANT CuZn36 (MS-64) (0,25mm-0,49mm) 141.288,79 2.081.748,17
BAKIR PIRINC BANT CuZn36 (MS-64) (0,50mm-0,99mm) 202.145 45 2.978.409,83
HURDA PIRINC BANT CuZn36 (MS-64) (1,00mm-3,00mm) 27.197,10 400.721,91
PIRING BANT CuZn30 (MS-70) (0,10mm-0,19mm) 41.669,29 613.955,06
PIRINC BANT CuZn30 (MS-70) (0,20mm-0,24mm) 6.659,49 98.120,86
PIRINC BANT CuZn30 (MS-70) (0,25mm-0,49mm) 40.978,15 603.771,86
PIRING BANT CuZn30 (MS-70) (0,50mm-0,99mm) 121.895,03 1.796.000,66
PIRING BANT CuZn30 (MS-70) (1,00mm-3,00mm) 404.859,31 5.965.194,65
PIRINC BANT CuZn10 (MS-90) (L,00mm-3,00mm) 110.936,07 1.634.531,35
NIKELLI BANT (12Ni) (0,50mm-0,99) 15.434,28 227.40853
PARA PULU 700.411,16 10.319.853,70
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Cizelge 4.1 : (devam) Malzeme Sarf Dagitimi

BAKIR

KATOT 167.960,00 Kg. 15,83 931172'658'6 PARA PULU 167.960,00 2.658.693,17
1.356.849,12 Kg. 5,49 89, 457'443'6 PIRINC BANT CuZn37 (MS-63) (0,10mm-0,19mm) 7.299,68 40.046,12
PIRING BANT CuZn37 (MS-63) (0,20mm-0,24mm) 4.944,91 27.127,82
PIRINC BANT CuZn37 (MS-63) (0,25mm-0,49mm) 26.926,38 147.718,40
PIRING BANT CuZn37 (MS-63) (0,50mm-0,99mm) 88.501,28 485.519,01
PIRING BANT CuZn37 (MS-63) (1,00mm-3,00mm) 61.790,75 338.984,73
PIRING BANT CuZn36 (MS-64) (0,10mm-0,19mm) 73.408,95 402.722,32
PIRINC BANT CuZn36 (MS-64) (0,25mm-0,49mm) 109.721,51 601.933,40
CINKO PIRINC BANT CuZn36 (MS-64) (0,50mm-0,99mm) 156.981,34 861.201,37
KULCE PIRING BANT CuZn36 (MS-64) (1,00mm-3,00mm) 21.120,62 115.867,96
PIRING BANT CuZn30 (MS-70) (0,10mm-0,19mm) 32.359,38 177.523,90
PIRING BANT CuZn30 (MS-70) (0,20mm-0,24mm) 5.171,60 28.371,45
PIRINC BANT CuZn30 (MS-70) (0,25mm-0,49mm) 31.822,66 174.579,45
PIRINC BANT CuZn30 (MS-70) (0,50mm-0,99mm) 94.660,78 519.310,07
PIRING BANT CuZn30 (MS-70) (1,00mm-3,00mm) 314.404,09 1.724.824,35
PIRING BANT CuZn10 (MS-90) (1,00mm-3,00mm) 86.150,30 472.621,54
NIKELLI BANT (12Ni) (0,50mm-0,99) 4.558,02 25.005,35
PARA PULU 237.026,90 1.300.332,24
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Cizelge 4.1 : (devam) Malzeme Sarf Dagitim1

80.979,82 Kg. 13,39 1.084.110,68 | PIRING BANT CuZn37 (MS-63) (0,2.0mm-0,19mm) 529,99 7.095,16
PIRINC BANT CuZn37 (MS-63) (0,20mm-0,24mm) 359,02 4.806,37
PIRINC BANT CuZn37 (MS-63) (0,25mm-0,49mm) 1.954,97 26.171,98
PIRING BANT CuZn37 (MS-63) (0,50mm-0,99mm) 6.425,57 86.021,74
PIRING BANT CuZn37 (MS-63) (1,00mm-3,00mm) 4.486,27 60.059,56
PIRING BANT CuZn36 (MS-64) (0,10mm-0,19mm) 5.329,80 71.352,26
PIRINC PIRING BANT CuZn36 (MS-64) (0,25mm-0,49mm) 7.966,25 106.647,44
RULO PIRING BANT CuZn36 (MS-64) (0,50mm-0,99mm) 11.397,51 152.583,20
BANT PIRINC BANT CuZn36 (MS-64) (1,00mm-3,00mm) 1.533,45 20.528,88
PIRING BANT CuZn30 (MS-70) (0,10mm-0,19mm) 2.349,43 31.452,77
PIRING BANT CuZn30 (MS-70) (0,20mm-0,24mm) 375,48 5.026,71
PIRING BANT CuZn30 (MS-70) (0,25mm-0,49mm) 2.310,46 30.931,08
PIRING BANT CuZn30 (MS-70) (0,50mm-0,99mm) 6.872,77 92.008,67
PIRING BANT CuZn30 (MS-70) (1,00mm-3,00mm) 22.827,07 305.595,45
PIRING BANT CuZn10 (MS-90) (1,00mm-3,00mm) 6.261,81 83.829,41
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Cizelge 4.1 : (devam) Malzeme Sarf Dagitimi

97.562,50 Kg. 10,89 1.062.179,01 | PIRINC BANT CuZn37 (MS-63) (0,L0mm-0,19mm) 638,53 6.951,74
PIRINC BANT CuZn37 (MS-63) (0,20mm-0,24mm) 432,55 4.709,21
PIRINC BANT CuZn37 (MS-63) (0,25mm-0,49mm) 2.355,34 25.642,93
PIRINC BANT CuZn37 (MS-63) (0,50mm-0,99mm) 7.741,49 84.282,86
PIRINC BANT CuZn37 (MS-63) (1,00mm-3,00mm) 5.405,03 58.845,49
PIRING BANT CuZn36 (MS-64) (0,10mm-0,19mm) 6.421,31 69.909,91
L PIRINC BANT CuZn36 (MS-64) (0,25mm-0,49mm) 9.597,69 104.491,63
l:g%ﬁ PIRINC BANT CuZn36 (MS-64) (0,50mm-0,99mm) 13.731,66 149.498,82
PIRINC BANT CuZn36 (MS-64) (1,00mm-3,00mm) 1.847,49 20.113,90
PIRING BANT CuZn30 (MS-70) (0,10mm-0,19mm) 2.830,58 30.816,97
PIRING BANT CuZn30 (MS-70) (0,20mm-0,24mm) 452,38 4,925,10
PIRINC BANT CuZn30 (MS-70) (0,25mm-0,49mm) 2.790,42 30.379,75
PIRINC BANT CuZn30 (MS-70) (0,50mm-0,99mm) 8.280,28 90.148,77
PIRING BANT CuZn30 (MS-70) (1,00mm-3,00mm) 27.501,93 299.418,01
PIRING BANT CuZn10 (MS-90) (1,00mm-3,00mm) 7.535,84 82.043,95
v 19.532,57 Kg. 5,35 10441789 | ANAHTARLIK MALZEME (M58) 19.532,57 104.417,89
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Cizelge 4.1 : (devam) Malzeme Sarf Dagitimi

NIKEL 106.093,94 Kag. 37,52 3.980.872,08 PARA PQLU 103.730,08 3.892.175,13
NIKELLI BANT (12Ni) (0,50mm-0,99) 2.363,86 88.696,94
1.307.047,98 Kg. 16,18 21.150.269,04 | BAKIR BANT (Cu-ETP)Z01 (0,10mm-0,19mm) 25.209,45 407.931,96
BAKIR BANT (Cu-ETP)Z01 (0,20mm-0,24mm) 19.442,85 314.618,53
BAKIR BANT (Cu-ETP)Z01 (0,25mm-0,49mm) 27.909,00 451.615,29
BAKIR BANT (CuSn015)Z03 (0,50mm-0,99mm) 95.887,05 1.551.616,26
BAKIR BANT (Cu-PHP)Z02 (1,00mm-3,00mm) 300.221,25 4.858.092,67
BAKIR BANT (Cu-PHP)Z02 (0.10mm-019mm) 231.478,38 3.745.715,60
PIRING BANT CuZn37(MS-63) (0,L0mm-0,19mm) 3.971,97 64.273,26
PIRING BANT CuZn37 (MS-63) (0,20mm-0,24mm) 2.690,67 43.539,64
PIRINC BANT CuZn37 (MS-63) (0,25mm-0,49mm) 14.651,43 237.085,23
BAKIR PIRINC BANT CuZn37 (MS-63) (0,50mm-0,99mm) 48.156,15 779.248,76
RULO PIRING BANT CuZn37 (MS-63) (1,00mm-3,00mm) 33.674,10 544.904,51
BANT PIRINC BANT CuZn36 (MS-64) (0,10mm-0,19mm) 39.943,97 646.361,65
PIRING BANT CuZn36 (MS-64) (0,25mm-0,49mm) 59.702,70 966.091,65
PIRINC BANT CuZn36 (MS-64)(0,50mm-0,99mm) 85.418,16 1.382.211,80
PIRINC BANT CuZn36 (MS-64) (1,00mm-3,00mm) 11.492,35 185.965,86
PIRING BANT CuZn30 (MS-70) (0,10mm-0,19mm) 17.607,69 284.922,48
PIRING BANT CuZn30 (MS-70) (0,20mm-0,24mm) 2.814,02 45.535,64
PIRINC BANT CuZn30 (MS-70) (0,25mm-0,49mm) 17.315,64 280.196,69
PIRINC BANT CuZn30 (MS-70) (0,50mm-0,99mm) 51.507,71 833.482,78
PIRING BANT CuZn30 (MS-70) (1,00mm-3,00mm) 171.076,51 2.768.310,24
PIRINC BANT CuZn10 (MS-90) (1,00mm-3,00mm) 46.876,92 758.548,57
69.191.422,10 | 5.288.001,24 69.191.422,22
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4.2.1.2 Mamul birimi basina hammadde ve malzeme maliyetinin tespiti

Uretim icin olusturulan is emirleri sayesinde iiretim esnasinda is istasyonlarinda

meydana gelen hammadde ve malzeme sarfiyatlarinin hangi iiriin i¢in ne kadar oldugu

bilinmektedir.

Is emirlerini kaydedilen bu bilgi sayesinde birim basina hammadde ve malzeme tablosu

olusturulmaktadir.

Toplam hammadde ve malzeme maliyeti iiretilen {liriin miktarma bdliinerek birim

Cizelge 4.2 : G.M.S. Gére Mamullerin Birim Basina Hammadde Ve Malzeme Maliyeti

maliyetler hesaplanmaktadir. Ocak, Subat, Mart 2015 dénemine ait birim maliyetlerinin

hesaplanmasi ile ilgili Cizelge 4.2 asagida ki gibidir.

MAMULLERIN BiRiM BASINA HAMMADDE VE MALZEME

MALIYET TABLOSU

TOPLAM .. . BiRiM BASINA
MALZEME Mig?fgl\(’[l(g.) MALZEI\S/I E
SARFIYATI (TL) SARFIYATI (TL/Kg.)

PIRINC BANT CuZn37 (MS-63) (0,10mm-0,19mm) 256.863,21 20.190,00 12,72
PIRINC BANT CuZn37 (MS-63) (0,20mm-0,24mm) 174.002,88 13.677,00 12,72
PIRINC BANT CuZn37 (MS-63) (0,25mm-0,49mm) 947.493,19 74.475,00 12,72
PIRINC BANT CuZn37 (MS-63) (0,50mm-0,99mm) 3.114.208,79 244.783,50 12,72
PIRINC BANT CuZn37 (MS-63) (1,00mm-3,00mm) 2.175.151,29 170.905,50 12,73
PIRINC BANT CuZn36 (MS-64) (0,10mm-0,19mm) 2.583.135,51 203.040,00 12,72
PiRINC BANT CuZn36 (MS-64) (0,25mm-0,49mm) 3.860.912,30 303.476,00 12,72
PIRINC BANT CuZn36 (MS-64) (0,50mm-0,99mm) 5.523.905,02 434.190,80 12,72
PiRINC BANT CuZn36 (MS-64) (1,00mm-3,00mm) 743.198,52 58.417,00 12,72
PIRINC BANT CuZn30 (MS-70) (0,10mm-0,19mm) 1.138.671,17 89.502,00 12,72
PiRINC BANT CuZn30 (MS-70) (0,20mm-0,24mm) 181.979,76 14.304,00 12,72
PIRINC BANT CuZn30 (MS-70) (0,25mm-0,49mm) 1.119.858,84 88.017,50 12,72
PIRINC BANT CuZn30 (MS-70) (0,50mm-0,99mm) 3.330.950,95 261.819,90 12,72
PIRINC BANT CuZn30 (MS-70) (1,00mm-3,00mm) 11.063.342,69 869.602,50 12,72

PIRINC BANT CuZn10 (MS-90) (1,00mm-3,00mm) 3.031.574,81 238.281,00 12,72
NIKELLI BANT (12Ni) (0,50mm-0,99) 341.110,82 21.296,00 16,02

BAKIR BANT (Cu-ETP)Z01 (0,20mm-0,19mm) 407.931,96 24.009,00 16,99

BAKIR BANT (Cu-ETP)Z01 (0,20mm-0,24mm) 314.618,53 18.517,00 16,99

BAKIR BANT (Cu-ETP)Z01 (0,25mm-0,49mm) 451.615,29 26.580,00 16,99

BAKIR BANT (Cu-PHP)Z02 (0.10mm-019mm) 3.745.715,60 220.455,60 16,99

BAKIR BANT (Cu-PHP)Z02 (1,00mm-3,00mm) 4.858.092,67 285.925,00 16,99

BAKIR BANT (CuSn015)Z03 (0,50mm-0,99mm) 1.551.616,26 91.321,00 16,99

PARA PULU 18.171.054,25 1.087.056,00 16,72
ANAHTARLIK MALZEME (M58) 104.417,89 18.207,00 5,74
TOPLAM 69.191.422,22 4.878.048,30
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4.2.1.3 Geleneksel maliyetleme sistemine gore direkt iscilik maliyetlerinin

hesaplanmasi

Birim basma direkt iscilik maliyetlerin hesaplanmasi ic¢in geleneksel maliyetleme
sistemine gore direkt isciliklerin dagitim tablosu olusturulmaktadir. Ayrica Direkt iscilik

maliyetlerinin birim bagina maliyetleri hesaplanmaktadir.

4.2.1.4 Direkt iscilik maliyetlerinin iiriinlere dagitilmasi

Is emirlerinde hangi is istasyonunda hangi is igin ne kadar iscilik yapildig1 kayith

oldugundan is emirlerindeki bu bilgilere istinaden iscilikler {iriinlere dagitilmaktadir. Bu

Cizelge 4.3 : PIRINC BANT CuZn37 (MS-63) (0,10mm-0,19mm) D.i.M. Maliyet

DIREKT ISCILiK MALIYET DAGITIM TABLOSU
_ Ocak, Subat, Mart 2015 Donemi ]

B (AT g tsci-saa_[isciapen) [STASSON [T0RERY
DOKUMHANE BOLUMU-DOKUM OCAGI 23,5907 25 31,0427 732,3202
DOKUMHANE BOLUMU-BEKLETME OCAGI 2,8309 3 33,0620 93,5947
HADDEHANE BOLUMU-KABA HADDELEME-FREZE | 36810 3 26,4400 97,3245
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-1 3,6810 3 21,9725 80,8801
HADDEHANE BOLUMU-SILME-1 1,2270 1 29,5650 36,2759
HADDEHANE BOLUMU- KENAR KESME-1 3,7745 4 21,9830 82,9752
HADDEHANE BOLUMU-500'LUK HADDE 11,0429 9 29,1412 321,8024
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-2 2,4540 2 25,2733 62,0200
HADDEHANE BOLUMU-SILME-2 2,4540 2 23,3659 57,3393
HADDEHANE BOLUMU-KENAR KESME-2 7.9717 1 28,6113 228,0803
HADDEHANE BOLUMU-20 TOPLU HADDE 12,2936 6 27,4987 338,0573
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-3 8,1957 4 22,4121 183,6839
HADDEHANE BOLUMU-SILME-3 8,1957 4 24,0812 197,3630
HADDEHANE BOLUMU-GERME-DOGRULTMA 2,4540 2 27,1808 66,7009
HADDEHANE BOLUMU-KESME - DILME 19,6318 16 25,5614 501,8169
PAKETLEME-SEVKIYAT BOLUMU 16,9853 18 28,4629 483,4527

| topLam | 3se3esri |
dagilim sonucunda olusan Ocak, Subat, Mart 2015 donemine ait ¢izelgeler asagida 4.3’-

4.26 arasindaki ¢izelgelerde gosterilmektedir.
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Cizelge 4.4 : PIRINC BANT CuZn37 (MS-63) (0,20mm-0,24mm) D.i.M. Maliyet

Dagitimi

DIREKT iSCIiLIK MALIiYET DAGITIM TABLOSU
Ocak, Subat, Mart 2015 D6nemi
PIRINC BANT CuZn37 (MS-63) iSCi - SAAT isci ISTASYON TOPLAM
(0,20mm-0,24mm) (ADET) | (SAAT/TL) D.i.M.(TL)
DOKUMHANE BOLUMU-DOKUM OCAGI 15,9807 25 31,0427 496,0843
DOKUMHANE BOLUMU-BEKLETME OCAGI 1,9177 3 33,0620 63,4024
HADDEHANE BOLUMU-KABA HADDELEME-FREZE |  2,4935 3 26,4400 65,9290
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-1 2,4935 3 21,9725 54,7894
HADDEHANE BOLUMU-SILME-1 0,8312 1 29,5650 24,5738
HADDEHANE BOLUMU- KENAR KESME-1 2,5569 4 21,9830 56,2086
HADDEHANE BOLUMU-500'LUK HADDE 7,4806 9 29,1412 217,9936
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-2 1,6624 2 25,2733 42,0133
HADDEHANE BOLUMU-SILME-2 1,6624 2 23,3659 38,8425
HADDEHANE BOLUMU-20 TOPLU HADDE 8,3279 6 27,4987 229,0049
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-3 5,5519 4 22,4121 124,4301
HADDEHANE BOLUMU-SILME-3 5,5519 4 24,0812 133,6966
HADDEHANE BOLUMU-GERME-DOGRULTMA 1,6624 2 27,1808 45,1841
HADDEHANE BOLUMU-KESME - DILME 13,2989 16 25,5614 339,9381
PAKETLEME-SEVKIYAT BOLUMU 11,5061 18 28,4629 327,4979
TOPLAM | 2.2595886 |

Cizelge 4.5 : PIRINC BANT CuZn37 (MS-63) (0,25mm-0,49mm) D.i.M. Maliyet

Dagitim

DIREKT iSCILIK MALIYET DAGITIM TABLOSU
Ocak, Subat, Mart 2015 D6nemi
PIRINC BANT CuZn37 (MS-63) iSCi - SAAT isci iSTASYON TOPLAM
(0,25mm-0,49mm) (ADET) | (SAAT/TL) D.i.M.(TL)
DOKUMHANE BOLUMU-DOKUM OCAGI 87,0193 25 31,0427 2.701,3147
DOKUMHANE BOLUMU-BEKLETME OCAGI 10,4423 3 33,0620 345,2436
HADDEHANE BOLUMU-KABA HADDELEME-FREZE | 13,5780 3 26,4400 359,0014
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-1 13,5780 3 21,9725 298,3430
HADDEHANE BOLUMU-SILME-1 4,5260 1 29,5650 133,8111
HADDEHANE BOLUMU- KENAR KESME-1 13,9231 4 21,9830 306,0711
HADDEHANE BOLUMU-500'LUK HADDE 40,7340 9 29,1412 1.187,0347
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-2 9,0520 2 25,2733 228,7737
HADDEHANE BOLUMU-SILME-2 9,0520 2 23,3659 211,5080
HADDEHANE BOLUMU-20 TOPLU HADDE 45,3475 6 27,4987 1.246,9943
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-3 30,2316 4 22,4121 677,5560
HADDEHANE BOLUMU-SILME-3 30,2316 4 24,0812 728,0143
HADDEHANE BOLUMU-GERME-DOGRULTMA 9,0520 2 27,1808 246,0400
HADDEHANE BOLUMU-KESME - DILME 72,4159 16 25,5614 1.851,0558
PAKETLEME-SEVKIYAT BOLUMU 62,6539 18 28,4629 1.783,3155
TOPLAM 12.304,0772
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Cizelge 4.6 : PIRINC BANT CuZn37 (MS-63) (0,50mm-0,99mm) D.1.M. Maliyet

Dagitim1

DIREKT iSCILIK MALIiYET DAGITIM TABLOSU
Ocak, Subat, Mart 2015 Donemi

PIRINC BANT CuZn37 (MS-63) iSCi - SAAT isci ISTASYON TOPLAM
(0,50mm-0,99mm) (ADET) | (SAAT/TL) D.I.M.(TL)
DOKUMHANE BOLUMU-DOKUM OCAGI 286,0141 25 31,0427 8.878,6476
DOKUMHANE BOLUMU-BEKLETME OCAGI 34,3217 3 33,0620 1.134,7423
HADDEHANE BOLUMU-KABA HADDELEME-FREZE | 44,6280 3 26,4400 1.179,9614
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-1 44,6280 3 21,9725 980,5900
HADDEHANE BOLUMU-SILME-1 14,8760 1 29,5650 439,8086
HADDEHANE BOLUMU- KENAR KESME-1 45,7623 4 21,9830 1.005,9907
HADDEHANE BOLUMU-500'LUK HADDE 133,8839 9 29,1412 3.901,5309
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-2 29,7520 2 25,2733 751,9305
HADDEHANE BOLUMU-SILME-2 29,7520 2 23,3659 695,1820
HADDEHANE BOLUMU-20 TOPLU HADDE 149,0475 6 27,4987 4.098,6053
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-3 99,3650 4 22,4121 2.226,9825
HADDEHANE BOLUMU-SILME-3 99,3650 4 24,0812 2.392,8282
HADDEHANE BOLUMU-GERME-DOGRULTMA 29,7520 2 27,1808 808,6811
HADDEHANE BOLUMU-KESME - DILME 238,0158 16 25,5614 6.084,0271
PAKETLEME-SEVKIYAT BOLUMU 205,9302 18 28,4629 5.861,3792
TOPLAM 40.440,8873

Cizelge 4.7 : PIRINC BANT CuZn37 (MS-63) (1,00mm-3,00mm) D.I.M. Maliyet

Dagitimi

DIREKT iSCILIK MALiYET DAGITIM TABLOSU
Ocak, Subat, Mart 2015 D6énemi

PIRINC BANT CuZn37 (MS-63) iSC - SAAT isci ISTASYON TOPLAM

(1,00mm-3,00mm) (ADET) | (SAATI/TL) D.i.M.(TL)

DOKUMHANE BOLUMU-DOKUM OCAGI 199,6923 25 31,0427 6.198,9869
DOKUMHANE BOLUMU-BEKLETME OCAGI 23,9631 3 33,0620 792,2662
HADDEHANE BOLUMU-KABA HADDELEME-FREZE | 31,1588 3 26,4400 823,8378
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-1 31,1588 3 21,9725 684,6386
HADDEHANE BOLUMU-SILME-1 10,3863 1 29,5650 307,0702
HADDEHANE BOLUMU- KENAR KESME-1 31,9508 4 21,9830 702,3731

HADDEHANE BOLUMU-500'LUK HADDE 93,4765 9 29,1412 2.724,0116
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-2 20,7725 2 25,2733 524,9907
HADDEHANE BOLUMU-SILME-2 20,7725 2 23,3659 485,3694
HADDEHANE BOLUMU-GERME-DOGRULTMA 20,7725 2 27,1808 564,6134

HADDEHANE BOLUMU-KESME - DILME 166,1804 16 25,5614 4.247,8096

PAKETLEME-SEVKIYAT BOLUMU 143,7785 18 28,4629 4.092,3589

TOPLAM 22.148,3262
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Cizelge 4.8 : PIRINC BANT CuZn36 (MS-64) (0,10mm-0,19mm) D.I.M. Maliyet

Dagitimi

DIREKT iSCIiLIK MALIiYET DAGITIM TABLOSU
Ocak, Subat, Mart 2015 D6nemi

PIRINC BANT CuZn36 (MS-64) iSCi - SAAT isci ISTASYON TOPLAM
(0,10mm-0,19mm) (ADET) | (SAAT/TL) D.i.M.(TL)
DOKUMHANE BOLUMU-DOKUM OCAGI 237,2395 25 31,0427 7.364,5511
DOKUMHANE BOLUMU-BEKLETME OCAGI 28,4687 3 33,0620 941,2320
HADDEHANE BOLUMU-KABA HADDELEME-FREZE | 37,0175 3 26,4400 978,7398
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-1 37,0175 3 21,9725 813,3677
HADDEHANE BOLUMU-SILME-1 12,3392 1 29,5650 364,8070
HADDEHANE BOLUMU- KENAR KESME-1 37,9583 4 21,9830 834,4367
HADDEHANE BOLUMU-500'LUK HADDE 111,0524 9 29,1412 3.236,1938
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-2 24,6783 2 25,2733 623,7021
HADDEHANE BOLUMU-SILME-2 24,6783 2 23,3659 576,6310
HADDEHANE BOLUMU-KENAR KESME-2 80,1670 1 28,6113 2.293,6809
HADDEHANE BOLUMU-20 TOPLU HADDE 123,6300 6 27,4987 3.399,6606
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-3 82,4200 4 22,4121 1.847,2100
HADDEHANE BOLUMU-SILME-3 82,4200 4 24,0812 1.984,7737
HADDEHANE BOLUMU-GERME-DOGRULTMA 24,6783 2 27,1808 670,7748
HADDEHANE BOLUMU-KESME - DILME 197,4264 16 25,5614 5.046,5038
PAKETLEME-SEVKIYAT BOLUMU 170,8124 18 28,4629 4.861,8245
Cizelge 4.9 : PIRINC BANT CuZn36 ( TOPLAM | 35.838,090
Dagitimi
DIREKT ISCILIK MALIiYET DAGITIM TABLOSU
_ Ocak, Subat, Mart 2015 Donemi _ ]
PiRINC BANT CuZn36 (MS-64) isCi - SAAT isci ISTASYON TOPLAM
(0,25mm-0,49mm) (ADET) (SAAT/TL) D.i.M.(TL)
DOKUMHANE BOLUMU-DOKUM OCAGI 354,5926 25 31,0427 11.007,5085
DOKUMHANE BOLUMU-BEKLETME OCAGI 42,5511 3 33,0620 1.406,8229
HADDEHANE BOLUMU-KABA HADDELEME-FREZE 55,3286 3 26,4400 1.462,8844
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-1 55,3286 3 21,9725 1.215,7091
HADDEHANE BOLUMU-SILME-1 18,4429 1 29,5650 545,2629
HADDEHANE BOLUMU- KENAR KESME-1 56,7348 4 21,9830 1.247,2002
HADDEHANE BOLUMU-500'LUK HADDE 165,9857 9 29,1412 4.837,0131
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-2 36,8857 2 25,2733 932,2232
HADDEHANE BOLUMU-SILME-2 36,8857 2 23,3659 861,8679
HADDEHANE BOLUMU-20 TOPLU HADDE 184,7850 6 27,4987 5.081,3406
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-3 123,1900 4 22,4121 2.760,9530
HADDEHANE BOLUMU-SILME-3 123,1900 4 24,0812 2.966,5641
HADDEHANE BOLUMU-GERME-DOGRULTMA 36,8857 2 27,1808 1.002,5810
HADDEHANE BOLUMU-KESME - DILME 295,0856 16 25,5614 7.542,8132
PAKETLEME-SEVKIYAT BOLUMU 255,3067 18 28,4629 7.266,7802
TOPLAM 50.137,5244
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Cizelge 4.10 : PIRINC BANT CuZn36 (MS-64) (0,50mm-0,99mm) D.I.M. Maliyet
Dagitimi

DIREKT iSCILIK MALIiYET DAGITIM TABLOSU
Ocak, Subat, Mart 2015 D6nemi
PIRINC BANT CuZn36 (MS-64) iSCi - SAAT isci ISTASYON TOPLAM
(0,50mm-0,99mm) (ADET) | (SAAT/TL) D.i.M.(TL)
DOKUMHANE BOLUMU-DOKUM OCAGI 507,3246 25 31,0427 15.748,7212
DOKUMHANE BOLUMU-BEKLETME OCAGI 60,8790 3 33,0620 2.012,7772
HADDEHANE BOLUMU-KABA HADDELEME-FREZE | 79,1600 3 26,4400 2.092,9858
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-1 79,1600 3 21,9725 1.739,3458
HADDEHANE BOLUMU-SILME-1 26,3867 1 29,5650 780,1214
HADDEHANE BOLUMU- KENAR KESME-1 81,1719 4 21,9830 1.784,4009
HADDEHANE BOLUMU-500'"LUK HADDE 237,4799 9 29,1412 6.920,4372
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-2 52,7733 2 25,2733 1.333,7554
HADDEHANE BOLUMU-SILME-2 52,7733 2 23,3659 1.233,0963
HADDEHANE BOLUMU-20 TOPLU HADDE 264,3766 6 27,4987 7.270,0027
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-3 176,2511 4 22,4121 3.950,1653
HADDEHANE BOLUMU-SILME-3 176,2511 4 24,0812 4.244,3384
HADDEHANE BOLUMU-GERME-DOGRULTMA 52,7733 2 27,1808 1.434,4181
HADDEHANE BOLUMU-KESME - DILME 422,1865 16 25,5614 10.791,6939
PAKETLEME-SEVKIYAT BOLUMU 365,2737 18 28,4629 10.396,7666

TOPLAM 71.733,0261

Cizelge 4.11: PIRINC BANT CuZn36 (MS-64) (1,00mm-3,00) D.I.M. Maliyet Dagitimi

DIREKT ISCILiK MALIYET DAGITIM TABLOSU
Ocak, Subat, Mart2015 Dénemi
PIRINC BANT CuZn36 (MS-64) iSCi - SAAT isci iSTASYON TOPLAM
(1,00mm-3,00mm) (ADET) | (SAAT/YTL) | D.I.M.(YTL)
DOKUMHANE BOLUMU-DOKUM OCAGI 68,2566 25 31,0427 2.118,8681
DOKUMHANE BOLUMU-BEKLETME OCAGI 8,1908 3 33,0620 270,8035
HADDEHANE BOLUMU-KABA HADDELEME-FREZE 10,6504 3 26,4400 281,5950
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-1 10,6504 3 21,9725 234,0155
HADDEHANE BOLUMU-SILME-1 3,5501 1 29,5650 104,9593
HADDEHANE BOLUMU- KENAR KESME-1 10,9211 4 21,9830 240,0773
HADDEHANE BOLUMU-500'LUK HADDE 31,9511 9 29,1412 931,0911
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-2 7,1002 2 25,2733 179,4464
HADDEHANE BOLUMU-SILME-2 7,1002 2 23,3659 165,9035
HADDEHANE BOLUMU-GERME-DOGRULTMA 7,1002 2 27,1808 192,9898
HADDEHANE BOLUMU-KESME - DILME 56,8019 16 25,5614 1.451,9386
PAKETLEME-SEVKIYAT BOLUMU 49,1447 18 28,4629 1.398,8042
TOPLAM 7.570,4923
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Cizelge 4.12 : PIRINC BANT CuZn30 (MS-70) (0,10mm-0,19mm) D.1.M. Maliyet

DIREKT iSCILIK MALIiYET DAGITIM TABLOSU
Ocak, Subat, Mart 2015 D6nemi
PIRINC BANT CuZn30 (MS-70) iSCi - SAAT isci ISTASYON TOPLAM
(0,20mm-0,19mm) (ADET) | (SAAT/TL) D.i.M.(TL)
DOKUMHANE BOLUMU-DOKUM OCAGI 104,5775 25 31,0427 3.246,3655
DOKUMHANE BOLUMU-BEKLETME OCAGI 12,5493 3 33,0620 414,9042
HADDEHANE BOLUMU-KABA HADDELEME-FREZE | 16,3177 3 26,4400 431,4380
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-1 16,3177 3 21,9725 358,5404
HADDEHANE BOLUMU-SILME-1 5,4392 1 29,5650 160,8105
HADDEHANE BOLUMU- KENAR KESME-1 16,7324 4 21,9830 367,8278
HADDEHANE BOLUMU-500'LUK HADDE 48,9530 9 29,1412 1.426,5456
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-2 10,8784 2 25,2733 274,9339
HADDEHANE BOLUMU-SILME-2 10,8784 2 23,3659 254,1845
HADDEHANE BOLUMU-KENAR KESME-2 35,3384 1 28,6113 1.011,0768
HADDEHANE BOLUMU-20 TOPLU HADDE 54,4973 6 27,4987 1.498,6033
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-3 36,3315 4 22,4121 814,2681
HADDEHANE BOLUMU-SILME-3 36,3315 4 24,0812 874,9075
HADDEHANE BOLUMU-GERME-DOGRULTMA 10,8784 2 27,1808 295,6840
HADDEHANE BOLUMU-KESME - DILME 87,0275 16 25,5614 2.224,5478
PAKETLEME-SEVKIYAT BOLUMU 75,2958 18 28,4629 2.143,1394
TOPLAM | 157977772 |

Cizelge 4.13 : PIRINC BANT CuZn30 (MS-70) (0,20mm-0,24mm) D.i.M. Maliyet

Dagitimi
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DIREKT iSCILIK MALiYET DAGITIM TABLOSU
Ocak, Subat, Mart 2015 D6nemi
PIRINC BANT CuZn30 (MS-70) iSCi - SAAT isci ISTASYON TOPLAM
(0,20mm-0,24mm) (ADET) (SAAT/TL) D.I.M.(TL)
DOKUMHANE BOLUMU-DOKUM OCAGI 16,7133 25 31,0427 518,8265
DOKUMHANE BOLUMU-BEKLETME OCAGI 2,0056 3 33,0620 66,3090
HADDEHANE BOLUMU-KABA HADDELEME-FREZE | 2,6078 3 26,4400 68,9514
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-1 2,6078 3 21,9725 57,3011
HADDEHANE BOLUMU-SILME-1 0,8693 1 29,5650 25,7004
HADDEHANE BOLUMU- KENAR KESME-1 2,6741 4 21,9830 58,7854
HADDEHANE BOLUMU-500'LUK HADDE 7,8235 9 29,1412 227,9872
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-2 1,7386 2 25,2733 43,9393
HADDEHANE BOLUMU-SILME-2 1,7386 2 23,3659 40,6232
HADDEHANE BOLUMU-20 TOPLU HADDE 8,7096 6 27,4987 239,5033
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-3 5,8064 4 22,4121 130,1344
HADDEHANE BOLUMU-SILME-3 5,8064 4 24,0812 139,8257
HADDEHANE BOLUMU-GERME-DOGRULTMA 1,7386 2 27,1808 47,2555
HADDEHANE BOLUMU-KESME - DILME 13,9085 16 25,5614 355,5220
PAKETLEME-SEVKIYAT BOLUMU 12,0336 18 28,4629 3425115
TOPLAM 2.363,1758




Cizelge 4.14 : PIRINC BANT CuZn30 (MS-70) (0,25mm-0,49mm) D.i.M. Maliyet

Dagitimi

DIREKT ISCILiK MALIYET DAGITIM TABLOSU
Ocak, Subat, Mart 2015 Donemi
DIREKT iSCILIK MALIiYET DAGITIM TABLOSU
Ocak, Subat, Mart 2015 Dénemi
PIRINC BANT CuZn30 (MS-70) iSCi - SAAT isci ISTASYON TOPLAM
(0,25mm-0,49mm) (ADET) | (SAATITL) D.LLM.(TL)
DOKUMHANE BOLUMU-DOKUM OCAGI 102,8429 25 31,0427 3.192,5206
DOKUMHANE BOLUMU-BEKLETME OCAGI 12,3411 3 33,0620 408,0225
HADDEHANE BOLUMU-KABA HADDELEME-FREZE | 16,0470 3 26,4400 424,2821
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-1 16,0470 3 21,9725 352,5935
HADDEHANE BOLUMU-SILME-1 5,3490 1 29,5650 158,1432
HADDEHANE BOLUMU- KENAR KESME-1 16,4549 4 21,9830 361,7269
HADDEHANE BOLUMU-500'LUK HADDE 48,1410 9 29,1412 1.402,8846
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-2 10,6980 2 25,2733 270,3738
HADDEHANE BOLUMU-SILME-2 10,6980 2 23,3659 249,9686
HADDEHANE BOLUMU-20 TOPLU HADDE 53,5934 6 27,4987 1.473,7472
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-3 35,7289 4 22,4121 800,7624
HADDEHANE BOLUMU-SILME-3 35,7289 4 24,0812 860,3961
HADDEHANE BOLUMU-GERME-DOGRULTMA 10,6980 2 27,1808 290,7797
HADDEHANE BOLUMU-KESME - DILME 85,5840 16 25,5614 2.187,6510
PAKETLEME-SEVKIYAT BOLUMU 74,0469 18 28,4629 2.107,5928
TOPLAM | 14.541,4450 |

Cizelge 4.15 : PIRINC BANT CuZn30 (MS-70) (0,50mm-0,99mm) D.I.M. Maliyet

Dagitim1
PIiRINC BANT CuZn30 (MS-70) iSCi - SAAT isci ISTASYON TOPLAM
(0,50mm-0,99mm) (ADET) | (SAAT/TL) D.i.M.(TL)
DOKUMHANE BOLUMU-DOKUM OCAGI 305,920 25 31,043 9.496,582
DOKUMHANE BOLUMU-BEKLETME OCAGI 36,710 3 33,062 1.213,718
HADDEHANE BOLUMU-KABA HADDELEME-FREZE | 47,734 3 26,440 1.262,084
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-1 47,734 3 21,973 1.048,837
HADDEHANE BOLUMU-SILME-1 15,911 1 29,565 470,418
HADDEHANE BOLUMU- KENAR KESME-1 48,947 4 21,983 1.076,005
HADDEHANE BOLUMU-500'LUK HADDE 143,202 9 29,141 4.173,069
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-2 31,823 2 25,273 804,263
HADDEHANE BOLUMU-SILME-2 31,823 2 23,366 743,565
HADDEHANE BOLUMU-20 TOPLU HADDE 159,421 6 27,499 4.383,859
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-3 106,281 4 22,412 2.381,976
HADDEHANE BOLUMU-SILME-3 106,281 4 24,081 2.559,364
HADDEHANE BOLUMU-GERME-DOGRULTMA 31,823 2 27,181 864,963
HADDEHANE BOLUMU-KESME - DILME 254,581 16 25,561 6.507,462
PAKETLEME-SEVKIYAT BOLUMU 220,262 18 28,463 6.269,318
TOPLAM 43.255,485
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Cizelge 4.16 : PIRINC BANT CuZn30 (MS-70) (1,00mm-3,00mm) D.I.M. Maliyet
Dagitimi

DIREKT iSCILIK MALIiYET DAGITIM TABLOSU
Ocak, Subat, Mart 2015 D6nemi
PIRINC BANT CuZn30 (MS-70) isCi - SAAT isci ISTASYON TOPLAM
(1,00mm-3,00mm) (ADET) | (SAATI/TL) D.i.M.(TL)
DOKUMHANE BOLUMU-DOKUM OCAGI 1.016,0758 25 31,0427 31.541,7261
DOKUMHANE BOLUMU-BEKLETME OCAGI 121,9291 3 33,0620 4.031,2141
HADDEHANE BOLUMU-KABA HADDELEME-FREZE |  158,5425 3 26,4400 4.191,8568
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-1 158,5425 3 21,9725 3.483,5825
HADDEHANE BOLUMU-SILME-1 52,8475 1 29,5650 1.562,4364
HADDEHANE BOLUMU- KENAR KESME-1 162,5721 4 21,9830 3.573,8193
HADDEHANE BOLUMU-500'LUK HADDE 475,6275 9 29,1412 13.860,3340
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-2 105,6950 2 25,2733 2.671,2611
HADDEHANE BOLUMU-SILME-2 105,6950 2 23,3659 2.469,6599
HADDEHANE BOLUMU-GERME-DOGRULTMA 105,6950 2 27,1808 2.872,8696
HADDEHANE BOLUMU-KESME - DILME 845,5601 16 25,5614 21.613,7329
PAKETLEME-SEVKIYAT BOLUMU 731,5746 18 28,4629 20.822,7678
TOPLAM 112.695,2606

Cizelge 4.17 : PIRINC BANT CuZn10
Dagitimi

DIREKT iSCILIK MALiYET DAGITIM TABLOSU
Ocak, Subat, Mart 2015 D6nemi

PIiRINC BANT CuZn10 (MS-90) iSCi - SAAT ISCi ISTASYON TOPLAM
(1,00mm-3,00mm) (ADET) | (SAAT/TL) | D.i.M.(TL)
DOKUMHANE BOLUMU-DOKUM OCAGI 278,4163 25 31,0427 8.642,7926
DOKUMHANE BOLUMU-BEKLETME OCAGI 33,4100 3 33,0620 1.104,5986
EQI?ZDEEHANE BOLUMU-KABA HADDELEME- 43,4425 3 26,4400 1.148 6166

TAV BOLUMU-TAV OCAGI-1 43,4425 3 21,9725 954,5413

HADDEHANE BOLUMU-SILME-1 14,4808 1 29,5650 428,1254

HADDEHANE BOLUMU- KENAR KESME-1 44,5466 4 21,9830 979,2672
HADDEHANE BOLUMU-500'LUK HADDE 130,3274 9 29,1412 3.797,8895

TAV BOLUMU-TAV OCAGI-2 28,9616 2 25,2733 731,9560

HADDEHANE BOLUMU-SILME-2 28,9616 2 23,3659 676,7150

HADDEHANE BOLUMU-GERME-DOGRULTMA 28,9616 2 27,1808 787,1990
HADDEHANE BOLUMU-KESME - DILME 231,6931 16 25,5614 5.922,4093
PAKETLEME-SEVKIYAT BOLUMU 200,4598 18 28,4629 5.705,6758

TOPLAM 30.879,7863

64



Cizelge 4.18 : NIKEL BANT(12 Ni) (0,50-0,99)D.i.M. Maliyet Dagitimi

DIREKT iSCIiLIK MALIYET DAGITIM TABLOSU
Ocak, Subat, Mart 2015 Dénemi

NiKEL BANT(12 Ni) (0,50-0,99) IS?AS:T ) %EEIET) I(gTA‘/‘:?/{.?S ]I g;llj(AT‘I\LA)
DOKUMHANE BOLUMU-DOKUM OCAGI 24,883 25 31,043 772,436
DOKUMHANE BOLUMU-BEKLETME OCAGI 2,986 3 33,062 98,722
HADDEHANE BOLUMU-KABA HADDELEME-FREZE 3,883 3 26,440 102,656
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-1 3,883 3 21,973 85,311
HADDEHANE BOLUMU-SILME-1 1,294 1 29,565 38,263
HADDEHANE BOLUMU- KENAR KESME-1 3,981 4 21,983 87,521
HADDEHANE BOLUMU-500'LUK HADDE 11,648 9 29,141 339,431
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-2 2,588 2 25,273 65,417
HADDEHANE BOLUMU-SILME-2 2,588 2 23,366 60,480
HADDEHANE BOLUMU-20 TOPLU HADDE 12,967 6 27,499 356,576
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-3 8,645 4 22,412 193,746
HADDEHANE BOLUMU-SILME-3 8,645 4 24,081 208,174
HADDEHANE BOLUMU-GERME-DOGRULTMA 2,588 2 27,181 70,355
HADDEHANE BOLUMU-KESME - DILME 20,707 16 25,561 529,306
PAKETLEME-SEVKIYAT BOLUMU 17,916 18 28,463 509,936
TOPLAM 3.518,330

Cizelge 4.19 : BAKIR BANT (Cu-ETP)Z01 (0,10mm-0,19mm) D.i.M. Maliyet

Dagitimi

DIREKT iSCIiLiK MALIiYET DAGITIM TABLOSU
Ocak, Subat, Mart 2015 Donemi

BAKIR BANT (Cu-ETP)Z01 - - ISTASYON | TOPLAM
(0,10mm—(§,c1:gmm) )20 ISCL- SAAT ISCI(ADET) (gAA§I'/'I(') L) D.?M.(TL)
DOKUMHANE BOLUMU-DOKUM OCAGI 28,0530 25 31,0427 870,8408
DOKUMHANE BOLUMU-BEKLETME OCAGI 3,3664 3 33,0620 111,2985
EQ&DZDEEHANE BOLUMU-KABA HADDELEME- 43772 3 26,4400 1157337
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-1 43772 3 21,9725 96,1788
HADDEHANE BOLUMU-SILME-1 1,4591 1 29,5650 43,1376
HADDEHANE BOLUMU- KENAR KESME-1 4,4885 4 21,9830 98,6702
HADDEHANE BOLUMU-500'LUK HADDE 13,1317 9 29,1412 382,6723
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-2 2,9182 2 25,2733 73,7513
HADDEHANE BOLUMU-SILME-2 2,9182 2 23,3659 68,1853
HADDEHANE BOLUMU-KENAR KESME-2 9,4796 1 28,6113 271,2223
HADDEHANE BOLUMU-20 TOPLU HADDE 14,6190 6 27,4987 402,0018
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-3 9,7460 4 22,4121 218,4282
HADDEHANE BOLUMU-SILME-3 9,7460 4 24,0812 234,6948
HADDEHANE BOLUMU-GERME-DOGRULTMA 2,9182 2 27,1808 79,3175
HADDEHANE BOLUMU-KESME - DILME 23,3452 16 25,5614 596,7371
PAKETLEME-SEVKIYAT BOLUMU 20,1982 18 28,4629 574,8993
TOPLAM 4.237,7694
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Cizelge 4.20 : BAKIR BANT (Cu-ETP)Z01 (0,20mm-0,24mm) D.i.M. Maliyet

Dagitimi

DIREKT iSCIiLIK MALIYET DAGITIM TABLOSU
Ocak, Subat, Mart 2015 Donemi

BAKIR BANT (Cu-ETP)Z01 iSC - SAAT isci ISTASYON TOPLAM
(0,20mm-0,24mm) (ADET) (SAAT/YTL) | D.i.M.(TL)
DOKUMHANE BOLUMU-DOKUM OCAGI 21,6359 25 31,0427 671,6381
DOKUMHANE BOLUMU-BEKLETME OCAGI 2,5963 3 33,0620 85,8392
HADDEHANE BOLUMU-KABA HADDELEME-FREZE 3,3759 3 26,4400 89,2599
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-1 3,3759 3 21,9725 74,1781
HADDEHANE BOLUMU-SILME-1 1,1253 1 29,5650 33,2700
HADDEHANE BOLUMU- KENAR KESME-1 3,4618 4 21,9830 76,0996
HADDEHANE BOLUMU-500'LUK HADDE 10,1278 9 29,1412 295,1369
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-2 2,2506 2 25,2733 56,8809
HADDEHANE BOLUMU-SILME-2 2,2506 2 23,3659 52,5880
HADDEHANE BOLUMU-20 TOPLU HADDE 11,2749 6 27,4987 310,0449
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-3 7,5166 4 22,4121 168,4633
HADDEHANE BOLUMU-SILME-3 7,5166 4 24,0812 181,0089
HADDEHANE BOLUMU-GERME-DOGRULTMA 2,2506 2 27,1808 61,1738
HADDEHANE BOLUMU-KESME - DILME 18,0050 16 25,5614 460,2350
PAKETLEME-SEVKIYAT BOLUMU 15,5779 18 28,4629 443,3925
TOPLAM | 3.059,209

Cizelge 4.21 : BAKIR BANT (Cu-ETP)Z01 (0,25mm-0,49mm) D.1.M. Maliyet

Dagitim1

DIREKT iSCIiLiK MALIiYET DAGITIM TABLOSU
Ocak, Subat, Mart 2015 D6nemi
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BAKIR BANT (Cu-ETP)Z01 iSCi - SAAT isci ISTASYON TOPLAM
(0,25mm-0,49mm) (ADET) | (SAAT/TL) D.i.M.(TL)
DOKUMHANE BOLUMU-DOKUM OCAGI 31,0571 25 31,0427 964,0946
DOKUMHANE BOLUMU-BEKLETME OCAGI 3,7268 3 33,0620 123,2168
HADDEHANE BOLUMU-KABA HADDELEME-FREZE |  4,8460 3 26,4400 128,1270
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-1 4,8460 3 21,9725 106,4781
HADDEHANE BOLUMU-SILME-1 1,6153 1 29,5650 47,7569
HADDEHANE BOLUMU- KENAR KESME-1 4,9691 4 21,9830 109,2363
HADDEHANE BOLUMU-500'LUK HADDE 14,5379 9 29,1412 423,6507
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-2 3,2306 2 25,2733 81,6489
HADDEHANE BOLUMU-SILME-2 3,2306 2 23,3659 75,4869
HADDEHANE BOLUMU-20 TOPLU HADDE 16,1844 6 27,4987 445,0501
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-3 10,7896 4 22,4121 241,8186
HADDEHANE BOLUMU-SILME-3 10,7896 4 24,0812 259,8271
HADDEHANE BOLUMU-GERME-DOGRULTMA 3,2306 2 27,1808 87,8112
HADDEHANE BOLUMU-KESME - DILME 25,8451 16 25,5614 660,6387
PAKETLEME-SEVKIYAT BOLUMU 22,3611 18 28,4629 636,4623
TOPLAM 4.391,3041




Cizelge 4.22 : BAKIR BANT (Cu-PHP)Z02 (0.10mm-019mm)D.1.M. Maliyet
Dagitimi

DIREKT iSCIiLIK MALIiYET DAGITIM TABLOSU
Ocak, Subat, Mart 2015 Donemi . ]

BAKIR BANT (Cu-PHP)Z02 iSCi - SAAT isci ISTASYON TOPLAM
(0.10mm-019mm) (ADET) | (SAAT/TL) D.I.M.(TL)
DOKUMHANE BOLUMU-DOKUM OCAGI 257,5885 25 31,0427 7.996,2398
DOKUMHANE BOLUMU-BEKLETME OCAGI 30,9106 3 33,0620 1.021,9655
HADDEHANE BOLUMU-KABA HADDELEME-FREZE | 40,1926 3 26,4400 1.062,6905

TAV BOLUMU-TAV OCAGI-1 40,1926 3 21,9725 883,1337

HADDEHANE BOLUMU-SILME-1 13,3975 1 29,5650 396,0981

HADDEHANE BOLUMU- KENAR KESME-1 41,2142 4 21,9830 906,0099
HADDEHANE BOLUMU-500'LUK HADDE 120,5778 9 29,1412 3.513,7758

TAV BOLUMU-TAV OCAGI-2 26,7951 2 25,2733 677,1996

HADDEHANE BOLUMU-SILME-2 26,7951 2 23,3659 626,0911
HADDEHANE BOLUMU-KENAR KESME-2 87,0433 1 28,6113 2.490,4197
HADDEHANE BOLUMU-20 TOPLU HADDE 134,2343 6 27,4987 3.691,2639
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-3 89,4895 4 22,4121 2.005,6530
HADDEHANE BOLUMU-SILME-3 89,4895 4 24,0812 2.155,0161

HADDEHANE BOLUMU-GERME-DOGRULTMA 26,7951 2 27,1808 728,3100
HADDEHANE BOLUMU-KESME - DILME 214,3605 16 25,5614 5.479,3638
PAKETLEME-SEVKIYAT BOLUMU 185,4637 18 28,4629 5.278,8438

TOPLAM 38.912,0742

Cizelge 4.23 : BAKIR BANT (CuSn015)Z03 (0,50mm-0,99mm) D.I.M. Maliyet
Dagitimi

DIREKT ISCILiK MALIYET DAGITIM TABLOSU
Ocak, Subat, Mart 2015 Donemi
BAKIR BANT (CuSn015)Z03 iSCi - SAAT isci ISTASYON TOPLAM
(0,50mm-0,99mm) (ADET) | (SAAT/TL) | D.i.M.(TL)
DOKUMHANE BOLUMU-DOKUM OCAGI 106,7028 25 31,0427 3.312,3432
DOKUMHANE BOLUMU-BEKLETME OCAGI 12,8043 3 33,0620 423,3365
HADDEHANE BOLUMU-KABA
HADDELEME-FREZE 16,6493 3 26,4400 440,2064
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-1 16,6493 3 21,9725 365,8272
HADDEHANE BOLUMU-SILME-1 5,5498 1 29,5650 164,0787
HADDEHANE BOLUMU- KENAR KESME-1 17,0725 4 21,9830 375,3034
HADDEHANE BOLUMU-500'LUK HADDE 49,9479 9 29,1412 1.455,5381
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-2 11,0995 2 25,2733 280,5215
HADDEHANE BOLUMU-SILME-2 11,0995 2 23,3659 259,3505
HADDEHANE BOLUMU-20 TOPLU HADDE 55,6049 6 27,4987 1.529,0603
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-3 37,0699 4 22,4121 830,8169
HADDEHANE BOLUMU-SILME-3 37,0699 4 24,0812 892,6887
HADDEHANE BOLUMU-GERME-DOGRULTMA 11,0995 2 27,1808 301,6934
HADDEHANE BOLUMU-KESME - DILME 88,7962 16 25,5614 2.269,7585
PAKETLEME-SEVKIYAT BOLUMU 76,8260 18 28,4629 2.186,6956

TOPLAM 15.087,2190
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Cizelge 4.24 : BAKIR BANT (Cu-PHP)Z02 (1,00mm-3,00mm) D...M. Maliyet

DIREKT iSCILIK MALIiYET DAGITIM TABLOSU
Ocak, Subat, Mart 2015 Dénelr}i ] ]
BAKIR BANT (Cu-PHP)Z02 iSCi - SAAT isci ISTASYON TOPLAM
(1,00mm-3,00mm) (ADET) (SAATITL) D.i.M.(TL)
DOKUMHANE BOLUMU-DOKUM OCAGI 334,0854 25 31,0427 10.370,9086
DOKUMHANE BOLUMU-BEKLETME OCAGI 40,0902 3 33,0620 1.325,4618
HADDEHANE BOLUMU-KABA HADDELEME-FREZE | 52,1287 3 26,4400 1.378,2811
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-1 52,1287 3 21,9725 1.145,4007
HADDEHANE BOLUMU-SILME-1 17,3762 1 29,5650 513,7286
HADDEHANE BOLUMU- KENAR KESME-1 53,4537 4 21,9830 1.175,0705
HADDEHANE BOLUMU-500'LUK HADDE 156,3862 9 29,1412 4.557,2730
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-2 34,7525 2 25,2733 878,3097
HADDEHANE BOLUMU-SILME-2 34,7525 2 23,3659 812,0233
HADDEHANE BOLUMU-GERME-DOGRULTMA 34,7525 2 27,1808 944,5985
HADDEHANE BOLUMU-KESME - DILME 278,0199 16 25,5614 7.106,5879
PAKETLEME-SEVKIYAT BOLUMU 240,5415 18 28,4629 6.846,5188

TOPLAM 37.054,1625

Cizelge 4.25 : PARA PULU D.I.M. Maliyet Dagitimi

DIREKT iSCILIK MALiYET DAGITIM TABLOSU
Ocak, Subat, Mart 2015 D6nemi

tsci-saat | S T AR | oouony
DOKUMHANE BOLUMU-DOKUM OCAGI 1.270,1565 25 31,0427 39.429,0755
DOKUMHANE BOLUMU-BEKLETME OCAGI 152,4188 3 33,0620 5.039,2628
HADDEHANE BOLUMU-KABA HADDELEME 1.100,0000 5 19,3793 21.317,1900
HADDEHANE BOLUMU-FREZE 880,0000 4 22,2228 19.556,1000
HADDEHANE BOLUMU-AMERIKAN HADDE 880,0000 4 25,4420 22.389,0000
HADDEHANE BOLUMU- KENAR KESME-1 203,2250 4 21,9830 4.467,4914
PARA BOLUMU-EKSANTIRIK PRES 1.760,0000 8 22,3112 39.267,7800
PARA BOLUMU-KENAR CEVIRME 660,0000 3 16,9760 11.204,1300
TAVLAMA BOLUMU-TAVOCAGI-3 441,2687 4 22,4121 9.889,7787
PARA BOLUMU-ASIT BANYOSU 220,0000 1 20,0279 4.406,1300
PARA BOLUMU-GOZ KONTROL 1.540,0000 7 16,4037 25.261,7400
PAKETLEME-SEVKIYAT BOLUMU 914,5127 18 28,4629 26.029,7258

TOPLAM 228.257,4042
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Cizelge 4.26 : ANAHTARLIK MALZEME (M58) D.I.M. Maliyet Dagitim1

DIiREKT iSCILIK MALIYET DAGITIM TABLOSU
Ocak, Subat, Mart 2015 Donemi
S isci ISTASYON TOPLAM
ANAHTARLIK MALZEME (M58) iSCi - SAAT (ADET) (SAAT/TL) D.LM(TL)
DOKUMHANE BOLUMU-DOKUM OCAGI 21,2737 25 31,0427 660,3939
DOKUMHANE BOLUMU-BEKLETME OCAGI 2,5528 3 33,0620 84,4021
HADDEHANE BOLUMU-KABA HADDELEME-FREZE | 3,3194 3 26,4400 87,7655
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-1 3,3194 3 21,9725 72,9363
HADDEHANE BOLUMU-SILME-1 1,1065 1 29,5650 32,7130
HADDEHANE BOLUMU- KENAR KESME-1 3,4038 4 21,9830 74,8256
HADDEHANE BOLUMU-500'LUK HADDE 9,9583 9 29,1412 290,1959
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-2 2,2130 2 25,2733 55,9286
HADDEHANE BOLUMU-SILME-2 2,2130 2 23,3659 51,7076
HADDEHANE BOLUMU-20 TOPLU HADDE 11,0862 6 27,4987 304,8543
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-3 7,3908 4 22,4121 165,6430
HADDEHANE BOLUMU-SILME-3 7,3908 4 24,0812 177,9786
HADDEHANE BOLUMU-GERME-DOGRULTMA 2,2130 2 27,1808 60,1497
HADDEHANE BOLUMU-KESME - DILME 17,7036 16 25,5614 452,5300
PAKETLEME-SEVKIYAT BOLUMU 15,3171 18 28,4629 435,9695
TOPLAM [ 3.007,9937 |
803.054,
09
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4.2.1.5 Birim basina direkt is¢ilik maliyetlerinin hesaplanmasi

Yukaridaki direkt is¢ilik maliyet dagitim tablolarinda ki maliyetler dikkate alinarak,

iscilik maliyetleri tretim miktarlarina boliinerek birim basina is¢ilik maliyetleri

hesaplanmaktadir. Bu hesaplar ile ilgili Ocak, Subat, Mart 2015 donemine ait ¢izelge

4.27°deki gibidir.

Cizelge 4.27 : G.M.S. Gére Mamullerin Birim Basina Direkt Iscilik Maliyeti

MAMULLERIN BiRiM BASINA DIiREKT iSCIiLiK MALIiYET TABLOSU
TOPLAM iSCILIK _URETIM BIRIM BASINA
MALIYETi (TL) | MIKTARI (Kg.) | D.i.M (TL/Kg.)

PIRINC BANT CuZn37(MS-63) (0,20mm-0,19mm) 3.563,69 20.190,00 0,18
PIRINC BANT CuZn37(MS-63) (0,20mm-0,24mm) 2.259,59 13.677,00 0,17
PIRING BANT CuZn37(MS-63) (0,25mm-0,49mm) 12.304,08 74.475,00 0,17
PIRING BANT CuZn37(MS-63) (0,50mm-0,99mm) 40.440,89 244.783,50 0,17
PIRING BANT CuZn37(MS-63) (1,00mm-3,00mm) 22.148,33 170.905,50 0,13
PIRING BANT CuZn36(MS-64) (0,L0mm-0,19mm) 35.838,09 203.040,00 0,18
PIRING BANT CuzZn36(MS-64) (0,25mm-0,49mm) 50.137,52 303.476,00 0,17
PIRING BANT CuZn36(MS-64) (0,50mm-0,99mm) 71.733,03 434.190,80 0,17
PIRING BANT CuZn36(MS-64) (1,00mm-3,00mm) 7.570,49 58.417,00 0,13
PIRINC BANT CuZn30(MS-70) (0,20mm-0,19mm) 15.797,78 89.502,00 0,18
PIRINC BANT CuZn30(MS-70) (0,20mm-0,24mm) 2.363,18 14.304,00 0,17
PIRINC BANT CuZn30(MS-70) (0,25mm-0,49mm) 14.541,44 88.017,50 0,17
PIRING BANT CuZn30(MS-70) (0,50mm-0,99mm) 43.255,49 261.819,90 0,17
PIRING BANT CuZn30(MS-70) (1,00mm-3,00mm) 112.695,26 869.602,50 0,13
PIRING BANT CuZn10(MS-90) (1,00mm-3,00mm) 30.879,79 238.281,00 0,13
NIKELLI BANT (12Ni) (0,50mm-0,99) 3.518,33 21.296,00 0,17
BAKIR BANT (Cu-ETP)Z01 (0,10mm-0,19mm) 4.237,77 24.009,00 0,18
BAKIR BANT (Cu-ETP)Z01 (0,20mm-0,24mm) 3.059,21 18.517,00 0,17
BAKIR BANT (Cu-ETP)Z01 (0,25mm-0,49mm) 4.391,30 26.580,00 0,17
BAKIR BANT (Cu-PHP)Z02 (0.10mm-019mm) 38.912,07 220.455,60 0,18
BAKIR BANT (Cu-PHP)Z02 (1,00mm-3,00mm) 37.054,16 285.925,00 0,13
BAKIR BANT (CuSn015)Z03 (0,50mm-0,99mm) 15.087,22 91.321,00 0,17
PARA PULU 228.257,40 1.087.056,00 0,21
ANAHTARLIK MALZEME (M58) 3.007,99 18.207,00 0,17
TOPLAM 803.054,09 4.878.048,30
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4.2.2 Geleneksel maliyetleme sistemine gore genel iiretim maliyetlerinin

hesaplanmasi

Geleneksel maliyetleme Sistemine gore genel iiretim maliyetlerinin hesaplanmasi birinci

ve ikinci dagitima gore dagitim tablolar1 hazirlanarak hesaplanmaktadir.
4.2.2.1 Geleneksel maliyetleme sistemine gore birinci dagitim

Genel iiretim maliyetleri ilgili donemlerde olusan genel iiretim maliyet tutarlari genel
iiretim maliyetleri dagitim anahtarlar1 kullanilarak maliyetlere dagitilir. Bir baska sekilde
ifade edecek olursak Endirekt giderlerin tiim gider yerlerine dagitim anahtarlar

araciligiyla dagitilmasidir.
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Cizelge 4.28 : Genel Uretim Maliyetleri Dagitim Oranlar

GENEL URETIiM MALIYETLERI DAGITIM ORANLARI %

DISARDAN
. . . BAKIM | SAGLANAN g ENDIiREKT . . ISLETME | GENEL
iS MERKEZLERi AMORTISMAN | S\ b | EAVDA VE DiGER iSCILIK ENERJi | SiGORTA MLZ TOPLAM
HiZMETLER
SABiT " R . .. KURULU SABiT FiLi
IVMET | BAKIM | CALIBAN [ ONGORTLEN | 15K | Gt | ivier | KULEANM
DEGERLERI ° (KW/h) | DEGERLERI GORE

DOKUMHANE BOLUMU-DOKUM OCAGI 0,090 0,040 0,020 0,150 0,100 0,150 0,550
DOKUMHANE BOLUMU-
BEKLETME OCAGI 0,010 0,020 0,050 0,080
HADDEHANE BOLUMU-KABA
HADDELEME-FREZE 0,100 0,030 0,020 0,040 0,010 0,020 0,220
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-1 0,050 0,040 0,010 0,100 0,010 0,210
HADDEHANE BOLUMU-SILME-1 0,090 0,010 0,020 0,030 0,060 0,120 0,330
HADDEHANE BOLUMU- KENAR KESME-1 0,010 0,010 0,010 0,040 0,010 0,080
HADDEHANE BOLUMU-500'LUK HADDE 0,120 0,020 0,010 0,040 0,050 0,040 0,280
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-2 0,030 0,010 0,100 0,030 0,170
HADDEHANE BOLUMU-SILME-2 0,010 0,050 0,040 0,020 0,040 0,020 0,100 0,280
HADDEHANE BOLUMU-KENAR KESME-2 0,020 0,030 0,040 0,030 0,010 0,040 0,170
HADDEHANE BOLUMU-20 TOPLU HADDE 0,130 0,140 0,040 0,020 0,040 0,130 0,030 0,530
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-3 0,010 0,050 0,030 0,090
HADDEHANE BOLUMU-SILME-3 0,100 0,050 0,020 0,020 0,010 0,090 0,290
HADDEHANE BOLUMU-GERME-
DOGRULTMA 0,010 0,080 0,040 0,020 0,030 0,140 0,040 0,360
HADDEHANE BOLUMU-KESME - DILME 0,120 0,050 0,040 0,040 0,030 0,280
PAKETLEME-SEVKIYAT BOLUMU 0,070 0,100 0,170
HADDEHANE BOLUMU-KABA
HADDELEME 0,060 0,080 0,020 0,030 0,030 0,220
HADDEHANE BOLUMU-FREZE 0,020 0,020 0,020 0,050 0,110
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Cizelge 4.28 : (devam) Genel Uretim Maliyetleri Dagitim Oranlari

DISARDAN
. SAGLANA ] ]
. . AMORTIS BAKIM N FAYDA ;o ENDIiREKT . . ISLETME | GENEL
iS MERKEZLERI MAN ONARIM VE DIGER iSCILIK ENERJi SIGORTA $ MLZ TOPLAM
HIiZMETL
ER
SABIT ONGORUL | KURULU SABIT FiLi
DAGITIM OLCUSU KIYMET BAKIM CALISAN EN ISCILIK GUC KIYMET | KULLANI
DEGERLE SAATI SAYISI DAGITIM SAATI (KW/h) DEGERLE | M YERINE
Ri % Ri GORE

HADDEHANE BOLUMU-
AMERIKAN HADDE 0,080 0,120 0,040 0,010 0,050 0,120 0,020 0,440
PARA BOLUMU-EKSANTIRIK PRES 0,060 0,070 0,020 0,040 0,150 0,080 0,420
PARA BOLUMU-KENAR CEVIRME 0,040 0,020 0,020 0,030 0,030 0,140
PARA BOLUMU-ASIT BANYOSU 0,040 0,020 0,010 0,100 0,170
PARA BOLUMU-GOZ KONTROL 0,060 0,070 0,130
FABRIKA YONETIM 0,090 0,080 0,110 0,360 0,040 0,680
ITHALAT 0,080 0,010 0,090
IHRACAT 0,050 0,010 0,060
LABARATUVAR 0,010 0,050 0,050 0,010 0,010 0,130
MUHASEBE 0,030 0,090 0,040 0,160
PAZARLAMA-SATIS 0,110 0,020 0,130
PERSONEL 0,010 0,010
PLANLAMA 0,010 0,040 0,010 0,060
SATINALMA 0,030 0,010 0,040
MAMUL AMBAR 0,080 0,030 0,070 0,030 0,050 0,260
TEKNIiK AMBAR 0,010 0,010
TEKNIK BURO 0,010 0,010
BAKIM ONARIM ATOLYESI 0,140 0,040 0,240 0,180 0,010 0,030 0,640
Genel Toplam 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 8,000
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Belirlenen dagitim oranlar1 sayesinde asagidaki etkenler kullanilarak birinci dagitim

maliyet ana merkezlerine yapilmaktadir.

Genel Uretim Maliyetleri Dagitim Anahtarlan (Etkenleri)
Sabit Kiymet Amortismanlari Sabit Kiymet Degerleri

ve Sigortalari

Bakim Onarim Giderleri Bakim Saatleri

Disaridan Saglanan Fayda Calisan Sayilari

Ve Hizmetler

Enerji, Elektrik, Fuel Oil Kurulu Giigler

Isletme Malzemeleri Kullanilan Fiili Sarf Yerleri

Diger Uretim Maliyetleri Uretim ve Diger Ongoriillen Dagitim

Oranlan dikkate alinarak

4.2.2.2 Geleneksel maliyetleme sistemine gore ikinci dagitim

Mevcut hesap plan1 dikkate alinarak Geleneksel maliyetleme sistemine gore is
merkezlerinde toplanan bu maliyetler {iretim miktarlar1 ve direkt is¢ilik saatleri dikkate

alinarak mamiillere dagitilmaktadir
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Cizelge 4.29 : G.M.S. Gore Genel Uretim Maliyetlerinin 1. Dagitimi

GELENEKSEL MALIYETLEME SISTEMINE GORE G.U.M.'nin 1. DAGITIMI (TL)

DISARDAN
. SAGLANA . .
i$ MERKEZLERI VAN | oNaRiM | ve | DiGER | Pl | ENeRai | sicorta | ODIE |
HIZMETL
ER
DOKUMHANE BOLUMU-DOKUM OCAGI 52.359,09 0,00 3.819,93 0,00 10.369,01 331.336,76 3.259,26 203.314,34 | 604.458,39
DOKUMHANE BOLUMU-BEKLETME OCAGI | 0,00 0,00 954,98 0,00 10.369,01 110.445,59 0,00 0,00 121.769,58
HADDEHANE BOLUMU-KABA
HADDELEME-FREZE 58.176,77 0,00 2.864,95 0,00 10.369,01 88.356,47 325,93 27.108,58 187.201,71
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-1 0,00 23.543,42 3.819,93 0,00 5.184,51 220.891,17 325,93 0,00 253.764,96
HADDEHANE BOLUMU-SILME-1 0,00 42.378,15 954,98 0,00 10.369,01 66.267,35 1.955,56 162.651,47 284.576,53
HADDEHANE BOLUMU- KENAR KESME-1 0,00 4.708,68 954,98 0,00 5.184,51 88.356,47 325,93 0,00 99.530,57
HADDEHANE BOLUMU-500'LUK HADDE 0,00 56.504,20 1.909,97 0,00 5.184,51 88.356,47 1.629,63 54.217,16 207.801,93
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-2 0,00 0,00 2.864,95 0,00 5.184,51 220.891,17 | 977,78 0,00 229.918,41
HADDEHANE BOLUMU-SILME-2 5.817,68 23.543,42 3.819,93 0,00 10.369,01 88.356,47 651,85 135.542,89 268.101,25
HADDEHANE BOLUMU-KENAR KESME-2 0,00 9.417,37 4.774,92 0,00 20.738,02 66.267,35 325,93 54.217,16 155.740,74
HADDEHANE BOLUMU-20 TOPLU HADDE 75.629,80 65.921,57 3.819,93 0,00 10.369,01 88.356,47 4.237,04 40.662,87 288.996,69
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-3 0,00 0,00 0,00 0,00 5.184,51 132.534,70 977,78 0,00 138.696,99
HADDEHANE BOLUMU-SILME-3 58.176,77 0,00 4.774,92 0,00 10.369,01 44.178,23 325,93 121.988,60 239.813,46
HADDEHANE BOLUMU-GERME-
DOGRULTMA 5.817,68 37.669,47 3.819,93 0,00 10.369,01 66.267,35 4.562,96 54.217,16 182.723,56
HADDEHANE BOLUMU-KESME - DILME 69.812,13 0,00 2.864,95 0,00 20.738,02 88.356,47 0,00 40.662,87 222.434,43
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Cizelge 4.29 : (devam) G.M.S. Gore Genel Uretim Maliyetlerinin 1. Dagitimi

DISARDAN
. SAGLANA . .
. . AMORTIS BAKIM N FAYDA : ENDIREKT : : ISLETME GENEL
IS MERKEZLERI MAN ONARIM VE DIGER iSCILIK ENERJI SIGORTA $ MLZ TOPLAM
HIZMETL
ER

PAKETLEME-SEVKIYAT BOLUMU 0,00 0,00 6.684,88 0,00 51.845,05 0,00 0,00 0,00 58.529,94
HADDEHANE BOLUMU-KABA
HADDELEME 34.906,06 37.669,47 0,00 0,00 10.369,01 66.267,35 0,00 40.662,87 189.874,76
HADDEHANE BOLUMU-FREZE 0,00 0,00 0,00 0,00 10.369,01 44.178,23 651,85 67.771,45 122.970,54
HADDEHANE BOLUMU-AMERIKAN HADDE | 46.541,42 56.504,20 3.819,93 0,00 5.184,51 110.445,59 3.911,11 27.108,58 253.515,34
PARA BOLUMU-EKSANTIRIK PRES 34.906,06 32.960,79 0,00 0,00 10.369,01 110.445,59 | 4.888,89 108.434,31 | 302.004,65
PARA BOLUMU-KENAR CEVIRME 0,00 0,00 3.819,93 0,00 10.369,01 44.178,23 977,78 40.662,87 100.007,82
PARA BOLUMU-ASIT BANYOSU 0,00 0,00 3.819,93 0,00 10.369,01 0,00 325,93 135.542,89 | 150.057,76
PARA BOLUMU-GOZ KONTROL 0,00 0,00 5.729,90 0,00 36.291,54 0,00 0,00 0,00 42.021,44
FABRIKA YONETIM 52.359,09 37.669,47 10.504,82 6.773,55 20.738,02 0,00 0,00 0,00 128.044,96
ITHALAT 0,00 0,00 0,00 1.505,23 5.184,51 0,00 0,00 0,00 6.689,74
[HRACAT 0,00 0,00 0,00 940,77 5.184,51 0,00 0,00 0,00 6.125,28
LABARATUVAR 5.817,68 23.543,42 4.774,92 0,00 5.184,51 0,00 325,93 0,00 39.646,44
MUHASEBE 0,00 0,00 2.864,95 1.693,39 20.738,02 0,00 0,00 0,00 25.296,36
PAZARLAMA-SATIS 0,00 0,00 0,00 2.069,70 10.369,01 0,00 0,00 0,00 12.438,71
PERSONEL 0,00 0,00 0,00 0,00 5.184,51 0,00 0,00 0,00 5.184,51
PLANLAMA 0,00 0,00 954,98 752,62 5.184,51 0,00 0,00 0,00 6.892,11
SATINALMA 0,00 0,00 2.864,95 0,00 5.184,51 0,00 0,00 0,00 8.049,46
MAMUL AMBAR 0,00 0,00 7.639,87 564,46 36.291,54 22.089,12 1.629,63 0,00 68.214,61
TEKNIK AMBAR 0,00 0,00 0,00 0,00 5.184,51 0,00 0,00 0,00 5.184,51
TEKNIK BURO 0,00 0,00 0,00 0,00 5.184,51 0,00 0,00 0,00 5.184,51
BAKIM ONARIM ATOLYESI 81.447,48 18.834,73 0,00 4.515,70 93.321,10 22.089,12 0,00 40.662,87 260.871,00
GENEL TOPLAM 581.767,72 | 470.868,37 | 95.498,33 18.815,43 518.450,53 | 2.208.911,72 | 32.592,60 1.355.428,92 | 5.282.333,62
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Cizelge 4.30 : G.M.S. Gore Genel Uretim Malivetlerinin 2. Dagitimi

Ocak, Subat, Mart 2015 Dénemi

GELENEKSEL MALIYETLEME SiSTEMINE GORE 2. DAGITIM

[=ISCILIK SAATI
U=URETIM KG.
x
. ] % G.UM. | PIRINC BANT PiRINC BANT PiRINC BANT
iS MERKEZLERI T | MALIYETLERI | Cuzn37(MS-63) | Cuzn37(MS-63) | CuZzZn37(MS-63)
<Z( (TL) (0,20mm-0,29mm) | (0,20mm-0,24mm) | (0,25mm-0,49mm)
<
DOKUMHANE BOLUMU-DOKUM OCAGI I 604.458,39 2.501,82 1.694,77 9.228,49
DOKUMHANE BQLQMQ-BEKLETME OCAGI i 121.769,58 504,00 341,42 1.859,10
ES?ZDEEHANE BOLUMU-KABA HADDELEME-| 187.201,71 997,00 675,38 3.677,62
TAV BOLUMU TAV OCAGI-1 i 253.764,96 1.351,50 915,52 4.985,28
HADDEHANE BOLUMU-SILME-1 I 284.576,53 1.515,59 1.026,68 5.590,58
HADDEHANE BOLUMU- KENAR KESME-1 I 99.530,57 411,95 279,06 1.519,57
HADDEHANE BOLUMU-500'LUK HADDE i 207.801,93 1.106,71 749,70 4,082,32
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-2 i 229.918,41 1.224,50 829,49 4516,81
HADDEHANE BOLUMU-SILME-2 i 268.101,25 1.427,85 967,25 5.266,92
HADDEHANE BOLUMU-KENAR KESME-2 I 155.740,74 5.643,26 0,00 0,00
HADDEHANE BOLUMU-20 TOPLU HADDE i 288.996,69 2.691,52 1.823,28 9.928,23
TAV BOLOUMU-TAV OCAGI-3 i 138.696,99 860,33 582,80 3.173,49
HADDEHANE BOLUMU-SILME-3 i 239.813,46 2.233,46 1.512,98 8.238,58
HADDEHANE BOLUMU-GERME-DOGRULTMA | | 182.723,56 973,15 659,22 3.589,65
HADDEHANE BOLUMU-KESME - DILME i 222.434,43 1.184,64 802,49 4.369,78
PAKETLEME-SEVKIYAT BOLUMU I 58.529,94 242,25 164,11 893,60
HADDEHANE BOLUMU-KABA HADDELEME i 189.874,76 0,00 0,00 0,00
HADDEHANE BOLUMU-FREZE i 122.970,54 0,00 0,00 0,00
HADDEHANE BOLUMU-AMERIKAN HADDE I 253.515,34 0,00 0,00 0,00
PARA BOLUMU-EKSANTIRIK PRES i 302.004,65 0,00 0,00 0,00
PARA BOLUMU-KENAR CEVIRME i 100.007,82 0,00 0,00 0,00
PARA BOLUMU-ASIT BANYOSU i 150.057,76 0,00 0,00 0,00
PARA BOLUMU-GOZ KONTROL i 42.021,44 0,00 0,00 0,00
FABRIKA YONETIM U 128.044,96 529,97 359,01 1.954,91
ITHALAT U 6.689,74 27,69 18,76 102,13
IHRACAT U 6.125,28 25,35 17,17 93,52
LABARATUVAR U 39.646,44 164,09 111,16 605,30
MUHASEBE U 25.296,36 104,70 70,93 386,21
PAZARLAMA-SATIS U 12.438,71 51,48 34,88 189,91
PERSONEL U 5.184,51 21,46 14,54 79,15
PLANLAMA U 6.892,11 28,53 19,32 105,22
SATINALMA U 8.049,46 33,32 22,57 122,89
MAMUL AMBAR U 68.214,61 282,34 191,26 1.041,46
TEKNIK AMBAR U 5.184,51 21,46 14,54 79,15
TEKNIK BURO U 5.184,51 21,46 14,54 79,15
BAKIM ONARIM ATOLYESI U 260.871,00 1.079,73 731,43 3.982,82
TOPLAM 5.282.333,62 27.261,09 14.644,23 79.741,86
| URETIM HACMI KG. 2019000 | 1367700 | 7447500
| BIRIM BASINA G.U.M. 1,35 | 107 | 107
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Cizelge 4.30 : (devam) G.M.S. Gore Genel Uretim Maliyetlerinin 2. Dagitimi

*
_ _ ?_t: Q.ﬁ.M. _ PiRINC BANT PiRINC BANT PIRINC BANT
iS MERKEZLERI T | MALIYETLERI | Cuzn37(MS-63) | Cuzn37(MS-63) | CuZzZn36(MS-64)

<Zf (TL) (0,50mm-0,99mm) | (1,00mm-3,00mm) | (0,20mm-0,19mm)

<
DOKUMHANE BOLUMU-DOKUM OCAGI i 604.458,39 30.332,10 21.177,58 25.159,50
DOKUMHANE BOLUMU-BEKLETME OCAGI i 121.769,58 6.110,47 4.266,27 5.068,44
IF{Q?Z%EHANE BOLUMU-KABA HADDELEME- | 187.201,71 12.087,57 8.439,43 10.026,25
TAV BOLUMU TAV OCAGI-1 i 253.764,96 16.385,54 11.440,23 13.591,28
HADDEHANE BOLUMU-SILME-1 I 284.576,53 18.375,04 12.829,28 15.241,50
HADDEHANE BOLUMU- KENAR KESME-1 i 99.530,57 4.994,51 3.487,12 414278
HADDEHANE BOLUMU-500'LUK HADDE i 207.801,93 13.417,72 9.368,13 11.129,57
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-2 i 229.918,41 14.845,78 10.365,18 12.314,09
HADDEHANE BOLUMU-SILME-2 i 268.101,25 17.311,24 12.086,54 14.359,11
HADDEHANE BOLUMU-KENAR KESME-2 I 155.740,74 0,00 0,00 56.751,24
HADDEHANE BOLUMU-20 TOPLU HADDE I 288.996,69 32.631,99 0,00 27.067,18
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-3 I 138.696,99 10.430,60 0,00 8.651,84
HADDEHANE BOLUMU-SILME-3 i 239.813,46 27.078,48 0,00 22.460,72
HADDEHANE BOLUMU-GERME-DOGRULTMA | 1 182.723,56 11.798,42 8.237,54 9.786,41
HADDEHANE BOLUMU-KESME - DILME i 222.434,43 14.362,54 10.027,79 11.913,26
PAKETLEME-SEVKIYAT BOLUMU i 58.529,94 2.937,07 2.050,63 2.436,20
HADDEHANE BOLUMU-KABA HADDELEME i 189.874,76 0,00 0,00 0,00
HADDEHANE BOLUMU-FREZE i 122.970,54 0,00 0,00 0,00
HADDEHANE BOLUMU-AMERIKAN HADDE I 253.515,34 0,00 0,00 0,00
PARA BOLUMU-EKSANTIRIK PRES i 302.004,65 0,00 0,00 0,00
PARA BOLUMU-KENAR CEVIRME I 100.007,82 0,00 0,00 0,00
PARA BOLUMU-ASIT BANYOSU i 150.057,76 0,00 0,00 0,00
PARA BOLUMU-GOZ KONTROL i 42.021,44 0,00 0,00 0,00
FABRIKA YONETIM U 128.044,96 6.425,38 4.486,14 5.329,64
ITHALAT U 6.689,74 335,70 234,38 278,45
[HRACAT U 6.125,28 307,37 214,60 254,95
LABARATUVAR U 39.646,44 1.989,48 1.389,04 1.650,21
MUHASEBE U 25.296,36 1.269,39 886,27 1.052,92
PAZARLAMA-SATIS U 12.438,71 624,18 435,80 517,74
PERSONEL U 5.184,51 260,16 181,64 215,80
PLANLAMA U 6.892,11 345,85 241,47 286,87
SATINALMA U 8.049,46 403,93 282,02 335,04
MAMUL AMBAR U 68.214,61 3.423,05 2.389,94 2.839,31
TEKNIK AMBAR U 5.184,51 260,16 181,64 215,80
TEKNIK BURO U 5.184,51 260,16 181,64 215,80
BAKIM ONARIM ATOLYESI U 260.871,00 13.090,67 9.139,78 10.858,29
TOPLAM 5.282.333,62 262.094,54 134.020,08 274.150,19

| URETIM HACMI KG. 244.783,50 170.905,50 203.040,00 |
| BIRIM BASINA G.U.M. 1,07 0,78 1,35 |
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Cizelge 4.30 : (devam) G.M.S. Gore Genel Uretim Maliyetlerinin 2. Dagitimi

X
. ] % G.UM. | PIRINC BANT PiRINC BANT PiRINC BANT
iS MERKEZLERI T | MALIYETLERI | CuZn36(MS-64) | CuZn36(MS-64) CuzZn36(MS-64)

<Z( (TL) (0,25mm-0,49mm) | (0,50mm-0,99mm) | (1,00mm-3,00mm)

<
DOKUMHANE BOLUMU-DOKUM OCAGI i 604.458,39 37.604,92 53.802,31 7.238,68
DOKUMHANE BOLUMU-BEKLETME OCAGI i 121.769,58 7.575,60 10.838,60 1.458,25
EQI?ZDEEHANE BOLUMU-KABA HADDELEME- | 187.201,71 14.985,85 21.440,63 2.884,67
TAV BOLUMU TAV OCAGI-1 i 253.764,96 20.314,36 29.064,27 3.910,37
HADDEHANE BOLUMU-SILME-1 I 284.576,53 22.780,88 32.593,18 4.385,16
HADDEHANE BOLUMU- KENAR KESME-1 i 99.530,57 6.192,05 8.859,13 1.191,93
HADDEHANE BOLUMU-500'LUK HADDE i 207.801,93 16.634,93 23.800,02 3.202,11
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-2 i 229.918,41 18.405,40 26.333,07 3.542,91
HADDEHANE BOLUMU-SILME-2 i 268.101,25 21.462,00 30.706,23 4.131,29
HADDEHANE BOLUMU-KENAR KESME-2 I 155.740,74 0,00 0,00 0,00
HADDEHANE BOLUMU-20 TOPLU HADDE i 288.996,69 40.456,26 57.881,80 0,00
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-3 i 138.696,99 12.931,57 18.501,53 0,00
HADDEHANE BOLUMU-SILME-3 i 239.813,46 33.571,17 48.031,12 0,00
HADDEHANE BOLUMU-GERME-DOGRULTMA | I 182.723,56 14.627,36 20.927,74 2.815,66
HADDEHANE BOLUMU-KESME - DILME i 222.434,43 17.806,29 25.475,91 3.427,59
PAKETLEME-SEVKIYAT BOLUMU i 58.529,94 3.641,30 5.209,70 700,92
HADDEHANE BOLUMU-KABA HADDELEME i 189.874,76 0,00 0,00 0,00
HADDEHANE BOLUMU-FREZE I 122.970,54 0,00 0,00 0,00
HADDEHANE BOLUMU-AMERIKAN HADDE i 253.515,34 0,00 0,00 0,00
PARA BOLUMU-EKSANTIRIK PRES i 302.004,65 0,00 0,00 0,00
PARA BOLUMU-KENAR CEVIRME i 100.007,82 0,00 0,00 0,00
PARA BOLUMU-ASIT BANYOSU i 150.057,76 0,00 0,00 0,00
PARA BOLUMU-GOZ KONTROL I 42.021,44 0,00 0,00 0,00
FABRIKA YONETIM U 128.044,96 7.966,01 11.397,17 1.533,40
ITHALAT U 6.689,74 416,19 595,45 80,11
IHRACAT U 6.125,28 381,07 545,21 73,35
LABARATUVAR U 39.646,44 2.466,51 3.528,90 474,79
MUHASEBE U 25.296,36 1.573,75 2.251,61 302,94
PAZARLAMA-SATIS U 12.438,71 773,84 1.107,16 148,96
PERSONEL U 5.184,51 322,54 461,47 62,09
PLANLAMA U 6.892,11 428,78 613,46 82,54
SATINALMA U 8.049,46 500,78 716,47 96,40
MAMUL AMBAR U 68.214,61 4.243,81 6.071,72 816,90
TEKNIK AMBAR U 5.184,51 322,54 461,47 62,09
TEKNIK BURO U 5.184,51 322,54 461,47 62,09
BAKIM ONARIM ATOLYESI U 260.871,00 16.229,46 23.219,90 3.124,06
TOPLAM 5.282.333,62 324.937,76 464.896,68 45.809,24

| URETIM HACMI KG. 30347600 | 43419080 |  58417,00 |

| BIRIM BASINA G.U.M. 1,07 | 107 | o7 |
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Cizelge 4.30 : (devam) G.M.S. Gore Genel Uretim Maliyetlerinin 2. Dagitimi

*
. . % G.UM. | PIRINC BANT PIRINC BANT PIRINC BANT
iS MERKEZLERI T | MALIYETLERI | CuZn30(MS-70) CuzZn30(MS-70) CuzZn30(MS-70)

<Z( (TL) (0,10mm-0,19mm) | (0,20mm-0,24mm) | (0,25mm-0,49mm)

<
DOKUMHANE BOLUMU-DOKUM OCAGI | I 604.458,39 11.090,55 1.772,47 10.906,60
ggﬁgﬁdHANE BOLUMU-BEKLETME i 121.769,58 2.234,22 357,07 2.197,16
EQBBE}LIEA'\IXE_ESESQ/IU-KABA i 187.201,71 4.419,67 706,34 4.346,36
TAV BOLUMU TAV OCAGI-1 I 253.764,96 5.991,17 957,49 5.891,80
HADDEHANE BOLUMU-SILME-1 i 284.576,53 6.718,60 1.073,75 6.607,17
HADDEHANE BOLUMU- KENAR KESME-1 | | 99.530,57 1.826,18 291,86 1.795,89
HADDEHANE BOLUMU-500'LUK HADDE i 207.801,93 4.906,02 784,07 4.824,65
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-2 i 229.918,41 5.428,17 867,52 5.338,14
HADDEHANE BOLUMU-SILME-2 i 268.101,25 6.329,64 1.011,59 6.224,65
HADDEHANE BOLUMU-KENAR KESME-2 | 1 155.740,74 25.016,50 0,00 0,00
HADDEHANE BOLUMU-20 TOPLU i 288.996,69 11.931,47 1.906,86 11.733,58
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-3 i 138.696,99 3.813,82 609,52 3.750,56
HADDEHANE BOLUMU-SILME-3 i 239.813,46 9.900,90 1.582,34 9.736,68
ggg}?ﬁ%ﬂi BOLUMU-GERME- i 182.723,56 4.313,94 689,44 4.24239
HADDEHANE BOLUMU-KESME - DILME i 222.434,43 5.251,48 839,28 5.164,38
PAKETLEME-SEVKIYAT BOLUMU i 58.529,94 1.073,90 171,63 1.056,09
HADDEHANE BOLUMU-KABA :
HADDELEME i 189.874,76 0,00 0,00 0,00
HADDEHANE BOLUMU-FREZE i 122.970,54 0,00 0,00 0,00
HaDDE ANE BOLUMU-AMERIKAN i 253.515,34 0,00 0,00 0,00
PARA BOLUMU-EKSANTIRIK PRES I 302.004,65 0,00 0,00 0,00
PARA BOLUMU-KENAR CEVIRME i 100.007,82 0,00 0,00 0,00
PARA BOLUMU-ASIT BANYOSU i 150.057,76 0,00 0,00 0,00
PARA.B(")LU.MU—C{OZ KONTROL i 42.021,44 0,00 0,00 0,00
FABRIKA YONETIM U 128.044,96 2.349,36 375,47 2.310,39
ITHALAT U 6.689,74 122,74 19,62 120,71
[HRACAT U 6.125,28 112,39 17,96 110,52
LABARATUVAR U 39.646,44 727,43 116,26 715,36
MUHASEBE U 25.296,36 464,14 74,18 456,44
PAZARLAMA-SATIS U 12.438,71 228,22 36,47 224,44
PERSONEL U 5.184,51 95,12 15,20 93,55
PLANLAMA U 6.892,11 126,46 20,21 124,36
SATINALMA U 8.049,46 147,69 23,60 145,24
MAMUL AMBAR U 68.214,61 1.251,60 200,03 1.230,84
TEKNIK AMBAR U 5.184,51 95,12 15,20 93,55
TEKNIK BURO U 5.184,51 95,12 15,20 93,55
BAKIM ONARIM ATOLYESI U 260.871,00 4.786,44 764,96 4.707,05
TOPLAM 5.282.333,62 120.848,06 15.315,58 94.242,08

[ URETIM HACMI KG. 89.502,00 14.304,00 88.017,50
[ BIRIM BASINA G.U.M. 1,35 1,07 1,07

80




Cizelge 4.30 : (devam) G.M.S. Gére Genel Uretim Maliyetlerinin 2. Dagitimi

X

a4

f—( G.U.M. PiRINC BANT PiRINC BANT PIRINC BANT
iS MERKEZLERI § MALIYETLERI Cuzn30(Ms-70) Cuzn30(MS-70) CuzZn10(MS-90)

<Z( (YTL) (0,50mm-0,99mm) (1,00mm-3,00mm) (1,00mm-3,00mm)
DOKUMHANE .
BOLUMOU-DOKUM GCAGT I 604.458,39 32.443,15 107.755,91 29.526,35
DOKUMHANE BOLUMU- .
BEKLETME OCAGI I 121.769,58 6.535,75 21.707,68 5.948,15
HADDEHANE BOLUMU- :
KABA HADDELEME-FREZE i 187.201,71 12.928,84 42.941,55 11.766,47
TAV BOLUMU TAV OCAGI-1 i 253.764,96 17.525,94 58.210,26 15.950,27
HADDEHANE BOLUMU-SILME-1 i 284.576,53 19.653,90 65.278,02 17.886,92
HADDEHANE BOLUMU- :
KENAR KESME-1 i 99.530,57 5.342,11 17.743,17 4.861,83
HADDEHANE BOLUMU-500'LUK HADDE | | 207.801,93 14.351,57 47.666,96 13.061,29
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-2 i 229.918,41 15.879,01 52.740,18 14.451,41
HADDEHANE BOLUMU-SILME-2 i 268.101,25 18.516,06 61.498,81 16.851,38
HADDEHANE BOLUMU- .
KENAR KESME-2 i 155.740,74 0,00 0,00 0,00
HADDEHANE BOLUMU-20 TOPLU i 288.996,69 34.903,10 0,00 0,00
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-3 i 138.696,99 11.156,54 0,00 0,00
HADDEHANE BOLUMU-SiLME-3 i 239.813,46 28.963,08 0,00 0,00
HADDEHANE BOLUMU-GERME- :
DOCGRULTMA. i 182.723,56 12.619,56 41.914,32 11.485,00
HADDEHANE BOLUMU-KESME - DILME | | 222.434,43 15.362,14 51.023,46 13.981,01
PAKETLEME-SEVKIYAT BOLUMU i 58.529,94 3.141,48 10.434,05 2.859,05
HADDEHANE BOLUMU-KABA .
HADDELEME I 189.874,76 0,00 0,00 0,00
HADDEHANE BOLUMU-FREZE i 122.970,54 0,00 0,00 0,00
HADDEHANE BOLUMU- :
AMERIKAN HADDE i 253.515,34 0,00 0,00 0,00
PARA BOLUMU-EKSANTIRIK PRES i 302.004,65 0,00 0,00 0,00
PARA BOLUMU-KENAR CEVIRME i 100.007,82 0,00 0,00 0,00
PARA BOLUMU-ASIT BANYOSU i 150.057,76 0,00 0,00 0,00
PARA BOLUMU-GOZ KONTROL i 42.021,44 0,00 0,00 0,00
FABRIKA YONETIM U 128.044,96 6.872,57 22.826,39 6.254,69
ITHALAT U 6.689,74 359,06 1.192,57 326,78
IHRACAT U 6.125,28 328,76 1.091,94 299,21
LABARATUVAR U 39.646,44 2.127,95 7.067,71 1.936,63
MUHASEBE U 25.296,36 1.357,73 4.509,54 1.235,67
PAZARLAMA-SATIS U 12.438,71 667,62 2.217,43 607,60
PERSONEL U 5.184,51 278,27 924,23 253,25
PLANLAMA U 6.892,11 369,92 1.228,65 336,66
SATINALMA U 8.049,46 432,04 1.434,96 393,20
MAMUL AMBAR U 68.214,61 3.661,29 12.160,52 3.332,12
TEKNIK AMBAR U 5.184,51 278,27 924,23 253,25
TEKNIiK BURO U 5.184,51 278,27 924,23 253,25
BAKIM ONARIM ATOLYESI U 260.871,00 14.001,75 46.505,09 12.742,92
TOPLAM 5.282.333,62 280.335,75 681.921,87 186.854,37

[ URETIM HACMI KG. 261.819,90 869.602,50 238.281,00
[ BIRIM BASINA G.U.M. 1,07 0,78 0,78
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Cizelge 4.30 : (devam) G.M.S. Gore Genel Uretim Maliyetlerinin 2. Dagitimi

X

@ .
_ _ & G.UM. NIKEL BAKIR BANT BAKIR BANT
i$ MERKEZLERI T | MALIVETLERI B‘?(T;)(ézm ND (Cu-ETP)Z01 (Cu-ETP)Z01

<z( (YTL) O,bgmm) (0,20mm-0,19mm) (0,20mm-0,24mm)
DOKUMHANE BOLUMU-DOKUM OCAGI i 604.458,39 2.638,87 2.975,05 2.294,52
EQEEE%I&AEN&%%LIUMU' i 121.769,58 531,61 509,33 462,24
Eﬁgﬂiﬂ%ﬁi&%ﬁgém i 187.201,71 1.051,61 1.185,58 914,38
TAV BOLUMU TAV OCAGI-1 i 253.764,96 1.425,53 1.607,14 1.239,51
HADDEHANE BOLUMU-SILME-1 i 284.576,53 1.598,62 1.802,27 1.390,01
HADDEHANE BOLUMU- KENAR KESME-1 I 99.530,57 434,52 489,87 377,82
HADDEHANE BOLUMU-500'LUK HADDE i 207.801,93 1.167,33 1.316,05 1.015,00
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-2 i 229.918,41 1.291,57 1.456,11 1.123,03
HADDEHANE BOLUMU-SILME-2 i 268.101,25 1.506,07 1.697,93 1.309,53
HADDEHANE BOLUMU-KENAR KESME-2 I 155.740,74 0,00 6.710,70 0,00
HADDEHANE BOLUMU-20 TOPLU HADDE i 288.996,69 2.838,96 3.200,63 2.468,49
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-3 i 138.696,99 907,46 1.023,06 789,04
HADDEHANE BOLUMU-SILME-3 I 239.813,46 2.355,81 2.655,93 2.048,39
gg}?(?l\s[%égEERME-DOGRULTM A i 182.723,56 1.026,45 1.157,22 892,51
HADDEHANE BOLUMU-KESME - DILME i 222.434,43 1.249,53 1.408,72 1.086,48
PAKETLEME-SEVKIYAT BOLUMU I 58.529,94 255,52 288,08 222,18
pADDEIANE BOLUMU-KABA i 189.874,76 0,00 0,00 0,00
HADDEHANE BOLUMU-FREZE i 122.970,54 0,00 0,00 0,00
paDDE ANE BOLUMU-AMERIKAN i 253.515,34 0,00 0,00 0,00
PARA BOLUMU-EKSANTIRIK PRES I 302.004,65 0,00 0,00 0,00
PARA BOLUMU-KENAR CEVIRME I 100.007,82 0,00 0,00 0,00
PARA BOLUMU-ASIT BANYOSU I 150.057,76 0,00 0,00 0,00
PARA.B(")LU.MU—C{OZ KONTROL i 42.021,44 0,00 0,00 0,00
FABRIKA YONETIM U 128.044,96 559,00 630,22 486,06
ITHALAT U 6.689,74 29,21 32,93 25,39
IHRACAT U 6.125,28 26,74 30,15 23,25
LABARATUVAR U 39.646,44 173,08 195,13 150,50
MUHASEBE U 25.296,36 110,44 124,50 96,02
PAZARLAMA-SATIS U 12.438,71 54,30 61,22 47,22
PERSONEL U 5.184,51 22,63 25,52 19,68
PLANLAMA U 6.892,11 30,09 33,92 26,16
SATINALMA U 8.049,46 35,14 39,62 30,56
MAMUL AMBAR U 68.214,61 297,80 335,74 258,94
TEKNIK AMBAR §] 5.184,51 22,63 25,52 19,68
TEKNIK BURO U 5.184,51 22,63 25,52 19,68
BAKIM ONARIM ATOLYESI U 260.871,00 1.138,88 1.283,97 990,26
TOPLAM 5.282.333,62 22.802,05 32.417,61 19.826,52

[ URETIM HACMI KG. 2129600 | 24.009,00 18.517,00 |
[ BIRIM BASINA G.U.M. 1,07 | 135 1,07 |
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Cizelge 4.30 : (devam) G.M.S. Gore Genel Uretim Maliyetlerinin 2. Dagitimi

*
. ' ?:_t GUM. BAKIR BANT BAKIR BANT BAKIR BANT
iS MERKEZLERI T | MALIYETLERI (Cu-ETP)Z01 (Cu-PHP)Z02 (Cu-PHP)Z02
<Zf (YTL) (0,25mm-0,49mm) | (0,10mm-0,29mm) | (1,00mm-3,00mm)
<
DOKUMHANE BOLUMU-DOKUM OCAGI i 604.458,39 3.293,63 27.317,53 35.430,11
DOKUMHANE BOLUMU- :
BEKLETME OCAGL __ I 121.769,58 663,51 5.503,18 7.137,48
Eigﬂiﬂ%ﬁig\%{‘géﬁ i 187.201,71 1.312,54 10.886,24 14.119,17
TAV BOLUMU TAV OCAGI-1 i 253.764,96 1.779,24 14.757,06 19.139,51
HADDEHANE BOLUMU-SILME-1 i 284.576,53 1.995,27 16.548,83 21.463,39
HADDEHANE BOLUMU- KENAR KESME-1 I 99.530,57 542,33 4.498,12 5.833,95
HADDEHANE BOLUMU-500'LUK HADDE I 207.801,93 1.456,97 12.084,20 15.672,88
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-2 i 229.918,41 1.612,04 13.370,33 17.340,95
HADDEHANE BOLUMU-SILME-2 i 268.101,25 1.879,75 15.590,75 20.220,79
HADDEHANE BOLUMU-KENAR KESME-2 i 155.740,74 0,00 61.619,04 0,00
HADDEHANE BOLUMU-20 TOPLU HADDE | I 288.996,69 3.543,37 29.388,84 0,00
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-3 i 138.696,99 1.132,61 9.393,95 0,00
HADDEHANE BOLUMU-SILME-3 i 239.813,46 2.940,34 24.387,27 0,00
i i 182.723,56 1.281,14 10.625,83 13.781,41
HADDEHANE BOLUMU-KESME - DILME i 222.434,43 1.559,57 12.935,11 16.776,50
PAKETLEME-SEVKIYAT BOLUMU I 58.529,94 318,92 2.645,17 3.430,71
HADDEHANE BOLUMU- ;
KABA HADDELEME i 189.874,76 0,00 0,00 0,00
HADDEHANE B(:)LI:JMI:J-FREZE I 122.970,54 0,00 0,00 0,00
HADDEHANE BOLUMU- .
AMERIKAN HADDE i 253.515,34 0,00 0,00 0,00
PARA BOLUMU-EKSANTIRIK PRES i 302.004,65 0,00 0,00 0,00
PARA BOLUMU-KENAR CEVIRME i 100.007,82 0,00 0,00 0,00
PARA BOLUMU-ASIT BANYOSU i 150.057,76 0,00 0,00 0,00
PARA BOLUMU-GOZ KONTROL i 42.021,44 0,00 0,00 0,00
FABRIKA YONETIM U 128.044,96 697,70 5.786,79 7.505,31
ITHALAT U 6.689,74 36,45 302,33 392,12
IHRACAT U 6.125,28 33,38 276,82 359,03
LABARATUVAR U 39.646,44 216,03 1.791,76 2.323,86
MUHASEBE U 25.296,36 137,84 1.143,23 1.482,74
PAZARLAMA-SATIS U 12.438,71 67,78 562,15 729,09
PERSONEL U 5.184,51 28,25 23431 303,89
PLANLAMA U 6.892,11 37,55 31148 403,98
SATINALMA U 8.049,46 43,86 363,78 471,82
MAMUL AMBAR U 68.214,61 371,69 3.082,85 3.998,37
TEKNIK AMBAR U 5.184,51 28,25 234,31 303,89
TEKNIK BURO U 5.184,51 28,25 234,31 303,89
BAKIM ONARIM ATOLYESI U 260.871,00 1.421,46 11.789,65 15.290,86
TOPLAM 5.282.333,62 28.459,73 297.665,21 224.215,67
| URETIM HACMI KG. 26.580,00 | 22045560 | 28592500 |
| BIRIM BASINA G.U.M. 1,07 | 135 | 078 |
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Cizelge 4.30 : (devam) G.M.S. Gore Genel Uretim Maliyetlerinin 2. Dagitimi

*
) ] % GUM. BAKIR BANT ANAHTARLIK
iS MERKEZLERI T | MALIYETLERI (CuSn015)Z03 PARA PULU MALZEME

<Z< (YTL) (0,50mm-0,99mm) (M58)

<
DOKUMHANE BOLUMU-DOKUM OCAGI i 604.458,39 11.315,95 134.701,44 2.256,10
DOKUMHANE BOLUMU-BEKLETME OCAGI i 121.769,58 2.279,62 27.135,92 454,50
Eﬁgggﬁggg_gg&;&\/{U-KABA i 187.201,71 4.509,49 0,00 899,07
TAV BOLUMU TAV OCAGI-1 i 253.764,96 6.112,93 0,00 1.218,76
HADDEHANE BOLUMU-SILME-1 i 284.576,53 6.855,15 0,00 1.366,74
HADDEHANE BOLUMU- KENAR KESME-1 i 99.530,57 1.863,29 22.180,04 371,49
HADDEHANE BOLUMU-500'LUK HADDE i 207.801,93 5.005,73 0,00 998,01
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-2 i 229.918,41 5.538,49 0,00 1.104,23
HADDEHANE BOLUMU-SILME-2 i 268.101,25 6.458,28 0,00 1.287,61
HADDEHANE BOLUMU-KENAR KESME-2 i 155.740,74 0,00 0,00 0,00
HADDEHANE BOLUMU-20 TOPLU HADDE i 288.996,69 12.173,96 0,00 242717
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-3 i 138.696,99 3.891,33 46.321,11 775,83
HADDEHANE BOLUMU-SILME-3 i 239.813,46 10.102,12 0,00 2.014,10
HADDEHANE BOLUMU-GERME-DOGRULTMA i 182.723,56 4.401,62 0,00 877,57
HADDEHANE BOLUMU-KESME - DILME i 222.434,43 5.358,21 0,00 1.068,29
PAKETLEME-SEVKIYAT BOLUMU i 58.529,94 1.095,73 13.043,19 218,46
HADDEHANE BOLUMU-KABA HADDELEME i 189.874,76 0,00 189.874,76 0,00
HADDEHANE BOLUMU-FREZE i 122.970,54 0,00 122.970,54 0,00
HADDEHANE BOLUMU-AMERIKAN HADDE i 253.515,34 0,00 253.515,34 0,00
PARA BOLUMU-EKSANTIRIK PRES i 302.004,65 0,00 302.004,65 0,00
PARA BOLUMU-KENAR CEVIRME i 100.007,82 0,00 100.007,82 0,00
PARA BOLUMU-ASIT BANYOSU i 150.057,76 0,00 150.057,76 0,00
PARA BOLUMU-GOZ KONTROL i 42.021,44 0,00 42.021,44 0,00
FABRIKA YONETIM U 128.044,96 2.397,10 28.534,37 477,92
ITHALAT U 6.689,74 125,24 1.490,79 24,97
[HRACAT U 6.125,28 114,67 1.365,00 22,86
LABARATUVAR U 39.646,44 742,21 8.835,07 147,98
MUHASEBE U 25.296,36 473,57 5.637,21 94,42
PAZARLAMA-SATIS U 12.438,71 232,86 2.771,92 46,43
PERSONEL U 5.184,51 97,06 1.155,35 19,35
PLANLAMA U 6.892,11 129,03 1.535,88 25,72
SATINALMA U 8.049,46 150,69 1.793,79 30,04
MAMUL AMBAR U 68.214,61 1.277,03 15.201,39 254,61
TEKNIK AMBAR U 5.184,51 97,06 1.155,35 19,35
TEKNIK BURO U 5.184,51 97,06 1.155,35 19,35
BAKIM ONARIM ATOLYESI U 260.871,00 4.883,72 58.134,19 973,68
TOPLAM 5.282.333,62 97.779,20 1.532.599,67 19.494,60

| URETIM HACMI KG. 91.321,00 1.087.056,00 | 18.207,00
[ BIRIM BASINA G.U.M. 1,07 141 | 107

84




4.2.2.3 Geleneksel maliyetleme sistemine gore birim basina diisen genel iiretim

maliyetlerinin hesaplanmasi

Birim basma diisen yonetim maliyetlerinin hesaplanmast ic¢in: Genel {iretim
maliyetlerinin toplamlarindan iiriinlere diisen pay Genel iiretim maliyetlerinin {iriin

miktarlarina boliinmesi ile bulunmaktadir.
Bu {iritin maliyeti asagidaki unsurlardan olusur:
e Direkt madde
e Direkt iscilik
e Genel Uretim maliyetleri

Genel {iiretim giderleri dnceden belirlenmis bir yiikleme orani ile matematiksel olarak

yiiklenir.
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Cizelge 4.31: G.M.S. Gore Mamullerin Birim Basina Genel Uretim Malivetleri

GELENEKSEL MALiYETLEME SISTEMINE GORE MAMULLERIN
BiRiM BASINA GENEL URETIiM MALIYETLERI TABLOSU

G.U.M. PiRINC BANT PIiRINC BANT PIiRINC BANT PiRINC BANT PIRINC BANT PIRINC BANT PIRINC BANT
MALIYETLERI | CuZn37(MS-63) CuzZn37(MS-63) CuzZn37(MS-63) CuzZn37(MS-63) CuzZn37(MS-63) CuzZn36(MS-64) CuzZn36(MS-64)
(TL) (0,20mm-0,19mm) | (0,20mm-0,24mm) | (0,25mm-0,49mm) | (0,50mm-0,99mm) | (1,00mm-3,00mm) | (0,20mm-0,19mm) | (0,25mm-0,49mm)
GENEL URETIM
MALIYETLERI 5.282.333,62 27.261,09 14.644,23 79.741,86 262.094,54 134.020,08 274.150,19 324.937,76
TOPLAMLARI
URET:&“GH)ACMI 20.190,00 13.677,00 74.475,00 244.78350 170.905,50 203.040,00 303.476,00
BiRIM BASINA
G.UM. TLIKG 1,35 1,07 1,07 1,07 0,78 1,35 1,07
Cizelge 4.31: (devam) G.M.S. Gore Mamullerin Birim Bagina Genel Uretim Maliyetleri
G.UM. PiRINC BANT PIRINC BANT PIRINC BANT PIRINC BANT PIRINC BANT PIRINC BANT PIiRINC BANT
MALIYETLERI CuZn36(MS-64) CuZn36(MS-64) CuzZn30(MS-70) CuZn30(MS-70) CuzZn30(MS-70) CuzZn30(MS-70) CuZn30(MS-70)
(TL) (0,50mm-0,99mm) | (1,00mm-3,00mm) | (0,20mm-0,219mm) | (0,20mm-0,24mm) | (0,25mm-0,49mm) | (0,50mm-0,99mm) | (1,00mm-3,00mm)
GENEL URETIM
MALIYETLERI 5.282.333,62 464.896,68 45.809,24 120.848,06 15.315,58 94.242,08 280.335,75 681.921,87
TOPLAMLARI
URET&“GH)ACMI 434.190,80 58.417,00 89.502,00 14.304,00 88.017,50 261.819,90 869.602,50
BiRIM BASINA
G.OM. TLIKG 1,07 0,78 1,35 1,07 1,07 1,07 0,78
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Cizelge 4.31: (devam) G.M.S. Gére Mamullerin Birim Basina Genel Uretim Maliyetleri

. PIRINC BANT . . | BAKIR BANT BAKIR BANT BAKIR BANT
ﬁgﬁ\i{i{mwm (1 | CuZn1o(ms-90) %‘éﬁ’fan'?égNgT,ﬁj)N‘) (Cu-ETP)Z01 (Cu-ETP)Z01 (CU-ETP)Z01
(1,00mm-3,00mm) ' ' (0,20mm-0,19mm) (0,20mm-0,24mm) (0,25mm-0,49mm)
GENEL URETIM
MALIYETLERI 5.282.333,62 186.854,37 22.802,05 32.417,61 19.826,52 28.459.73
TOPLAMLARI
g?g)TIM HACMI 238.281,00 21.296,00 24.009,00 18.517,00 26.580,00
BiRiM BASINA
G.UM. TL/KG 0,78 107 135 1,07 1,07
Cizelge 4.31: (devam) G.M.S. Gore Mamullerin Birim Bagina Genel Uretim Maliyetleri
N BAKIR BANT BAKIR BANT BAKIR BANT
G.UM. ANAHTARLIK
, . (Cu-PHP)Z02 (Cu-PHP)Z02 (CuSNn015)Z03 PARA PULU
MALIVETLERI(TL) | (5 19mm-0,10mm) | (1,00mm-3,00mm) | (0,50mm-0,99mm) MALZEME (M58)

GENEL URETIiM

MALIYETLERI 5.282.333,62 297.665,21 224.215,67 97.779,20 1.532.599,67 19.494,60

TOPLAMLARI

URET(TGP;ACMI 220.455,60 285.925,00 91.321,00 1.087.056,00 18.207,00

BiRIiM BASINA

P 1,35 0,78 1,07 141 1,07
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4.3 Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Isletmeye Uygulanmasi

Calismanin bu boliimiinde istanbul Beylikdiiziinde faaliyet gosteren Altek Dokiim
Hadde Mamulleri Sanayi ve Ticaret A.§ iiretim isletmelerinde uygulanan maliyet
muhasebesi politikalarini belirlemek amaciyla yapilan bir saha arastirmasi ve sonuglari
yer almaktadir. Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi ile ilgili genel agiklama yapildi.
Uretimi gergeklestiren faaliyetler belirlendi. Faaliyet havuzlar1 (merkezleri) olusturuldu.
Bu havuzlarda toplanan maliyetlerin dagitiminda kullanilacak ikinci maliyet etkenleri
tespit edildi. Havuzlarda toplanan faaliyetlerin maliyeti bu ikinci maliyet etkenleri
kullanilarak mamullere dagitildi ve mamullere diisen genel iiretim maliyetleri bulundu.
Bu maliyetlerde tretim miktarlarina boliinerek mamul birim basina genel iiretim

maliyetleri hesaplandi.

4.3.1 Faaliyet tabanh maliyetleme sisteminin uygulanmasx ile ilgili genel

aciklamalar

Ekonomik ve sosyal degismelerle gelisen ileri teknoloji, yiiksek diizeyde ve her gegen
giin sertlesen bir rekabet ortamini beraberinde getirmistir. Bu rekabet ortam1 isletmeleri
kisa siire i¢inde, yliksek kaliteli ve diisiik maliyetli mamul {iretimi hedeflerini ayn1 anda
ve en yiiksek diizeyde gergeklestirmek zorunda birakmistir. Isletmeler bu hedeflerine

ulagmada bir¢ok maliyet yonetim tekniklerinden yararlanmaktadir.

Uretim faaliyetlerinde bulunan tiim isletmelerin en 6nemli sorunlarindan biri iiretilen
malin maliyetini dogru olarak belirleyebilmek, bunun sonucu olarak satig fiyatini ve
yonetim kararlarinin gercekei ve rekabete hazir bir sekilde saptanmasini saglamaktir. Bu
nedenle liretimde kullanilan maliyet unsurlarinin tam ve gergekci olarak saptanmasi
gerekmektedir. Direkt madde ve direkt is¢ilik, iiretilen mamullerin maliyetine dogrudan
yansitilabildiginden {i¢iincii maliyet unsuru olan genel iiretim maliyetlerinin mallara

dagitimi asil sorunu olugturmaktadir.

Isletmede geleneksel maliyetleme sistemi uygulanmaktadir. Isletme yoneticileri ile

goriiserek geleneksel maliyet muhasebesindeki aksakliklarin giderilmesi ve daha
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gercekei maliyetlerin ortaya ¢ikarilmasi igin faaliyet tabanli maliyet sistemi uygulamasi

ve O0rnek bir ¢aligma i¢in yonetim ikna edilmis, gerekli bilgiler toplanmustir.

Calismanin yapildigt Hadde Mamulleri isletmesinde ¢ok sayida {iriin ¢esitliligi
mevcuttur. Uygulamada isletmenin iiretimini rulolar halinde iirettigi istenilen genislik ve
kalinlikta haddeleyerek miisteri istegine gore sattig1 tespit edilmistir. Isletme icerisinde
tiretimi yapilan tim mamiiller belirli kalinlik 6lgiilerinde siniflandirilarak uygulamaya
dahil edilmistir. Bir faaliyet donemi olarak Ocak, Subat, Mart 2015 donemlerine ait

faaliyet tabanli maliyetleme sistemi yaklasimina gore hesaplanacaktir.

4.3.2 Faaliyetlerin belirlenmesi

Isletme de ve iiretim prosesi is akis semasinda yapilan ¢oziimlemeler sonucunda
uygulamada ele aldigimiz yirmi dért mamuliin iiretilmesi i¢cin gerceklesen faaliyetler

tanimlanarak islevlerine ayrilmistir.
Bu faaliyetler ve islev ayriminin listesi asagida verilmistir.
Teknik ambar

Hammaddelerin stoklandigi ve is emirleri ile {iretim hattina dagitiminin yapildigi

faaliyet merkezidir.

Teknik biiro

Uretimi gergeklestiren makine pargalarinin, teknik ¢izimlerinin yapildigi boliimdiir.
Dokiim ocagi (eritme)

1050-1150° C’ de bakir hurdasi, bakir katot, ¢inko kiilge, piring rulo bant, piring hurda,
nikel ve bakir rulo bandin siirekli olarak eritildigi boliimdiir.

Bekletme ocag1

Eritme ocaginda ergimis haldeki sivi metal bekletme ocagina dokiilmektedir. Bekletme
ocagindan numune alinarak kimyasal analizine bakilmaktadir. Sivi metal kanal
vasitasiyla kaliba aktarilarak hizli bir su sogutma islemi ile birlikte yar1 mamul elde

edilir.
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Kaba haddeleme freze

Dokiim ocagindan gelen 14mm kalinligindaki malzeme soguk haddeleme islemi ile

birlikte 3mm kalinligina haddeleyerek kalinlig1 diisiiren makinedir.
500’liik hadde

3mm kalinligindaki malzemenin 2 ezme topu ve 2 destek topu ile 0,45mm kalinligina

indiren makinedir.
20 Toplu hadde

0,45mm kalinligindaki malzemenin 2 ezme topu ve 18 adet destek topu ile 0,10mm ye

kadar incelten hadde makinesidir.
Amerikan hadde

1,82mm kalinligindaki malzemenin 2 ezme topu ve 2 destek topu ile 1,19mm ye kadar

incelten hadde makinesidir.
Germe dogrultma

Haddeleme islemi esnasin da malzeme de olusan dalgalanmay1 gideren ¢gekme ve germe

yontemi ile malzemeyi diizlestiren makinedir.
Kesme-Dilme

Kesme islemine uygun hale getirilen malzeme, miisteri siparisinde belirtilen genisliklere

gore kesme ve dilme islemini yapan makinedir.
Kenar kesme

Haddeleme islemi sirasinda malzemede kenarlarinda olusan ¢apaklarin giderilmesi igin

kullanilan makinedir.
Silme

Haddelenmis yagli malzeme firinlarda tavlama islemine maruz kaldigr zaman ylizeyde
biriken yag kalintilari sicakhigin etkisiyle malzeme yiizeyine yapismaktadir. Uriin
lizerine yapismis olan bu yag izlerinin seyreltilmis siilfiirik asit ile yiizeyin

temizlenmesini saglayan makinedir.
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Tav ocagi

Haddelenme isleminden sonra malzemenin kristal yapisini ilk haline getirmek icin 1s1

enerjisi ile malzemenin yumusatma islemidir.

Eksantrik pres

Metal para pulunun istenilen dlgiiye getirmek i¢in kullanilan makinedir.
Kenar cevirme

Madeni paralarin kenar yiiksekliginin ayarlanmasini saglayan makinedir.
Asit banyosu

Tavlanmis olan para pullarinin  vibrasyon(titresim) yolu ile yikanma islemini

gerceklestiren makinedir.
Goz kontrol

Uretimi tamamlanmis madeni para pullarmin hatali {iretilmis olanlar1 yiirliyen bant

yardimiyla ayrilmasi iglemin gerceklestirildigi boliimdiir.
Bakim onarim

Uretim esnasinda meydana gelebilecek arizalarm tespiti, dnlenmesi, kullanilan makine
ve ekipmanlarin bakimi, onarimi, tamiri ve denemeler veya liretim faaliyetleri igin
kullanilacak araclarin siirekli olarak kullanima hazir tutulmasi, Atdlye ve tamirhane
thtiyaglarii takip edip ihtiyaclarin karsilanmasi ile ilgili faaliyetleri planlamak, koordine

etmek ve denetleyen faaliyet merkezidir.
Laboratuvar-kalite kontrol

Uretilmekte olan malzemelerin miisteri siperlerine uygunlugunu uygun arag, gereglerle

test etme ve onay verme birimidir.
Paketleme-ambalaj

Uretimi tamamlanmis malzemelerin ERP sisteminin yardimu ile standartlara ve miisteri

istegine gore paketlenmesi sevk asamasina getirildigi faaliyet merkezidir.
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Mamul ambar

Mamullerin stoklandig1r ve ilgili iiretim hattinda kullanima hazir tutuldugu faaliyet

merkezidir.

Genel yonetim (fabrika yonetim)

Fabrika Miidiirii, Personel ve idari isler, mali isler, bilgi islem, faaliyet merkezleridir.
Pazarlama satig

Siparislerin alinmasi, satigi, pazar arastirmasi, fuar islemlerinin yapildig1 faaliyet

merkezleri.
Lojistik
Miisterilerin ihtiyaglarini karsilamak iizere planlama, satin alma, ithalat, ihracat ve bilgi

akisiin yiiriitiildiigi faaliyet merkezidir.

4.3.3 Faaliyet merkezlerinin (faaliyet havuzlarinin) belirlenmesi

Isletmede iiretimi gerceklestirmek igin her bir iiriin i¢in degisen faaliyetlerin tespit edilip
belirlenmesi gerekir. Faaliyetlerin belirlenmesi islemi tamamlandiktan sonra belirlenen
bu faaliyetlerin maliyetlerle iliskilendirilmesi gerekir. Faaliyetlerin olustugu yerler,
faaliyet tiirlerine ve ¢esitliligine gore belirlenip Faaliyet merkezlerine yani faaliyet
havuzlarina ayrilmasi1  gerekmektedir. Faaliyet merkezilerinin  (havuzlarinin)
belirlenmesine, mamul cesitlerinin gereksinim duydugu faaliyetlerin ortak veya farkli
olmasi ve faaliyet maliyetlerinin toplam genel tiretim maliyetlerinin i¢indeki paylarinin

yiiksek veya diisiik olmasi etki edecektir.

Ornek ¢alismamizda faaliyet havuzlar: maliyeti hesaplanacak iiriin igin iiretim siireci ve

faaliyet siralamasi dikkate alinarak hazirlanmistir.

Cizelge 4.32°de belirlenen faaliyetleri kullanan mamullerin, bu faaliyetlerin yapildig:

merkezlerden gegerken hangi faaliyetleri kullandig1 gosterilmistir.

Cizelge 4.33’de bu faaliyet merkezlerinin ayirimmin olusturdugu havuzlar

belirlenmistir.
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Cizelge 4.32 : F.T.M.S’ne Gore Faaliyet Merkezleri ve Mamullerin Tiikettigi Faaliye

FALIYET MERKEZLERI

PIiRINC BANT
CuZn37(MS-63)

(0,20mm-0,19mm)

PIiRINC BANT

CuzZn37(MS-63)
(0,20mm-0,24mm)

PIiRINC BANT

CuzZn37(MS-63)
(0,25mm-0,49mm)

PIiRINC BANT

CuZn37(MS-63)
(0,50mm-0,99mm)

PIiRINC BANT

CuzZn37(MS-63)
(1,00mm-3,00mm)

PiRINC BANT

CuZn36(MS-64)
(0,10mm-0,19mm)

PIiRINC BANT

CuZn36(MS-64)
(0,25mm-0,49mm)

HAZIRLIK FAALIYETMLERI

TEKNIK ANBAR

AN

AN

ANRN

AN

AR

AN

AR

TEKNIK BURO

URETIiM DOKUMHANE HATTI

DOKUM OCAGI

BEKLETME OCAGI

AR

AR

ANRN

AR

AR

AN

AR

URETIM HADDELEME HATTI FAALIYETLERI

KABA HADDELEME-FREZE

AN

AN

AN

AN

AN

AN

KABA HADDELEME

FREZE

500'LUK HADDE

20 TOPLU HADDE

AN

AN

AR

AN

AR

AR

AMERIKAN HADDE

GERME-DOGRULTMA

KESME - DILME

KENAR KESME-1

ANANAN

ANRNRN

ANANAN

ANANEN

ANANEN

KENAR KESME-2

ANENENEN

ANENANEN

URETIM SILME HATTI FAALIYETLERI

SILME-1

SILME-2

AR

SILME-3

ANRRN

URETIM TAVLAMA HATTI FAALIYETLERI

TAV OCAGI-1

TAV OCAGI-2

AR

TAV OCAGI-3

ANRNANERANANAN

ANRNANERANANAN

ANRNAN

ANRNANERANANAN

ANERNANERANANAN

ANANRNERRNENEN

URETIM PARA PULU HATTI FAALIYETLERI
PRESLEME

EKSANTIRIK PRES

KENAR CEVIRME

ASIT BANYOSU

GOZ KONTROL

BAKIM ONARIM FAALIYETLERI

BAKIM ONARIM ATOLYESI

KALITE KONTROL VE PAKETLEME HATTI
FAALIYETLERI

LABARATUVAR - KALITE KONTROL

PAKETLEME -ANBALAJ

NN

NN

NN

AN

NN

AN

DEPOLAMA FAALIYETLERI

MAMUL AMBAR

13. YONETIM FAALIYETLERI

FABRIKA YONETIM

PERSONEL VE IDARI ISLER

MUHASEBE

NENEN

NENEN

ANRNAN

NENEN

ANENRN

NENEN

ANENRN

14. PAZARLAMA FAALIYETLERI

PAZARLAMA-SATIS

\

\

«

\

A

\

A

15. LOJiSTiK FAALIYETLERI

PLANLAMA

SATINALMA

ITHALAT

[HRACAT

ARRSEN

ARRSEN

ANIANIRANIRN

ARRSEN

ARRSR

AR RSEN

ARRSR
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Cizelge 4.33 : F.T.M.S’ne Gore Faaliyetlerin Faaliyet Havuzu Olarak Ayrimi

FALIYET HAVUZLARI

HAZIRLIK FAALIYETMLERI .

TEKNFK AI:IBAR L. ﬁﬁ‘\‘/IOIZYUET

TEKNIK BURO

URETIM DOKUMHANE HATTI ) .

DOKUM OCAGT AT

BEKLETME OCAGI

URETIM HADDELEME HATTI FAALIYETLERI

KABA HADDELEME-FREZE

KABA HADDELEME

FREZE

500LUK HADDE .

20 TOPLU HADDE 3. oDt

AMERIKAN HADDE

GERME-DOGRULTMA

KESME - DILME

KENAR KESME-1

KENAR KESME-2

URETIM SILME HATTI FAALIYETLERI

SILME-1 4. FAALIYET

SILME-2 HAVUZU

SILME-3

URETIM TAVLAMA HATTI FAALIYETLERI

TAV OCAGI-1 5. FAALIYET

TAV OCAGI-2 HAVUZU

TAV OCAGI-3

URETIM PARA PULU HATTI FAALIYETLERiI PRESLEME

EKSANTIRIK PRES .

KENAR CEVIRME 6. ﬂ‘:‘\‘/blzyfT

ASIT BANYOSU

GOZ KONTROL

BAKIM ONARIM FAALIiYETLERI 7. FAALIYET

BAKIM ONARIM ATOLYESI HAVUZU

KALIiTE KONTROL VE PAKETLEME HATTI FAALIYETLERI .

LABARATUVAR - KALITE KONTROL 8. FAALIYET
HAVUZU

PAKETLEME -ANBALAJ

DEPOLAMA FAALIYETLERI 9. FAALIYET

MAMUL AMBAR HAVUZU

YONETIM FAALIYETLERI

FABRIKA YONETIM 10. FAALIYET

PERSONEL VE IDARI ISLER HAVUZU

MUHASEBE

PAZARLAMA FAALIYETLERI 11. FAALIYET

PAZARLAMA-SATIS HAVUZU

LOJIiSTIK FAALIYETLERI

PLANLAMA , .

SATINALMA 1 : :{?&?&ET

ITHALAT

IHRACAT
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4.3.4 Maliyet havuzlarinin olusturulmasi

Maliyet havuzu faaliyet tabanli maliyet yontemindeki tek bir faaliyete bagli olan
maliyetlerin toplandig1 yerlere denir. Cok sayida mamuliin iiretimi yapilan isletmeler de
genel iiretim giderlerinin dagitildig {iretim departmanlar1 vardir. Bu departmanlar

tiretimin aksamasina bagli olarak kendiliginde ortaya ¢ikmis merkezlerdir.

Yonetim, maliyetleri bu merkezlere dagitirken isletme biitiiniinde bir dagitim esasi
kullanabilir. Fakat bu durum maliyet hesaplanmasinda saglikli degildir. Bu nedenle
Faaliyet tabanli maliyetlemelerde faaliyet maliyetlerinin toplandigi  maliyet
havuzlarindaki maliyetlerin ayr1 ayr1 dagitim yollarinin saptanmasi gerekir. Her bir
havuz i¢in birden fazla sayida maliyet etkeni kullanilabilecek ise bu havuz kendi iginde
yeniden bdliimlenmelidir. Her maliyet havuzu i¢in o havuzu en iyi temsil eden maliyet
etkeninin seg¢ilmesi 6nemlidir. Bu nedenle maliyet havuzlarinin saptanmasi kadar, bu
havuzlara yiiklenecek genel liretim maliyetlerinin dagitim esaslarinin saptanmasi da o

derece 6nem kazanmaktadir.
4.3.4.1 Genel iiretim maliyetin tespiti ve dagitim oranlarimin hesaplanmasi

Faaliyet merkezlerini olusturulmasindan sonra maliyetler bu merkezlerde toplanir. Bu
asamadan sonra olusan merkezlere maliyet havuzlar1 denilebilir. Her bir maliyet havuzu
ilgili faaliyetlerin tiikettigi kaynaklarin maliyetlerinin toplandig1 yerdir. Boylece kaynak

maliyetlerini faaliyetlere aktarmis oluruz.

Uygulamada bunun i¢in isletmenin tek diizen hesap planina gére ayristirilmig olan genel
tiretim maliyetlerinin maliyetleri her faaliyet havuzu tarafindan tiiketilme oranlarina gore

havuzlarda izlenecektir.

(Birinci dagitim olarak da isimlendirilen dagitim da geleneksel yontemde genel iiretim
maliyetlerinin birinci faaliyet etmenlerine gore ve iiretim akisina dagilimi gosterilmistir.)
Burada sadece genel iiretim maliyetlerinin bu dagitilan tutarlarinin uygulamanin
yapildigr donem (Ocak, Subat Mart 2015 ) genel iiretim maliyetlerinin dagilim oranlari
vermekteyiz. Genel iiretim maliyetlerinin maliyetlerini dagitim oranlar1 (tiikenme

dereceleri) belirlenerek faaliyetlerin maliyetleri maliyet havuzlarina dagitilmistir.

Bu dagitimla  ilgili  veriler = Cizelge  4.34’de  asagida  verilmistir.
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Cizelge 4.34 : G.M.S’ne Gore Genel Uretim Maliyetleri Dagitim Oranlar1 ve F.T.M.S ne Gére Faaliyetlere Gore
Dagitim Oranlar

GELENEKSEL MALIYETLEME SISTAMINE GORE GENEL URETIiM MALIYETLERI DAGITIM ORANLARI VE
FAALIYET TEMELLI MALIYET SISTEMINE GORE FAALIYETLERE GORE DAGITIM ORANLARI

. . G.U.M. FAALIYETLERE
';%SS\S FAALIYETLER (ﬁff&g;‘gg[ TUTAR(TL) | DAGILIM GORE G.UM.
ORANI % | DAGILIM ORANI %
730101 | DOKUMHANNE BOLUMU-DOKUM OCAGI AMORTISMAN 52.359,095 0,09
DI
PAYDAVE HIZMETLER | 3819933 004
ENDIREKT ISCILIK 10.369,011 0,02
ENERJI 331.336,758 0,15
SIGORTA 3.259,260 01
ISLETME MLZ 203.314,338 0,15
Toplam DOKUMHANNE BOLUMU-DOKUM OCAGI 604.458,395 0,55 0,11
730102 | DOKUMHANNE BOLUMU-BEKLETME OCAGI FD/I\SYA];{fég H?ﬁﬁéﬁgﬁq 954,983 0,01
ENDIREKT ISCILIK 10.369,011 0,02
ENERJI 110.445,586 0,05
Toplam DOKUMHANNE BOLUMU-BEKLETME OCAGI 121.769,580 0,08 0,02
730103 | HADDEHANE BOLUMU-KABA HADDELEME-FREZE AMORTISMAN 58.176,772 01
PAYDAVE HIZMETLER | 2864950 003
ENDIREKT ISCILIK 10.369,011 0,02
ENERJI 88.356,469 0,04
SIGORTA 325,926 0,01
ISLETME MLZ 27.108,578 0,02
Toplam HADDEHANE BOLUMU-KABA HADDELEME-FREZE 187.201,706 0,22 0,04
730104 | TAV BOLUMU-TAV OCAGI-1 BAKIM ONARIM 23.543,419 0,05
PAYDAVE HIZMETLER | 3819933 004
ENDIREKT ISCILIK 5.184,505 0,01
ENERJI 220.891,172 01
SIGORTA 325,926 0,01
Toplam TAV BOLUMU-TAV OCAGI-1 253.764,955 0,21 0,05
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Cizelge 4.34 : (devam) G.M.S’ ne Gore Genel Uretim Maliyetleri Dagitim Oranlar1 ve F.T.M.S’ne Gore Faaliyetlere
Gore Dagitim Oranlart

730105 | HADDEHANE BOLUMU-SILME-1 BAKIM ONARIM 42.378,153 0,09
DISARDAN SAGLANAN
FASYDA VE HiZMETLER 954,983 0,01
ENDIREKT ISCILIK 10.369,011 0,02
ENERJI 66.267,352 0,03
SIGORTA 1.955,556 0,06
ISLETME MLZ 162.651,470 0,12
Toplam HADDEHANE BOLUMU-SILME-1 284.576,525 0,33 0,05
730106 | HADDEHANE BOLUMU- KENAR KESME-1 BAKIM ONARIM 4,708,684 0,01
DISARDAN SAGLANAN
FASYDA VE HIZMETLER 954,983 0,01
ENDIREKT ISCILIK 5.184,505 0,01
ENERIJI 88.356,469 0,04
SIGORTA 325,926 0,01
Toplam HADDEHANE BOLUMU- KENAR KESME-1 99.530,567 0,08 0,02
730107 | HADDEHANE BOLUMU-500'LUK HADDE BAKIM ONARIM 56.504,204 0,12
DISARDAN SAGLANAN
FASYDA VE HIZMETLER 1.909,967 0,02
ENDIREKT ISCILIK 5.184,505 0,01
ENERJI 88.356,469 0,04
SIGORTA 1.629,630 0,05
ISLETME MLZ 54.217,157 0,04
Toplam HADDEHANE BOLUMU-500'LUK HADDE 207.801,932 0,28 0,04
730108 | TAV BOLUMU-TAV OCAGI-2 eyl 2.864,950 0,03
ENDIREKT ISCILIK 5.184,505 0,01
ENERJi 220.891,172 0,1
SIGORTA 977,778 0,03
Toplam TAV BOLUMU-TAV OCAGI-2 229.918,405 0,17 0,04
730109 | HADDEHANE BOLUMU-SILME-2 AMORTISMAN 5.817,677 0,01
BAKIM ONARIM 23.543,419 0,05
DISARDAN SAGLANAN
FASYDA VE HiZMETLER 3.819,933 0,04
ENDIREKT ISCILIK 10.369,011 0,02
ENERJI 88.356,469 0,04
SIGORTA 651,852 0,02
ISLETME MLZ 135.542,892 0,1
Toplam HADDEHANE BOLUMU-SILME-2 268.101,252 0,28 0,05
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Cizelge 4.34 : (devam) G.M.S’ne Gore Genel Uretim Maliyetleri Dagitim Oranlar1 ve F.T.M.S ne Gére Faaliyetlere
Gore Dagitim Oranlart

730110 | HADDEHANE BOLUMU-KENAR KESME-2 BAKIM ONARIM 9.417,367 0,02
DISARDAN SAGLANAN
FASYDA VE HIZMETLER 2.864,950 0,03
ENDIREKT ISCILIK 20.738,021 0,04
ENERJI 66.267,352 0,03
SIGORTA 325,926 0,01
ISLETME MLZ 54.217,157 0,04
Toplam HADDEHANE BOLUMU-KENAR KESME-2 153.830,773 0,17 0,03
730111 | HADDEHANE BOLUMU-20 TOPLU HADDE AMORTISMAN 75.629,804 0,13
BAKIM ONARIM 65.921,572 0,14
DISARDAN SAGLANAN
FASYDA VE HIZMETLER 3.819,933 0,04
ENDIREKT ISCILIK 10.369,011 0,02
ENERIJI 88.356,469 0,04
SIGORTA 4.237,038 0,13
ISLETME MLZ 40.662,868 0,03
Toplam HADDEHANE BOLUMU-20 TOPLU HADDE 288.996,694 0,53 0,05
730112 | TAV BOLUMU-TAV OCAGI-3 ENDIREKT ISCILIK 5.184,505 0,01
ENERJi 132.534,703 0,06
SIGORTA 977,778 0,03
Toplam TAV BOLUMU-TAV OCAGI-3 138.696,987 01 0,03
730113 | HADDEHANE BOLUMU-SILME-3 AMORTISMAN 58.176,772 0,1
DISARDAN SAGLANAN
FASYDA VE HIZMETLER 4.774,917 0,05
ENDIREKT ISCILIK 10.369,011 0,02
ENERJi 44,178,234 0,02
SIGORTA 325,926 0,01
ISLETME MLZ 121.988,603 0,09
Toplam HADDEHANE BOLUMU-SILME-3 239.813,462 0,29 0,05
730114 | HADDEHANE BOLUMU-GERME-DOGRULTMA AMORTISMAN 5.817,677 0,01
BAKIM ONARIM 37.669,470 0,08
DISARDAN SAGLANAN
FASYDA VE HIZMETLER 3.819,933 0,04
ENDIREKT ISCILIK 10.369,011 0,02
ENERJi 66.267,352 0,03
SIGORTA 4.562,964 0,14
ISLETME MLZ 54.217,157 0,04
Toplam HADDEHANE BOLUMU-GERME-DOGRULTMA 182.723,563 0,36 0,03
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Cizelge 4.34 : (devam) G.M.S’ne Gére Genel Uretim Maliyetleri Dagitim Oranlari ve F.T.M.S’ne Gore Faaliyetlere

Gore Dagitim Oranlari.

730115 | HADDEHANE BOLUMU-KESME - DILME AMORTISMAN 69.812,126 0,12
DISARDAN SAGLANAN
FASYDA VE HIZMETLER 4.774,917 0,05
ENDIREKT ISCILIK 20.738,021 0,04
ENERIJI 88.356,469 0,04
ISLETME MLZ 40.662,868 0,03
TOPLAM HADDEHANE BOLUMU-KESME - DILME 224.344,401 0,28 0,04
730116 | PAKETLEME-SEVKIYAT BOLUMU FD/I\SYAS{fég H?;h/?éﬁl\é?{N 6.684,883 0,07
ENDIREKT ISCILIK 51.845,053 0.1
Toplam PAKETLEME-SEVKIYAT BOLUMU 58.529,936 0,17 0,01
730117 | HADDEHANE BOLUMU-KABA HADDELEME AMORTISMAN 34.906,063 0,06
BAKIM ONARIM 37.669,470 0,08
ENDIREKT ISCILIK 10.369,011 0,02
ENERIJI 66.267,352 0,03
ISLETME MLZ 40.662,868 0,03
Toplam HADDEHANE BOLUMU-KABA HADDELEME 189.874,763 0,22 0,04
730118 | HADDEHANE BOLUMU-FREZE ENDIREKT ISCILIK 10.369,011 0,02
ENERIJI 44,178,234 0,02
SIGORTA 651,852 0,02
ISLETME MLZ 67.771,446 0,05
Toplam HADDEHANE BOLUMU-FREZE 122.970,543 0,11 0,02
730119 | HADDEHANE BOLUMU-AMERIKAN HADDE AMORTISMAN 46.541,418 0,08
BAKIM ONARIM 56.504,204 0,12
DISARDAN SAGLANAN
FASYDA VE HIZMETLER 3.819,933 0,04
ENDIREKT ISCILIK 5.184,505 0,01
ENERIJI 110.445,586 0,05
SIGORTA 3.911,112 0,12
ISLETME MLZ 27.108,578 0,02
Toplam HADDEHANE BOLUMU-AMERIKAN HADDE 253.515,337 0,44 0,05
730120 | PARA BOLUMU-EKSANTIRIK PRES AMORTISMAN 34.906,063 0,06
BAKIM ONARIM 32.960,786 0,07
ENDIREKT iSCILIK 10.369,011 0,02
ENERIJI 110.445,586 0,05
SIGORTA 4,888,890 0,15
ISLETME MLZ 108.434,314 0,08
Toplam PARA BOLUMU-EKSANTIRIK PRES 302.004,649 0,43 0,06
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Cizelge 4.34 : (devam) G.M.S’ne Gore Genel Uretim Maliyetleri Dagitim Oranlari ve F.T.M.S ne Gore Faaliyetlere
Gore Dagitim Oranlari.

DISARDAN SAGLANAN

730121 | MUHASEBE FAYDA VE HIZMETLER 2.864,950 0,03
DIGER 1.693,389 0,09
ENDIREKT ISCILIK 20.738,021 0,04
Toplam MUHASEBE 25.296,360 0,16 0,0048
730122 | PAZARLAMA-SATIS DIGER 2.069,697 0,11
ENDIREKT ISCILIK 10.369,011 0,02
Toplam PAZARLAMA-SATIS 12.438,708 0,13 0,002
730123 | PERSONEL ENDIREKT ISCILIK 5.184,505 0,01
Toplam PERSONEL 5.184,505 0,01 0,001
DISARDAN SAGLANAN
730124 | PLANLAMA F ASYD A VE HIZMETLER 954,983 0,01
DIGER 752,617 0,04
ENDIREKT ISCILIK 5.184,505 0,01
Toplam PLANLAMA 6.892,106 0,06 0,0013
DISARDAN SAGLANAN
730125 | SATINALMA F ASYD A VE HIZMETLER 2.864,950 0,03
ENDIREKT ISCILIK 5.184,505 0,01
TOPLAM SATINALMA 8.049,455 0,04 0,0015
730126 | MAMUL AMBAR DIGER 564,463 0,03
ENDIREKT ISCILIK 36.291,537 0,07
ENERJI 22.089,117 0,01
SIGORTA 1.629,630 0,05
DISARDAN SAGLANAN
FASYDA VE HIZMETLER 7.639,866 0,08
Toplam MAMUL AMBAR 68.214,614 0,24 0,0129
730127 | TEKNIK ANBAR ENDIREKT ISCILIK 5.184,505 0,01
Toplam TEKNIK ANBAR 5.184,505 0,01 0,0010
730128 | TEKNIK BURO ENDIREKT ISCILIK 5.184,505 0,01
Toplam TEKNIK BURO 5.184,505 0,01 0,0010
730129 | BAKIM ONARIM ATOLYESI AMORTISMAN 81.447,481 0,14
BAKIM ONARIM 18.834,735 0,04
DIGER 4515,703 0,24
ENDIREKT ISCILIK 93.321,095 0,18
ENERIJI 22.089,117 0,01
ISLETME MLZ 40.662,868 0,03
Toplam BAKIM ONARIM ATOLYESI 260.870,999 0,64 0,05
GENEL TOPLAL 5.282.333,620 8,00 1,00
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4.3.4.2 Genel iiretim maliyetlerinin maliyet havuzlarina dagitimi

Dagitim oranlarini belirledikten sonra faaliyet maliyetleri havuzlarda toplanir. Oncelikli
olarak genel iiretim kalemleri tek tek belirlenip gruplanmistir. Bu gruplama altinda
toplanan genel iiretim maliyetlerine tek tek faaliyet havuzlaria dagitimi1 yapilmistir. Bu

havuzlarda toplanan genel iiretim maliyetlerinin degerleri asagidaki gibidir.

Cizelge 4.35: Genel Uretim Malivetleri Tutarlar Listesi

GENEL URETIM MALIYETLERI LISTESI 7A TOPLAM (TL)
AMORTISMAN 581.767,72
BAKIM ONARIM 470.868,37
DIGER 18.815,43
ENDIREKT ISCILIK 518.450,53
ENERJI 2.208.911,72
ISLETME MALZEMESI YARDIMCI MALZEME 1.355.428,92
SIGORTA 32.592,60
DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER 95.498,33
GENEL TOPLAM 5.282.333,62

Yapilan bu islemler neticesinde maliyet havuzlarina tek tek genel liretim maliyetleri

kalemleri i¢in endirekt dagitimin ne kadar yapildig: tespit edilir.

Faaliyetlerin genel iiretim maliyetlerinden tek tek aldigi paylarin maliyet havuzlarina
dagitilmasindan sonra, maliyet havuzlarinda bu genel iiretim maliyetlerinin toplanan
maliyetlerinin toplam1 alinmistir. Béylece maliyet havuzlarinin {izerlerine aldigi genel

tiretim maliyetlerinin toplamlar1 tespit edilmis olur.

Faaliyetlerin genel tiretim maliyetlerinden havuzlar itibari ile dagitimi ¢izelge 4.36 -
4.43 no’lu tablolarda hazirlanarak belirtilmistir. Bu islemler sonrasinda faaliyetlere
dagitilan genel iiretim maliyetlerinin faaliyet havuzlarinin toplamlarinin toplami bir tek

cizelge halinde ¢izelge 4.44°de gosterilmektedir.
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Cizelge 4.36 : F.T.M.S.’ne Gore Amortisman Maliyetlerinin Maliyet

GENEL URETIM MALIYETLERININ MALIYET HAVUZLARINA DAGITILMASI

. . MALIYET .
FAALIiYETLER AMORTISMAN AMORTISMAN(TL
HAVUZLARI (TL)
TEKNIK ANBAR 1. FAALIYET
TEKNIK BURO HAVUZU 0,00
DOKUM OCAGI 52.359,09 2. FAALIYET 52 359.09
BEKLETME OCAGI HAVUZU T
KABA HADDELEME-FREZE 58.176,77
KABA HADDELEME 34.906,06
FREZE
500'LUK HADDE
20 TOPLU HADDE 75.629,80 3. FAALIYET
- 290.883,86
AMERIKAN HADDE 46.541,42 HAVUZU
GERME-DOGRULTMA 5.817,68
KESME - DILME 69.812,13
KENAR KESME-1
KENAR KESME-2
SILME-1 4. FAALIYET
SILME-2 5.817,68 "HAVUZU 63.994,45
SILME-3 58.176,77
TAV OCAGI-1 .
V 5. FAALIYET
TAV OCAGI-2 HAVUZU 0.00
TAV OCAGI-3
EKSANTIRIK PRES 34.906,06
KENAR CEVIRME 6. FAALIYET
34.906,06
ASIT BANYOSU HAvVUZU
GOZ KONTROL
i . 7. FAALIYET
BAKIM ONARIM ATOLYESI 81.447,48 HAVUZU 81.447,48
LABARATUVAR - KALITE KONTROL 5.817,68 8. FAALIYET
: 5.817,68
PAKETLEME -ANBALAJ HAVUZU
- 9 FAALIYET
MAMUL AMBAR HAVUZU 0,00
FABRIKA YONETIM 52.359,09 .
: — 10 FAALIYET
PERSONEL VE IDARI iSLER
S HAVUZU 52.359,09
MUHASEBE
PAZARLAMA-SATIS T 0,00
PLANLAMA
SATINALMA 12 FAALIYET 0.00
ITHALAT HAVUZU ’
[HRACAT
TOPLAM 581.767,72
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Cizelge 4.37: F.T.M.S.’ne Gore Bakim Onarim Maliyetlerinin Maliyet Havuzlarinda

GENEL URETIiM MALIiYETLERININ MALIiYET HAVUZLARINA DAGITILMASI

FAALIiYETLER

BAKIM ONARIM

MALIYET HAVUZLARI

BAKIM ONARIM (TL)

TEKNIK ANBAR

TEKNIK BURO

1. FAALIYET HAVUZU

0,00

DOKUM OCAGI

BEKLETME OCAGI

2. FAALIYET HAVUZU

0,00

KABA HADDELEME-FREZE

KABA HADDELEME

37.669,47

FREZE

500'LUK HADDE

56.504,20

20 TOPLU HADDE

65.921,57

AMERIKAN HADDE

56.504,20

GERME-DOGRULTMA

37.669,47

KESME - DILME

KENAR KESME-1

4.708,68

KENAR KESME-2

9.417,37

3. FAALIYET HAVUZU

268.394,97

SILME-1

42.378,15

SILME-2

SILME-3

23.543,42

4. FAALIYET HAVUZU

65.921,57

TAV OCAGI-1

23.543,42

TAV OCAGI-2

TAV OCAGI-3

5. FAALIYET HAVUZU

23.543,42

EKSANTIRIK PRES

32.960,79

KENAR CEVIRME

ASIT BANYOSU

GOZ KONTROL

6. FAALIYET HAVUZU

32.960,79

BAKIM ONARIM ATOLYESI

18.834,73

7. FAALIYET HAVUZU

18.834,73

LABARATUVAR - KALITE KONTROL

23.543,42

PAKETLEME -ANBALAJ

8. FAALIYET HAVUZU

23.543,42

MAMUL AMBAR

9 FAALIYET HAVUZU

0,00

FABRIKA YONETIM

37.669,47

PERSONEL VE IDARI ISLER

MUHASEBE

10 FAALIYET HAVUZU

37.669,47

PAZARLAMA-SATIS

11 FAALIYET HAVUZU

0,00

PLANLAMA

SATINALMA

ITHALAT

[HRACAT

12 FAALIYET HAVUZU

0,00

TOPLAM

470.868,37
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Cizelge 4.38 : F.T.M.S.ne Gore Endirekt Iscilik Maliyetlerinin Maliyet

GENEL URETIiM MALIYETLERININ MALIiYET
HAVUZLARINA DAGITILMASI

: . ENDIiREKT
FAALIYETLER E?SDCI%ET Hféﬁ;{'igl ISngII:)IK

TEKNIK ANBAR 5.184,51 ]
TEKNIK BURO 518451 1. FAALIYET HAVUZU | 10.369,01
DORUM OCAGI , 10.369.01 2. FAALIYET HAVUZU | 20.738,02
BEKLETME OCAGI 10.369,01
KABA HADDELEME-FREZE 10.369,01
KABA HADDELEME 10.369,01
FREZE 10.369,01
500'LUK HADDE 5.184,51
20 TOP.LU HADDE 1036901 3. FAALIYET HAVUZU | 108.874,61
AMERIKAN HADDE 5.184,51
GERME-DOGRULTMA 10.369,01
KESME - DILME 20.738,02
KENAR KESME-1 5.184,51
KENAR KESME-2 20.738,02
SILME-1 10.369,01
SILME-2 10.369,01 4. FAALIYET HAVUZU | 31.107,03
SILME-3 10.369,01
TAV OCAGI-1 5.184,51
TAV OCAGI-2 5.184,51 5. FAALIYET HAVUZU | 15.553,52
TAV OCAGI-3 5.184,51
EKSANTIRIK PRES 10.369,01
KENAR CEVIRME 10.369,01 6. FAALIYET HAVUZU | 67.398,57
ASIT BANYOSU 10.369,01
GOZ KONTROL 36.291,54
BAKIM ONARIM ATOLYESI 93.321,10 7. FAALIYET HAVUZU | 93.321,10
LABARATUVAR - KALITE KONTROL | 5.184,51 ]

- 8. FAALIYET HAVUZU | 57.029,56
PAKETLEME -SEVKIYAT 51.845,05
MAMUL AMBAR 36.291,54 9 FAALIYET HAVUZU | 36.291,54
FABRIKA YONETIM 20.738,02 ]
PERSONEL VE IDARI ISLER 518451 Il-&\VUZU FAALIYET | 16 660 55
MUHASEBE 20.738,02

11. FAALIYET

PAZARLAMA-SATIS 10.369,01 HAVUZU 10.369,01
PLANLAMA 5.184,51
SATINALMA 5.184,51 i
TTHALAT 5.184,51 avuzy VBT 20.738,00
HRACAT 5.18451
TOPLAM 518.450,53

104




Cizelge 4.39 : F.T.M.S.’ne Gore Enerji Iscilik Maliyetlerinin Maliyet

GENEL URETIiM MALIYETLERININ MALIYET HAVUZLARINA

DAGITILMASI

FAALIYETLER ENERJi MALIYET HAVUZLARI | ENERJIi (TL)
TEKNIK ANBAR .
TERNIKBURO 1. FAALIYET HAVUZU 0,00
DOKUM OCAGI = 331.336,76 2. FAALIYET HAVUZU 441.782,34
BEKLETME OCAGI 110.445,59
KABA HADDELEME-FREZE 88.356,47
KABA HADDELEME 66.267,35
FREZE 44.178,23
500'LUK HADDE 88.356,47
20 TOP.LU HADDE 8835647 3. FAALIYET HAVUZU 795.208,22
AMERIKAN HADDE 110.445,59
GERME-DOGRULTMA 66.267,35
KESME - DILME 88.356,47
KENAR KESME-1 88.356,47
KENAR KESME-2 66.267,35
SILME-1 66.267,35
SILME-2 88.356,47 | 4. FAALIYET HAVUZU 198.802,05
SILME-3 44.178,23
TAV OCAGI-1 220.891,17
TAV OCAGI-2 220.891,17 | 5. FAALIYET HAVUZU 574.317,05
TAV OCAGI-3 132.534,70
EKSANTIRIK PRES 110.445,59
KENAR CEVIRME 44.178,23 6. FAALIYET HAVUZU 154.623,82
ASIT BANYOSU
GOZ KONTROL
BAKIM ONARIM ATOLYESI 22.089,12 | 7. FAALIYET HAVUZU 22.089,12
LABARATUVAR - KALITE KONTROL .

: 8. FAALIYET HAVUZU 0,00

PAKETLEME -SEVKIYAT
MAMUL AMBAR 22.089,12 | 9 FAALIYET HAVUZU 22.089,12
FABRIKA YONETIM
PERSONEL VE IDARI ISLER 10 FAALIYET HAVUZU 0,00
MUHASEBE
PAZARLAMA-SATIS 11 FAALIYET HAVUZU 0,00
PLANLAMA
SATINALMA )
TTHALAT 12 FAALIYET HAVUZU 0,00
IHRACAT
TOPLAM 2.208.911,72
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Cizelge 4.40 : F.T.M.S.’ne Gore Sigorta Maliyetlerinin Maliyet Havuzlarinda

GENEL URETIM MALIYETLERININ MALIYET HAVUZLARINA
DAGITILMASI
FAALIYETLER SIGORTA | MALIYET HAVUZLARI | SIGORTA(TL)
TEKNIK ANBAR ]
TERNIK BOURO 1. FAALIYET HAVUZU 0,00
DOKUM OCAGI - 3.259,26 2. FAALIYET HAVUZU 3.259,26
BEKLETME OCAGI
KABA HADDELEME-FREZE 325,93
KABA HADDELEME
FREZE 651,85
500'LUK HADDE 1.629,63
20 TOP.LU HADDE 423704 3. FAALIYET HAVUZU 15.970,37
AMERIKAN HADDE 391111
GERME-DOGRULTMA 4.562,96
KESME - DILME
KENAR KESME 1 325,93
KENAR KESME-2 325,93
SILME-1 1.955,56
SILME-2 651,85 4. FAALIYET HAVUZU 2.933,33
SILME-3 325,93
TAV OCAGI- 325,93
TAV OCAGI-2 977,78 5. FAALIYET HAVUZU 2.281,48
TAV OCAGI-3 977,78
EKSANTIRIK PRES 4.888,89
KENAR CEVIRME 977,78 6. FAALIYET HAVUZU 6.192,59
ASIT BANYOSU 325,93
GOZ KONTROL
BAKIM ONARIM ATOLYESI 7. FAALIYET HAVUZU 0,00
LABARATUVAR - KALITE KONTROL | 325,93 ]
8. FAALIYET HAVUZU 325,93
PAKETLEME -ANBALAJ
MAMUL AMBAR 1.629,63 9 FAALIYET HAVUZU 1.629,63
FABRIKA YONETIM
PERSONEL VE IDARI ISLER 10 FAALIYET HAVUZU 0,00
MUHASEBE
PAZARLAMA-SATIS 11 FAALIYET HAVUZU 0,00
PLANLAMA
SATINALMA )
TTHALAT 12 FAALIYET HAVUZU 0,00
IHRACAT
TOPLAM 32.592,60
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Cizelge 4.41: F.T.M.S.’ne Gore Disardan Saglanan Fayda Ve Hizmetler

GENEL URETIiM MALIYETLERININ MALIYET HAVUZLARINA DAGITILMASI

DISARDAN
SACELSI\?:;I) ?EYDA MALIYET SAGLANAN
FAALIYETLER VEHIZMETLER | HAVUZLARI | FAYDAVE
HiZMETLER
(TL) (TL)
TEKNIK ANBAR 1. FAALIYET
TEKNIK BURO HAVUZU 0,00
DOKUM OCAGI 3.819,93 2 FAALIYET 477002
BEKLETME OCAGI 954,98 HAVUZU S
KABA HADDELEME-FREZE 2.864,95
KABA HADDELEME
FREZE
500'LUK HADDE 1.909,97
20 TOPLU HADDE 3.819,93 3. FAALIYET
- 24.829,57
AMERIKAN HADDE 3.819,93 HAVUZU
GERME-DOGRULTMA 3.819,93
KESME - DILME 4.774,92
KENAR KESME-1 954,98
KENAR KESME-2 2.864,95
SILME-1 954,98 4 FAALIYET
SILME-2 3.819,93 'HAVUZU 9.549,83
SILME-3 4.774,92
TAV OCAGI-1 3.819,93 5 FAALIVET
TAV OCACjI-Z 2.864,95 "HAVUZU 6.684,88
TAV OCAGI-3
EKSANTIRIK PRES
KENAR CEVIRME 3.819,93 6. FAALIYET 1336977
ASIT BANYOSU 3.819,93 HAVUZU DA
GOZ KONTROL 5.729,90
~- ; 7. FAALIYET
BAKIM ONARIM ATOLYESI HAVUZU 0,00
LABARATUVAR - KALITE KONTROL 4.774,92 8. FAALIYET
- ’ 11.459,80
PAKETLEME -SEVKIYAT 6.684,88 HAVUZU
N 9 FAALIYET
MAMUL AMBAR 7.639,87 HAVUZU 7.639,87
FABRIKA YONETIM 10.504,82 ]
: 3 10 FAALIYET
PERSONEL VE IDARI iSLER HAVUZU 13.369,77
MUHASEBE 2.864,95
11 FAALIYET
PAZARLAMA-SATIS HAVUZU 0,00
PLANLAMA 954,98
SATINALMA 2.864,95 12 FAALIYET 2819.93
ITHALAT HAVUZU m
[HRACAT
TOPLAM 95.498,33
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Cizelge 4.42 : F.T.M.S.’ne Gore Endirekt Malzemeler Maliyetlerinin Maliyet

GENEL URETIM MALIYETLERININ MALIYET HAVUZLARINA DAGITILMASI

. . ENDIREKT
. ENDIREKT MALIYET
FAALIYETLER MALZEMELER (TL) | HAVUZLARI MALZ(E'IY;ELER
TEKNIK BURO HAVUZU 0,00
OKU ¢ 203.314,34 i
DOKUM OCAGI _ 2. FAALIYET 203.314,34
BEKLETME OCAGI HAVUZU
KABA HADDELEME-FREZE 27.108,58
KABA HADDELEME 40.662,87
FREZE 67.771,45
500'LUK HADDE 54.217,16
20 TOPLU HADDE 40.662,87 3. FAALIYET
- 406.628,68
AMERIKAN HADDE 27.108,58 HAVUZU
GERME-DOGRULTMA 54.217,16
KESME - DILME 40.662,87
KENAR KESME-1
KENAR KESME-2 54.217,16
SILME-1 102.651,47 4 FAALIYET
SILME-2 135.542,89 "HAVUZU 420.182,97
SILME-3 121.988,60
TAV OCAGLL 5. FAALIYET
TAV OCAgl-z "HAVUZU 0,00
TAV OCAGI-3
EKSANTIRIK PRES 108.434,31
KENAR CEVIRME 40.662,87 6. FAALIYET
- 284.640,07
ASIT BANYOSU 135.542,89 HAVUZU
GOZ KONTROL
- ; 7. FAALIYET
BAKIM ONARIM ATOLYESI 40.662,87 HAVUZU 40.662,87
LABARATUVAR - KALITE KONTROL 8. FAALIYET 0.00
PAKETLEME -ANBALAJ HAVUZU '
- 9 FAALIYET
MAMUL AMBAR HAVUZU 0,00
FABRIKA YONETIM ]
7 T 10 FAALIYET
PERSONEL VE IDARI iSLER HAVUZU 0,00
MUHASEBE
11 FAALIYET
PAZARLAMA-SATIS HAVUZU 0,00
PLANLAMA
SATINALMA 12 FAALIYET 000
ITHALAT HAVUZU ’
[HRACAT
TOPLAM 1.355.428,92
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Cizelge 4.43 : F.T.M.S.’ne Gore Diger Cesitli Giderler Maliyetlerinin Maliyet

GENEL URETIM MALIYETLERININ MALIYET HAVUZLARINA DAGITILMASI

FAALIYETLER

DiCjER_
CESITLI
GIiDERLER

MALIYET HAVUZLARI

DIGER
CESITLI
GIiDERLER(TL)

TEKNIK ANBAR

TEKNIK BURO

1. FAALIYET HAVUZU

0,00

DOKUM OCAGI

BEKLETME OCAGI

2. FAALIYET HAVUZU

0,00

KABA HADDELEME-FREZE

KABA HADDELEME

FREZE

BOLUMU-500'LUK HADDE

20 TOPLU HADDE

AMERIKAN HADDE

GERME-DOGRULTMA

KESME - DILME

KENAR KESME-1

KENAR KESME-2

3. FAALIYET HAVUZU

0,00

SILME-1

SILME-2

SILME-3

4. FAALIYET HAVUZU

0,00

TAV OCAGI-1

TAV OCAGI-2

TAV OCAGI-3

5. FAALIYET HAVUZU

0,00

EKSANTIRIK PRES

KENAR CEVIRME

ASIT BANYOSU

GOZ KONTROL

6. FAALIYET HAVUZU

0,00

BAKIM ONARIM ATOLYESI

4.515,70

7. FAALIYET HAVUZU

4.515,70

LABARATUVAR - KALITE KONTROL

PAKETLEME -ANBALAJ

8. FAALIYET HAVUZU

0,00

MAMUL AMBAR

564,46

9 FAALIYET HAVUZU

564,46

FABRIKA YONETIM

6.773,55

PERSONEL VE IDARI ISLER

MUHASEBE

1.693,39

10 FAALIYET HAVUZU

8.466,94

PAZARLAMA-SATIS

2.069,70

11 FAALIYET HAVUZU

2.069,70

PLANLAMA

752,62

SATINALMA

ITHALAT

1.505,23

[HRACAT

940,77

12 FAALIYET HAVUZU

3.198,62

TOPLAM

18.815,43
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Cizelge 4.44 : Genel Uretim Maliyetlerinin Toplamlarinin Maliyet Havuzlarina Gére Toplanmast

ANMASI
"GENE.L 1.MALIYE 2. MALIYE 3.MALIYE | 4 MALIY 5.MALIYE | 6.MALIYE 7 MALIYET 8. MALIYET 9.MALIY | 10.MALI 11.MALI 12.MALI
URETIM T T HAVUZU T ET | THAVUZU | THAVUZU | HAVUZU | HAVUZU ET YET YET YET TOPLAM
GIDERLERi | HAVUZU HAVUZU | HAVUZU HAVUZU | HAVUZU | HAVUZU | HAVUZU

ENDIREKT 0,00 203.31434 | 406.628,68 |420.182,97 | 0,00 284.640,07 | 40.662,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.355.428,
MALZEMELER ! ' ! ' ' . ' ’ . ) . ) » ) f ) y 92
f;gfflf& 1036901 |20.73802 10887461 |31.107,03 |1555352 |67.39857 | 93.321,10 57.029,56 3629154 | 46.660,55 |10.369,01 |20.738,02 | |518.450,53
ENERJI 0,00 44178234 | 79520822 |198.802,05 | 574.317,05 |154.623,82 |22.089,12 0,00 2208912 | 0,00 0,00 0,00 ?'2208'911'
SIGORTA 0,00 325926 | 1597037 |2.93333 | 228148 | 619259 | 0,00 325,93 162963 | 0,00 0,00 0,00 3259260
DISARDAN
SAGLANAN | 0,00 477492  |2482057 |954983 |668488  |13.36977 0,00 11.459,80 763987 |13.369.77 |0,00 3.819,93 95.498.33
FAYDALAR
DA 0,00 0,00 268.394,97 | 6592157 |2354342 |32960,79 |18.834.73 2354342 | 0,00 37.66947 | 0,00 0,00 470.868,37
AMORTISMAN | 0,00 5235000 | 290.883.86 | 63.994.45 | 0,00 34.906,06 | 8144748 5.817.68 0,00 52.350,00 | 0,00 0,00 581.767,72
DIGER 0,00 000 | 0,00 0,00 0,00 0,00 451570 0,00 56446 846694 | 206970 |3.198,62 18.81543
TOPLAM 1036901 | 726227.97 |1.910790.28 |792.491,24 | 622.380.35 |504.091,67 |260.871,00 | 98.176,38 68.21461 | 15852582 | 1243871 |27.75658 | |32823336
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4.3.5 Maliyet etkenlerinin tespiti

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, bir iiretim siirecinde olusan iiretim faaliyetleri
ile ilgili maliyetlerin s6z konusu faaliyetlerde kullanilan kaynaklar1 tiiketen
mamullere yiiklenmesinde, bir veya iki dagitim anahtarindan kullanilmasindan farkl
olarak, birden ¢ok dagitim anahtarlar1 kullanilarak geleneksel maliyetleme sistemine

gore daha dogru maliyet bilgisi elde edilmesine olanak tanir.

Yapilan calismada, her bir maliyet havuzunda toplanmasi saglanan faaliyet
maliyetlerinin (faaliyetlere diisen genel iiretim maliyetleri) mamullere dagitimini
yapacak, her maliyet havuzu i¢in ikinci dagitim maliyet etkenleri olusturulmustur.
Maliyet etkenlerinin tespitinde, Olgiilmesinde verilerin Olgiile bilirligi kolayca
ulasilabilmesi ki buna 6l¢gme maliyeti denir. Maliyet etkeni ile faaliyet kullanimi
arasindaki dogrusal iliskiyi gosteren, korelasyon derecesi ve secilen maliyet
etkeninin kullanicilar tarafindan kabul edilebilirligini gosteren, davranissal etkenler

onem kazanmaktadir.

Yapilan ¢aligma sonucunda maliyet etkenleri belirlenmis ve adetleri, miktarlar1 tespit
edilmistir. Maliyet etkenlerinin tespitinde iretim ¢alisanlarindan, bdlim
sorumlularindan ve bireysel gozlemlerden faydalanilarak tespit edilmistir. Maliyet
etkenleri belirlendikten sonra bu etkenlerin bu faaliyet donemine ait (Ocak, Subat,

Mart 2015) miktarlar ¢izelge 4.45°de belirlenmistir.

4.3.6 Maliyet etkenlerinin ve miktarlarinin belirlenmesi

Maliyet etkenleri ve miktarlart belirlendikten sonra bu etkenlerin faaliyet
havuzlarindaki islem miktarlart mamuller bazinda belirlenmistir. Miktarlar ¢izelge

4.46’da gosterilmistir.
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Cizelge : 4.45 : Maliyet Etkenlerinin ve Miktarlarinin Belirlenmesi

1. HAZIRLIK FAALIYETMLERI . . . MALIYET ETKENi
MALIYET ETKENI BIRIM | o _Y

TEKNIK ANBAR IS EMRI ADET 172,00

TEKNIK BURO IS EMRI ADET 11.707,00

2.URETIiM DOKUMHANE HATTI . . . . | MALIYET ETKENi
MALIYET ETKEN{ BIRIM | v kI

DOKUM OCAGI (3 ADET) | MAKINA CALISMA M.S. 975,61

BEKLETME OCAGI (3 ADET) | MAKINA CALISMA M.S. 928,05

3.URETIM HADDELEME HATTI ' ' | MALIYET ETKENI

FAALIYETLERI MALIYET ETKENI BIRIM | o _y

KABA HADDELEME-FREZE (L ADET) | MAKINA CALISMA M.S. 758,20

KABA HADDELEME (L ADET) | MAKINA CALISMA M.S. 271,76

FREZE (L ADET) | MAKINA CALISMA M.S. 254,28

500'LUK HADDE (L ADET) | MAKINA CALISMA M.S. 824,97

20 TOPLU HADDE (L ADET) | MAKINA CALISMA M.S. 1.193,04

AMERIKAN HADDE (L ADET) | MAKINA CALISMA M.S. 381,42

GERME-DOGRULTMA (L ADET) | MAKINA CALISMA M.S. 1.540,37

KESME - DILME (5 ADET) | MAKINA CALISMA M.S. 1.321,22

KENAR KESME-1 (1 ADET) | MAKINA CALISMA M.S. 524,18

KENAR KESME-2 (1 ADET) | MAKINA CALISMA M.S. 134,10

4.URETIM SILME HATTI FAALIYETLERI MALIVET ETKENi —_ Mﬁa{xﬁ}r ETKENIi

SILME-1 (1 ADET) | MAKINA CALISMA M.S. 758,20

SILME-2 (1 ADET) | MAKINA CALISMA M.S. 838,29

SILME-3 (1 ADET) | MAKINA CALISMA M.S. 1.222,46

5.URETIM TAVLAMA HATTI FAALIYETLERI MALIYET ETKENI BIRIM xﬁgj{iﬁ}[ ETKENIi

TAV OCAGI-1 (4 ADET) | MAKINA CALISMA M.S. 2.842,48

TAV OCAGI-2 (3ADET) | MAKINA CALISMA M.S. 10.213,12

TAV OCAGI-3 (2 ADET) | MAKINA CALISMA M.S. 6.552,48
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Cizelge : 4.45 : (devam) Maliyet Etkenlerinin ve Miktarlarinin Belirlenmesi

6.URETIM PARA PULU HATTI . .
FAALIYETLERI PRESLEME MALIYET ETKENi girim | MALIYET ETKENI
MIiKTARI

EKSANTIRIK PRES (1 ADET) | MAKINA CALISMA M.S. 1.358,82

KENAR CEVIRME (1 ADET) | MAKINA CALISMA M.S. 931,76

ASIT BANYOSU (1 ADET) | MAKINA CALISMA M.S. 258,82

GOZ KONTROL (1 ADET) | MAKINA CALISMA M.S. 103,53

7.BAKIM ONARIM FAALIYETLERI . . . i i
MALIYET ETKENi girim | MALIYET ETKENI

MIiKTARI

BAKIM ONARIM ATOLYESI MAKINA BAKIM SURESI | B.S. 521,00

8.KALIiTE KONTROL VE

PAKETLEME HATTI . . .. MALIYET ETKENI

FAALIYETLERI MALIYET ETKENi BIRIM | \o o Rl

LABARATUVAR- KALITE - :

KONTROL URETIM KG. 4.878.048,30

PAKETLEME -ANBALAJ URETIM KG. 4.878.048,30

9.DEPOLAMA FAALIiYETLERI . . . .| MALIYET ETKENI
MALIYET ETKENi BIRIM | Voo Rl

MAMUL AMBAR URETIM KG. 4.878.048,30

10.YONETIM FAALIiYETLERi . . . . | MALIYET ETKENI
MALIYET ETKENi BIRIM | oo Rl

FABRIKA YONETIM

PERSONEL VE IDARI ISLER URETIM K.G 4.878.048,30

MUHASEBE

11.PAZARLAMA FAALIYETLERI . . . . | MALIYET ETKENI
MALIYET ETKENi BIRIM | v kI

PAZARLAMA-SATIS SIPARIS Ad. 2.040,00

12.LOJiSTiK FAALIYETLERI . . . . | MALIYET ETKENI
MALIYET ETKENi BIiRIM | Voo

PLANLAMA S.1B. Ad. 167,00

SATINALMA S.1B. Ad. 167,00

ITHALAT S.iB. Ad. 167,00

[HRACAT S.1B. Ad. 167,00
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Cizelge 4.46 : Maliyet Etkenlerinin Uriin Tiirlerine Gore Miktarlari.

MALIYET ETKENLERININ MAMUL iSLEM MiKTARI

) TOPLAM iSLEM PiRINC BANT PiRINC BANT PiRINC BANT PiRINC BANT PiRINC BANT PiRINC BANT

MALIYET HAVUZLARI MIKTARI CuZn37(MS-63) CuZn37(MS-63) Cuzn37(MS-63) Cuzn37(MS-63) CuZn37(MS-63) CuzZn36(MS-64)
(0,10mm-0,19mm) | (0,20mm-0,24mm) | (0,25mm-0,49mm) | (0,50mm-0,99mm) | (1,00mm-3,00mm) | (0,10mm-0,19mm)

1. MALIYET HAVUZU | ADET 11.879,000 49,167 33,306 181,361 596,096 416,188 494,442
2. MALIYET HAVUZU M.S. 1.903,661 7,879 5,337 29,064 95,527 66,696 79,236
3. MALIYET HAVUZU M.S. 7.203,543 39,114 22,711 123,670 406,476 236,498 393,352
4. MALIYET HAVUZU M.S. 2.818,950 17,512 11,863 64,598 212,321 98,827 176,113
5. MALIYET HAVUZU M.S. 19.608,087 109,594 74,241 404,261 1.328,720 618,466 1.102,130
6. MALIYET HAVUZU M.S. 2.652,934
7. MALIYET HAVUZU B.S. 521,000 2,156 1,461 7,954 26,144 18,254 21,686
8. MALIYET HAVUZU K.G. 4,878.048,300 20.190,000 13.677,000 74.475,000 244,783,500 170.905,500 203.040,000
9. MALIYET HAVUZU K.G. 4,878.048,300 20.190,000 13.677,000 74.475,000 244,783,500 170.905,500 203.040,000
10. MALIYET HAVUZU | K.G. 4,878.048,300 20.190,000 13.677,000 74.475,000 244.783,500 170.905,500 203.040,000
11. MALIYET HAVUZU | ADET 2.040,000 8,443 5,720 31,145 102,368 71,473 84,911
12MALIYET HAVUZU | ADET 668,000 2,765 1,873 10,199 33,521 23,404 27,804

114




Cizelge 4.46 : (devam) Maliyet Etkenlerinin Uriin Tiirlerine Gére Miktarlar1.

MALIVET PIiRINC BANT PIiRINC BANT PiRINC BANT PiRINC BANT PiRINC BANT PiRINC BANT PiRINC BANT
HAVUZLARI CuzZn36(MS-64) Cuzn36(MS-64) CuzZn36(MS-64) Cuzn30(MS-70) Cuzn30(MS-70) Cuzn30(MS-70) Cuzn30(MS-70)
(0,25mm-0,49mm) | (0,50mm-0,99mm) | (1,00mm-3,00mm) | (0,10mm-0,29mm) | (0,20mm-0,24mm) | (0,25mm-0,49mm) | (0,50mm-0,99mm)

1. MALIYET HAVUZU | ADET 739,023 1.057,339 142,257 217,955 34,833 214,340 637,583
2. MALIYET HAVUZU | M.S. 118,432 169,443 22,797 34,928 5,582 34,349 102,175
3.MALIYET HAVUZU | M.S. 503,938 720,997 80,837 173,393 23,753 146,158 434,766
4. MALIYET HAVUZU | M.S. 263,230 376,610 33,780 77,633 12,407 76,345 227,098
5. MALIYET HAVUZU | M.S. 1.647,311 2.356,850 211,397 485,830 77,644 477,772 1.421,196
6. MALIYET HAVUZU | M.S.
7.MALIYET HAVUZU |B.S. 32,413 46,374 6,239 9,559 1,528 9,401 27,964
8. MALIYET HAVUZU | K.G. 303.476,000 434.190,800 58.417,000 89.502,000 14.304,000 88.017,500 261.819,900
9. MALIYET HAVUZU | K.G. 303.476,000 434.190,800 58.417,000 89.502,000 14.304,000 88.017,500 261.819,900
10. MALIYET HAVUZU | K.G. 303.476,000 434.190,800 58.417,000 89.502,000 14.304,000 88.017,500 261.819,900
11. MALIYET HAVUZU | ADET 126,914 181,579 24,430 37,430 5,982 36,809 109,493
12.MALIYET HAVUZU | ADET 41,558 59,458 8,000 12,256 1,959 12,053 35,854
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Cizelge 4.46 : (devam) Maliyet Etkenlerinin Uriin Tiirlerine Gére Miktarlari.

PIiRINC BANT

PiRINC BANT

BAKIR BANT (Cu-

BAKIR BANT (Cu-

BAKIR BANT (Cu-

MALIYET HAVUZLARI Cuzn30(MS-70) | CuZzn10(MS-90) Ng‘gg“m]fn‘fggégrgn ETP)Z01 ETP)Z01 ETP)Z01
(1,00mm-3,00mm) (1,00mm-3,00mm) ! ' (0,20mm-0,19mm) (0,20mm-0,24mm) (0,25mm-0,49mm)

1. MALIYET HAVUZU ADET 2.117,652 580,261 51,860 58,467 45,093 64,727
2. MALIYET HAVUZU M.S. 339,363 92,989 8,311 9,370 7,226 10,373
3. MALIYET HAVUZU M.S. 1.203,350 329,732 35,363 46,513 30,748 44,137
4. MALIYET HAVUZU M.S. 502,852 137,787 18,472 20,825 16,061 23,055
5. MALIYET HAVUZU M.S. 3.146,885 862,282 115,598 130,324 100,513 144,280
6. MALIYET HAVUZU M.S.
7. MALIYET HAVUZU B.S. 92,878 25,450 2,275 2,564 1,978 2,839
8. MALIYET HAVUZU K.G. 869.602,500 238.281,000 21.296,000 24.009,000 18.517,000 26.580,000
9. MALIYET HAVUZU K.G. 869.602,500 238.281,000 21.296,000 24.009,000 18.517,000 26.580,000
10. MALIYET HAVUZU K.G. 869.602,500 238.281,000 21.296,000 24.009,000 18.517,000 26.580,000
11. MALIYET HAVUZU ADET 363,668 99,649 8,906 10,041 7,744 11,116
12.MALIYET HAVUZU ADET 119,083 32,630 2,916 3,288 2,536 3,640
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Cizelge 4.46 : (devam) Maliyet Etkenlerinin Uriin Tiirlerine Gére Miktarlar

. BAKIR BANT (Cu- BAKIR BANT (Cu- BAKIR BANT ANAHTARLIK
MALIYET HAVUZLARI PHP)Z02 PHP)Z02 (CuSn015)z03 PARA PULU MALZEME (M58)
(0.10mm-019mm) (1,00mm-3,00mm) (0,50mm-0,99mm)
1. MALIYET HAVUZU ADET 536,852 696,283 222,384 2.647,194 44,338
2. MALIYET HAVUZU M.S. 86,033 111,582 35,638 424,224 7,105
3. MALIYET HAVUZU M.S. 427,091 395,661 151,643 1.203,409 30,234
4. MALIYET HAVUZU M.S. 191,219 165,338 79,210 15,792
5. MALIYET HAVUZU M.S. 1.196,665 1.034,695 495,704 1.966,899 98,830
6. MALIYET HAVUZU M.S. 2.652,934
7. MALIYET HAVUZU B.S. 23,546 30,538 9,754 116,103 1,945
8. MALIYET HAVUZU K.G. 220.455,600 285.925,000 91.321,000 1.087.056,000 18.207,000
9. MALIYET HAVUZU K.G. 220.455,600 285.925,000 91.321,000 1.087.056,000 18.207,000
10. MALIYET HAVUZU K.G. 220.455,600 285.925,000 91.321,000 1.087.056,000 18.207,000
11. MALIYET HAVUZU ADET 92,195 119,574 38,190 454,607 7,614
12.MALIYET HAVUZU ADET 30,189 39,155 12,505 148,861 2,493
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4.3.7 Mamul maliyetlerinin hesaplanmasi

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin olusturulmasinda bu son asamada maliyet
havuzlarinin her biri i¢in uygun olan maliyet etkeni belirnenir. Maliyet havuzlarinda
toplanan maliyetler, maliyet etkenleri aracilig1 ile mamullere dagitilmaktadir. Diger bir
ifade ile maliyet etkenleri araciligryla her {iriin gurubunun maliyet etkenlerinin kullanma
miktarlara gore faaliyetlerde toplanmis maliyetler mamullere dagitilmaktadir. Boylece
her bir mamul maliyeti maliyet etkenleri vasitasiyla faaliyet maliyetlerini

paylasilmaktadir. Bunu yaparken de asagidaki formiiller kullanilmaktadir.

TOPLAM HAVUZ MALIYETI

MALIYET HAVUZU DAGITIM ORANI=
MALIYET ETKENI SAYISI

Goriildigi tizere dnce maliyet havuzu dagitim oraniin belirlenmesi gerekmektedir. Bu
stirecte her havuzun maliyeti o havuz da kullanilan maliyet etkeninin sayisina boliinerek

dagitim orani elde edilmektedir.
DAGITILACAK FAALIYET MALIYETi=MALIYET HAVUZU DAGITIM ORANI X KULLANILAN MALIYET ETMENi

Gortldiigii gibi mamullere dagitilacak faaliyet maliyeti maliyet havuzu dagitim orani ile
her havuzun kullandig1 maliyet etmeni sayist ¢arpilarak bulunmaktadir. Bu formiillere
gore de mamullerin genel liretim maliyetleri hesaplanmistir. Her mamul i¢in birim
basina diisen genel iiretim maliyetlerini hesaplayabilmek i¢in bu mamullerin o donem
icindeki (Ocak, Subat, Mart 2015 ) iiretim miktarlarinin bilinmesi gerekmektedir.
Hesaplama Cizelge 4.47°de ki gibi gosterilmektedir

118



Cizelge 4.47 : Ocak, Subat, Mart 2015 Doénemi Uretim

OCAK, SUBAT, MART 2015 DONEMIi
URETIM MiKTARI

2015 OCAK, SUBAT, MART DONEMI MAMUL URETIMI Kg.
PIRINC BANT CuZn37(MS-63) (0,20mm-0,19mm) 20.190,00
PIRINC BANT CuZn37(MS-63) (0,20mm-0,24mm) 13.677,00
PIRINC BANT CuZn37(MS-63) (0,25mm-0,49mm) 74.475,00
PIRINC BANT CuZn37(MS-63) (0,50mm-0,99mm) 244.783,50
PIRINC BANT CuZn37(MS-63) (1,00mm-3,00mm) 170.905,50
PIRINC BANT CuZn36(MS-64) (0,10mm-0,19mm) 203.040,00
PIRINC BANT CuZn36(MS-64) (0,25mm-0,49mm) 303.476,00
PIRINC BANT CuZn36(MS-64) (0,50mm-0,99mm) 434.190,80
PIRINC BANT CuZn36(MS-64) (1,00mm-3,00mm) 58.417,00
PIRINC BANT CuZn30(MS-70) (0,20mm-0,19mm) 89.502,00
PIRINC BANT CuZn30(MS-70) (0,20mm-0,24mm) 14.304,00
PIRINC BANT CuZn30(MS-70) (0,25mm-0,49mm) 88.017,50
PIRINC BANT CuZn30(MS-70) (0,50mm-0,99mm) 261.819,90
PIRINC BANT CuZn30(MS-70) (1,00mm-3,00mm) 869.602,50
PIRINC BANT CuZn10(MS-90) (1,00mm-3,00mm) 238.281,00
NIKEL BANT(12 Ni) (0,50mm-0,99mm) 21.296,00
BAKIR BANT (Cu-ETP)Z01 (0,20mm-0,19mm) 24.009,00
BAKIR BANT (Cu-ETP)Z01 (0,20mm-0,24mm) 18.517,00
BAKIR BANT (Cu-ETP)Z01 (0,25mm-0,49mm) 26.580,00
BAKIR BANT (Cu-PHP)Z02 (0.10mm-019mm) 220.455,60
BAKIR BANT (Cu-PHP)Z02 (1,00mm-3,00mm) 285.925,00
BAKIR BANT (CuSn015)Z03 (0,50mm-0,99mm) 91.321,00
PARA PULU 1.087.056,00
ANAHTARLIK MALZEME (M58) 18.207,00

4.878.048,30
Biitliin {irtinlerin maliyet havuzlarindan aldigi1 genel {iretim toplamlari, her iiriiniin iiretim

miktarlarina boéliinerek, hesaplanan birim basina genel {iretim maliyetinin hesaplandigi Ocak,

Subat, Mart 2015 donemine ait Cizelge 4.48’de asagida gosterilmektedir.

119



Cizelge 4.48 : F.T.M.S.’ne Gére Mamullerin Birim Bagina Genel Uretim Maliyetleri

F.T.M.S.’ne GORE MAMULLERIN BiRiM BASINA GENEL URETIM MALIYETLERININ HESAPLANMASI

MALIYET

. G.U.M. . PiRINC BANT PIiRINC BANT PiRINC BANT PiRINC BANT PiRINC BANT
HI\A;I\?SIzT_],EATFel MALIYETLERI TO‘&&“&%EM Sﬁgﬁﬁfl Cuzn37(Ms-63) | Cuzn37(Ms-63) | Cuzn37(MS-63) | Cuzn37(MS-63) | Cuzn37(Ms-63)
(TL) ORANI (0,10mm-0,19mm) | (0,20mm-0,24mm) | (0,25mm-0,49mm) | (0,50mm-0,99mm) | (1,00mm-3,00mm)

1. MALIYET HAVUZU 10.369,01 11.879,00 0,87 42,92 29,07 158,31 520,32 363,28
2. MALIYET HAVUZU 726.227,97 1.903,66 381,49 3.005,82 2.036,19 11.087,60 36.442,57 25.443,86
3. MALIYET HAVUZU 1.910.790,28 7.203,54 265,26 10.375,34 6.024,35 32.804,24 107.820,55 62.732,73
4. MALIYET HAVUZU 792.491,24 2.818,95 281,13 4.923,28 3.335,10 18.160,53 59.689,80 27.783,23
5. MALIYET HAVUZU 622.380,35 19.608,09 31,74 3.478,63 2.356,47 12.831,65 42.174,91 19.630,74
6. MALIYET HAVUZU 594.091,67 2.652,93 223,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. MALIYET HAVUZU 260.871,00 521,00 500,71 1.079,73 731,43 3.982,82 13.090,67 9.139,78
8. MALIYET HAVUZU 98.176,38 4.878.048,30 0,02 406,35 275,27 1.498,90 4.926,55 3.439,67
9. MALIYET HAVUZU 68.214,61 4.878.048,30 0,01 282,34 191,26 1.041,46 3.423,05 2.389,94
10. MALIYET HAVUZU 158.525,82 4.878.048,30 0,03 656,13 444,47 2.420,27 7.954,92 5.554,05
11. MALIYET HAVUZU 12.438,71 2.040,00 6,10 51,48 34,88 189,91 624,18 435,80
12.MALIYET HAVUZU 27.756,58 668,00 41,55 114,88 77,82 423,77 1.392,84 972,47
TOPLAM 5.282.333,62 14.683.440,07 1.732,86 24.416,90 15.536,31 84.599,44 278.060,37 157.885,56
URETIM HACMI (Kg.) 20.190,00 13.677,00 74.475,00 244.783,50 170.905,50
BiRiM BASINA G.U.M. 1,21 1,14 1,14 1,14 0,92
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Cizelge 4.48 : (devam) F.T.M.S.’ne Gére Mamullerin Birim Basina Genel Uretim Maliyetleri

MALIYET GUM. TOPLAM “:‘:%/IJ{ZEJ PiRINC BANT PiRINC BANT PiRINC BANT PiRINC BANT PiRINC BANT
HAVUZLARI MALIYETLERI ISLEM DAGITIM | CuZn36(MS-64) CuZn36(MS-64) CuZn36(MS-64) CuZn36(MS-64) CuZn30(MS-70)
(TL) MIKTARI ORANI (0,20mm-0,29mm) | (0,25mm-0,49mm) | (0,50mm-0,99mm) | (1,00mm-3,00mm) | (0,10mm-0,19mm)

1. MALIYET HAVUZU 10.369,01 11.879,00 0,87 431,59 645,08 922,94 124,17 190,25
2. MALIYET HAVUZU 726.227,97 1.903,66 381,49 30.227,94 45.180,52 64.640,91 8.696,93 13.324,77
3. MALIYET HAVUZU 1.910.790,28 7.203,54 265,26 104.339,27 133.673,02 191.249,38 21.442,60 45.993,76
4. MALIYET HAVUZU 792.491,24 2.818,95 281,13 49.510,76 74.001,81 105.876,26 9.496,55 21.824,82
5. MALIYET HAVUZU 622.380,35 19.608,09 31,74 34.982,72 52.287,31 74.808,78 6.709,96 15.420,72
6. MALIYET HAVUZU 594.091,67 2.652,93 223,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. MALIYET HAVUZU 260.871,00 521,00 500,71 10.858,29 16.229,46 23.219,90 3.124,06 4.786,44
8. MALIYET HAVUZU 98.176,38 4.878.048,30 0,02 4.086,42 6.107,81 8.738,59 1.175,71 1.801,33
9. MALIYET HAVUZU 68.214,61 4.878.048,30 0,01 2.839,31 4.24381 6.071,72 816,90 1.251,60
10. MALIYET HAVUZU 158.525,82 4.878.048,30 0,03 6.598,35 9.862,30 14.110,24 1.898,42 2.908,62
11. MALIYET HAVUZU 12.438,71 2.040,00 6,10 517,74 773,84 1.107,16 148,96 228,22
12.MALIYET HAVUZU 27.756,58 668,00 41,55 1.155,32 1.726,81 2.470,59 332,40 509,28
TOPLAM 5.282.333,62 14.683.440,07 1.732,86 245.547,70 344.731,77 493.216,48 53.966,67 108.239,81
URETIM HACMI (Kg.) 203.040,00 303.476,00 434.190,80 58.417,00 89.502,00
BiRiM BASINA G.U.M. 1,21 1,14 1,14 0,92 1,21
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Cizelge 4.48 : (devam) F.T.M.S.’ne Gére Mamullerin Birim Basina Genel Uretim Maliyetleri

MALIYET

MALIYET GUM. TOPLAM HAVUZU PiRINC BANT PiRINC BANT PiRINC BANT PiRINC BANT PiRINC BANT
HAVUZLARI MALIYETLERI ISLEM DAGITIM | CuZn30(Ms-70) CuZn30(MS-70) CuZn30(MS-70) CuZn30(MS-70) CuZn10(MS-90)
(TL) MIKTARI ORANI (0,20mm-0,24mm) | (0,25mm-0,49mm) | (0,50mm-0,99mm) | (1,00mm-3,00mm) | (1,00mm-3,00mm)

1. MALIYET HAVUZU 10.369,01 11.879,00 0,87 30,41 187,09 556,54 1.848,47 506,50
2. MALIYET HAVUZU 726.227,97 1.903,66 381,49 2.129,53 13.103,76 38.978,90 129.463,59 35.474,50
3. MALIYET HAVUZU 1.910.790,28 7.203,54 265,26 6.300,53 38.769,34 115.324,63 319.197,11 87.463,65
4. MALIYET HAVUZU 792.491,24 2.818,95 281,13 3.487,99 21.462,83 63.844,08 141.366,82 38.736,12
5.MALIYET HAVUZU 622.380,35 19.608,09 31,74 2.464,50 15.164,95 45.110,19 99.885,28 27.369,71
6. MALIYET HAVUZU 594.091,67 2.652,93 223,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. MALIYET HAVUZU 260.871,00 521,00 500,71 764,96 4.707,05 14.001,75 46.505,09 12.742,92
8. MALIYET HAVUZU 98.176,38 4.878.048,30 0,02 287,88 1.771,45 5.269,43 17.501,76 4.795,68
9. MALIYET HAVUZU 68.214,61 4.878.048,30 0,01 200,03 1.230,84 3.661,29 12.160,52 3.332,12
10. MALIYET HAVUZU 158.525,82 4.878.048,30 0,03 464,85 2.860,37 8.508,57 28.260,17 7.743,61
11. MALIYET HAVUZU 12.438,71 2.040,00 6,10 36,47 224,44 667,62 2.217,43 607,60
12.MALIYET HAVUZU 27.756,58 668,00 41,55 81,39 500,83 1.489,78 4.948,12 1.355,84
TOPLAM 5.282.333,62 14.683.440,07 1.732,86 16.248,54 99.982,96 297.412,77 803.354,36 220.128,25
URETIM HACMI (Kg.) 14.304,00 88.017,50 261.819,90 869.602,50 238.281,00
BiRiM BASINA G.U.M. 1,14 1,14 1,14 0,92 0,92
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Cizelge 4.48 : (devam) F.T.M.S.’ne Gére Mamullerin Birim Basina Genel Uretim Maliyetleri

MALIYET ciom. | TopLam | VALDTI NiKEL BANT BAKIRBANT | BAKIRBANT | BAKIRBANT | BAKIRBANT
HAVUZLARI MALIYETLERI ISLEM DAGITIM (12 Ni) (Cu-ETP)Z01 (Cu-ETP)Z01 (Cu-ETP)Z01 (Cu-PHP)Z02
(TL) MIKTARI ORANI (0,50mm-0,99mm) (0,20mm-0,19mm) | (0,20mm-0,24mm) | (0,25mm-0,49mm) | (0.10mm-019mm)

1. MALIYET HAVUZU 10.369,01 11.879,00 0,87 45,27 51,03 39,36 56,50 468,61
2. MALIYET HAVUZU 726.227,97 1.903,66 381,49 3.170,48 3.574,38 2.756,75 3.957,14 32.820,71
3. MALIYET HAVUZU 1.910.790,28 7.203,54 265,26 9.380,32 12.337,87 8.156,24 11.707,78 113.288,89
4. MALIYET HAVUZU 792.491,24 2.818,95 281,13 5.192,97 5.854,53 4515,32 6.481,46 53.757,51
5. MALIYET HAVUZU 622.380,35 19.608,09 31,74 3.669,19 4.136,62 3.190,38 4.579,59 37.983,34
6. MALIYET HAVUZU 594.091,67 2.652,93 223,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. MALIYET HAVUZU 260.871,00 521,00 500,71 1.138,88 1.283,97 990,26 1.421,46 11.789,65
8. MALIYET HAVUZU 98.176,38 4.878.048,30 0,02 428,61 483,21 372,68 534,95 4.436,92
9. MALIYET HAVUZU 68.214,61 4.878.048,30 0,01 297,80 335,74 258,94 371,69 3.082,85
10. MALIYET HAVUZU 158.525,82 4.878.048,30 0,03 692,07 780,24 601,76 863,79 7.164,32
11. MALIYET HAVUZU 12.438,71 2.040,00 6,10 54,30 61,22 47,22 67,78 562,15
12.MALIYET HAVUZU 27.756,58 668,00 41,55 121,18 136,61 105,36 151,24 1.254,41
TOPLAM 5.282.333,62 14.683.440,07 1.732,86 | 24.191,07 29.035,44 21.034,28 30.193,39 266.609,37
URETIM HACMI (Kg.) 21.296,00 24.009,00 18.517,00 26.580,00 220.455,60
BiRiM BASINA G.U.M. 1,14 1,21 1,14 1,14 1,21
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Cizelge 4.48 : (devam) F.T.M.S.’ne Gore Mamullerin Birim Basina Genel Uretim Malivetleri

UM . MALIVET BAKIR BANT BAKIR BANT
MALIYET HAVUZLARI MAL(;\}JETLERi TO]&&?&%EM E':gﬁﬁf[ (Cu-PHP)Z02 (CuSn015)Z03 PARA PULU M’/\ANL’;ELAER(',‘V'IEB)
(TL) ORANI (1,00mm-3,00mm) (0,50mm-0,99mm)
1. MALIYET HAVUZU 10.369,01 11.879,00 0,87 607,78 194,12 2.310,70 38,70
2. MALIYET HAVUZU 726.227,97 1.903,66 381,49 42.567,58 13.595,57 161.837,36 2.710,60
3. MALIYET HAVUZU 1.910.790,28 7.203,54 265,26 104.951,90 40.224,45 319.212,63 8.019,69
4. MALIYET HAVUZU 792.491,24 2.818,95 281,13 46.481,36 22.268,38 0,00 4.439,73
5. MALIYET HAVUZU 622.380,35 19.608,09 31,74 32.842,25 15.734,13 62.431,34 3.136,97
6. MALIYET HAVUZU 594.091,67 2.652,93 223,94 0,00 0,00 594.091,67 0,00
7. MALIYET HAVUZU 260.871,00 521,00 500,71 15.290,86 4.883,72 58.134,19 973,68
8. MALIYET HAVUZU 98.176,38 4.878.048,30 0,02 5.754,57 1.837,94 21.878,26 366,44
9. MALIYET HAVUZU 68.214,61 4.878.048,30 0,01 3.998,37 1.277,03 15.201,39 254,61
10. MALIYET HAVUZU 158.525,82 4.878.048,30 0,03 9.291,93 2.967,73 35.326,92 591,69
11. MALIYET HAVUZU 12.438,71 2.040,00 6,10 729,09 232,86 2.771,92 46,43
12.MALIYET HAVUZU 27.756,58 668,00 41,55 1.626,94 519,63 6.185,46 103,60
TOPLAM 5.282.333,62 14.683.440,07 1.732,86 264.142,63 103.735,55 1.279.381,85 20.682,13
URETIM HACMI (Kg.) 285.925,00 91.321,00 1.087.056,00 18.207,00
BiRiM BASINA G.U.M. 0,92 1,14 1,18 1,14
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4.4 Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemi Ile Geleneksel Maliyetleme Sisteminin

Uygulama Sonuc¢larmin Karsilagtirilmasi

Calismalarin sonucunda isletmede uygulanan geleneksel maliyetleme sistemindeki
mamil birimi basma diisen direkt hammadde ve direkt iscilik maliyetleri tutarlari

faaliyet tabanli maliyet sisteminin uygulanmasindaki sonuglarla farklilik gostermektedir.

Isletmede uygulanan geleneksel maliyetleme sisteminde mamul birimi basina diisen
diret hammadde ve direkt is¢ilik maliyetleri tutarlar1 faaliyet tabanli maliyet sisteminin
uygulanmasi ile degismemektedir. Buna gore mamullere diisen birim mamul maliyetleri
asagidaki 4.49 no’lu ¢izelgedeki gibi olmaktadir. Oysa g¢izelge 31°de geleneksel
maliyetleme sistemiyle hesaplanan birim basina diisen genel iretim maliyetleri ile
cizelge 4.48’de hesapladigimiz faaliyet tabanli maliyetleme sistemine gore hesaplanan
birim basina genel tiretim maliyetleri birbirinden farklidir. Karsilastirma tablolar1 da

asagidaki cizelge 4.49’de yer almaktadir.
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Cizelge 4.49 : G.M.S. ve F.T.M.S.”ne Gére Mamul Birim Maliyetleri

G.M.S. VE F.T.M.S. MAMUL BiRiM MALIYETLERI TABLOSU
Ocak, Subat, Mart 2015 Donemi

PIRINC BANT

PIRINC BANT

PIRINC BANT

PIiRINC BANT

PIRINC BANT

PIRINC BANT

MAMULLER Cuzn37(Ms-63) Cuzn37(MS-63) Cuzn37(MS-63) Cuzn37(MS-63) Cuzn37(MS-63) Cuzn36(MS-64)
(0,20mm-0,19mm) (0,20mm-0,24mm) (0,25mm-0,49mm) (0,50mm-0,99mm) (1,00mm-3,00mm) (0,10mm-0,19mm)
MALIYETLER |G.M.S. F.T.M.S G.M.S. F.T.M.S G.M.S. F.T.M.S G.M.S. F.T.M.S G.M.S. F.T.M.S G.MS. F.T.M.S
BIRIM BASINA
DIREKT 12,722 12,722 12,722 12,722 12,722 12,722 12,722 12,722 12,727 12,727 12,722 12,722
HAMMADDE
BIRIM BASINA
DIREKT ISCILIK 0,177 0,177 0,165 0,165 0,165 0,165 0,165 0,165 0,130 0,130 0,177 0,177
BIiRIM BASINA
GENEL URETIM | 1,350 1,209 1,071 1,136 1,071 1,136 1,071 1,136 0,784 0,924 1,350 1,209
MALIYETLERI
TOPLAM 14,249 14,108 13,958 14,023 13,958 14,023 13,958 14,023 13,641 13,781 14,249 14,108
Cizelge 4.49 : (devam) G.M.S. ve F.T.M.S.’ne Gére Mamul Birim Maliyetleri
] PIRINC BANT PiRINC BANT PiRINC BANT PiRINC BANT PiRINC BANT PiRINC BANT
MAMULLER CuZn36(MS-64) CuZn36(MS-64) CuZn36(MS-64) CuzZn30(MS-70) CuZn30(MS-70) CuZn30(MS-70)
(0,25mm-0,49mm) (0,50mm-0,99mm) (1,00mm-3,00mm) (0,20mm-0,19mm) (0,20mm-0,24mm) (0,25mm-0,49mm)
MALIYETLER G.MS. F.T.M.S G.MS. F.T.M.S G.MS. F.T.M.S G.M.S. F.T.M.S G.MS. F.T.M.S G.MS. F.T.M.S
BiRIM  BASINA
DIREKT 12,722 12,722 12,722 12,722 12,722 12,722 12,722 12,722 12,722 12,722 12,723 12,723
HAMMADDE
BIRIM  BASINA
DIREKT ISCILIK 0,165 0,165 0,165 0,165 0,130 0,130 0,177 0,177 0,165 0,165 0,165 0,165
BiRIM  BASINA
GENEL URETIM | 1,071 1,136 1,071 1,136 0,784 0,924 1,350 1,209 1,071 1,136 1,071 1,136
MALIYETLERI
TOPLAM 13,958 14,023 13,958 14,023 13,636 13,776 14,249 14,108 13,958 14,023 13,959 14,024
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Cizelge 4.49 : (devam) G.M.S. ve F.T.M.S.’ne Gére Mamul Birim Maliyetleri

PiRINC BANT PiRINC BANT PiRINC BANT NIiKEL BANT (12 Ni) BAKIR BANT BAKIR BANT
MAMULLER Cuzn30(MS-70) Cuzn30(MS-70) CuzZn10(MsS-90) (0.50mm-0,99mm) (Cu-ETP)Z01 (Cu-ETP)Z01
(0,50mm-0,99mm) (1,00mm-3,00mm) (1,00mm-3,00mm) ' ' (0,20mm-0,19mm) (0,20mm-0,24mm)
MALIYETLER G.M.S. F.T.M.S G.M.S. F.T.M.S G.M.S. F.T.M.S G.M.S. F.T.M.S G.M.S. F.T.M.S G.M.S. F.T.M.S
BIRIM BASINA
DIREKT 12,722 12,722 12,722 12,722 12,723 12,723 16,018 16,018 16,991 16,991 16,991 16,991
HAMMADDE
BIRIM BASINA
DIREKT ISCILIK 0,165 0,165 0,130 0,130 0,130 0,130 0,165 0,165 0,177 0,177 0,165 0,165
BIRIM BASINA
GENEL URETIM | 1,071 1,136 0,784 0,924 0,784 0,924 1,071 1,136 1,350 1,209 1,071 1,136
MALIYETLERI
TOPLAM 13,958 14,023 13,636 13,776 13,636 13,776 17,254 17,319 18,518 18,377 18,227 18,292
Cizelge 4.49 : (devam) G.M.S. ve F.T.M.S.”ne G6re Mamul Birim Maliyetleri
BAKIR BANT BAKIR BANT BAKIR BANT BAKIR BANT ANAHTARLIK
MAMULLER (Cu-ETP)Z01 (Cu-PHP)Z02 (Cu-PHP)Z02 (CuSn015)Z03 PARA PULU MALZEME (M58)
(0,25mm-0,49mm) (0.10mm-019mm) (1,00mm-3,00mm) (0,50mm-0,99mm)

MALIYETLER G.MS. F.T.M.S G.MS. F.T.M.S G.MS. F.T.M.S G.M.S. F.T.M.S G.MS. F.T.M.S G.MS. F.T.M.S
BIRIM BASINA
DIREKT 16,991 16,991 16,991 16,991 16,991 16,991 16,991 16,991 16,716 16,716 5,735 5,735
HAMMADDE
BIRIM BASINA
DIREKT ISCILIK 0,165 0,165 0,177 0,177 0,130 0,130 0,165 0,165 0,210 0,210 0,165 0,165
BIRIM BASINA
GENEL URETIM | 1,071 1,136 1,350 1,209 0,784 0,924 1,071 1,136 1,410 1,177 1,071 1,136
MALIYETLERI
TOPLAM 18,227 18,292 18,518 18,377 17,905 18,044 18,227 18,292 18,336 18,103 6,971 7,036
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Asagida geleneksel maliyetleme sisteminin ve faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin
uygulanmasi sonucunda ortaya ¢ikan genel liretim maliyetlerinin karsilastirilmasi ve

degisim oranlar1 asagidaki ¢izelge 4.50°de verilmektedir

Firmada {iretilen mamuller faaliyetleri tiikketmeleri bakimindan ¢ok az fark
gostermektedir. Fakat iretilen {rlinler, ham maddelerinin degerli madenlerden
olusmasindan kaynakli olarak bu az farkliliklar toplam tonajlarda iiretilen mamul
bakimindan énem kazanmaktadir. Buradan iki farkli sonug ortaya c¢ikmaktadir. Ornek
verecek olursak PIRINC BANT CuZn37(MS-63) (0,10mm 0,19mm) iiriinii i¢in genel
iiretim maliyetlerde % 14’liik bir diisiis goriilirken PIRINC BANT CuZn37(MS-63)
(0,20mm-0,24mm) maliyetlerinde %0,07’lik bir artis s6z konusudur. PIRINC BANT
Cuzn37(MS-63) (1,00mm-3,00mm) ise bu artis % 14’diir. Bunun nedeni iriinlerin
tiretim hacmi, iretim ebatlari, {iretim bigimleri bakimindan oldugu gibi faaliyetleri

tiiketmesi bakimindan da farklilik gostermektedir.

Ikinci 6nemli sonug ise, diisiik hacimli iiriinlerin maliyetinin yiiksek, yiiksek hacimli
tiriinlerin maliyetinin diisiik olmasidir. Cizelge 4.49°da goriildiigli gibi faaliyet tabanli
maliyetleme sistemine gore, maliyetler ger¢ege daha uygun bir sekilde iriinler tizerine
dagittig1 i¢in iizerine diisen gorevi tamamlamaktadir. Boylece, tiretim hacmi yiiksek olan
mamul maliyetinin, iiretim hacmi diisik olan mamul maliyetinden az olmasi
gerekmektedir. Cilnkii retim faaliyetlerinde yapilan degisikliklerle genel iretim
maliyetleri artmakta, yliksek hacimli iiretilen mamullerin maliyetleri azalirken, diisiik
hacimli {riinlerin maliyetleri arttirlmaktadir. Sonu¢ olarak; yiiksek hacimli satilan
mamullerde birim basina dagitilan genel iiretim maliyetlerinde bir azalma olmaktadir.
Mamuliin toplam maliyeti de o oranda azalmaktadir. Firma toplamda fazla kar ederek
etkinligini  arttiracaktir. Asagidaki ¢izelge 4.51°de elde edilen birim iretim
maliyetlerinin toplamlar1 ile isletmenin mamullere satis fiyatinin karsilastirarak her

mamul i¢in kar oranlar1 elde edilmektedir.

128



Cizelge 4.50 : G.M.S.ve F.T.M.S.’ne Gore Genel Uretimi Maliyetlerinin Karsilastirilmasi.

G.M.S. VE F.T.M.S. G.UM. KARSILASTIRMA TABLOSU

PiRINC BANT | PiRINC BANT | PiRINC BANT | PIRINC BANT | PiRINC BANT | PiRINC BANT | PiRINC BANT | PiRiNC BANT
MAMOLLER Cuzn37(MS-63) | Cuzn37(MS-63) | Cuzn37(MS-63) | Cuzn37(MS-63) | Cuzn37(MS-63) | CuzZn36(MS-64) | CuzZn36(MS-64) | CuzZn36(MS-64)
(0,10mm- (0,20mm- (0,25mm- (0,50mm- (1,00mm- (0,20mm- (0,25mm- (0,50mm-
0,19mm) 0,24mm) 0,49mm) 0,99mm) 3,00mm) 0,19mm) 0,49mm) 0,99mm)
URETIM HACMI (m?) 20.190,00 13.677,00 74.475,00 244.783,50 170.905,50 203.040,00 303.476,00 434.190,80
G.M.S YE GORE BIRIM
BASINA G.UM. (TL) 1,35 1,07 1,07 1,07 0,78 1,35 1,07 1,07
F.T.M.S. YE GORE BIRIM
BASINA G.U.G. (TL) 1,21 1,14 1,14 1,14 0,92 1,21 1,14 1,14
DEGIiSiM ORANI % 0,14 -0,07 -0,07 -0,07 -0,14 0,14 -0,07 -0,07
PIRINC BANT | PIRINC BANT | PIRINC BANT | PIRINC BANT | PIRINC BANT | PIRINC BANT | PIRINC BANT | NIiKEL BANT
MAMULLER CuzZn36(MS-64) | Cuzn30(MS-70) | Cuzn30(MS-70) | CuzZn30(MS-70) | Cuzn30(MS-70) | Cuzn30(MS-70) | CuzZn10(MS-90) (12 Ni)
(1,00mm- (0,10mm- (0,20mm- (0,25mm- (0,50mm- (1,00mm- (1,00mm- (0,50mm-
3,00mm) 0,19mm) 0,24mm) 0,49mm) 0,99mm) 3,00mm) 3,00mm) 0,99mm)
URETIM HACMI (m?) 58.417,00 89.502,00 14.304,00 88.017,50 261.819,90 869.602,50 238.281,00 21.296,00
G.M.S YE GORE BIRIM
BASINA G.UM. (TL) 0,78 1,35 1,07 1,07 1,07 0,78 0,78 1,07
F.T.M.S. YE GORE BIRIM
BASINA G.U.G. (TL) 0,92 1,21 1,14 1,14 1,14 0,92 0,92 1,14
DEGIiSIM ORANI % -0,14 0,14 -0,07 -0,07 -0,07 -0,14 -0,14 -0,07
BAKIR BANT BAKIR BANT BAKIR BANT BAKIR BANT BAKIR BANT BAKIR BANT ANAHTARLIK
MAMULLER (Cu-ETP)Z01 (Cu-ETP)Z01 (Cu-ETP)Z01 (Cu-PHP)Z02 (Cu-PHP)Z02 (CuSn015)Z03
PARA PULU MALZEME
(0,20mm- (0,20mm- (0,25mm- (0.20mm- (1,00mm- (0,50mm- (M58)
0,19mm) 0,24mm) 0,49mm) 019mm) 3,00mm) 0,99mm)
URETIM HACMI (m?) 24.009,00 18.517,00 26.580,00 220.455,60 285.925,00 91.321,00 1.087.056,00 18.207,00
GM.S YE GORE BIRIM
BASINA G.UM. (TL) 1,35 1,07 1,07 1,35 0,78 1,07 1,41 1,07
F.TM.S. YE GORE BIRIM
BASINA G.U.G. (TL) 1,21 1,14 1,14 1,21 0,92 1,14 1,18 1,14
DEGIiSiM ORANI % 0,14 -0,07 -0,07 0,14 -0,14 -0,07 0,23 -0,07
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Cizelge 4.51: G.M.S. ve F.T.M.S.’ne Gore Satis Fiyatlariyla Maliyet Karsilastirilmasi ve Kar Oranlari

G.M.S. VE F.T.M.S. G.U.M. KARSILASTIRMA TABLOSU
Ocak, Subat, Mart 2015 D6nemi

PIRINC BANT PIRINC BANT PIRINC BANT PIiRINC BANT PIiRINC BANT PIiRINC BANT PIRINC BANT
MAMULLER CuzZn37(MS-63) | CuzZn37(MS-63) | CuzZn37(MS-63) | CuzZn37(MS-63) | CuzZn37(MS-63) | CuZn36(MS-64) | CuZn36(MS-64)
(0,20mm-0,19mm) | (0,20mm-0,24mm) | (0,25mm-0,49mm) | (0,50mm-0,99mm) | (1,00mm-3,00mm) | (0,20mm-0,19mm) | (0,25mm-0,49mm)

SATIS FIYATI (TL) 15,200 15,750 15,650 16,780 15,930 15,350 15,550
G.M.S YE GORE BIRIM BASINA
TOPLAM MALIYET (TL) 14,249 13,958 13,958 13,958 13,641 14,249 13,958
KAR ORANI % 0,067 0,128 0,121 0,202 0,168 0,077 0,114
F.T.M.S YE GORE BIRIM BASINA
TOPLAM MALIYET (TL) 14,108 14,023 14,023 14,023 13,781 14,108 14,023
KAR ORANI % 0,077 0,123 0,116 0,197 0,156 0,088 0,109

PIRINC BANT | PIRINC BANT | PIRINC BANT | PIRINC BANT | PIRINC BANT | PIRINC BANT | PIRINC BANT | NIKEL BANT

MAMULLER Cuzn36(MS-64) | Cuzn30(MS-70) | CuZn30(MS-70) | CuzZn30(MS-70) | CuzZn30(MS-70) | CuzZn30(MS-70) | CuZn10(MS-90) (12 Ni)
(1,00mm- (0,20mm- (0,20mm- (0,25mm- (0,50mm- (1,00mm- (1,00mm- (0,50mm-
3,00mm) 0,19mm) 0,24mm) 0,49mm) 0,99mm) 3,00mm) 3,00mm) 0,99mm)

SATIS FIYATI (TL) 14,550 16,750 15,850 15,800 16,600 16,100 18,300 23,900
G.M.S YE GORE BIRIM
BASINA TOPLAM 13,636 14,249 13,958 13,959 13,958 13,636 13,636 17,254
MALIYET (TL)
KAR ORANI % 0,067 0,176 0,136 0,132 0.189 | 5161 0,342 0,385
F.T.M.S YE GORE BIRIM
BASINA TOPLAM 13,776 14,108 14,023 14,024 14,023 13,776 13,776 17,319
MALIYET (TL)
KAR ORANI % 0,056 0,187 0,130 0,127 0,184 0,169 0,328 0,380
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Cizelge 4.51: (devam) G.M.S. ve F.T.M.S.’ne Gore Satis Fiyatlariyla Maliyet Karsilastirilmasi ve Kar Oranlari

BAKIR BANT BAKIR BANT BAKIR BANT BAKIR BANT BAKIR BANT BAKIR BANT PARA ANAHTARLIK
MAMULLER (Cu-ETP)Z01 (Cu-ETP)Z01 (Cu-ETP)Z01 (Cu-PHP)Z02 (Cu-PHP)Z02 (CuSn015)Z03 PULU MALZEME
(0,20mm-0,19mm) | (0,20mm-0,24mm) | (0,25mm-0,49mm) | (0.10mm-019mm) | (1,00mm-3,00mm) | (0,50mm-0,99mm) (M58)
SATIS FIYATI (TL) | 21,250 21,000 21,550 21,150 21,150 21,100 28,010 16,000
G.M.S YE GORE
BiRIM BASINA
TOPLAM MALIYET 18,518 18,227 18,227 18,518 17,905 18,227 18,336 6,971
T
KAR ORANI % 0,148 0,152 0,182 0,142 0,181 0,158 0,528 1,295
F.T.M.S YE GORE
BIRIM BASINA
TOPLAM MALIYET 18,377 18,292 18,292 18,377 18,044 18,292 18,103 7,036
a
KAR ORANI % 0,156 0,148 0,178 0,151 0,172 0,154 0,547 1,274
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5 SONUC ve ONERILER

Isletmelerin bir birleri ile rekabet iistiinliiklerini belirleyen unsurlara bakilacak olursa
kaliteli mali ucuza ve zamaninda iiretebilmektir. Bu duruma uyum saglamanin
basinda giincel teknoloji ile iiretim saglayabilmek ve maliyetlerini dogru

belirleyebilmek gelmektedir.

Isletmeler hem rekabet iistiinliigii olusturmak hem de siirekliliklerini saglayabilmek
ve lretim maliyetlerini dogru hesaplayabilmek adina cesitli maliyet hesaplama

sistemleri gelistirmiglerdir.

Geleneksel iiretim anlayiginin s6z konusu oldugu sanayi isletmelerinde kullanilan
maliyet sistemleri yogun olarak geleneksel maliyetleme sistemleri olarak
goriilmektedir. Geleneksel maliyet sistemlerinin uygulama anlayisinda, teknoloji
yogun iiretimden ziyade emek yogun iiretim anlayis1 s6z konusudur. Kullanilan bu
yontemde toplam iiretim maliyetlerinin biliylik bir kismini direkt hammadde

maliyetleri ve direkt is¢ilik maliyetleri olusturmaktadir.

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin isletmelerde uygulanabilirligini saglamak
icin isletmelerde gerekli alt yapmin olusturulmasi ve yonetimin bu durumu

destekleyici olmas1 gerekmektedir.

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin geleneksel maliyetleme sistemine iistiinliigii
karsilagtirilacak olursa maliyetlerin yiiklenmesinde ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla
tretim ve hizmet maliyetleri genel {iretim giderleri, direkt iscilik maliyetleri
mamullere dogrudan yiiklenirken faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde ise faaliyet
merkezleri araciligiyla mamullere yiiklenmektedir. Yani giderlerin  mamullere
yiikklenmesinde hacme dayali tek bir maliyet etkeni degil, cok sayida maliyet etkeni

kullanilmasidir.

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin sagladig: yenilik, genel {iretim maliyetlerinin
dagitminda maliyet yerlerini degil de, faaliyetleri dikkate alarak dagitimi

gerceklestirmesidir.
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Geleneksel maliyetleme sistemleri, isletmelerin biitiinii hakkinda dogru bilgi verirken
detayli bilgi vermeyerek dogru maliyet analiz yapilmasina, imkan vermemekte,
ihtisaslasmanin gerek duyuldugu alt faaliyetlerde gerek duyulan ayrintili bilgileri

ortaya koyamamaktadir.

Uygulamanin yapildig1 isletmede, Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin
uygulanmasi ile yonetimin iiretimde daha gergekgi kararlar verebilecegi sdylenebilir.
Calismada faaliyet tabanli maliyetleme sistemi fiili verilere gore yapilmistir.
Isletmede faaliyetlerin tespitinde daha once kemiklesmis bir yapmimn bulunmasi,
faaliyet merkezlerinin birbirleri ile mesafe araliklarinin uzak olmasi ¢alismayi biraz
zorlagtirmistir. Bu yapidan dolay1 iiretim bandina girecek iirliniin zaman ve isgilik
bakimindan kayiplar ortaya ¢ikmaktadir. Isletme {izerinde yapilacak faaliyet tabanli

maliyetleme sisteminin uygulanmasiyla bu kayiplar da beraberinde dnlenebilecektir.

Geleneksel maliyet sistemi ile faaliyet tabanli maliyetleme sistemini g¢alismanin
yapildig1 isletmede bir o6rnekle karsilastirilirsa PIRINC BANT CuZn37(MS-63)
(0,10mm 0,19mm) {riinii i¢in genel iretim maliyetlerde % 14’lik bir disis
goriiliirken PIRINC BANT CuZn37(MS-63) (0,20mm-0,24mm) maliyetlerinde
%0,07°1ik bir artis s6z konusudur. Bunun nedeni iiriinlerin {iretim hacmi, iiretim
ebatlari, liretim bigimleri bakimindan oldugu gibi faaliyetleri tiiketmesi bakimindan

da farklilik géstermesindendir.

Ikinci énemli sonug ise, diisiik hacimli {iriinlerin maliyetinin yiiksek, yiiksek hacimli
tirtinlerin maliyetinin diisiik olmasidir. Yapilan ¢alismada daha az emek isteyen
triinlerde iiretimin ve satis kar marjlarinin daha yiiksek oldugu gézlenmektedir.
BAKIR BANT (Cu-ETP)Z01 (0,20mm-0,19mm) ile BAKIR BANT (Cu-PHP)Z02
(1,00mm-3,00mm) iiriinler karsilastirildiginda satis fiyatlari her iki iiriin iginde ayni
belirlenmis bulunmaktadir. Fakat kar marjlar1 BAKIR BANT (Cu-PHP)Z02
(1,00mm-3,00mm) de daha yiiksek goriilmektedir. Birim basina toplam maliyetlerine
bakildiginda maliyet etkenlerinin sayisi ¢ok dnemlidir. Faaliyet tabanli maliyetme
sisteminin iki asamasinda da, uygun faaliyetlerin se¢imi ve uygun maliyet
etkenlerinin kullanilmasi: durumunda geleneksel maliyetleme sistemlerine gore, daha
dogru maliyet bilgisi elde edilmektedir. Her iki sistemde de maliyet farklar1 ¢ok
kiiciik goriinse de iiretimin tamamina bakildiginda tonajlara gore kurus farklar 6nem
kazanmakta ve kar marjlarina biiyiik etki etmektedir. Bu durumda islem hacmi

yiksek olan BAKIR BANT (Cu-ETP)Z01 (0,10mm-0,19mm) satis fiyatini

134



yikseltmek gerektigi soylenebilir. Diger taraftan BAKIR BANT (Cu-PHP)Z02
(1,00mm-3,00mm) ise kar satis arttirilarak yiikseltilebilir.

Isletmelerde her ne kadar esas hedef kir amaci da olsa da, bunu devam ettirmenin
yollar1  arastirllmalidir. Ciinkii  giinlimiizde rekabet, yoneticileri fiyatlar
yiikseltmekten ziyade maliyetleri azaltmak ve kontrol altina almaya

yonlendirmektedir.

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin uygulanmasi ile iizerlerine gereksiz yere
faaliyetlerden pay dagitilmis olan Para pulu iiretimi bu yiikten kurtulmaktadir.
Maliyetlerinde diistis, karlilikta artis gozlenmektedir. ANAHTARLIK MALZEME
(M58) i¢in bu durum tam tersidir. Maliyetlerinde artis, karlilikta azalis
gbzlenmektedir. Bu isletmede geleneksel yontemle yapilan maliyet 6l¢iimlemede bu
Olciimlemede faaliyet tabanli kadar dogru olmadigi yiiksek ¢ikmast gereken
maliyetin diistik, diisiik ¢ikmasi gereken maliyetin ise ylksek ¢iktig1 goriilmektedir.
Faaliyet tabanli maliyetleme ile ortaya ¢ikan bu eksiklik dogruya yakin bir sekilde
giderilmektedir.

Faaliyet tabanli maliyet yontemi, endirekt maliyetleri yiiksek olan igletmelerde en
verimli katkiyr saglamaktadir. Yapilan bu c¢alismada goriildiigii lizere endirekt
maliyetler dnemli bir paya sahiptir. Diger hizmet sektdrlerinde oldugu gibi, sunulan
irlin ve hizmetlerin en iyi sekilde degerlendirilip, planlanmasi ve fiyatlandirilmasi
acisindan maliyetlerin gergege yakin olarak belirlenmesi son derece 6nemli olan
iretim isletmelerinde, endirekt giderleri daha ayrintili olarak ele alan, daha dogru
iriin ve hizmet maliyetlerine ulastiran ve boylece daha dogru kararlar alinmasina
yardimct olan ve faaliyetlerin yonetimine katki saglayan Faaliyet tabanli maliyet
yonteminin kullanilmas1 faydali olacak ve rekabet istiinliigli elde edilmesini
saglayacaktir. Ayrica {irlin ¢esitliliginin miisteri siparislerine gore arttigi liretim
isletmelerinde Faaliyet tabanli maliyet yontemini uygulamaya koymasi, maliyet

yonetiminde de 6nemli avantajlar elde etmelerini saglayacaktir.
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