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Temel Makroekonomik Gostergeler
2012 2011 2010 2009 2008 2007
GSYH Biytimesi (%) 2.2 8.8 9.2 -4.8 0.7 47
Nominal GSYH Kisi Basina (USD) 10,537 10,479 10,048 8,523 10,315 9,211
TUFE Enflasyon (yilsonu, yillik, %) 6.2 10.4 6.4 6.5 10.1 8.4
issizlik orani (%) 9.2 9.8 11.9 14.0 11.0 103
Merkezi Yonetim Biitce Dengesi (milyon TL) -28,791 -17,783 -40,081 -52,761 -17,432 -13,708
Merkezi Yonetim Faiz Digi Dengesi (milyon TL) 19,625 24,448 8,217 440 33,229 35,045
Merkezi Yonetim Borg Stoku (GSYH'ye % oran olarak) 37.5 39.9 43.1 46.3 40.0 39.6
TCMB Briit Rezervler (milyon USD) 100,320 78,330 80,696 70,689 70,075 71,263
Dis Ticaret Dengesi (milyon USD) -84,056 -105,935 -71,661 -38,786 -69,936 -62,791
Cari Denge (milyon USD) -46,935 -75,092 -45,447 -12,168 -40,438 -37,781
Dis Borg Stoku (milyon USD) 336,863 304,207 291,924 269,223 281,045 250,422
USD/TL (ort) 1.80 1.67 1.50 1.55 1.30 1.30
EUR/TL (ort) 2.31 233 1.99 2.16 1.90 1.78
D6viz Kuru Sepeti (ort) 2.05 2.00 1.75 1.85 1.60 1.54
Ikincil Piyasa Gosterge Faiz Orani (bilesik, yilsonu) 6.16 11.04 7.08 8.87 16.45 16.59
Ulusal 100 Endeksi (yilsonu) 78,208 51,267 66,004 52,825 26,864 55,538
Gayrisafi Yurtici Hasila Odemeler Dengesi Ozet (Kiimiilatif)
2012-12 2011-12 2012 Yilbasindan beri Yilbasindan beri Oca-Ara
GSYH (milyon, TL) 364,177 339,243 1,416,817 2013-01 2012-01 2012
GSYH (milyon, USD) 203,429 184,616 788,697 Cari islemler Hesabi -5,632 -5,731 -46,935
GSYH (biiyiime) 14 53 2.2 Mal Dengesi -5,881 -5,888 -65,640
Nominal GSYH Kisi Basina (USD) 10,537 Toplam ihracat 12,317 11,045 163,292
Segilmis Biiyiime Géstergeleri Toplam _ithalat -18,198 -16,933 -228,932
Ihracat/Ithalat 67.7 65.2 71.3
2013-03 2013-02 2012 sonu
Toplam Krediler (reel, %, yillik) 11.37 1143 9.45 Dis Ticaret Gostergeleri (Kiimiilatif)
Tiiketim Vergileri (reel, %, yillik) 14.61 13.10 Yilbasindan beri Tiim Sene Yilbasindan beri
TUketici.Gﬂven Endeksi 749 76.7 73.6 2013-02 2012 2012-02
Sanayi Uretimi (yillik, %) 1.59 -2.84 Toplam ihracat 23,934 152,489 11,748
Kapasite Kullanimi 72.7 72.2 73.6 AB Ulkeleri 9,917 59,208 4,921
Reel Kesim Giiven Endeksi 1121 107.5 97.9 MENA 6,352 46,149 2,846
Fiyatlar Genel Diizeyi (%) Toplgm ithalat _ 38,195 236,545 17,787
— - — Dis Ticaret Dengesi -14,261 -84,056 -6,039
Aylik 12-aylik ort. 1yil ncesine gére
2013-03 2013-03 2013-03 Faiz Oranlari
TUFE 07 8.1 7.3 2013-03  2012-03 2012
UFE 08 4.2 23 MB Gecelik (O/N) Borglanma (basit) 450 5.00 5.00
Cekirdek Enflasyon (I-endeksi) 0.4 6.6 5.8 1-Haftalik Repo (basit) 5.50 5.75 5.50
Isgiicii Verileri TCMB O'rtalamal Fonlama 'Maliyeti . 5.96 9.75 5.55
2012-12 2011-12 2010-12 Ik|n§|l Piyasa Gosterge Faiz Orani (bilesik) 6.35 9.43 6.16
isgiiciine katilma orani (%) 50.0 48.5 484 TR Libor . 6.63 10.19 51
istihdam orani (%) 449 4338 228 Mevduat Faiz Oranlari 6.59 9.81 7.57
issizlik orani (%) 101 98 114 Tiiketici Kredisi (Ihtiyag+Tasit+Konut) 11.43 16.51 11.92
Tarim digi issizlik orani (%) 124 12.0 14.2 Borsa Endeksi
Merkezi Yénetim Borg Verileri Dénem sonu Dénem sonu Dénem sonu
201302 2012 2017 2013-03 2012 2012-03
Toplam Borg Stoku 536,367 532,000 518,343 Ulusal 100 Endeksi 85,899 78,208 62,423
ic Borc Stoku 390,827 386,542 368,778 Ulusal Sinai Endeks 71,769 64,637 55,930
Dis Bore Stoku 145540 145459 149,565 Ulusal Mali Endeks 124,347 113,627 88,940
Borg Géstergeleri (Kimiilatif) Yatirim Araglarinin Getirileri
Yilbasindan beri Tiim Sene Tiim Sene Dénem sonu 1 ay dncesine 1 yil éncesine
2013-02 2012 2011 gore (%) gore (%)
Merkezi Yonetim Gelirleri 69372 331,700 296824 2013-03 2013-03 201303
Merkezi Yonetim Biltce Giderleri 64881 360491 314,607 Ulusal 100 Endeksi 85,899 8 38
Biltge Dengesi 4492 28791 -17,783 UsD/TL 18104 0.7345 18653
Faiz Disi Denge 14,711 19,625 24,448 Altin Fiyatlan (TL/gr) 102 2 2
Altin Fiyatlarn (USD/ons) 1,598 1 -4
Bankacilik Sektorii Gostergeleri ikincil Piyasa Gosterge Faizi (bilesik) ~ 6.35 11.60 -32.66
2013-02 2012 2011
Toplam Aktifler 1,397,069 1,370,690 1,217,695 Déviz Kuru Gelismeleri
Toplam Pasifler 1,397,069 1,370,690 1,217,695 Ortalama Ortalama Ortalama
Net Dénem Kari (Zarari) 4318 23,524 19,844 2013-03 2012 2012-03
Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu 18 18 16 USD/TL 1.809 1.80 1.785
Donem Net Kér-Zarar / Ort. Toplam Aktifler 0.3 1.8 1.7 EUR/TL 2345 2.31 2355
Dénem Net Kar-Zarar / Ort. Ozkaynaklar 24 15.7 15.5 Déviz Kuru Sepeti 2,077 2.05 2.070
Toplam Krediler / Toplam Mevduat 103.7 103.0 98.2 EUR/USD Paritesi 1.296 1.29 1.320

Bu veriler ana kaynaklarindan (TUIK, TCMB, Maliye, Hazine, IMKB, BDDK, TBB ve LBMA) alinip Turkey Data Monitor tarafindan diizenlenmistir.
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Turkey Data Monitor, 6zgiin bir yazilim sayesinde, (1) Tiirkiye'nin belli bash tiim makroekonomik serilerinin, tarihsel ve en
giincel verilerinin ve global karsilastirmali endekslerinin yer aldidi, (2) kullaniciya ekonomik analiz ve sorgulama araglan
sunan, (3) Tiirkiye ekonomisi konusunda cesitli kaynaklardan yorumlar, sunumlar, analizler ve yaygin bir elektronik

kitiiphane iceren, ve (4) programla iliskili MS Excel dosyalarinizi da arka planda otomatik giincelleyen bir abonelik sistemidir.
Daha fazla bilgi icin: www.turkeydatamonitor.com / team@turkeydatamonitor.com / (90-212) 351-1277.
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Mitevelli Heyet Bagkanr’ndan

Ikinci 10 YIl

elisen ekonomisi, bliytime hizi ve milli gelir artisi ile 21. ylizyilda diinya
G ekonomileri arasinda yiikselen bir deger olarak yakindan takip edilen

bir tilke var: Tlirkiye. Bu gelismenin en onemli glic kaynagi da siiphesiz
egitim. On yil 6nce kurdugumuz AKEV, onun ilk uzantisi olan Anadolu Bil Mes-
lek Yiiksekokulu ve sonraki adimi teskil eden Istanbul Aydin Universitesi, bu
siire icinde inanilmaz bir gelisme kaydetti. istanbul Aydin Universitesi, 23.000
ogrencisiyle vakif iiniversiteleri arasinda ilk siraya yerlesti. Bunu, genc ve dina-
mik ntifusa sahip, tarihi ve kiilttirel ozellikleriyle diinyada mutlaka gortilmesi
gereken yerler listesinin en {ist siralarinda yer alan bir kentte, Istanbul'da ger-
ceklestirdik.

ilk on yiimiz, istanbul Aydin Universitesi'ni biiyiitmek ve genisletmekle
gecti. Ikinci on yilimiz, tiniversitemizin derinligini artirmakla, egitim kalitesini
yukseltmekle ve diinyanin saygin tiniversiteleri arasinda yer aramakla gece-
cektir.

Bu arada bir noktay1 vurgulamak isterim; Turkiye bu yil Rusya ve Avustral-
ya ile birlikte G-20 tilkelerinin “troika" diye adlandirilan icra kuruluna girecek
ve 2014'te de G-20'lerin dénem baskanligin alacaktir. Ulkemizin bu disa acihi-
muny, istanbul Aydin Universitesi olarak biz de yakindan takip ediyoruz. Bu so-
rumluluk bilinciyle, istanbul Aydin Universitesi olarak, gelecekte nelere odak-
lanmamiz gerektigini belirleyerek bir plan dahilinde hedeflerimize dogru emin
adimlarla ilerliyoruz. Bu hedeflerin basinda da iiniversite yaynlarinin niteligi
gelmektedir. “IAU Business Review", bu yolda atilan ilk adimlardan birisidir. is
diinyasinin profesyonelleriicin akademisyenler tarafindan yayimlanan bu der-
ginin Uiniversitemizle is diinyas: arasinda gerekli baglar1 kuracagina inancim
tamdur.

Bu, bir baslangictir. inaniyorum ki, ikinci on yilda da biiytik basarilara hep
birlikte imza atacagiz.

Sevgi ve Saygilarimla,

Dr. Mustafa AYDIN
Mtitevelli Heyet Baskaru
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Bizden

10. YIl

013... istanbul Aydin Universitesinin 10. kurulus yildéniimii. Once bir meslek

okulu olarak baslayip daha sonra inanilmaz bir hizla iiniversiteye dontisen

AU onceki yililk iniversite mezunlarini verdi. Vermekle kalmayip, bu on yil
icinde, Tuirk Uiniversite yasaminin icinde tartismasiz bir konuma ulasti.

Bizler de, IiBF olarak, {iniversitemizin 10. yildonimiinde kurucularimiza, calisan-
larimiza ve 6grencilerimize kalic1 bir armagan vermek istedik: iAU Business Review
bu fikirle dogdu. Uc ayda bir yayinlanacak ve is diinyasi ile iniversitemiz arasinda
etkilesimi saglamaya yonelecek bu derginin her sayisi 6zel bir konuya ayrilacak. ilk
sayinn konusunu belirlemekte hic zorlanmadik. Zira inanilmaz bir girisimcilik ru-
huyla kurulan, gelisen, gelismeye devam eden ve 23000 6grencisiyle vakif tiniver-
siteleri arasinda ilk siraya yerlesen bir tiniversitede tizerinde durulmasi gereken ilk
konu apacik ortadaydr: Girisimcilik.

Biz de dyle yaptik.

Dergimizin is diinyasi, kamu ve Uiniversite ticgeninde yer alan herkesin deneyim-
lerini paylasacagi bir ortam olmasini diliyoruz. Katkilarinizi bekliyoruz.

Nice 10 yillara iAQ.

Alev KATRINLI

IR

2013 Sayi1 IAU Busines Review 07



Gazi Ercel istanbul Aydin Universitesi Ogretim
Gorevlisi, Merkez Bankas Eski Baskan

Gelismeler ve Beklentiler

inans cevrelerinde sOyle bir
inanc vardir. Piyasalar ne bekli-
yorlarsa o gerceklesir.

Ancak bu gikarimin gercekcivarsa-
yimlara dayanmasi gerekir. Piyasalarin
beklentilerini olusturacak gelisme-
ler, politika uygulamalari, uygulayi-
clarimin ozellikleri, kurumsal alt yapi
ve gecmisteki olusumlar teker teker
dikkate alinir. Senaryolar cizilir ve bir
sonuca varilir. Yoneticilerin veya diger
kaynaklarin piyasalar1 yaniltma ya da
beklentileri yanlhis odaklara kaydirma
girisimleri bir ya da iki kez gecerli olur.
Daha sonra aldatildiklarina inanan
ekonomik birimler bu ttir gercek disi-
liklar1 dikkate almazlar. Denklemleri-
ne "dummy” degisken degeri diye bile
koymazlar. Pozisyonlarina “aldatilma”
Ogesini eklerler.

Bekleyislerinin somut Ggelere da-
yanmas! kosulu ekonominin tiim ak-
torleri icin de gecerlidir. Genelde bu
bekleyisleri yil sonunda gerceklesen
rakamlarla ortiisir ya da orttismesi
gerekir. Bu birimler surprizleri sev-
mezler. Yillarin deneyimlerini edindik-
leri bilgilerle birlikte harmanlarlar, bir
sonuca varirlar.

Diistik bir enflasyon diizeyinde ve
kamu aciklarinin makul bir seviyede
olustugu bir ekonomide tahminlerin de
gecmise oranla daha kolay yapilabildi-
ginin altim1 cizmek gerekir. Tiirkiye'de
80'li ve 90'h yillarda yasanan agir enf-
lasyon ve yiiksek kamu aciklarinin var
oldugu bir ortamda tahmin yapmanin
glclugi simdilik asilmis gortintiyor.

Tiirkiye ekonomisi icin 2013 yili-
na iliskin tahminler, yukarida kisaca

08 IAU Busines Review 2013 Say11

ozetledigim cercevede gerceklesti ve
kamuoyu ile paylasildi Hikiimetin,
Merkez Bankasimin, IMF'nin, OECD'nin
ve piyasalarin tahminlerini asagidaki
tabloda bulabilirsiniz. Bu tablo bize 2013
yilsonunda Turkiye ekonomisinin te-
mel gostergelerinin ulasacag: diizeyleri
isaret ediyor. Tahminlerin ortak ozelligi
birbirlerine yakin olmalar1. Dolayisiyla
bunlarin 2013 yilinda gerceklesmesini
beklemek gercekci olur kanisindayim.
Tiirkiye'de enflasyon

kir. Tirkiye'nin uluslararas: diizeydeki
rekabetciliginin artmasmin ‘“olmazsa
olmaz" kosulu yiizde 3'ler diizeyinde
bir enflasyondur. Bu rekabetcilik aci-
sindan doviz kurunun diizeyinden ¢ok
daha onemlidir.

Tiirkiye ontimtiizdeki orta donem-
de ylzde 3 oraninda yillik enflasyon
bekleyis diizeyine erisebilirse, bu olu-
sumun li¢ olumlu sonucu ortaya cika-
caktir.

1-Doviz kurunun piyasalar tarafin-
dan saghikl bir bicimde belirlenmesinin
en 6nemli 6nkosulu sanayilesmis ya da
bize benzer iilkelerdeki ortalama fiyat
artis diizeyini stirekli bir bicimde ya-
kalayabilmektir. Bu oranin maksimum
ylizde 3 olduguna dikkat edersek,
yiizde 3'Un uzerindeki yillik bir enf-
lasyonun Tiirk Lirasi'min diger yabanc
paralara karsi surekli degerlenmesi
gibi bir “yapisal sorunu” da beraberin-
de getirecektir. Buradan cikis, kisir bir

2013 TAHMINLERI

2013 Tahminler
ovp IMF  OECD CBT PiYASA
Buyime % 4.0 3.5 4. 4.4 3.5
Milli Gelir TL Milyar 1571 1585 - - 1584
Milli Gelir $ Milyar 858 839 - - 847
Enflasyon TUFe % Yil Sonu 5.6 6.9 6.1 6.3 6.7
Cari Acik Milyar $ -60.7  -68.5 - 62.0 -60.1
Cari Agik Milli Gelire Orani % -7.1 -8.2 -7.3 - -7
TL/Dolar Kuru Ortalama 1.83 1.89 - - 1.87
TL/Dolar Kuru Yil Sonu 1.82 1.93
Faiz % 6.5 7.0

yillik bazda yiizde 6 ile 7 arasina cipa-
lanmus bir durumdadir. Yillarca ylizde
70 ortalama enflasyonla yasayan ve bu
diizeye cipa salmus bir tilkede tek ha-
neli rakamlara inmek basaridir. Ancak
ne yazik ki yeterli degildir.
Onilimiizdeki on yida enflasyon
bekleyislerini yiizde 3 oranina ¢ipala-
yamazsak ve buna uygun bir ekonomik
yaplyl gerceklestiremezsek, isimizin
giderek zorlasacagini anlamamiz gere-

dongiidiir. Kurtulmak zordur.

2- Fiyat istikrarini ne kadar diisiik
bir diizeyde yakalarsaniz, bunun biiyti-
meye olan olumlu katkisini da o dere-
cede gozlersiniz. Para ve maliye politi-
kalarinin btiylime tizerindeki hareket
kabiliyetini arttirirsiniz.

3-Enflasyonun “biraz" da olsa ytik-
sek stliregitmesi yerel ve uluslararasi
piyasalarda olumsuzluk sinyallerini de
beraberinde getirir. Buna mani olmak



Tirkiye ekonomisinin potansiyel biiylime
hizinailigkinyapilan caligmalar yiizde 5ile
6arasindabir degere isaret etmektedir.
Bu diizeyinaltindayada tizerinde
gergeklesecek bliylime rakamlar
ekonomimizde sorunlar yaratmaktadir.

Bazi “diistindirlerin” séylemlerinde
yeralan “Yiizde 7 veya 8 bliylimeliyiz,
agagisiolmaz” seklindeki “niyet”
belirten demegleri,kanimcatribiinlere
oynamaktan bagka biranlam ifade
etmemektedir. istek bagka, gercek ise
daha bagkadir. Tiirkiye ekonomisinde
mevcut baziyapisal ve konjonktirel
sorunlar ¢dzlilmeden “stirdirdilebilir
maksimum bilyiime hizina” ulagmak ¢ok
glictiir. Ulasilmaya calisildig taktirde
bagka makro sorunlar ortaya gikmaktadir.

Bllytimenin kalitesini bir kenara
birakip, yalnizca “kantitatif” ydniine
baktigimizda dort temel sorunla
karsilagmaktayiz:

Kanimca bu dért temelsorun

ve sicak paradan kurtulup vadesi uzun
ve dogrudan tiretimi hedefleyen ya-
bana sermaye cekebilmek icin yiizde
3 lizeri bir enflasyonu hedeflememek
lazimdir.

Yilbk fiyat artiglarinin  yizde
3ler diizeyine indirilmesinin bas-
ta gelen kosulu ise sadece Merkez
Bankasi'nin, teknisyenlerinin ya da
yazar-cizerlerin degil siyasilerin bu
hedefe inanmasidir. Hiikiimetlerde
ve ozellikle basbakanlarda boyle bir
inanc olusursa ve de bu inang uygu-
lanan politikalarla halka, piyasalara
ve is diinyasina anlatilabilir ve onlar
ikna edilebilirse amac gerceklesebilir.
“Ne var, yuizde 7 enflasyon fena mi?"
yaklasimi ile bu misyon basarilamaz.

Tablodan da gortildigt gibi 2013
yiinda hikimet, Merkez Bankas;,
IMF, OECD ve piyasalar ytizde 6 ile 7
arasinda bir enflasyon bekliyor. Be-
nim tahminin de bu.

Tiirk ekono-
misinin en cnemli kirilganlik noktasi
olan ddemeler dengesinin cari islem-

Diisiik ic
tasarruf orani

¢oziimlenmedenyiizde 7yada8
oraninda bilylime rakamlarina ulasmak
tesaduiftlr. Gegicidir. Strdiirilebilir
nitelik taglyamaz.

ler agig1 2011 yisonundaki 75 milyar
dolarlik diizeyinden 2012 yilinda 46,9
milyar dolara indi. 2011 yilinda milli
gelire oranla ytizde 9,9 oranina ytk-
selen ve alarm zilleri caldiran cari
acik, 2012 yilinda ytiizde 5,9 gibi ‘ka-
bul edilebilir” bir seviyeye geriledi.
Acigin  azalmasinda ¢ faktor
onemli rol oynadi Birincisi turizm
sektoriinde geriye dontik olarak yapi-
lan diizeltmeler. Bu diizeltmelerin 2012
yilina yansimasi 2 milyar dolar oldu.
ikincisi fran'dan yapilan petrol itha-
latinin 8demesinin altin kullanilarak
yapimas! ve bu ddemelerin ihracat
seklinde sayilmasi da 10 milyar dolar
azaltti. Uclinciisli bir yil 6nce yiizde
8,5 oraninda gerceklesen bliyime-
nin 2012 yiinda "bilerek ve isteyerek”
yiizde 3'tin altina indirilmesi. Bu politi-
ka petrol disi ithalat1 azaltirken, ihra-
cat artisini da beraberinde getirdi.
Bdylece 2012 yilinda bir 6nceki yila
kiyasla 28 milyar dolar azalan cari is-
lemler acigimin 12 milyar dolar: altin ve
revizyonlarla, geri kalani ise ekono-

Sirekli bir bliylime ortamini
olusturamadigimizi 2010, 2012 ve 2013
yillarinda bir kez daha g&zlliyoruz. 2010
ve 2011yillarindaki asiri orandakiyiiksek
biylimenin faturasi 2012 ve 2013 yillarinda
cikiyor. Bilylime diisme egilimine giriyor.
Yiizde 3yada4 diizeylere iniyor.

Hatta dis kaynaklardan en fazla
yararlanilan biryil olan 2012’de bilyiime
yiizde 3’iin lizerine taginamiyor. Onemli
bélimii kisavadeliolsadayurt disindan
gelenfonlar reel ekonomiye degil de
Merkez Bankasrnayoneldiginden ve
orada “park” ettiginden dig kaynaklarin
biiylimeye katkisi minimumda kaliyor.

2013i¢in beklenen biiylime orani
ylizde 4 civarinda. Kanimca cariiglemler
agIg1ve enerji bagimliligisorunlariolan,
kamu finansmanini saglam tutma gibi
dogru bir politika uygulanan tilkemizde
ylizde 7-8 oranlarinda bliyiime “bizi
bozar”. Zaten bu diizeylere de ulagmak
daggtiir.

minin ciddi bicimde daralmas: sonu-
cu elde edildi. Biylime oraniu yiizde
8,5'lerden yiizde 2'li diizeylere indirme-
nin cari agiga etkisi sadece 16 milyar
dolar ya da milli gelire oranla yiizde 2
oraninda oldu. Cari acig1 marjinal diye
tanimlanabilecek oranda azaltmak icin
biliylimeden yapilan bu fedakarliga de-
ger miydi diye sormak gerekiyor. Bu-
nun yerine giicli yapisal politik 6nlem-
ler alinabilse ve gelen dis kaynaklar
ozel sektor yatirimlarina yoneltilebilse
bliylime ve issizlik konularinda daha
saglam zeminlerde bulunabilirdik.
Yukarida da belirttigim gibi gerek
bliylimenin maksimum dtizeyde stir-
diirtilebilmesi ve cari acik sorununu
¢oziimlenebilmesi icin i¢ tasarruflarin
arttinlmasi, enerjiye bagimhligin dii-
slirilmesi, sanayinin ithalata bagimli-
lik katsayisinin azaltilmasi ve verimli-
lik oranmin yiikseltilmesi gibi yapisal
onlemlere gereksinim vardir. Makro
ve mikro 6nlemlerle bu kosullarin sag-
lanmasina ek olarak Tiirk Lirasimin
yabana paralar karsisinda reel an-
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lamda deger kazanmasin da onlemek
gerekir. Bu recete Tirk ekonomisini
orta ve uzun donemle saglam ayaklar
tzerinde durmasini saglar. Aksi taktir-
de isi revizyonlara, gecici onlemlere ya
da Adam Smith'in “gGriinmeyen eline”
birakarak kisir bir dongtiye diiseriz.

Finansman kalitesinin de giderek
bozuldugu bir ortamda bunun acisi
sonradan cikar. Bir tilkenin dis diinya
ile bor¢ ve alacak iliskilerini gosteren
uluslararas: net yatirim pozisyonu
Aralik 2012 sonunda eksi 413,9 milyar
dolara ulasmus Tirkiye icin ciddi bir
sorun olduguna kusku yoktur.

Para politikas: kiiresel kriz sirasinda
ve sonrasinda elestiri oklarini en fazla
ceken konu olmustur. Bugiin geldigi-
miz asamada kamimca para politikasi
stratejisinin Avrupa Merkez Bankasi
Eski Yonetim Kurulu Uyesi ve Har-
vard Universitesi Ogretim Uyesi olan
dostum Lorenzo Bini Smaghi'nin ¢iz-
digi cercevede olmasi gerektigi kani-
sindayim.

Lorenzo Bini Smaghi'ye gore''... para
politikas fiyat istikrarn saglandig: tak-
tirde biiytimeyi ve istihdamu tesvik et-
meyi amaclar. Diger bir anlatimla enf-
lasyonist bekleyisler iyi cipalanmissa
ve merkez bankalarinin enflasyon tah-
minleri belirlenen hedeflerin icindeyse
bu taktirde faiz oranlari mimkiin oldu-
gunca disik tutulup tiikketim ve yati-
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rimlar tesvik edilir. Boyle bir ortamda
doviz kurunun diizeyi cesitli tilkeler-
deki merkez bankalarinin degisik uy-
gulamalan ve duruslarn cercevesinde
piyasa tarafindan belirlenir.”

Bunun icin de ekonominin temel-
lerinin saglam ve yapisal sorunlarin
diistik bir diizeyde bulunmasi lazim-
dir. Enflasyonist bekleyislerin de yil-
lik yiizde 3 orani gecmemesi sarttir.

Tirkiye'deki siyasetci 2000 yiin-
dan bu yana kamu finansman denge-
sinin ne derecede hayati oneme sahip
oldugunu sonunda anlayabildi. Maliye
politikasi saglam olan bir tilkenin, ban-
kacilik sistemini de saghkh tuttugu
taktirde finansal krizlerden en az za-
rarla citkacagini da 2008 yilindan sonra
idrak etti. Kamu acig1 ve borcu diisiik
kamu finansman yapisi yaninda agre-
sif nitelikleri az, risk idaresi gliclii ban-
kaciliga sahip olmanin finansal krizleri
onlemede "olmazsa olmaz" kosul ni-
teligini tasidig1 da iyice belirginlesti.

Tirkiye'de para politikas: ise 2010
yili sonundan bu yana faiz iizerinde
giderek artan siyasi baski nedeniy-
le degisik bir cizgi izliyor. Bu degisik
para politikas: uygulamalarini piyasa
oyuncular1 sonunda c¢ozdtiler. Pozis-
yonlarini buna gore almaya basladilar.
Onemli miktarlarda da kar elde ettiler.
Halen durumlarindan memnunlar. Bu
anlayista ve yapida bir ekonomi yone-
timi mevcutken finansal bir kriz bek-
lemek gercekci degildir. Goreli olarak
yiksek uluslararasirezervlerin varlig:
da bu yargiy1 giiclendirmektedir.

Ne var ki azaltilamayan yiliksek
cari islemler acig1 yoluyla beslenecek
uluslararasinet yatirim agig1 biytime,
istihdam ve dis kaynak akimi tizerin-
deki olumsuz etkisini giderek art-
tiracaktir. Daha az oranda bilyiiyen,
issizligi diistiremeyen ve sicak para-
nin etkisi altindaki bir ekonomik yapt
anlamina gelen bu “kisir dongtiden”
kurtulmak ise hiikiimetin elindedir.

Benim bu yil beklentilerim sira-
siyla, bliylime, enflasyon ve cari acik
icin ylizde 4-7-7'dir. ®
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Girigimci Universite

Giri§|mC| ve

i

Yenlllkgl Universite

Endeksi ile Hayatimiza Giren

Girisimci

Daha once birbirlerinden
oldukca uzak duran
Universite, endistri ve
devlet Uclusi girisimciligi
etkileyecek inovasyon

ve politika olusturma
sUrecleriyle birbirlerine
baglandilar. Bu yazida

s0z konusu gelismeler
ozetlenmekte ve “girisimci
Universite endeksi” izerinde
ayrintili olarak durulmaktadir.
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UBITAK onciiliigiinde baslati-
T lan bir calisma ile Uiniversite-
lerde girisimcilik ve yenilikcilik
faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla
“Girisimci ve Yenilikci Universite En-
deksi" olusturulmaya baslanmistir.
flk kez 2012 yilinda yapilan ve TUBI-
TAK tarafindan baslatilan bu calis-
maya YOK ve TUIK'in yam sira Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, Kalkin-
ma Bakanligl, Maliye Bakanlig:, Tiirk
Patent Enstitiisii (TPE), Tiirkiye Tek-
noloji Gelistirme Vakf1 (TTGV), Tiirkiye
Bilimler Akademisi (TUBA) ve KOS-
GEB de katki saglamustir. Endeksin
temelinde ise 2000'li yillarin basin-
da literatltirde tanim bulan “Girisimci
Universite" kavrami yer almaktadir.
Universiteler egitim sistemimizin
temel yapisini olustururken, tilkenin
ekonomik ve sosyal gelismesinin te-

Universite Kavrami

mel niivelerini olustururlar. Ozellikle
glinimiiziin bilgi caginda gercekles-
tirdikleri toplumsal rol giderek onem
kazanmakta ve durettikleri bilginin
deger yaratacak sekilde kullanilma-
sina yonelik uygulamalar iizerinde
daha cok durulmaktadir. Bu nedenle
Universiteler ulusal inovasyon siste-
minin onemli yap: tasi olarak kabul
edilmektedir. Universitelerin bilgi ca-
ginda tasidiklari bu 6nem dikkate ali-
narak, cagin gereksinimlerine uygun
yapillanmalar1 konusunda pek cok
calisma bulunmaktadir. Bu yapilan-
ma Onerilerinden bir tanesi de, basa-
rih uygulama ornekleriyle destekle-
nen "girisimci tiniversite" kavramdir
(Clark, 2004; Cetin, 2007; EtzKowitz,
1998;2003; 2004; Etzkowitz v.d., 2000;
Ropke, 1998; Odabasi, 2006).

Girisimci Uiniversite kavrami farklh



Aragtirma ve Girisim

Geleneksel olarak Universiteler,
egitim, dgretim ve arastirma
islemlerini yerine getirirken, girisimci

Universite olarak yapilandiriimis
Universitelerde, akademik diinyanin
kiiltirel doniisim gegirerek toplumda
da aktif bir rol istlenmeye istekli
olmalan beklenmektedir. Bunu
gerceklestirmenin yolu; 6gretim

kurum ve kisiler tarafindan farklh se-
kilde degerlendirilmektedir. TUSIAD
tarafindan 2002 yiinda hazrlanan
rapora gore girisimcilik, girisimcilerin
risk alma, firsatlar1 kovalama, hayata
gecirme ve yenilik yapma stireclerinin
tiimiine verilen bir isimdir. TUSIAD'm
bu raporunda girisimcilik ve yenilik-
cilik bir arada degerlendirilmektedir.
icinde yeniligi barindirmayan girisim-
cilik olamaz. Girisimcilik hem kisilerin
hem de kurumlarin gerceklestire-
bilecekleri bir ozelliktir. Girisimci bir
kisiden ya da girisimci bir kurumdan
bahsedilecegi gibi girisimci bir iini-
versiteden de soz etmek mimkiindiir.

Universitelerde akademik gelisi-
min 6nemli bir agsamasi, tiniversitele-
rin girisimcilige yonelik yapilanmasi
ile ilgilidir. Universitelerin, gelenek-
sel yapidaki egitim kurumlarindan
arastirma kurumlarina, daha sonra
da girisimci kurumlara doniisimt,
Etzkowitz (2004) tarafindan su sekil-
de dzetlenmektedir: Ortacagda, iini-
versitelerden beklenti mevcut bilgiyi
toplamalar ve egitim yoluyla aktar-
malaridir. Bu donemde iniversiteler
hentiiz arastirmaci kimlige biirtinme-
mislerdir. Ortacagdan sonra yasanan
aydinlanma ile birlikte arastirma da,
egitim gibi Uiniversitelerin misyonu-
na eklenmistir. Ancak, arastirmalar
icin yeterli maddi destegi bulamayan
arastirmacilar, ilk girisimcilik 6rnek-
lerini arastirmalan icin fon ararken
gerceklestirmislerdir. Bu ddnemde
baz arastirma gruplar: arastirmala-
1 icin fon saglayarak yari-sirket gibi
islemeye baslamuslardir. Etzkowitz'e
(2004) gore, bu degisim tiniversite-

Uyelerinin, geleneksel yapilanmadaki
egitim ve aragtirma gorevlerini
yeniden gozden gecirmesi, 6grencileri
egitmesi ve bilgiyi aktarmasi yanisira,
sosyal ve ekonomik gelisime nasil
katki yapabileceklerini grmelerini
saglayabilmektir. Ayrica iniversitenin
bir baska gorevi de kendi bolgesinde
aktif ve yenilikgi lider rolini

ler acisindan ¢ok onemlidir; clinkii
universiteler artik ekonomik acidan
kendi ayaklar tizerinde durabilen, gi-
risimci bir yapiya doniismiislerdir.

Universitelerde, girisimcilik hare-
ketinin baslamasiyla, teknoloji trans-
fer ofisleri ve kuluckalar gibi yapilar
kurumus, 6grenciler ve 6gretim tiyele-
ribuyapilar altinda ve resmi kanallarla
iliskiler kurmus ve bilgi transferi ko-
nusunda danismanlik yapilmaya bas-
lanmustir (Etzkowitz, 2004). Ropke'nin
(1998) calismasina gore,

1. Universitenin kendisi bir kuru-
lus olarak girisimci olur;

2. Universitenin iiyeleri (akade-
mik personel, 6grenciler, calisanlar)
kendilerini birer girisimciye donus-
tiirtirler;

3.Universite ve cevrenin etkilesimi
sonucu girisimci yapilanmalar olusur.

Ustelenmesi, bolgedeki diger
kurumlarla isbirligi kurarak yenilikgi
projeler hayata gecirecek calismalar
yapmasidir. Bu tip bir girisimci
tutuma sahip olan, 6gretim Uyesi,
ogrencisi ve yoneticisiyle her
diizeyde inisiyatif almaya istekli

bir Universite girisimci Universite
sayilabilir (Etzkowitz, 1998).

Girisimci Uiniversite kavrami tize-
rinde en cok duran bilim adamlarin-
dan olan Clark'a (2004) gore; tini-
versitenin degisime acik ve gelecege
yonelik kararlar alabilen ve inisiyatif
kullanabilen bir yapida olmasi gerek-
mektedir. Boyle bir yapiya ulasmak
icin gerekli olan ogeler;

1. Universitenin devlet ve oOzel
sektore ait kurumlardan fon saglaya-
rak bu kurumlara olan bagimhiligim
azaltmasi,

2. Saglikh bir degisim yonetimi
saglayabilmek icin, yonetim kademe-
leri arasinda giic ve etkilemeyi den-
geleyen bir yonetim yapisi kurulmas;,

3. Boyle bir yonetim yapisiyla, ini-
versitenin i¢ birimlerinin hem kendi
aralarinda hem de {iniversitenin cev-
resinde yer alan birimlerle daha etkili
bir sekilde etkilesmesinin saglanmas;,
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Girisimci Universite

4. Boyle bir yapilanma ile tiniver-
sitenin gliclii boliimlerinin 6ne cikar-
tilmas1 ve bu birimlerin girisimcilik
stirecinde s6z sahibi olmalarinin sag-
lanmasi,

5.Son olarak da, girisimcilik kiiltii-
riniin tum universiteye yayginlasti-
rimasi ve paylasiimasinin saglanma-
sidir.

Clark (2004), bu unsurlarn tek tek
tamimlamasina ragmen, tim bu un-
surlarin etkilesim icinde girisimci
liniversiteyi ortaya cikaracagini ifade
etmistir.

Etzkowitz (2004) gore de, girisimci
universitenin tarumladig: ilkeler asa-
gidaki gibidir;

1. Bilginin aktiflestirilmesi yani
hem ilgili alana katkida bulunmak
hem de yarar saglamak icin kullanil-
mas,

2. Karsilikh baghlik, yani tiniver-
sitenin toplumdan soyutlanmamasi,
devlet ve endiistri kurumlari ile etki-
lesim icinde olmas,

3. Bagimsizhik yani iniversitenin
calismalarini yaparken goreceli olarak
bagimsiz olabilecegi bir yapilanma bi-
cimine gidilmesi,

4. Cevre ile olan iliskiler degistikce
kurumun yapisinin da degisecegi es-
nek bir yapilanma modelinin saglan-
masdir.

Hem Clark (2004), hem de
Etzkowitz'in (2004) in cahismalarin-
da yer alan, Universite, endiistri ve
devlet arasindaki etkilesim ve isbirli-

L

i

Universitelerin misyonunda
temel olarak egitim ve
arastirma yer almaktadir.
Ancak girisimci
Universitelerde bunlarin
disinda yeni bir misyon
olarak ekonomik ve sosyal
gelismeye katkinin devreye
girdigi gorilmektedir.
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81, Etzkowitz (2003) tarafindan “Uclii
Sarmal Modeli" olarak tamimlanmustir.
Uclii Sarmal Modeli'ne gére, daha énce
birbirlerinden uzak calisan tniversite,
endtistri ve devlet {iclisti, girisimci-
ligi etkileyecek inovasyon ve politika
olusturma stirecleriyle birbirlerine
baglanmiglardir.

Uclii Sarmal Modeli asagida ta-
rmimlanan dort ayr stireci etkilemekte,
bunun karsiliginda ise girisimci tini-
versite yapist olusturulabilmektedir.
Bu stirecler;

1. Kurumun kendi icindeki do-
ntistimleri (Universitelerin teknoloji
transfer ofisleri kurmalar1 gibi),

2. Universite, endiistri ve devlet
Uclistiniin birbirlerini doniistiirmesi
(Fikri miilkiyet haklarina iliskin ka-
nunlarin degistirilmesi ile devlette
yasanacak donistimiin iniversite-
lerdeki girisimci yapiya donisimin
tetikleyicisi olmasi gibi),

3. Universite, endiistri ve devlet tic-
listiniin birbiriyle etkilesimi sonucu
olusan aglarin bu kurumsal alanlarin
doniistimiine etkisi,

4, Universite, devlet ve endiistri
arasindaki etkilesimden dogan son
stirec ise, yukarida belirtilen stirecler-
deki doniistimiin topluma yansima-
sidir. Birbiriyle baglantili olan bu dort
siire¢ akademik diinyada “girisimci bir
kiiltiiriin" olusmasini saglayacaktir.

Etzkowitz ve digerlerine (2000)
gore, Uclii Sarmal Modelinin stirecle-
riyle baglantih olarak, girisimci yapiya
sahip Universitelerde bazi gelisimler
kaydedilmektedir. Ornegin, ders ice-
rikleri ve ders programlari, 6grencile-
rin kendilerini gercek hayatta deneye-
bilecekleri sekilde yeniden tasarlanur.
Bdylece, 6grenciler, tiniversite ve diger
kurumsal alanlar arasinda araci rolii-
nil tistlenirler. Ayrica, girisimci tiniver-
sitede, soz konusu kurumsal alanlar
arasinda ishirligine iliskin diizenleme-
ler yapilmakta, iletisim iist yonetimle
sinirh kalmayip tiim kademelere ya-
yimakta, boylelikle yeni kurumlarin
olusmasi olanaklh kihinmaktadir.



Girisimci Universite

Girisimci Universite kavrami, son
donemlerde Turkiye'deki yazinda da
yerini almaya baslamustir. Ornegin,
Odabasi'na (2006) ve Cetin'e (2007)
gore, girisimci Universiteler bolgesel
kalkinma i¢in onemli bir rol tistlenirler
ve baz cevresel faktorler bu dontisti-
mii zorunlu kilar. Odabasr'na (2006)
gore bu faktorler i¢ ana baslik altinda
toplanabilmektedir: kiiresel, ulusal ve
kurumsal.

) Kiiresel faktorler arasinda yiikse-
kogretim sisteminin evrensel diizeyde
basaril olmasi ve globallesmeyle bir-
likte olusan tilkeler arasindaki aglarda
konumlanmasi yer almaktadir.

> Ulusal faktdrler olarak devletin
universitelere ayirdig kaynaklarin ye-
tersizligi, devlet tarafindan tiniversite-
lerin bolgesel kalkinmay1 saglayici ca-
lismalarda bulunmasimin beklenmesi
gibi faktorler siralanabilir.

> Kurumsal faktorler ise ogretim
uyelerinin daha iyi kosullarda, orne-
gin daha iyi maddi imkanlarla ve daha
ozerk, calismalarinin olanakl hale gel-
mesi ile akademik terfilerin objektif
kriterlerle yapimasin saglanmasi

baglantisiileilgili baz tartismal nokta-
lar ortaya cikmaktadir. Lundvall (2007),
bu etkilesim konusunda ileri gitmenin
{i¢ potansiyel tehlike doguracagini one
stirmektedir. Oncelikle, bu etkilesim
dogrultusunda ortaya cikacak inovas-
yona ait fikri milkiyet haklar nede-
niyle, iniversite icinde ve disinda bilgi
paylasimi konusunda bir kisitlama
olusacak ve bu kisitlama akademik bir
ilke olan bilgiye acik erisimi engelleye-
cektir. Ayrica, Uiniversitelerden zaman
zaman bilginin giivenilirligi konusunda
degerlendirme yapmalar1 beklenebi-
lir ve onlar endiistriye bagimh kilmak
onlarin birer hakim veya sahit olarak
giivenilirlikleri konusunda soru isareti
doguracaktir. Son olarak, temel aras-
tirma ve egitim ile onlarin ticarilesmis
sekillerini birbirinden ayirmak mim-
kiin olmadigindan, devlet tarafindan
saglanan fon, isletme faaliyetleri icin
tesviklere dontisebilir. Ancak, Lundvall
(2007) {iniversite-endiistri etkilesi-
mini elestirse de, bu etkilesimin, belli
sinirlar dahilinde varhginin ve devam-
Iihgmin inovasyon i¢in dnemini kabul
etmektedir. Bu nedenle, gecmiste tini-

Zaten kavramla ilgili gelisimi inceleyen
calismalara baktigimizda, girisimci
universite kavraminin mevcut ornek-
lerine dayanarak yazildig1 goriilmekte-
dir; clink ikinci akademik devrim tim
diinyada baslamistir.

Diinyada ilk ornekleri Massac-
husetts Insititute of Technology ve
Stanford Universitesi gibi tiniversiteler
tarafindan sergilendigi kabul edilen gi-
risimci Uiniversite kavrami, Tlirkiye'de
de ODTU, Bilkent ve ITU gibi tiniversi-
telerin onciliigiinde kurulan teknoloji
gelistirme bolgelerinde kimligini bul-
maktadir. Ancak, daha 6nce debelirtil-
digi gibi, girisimcilik risk alma, firsatla-
r1 kovalama, hayata gecirme ve yenilik
yapma sureclerinin timinu kapsa-
maktadir. Bu nedenle Turkiye'deki or-
nekleri teknoloji gelistirme bolgeleriy-
le siirlandirlmamaldir.

TUBITAK 6nciiliigiinde baslatilan
“Girisimci ve Yenilikci Universite En-
deksi" de olguyu genis kapsamli bir
bakis acisi ile ele almaktadir. Endeks,

bes boyuttan olusmakta
ve bu bes boyut altinda
toplam 23 gosterge icer-

sayilabilir. versitelerin arastirma misyonunu ust- y mektedir.
Universitelerin misyonunda temel | lenmelerine kadar kacimlmazise,
olarak egitim ve arastirma yer almak- | gliniimtizde ekonomik ve sosyal f
tadir. Ancak girisimci tiniversitelerde | gelismeye katki saglayacak sekilde 2 :
bunlarin disinda yeni bir misyonun girisimcilik  misyo- . A
devreye girdigi goriilmektedir. Bu mis- nunu yiklenmeleri ! '
yon ekonomik ve sosyal gelismeye de o dlciide ka- 1 = Iy
katki olarak isimlendirilebilir. Egitim ve . cinilmazdir. & ¢ !
arastirma misyonlarinin birlikte yirii- < J- W E— L L
tlilmesi, birbirleriyle etkilesimlerinin Y & s = " \?-'"
olumlu sonuclar dogurabilecegi gortil-
mesine karsin, halihazirda catismaya — == -5' ---"TJ
neden olmaktadir. Bu misyona, eko- — e — ]
nomik ve sosyal gelisme ek- f— l= T e "
lendiginde, ozellikle tini- ____._...-'_ — = :_ l’_ T
e S B | — S E—
S s IS e S ESS——
L 3 "= §y ¥ 3
e EE———— - e e
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Girisimci Universite

Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksinin Boyutlari

Bilimsel
ve Teknolojik
Arastirma
Yetkinligi

Ekonomik
Katki ve
Ticarilesme

Girisimci
ve Yenilikgi

Fikri
Miilkiyet
Havuzu

Universite
Endeksi

Bilimsel ve teknolojik arastirma
yetkinligi boyutu, bilimsel yayin sayi-
s1, atif sayis), Ar-Ge ve yenilik destek
programlarindan alinan proje sayisi, Ar-
Ge ve yenilik destek programlarindan
alnan fon tutary, ulusal ve uluslararasi
bilim 8dili sayis: ve Doktorali mezun
sayist ile olcilmektedir. Fikri miilkiyet
havuzu boyutu altinda yer alan gos-
tergeler, patent basvuru sayisi, patent
belge sayisi, faydall model/endustriyel
tasarim belge sayisi ve uluslararasi pa-
tent basvuru sayisidir. Universite-sa-
nayi isbirliginde yapilan Ar-Ge ve ye-

.
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isbirligi ve
Etkilesim

nilik projeleri sayis), Uiniversite-sanayi
ishirliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik
projelerinden alnan fon tutari, ulusla-
rarasl ishirligi ile yapilan Ar-Ge ve ye-
nilik proje sayisy, uluslararasi Ar-Ge ve
yenilik isbirliklerinden elde edilen fon
tutan ve dolasimdaki ogretim elemam
ile Ogrenci sayisi gibi gOstergelerle de
ishirligi ve etkilesim boyutu dlctilmeye
calisiimaktadir. Girisimcilik ve yenilik-
cilik kiltirti boyutunu tahminlemek
amaciyla, lisans ve lisansustii seviye-
sinde girisimcilik, teknoloji yonetimi ve
inovasyon yonetimi ders sayisi, Tekno-

loji Transfer Ofisi, teknopark, kulucka
merkezleri ve TEKMER'lerin yoneti-
minde tam zaman calisan kisi sayisy,
Teknoloji Transfer Ofisi yapllanmasiun
varlig1 ve Universite disina yonelik dii-
zenlenen girisimcilik, teknoloji yoneti-
mi ve inovasyon yonetimi egitimi/ser-
tifika program sayist gibi gostergeler
kullanilmaktadir. Son olarak, ekono-
mik katki ve ticarilesme boyutu altin-
da, akademisyenlerin teknoparklarda,
kulucka merkezlerinde, TEKMER'lerde
ortak veya sahip oldugu faal firma sa-
yisl, Universite ogrencilerinin ya da
son bes yil icinde mezun olanlarin tek-
noparklarda, kulucka merkezlerinde,
TEKMER'lerde ortak veya sahip oldu-
gu faal firma sayis), akademisyenlerin
teknoparklarda, kulucka merkezle-
rinde, TEKMER'lerde ortak veya sahip
oldugu firmalarda istihdam edilen kisi
sayist ve lisanslanan patent, faydal
model, endtistriyel tasarim sayisi gibi
gOstergeler yer almaktadir.

Endeks, {niversitelerin girisim-
cilik ve yenilikcilik performansin
olclilmesine olanak taniyarak tiniver-
siteler arasinda girisimcilik ve yenilik-
cilik odakli rekabetin artmasini ve bu
sayede Universitelerde girisimcilik ve
yenilikcilik faaliyetlerinin tesvik edil-
mesini amaclamaktadir. Her yil olus-
turulacak endeks TUBITAK tarafindan
kamuoyu ile paylasilacaktir. ¥
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Fikrive Sinai Mulkiyet Haklari

® o o [ X ] ®

Fikri ve Sinai Milkiyet Haklari ve
(] (] o oge

Girisimcilik
Fikri milkiyet haklari
anlamdasanat eserleri,
sinema, mizik gibi alanlardaki
kullanim haklarinrkorumayi
amaclamigken sinai mulkiyet
haklaridaha genelanlamda

ticarimeselelerileilgili bir
koruma saglamaktadir.

ikri ve smai miilkiyet haklan
F gelismis olan tlkelerin mo-

dernlesme ve sanayilesme
cabalar:t dogrultusunda ortaya cik-
mustir. Bu grup haklar gelisimini sa-
nayilesmeyle dogru orantih sekilde
gerceklestirmistir. Bu baglamda sa-
nayi devrimleri ile fikri ve sinai mtil-
kiyet haklan birbirini besleyen iki
olgu olmustur. Fikri ve sinai miilkiyet
haklar gayri maddi haklardir. Bir di-
ger anlatim sekli ile bu haklar marka-
lar, patentler ve kisilerin tasarimlari
gibi sinai olusumlar tizerindeki kul-
lanma haklarmi korur. Ote yandan
sanatcilarin sanat eserleri tizerindeki
haklariru ve ticaret erbaplarinin fikri
haklarimi da bu grup haklar koru-
maktadir. Bu noktada fikri miilkiyet
haklari ve sinai miilkiyet haklarn ay-
riminin varhigindan bahsetmek ye-
rinde olacaktir. Fikri miilkiyet haklari
daha genel anlamda sanat eserleri,
sinema, miizik gibi alanlardaki kulla-
rum haklarim korumay: amaclamis-
ken sinai mtilkiyet haklari daha genel
anlamda ticari meseleler ile ilgili bir
koruma saglamaktadir. Oyleyse fikri
ve simai haklarin korunmasina iliskin
bir degerlendirme yapilacak olunur-
sa, bu haklar bir var edise, bir diistin-
cenin neticesi tirinlere, zihnin tiret-
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Uluslararasi Alanda Fikri ve Sinai Haklar

Uluslararasi korumaaltinda bulunan sinai miilkiyet

haklari uluslararasi 6rgtitlerin ve hukukun, yani cok tarafli
sdzlesmelerin de giindeminde oldukga sik yer almaktadir.
Fikrive sinai haklarin korunmasinailigkin olarak en 6nemli
belgelerden birisi Diinya Fikri Milkiyet Orgiiti (WIPO)
Kurulus Sézlesmesi'dir. Bu belgenin yani sira Avrupa
Komisyonu’nca hazir edilmis *Fikri Milkiyet Haklarinin
Uygulanmasina iligkin Yonerge’ ve ’Fikri Miilkiyet Haklarinin
Ticaretle ilgili Yonleri Hakkinda Anlagma (TRIPS)’ fikri ve sinai
milkiyet haklarinin uluslararasi koruma mekanizmasinda tam
anlamiylayerinialmasini saglamistir. Ozellikle uluslararasi
yatirimcilarin muhakkak g6z 6niine almasi gereken WIPO’

tigi her tiirli getiriye hukuki sonug
baglanmaktadir. Bu hukuki koruma
ve glivence yalnizca Kisilere 6zgii ol-
may1p kuruluslan yani tiizel kisilik-
leri de kapsayacak nitelikte genistir.
Ekonomik kalkinma ve artan yati-
nimlar ozellikle sinai haklar konusu-
nu girisimciler icin daha da Snemli
kilmustir. Bu noktada sinai miilkiyet
hakk: dedigimiz kavrami genis an-
lamda su sekilde tanimlayabiliriz:

'Sinai miilkiyet hakki, buluslarin,
yeniliklerin, yeni tasarimlarin, 6zgiin
calismalarin, yani yeni seylerin ilk
uygulayialarimin adina ya da ticaret
alaninda piyasaya sunulan mallarin
hizmetlerin, ilk tireticisinin ya da sa-
ticisinin adina tescil edilerek bu urti-
niin sadece tescil ettiren tarafindan
belirli bir siire Uretilmesi ve kulla-
nilmasini saglayan gayri maddi hak
demektir’ (TESK Yayinlari, TESK ve
Alt Tegkilat1 icin Hizmet ici Egitim El
Kitabi, Sinai Miilkiyet).

Goruldiigli iizere, fikri ve smnai
haklan giivence altina alan hukuk
yeni yatirimlar ile piyasaya yeni gi-
risler saglayacak olan girisimcilerin
ekonomik biiylimelerine katki sag-
layabilecek bir hukuk dahdir. Sinai
miilkiyet haklarinin temelinde yatan
olgular1 gelistirilecek modellemeler
ile elde edilecek telif haklari, tescil,
patentler, bunun akabinde markalas-
ma ve markanin korunmasi ve niha-
yet rekabet kosullarinin adil olmasi
ile ilgili 6nlemler olarak ozetleyebili-
riz. Anlasilacag lizere sinai miilkiyet
haklan girisimcilerin ticari menfa-

(OECD1997, p.5):

@ Bilimsel buluglar

haklar.

atlerini korumay: gozetmektedir. Bu
tarz konular: diizenleyen ve hukuki
korumalar saglayan hukuk dali hem
Tirkiye'dekii¢ hukukta hem de ulus-
lararast hukuk alaninda kendisine
yer edinmistir.

Uluslararast boyutta gercekle-
sen bu hukuki korumanin en onem-
li dokimanlardan birisi de Paris
Sozlesmesi'dir. Ozellikle uluslararas:
yatirim amacinu gliden girisimcilerin
kendi cikarlarnn acgisindan yakindan
bilmelerinin muhakkak gerekli oldu-
gu bu sozlesme 1. maddesinde sinai
mitilkiyet hakkina deginmektedir. Bu
maddenin 6ngdrmiis oldugu koruma
mekanizmasi su sekildedir: '...Sinai
mitilkiyeti koruma patent, faydah mo-
deller, endtistriyel tasarimlar, ticari
markalar, hizmet markalari, ticari
unvanlar, kaynak isaretleri ve hak-
siz rekabetin siirlandirilmas: ko-
nularinu icerir... Sinal patentler, ilgili
tilkenin kurumunun belirledigi ithal
patentleri, gelistirme patentleri, ila-
ve patent ve sertifikalar gibi patent
cesitlerini icerecektir." Her ne kadar
Paris Sozlesmesi ozellikle uluslarara-
s1 girisimciler icin 6nem arz etmekte
ise de, uluslararasi hukukun konusu
halini almis bu haklarin en siki sekil-
de korundugu antlasmalarin basinda
TRIPS Antlasmas! yer almaktadir.

'anlasma ile; uluslararasi ticaret ko-
nusuna giren fikri ve sinai mitilkiyet
haklarinin korunmasi, diizenlenmesi
ve ticarete yonelik engellerin kaldi-
rilmasi yoluyla kiiresel refahin arti-

® Enddistriyel tasarim

@ Ticari markalar, hizmet markalar, ticari unvan ve isimler
® Haksizrekabete karsi korunmak

® Endustriyel, bilimsel, edebive sanatsal diger her tiirli fikri

dayeralan miilkiyet haklari su basliklar altinda toplanabilir

@ Edebi, sanatsal ve bilimsel calismalar

® Performansa bagli olarak gerceklestirilen sanatgi (icraci
sanatcilarin) eserleri, fonogram ve radyo yayinlari;

® insanlarin gergeklestirdigi her tiirlti buluglar

rimas1 hedeflenmektedir. Fikri ve
sinai haklarin uluslararasi korunmasi
dogrultuda atilan adimlar stzlesme-
ye taraf olan, Tirkiye gibi, tilkelerdeki
girisimcileri de olumlu ytnde etkile-
mektedir. Uluslararas: yatirimcilarin
yakindan takip etmeleri gereken bu
dokiimanlarin yamni sira i¢ hukukta
saglanan hukuki mekanizmalarin da
bilinmesi mutlaktir.

Tiirk i¢ Hukukunda Fikri ve
Sinai Haklar

Fikri ve sinai haklar uluslararasi
hukuki korumanin yanisira i¢ hukuk
kurallar tarafindan da gtivence alti-
na alinmistir. Bu yasal koruma yon-
temleri ozellikle yeni fikirler ureten
ve girisimde bulunan yatirimcilarin
ticaret hayatlarimin giivenligi icin
mutlak bir onem tasimaktadir. Yeni
fikirlerin fikri ve sinai miilkiyet hak-
lann sayesinde sahiplenilmesi ve bu
yeni yatinmlarin devamimin sagla-
nabilmesi elbette yatirimailarin tica-
ri hayatlar1 acisindan oldukca cnem
arz etmektedir. Girisimcilerin fikri
ve smai haklarinin korunmas: 1857
yilina kadar gecmise gitmekte idiyse
de gercek anlamda cumhuriyet do-
neminde ilk getirilen koruma 5846
sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu
ile olmustur. Uluslararas: hukukta
ki gelismeler sayesinde ve elbette
ki Avrupa Birligi adayhk siirecinde
2001 ve 2004 yiinda bu kanun baz
revizyonlara ugramistir. Girisimciler
icin goz oniinde bulundurulmas: ge-
rekilen ve onlar icin 6nem arz eden
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diger yasal diizenlemelerin basinda
ise 556 sayili Markalarin Korunmasi
Hakkinda Kanun Hilkmiinde Karar-
name (KHK), 551 sayili Patent Hak-
larinin Korunmas: Hakkinda KHK,
554 sayilh Endiistriyel Tasarimlarin
Korunmasi Hakkinda KHK, 555 Sayili
Cografi Isaretlerin Korunmas: Hak-
kinda KHK, ve Rekabetin Korunmasi
Hakkindaki Kanun yer almaktadir.
Yani glintimiiz fikri ve sinai miilkiyet
hukuku sisteminde girisimcileri ya-
kindan ilgilendirecek olan konularin
basinda marka, patent, endtistriyel
tasarnim, cografi isaretler ve haksiz
rekabet meseleleri gelmektedir.

Marka

Girisimcilik ruhu ve neticesinde
gelecek yeni yatinimlar hic kusku-
suz yeni markalarin dogmasiu sag-
layacaktir. Marka ve pazarlamanin
girisimciler icin onemi oncelikle ge-
nis musteri Kitlelerine ulasmada ve
glivenilir birer tacir olma noktasinda
kendini gostermektedir. Iste iireti-
len mallarin veya verilen hizmetlerin
bir girisimciye ait oldugunu gosteren
hukuksal dayanak da markalardir.
Bu baglamda Karahan ve digerleri-

nin (2007, s125) kullanmus oldugu
tamm neticesinde markalar 'bir is-
letmenin mal veya hizmetlerini, diger
isletmelerin mal ve hizmetlerinden
ayirt etmeyi saglayan isaret’ olarak
tanimlayabiliriz. Ote yandan marka
girisimciler icin tirtin kalitesinin is-
tikrarh sekilde aym kalmasini sagla-
yabilmek anlamina da gelmelidir. Zira
ayni sekilde markanin girisimci icin
onemi kendini reklam sektortinde
de gostermekte ve markasiu rek-
lam araci yapan girisimci bu sayede
miusteri alanimi buyiitebilmektedir.
Rekabetin artmakta oldugu ktiresel
ekonomide girisimcilerin marka-
lasabilmeleri ve bu markalarin her
tirlii haksiz miidahale ve tecavtiz-
den koruyabilmeleri sinai miilkiyet
haklar1 cercevesinde ongorilmis
bir meseledir. iste tiim bu marka ve
markanin faydasi ekseninde Tiirk
hukuk sistemi markalar1 556 Sayili
Markalarin Korunmasi Hakkinda Ka-
nun Hilkmiinde Kararname (KHK) ile
korumaktadir. Bu KHK kapsaminda
girisimciler tarafindan tescil edilmis
bulunan tiim markalar hukuki acidan
her tuirli haksiz tecaviize karsi koru-
ma altina alinmistir. Saglanmis bu-
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lunan bu korumadan KHK 3.maddesi
geregi 'Turkiye Cumbhuriyeti sinirla-
11 icinde ikametgahi olan veya sinai
veya ticari faaliyette bulunan gercek
ve tlizel kisiler veya Paris Sozlesmesi
yahut Diinya ticaret Orgiitii Kurulus
Anlasmasi hitktimleri dahilinde bas-
vuru hakkina sahip kisiler' yani ayru
zamanda tlilkemizdeki tim girisim-
ciler faydalanabilmektedir. Bir giri-
simcinin markasinin hukuki olarak
smai miilkiyet hakki cercevesinde
korunabilmesi icin tescil sarttir. iste
bu tescil icin bir basvurunun bulun-
masi sarttir. 'Eksiksiz olarak yapilmis
veya eksiklikleri giderilmis ve siiresi
icerisinde hakkinda itiraz yapilmamis
veya yapilan itiraz kesin olarak red-
dedilmis bir basvuru, tescil edilerek
sicile kaydedilir (Karahan ve digerleri
2007, s.147). Ancak dikkat edilmesi
gerekilen husus, girisimcilerin tescil
icin sectikleri markanin KHK tara-
findan belirlenen sirlar cerceve-
sinde olmasidir. Bir girisimcinin ya-
ratmay1 amacladig: bir markay tescil
ettirirken, diger yatirimcilarin simnai
milkiyet haklarimi ihlal etmemesi
gerekir. KHK'nin 7.maddesinde yer
alan marka tescilinde ret i¢cin mutlak
nedenler bashg altinda hangi haller-
de markalarin tescilinin ret edilece-
8i diizenlemistir. Ozellikle baska bir
yatirimcnin daha once tescillettigi
bir markaya cok benzeyen ayirt edi-
lemeyecek derece de bir marka tescil
edilemez. Ozet olarak bu madde kap-
saminda onem arz eden ve tiim giri-
simcilerin iizerinde durmakla zorun-
lu oldugu mesele diger yatirimcilarin
marka haklarina tecaviiz etmemek-
tir. Kanun koyucu bu tarz durumlarin
ontine gecebilmek icin KHK madde
8'de girisimcileri ilgilendiren diizen-
lemeler yapmustir. Ornegin 'tescil icin
basvurusu yapilan marka, tescil edil-
mis veya tescil icin daha once basvu-
rusu yapilmus bir marka ile ayni veya
benzer ise ve tescil edilmis veya tescil
icin basvurusu yapilms bir marka-
nin kapsadigl mal veya hizmetlerle
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ayni veya benzer ise, tescil edilmis
veya tescil icin basvurusu yapilmis
markanin halk tarafindan karistiril-
ma ihtimali varsa ve bu karistirilma
ihtimali tescil edilmis veya tescil icin
basvurusu yapilmus bir marka ile ilis-
kili oldugu ihtimalini de kapsiyorsa'’
bu basvurunun ret edilecegi hitkme
baglanmistir. Anlasilacag: lizere ka-
nun koyucu markalarin tescili konu-
sunda oldukca hassas davranmus, 7.
ve 8. madde kapsaminda cesitli ret
nedenlerini siralamistir. Bu noktada
girisimcilerin hatirlamasi gereken bir
diger husus da markalarinin ulusla-
raras! diizeyde korunmasidir. Ken-
dilerine yasalar cercevesinde Marka
Tescil Belgesi verilen ve ilgili bilgileri
ResmiMarka Gazetesinde yayinlanan
girisimciler eger faaliyetlerini ulusla-
raras! alanda siirdiirmek niyetinde
iseler i¢c hukuk cercevesinde ger-
ceklestirilen tescil islemlerinin sinai
milkiyet haklarini uluslararas: are-
nada koruyamayacagini bilmelidirler.
Bu girisimciler markalar iizerindeki
sinai haklarini uluslararas: hukukun
koruma mekanizmalari ile de gliven-
ce altina aldirmaldirlar. Tirkiye'de
faaliyet gosteren ve bir marka yarat-
ma atibminda bulunan girisimcile-
rin tilke icinde korumaya aldirdiklar:
sinai mtilkiyet haklarini uluslararas:
hukukun korumasi altina aldirmada
basvuracaklar en etkili hukuki bel-
ge 1989 kabul ve 1995 yiirtirliik tarihli
Madrid Anlasmasina iliskin Protokol-
dir. Marka sahibi girisimciler WIPO
biirolann araciligr ile markalan tize-
rindeki haklarini uluslararas: alanda
da korumaya aldwrabilirler. Fikri ve
sinai haklara iliskin hukukun da 6n-
gordtigli gibi, bir marka bir girisim-
ci tarafindan tescil edildikten sonra
tzerindeki haklar tamamen tescil
sahibinindir. KHK Madde 9 bu duru-
mu su sekilde diizenlemistir 'marka
tescilinden dogan haklar miinhasiran
marka sahibine aittir.' Bu maddeden
de anlasilacag gibi marka sahibi olan
herhangi bir yatirimci bu marka tize-

rinde tekel hakki elde etmektedir.
Markalarin tescil ettirmis olan mar-
ka sahibi tesebbiislerin bu markalar
tzerinde oldukca genis yetkileri bu-
lunur. Bu tekel hakki o kadar genistir
ki bir markay1 kullanma hakkini, bir
baskasina devretme hakkini, veya
teminat gOsterme hakkini kapsar-
ken ayrica tesebbiisten ayri sekilde
markanin haciz edilmesi imkanini
da getirmektedir. Markalarin, aynen
patentler de oldugu, kullanim haklarn
lisans veya devir ile baska girisimci-
lere de konu olabilir. KHK'min 20.mad-
desi lisans yolu ile bir marka tizerin-
den yatirima olanak veren bir hukuki
diizenlemedir. Bu maddeye gore 'tes-
cilli bir markanin kullamim hakki,
tescil edildigi mal veya hizmetlerin
bir kismi veya tamamu icin lisans soz-
lesmesine konu olabilir.’ Marka sahibi
miitesebbis dilerse marka hakkindan
KHK'nmin 46.maddesi uyarinca vaz-
gecebilir veyahut 45.madde geregin-
ce, markanin yenilenmemesi yolu
ile veya marka hakkindan vazgec-
me suretiyle marka sahibi olarak bu
milkiyet haklarini kaybedebilir.

Patent

Patent konusu da aynen markalar
gibi girisimciler icin diger bir onemli
meseldir. Patent ile girisimciligin yol-
lar1 patent sahiplerine taninan haklar
ve ylukimliiliikler meselinde kesis-
mektedir. Turk hukuk sisteminde
patent ile ilgili yasal diizenleme 551
Sayill Patent Haklarinin Korunmasi
Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Ka-
rarname (KHK) ile saglanmustir. Ku-
rum bazinda ise patent meselesi ile
ilgili olarak Tiurk Patent Enstitiisii
(TPE) konu ile ilgili onemli gorevler-
de bulunan bir devlet kurumudur.
Bu KHK'nin 5.maddesi 'yeni, teknigin
bilenen durumunu asan ve sanayiye
uygulanabilir olan buluslar’ icin pa-
tent verilebilecegini belirtmistir. Pa-
tent kurallar geregi bir bulusa patent
verilmesi 3 ana kosula baglanmistir.
Bunlar: yeni olma kosuly, teknigin bi-

linen durumun disinda olmasi kosulu
ve belki de girisimciler i¢in en onem
arz eden kisim olan endiistriyel tire-
time elverisli bir bulusun olmasidur.
KHK 10.maddesi geregince 'bulus,
tarim dahil sanayinin herhangi bir
dalinda tretilebilir veya kullanilabilir
nitelikte' ise sanayiye uygunluktan
bahsedilebilir. Fakat unutulmamahdir
ki her ttirli bulus patente konu ola-
mayacaktir. Bunun simirlar da yine
ayni KHK'min 6. maddesinde sayilmis-
tir. Ayrica sozu gecen KHK'da isveren
olan girisimciye baz1 konularda da
baz1 yukumliliikler ytiklenilmistir.
Bunlara ornek olarak 26.maddede
gecen isverenin tiilke icinde patent
verilmesiicin basvuru yukimliligi-
nii gosterebiliriz. Bu madde 'isveren,
kendisine bildirimi yapilan bir hizmet
bulusu icin patent verilmesi amaciyla
Enstitii 'ye basvuruda bulunma hak-
kina sahip olup, basvuruyu yapmak-
la da yukimliidiir' denmektedir. Ay
madde de belirtilmektedir ki eger
'model belgesiile korunmasinin ama-
ca daha uygun' olacag1 ongoriiliiyor
ise girisimcilerin bu belgeyi almak
lzere basvuruda bulunmas: gerek-
lidir. Aymni isveren girisimci 27.mad-
de kapsaminda 's6z konusu bulusun
yabana bir tilkede de korunmasi icin
basvuru da bulunabilir’ demekte-
dir. Her ne kadar girisimcinin patent
basvurusunda bulunma hakki varsa
da ayru sekilde gizli tutma hakk: da
mevcuttur. Soyle ki, KHK'min isci bu-
luslar bashg altinda diizenlenen 30.
maddesinde 'isveren, kendisine bildi-
rimi yapilan ve hukuken korunabilir
olduguna inandig buluslar icin pa-
tent basvurusu yapmaktan kacina-
rak onlar gizli tutabilir’ denmektedir.
Yani girisimcilerin kendilerine bildiri-
len bir bulus ile ilgili olarak sir tutma
yukimluliigii de mevcuttur. Gerek
siradan bireylerin gerekse girisimci-
lerin bir bulus neticesinde patentini
almis olduklan tirtinlerin tiim kulla-
mim haklarn kendilerine ait olmakta-
dir. Bu kullaruim hakki hic kuskusuz
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Tirk hukuk sistemi korunmasiniuygun buldugu ve sinai haklar ile
iliskili olan tasarim meselesini Endlistriyel Tasarimlarin Korunmasi
Hakkinda 554 sayili KHK ile glivence altina almayiamaclamistir.

yatinmailar yeni buluslar sayesinde
diger yatinnmailarin bir adim otesine
gotirmektedir. Patent konusunda
girisimciler agisindan kayda deger
olan bir diger mesele de kullamm
hakkinin lisansa konu olabilmesidir.
Yani bir bulusun patentilisans yoluile
kullanim hakki seklinde bir baska gi-
risimci tarafindan alnabilir. Bu dog-
rultuda bu bulus kullanilarak baska
girisimcilere de yatirimda bulunma
imkam hukuki olarak tanmnmuistir.
Aynen markalar gibi, bir bulusa konu
olan girisimciler veya kisiler TPE'ne
yapacaklar bir basvuru ile bu bulusa
ait tim kullamim haklarin tizerlerine
alabilmektedirler. Ancak bu noktada
belirtilmelidir ki ulusal dlcekte alina-
cak bir patent uluslararas: platform-
da yatinimcilar: veya bulusu gercek-
lestiren kisileri koruma da yetersiz
kalabilir. iste bu nedenle de aynen
markalarda oldugu iizere girisimciler
uluslararasi patent basvurusunda da
bulunulmahdur.
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Endiistriyel Tasarim

Her ne kadar konu itibariyle gor-
sel sanatlar ve tasarimcailar ile ilgili
bir olguyu andirsa da endiistriyel ta-
sarim konusu fikri ve sinai haklarda
girisimcileri de ilgilendiren bir boyut
tasimaktadir. Hukuki acidan bir tasa-
nm urtint fikri ve sinai haklarin ko-
rumasindan ornegin patent ile fayda-
lanabilmektedir. Endiistriyel tasarim
konusunda girisimcilerin ilgilenecegi
konu daha ¢ok tiretmeyi amacladik-
larn irtinlerde kullanacaklar: dis am-
balajlama ile ilgili olabilmektedir. Or-
negin bir icecek firmasinmin veya gida
firmasinin ambalajimin gorintimi ve
sekli sinai haklarin tasarim kismu ile
yakindan iliskilidir. Tirk hukuk sis-
temi korunmasini uygun buldugu ve
smai haklar ile iligkili olan tasarim
meselesini Endtistriyel Tasarimlarin
Korunmasi Hakkinda 554 sayili KHK
ile giivence altina almay1 amaclamis-
tir. Bu KHK cercevesinde isverenleri
ilgilendirecek maddelerden birisi de

14 maddedir. Bu madde esas itiba-
riyle belirtmektedir ki bir yatirimei-
nin yonettigi bir firmada calisanlarin
yarattiklar1 tasarnimlar isverene ait
olmaktadir. Madde su sekilde diizen-
lenmistir 'aralarindaki ozel sozles-
meden veya isin mahiyetinden aksi
anlasiimadikca memur, hizmetli ve
iscilerin islerini goriirken tasarla-
diklar1 tasarimlarin sahipleri bunlari
calistiranlardir.' Yine ayni dogrultuda
isveren girisimcilerin hizmet sozles-
mesi disinda kalan durumlarda da
tasarnimlara iliskin milkiyet haklar:
16.madde geregince 'aksine bir anlas-
ma yoksa isi veren kisiye’ aittir.

Cografi isaretler

Uretici ve girisimci icin bir diger
onemli mesele de cografi isaretler
bashg: altinda incelenmesi gereken
mense meselesidir. Bu mesele fikri
ve smai haklar baglaminda 555 Sa-
yii Cografi Isaretlerin Korunmasi
Hakkinda KHK ile diizenleme altina
alinmustir. Bu yasal diizenlemenin
amacl lmadde de belirtildigi tizere
tretilen Urinlerin cografi isaretlerle
korunmasidir. Bir treticinin, bir gi-
risimcinin, bir cografi isaret kullana-
bilmesi icin o isaretin tescili gerekli-
dir. Ayru sekilde iretilecek o tirtin ile
ilgili kullanilacak mense hangi bolge
veya yeri gostermekte ise girisimci-
ler ve reticiler bu trtinleri o bolgede
tretmeli veya iiretildiginden emin ol-
malidir. Aksi durumlarda kendilerine
verilen bu sinai miilkiyet hakkim kul-
lanamayacaklardir. Bu sinai mtilkiyet
hakki daha genel kapsamhdir yani
hukukun ongordiigii sartlarin varl-
81 halinde tek bir iiretici ve girisimci
yerine birden cok hatta tiim uiretici ve
girisimcileri kapsayabilmektedir.

Haksiz Rekabet

Haksiz rekabet konusu girisimci-
lerin izerinde onemle durmak zorun-
da olduklar, fikri ve smai miulkiyet
hukuku ile de iliskisi olan bir alandur.
Serbest bir rekabet ortaminin olusa-
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bilmesiicin adil ve 6zgtir bir rekabetin
esas alinmasi gereklidir. Sinai miilki-
yet haklarinin ihlalleri baz durumlar-
da serbest rekabeti etkileyeceginden
haksiz rekabet ortamu olusturabi-
lir. Haksiz rekabet ve sinai mtilkiyet
haklarn arasinda bir bag kurmak ge-
rekirse Nart'm (2009) da belirttigi
uzere 'her ikisinin de amaci rekabeti
korumak, gelistirmek ve her birey
icin hakkina uygun esit rekabet sart-
lar1 olusturmak... ekonomik ve tek-
nik gelismenin saglanmasi’ seklinde
siralanabilir. Haksiz rekabetin oniine
gecmek icin elde tutulan en onemli
silah tekel olusumunun Onlenmesi
iken Ote yandan sinai miulkiyet hak-
larinin da en etkin silahi s6z konusu
haklar iizerinde olusacak tekelliktir.
iste bu nedenden dolayidir ki girisim-
cilerin bu iki hukuk diizeni arasinda-
ki dengeyi iyi tayin etmeleri gerekir.
Her ne kadar rekabet ile ilgili hukuki
diizenlemeler Tirk Ticaret Kanunu
(TTK) ve Rekabetin Korunmas: Hak-
kindaki Kanun kapsaminda yer alsa
da smnai miilkiyet hakki sahiplerinin
bu hukuksal mevzuyu dikkatle takip
etmeleri gerekir. TTK'ya gore hak-
s1z rekabeti su sekilde tamimlamistir
rakipler arasinda veya tedarik eden-
lerle miisteriler arasindaki iliskileri
etkileyen aldatici veya diirtistlik ku-
ralina diger sekillerdeki aykir1 dav-
ranislar ile ticari uygulamalar haksiz
ve hukuka aykindir.' Haksiz rekabet
hallerine drnek olarak ise kisaca ko-
tilleme, hakikate aykir bilgi vermek,
aldatic1 reklam, iltibas (kansikhiga yol
acmak) gibi haller sayilabilir. Belirtil-
digi tizere sinai miilkiyet hakki ile bir
tekel hakki sahibi olan girisimciler
kendilerinde bulunan bu haklari
rekabeti bozucu ve haksiz rekabete
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yol acia sekilde kullanmamahdirlar.
Aksi bir durum olustugunda girisim-
ciler bu haksiz rekabet halleri nedeni
ile sorumlu tutulacaktirlar. istihdam
eden girisimcilerin meydana getir-
dikleri haksiz rekabetten dolay: kar-
silasilabilecek davalari tespit, onleme,
giderme ve tazminat olabilecektir.

Sonug

Genel anlamda her ne kadar fikri
ve sinai haklar sadece sanat eserleri
baglaminda diistintilse de anlasilaca-
g1 Uzere girisimcileri ve sanayicileri
yakindan ilgilendiren bir cok mese-
leyi blinyesinde barindirmaktadir. Si-
nai haklar uluslararas: hukukun dahi
koruma mekanizmalarina konu ola-

cak derecede onem arz etmektedir.
Turkiye Cumbhuriyeti ic hukuk me-
kanizmalari, kanunlar ve KHK'lar ile
basta marka olmak tlizere, patent, en-
distriyel tasarnim ve cografi isaretler
meselelerini girisimcileri de ilgilen-
direcek sekilde diizenlemektedir. Bu
yasal diizenlemeler girisimcilere bir-
cok hakki verdigi gibi yukimlilik-
leri de beraberinde getirmistir. Konu
ile ilgili olarak girisimcilerin en 6zen
gostermesi gereken husus ise haksiz
rekabete mahal verecek eylemlerden
kacinmalarndir.
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Basari Oykileri

Yeme-icme

seKforunae
neler oluyor ©

Son1oyilicinde donanimli bir takim genc girisimciler, basta fazla
sermaye gerektirmeyen, yeme-icme sektdriine girdiler. Once
kurumsallastilar. Sonra hisselerinin bir boltimiinl yabanci fonlara sattilar.
Hem zenginlestiler, hem de blytimeye devam ettiler. Duruma Tirk
girisim sermayesi de fazla seyirci kalmadi: Once s Girigim Num Num’in
cogunluk hissesinialdi,ardindan da Ferit Sahenk’in D.ream’i 8niline
geleni. Buyazidayeme-icme sektdriinde yasanan biyuk degisiklikleri
basari 6ykulerive yeni ortakliklarlari birlikte mercek altinaaliyoruz:

eme-icme sektori son zamanlarda en
Ycazip sektorlerden biri oldu. Yeme-i¢cme

deyip gecmeyin 17 milyar ABD Dolar'lik
bir cirodan s6z ediyoruz. Sektoriin biytikligii
Tiirkiye GSYIH'min yaklasik yiizde 2'sine denk
geliyor. Pasta biiylidiikce, ekonomik krizlerden
minimumda etkilendikce bu alana yatinm ya-
panlar da cogaldl Ayrica eskiden doktor, mi-
hendis olma hayaliyle bilyeyenler yerini artik sef
olma ya da kafe/restoran acma hayaliyle biiyii-
yenlere birakti. Tabii bu gelismelerle Tiirkiye'deki
yeme-icme sektorii giderek daha da biiytiyor.

Son zamanlarda bu btiytimede en etkili isim
Dogus Holding'in patronu Ferit Sahenk. Artik her
restorancinin hayali restoranina Ferit Sahenk'in
ortak olmast. Tirk mutfaginu yurtdisinda da ta-
nitma amaciyla baslayan hareket aldi basiu gi-
diyor. Simdi birakin Tiirk markalan yurtdisinda
tanitmayi, yabanamarkalari da diinyada dahaiyi
bir yere getirmek icin ugrasiyor Ferit Sahenk'in
Dream'i (Dogus Restaurant Entertainment and
Management). Simdi sektoriin demirbaslar ve
hikayeleriyle baslayip Dogus Holding'in geldigi
son noktayla devam edelim.
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Ramazan
Uren,
Canan
Ozdemir,
Ferit
Baltacioglu.

Her sey Tesvikiye'de bir kiiclik bir apartman
dairesinde baslad. Ev gibi kafe konsepti, bliytik
masada tanidik tamimadik biitiin miisterilerin
sosyallesmesi, eski mobilyalar1 degerlendirme,
restoran kadar zengin kafe montisii ve tiniver-
site Ogrencisi garsonlar, hep onlarin basin al-
tindan cikti.

Bunlar olurken ortaklar da hep isin ba-
sindaydi. Ramazan Ureni miisterilere servis
yaparken, Ferit Baltacioglu'nu ustalarla ugra-
sirken, Canan Ozdemir'i ise mutfakta brownie
yaparken gorebiliyorduk. The House Cafe kisa
stirede cok subeye ulasti. Kafe deyip gecmeyin,
buradan bircok basar hikayesi de cikti. Auto-
ban Mimarlik'n bilinen ilk islerinden biri The
House Cafe oldu. Derken kiiciik kafe biiylimeye
basladi. Bliytirken cok elestirildi. Butik anlayisi
kaybetmemesi, herkesin kendini hala mahalle-
de hissetmesi istendi. Oysa kafe Tiirkiye'nin ilk
kafe zincirlerinden biri oldu, hatta franchise'lar
bile vermeye baslad.

The House Cafe'nin ortaklar1 bununla da ye-
tinmedi, Temmuz 2007'de konaklama sekto-
rine de el attilar. Kafe zincirinden sonra artik
bir de apart otelleri vardl. The House Apartlar
Beyoglu'nda, Cihangir'de ve Nisantasinda kisa
stirede yayginlasti. Daha sonra ise konaklamada
btiyudiler. 2,5 yil sonra konaklama sirketlerinin
yiizde 50'sini frlandali bir yatirim grubu olan Ker-
ten Private Equity'ye sattilar. Boylece yeni proje-
leri olan The House Hotelleri hayata gecirebildiler.
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Once Galata'da, daha sonra Nisantasi Abdi Ipekci
Caddesi'nde ve en son olarak da Ortakdy'de The
House Hotel adl butik otelleri actilar.

Gamze Cizreli, Saruhan Tan

Yeme-icme sektoriindeki zincirlerin baslan-
gic noktasi genelde istanbul olur, daha sonra
baska illerde de subeler acilir. Oysa Ankara'dan
istanbul'a gelen bir 6rnek de var, Big Chefs. Gam-
ze Cizreli 2007'de kurdu Big Chefs'i. Ankara'daki
kafe zincirini istanbul'a getirirken YKM Yonetim
Kurulu Uyesi Saruhan Tan, Cizreli'ye ortak oldu.
Big Chefs Etiler ve Tiinel'de acildi. Sonra Tarabya
subesi de ekendi.

"Yeme-icme sektorti kadinlarin calhisma ha-
yatiyla giderek biiyliyen bir sektor haline gel-
di. Sektoriin yillik biyiime hizi ylizde 15, biz
2009'dan bu yana her sene ytizde 100'iin tizerin-
de biiyliyoruz. Bizim gibi bliyliyen bircok marka
restoran var. Gegen yil 22 milyon TL olan ciromu-
zun, bu yil 45 milyon TL'ye ulasacagin diisiinti-
yoruz. 7 subemiz ve bayiliklerimiz var. Giderek
btiyiyen sektoriin kalifiye eleman sikintisi var.”
diye ozetliyordu durumu.

Big Chefs simdi sadece kafesiyle degil, satilan
urtinleriyle de pastada 6nemli bir yer sahibi. Ya-
kinda yurtdisinda da subeleri agilirsa sasirma-
mak gerek.

Mehmet Giirs
Mehmet Gurs, Tiirkiye'nin ilk yildiz seflerinden
biri. Nisantasinda Ali Deveci'yle birlikte actigi
Downtown adl fine dining restoranyla basladi
Daha sonra Nupera'da Lokanta'y1 actl. Daha son-
raise Num Num adh izl yemek zincirini ve Mik-
la adli fine dining restoraniyla devam etti. Arada
ABDIi Colony Capitalla kisa stireli bir ortakhik
yapty, ama daha sonra hisseleri geri ald.
Mehmet Giirs'iin sayesinde Is Bankas1'nin is-
tiraki Is Girisim de restoranci oldu. Num Num'in
da icinde oldugu Istanbul Yiyecek ve icecek'in
ylzde 61.7'sini aldilar. Boylece Num Num'un ger-
ceklestirecegi sermaye artirimina Is Girisim 23
milyon lirayla istirak etti. Mevcut ortaklardan 4
milyon lira karsilig1 pay satin alindl.

Nusret Gokce, Mithat Erdem
Nusr-et bash basma bir basar: hikayesi. Ku-
rucusu Nusret Gokce daha 14 yasindayken



Son biryildiryeme-icme sektériinde en cok konusulan
sey, Dogus Grubununyatirimlari. Yeme-icme
sektoriiniin potansiyeliniilk farkeden Ferit Sahenk.
Mart 2012’de, kurdugu D.reamiile 5nce Nusr-Et
Steakhouse’a ortak oluyor. Bunu Kiva, Lacivert ve Go
Mango izliyor.

istanbul Doors Grubu ortaklarindan International
Restaurant Group’un hisselerinin tamamive kurucu
ortaklarin hisselerinin bir kisminialarak sirketin ytizde
74.25lik hissesine sahip oluyor. Farkli konseptlerde
yarattigi Vogue, Anjelique, Kitchenette, Gina, Ajia,
Zuma, Mama, Carlotta, Poupon, Ca'd’oro, Gigi, Foodist
Catering, Tom Aikens Restaurant, Tom’s Kitchen, Tom’s

Deli,Raika, Wanna Pop gibi 20 markaile Tiirkiye’'de
sektériintin lideri olan grup, bugiin Tiirkiye, ingiltere,
Rusyave Azerbaycan’da 40 lokasyonda, yilda 3,5 milyon
kisiye hizmet veriyor.

Ferit Sahenk, Zumave Roka markalariylataninan
ingiltere’de kurulu Azumi Group’un yiizde 50 hissesini
satinaliyor. Capriadasindaki Capri Palace otelden
Kahve Diinyas’na birgok markaya daha ortak oluyor.
GQBar’iagiyor.

Dogus Grubu son olarak Mezzaluna’ya ortak
oldu. Halagoristiikleri markalar arasindaise Borsa
Restaurant, Masa, Istanbul Modern Cafe, X Restaurant
ve Bodrum’daki Maga Kizi otelin oldugu biliniyor.

Bostana Gilinaydin Kasap'ta calismaya bas-
hiyor. Uzun siire onu etlere yanastirmiyorlar
bile. Ama o sebat ediyor, ete sevgisi, caliskan-
1ig1 ve tath diliyle Etiler'deki Glinaydin Kasap'
bir steakhouse haline getiriyor. Daha o za-
man Istanbul'un yeme-icme merakhlarn onu
kesfediyor. Kendisine ABD'yi ornek aliyor. Bu
isi daha iyi yapabilmek icin Arjantin'e gidip
iki ay boyunca ciftlik, kesimhane, kasap ve
restoranlarda calisiyor. Oradaki pisirme tar-
zin1 da Ogreniyor. Daha sonra New York'taki
steakhouse'lara gidip onlarin tarzini 6grenmek
istiyor. Basta vize almakta gticliik cekiyor. Ama
sonra lokum, ceviz, kafes, spagetti gibi isimler
verdigi etlerin Uini kulaktan kulaga yayilinca
ABD Konsololugu da sonunda vizeyi veriyor
Nusret Gokce'ye. Bu arada o zaman calistigl
yerin patronlar: Nusret Gokcenin ABD'ye git-
mesineizin vermiyor. Nusret Gokce isinden ay-
rihyor, ABD dontisiinde de Mithat Erdem adl bir
yatinnma arkadasiyla birlikte Camlik'ta Nusr-
et aciyor. istanbul yeme-icme diinyasinda
yer yerinden oynuyor, sanki baska hicbir etci
yokmus gibi. Nusr-et Burger Bebek'te aciliyor.
Sonra herkesi sasirtan bir gelisme oluyor, Do-
gus Grubu Nusr-et Steakhouse'a ortak oluyor.
Dogus Grubu'nun D.ream adl sirketi Nusr-et'in
ylzde 50 hissesini satin aliyor. Bu durumu ya-
dirgayanlar da oluyor, Nusret Gokce icin sevi-
nenler de. Cesitlirakamlar telaffuz ediliyor ama
Nusret Gokge ser verip sir vermiyor.

Nusr-et bu ortaklk sayesinde Etiler
Camlik'tan Nispetiye Caddesine ti¢ kath bir
yere tasiyor. Ikinci steakhouse subesi-
ni Ankara'da acyorlar. Istanbul'da Bagdat
Caddesi'nde ve Zorlu Center'da ve yurtdisinda
da yeni sube calismalar1 hizla devam ediyor.

Levent-Riza-Biilent Biiyiikugur, Berk Eksioglu
Anjelique, Vogue, Wan-na, Da Mario, A'jia, Kitc-
henette, Zuma... Hepsi Istanbul Doors Group'un
isletmeleri. stanbul Doors Group tam da 2008
krizinde ytizde 38.5hissesini LehmanBrothers'in
IRG (International Restaurant Group) fonuna sat-
t1. O zaman Levent Biiytikugur, 'Yabanc ortak-
likta Kitchenette'in bilyime potansiyeli etkili
oldu. Ekonomik krize denk gelmesi tamamen
tesadtif. Ortaklik gortismeleri ashnda dokuz ay
once baslamisti ama bu arada ekonomik kriz
patladi Bizim gortismelerimize ya da isin finali-
ze olmasina bir etkisi olmadi Tsunami gibi, her
sektorii oldugu gibi bizim sektoriimtizii de 2-3
ay icinde etkileyecegini diisintiyoruz.' demisti.

Daha sonra Istanbul Doors Group bir ingi-
liz restoran zinciri olan Tom Aikens Restaurant
Group'u satin aldi. Boylece Michelin yildizh sef
Tom Aikens sayesinde bir Tiirk restoran grubu-
nun da artik Michelin yildiz1 olmustu.

2012'nin son aylarinda ise Dogus Grubu fs-
tanbul Doors Group'la anlasti istanbul Doors
Group'un sadece yabanac fona ait olan yiizde
38.5 degil, ortaklar Levent-Riza-Biilent Bliyii-
kugur ile Berk Eksiogluma ait olan hisselerle
birlikte tam ytiizde 74.25'1 satildi. Taraflar ra-
kam konusunda kesinlikle bir aciklama yap-
miyor. Ama yeme-icme sektoriinde 200 mil-
yon dolar gibi bir rakam olabilecegi kulaktan
kulaga yayiliyor. Ancak kimse telaffuz edilen
rakamin dogru olup olmadigi bilmiyor. Peki
ama bu gelisme Tirkiye'deki yeme-icme sek-
torii icin ne anlama geliyor? Malum, Istanbul
Doors Group, Turkiye'nin en kurumsallasmis ve
en biiylik yeme-icme grubu. Dogus Grubunun
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YEME - ICME SEKTORUNDEKI| GELISMELER

THEHOUSE|CAFE

- House Hotels'in %50 si i (1,
050 si Kerten Public Equity’e satildi.
THEHGJSEIAF&“ House Cafeler icin bir baska fonla gorisiluyor.
@
THEHOUSE |HOTEL

E m Saruhan Tan / YKM ortak oldu.

Once Colony Capital ile kisa bir siire icin ortak oldular.

2012 yilinda is Girigim Sirketin %61.7 si icin 23 Milyon TL 6dedi.
V W D.ream %50 sini aldi.

Once 2008 de Lehman Brothers'in IRG(International Restaurant Group)
I Fonu sirketin % 38.5 unu aldi. istanbul Doors Londra’daki Tom Aikens
DOORS . g ! . Restaurant Group’u biinyesine katti. Ge¢en yil sonunda D.ream
w8 1 M. istanbul Doors’a 200 milyon dolar karsiliginda %74.25 ortak oldu. IRG
Ortakliktan ayrildi.

& Domine's Pizza
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Rakamlarlayeme-icme sektor

) Tiirkiye’dekiyiyecek icecek
sektoriinlin 2011yilinda gerceklesen
toplam satig miktari 17 milyar dolar

> Bliytikltgtin bu yil 19 milyar dolari
gececegitahmin ediliyor.

> 20m yiliitibariyle Tirkiye'de yiyecek
icecek sektdriine yapilan kisi basi
yillik harcamayaklasik 230 ABD
Dolarioldu ve her gecen giin artiyor.

> ABD’de bu rakam 2 bin 620 ABD
Dolart. Yani Tirkiye’nin yiyecek
icecek sektoriiniin 6niinde biyiik

destegiyle istanbul Doors Group hem yurt di-
sinda hem yurt icinde daha da biiyiiyecek. ik
etapta sirada Kalamis'ta Da Marionun bir su-
besinin acilmasi var. Ayrica Mart 2013'te Zorlu
Center'da Istanbul Doors Group'a ait olan Ingiliz
restoran zinciri Tom's Kitchen'm ilk Turkiye su-
besi acilacak. Carlotta ve Kitchenette daha da
biytiyecek. Rusya'da ticlincii Kitchenette subesi
acilacak. Romanya'da ve Korfez'den bir yatirim-
ctyla Dubai, Abu Dabi, Katar ve Kuveyt'te Kitche-
nette acma planlan gltindemde. Daha sonra da
Londra'da Kitchenette'i ya da The Marmara'nin
tepesinde yeni acilan Turk restoranm Raikanin
bir subesini goriirsek hi¢ sasirmamali.

D.reamile ne degisecek?

Dream'in CEO'su Levent Vezirogluma gore,
"Bu ortaklik sayesinde iki sirketin giiclerini bir-
lestirmesi ile sektorde yeni bir gelecegin baslan-
gic1 yasanacak. Istanbul Doors Grubu sektérdeki
19 yillik sertiveninde birbirinden farkh konsept-
lerde cok basarili 20 marka yaratti. Ortakhgimz
ile, hem bu markalar yurtici ve yurtdisinda daha
da genisletecek, hem de yepyeni konseptler ve
markalar ile sektori bliylitmeye devam ede-
cegiz. Ozellikle {ilkemiz mutfaginin uluslarara-
s1 bilinirligini ve sayginhigini artirmaya gayret
edecegiz. Bu ortaklik; yeme-icme sektrinin
biuylimesi, istihdamin artmasi ve her seyden
onemlisi tiiketiciler icin daha da yiiksek kalite
ve cesitlilik anlamina gelecek. Yeni olusum ile
yalnizca tilkemizde degil, uluslararas: arenada
da biiytikliigiinden, basarilarindan ve markala-
rindan soz edilen bir sirket olusturmus olacagiz.”

Dream, Tirkiye'nin yeme-icme sektoriin-
deki en 6nemli eksigi, kurumsal bir yap1 ve ku-
rumsal bir sermayenin olmamasini gidermekte
Onemli bir adim oldu. Su anda 78 lokasyonda 38

bir bliyime potansiyeli bulunuyor.

> 20myiliitibariyle Ttrkiye'de yiyecek
icecek isletmesi sayisi yaklagik 30 bin
civarinda. Bunun 10 biniistanbul’da.

D Yiyecekicecek sektoriinde yaklasik
1milyon ABD Dolaryatirimile 100
kisiye istihdam saglanabiliyor.
Sanayide ise ancak sik 10 milyon ABD
Dolaryatirimile 100 kisiye istihdam
saglanabiliyor.

> Buyilitibariyle ABD yiyecek icecek
sektoriinde 13 milyon kisinin

calismasi 6ngoriiltiyor. Bu rakam
tilkenin toplam 130 milyonluk is
glicinlinyiizde 10’una denk geliyor.

) Yiyecekicecek Sektorii, ABD’'de son 12
senediristihdamin en cok biiyiidtigu
sektoroldu.

> Turkiye’de evdisindayemek yemeye
yildakisi basina 230 dolar harcaniyor.
ABD’de 2 bin 620 dolara ¢ikiyor. Bu
durum kisi bagi gelirle baglantili.
ABD’de kisi bagi gelir 47 bin dolar.
Bizde 10 bin dolari biraz astyor.

Levent-
Riza-Biilent
Biiyiikugur,
Berk
Eksioglu

markalari var. Devaminin da gelmesi bekleniyor.

istanbul Doors Group’ta neler var?

20 yildir sektdrde olan grubun restoranlarin
sayalim. Da Mario, Vogue, Gina, Zuma, Anjelique,
Kitchenette, Mama, Ca'd'Oro, Ajia, Gigi, Carlotta,
Poupon, Tom's Kitchen, Tom Aikens Restaurant,
Tom's Deli, Raika... U¢ nokta koymak lazim, ¢tinkii
stirekli yeni bir marka ekleniyor. Ayrica Foodist
Catering adl bir catering sirketleri var. Ayrica ye-
me-icme sektortine kalifiye eleman yetistirmek
{izere Istanbul Doors Akademi'yi actilar. %

] Gagdas ERTUNA,
@ Yazar,MILLIYET
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b-fit'in Basar1 Oykiisii
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b-fit sadece kadinlara franchise
veren ve sadece kadinlarayonelik
hizmet Ureten bir spor merkezleri
zinciri.3 merkezle baglayip, alti
yilsonunda bugtin, 46 ilde 217
merkeze ulagan bir bagari dykdisu.
B-fit’in gelisimini kurucusu
Bedriye Hiilya anlatti.

[ |
I zmir Amerikan Lisesi'nden mezun olduk-

tan sonra, egitimime 9 Eyliil Universitesi Ik-

tisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde devam
ettim. Universitenin ilk yiinda heniiz 18 yasin-
dayken annemlerin calismami istememesine
ragmen okulda cok sikildigim icin bir tekstil fir-
masina sekreter olarak girdim. Universite son
sinifa geldigimde artik koordinatorliik yapiyor
ve kole gibi calisiyordum .Bu nedenle sinavlari-
ma bile gidemedigim icin 16 dersten kalmistim.
Calismay1 cok seviyordum ancak Uiniversite-
nin son doneminde calistigim fabrika satilinca
yeni sahipleri ile calismak istemedim ve istifa
edip 16 dersimi de vererek universitede aka-
demik kariyer yapmaya karar verdim. istanbul
Universitesi'nde uluslararas: iliskiler alaninda
yliiksek lisans yapmaya ve ingilizce Isletme bo-
lumiinde ders vermeye basladim.

Daha sonra asik oldugum gencle evlenip
Bodruma vyerlesince icimdeki girisimci ruh
bir canavar gibi ortaya cikti. Bodrum'da ve
[zmir'de sirketler kurdum restoran, otel, ca-
tering sirketleri gibi yatirimlarim oldu. Ustelik
bunlar uluslararasy bir seyahat acentesinin
mildiirliiglinii yaparken kuruyordum. Maum
anne baba memur oldugu icin bana kimse "al
kizim su paray1 da is kur” demedi ve ben ca-
lisarak para kazanip kazandigim para ile ilk
isimi kurdum. Ondan kazandigim parayla di-
ger isi. Bu boyle devam etti. Ancak yillar icinde
kendime cok yiiklendigimi ve cok yoruldugu-
mu fark ettim. Bunu anlamam icin annemden
firca yemem gerekti. Bir aksam isten 12 de ¢1-



Bagari Oykiileri

kip restorarima gittim. Salon balkon doluydu
veben de yardima giristim. Annem bile mutfa-
ga girmek durumunda kalmusti. Ben de mutfa-
ga girdim ve annem elime bir tabak tutusturdu
yukar cikarmam icin. Ben de elimde tabak-
la atlar gibi ayakta uyudum. Annem ortalig1
ayaga kaldird: “sen benim kizima nasil bunu
yaparsin!” diye. Bunun tizerine isleri azaltarak
bir donem sadece otelimle ilgilendim. Restora-
n1 sattim, isten istifa ettim, catering sirketini
arkadasima biraktim. Tabii ki bir siire sonra
tek isim kaldig1 icin sikildim ve kendi kendime
dedim ki: "Tamam artik para kazandim, istedi-
gim seyleri yapabiliriim" Universite de hayalim
olan psikolojiyi okumak icin ABD ye yola ¢ik-
tim. Megerse o kadar da zengin degilmisim.
Kazandigim paralar1 Columbia Universitesi'ne
yatirinca gecinmege az param kaldi. Ancak
Amerika'da okurken haftada 9 dolar harcaya-

b-fit bugiin,
46ildetam
217 merkeze
ulastr. b-fit
ile 250’ye
yakinkadina
kendiisini
kurma olanag
sagladik,
500 kadina
daistihdam
yarattik.

rak saghkh bir hayat yasadim. Her giin okulun
spor tesisine gittim. Param olmadig! icin az
yedim, bdylece saglikli beslenmis oldum. 36
yasindaydim, bir glin bir arkadasim ilging bir
is teklifinde bulundu. Tiirkiye'den endustriyel
cuvallar getirdik ve onlar1 Amerika'da pazar-
ladik, iyi de para kazandik. Bu is 6 sene bana
orada bakti Bu arada Bodrum'da bir otel in-
saatina daha basladik. Hatta otelin insaatinda
calismak icin Tiirkiye'ye geldim ve yiiksek li-
sans hakkimi dondurmak zorunda kaldim.

Oteli 6 ayda bitirdik. Sonra ben okumak icin
yeniden Amerika'ya dondiim. 3 ay gelip otelde
calistyordum, kalan 9 ayda da Amerika'da oku-
la devam ediyordum. 6 sene deniz kenarinda ki
otelimizden denize bile giremeden Turkiye ve
ABD arasinda gidip gelerek gecti. 2004'teytik-
sek lisansim bitince Tiirkiye'ye geri dondiim.
Bir stire tiniversitelerde ders verdim.

Basarinin Odiilleri

Tirkiye'de hala ne yaptigimizi Endeavor Dernegi tarafindan 2009 konferanslarindan biri olan
pek anlamayip bize garip gozlerle yili “Endeavor Girisimcisi Segimleri” TEDxWomen Barcelona’da “Akdeniz
bakiyorlar. Ornegin neden sadece ne ABD'de uluslararasi jirinin oniinde  Cevresindeki Kadinlarin Giiglendirilmesi

kadinlara franchise verdigimizi Tirkiye'yi temsilen katildik ve “ temal konferansa konusmaci olarak
veya kadinlara hizmet ettigimizi Endeavor girisimcisi segildik. katildim ve sosyal is modelimizi
sorguluyorlar. Oysa bunun arkasinda 2012 yilinda ASHOKA iyesi anlattim. Bu konusmanin icine kadinlar
toplumsal birka¢ soruna ¢6zim secildik ve Schwab Vakfi tarafindan olarak nasil kolayca ezildigimizi ve
aramak var. Dinya ise modelimizi 2013 yili Sosyal Girisimcisi segildik. hangi mekanizmalarin buna yol actigini
hemen anladi ve bizi onurlandirdi. Dinya’nin en prestijli anlatmayi da ihmal etmedim.
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Endeavor Dernegi
tarafindan 2009
yili “Endeavor
Girigimcisi
Secimleri”

ne ABD’de
uluslararasi jiirinin
oniinde Tiirkiye’yi
temsilen katildik
ve Endeavor
girisimcisi secildik.

A

ABD de yasarken bir onemli konunun farki-
na vardim. Danisman profesoriim kadin-erkek
esitligi Uizerinde calisiyordu ve Amerika'daki
Universitelerde yoneticilik ve ogretim {iyeligi
kademelerindeki adaletsizlik tizerine bir aras-
tirma yapiyordu. Ben de hi¢ fark etmeden bu
konunun icine cekildim. Hayatta her zaman
haklilik ve haksizlik benim icin dnemli olmus-
tur. Ancak kadin-erkek esitligi konusunda bi-
lincli degildim. Isin icine girince fark ettim ki,
ben bu kadar yil calisan bir kadin olarak hep
ezile ezile is yapmisim aslinda ve bunun farkina
yeni varmistim.

Tirkiye'ye dondtikten sonra otelimde ki or-
taklarimla yasadigim esitsizlikler daha cok ra-
hatsiz etmege baslamisti. Artik kadinlar icin ve
kadinlarla bir sey yapmak istiyordum.

Amerika'da yasadigim yillarda 30 dakika-
Ik spor sistemini kesfetmistim. Bu fikir bana
yeni bir kap1 acti ve bunu Turkiye'de yapmaga
karar verdim. Sistemi Tlirkiye'deki kadinlar icin
uygun hale getirerek bir spor ve yasam merke-
zi kurma fikrini 5 arkadasiyla paylastim. 2006
yilinda her biri kendi alaninda profesyonel 6
kadin bir araya gelerek b-fit sistemini Ttirk ka-
dinlarina sunmaya basladik. b-fit'i kurarken en
basindan franchise sistemi ile isletmeye karar
verdik. ilk y1l sosyo-ekonomik ozellikleri ayr1
olan 3 farkh bolgede pilot calismalar yaparak
birakilan etkiye baktik. Birinci yiin sonunda
franchise talepleri buiyiik ol¢tide arttu.

b-fit buglin, 46 ilde tam 217 merkeze ulast1
b-fit ile 250'ye yakin kadina kendi isini kurma
olanagi sagladik, 500 kadina da istihdam yarat-
tik.Bundan sonraki hedefimiz, merkez sayimiz
1000'e ulastirmak ve Orta Dogu'ya acilmak. @

BEDRIYE HULYA
b-fit Kurucu Ortagi
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Endeavor, gelismekte olan lkelerde, etkin
girisimcileri destekleyerek, ekonomik
gelisime katkida bulunmak amaciyla
kurulmus uluslararasi bir sivil toplum
kurulusudur. Merkezi New York'ta olan
Endeavor, Arjantin, Sili Brezilya, Uruguay,
Meksika, Kolombiya ve Giney Afrika’dan
sonra, 4 Aralik 2006 tarihinde Tirkiye'de
faaliyetlerine baglamistir.

ASHOKA

ASHOKA dinyanin ilk ve en genis
sosyal girisimci agidir. ginUmizin acil
toplumsal sorunlarina kalici ¢cozimler
getiren sosyal girisimcileri bulmakta,
onlar maddi - manevi destekleyerek
potansiyellerini gerceklestirmelerini
ve ¢6zimlerini yayginlastirmalarini
saglamaktadir. ABD merkezli uluslararasi
bir sivil toplum kurulusu olan Ashoka,
dinyanin dort bir kosesinden ticari
girisimciler, is dinyasi liderleri ve
vakiflar tarafindan finanse edilmekte
olup, hicbir Ulkede kamu fonlarini kabul
etmemektedir.

SCHWAB VAKEFI

Asll acihmi The Schwab Foundation
For Social Entrepreneurship olan bu
vakif 1998 yilinda sosyal girisimciligi
desteklemek amaciyla kurulmustur.
Schwab Vakfi, Dinya Ekonomik Forumu
ve diger paydaslar ile yakin isbirligi icinde
dunyanin durumunu iyilestirmek kiresel,
bolgesel ve endustriyel gindemler
sekillendirmede calismalar yiriten bir
kurulustur. Bu amagla surdirilebilir sosyal
projeler Uretenleri ve Dinya’'nin cesitli
sorunlarina yenilik¢i ¢c6zUmler getiren
kisileri desteklemektedir.

TEDXWOMAN

TED (Technology, Entertainment
and Design) , kar amaci gitmeyen 6zel
'Sappling Vakfi nin sahip oldugu, “Yaymaya
Deger Fikirleri” yaymak amaci ile kurulmus
kiresel konferanslar serisidir TEDXWOMAN
da bu konferanslar binyesinde diizenlenen
bir TED organizasyonudur.



10. YIL

ETKINLIKLERI

iRTisADI VE iDARI BILIMLER FARULTESI

Yunanistan'daki Ekonomik Krizin Tiirk is Hayatina Yansimasi:

Firsatlar ve Tehditler

Moderator:

Prof. Dr. Siikrii Sina GUREL

Istanbul Aydin Universitesi Ogretim Uyesi
Eski Basbakan Yardimecisi / Disisleri Eski Bakam

Konusmacilar:

Prof. Dr. Sadi UZUNOGLU

Trakya Universitesi Ogretim Uyesi

Dr. Erol USER

DEIK Tiirk - Yunan Is Konseyi Yiiriitme Kurulu Uyesi

Ogr. Gor. Sotirios GIANNAKAKIS

Istanbul Aydin Universitesi Ogretim Uyesi

Stelyo BERBERAKIS

Sabah Gazetesi Atina Temsilcisi

Manos XIANIS

Iktisatc1 / Yazar

25 Nisan 2013 o aydin.edu ‘ 1o

Istanbul Aydin Universitesi Florya Yerleskesi 444 l 42 8

Tunucu Salon * 13.00-17.00
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Yurdum insanindan

Girigimci
Portreleri

A am
()7 3
4.}

Tirkiye’nin bagarili
girisimcilerinin
dykulerinianlatirken

sbze Kayseri'den baslamak
gerek. Bizde dyle yaptik.

miyesi'ni mtitalaa eyleyenler, "Kay-

serili” deyince, "Has'lari, Cingillilar,
Bayraktar'lari, Yazicr'lar, Ozilhan'lari, Dede-
man'larn, Hattat'lary, Gazioglu'lari, Molu'lar,
Karamancﬂan,Ozhamurkar’lan"bilir.Busay—
digim ailelerin Uicti disindakiler Kayseri'yi
terk etmis, Istanbul'a gocmiis durumda.

Gazioglu ve Karamanal ailesinin Kayse-
ri'deki Orta Anadolu dokuma tesisi, kaliteli
blucin ve dokumada ihracata calisiyor. Fa-
ruk, Sait, Metin ve Mustafa Molu kardesle-
rin Kayseri'deki Karsu dokuma tesislerinin
ve diger yatirimlarinin yonetim sorumlulu-
gunu eski plana dostum Faruk Molu tist-
lenmis. Faruk Molu simdi elektrik enerjisi
yatirimini gerceklestirmek tizere.

Mustafa Ozhamurkar, Birlik Mensucat
ve Soley Havlu ve Liiks Kadife tesisleri ne-
deniyle Kayseri ile bagini koparmayan ¢
eski Kayserili aileden biri.

Ama bitmedi... Yenileri var... Bu yenileri
“istanbul" bilmiyor. Bu yeniler, “Anadolu
sermayesi’, gibi degisik soylemlerle "kii-

ctimseniyor”!
l Kayseri'deki yeni kusak isadamlari,

[ ]
I stanbul'dan “memleketin ahval - i umu-
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eski kusagi katlamis.. Ne var ki, bunlar eski
kusak kadar uinlii degil.. Veya bunlarin degeri
ve onemi anlasilamuyor... Halbuki yeni kusak,
yaptiklari ciddi yatirim, yaptiklar tiretim, isle-
rinin bilyUkliigli ve bilylime hiz ile, tilke eko-
nomisinin dinamigini teskil ediyor.

iki giin 6nce Kayseri'de idim. “Yeni Kayserili
miitesebbis aileler"in Kayseri'de gerceklestir-
dikleri yatirimlardan etkilendim. Her glin ga-
zetelerde, TV ekranlarinda gordigimtiz, duy-
dugumuz markalarin, tilkenin dort kosesine
yayilan mallarin Kayseri'den ciktigini 6grenin-
ce sasirdim.

Bakiniz "yeni Kayserililer" neler yapiyor?

® Vimaz Oztaskin, Hakki Altop “Yatas'
Grubu'nu kurmus. Yatak, ev mobilyasi, ev teks-
tili konusunda biiytimtisler.

@ ibrahim Ozbuyik, kardesi ve yegenleri ile

N
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"“Erbosan Boru" ve "Atlantik Hali" ile tlim ic pa-
zara mal Uretiyor.

@ Haclar ilgesinden Hac1 Boydak, kardesleri
ve ortaklar ile “istikbal Grubu'nu kurmus. Or-
tak kuruluslar Hes Fiber, Hes Kablo ve Hes Celik
tesislerinde en ileri teknoloji ile i¢ ve dis pazara
uretim yapiyorlar. Hes Kimya, Hes Deterjan fa-
aliyeti yaninda “{stikbal Yataklar1" ve ev teksti-
linde iddialilar.

Anadolu Finans Kurumu'nu (AFK) satin al-
muslar.

® Ali ve Omer Basyazicl, pastirma tire-
timindeki basarilarina turizmi eklemisler.
Kayseri'nin tek 3 yildizh oteli onlarin. Simdi 5
yildizli 250 yatakhsini yaptiriyorlar.

@® Mehmet Ulutas "Ulutas Tekstil” yaninda,
hazir beton ve insaat isiyle de ugrasiyor. Gecen
yil is Bankasi'ndan Adana'daki ‘Mensa Tekstil"
fabrikasini satin almus.

@ Necati Kurmel, Develi'den. Besiciligi bira-
kip “Saray Hali"y1 kurmus.

@ Halil Cetinkayanin “Atlas Hali"s), tilke ca-
pinda satis yapiyor.

Bu saydiklarim Kayserinin 'yeni kusak
isadamlar’ nin irileri...

Daha ytiizlerle “irilesme yolunda olani" var.

‘Zengin sofralariicin’
ot yetistiriliyor

Manizade Tarim isletmesinin Gykistniin
altinda bir de ders yatiyor. Demek ki
ABD’de okuyan genclericin de Turkiye'de
yapilabilecek igler varmis: Yeter ki bir
boslugu goriin ve ona odaklanin.

Dervis, Esra ve Dlinya Manizade'nin anne ve
babasi ABD'de yasadigindan onlar da orada
okumus, universiteyi bitirmis. Erkek kardes
Dervis, "is idaresi"”, kiz kardeslerden Esra “ede-
biyat", Diinya “turizm" egitimi gérmiis. Uc kar-
des "Gidelim bakalim Tiirkiye'de ne is yapabili-
riz?" diyerek bes yil once Tiurkiye'ye gelmisler.
“Otculuk” yapmaya karar vermisler. Ciinki
gormuisler ki eskiden fakir mutfaklarinda kul-
lanilan, sonra unutulan otlar1 zengin sofralar
icin yetistiren yok. Halbuki biitiin diinyada sim-
dilerde liiks otellerde, lokantalarda ve zengin
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sofralarinda bolca ot kullaniliyor.

Manizade kardesler Antalya'da “Manizade
Tarim Isletmesi'nde ot {iretmeye baslamuslar.
istanbul'da da {iriinlerini pazarlamak icin “Chi-
mera" adiile bir pazarlama sirketi kurmuslar.

Ben yillardir Manizade kardeslerin yaptik-
larin izliyorum. Yiizlerini gérmedim. Uriinle-
rini goriyorum, yiyorum. Bu yaziy1 yazmadan
telefon ile Dervis Manizade'yi aradim. Bana
anlattigina gore halen kendilerine ait ve kiralik
150 donum toprakta ot tiretiyorlarmis. On do-
nimu cam, elli dontimd plastik seralari varmis.
Cok talebi olan ve tretimi ¢cok dikkat isteyen
feslegen icin bilgisayarl yeni seralarinda tire-
time baslamuislar. istanbul'da tiiketiciye yikan-
mis ve dogranmis Uriin pazarlamak amaciyla
Avrupa'dan yikama ve kurutma makineleri,
kesme dograma makineleri getirtmisler.

Antalya'daki Uretim tesislerinde yiiz,
istanbul'daki iirtin yikama ve hazirlama tesis-
lerinde yirmi bes kisi calisiyormus. Biiytiik otel-
ler ve lokantalar dahil 350 noktaya ve 40 mar-
kete iriin dagitiyorlarmis.

Manizade Tarim isletmeleri'nde "Dort Mev-
sim Yesillikleri” denilen karisik tiir yesil salata
yetistiriliyor. 16 cesit yesil salata tiretiyorlar. 18
cesit baharat, 10 cesit sebzeleri var. Feslegen,
kisnis, taze kekik, Frenk sogani, Frenk maydo-
nozu, mercankosk, biberiye, kuzukulagi, limo-
notu en fazla talebi olan tirtinleri. Baby havug,
baby patlican, baby zukini kabag: gibi kiiciik
sebzeleri ve rezene, Meksika biberi, pac choy
gibi 6zel sebzeleri de yetistiriyorlar.

Tiirkiye'ye getirdikleri bir yenilik de “yeni-
lebilir cicekler”. Salatalar1 ve yemekleri stisle-
mede kullanilan Latin Cicegi, Mor Viola, Bezelye
Dallar ile Borage Cicegi Manizade kardeslerin
yetistirdigi yenilebilir ciceklerin en fazla bege-
nilenleri.

Manizade kardesler, ot iiretimine basladik-
tan sonra bes yil boyunca onlar1 6rnek alarak
cok sayida mititesebbis benzeri otlar yetis-
tirmeye basladi. Ot talebi giderek biiytiyor. Bu
otlara yurtdisindan da buytiik talep var. Bliytik
Olclide tiretim yapabilecek isletmelerin, biiylik
Olciide ihracat sansi var.

Ben Manizadekardeslerin basari oykiisunt
ornek olsun diye oniime gelene anlatiyorum.
Bu dyktiden alinacak cok ders var. Demek ki,
ABD'de egitim goren, yasayan gencler icin
Turkiye'de yapilabilecek isler varmis. ABD'de

egitim goren, yasayan gencler Turkiye'ye do-
nerek toprak ile ugrasabiliyormus. Piyasada-
ki boslugu gorebilen, bu boslugu doldurmak
icin Uretim yapan basaril olabiliyormus. Para
etmeyen tarim urilinleri yaninda talebi olan
trtinlerin de sayis1 cokmus. Otun iyisini yetis-
tirenbile para kazanabiliyormus. (Zengin sof-
ralarinda yenilen "ot"a ot denilmiyor. "Taze ye-
sillik” veya "egzotik yesillik” deniliyor. Sakin
ha zenginler "“ot" yemeye basladi demeyiniz.
Ayip olurl..)
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Saanen kegilerinin siitii ile beyaz
peynir yapiliyor

Dogru keciirkinisecerseniz keci siitli triinleriyle
gidasektdriinde yerinizi alirsiniz. Hem kendinizi
hem de ¢evrenizdeki sézlegmeli treticileri bagari
noktasinatasirsiniz.

Serafettin  Erbayram, ziraat miihendisi.
Almanya'da egitim gérmiis. Yurda dontince 1980
yilinda Bolu'da bir yem fabrikas: kurmus. Hindi
{iretmeye baslamis. 2000 yilinda Isvicre'den 8
disi2 erkek “Saanen'" kecisi getirmis. Simdilerde
kendi ciftliginde ve cevredeki 40 ciftlikte bin bes
yiiz kadar saf kan Saanen kecisi besliyor, besle-
tiyor. Her gtin 10 ton keci siitii topluyor. Kecilerin
stitlinli pastorize ederek satiyor, kalani ile beyaz
ve kasar peynir yapiyor. Yakinda yiizde yuiz keci
stitiiile dondurma tiretmeye baslayacak.

Saanen kecisini halkimiz bir zamanlar TV'nin
en begenilen ¢izgi filmi olan "Heidinin beyaz
kecisi" olarak bilir. Saanen kecisi yilda 280 gtin
sagilir. Yilda 500-800 kg siit verir. Bizim yerli kil
kecimizin sagilma stiresi 180 - 235 giin, yillik siit
verimiise100-130 kg'dir. Keci stitii diinyanin her
tilkesinde makbul ve aranan bir siittiir. Bu stit-
ten yapilan peynirlerin talebi biiytiktiir.
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Kegi siitii farkl siit

Keci stittiniin ozelligi yag molektillerinin
daha ufak olmasi, proteininin daha yumusak
pihtilasmasi, bu nedenle de diger siitlere gore
daha kolay hazmedilebilmesidir. Yiiksek fosfat,
daha az mikro organizma igerir. Kokusuzdur.
Stit alerjisi olanlarin icebilecegi bir siittiir. Bu
stitten tiretilen peynirler de ayni dzellikleri tasir.

Bizde keci tiretimi uzun yillardir kotiilen-
mekte, kliciik gortilmektedir. Keciler ormanla-
rin bas diismanu ilan edilmistir. Bizde daha cok
kil kecisi (kara keci) yetistirilir. Stitcii olmayan
bukeci tiirti et hayvani olarak tercih edilir.

Keci stitii genelde koyun ve inek siiti ile
karnstirilarak mandiralarda degerlendirilir. Keci
peyniri diye satilan peynirler karisiml stitler-
den uretilir. Saf keci stitli ile yapilmis peynir
bulmak zordur. Yurtdisindaki sarktiterilerde
cesit cesit keci peynirini gordigiimde, biz ne
zaman keci peynirinin degerini anlayabilecegiz
diyerek tziillirum. Bizdeki sarktiterilere girdi-
gimde keci peyniri var mi diye sorarim.

Saf kegi peyniri

Gecen hafta sarktiteri sorumlusu "Yiizde
ylz keci peyniri garantisi olan bir peynir geldi.
Onu tadiniz" dedi. Bir kaliplik ambalaj icindeki
peynirin tadi hosuma gitti. Ambalajin tizerin-
de yazilanlar ilgimi cekti. Boylece Bolana Keci
Siitii Isletmesi'ne ulastim. Ziraat Miihendisi Se-
rafettin Erbayram’'la konustum.

Erbayram diyor ki, “Saanen tlirii kecile-
ri kil kecisi ile melezlestirmek de miimkiin ama
onemli olan saf irki korumak. Bolu'da analar ba-
balar ve cocuklar kayit altinda tutularak wrkin
bozulmas dnleniyor. Siit hayvanciliginda, soz-
lesmeli tireticilik cok onemli. Sozlesmeli tireticili-
gin esasi da alim garantisi. Sozlesmeile kecibes-
leyenler bilecek ki, karsisinda stitiinii her zaman
alan, aldig siitiin parasini 8deyen biri var. Ciftci-
nin stitlinti ayagina giderek aliyoruz. Keci stitiine
inek stitline verilen fiyatin 1.5 kat1 fiyat 6dtiyo-
ruz. Sozlesme yaptigimiz ciftciye diyoruz ki, eger
20 Saanen kecisi beslersen her ay 1 asgari ticret
diizeyinde gelirin olur. 40 keci ayda 2 asgari tic-
ret getirir. Saf irk keci yavruladiginda ise gelirin 2
kat olur.” Erbayram sozlesmeli tiretim olmadan,
Ureticiye ahm garantisi verilmeden hayvanciligin
gelisemeyecegini, bu nedenle hayvanclik tesvik
edilecek ise sozlesme ile liretim yaptiracaklarin
tesvik edilmesi gerektigini anlatiyor.



Yolu Monte Carlo’ya Diisenler

Her yil Monte Carlo’da diinyada
yihin girisimcisinin aciklanacagi
bir toéren var. Bu térende 2009’da

daha hizli devam edecek. Ertesi yil
Canan Celebioglu Tokgoz ile erkek
kardesi Can Celebioglu, her yil

kardes yonetiyor. Celebi Holding
simdilerde havacilik yer hizmetleri,
hava alanlarinda terminal

Tiirkiye’yi KOTON temsil etti.
Koton’un sahipleri Giilden
Yilmaz ve Yilmaz Yilmaz’in
girisimci olarak sifirdan ise
baglamalari, kisa siirede iglerini

Monte Carlo’da yapilan, diinyanin
elliiilkesinden secilen 6rnek
girisimciler arasindaki yaris
Tiirkiye’yi

isletmeciligi, liman igletme

(1] 9 f 1 .
Kahve D u nyas| nin Alev Altinkilich 2009 yilinda, Mllllyet .Gva.zete51
° ile Ernst&Young'un ortaklasa diizenledigi "Yilin

arkaS| n d a bl r kad ININ Girisimcisi''si yarismasinda tanidim.

St. Benoit ve LU. Fransiz Dili ve Edebiyati
mezuny, iki cocuk annesi Alev Altinkilic, “Kah-
ve Dinyasi” konseptini yaratmis, markasin
parlatmaya baslamis, dort yil icinde 47 magaza
ve 7 "Corner Shop'" acmusti. Hizla bliylimeyi ve
yurt disina da yayilmayi hedef almisti.

Alev Altinkihc, aile isletmesinde islenen
kahve ve kakaolar1 degerlendirmek icin Kah-
ve Dtlinyas! konseptini yarattigini soyliiyordu.
“Kendi kahvemizi hem geleneksel hem cagdas
cizgide, kendi iirettigimiz cikolatalarla birlik-

bagari oykiisii var

Kahve Diinyasi Turkiye’deki kahve
zincirleriarasinda hem en basaril,
hemde tek Tirk girisimi olani.
Yurticindekikahve sayilari

coktan 50’yigecti. Siradayurt disina
tasmavar: Londra’dailk Kahve
Dinyasiacildi bile.
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te miisterilerimize sunmaya,
Turk kahve kiilttiriini canh
tutmak ve diinyaya tanit-
maya calisiyoruz. Ben,
evinde nasil kahve
. icmek, nasil pasta
yemek istersem,
nasil bir ortamda otur-
mak hosuma giderse, bu
ozelliklere sahip kahveler,
pastaneler acacagiz. Once
yurt icinde bunlarin sayila-
1 artacak. Sonra yurt disinda
yayllacagiz" diyordu.
O yillarda Kahve Diinya-
st henuz yabanca markal
1 kahve zincirlerinin arasin-
siyrilamamust1.Uriin
“ gesldl azdu
Yihin girisimcisini belirle-
mek icin toplnan heyette Ferit
Sahenk de vardi, ben de vardim.

\

isi Alev Altinkili¢ baglatti

‘ Heyet tiyelerinden bazilari, "“Alev
Altinki- hic'in arkasinda kocasinin giic-
li firmasi var. Kocasl, mesgale yaratmak icin
karisinin isini bir siire destekler. Destegi kesin-
ce de Kahve Diinyasi ditkkanlar1 kapanir” dedi.
Ne var Ki, ¢ok kisa stirede, Alev Altinkihg,
olumsuz diistinenleri mahcup etti. Kahve Diin-
yasl, sadece Tirkiye'de yabanc rakiplerinin
ontine gecmedi, yurt disina da atlama basari-
sin1 gosterdi.
Gecen hafta sonu Ferit Sahenk'in, Dogus
Grubu olarak Kahve Diinyas: zincirine ortak-
Ik icin Altinmarka Grubu'nun Yonetim Kurulu
Baskani Birol Altinkilic ile el sikistig1 aciklandi
Birol Altinkilic'in basinda bulundu-
gu Altinmarka Grubu, 1992 yilinda ku-
rulmus bir aile sirketidir. 1994 yilindan
bu yana Turkiye ve diinyadaki cikola-
ta, ilac ve kozmetik treticilerine
kakao tiriinti imal ediyor. Yurt di-
sindan kakao cekirdegi ve kahve
getirerek Istanbul'daki tesislerinde
isliyor.
Kakao cekirdegini kakao likorti, ka-
kao yagl, dokme kakao, kakao tozu ha-
line getirerek, cikolata treticilerine
satiyor.

Altinmarka kakao igliyor

Altinmarka Grubu'nda 7 sirket var. Ami-
ral gemisi olan kakao isleme tesisi, 1992'de
Hadimkdy'de kurulu. 170 bin metrekarelik bir
alanda faaliyet gosteriyor. Diinyanin en biiyiik
6'ncl endiistriyel kakao uireticisi olan Altinmar-
ka, diinyada 50'den fazla tilkeye ihracat yapiyor.

Nestle, Kraft, Ferrero gibi bircok lireticinin
en onemli tedarikcileri arasinda. Altinmarka
ayni zamanda diinyanin en btiytik 2. endiistri-
yel cikolata ireticisi. Kakaoda oldugu gibi pazar
liderlerinin cikolata tedarikgileri arasinda. Kah-
ve sektoriinde de faaliyet gosteriyor. Bir kahve
fabrikasi var.ISO 500'de 2011 yilinda 142'inci s1-
rada yer alan Altinmarka'nin satis hasilati 620
milyon TL.

Kahve Diinyasi, giicli, daha onceleri diin-
yaya yaylmaya baslamuis, markalariu parlat-
mis uluslararasi kahve zincirleri arasinda one
cikan ve giderek biiytiyen bir kahve zinciri. Do-
gus Grubu'nun ortaklhgi markanin ozellikle dis
diinyada yayillmasina destek verecek.

Fakat unutmayalim. Bu isin arkasinda bir
kadin var. Fikir ve konsepti, Alev Altinkilic'a
ait. Evet koca destegi, aile destegi, sermaye
destegi Onemli ama, "girisimci olmadan” ve
girisimci becerili olmadan hicbir is basariya
ulasilamiyor.

Yatakc¢i Berna Hanim
gibi cok kadinimiz var

Kayseriyle bagladik, Kayseri’yle
bitirelim. iste tilkenin toplam yatak
Ihracatininyarisini gergeklestiren
Bernallter’in basari Syksu.

Bu boliimde, ornek bir Anadolu kadinindan,
kendi glicii ve kendi ismi ile kurdugu fabrika-
da yatak Ureterek, tilkenin toplam yatak ihra-
catinin yarisini gerceklestiren Kayserili Berna
flter'den soz edecegim.

Kadinlarimiz sadece dayak ve cinayet ile
glindeme getirilir olunca, kadinlarimizin iceride
ve disaridaki, sosyal ve ekonomik alanlardaki
basarilarini kiictimser hale geldik. Kadinlarimi-
zin sosyal ve ekonomik basarilarim satamadi-
gimizdan yabancilar da kadinlarimiza aciyor.

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan her yil
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yayinlanan Kiiresel Cinsiyet Ucu-
rumu Raporu'na gore; 2012 yilin-
da Turkiye, kadin-erkek esitligi-
nin varligl bakimindan 135 iilke
arasinda 124'inct sirada imis.

El insaf.. Turkiye'de kadinlar
bu durumda mi? iceride ve disa-
rida iiniversite egitimi gorenlerin
yarist kadin. Egitim, saghk, hu-
kuk, finans, sanat, kiltiir, bilim
alanlarinda kadin calisanlarin
sayisl erkekKlerle ya esit ya fazla..
Uluslararasi ve ulusal sirketlerde
tepe yoneticisi olarak gorev alan
kadinlarimizin sayisi giderek ar-
tiyor.

Kadinlarimizi kiiciimsemeyelim

Yazinin basinda isminden soz ettigim Ya-
takc Berna Hanim gibi binlerce kadimmuz, is
aleminde tretime katkida bulunuyor. Bunlan
gormeyelim.. Unutalm... Her giin dayak yiyen,
cinayete kurban giden kadinlarin durumunu
tim kadinlar icin olcti kabul edelim... Olamaz
bayle bir sey.

Gelelim Yatakc: Berna Hamim'in hikayesi-
ne. Berna ilter'in annesi Ogretmen, babasi ast-
subay. Kayseri'de 11 yasinda Anadolu Lisesine
devam ederken babasinin tayini Tatvan'a ¢ik-
mis. Ama babasi egitiminin aksamamasi icin
kizim Kayseri'de birakmuis. Daha sonra 9 Eyliil
Universitesi Ingilizce Isletme Fakiiltesi'ni bitir-
mis. 1995 yilinda 6zellestirmede franlilarin satin
aldig1 Kayseri'de bulunan, Tiirkiye'nin ilk ve tek
cinko tesisi Cinkur'da ihracat sorumlusu olmus.

Caligan kazaniyor

Sonrasini soyle anlatiyor; “Cinkur metal
uretiyordu ama metal fiyatlann Londra Metal
Borsasi'nda belirleniyordu. Beni Londra Metal
Borsasi'na gonderdiler. Londra'da Cinkur icin

o8 <

S
| -
4

ki

calsirken fabrika kapandi Kayseri'ye don-
dum. Bir stire danismanlhk yaptik. 2001 yiinda
(Berna) BRN Uluslararasi Danismanlik ve Dis
Ticaret'i kurdum. Emaye tava, tencere, ocak,
firin, celik kapi gibi Kayseri'de iiretilen malla-
1 Afrika tlkelerinde pazarlamaya basladim.
Yatak kumasi isteyenler; yay, kece de isteme-
ye basladi Bir stire sonra da bitmis iirtin talebi
geldi. Fason olarak yatak tirettirmeye basladim.
Fason iiretimde sorun yasaniyordu. insaat mii-
hendisi olan kocam bana 800 m21lik bir bina
kiraladi. 10 da isci ile yatak Uiretimine basladim.
thracatimiz patladi. Avrupa'da her tilkeye tirtin
satar olduk.”

Yatakc: Berna Harum simdilerde Kayseri'de
25 bin m2lik tesislerinde 250 iscisi ile tiretim
yapiyor. Tirkiye'nin en biiylikk yatak
ureticisi ve ihracatcisi.

Tirkiye'de Yatakci Berna hamim
gibi binlerce basarili kadin var. Tim ka-
dinlarimiza sevgiler, mutluluklar.

Giingor URAS,
@ Yazar, MILLIVET

Her giin
gazetelerde, TV
ekranlarinda
gordiigiimiiz,
duydugumuz
markalarin, iilkenin
dort kdgesine
yayilan mallarin
Kayseri’den
ciktigini biliyor
muydunuz?
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Girisim Sermayesi

"". e o
Girisim

Sermayesinin
Tiirkiye Deneyimi

Girisim sermayesi Tirkiye'de yeni bir olgu. Sadece 10
senelik bir ge¢misi var. Cok yaygin da degil. Belli bash 3
sirket var: Turkven, is Girisim ve Actera Group. Turkven'inki
aslinda gercek bir basar 6ykisi. iki arkadas Robert
Kolej'de birlikte okudular, McKinsey'de beraber calistilar.
Sonra da ayrilip Turkven'i sifirdan kurdular. Yanlarina birkag
arkadas daha katarak yollarina devam ettiler.

irisim sermayesi (equity capi-
tal) kurulus ve gelisme siire-
cindeki sirketlerin biiyiime-

lerini saglamak ve rekabet gliclerini
artirmak icin bu sirketlere fon sag-
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layan bir sermaye piyasasi kurulu-
sudur. Bu kuruluslar ytiiksek btiyii-
me potansiyeli gordiikleri firmalarin
sermaye gereksinmelerini karsila-
yarak bir stire icin bu firmalara ortak

olurlar. Ama asil amac orta vadede
bu hisseleri ya mevcut ortaklara, ya
yeni bir sermaye gurubuna, ya da,
eger sirket halka acilirsa (IPO), ser-
maye piyasasindaki yatirimcilara
yatirdiklar1 sermayenin c¢ok iize-
rinde bir bedelle satip kar gercek-
lestirmesini saglamak ve oyundan
ctkmaktir. Satistan gelen gelirin bir
bolumdu ortaklara dagitilir, bityiik bir
boliimii fon gereksinmesi olan yeni
sirketlere yonelir. Oyun boyle devam
eder.

Girisim sermayesinin en btiyiik
avantajl sirketin buyumesi icin ge-
rekli orta vadeli sermaye ve/veya
borcun saglanmasina destek olma-
sidir. Ayrica yabanci miisteriler, te-
darikciler ve potansiyel stratejik ya-
tinmailar ile yapilacak goriismelerde
sirketin kurumsal yatirimcisi olarak
bir glivence ve prestij unsuru olus-
tururlar Ancak sirket sahiplerinin/
yoOneticilerinin de girisim sermayesi
kurulusuyla ortaklik yapmaya istekli
ve kurumsallagsmaya acik olmalari
gerekmektedir.

Ozetle, girisim sermayesinin bir
sirkete ortak olmasi durumunda or-
taklik iliskileri su sekilde gelisir:

@ Yonetim Kurulunda girisim serma-
yesi temsil edilir.

@ Onemli kararlar ortaklasa alinir.

@ Girisim sermayesi sirketin glinlitk
isleyisine karismaz.

@ Kurumsal calismalarina destek ve-
rir.

@ Sirket orta vadeli finansman kay-
naklarn ile gortisirken girisim
sermayesi de hissedar olarak sir-
ket icin aktif destekte bulunur.

* %k Kk

Ulkemizde girisim sermayesi ku-
rumunun olusturulmasina yonelik
ilk calismalar kamu kesimi tarafin-
dan baslatilmis, ancak bu girisimler
ciddi bir basariy1 yakalayamamuistir.

Bundan sonraki bolimlerde gi-
risim sermayesi liginin ti¢ btiytikleri
kisaca tanitilacak, bunlarin faaliyet-
leri 6zetlenecektir.



Girisim Sermayesi

TURKVEN

Turkiye'de girisimcilik konusun-
da Dbasarnt Oykileri anlatiirken
TURKVEN' de on swralara koymak
gerek. Iki arkadas, Evren Unver ve
Seymur Talu, Robert Kolej'de birlik-
te okudular, McKinsey'de beraber
calistilar, sonra da ayrilip Turkven'i
sifirdan kurdular.Girisim sermayesi-

ne ihtiyaa olan iki kisinin bir girisim
sermayesi sirketi kurmasi ilging bir
durum.

Sifirdan ise baslayan Turkven bu-
glin 1.6 milyar dolar AUM ile alaninda
Tiirkiye'nin en bilytigul.

AUM (assets under management
/ yonetimi altindaki varliklar) girisim

sermayesi sirketlerini degerlendirir-
ken kullanilan olctit.

Turkven bugtline dek 17 sirkete
katkida bulundu. Bunlara 4 milyar do-
larin izerinde plasman yapti.

Bu yatinmlarin finansmani icin
Turkven, ic yatirim fonu cikardi Bu
fonlara katilanlarin tamami yabancu:

Turkish Private Equity Fund Il (2007)
Toplanan kaynak ilk fonun 10 kati:

428 milyon dolar. Fona katilan
18 uluslararasi kurulus,

Turkven’in yaptigi yatirnmlarin

ozellikle ikisi cok 6nemli:

1) Turkven'inilk yatirimi olan UNO bir yoneticinin calistig

sirketi satin almasina (management buy out) yonelik
Tirkiye'deki ilk ciddi 6rnek. Dogus Holding 2000li yil-
larin basinda bir takim sirketlerini elden cikarmaya
kalktiginda bunlarin arasinda Uno da var. Turkven ve
Uno Genel Midiirti Hasip Gencer 50-50 ortak olarak
2003 yilinda Uno'yu aldilar. Sirket kisa bir siirede ciro-
sunu tice katlayip cok karl bir sirket haline doniistt.
2006 da Hasip Gencer Turkven'in hisselerini de alarak
ilk "management buy out" siirecini tamamladl.

2) Turkven'in en biiyiik islemi MIGROS. Koc Holding Ozel-

lestirme Idaresinden Tiipras aldiginda bu yatirima fon
saglamak icin birkac sirketini elden c¢ikarmaya karar
verdi. Bunlardan biri de Migros'tu. Migros Genel Muidii-
rii Biilent Ozaydinl ile birlikte Turkven'in dnctiliigiinde
BCPartners, DeA Capital 6nce Ko¢'un Migros'taki % 50.8
hissesinil.64 milyar dolara aldilar. Arkasindan diger or-
taklara yapilan cagri sonucu Konsorsiyum Migros'un
% 98 ini ald1. Toplam maliyet 3.1 milyar dolar. Bu miktar
Tiirkiye'de bir girisim sermayesinin onctiligtinde bir
sirket alimi icin harcanan en yiiksek deger. Turkven'in
Migros'taki payiun % 3 olmasi isin 6nemini azaltmaz.
Migros olayindan sonra Avrupa'nin onemli finans der-
gilerinden Real Deals Turkven'i kapaga tasid.
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Turkven’in girisimleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Turkven’in Girisimleri

Tarih Sirket islem Son Durum
5/2012 Uno Ekmek Turkven ve Genel Miidiir Hasip | Turkven hisselerini13milyon
Gencer 50-50 ortak olarak dolaraH. Gencer’e sattl. (2006)
Uno’yu Dogus Holding’ten ald!.
8/2004 Intercity Filo Kiralama Turkven sirketin % 40 in1Vural | 2008 de sirket Mitsubishi’nin
Ak’tanald. biryansirketine cok karli bir
sekilde satildi.
12/2005 Trendtech Telekom Hizmetleri | Turkven ve Pound Capital %50 | Neomobile satildi.
ve Retromedia. hisseald.
2/2006 Adiagiklanmayan bir Aile
sirketi
3/2006 Pronet Elektronik Glivenlik % 5o sialindi. 6/2012 de Cinven’e satild!.
Hizmetleri
10/2006 Roma Plastik Mobilya Adventile gogunluk hissesi 2010daFritzEgger’esatildi.
(% 71.5)alind1.
11/2007 Provus Finansal Ser visleri %70oialind. Innova Capital of Poland’a
Tirkiye & Provus Romanya satildi. (2011de)
4/2008 Tekin Acar Kozmetik % 40" alindl. Devam
5/2008 Migros Turkven 6nciiligiinde Migros Sok’u Ulker’e 381 milyon
BC partners, DeA Capital dolarasatti.
Migros’un % 98ini 3.1 milyar
dolaraaldi.
8/2008 Mavi % 35/ialindi Devam
8/2008 NGM Reklam - Devam
2009 Digiturk iliskinin ayrintisi agiklanmadi. Devam
Digiturk 2006 da % 46 hisseyi
Providence EF’na satmisti.
5/2010 Dominos Tamamialindi. Devam
2/2011 Arkaz Hastaneleri %51ialindi. Devam
3/2011 Doga Okullari %50’sialindi. Devam
5/2011 Golf Dondurmalari Standard Unliiile birlikte % Devam
so’sialindi.
6/2012 Koton Tekstil 500 milyon dolara % 50'si Devam
alindi.
8/2012 Dogtas/Kelebek Mobilya 200 milyondolaraDogtag'in % | Dahasonra Dogtag da
so’sialind.. Kelebek'in % 67'sini19.3 milyon
dolaraaldi.
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Girisim Sermayesi

GiRISIM

is Girisim bir is Bankas kurulusu olup
SPK'nin 5 Ekim 2000 tarihli karariyla
kurulmustur.

2001 yiindan itibaren de basvu-
ruda bulunan sirketlerin yatirim pro-
jeleri degerlendirilmeye baslanmistir.
Ekim 2004 te [s Girisim sermayesinin
% 37.69 u IMKB'da 57.8 milyon dolar
piyasa degeri ile halka sunulmustur.

Bir Is Bankas: kurulusu olmasina
karsin Is Girisim yeterli bir biiytiklii-
ge ulasamamus, daha ziyade KOBI'lere
destek veren bir kurulus halinde kal-
mustir. 2012 sonu itibariyle Is Girisim

Istiraklerine toplam 109.4 milyon
dolar sermaye aktarimi ve 344.9 mil-
yon dolar bor¢ plasmani olmak tizere
toplam 454.3 milyon dolar kaynak

yaratmistir.

Is Girisim'in ortakligindan cik-
tig1 sirketler Is Girisim'in bunlara
ortak oldugu silirede % 42 oraninda
biiylimiis, Is Girisim ayrildigi dokuz
yatirimdan dolar bazinda % 23 bile-
sik getiri elde etmistir. Bu oranlar bir
girisim sermayesi icin ¢cok tatminkar
oranlar degildir.

Is girisim’in faaliyetleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Is Girisim’in Yatirimlar

Tarih Sirket islem Son Durum
10/2002 - 10/2003 (2 asama) Probil Bilgi islem 3.2milyon dolara %10 hisse alindi. 10/2011de Netas’a satild1.
12/2002-3/2004 (2 asama) ITD-iletisim Tekno lojileri 1.9 milyon dolara % 35 hisse alind. 7/2010 da Assesco

SEF’e satildl.
7/2003 - 6/2005 (4 asama) Mars Sinemalari 11.5milyon dolara % 66.3 hisse alind.. 8/2008 de kurucu

hissedarlarasatildi.

9/2003-12/2006 (5asama)

Novotek IP Yakinsama

3milyon dolara % 88.24 hisse alindi.

Devam

7/2004 - 4/2006 (2 asama)

Step Hali

Stepevi

3.5milyondolara % 33.3 hisse alindi

Hisseler 72008 de

Swisscorp’asatildi.

12/20052/2006 (2 agama)

Tlyap Fuarcilik

7 milyon dolara %30 hisse alindi.

2/2007 de kurucu

hissedarlarasatildi.

Gurubu

10/2006 Beyaz Filo Kiralama 4 milyon dolara %15.7 hisse alindi. Cikis 6/2008

7/2007 Ode Yalitim 5milyon dolara % 17.2 hisse alindi 3/2012de Ode
Pazarlamaya satild.

12/2007 Ortopro Tibbi Aletler 6 milyon dolara % 32.5 hisse alindi. Devam

12/2007 Tirkmed DiyalizKurumlari | 2.5 milyon dolara % 25.8 hisse alindi Devam

12/2008 Frik ilag Sanayii 13.4 milyon dolara % 20 hisse alindi 9/2011de
Recordati’ye
satild!.

3/2010 Havag 10.8 milyon dolara % 6.7 hisse alindi 10/2012 de TAV’a satildI.

11/201 Aras Kargo 9.8 milyon dolara % 20 hissealind. Devam

11/2012 Toks&z Spor Giyim 13.3 milyon dolara % 58.5 hisse alindi. Devam

12/2012 Numnum-istanbul Yiyecek | 15.2 milyon dolara % 61.67 hisse alindi Devam
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acteragroup

Acteragroup'un Turkiye'deki yati-
rimlara odaklanmis 1.6 milyar dolarn
asan bir sermaye bazi bulunmaktadur.
Ancak uygulamada Mey Icki disinda
Acteranin onemli sirketlerde bir ilis-
kisi bulunmamakta, daha cok ‘“yeni
medya" diye adlandirilan sirketlere fon
saglamaktadir.

Ancak Mey operasyonu bash basi-
na bir basar1 6ykiistidiir. Nihat Ozdemir
ozellestirmeden Tekel'in icki bolumii-
nu 190 milyon dolara ald: ve adim1 Mey
icki yaptl. Actera Group TPG (Texas
Pacific Group) ile Mey'i Ozdemir'den
900 milyon dolara aldi. Kisa bir siire
sonra, Agustos 2011 de diinya icki
devi Diageo'ya 2.1 milyar dolara satt1.
Bu islem Tiirkiye'de girisim sermaye-
si ile yapilan, Migros'tan sonraki, en
bliyiik ikinci satistir. Mutlak karlilik-
ta ise kuskusuz en biylik islemdir.

Acteragroup'un Turkiye'deki yatirim-
lart asagidaki tabloda 0zetlenmistir:

Acteragroup yatirimlar::

Mey icki: TPG ile 900 milyon dolara
aldilar. Agustos 2011 de Diageo'ya
2.1 milyar dolara sattilar.

Spectrum Radyo Gurubu: (Super
EM, Joy FM, Metro FM, JoyTurk,
Radyo Mydonese)

Karnaval.com (Online miizik plat-
formu)

Karma Acikhava Reklamlarn

G2M Gida Dagitim

LBT Varlik Yonetim

Cinema maximum

Mac Spor Alanlari

Joker

Tam Factoring

Standard Profil

Bu ii¢ sirket disinda Turkiye'de yirmi-

nin tizerinde girisim sermayesi sirketi
bulunmakta, ancak bunlarin biiytik bir
boliimi hayal kirikhigl yasamaktadur.
Ornegin 2010 yiinda Tiirkiye'ye giren
uluslararasi girisim sermayesi Advent
21 Mart 2013 te Tiirkiye ofisini kapa-
tacagimi aciklamistir. Bundan sonra
Advent'inislemlerini biiytik olciide ya-
kin iliskide oldugu Turkven ile yuriite-
ceginiileri stirebiliriz. Okyanux da yati-
rimlarimi durduran sirketlerden biri.

Vakif Girisim'deki Vakifbank his-
selerini satin alip bu sirketin adiru
Rhea Girisim olarak degistiren gurup
ile Unnado, cimricom, gittigidiyor.
com, kariyer.net, sigortam.net, ne-
redekal.com ve dijimecmua.com gibi
internet sitelerine yatirim yapan iL.ab
Ventures da onuimiizdeki yillarda ad-
larini daha sik duyma olasiligimiz olan
sirketlerden. @

Ozcan Ertuna
Prof. Dr.Istanbul Aydin Universitesi, IBF
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Karikatlr

Aktif Pazarlama

"Dostum, pizza siparisi vermedigine emin misin?”

Kariyer Planlamasi

Oglum, yeter artik
facebook diginda da
bir diinya var.

BABA, DEVLET Mi,
ORGANIZE OZEL
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ikado, 2007 yihinda kurulmus, stirdii-
rilebilir kalkinma icin modeller gelis-
tiren bir sosyal girisim. Amacimiz var
olan kaynaklarla ihtiyaclarin bulustugu yara-
ticr modeller gelistirmek. Bunu da 6zel sektor,
kamu, sivil toplum orgtitleri, egitim kurumlar1
ve uluslararasi kuruluslar ile ortakliklar gelis-
tirerek yapiyoruz. Mikado'nun oziinde isbirligi
yatiyor. Farkl sektorlerden kaynaklari biraraya
getirerek, bir sorunun ¢oziimtine yonelik is-
ler ytirtitiyoruz. Bunu yaparken i¢ ana varlik
misyonumuz var: Sorumlu 6zel sektor, stirdii-
rillebilir ve seffaf sivil toplum ve sosyal inovas-
yon.
Sirketlerin sorumluluk yolculuklarinda on-
lara eslik ediyoruz. Surdurtilebilirlik stratejisi
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Mikado: Turkiye'ninilk Bsirket

gelistirme ve uygulamaya koyma, gonulliiliik
programlari ve toplumsal yatirim projeleri ge-
listirme konularinda sirketlere destek oluyor
ve egitimler veriyoruz. Sorumlu bir dzel sekto-
re yonelik yeni baslayan bir projemiz, Hollanda
Konsoloslugu'ndan aldigimiz fonla ylriittii-
glimiiz, "is Diinyasinda Insan Haklar: Kapasite
Gelistirme Programi”. Bu program sirketlerin
insan haklarina dair bilin¢ kazanmalar1 ve bu
konuda uygulama yliriitmelerine yonelik egi-
timler, mentorluk ve uygulama konferansini
iceriyor. Egitimden sonra alt1 ay boyunca sir-
ketler kurum icinde yeni uygulamalar hayata
geciriyor.

Ayrica sivil toplum kapasite gtliclendir-
me calismalarnimiz var. Engellilerle, kadinlarla,



genclerle ya da sirketlerin kurdugu vakiflarla
calisiyoruz. Sivil toplum orgiitlerinin kurum-
sallasmalarina, daha sistemli bir sekilde islerini
yapmalarina ve izleme - degerlendirme calis-
malarina destek veriyoruz.

Sosyal inovasyon alaninda ise kendi biinye-
mizde yeni projeler gelistirip ytirtitliyoruz. Ge-
lecek Daha Net isimli projemizle genc issizligini
hedef aliyor ve bilgi ve tecriibeyi yer ve zaman
kisiti olmadan online olarak paylastiriyoruz.

Mikado, 2012'de Tirkiyenin ilk ve tek
B Corporationh olmaya hak kazandi. B
Corporation'lar (B Sirketleri), sosyal ve cevresel
sorunlarin ¢oztimiinde is diinyasimin giiciini
kullanan yeni nesil sirketler. Bugtin, 18 iilke ve
60 sektorde 600'den fazla sertifikali B Corpo-
ration var. Sertifikali B Corp'lar, goniillii olarak
daha ytiksek sosyal ve cevresel performans,
seffaflik ve hesap verebilirlik sergiliyor. Sadece
diinyanin en iyisi degil, diinya icin en iyisi ol-
mak icin calisiyorlar.

Mikado Damismanlk olarak Kasim
E 2008'de hayata gecirdigimiz ve yii-
=~ ritmekte oldugumuz bir sosyal gi-
= risimcilik projesi olan Gelecek Daha
E = Net (www.gelecekdaha.net), bir de-
= neyim paylasim platformu. Bilgiye
= ihtiyac olanla bilgiye sahip olanin
= bulustugu, basar hikayelerinin
paylasildig: bir proje... Gelecek-
dahanet, gozlemledigimiz bir toplumsal sorun
olan gencissizligine ve dolayisiyla tim toplumu
ilgilendiren bir probleme ¢ozim tiretmek ama-
ciyla dogdu. Malesef iilkemizde gencler, kariyer
planlamalarim yaparken meslekler hakkin-
da yeterli bilgiye sahip olmadiklarindan karar
verme ve secim yapma asamalarinda zorluk
cekiyorlar. Bu durum, calisma hayatlarinda ve-
rimsizlige yol aciyor ve issizlik oranini olumsuz
yonde etkiliyor. Gencler, kariyerlerini sekillen-
dirirken benzer yollardan gecmis ve kariyer
hedeflerini gerceklestirmis yetiskinlerin de-
neyimlerinden faydalanmaya ve pratik bilgilere
ihtiyac duyuyorlar.

Egitim sistemimiz, ne yazik ki genclerin is
hayatina dair merak ettiklerini yine is haya-
tindan profesyonellere sormalarini, yani birinci
elden gtivenilir bilgiye sahip olmalarin yete-
rince saglayamiyor. Yani sira, profesyoneller de

deneyimlerini, uzmanlklarin aktarabilecekleri
bir gonulliiliik platformuna ihtiyac duyuyor-
lar. Gelecekdaha.net, bu ihtiyaclar: karsilamak
uzere kurulmus yaraticy, dlciilebilir, stirdiirii-
lebilir, model olabilecek bir toplumsal yatirim
projesidir.

GDN'nin goriintilii ve yazil olmak tizere iki
ayrn e-mentorluk modiilii var. Is diinyasindan
ve sivil toplumdan 300'e yakin gonullii men-
tor, destek verebilecekleri konulara ilgi duyan
gencler ile GDN konusma odalarinda veya web
konferanslarinda biraraya gelerek online olarak
sohbet edip deneyimlerini aktariyor. GDN ayri-
ca bir video alanina da sahip. Farkh alanlarda
girisimcilik ornegi sergilemis, basar1 hikayesi
sahibi onlarca iinli isim, 10'ar dakikalk vide-
olar ile kariyer yolculuklarim anlatiyor. Video
alani internet erisimi olan herkese acik.

18 Mart 2013 tarihinde Enocta sponsor-
lugunda baslayan uzaktan egitimlerimizden
900'e yakin kisi yararlaniyor. Genglerin, stan-
dart egitimlerinde yer almadigini diisindigii-
miiz 23 egitim bir yil boyunca ticretsiz olarak
veriliyor.

Gelecek Daha Net ailesi; Aydin Universite'si
ogrencilerinin de yer aldigi 1000'e yaklasan
genci, 3.500' asan takipcisi ile her gecen giin
btiyliyor. 14-30 yas arasindaki tiim genclerimi-
zi ve genclere yardimci olmak isteyen yetiskin-

/]
N

leri ailemize katilmaya davet ediyoruz. ®

Melek BAR ELMAS,
Proje Koordinat&ri, MiKADO DANISMANLIK
Cansu GEDIK, Proje Direktorii, MIKADO DANISMANLIK

http;fwww.mikadoconsulting.com
www.gelecekdaha.net
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Iki Basar1 Oykiisii de
Yurtdisindan

2005 yllinda 95 yillik yogurt fabrikasini alarak ise baslayan Ulukaya, 2013 yilinda Forbes
dergisinin milyarder listesine Amerika’ da faaliyet gdsteren bir Tlrk girisimci olarak
girmeyi basardi. Her yil satislari katlanarak artan Chobani’nin sahibi Ulukaya’nin Bloomberg
tarafindan agiklanan serveti1.1 milyar dolara ulasti.

u sayimizda diinyada onemli rol oy-
B nayan iki kitadan iki ayr girisim-

cilik Oykiisine yer vermek istedik.
Amerika'dan Chobani Yogutlari'min yaraticisi
Hamdi Ulukaya'nin ve Do&Co nun mimari Atilla
Dogudan'in fikirlerinin ticari hayattaki uygula-
malari gercekten onemli birer basari oyktisii...

Hamdi Ulukaya: Forbes’un Milyarder
Listesindeki Tiirk

Urettigi yogurtlar ile 700 milyon dolarhk bir
ciroya ulasarak 2011 yiinda Forbes dergisine
konu olan ve Amerikalilar tarafindan Yogurt
krali olarak arulan Hamdi Ulukaya gercek bir
basar oyktisiine imza atmustur.

1972 Erzincan dogumlu ve 1994'ten bu yana
ABD.de yasamakta olan is adamu Ulukaya
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tarafindan 2005 yiinda ABD." nde kurulan
Chobani, Johnstown, New York'taki fabrikasin-
da feta peyniri, Utica, New York ve Twin Falls,
Idaho'daise yogurt tiretimi yapmaktadur.

Uretim Yerleri

@ Johnstown/ NY
® Utica /NY
® Twinfalls/ Idaho

Cocuklugu babasma ait koyun ciftligi ve
mandirada gecen Ulukaya, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun olduktan
sonra Ingilizce egitimi almak {izere ABD'ye git-
mistir. Sonra New York State University'de is-
letme dalinda yiiksek lisans (MBA) yapmakta



Basari Oykdileri

oldugu siirecte, Kraft'in kapatmay: planladig:
95 yillik eski bir yogurt fabrikasin, kiiciik is-
letmelere yonelik bir kredi kullanarak satin
almistir. Fabrikanin mevcut 55 calisanindan
sadece 5'ini istihdam ederek ise baslayan Ulu-
kaya hizli adimlar ile basar1 ulasmistir. Glinde
bir kamyon siit isleyen Chobani, bugtin 2 binin
tizerinde cahsanyla giinde yaklasik 2 milyon
litre stit isleme kapasitesine sahiptir. Ulukay'ya
gore naturel katkisiz, boyasiz ve koruyucu
icermedigi icin annelerin tercih nedenidir. En
lezzetli ve en yliksek kalitede yogurdu, tama-
men dogal bir malzemeler kullanarak iiretme
sozl ile hareket eden firma, elde ettigi yiiksek
miisteri memnuniyeti ve buna bagh olarak hiz-
la artan pazar payiyla, bugiin yogurt dendigin-
de A BD.'deilk akla gelen markalar arasindadir.

ABD’'NIN 10 YOGURT MARKASI

Breyers Yogurt/
%18 |

Tiirkiye kokenli bir patrona sahip firmanin,
“Yunan Yogurdu" olarak adlandirdig: bir tirtin-
le piyasada yer almasi en basta garipsense de,
bunun bir pazarlama stratejisi oldugunu kabul
etmek gerekir. Nitekim Ernst & Young danis-
manlk sirketinin diizenledigi yiin girisimcisi
odiillerinde, 2012 yiimin birincisi Hamdi Ulu-
kaya olmustur. Ulukaya, 244 bagimsiz jiirinin
seciciligini yaptig1 odiily, Ernst & Young Global
CEQ'su Jim Turley'nin elinden almistir.

Idaho'daki tesisini gectigimiz ay igerisinde
acan firma, 95 dontim arazi iizerine kurulan ve
modern olanaklar saglayan bu tesisinde 300
kisiyi istihdam etmektedir. Hamdi Ulukaya,
tlkenin en biiytik stit tiretim bolgesi olmasi ve

ulasim baglantilarinin en yogun oldugu yerler-
den biri olmasi nedeniyle Idaho'nun tesis yeri
olarak secildigini belirtmektedir.

Bir markay: yoktan var etmek icin, alter-
natif pazarlama iletisimlerini kullanmay tercih
etmistir. Agizdan Agiza Pazarlama ve Sosyal
Medya'nin etkin kullanimi markanin basarisin-
da kilit rol oynamistir. Ayrica, Mart ay1 icerisin-
de diizenlenen Oscar Odiil Toreni'nde 3.6 milyon
dolar ddeyerek, 60 saniyelik bir reklam filmi
yayinlayan Chobani, tanitim icin her tiirli firsati
degerlendirdigini bir kez daha gostermistir.

Buglin, sosyalmedya platformuFacebook'ta
markanin 625 bine yakin begeneni vardir. 12
binin tizerinde tiiketici ise marka hakkinda-
ki gorislerini bu platformdan duyurmustur.
Twitter tizerinden de Chobani 55 bin takipcisine
en yeni uriin bilgilerini
en hizh sekilde ulastir-
maktadir. Sosyal medya
ile bu denli i¢ ice olmalk,
sinerji etkisi yaratarak
miisteri sadakati iize-
rinde etkili olmustur.
Bu durum misterilerin
sosyal medya iizerinde
yazdiklar1 yorumlardan
da oldukca net olarak
gortiilebilmektedir.

Ayrica sosyal so-
rumluluk sahibi olan
Chobani karmn yiiz-
de 10unu kurdukla-
r1 Chobani Shepherd's
Gift Foundation (Coban
Armagam Vakfi)'na
aktarmaktadir. Chobani kurban bayraminda
Somaliye yardim ve Tlrkiye'de ktitliphaneler
acmak gibi bir cok projenin paylasiminin cne-
mine inanmaktadir. Chobani tirtinleri bugiin,
tim AB.D'de satiimanin yanisira, Avustralya,
Kanada ve Ingiltere'de de satilmaktadir.

Chobani'nin diger bircok isletmeye ornek
teskil eden basarisy, pazar firsatlarini cok iyi
degerlendirmesinden, miisterileri anlamak ve
onlarin gereksinimlerini, onlarin istedigi sekil-
de karsilamay: hedef edinen ve hizla kurum-
sallasmayi basarabilen bir isletme olmasindan
kaynaklanmaktadir. Chobani: Gercek Yogurt
mottosuyla gercek bir basari oykiisii olarak 6n
plana cikmaktadir.

PrivateLabel |
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Do & Co: Tiirkiye’nin Damak Tadi Elcisi

DO&CO
havayollarinin
yanisiraonemli
organizasyonlara
dahizmetveren
bir “catering”
firmasi.
Vurgulanmasi
gereken 6nemli
bir noktada
DO&CO
hisselerininhem
Borsaistanbul
hem de Viyana
Borsasindaislem
goérmesi.

DO & CO Viyana merkezli bir Avusturya catering
firmasidir. Firma bu alanda ve yan hizmetler ko-
nusundarestoranlara, barlara ve otellere verdigi
hizmetlerle diinyada sektoriiniin oncu firmala-
rindandir. Do&Co'nun mimari Atilla Dogudan'in
basarisiise gercek bir girisimcilik oykiistidiir.
Onceleri ailesinin kendisine 22. yas hedi-
yesi olarak armagan ettigi sarkiiteri tarzinda
kiiciik bir isletme ile hizmet sektoriine adimini
atan Dogudan, evlere Gzel servis yaparken 1987
yilinda Formula 1 diinya sampiyonu Niki Lauda

ile "Take Five" adh diskoda tanistiktan sonra
farkl bir mecraya adimin att1. O zaman Lauda
Air'i heniiz kuran Niki Lauda, hafif caph bir kriz
de yasiyordu. En btiytik sorunu ise, ucaklarinda
verdigi yemeklerin kerosin kokmasiyds. Uc haf-
ta sonra Dogudan, Lauda Air'in yemek servisini
yapmaya basladi Iste o giinden beri de Lauda
Air'in ucaklarinda verilen yemekler, her yil dii-
zenlenen Gourmet dergilerinin en iyi yemekler
yansmalarinda zirvede yer almaktadir. Iste ev
usulii yemek sisteminin ucaklarda uygulan-
maslicin ¢calismalarina o glinlerde baslayan Do-
gudan, girisimci fikrini buglinlerde sekttrde bir
imparatorluk haline dontisen Do & Co ile tasid.
Temel felsefesi en uist kalitede, taze, glinlitk
urtinler uretmek ve bu butik tirtinlerle miisteri-
lerine hizmet vermek olan Do & Co 'yu benzer-
lerinden ayiran en onemli ozelligi tirtinlerinde
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hichir sekilde katki maddesi kullanmamasidir.
Onun yerine hersey firmaya hammadde olarak
girmekte, soslar, et ve tavuk sulari dahil hersey
Do & Co'nun sicak ve soguk mutfaklarinda iire-
tilmektedir.

Do & Co her ne kadar sadece yeme-i¢me
sektoriiyle giindemde olsa da ti¢ alanda faali-
yet gostermektedir: Havayollari, Uluslararas:
Organizasyonlar fkrami, Restoranlar, Lounge
ve Oteller. Bu baglamda bircok alanda yaptig1
organizasyonlarla giindemdedir.

DO & CO'nun hizmet verdigi
havayolu sirketleri

@ Lauda-Austrian
Airlines Group

@ Austrian Airlines
@ Tilirk Hava Yollar1
(THY)

@ British Airways
@ Cathay Pasific

@ Royal Jordanian
@ Emirates

® Korean Airlines
@ Ethidad Airways

@ Singapore
Airlines

® Lufthansa

® Luxair

@ Niki

@ Olympic

@ Qatar Airways
@ Royal Air Marac
@ South African
® Air France

@ China Airline

Diinya lizerinde yapilan 19 Formula 1'in, 17
tanesinin yemek organizasyonu ve komple
davet organizasyonunu da DO&CO yapmakta-
dir. Plaj voleyboluy, binicilik miisabakalari, tenis
sampiyonalarl, futbol sampiyonalar: ve ingil-
tere Miizesinin yemek organizasyonlarini da
DO&CO tstlenmistir.

Su an ise Do & Co Tiirkiye pazarinda 6 sene
once baslattig1 Turk Hava Yollari ortaklig ile
ilerliyor. THY hem operasyonel hem de finan-
sal anlamda en biiylik ortak olmanin yani sira
Do&Co'nun en btiytik miisterisi konumunda.
THY ile paylasilan ortak vizyon ise "Turk mi-



Bagari Oykiileri

safirperverligini diinyaya tamtmak'. Ucakta
gecirilen zamanda, yolculara keyifli bir seyahat
sunma fikri izerine kurulu bir yap1 s6z konu-
sudur.

Kendiicinde de HACCP kalite ve hijyen stan-
dartlarina gore denetlenen firmada, miisteriye
geri dontisiin kolay olmas: adina geriye do-
nilkk denetim mekanizmasi ¢ok iyi bir sekilde
islemektedir. Ornegin herhangi bir yemegin
icindeki domatesin nerede, ne zaman alindigy,
dograndigl ve isleme sokuldugu gibi hassas ko-
nularda, herhangi bir sikayet tizerine geri dontis
yapilabilmektedir. Tabi bu da 2006'da musteri
memnuniyeti anketlerine gore %49 olan orann
2013 itibariyle %98.5'e ulagmasini saglamistir.
Firma bu basarisini yemeklerin ve kullanilan
hammaddenin hem kaliteli olmasina, hem de
urtin isleme sireclerinde hichir
sekilde hazir iiriine yer verilme-
mesine baglamaktadir. Ayrica
misteri taleplerine gore pisirme
tekniklerine de 6zen gostermek-
tedir. Bunun en 6nemli yansimasi
ise Flying Chefs konseptini ucak-
larda yaratmalaridir. Sunumun da
ayrica bir kalite gOstergesi oldu-
guna inanan yetkililer Academy
istanbul diye bir egitim merkezi de
kurmuslardir. Bu merkezde kabin
ekipleri ve Flying Chefs'ler (Ucan
Ahcilar) egitim almaktadir. Bu egitim merke-
zinde her yer ucaklarin i¢ dizayni gibi tasarlan-
mustir. Bu sayede ikram bilgileri paylasilarak
miisterilere en iyi sunumlarlalezzetli yemekle-
ri tatma firsatin vermektedirler.

Bunun yaninda, Do & Co miisterileri icin
sadece yemek odakl bir hizmet vermemekte,
bunun yaninda benimsedikleri "HOSPITALITY
MANAGEMENT" prensibiyle giivenlik, dizayn,
dekor hizmetlerinin de saglayicisi olarak hare-
ket etmektedir.

Su siralarda bir otel projesine imza atmak
icin calismalarina hiz veren firma, Ortakdy'de
restorasyon calismalarina baslamustir. 33 yil-
ligina il Ozel idaresinde kiralanan yapilar 100
odall son derece liikks bir butik otel insasi icin
orijinaline uygun bir sekilde restore edilmek-
tedir. 2014 yiinda acilmasi planlanan bu otel ile
amaclanan tiim diinyada ses getirecek bir otel
ile hizmet sektoriintin bu alaninda faaliyet gos-
termektir. Ayrica Bodrum Havaalaninda Henry

markasiyla baslattiklar: perakende faaliyetle-
rini Istanbul Nisantasi'nda da gerceklestirmek
istemektedirler. Londra, New York gibi bliyiik
sehirlerde de otel ve restoranlar kurabilecekleri
planlari arasindadir.

DO&CO'nun 2012 mali yiinda 550 milyon
Euro ciro yaptigini kaydeden Atilla Dogudan,
amaclarinin her 5 yilda bir sirketin cirosunu
ikiye katlamak oldugunu soyliiyor. Do&Co'nun
hem Viyana hem de Borsa Istanbul'da halka
acik nadir sirketlerden biri oldugunu da belirten
Dogudan, 2013 planlarina iliskin, sadece ¢ift ha-
neli bilytime hedefledikleri bilgisini paylasarak;
yeni pazarlara girme, satin alma ve kapasite ar-
tinm konularinda yatirimlarinin devam edece-
gini vurguluyor. Firma her 5 yilda bir biiyiiklii-
glinii ikiye katlayarak; alaninda diinya capinda
bir sirket olma arzusu tasiyor. %

NURGUN KOMSUOGLU YILMAZ
Yrd. Dog. Dr, istanbul Aydin Universitesi 1IBF
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EID’in Basari Oykusi

Bora Can Yildiz, EID
insaat sirketinin

sahibi. Sirket dzellikle
Irak’ta biiyiik projeler
gerceklestiriyor. Bunun
yaninda su siralarda yeni
medyaylailgili. EID’in
basari dykiisiinii Bora
Can Yildiz anlattu.

] |1 s
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ocuk yastan itibaren ailemin de yon-

lendirmesiyle her tirli iste tecriibe

edindim. Kadikdy Anadolu Lisesinde
okurken bir taraftan da yazlan farkl islerde
cahstim. Aile durumumuz iyi olmasina ragmen,
tezgahtarhktan, insaatlarda en alt seviyelerde
calisarak her tiirlu ticaret tecritbesine sahip
oldum. Ufkumu hep genis tutmaya calstim
ve aile insaat islerimizi ilerletmeyi o giinlerde
hedefledim. O yillarda, ozellikle yaz sicaginda
calismak cocuk yasta biri icin zor gelmekteydi;
fakat bu tecriibelerin faydasini sonraki yillarda
fazlasiyla gbrdiim.

Hep babamin dénemiyle yasadigimiz donem
arasinda biiyiik farkin oldugunu diistiniirdim
ve buna gore hayatimu sekillendirmeye calis-
tim. Yurtdisinda okuma imkamm oldugundan
oralardaki uluslararas: sirketlerle temas etme
firsatim oldu. Yeni teknolojilere fazlasiyla me-
rakim vardi ve bu alanda biiyliyen pazarlar ile
de ilgiliydim. Ozellikle iTU'de bir taraftan insaat
miihendisligi okurken bir taraftan da teknoloji
alanina kiiciik yatinimlar yaptim. Yurtdisina gi-
dip geldikce bunlarla ilgili acihmlar 6zellikle 6zel
bilgisayar programlari, yeni bilgisayar sistemle-
11, ya da yeni donemin yani son 10 yilin ana mec-
rast olan dijital prodiiksiyonlar, 3D animasyon-
lar vs ile gerceklesti. Bunlarin hepsi Tlirkiye'de
glindemde bile degilken bu konularin ilerleye-
cegini gorerek o alana yatirimlar yapma konu-
sundaki heyecanimi hic kaybetmedim. Intro
Grubu adiile kurdugum sirket su an bu sektorde
faaliyet gosteren lider bir firma olarak piyasada
konumland:. Belirli alanlarda Turkiye'den Ame-
rika' ya ve Avrupa'ya dijital prodiiksiyon ve yazi-
limihracati yapan bir sirket oldu. Ozel, cok nis bir
pazar olan medikal sektore girerek Tiirkiye'deki
medikal devlerle calismaya basladik. Tiirkiye'de
ilk defa bir ilacin insan viicudunda nasul bir etki
yaptigini animasyonlarla anlatan filmler yap-
tik. Kisa bir siirede ise Tuirkiye icin 300 tane film
ureterek, bu filmleri yurt disindaki merkezlerde
paylasan uluslararasi ilac devleri sayesinde ora-
lardan talepler almaya basladik. 60'h yillardaki
reklam sektoriini anlatan "Madman" dizisin-
deki reklam sirketlerinin Turkiye' deki tireticisi
olduk ve ABD' ye ihracat yapmaya basladik.

Gucci pazarlama stratejisini Tiirkiye'de uy-
gulayarak, kaliteli dijital prodiiksiyonlar saye-
sinde ¢ok ciddi bir pazar kazandik. Binin tize-
rinde prodiiksiyon satarak iilkemize cok ciddi

— }IF ii A |

bir doviz girdisi sagladik ve bunun yan aciim-
larinmi da yaptik.

Avrupa ve Amerikada CLM (Closed Loop
Marketing) denilen yeni bir pazarlama mecra-
s1 oldugunu ve CLM'in tablet PC ler ve iPadler
lizerinden tanitim yapan ama ayni zamanda
misterinin davranislarini analiz eden ve ona
yapilacak olan sunumu, miisterinin ihtiyacina
gore degistiren bir taraftan da miisterinin dav-
ranislarini kayit altina alip, egilimlerini belirten
ve cesitli analizlerle pazarlama stratejisini de-
gistiren ve teknolojiyi gelistiren bir sistem ol-
dugunu ogrendikten sonra bu alanda bilyiik bir
gelecegin oldugunu gortiip, Amerika'daki miis-
terilerimiz ile ve sekttrden aldigimiz tecriibe ve
bitmek bilmeyen girisimci yaklasimla, bu sek-
tore yatinm yapmaya karar verdik. Boylelikle
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Tiirkiye'de bu alanda yine pazar lideri olmay:
basardik. Su an iPad Uzerinden yapilan digital
tanitimlarin cok biyik bir bolumiiniin lisansi
bize ait. Bu iirtinlere AppleStore da, intPad veya
intCLM olarak rastlamaniz mimkiin.

Dijital prodiiksiyon yaparken miisterimiz
olan firmalarin standlar da yaptirdiklarini ve bu
sektore de ¢ok para harcandigin fark ettik. Cok
yakin ve guivendigim bir arkadasim da, stand
Uretimi alaninda miitevazi isler yapmaktaydi.
Onun da ailesi is diinyasindan bir aileydi, ama
kendi ayaklarn tizerinde durmak ve bir seyler
yapmak istiyordu. Ona ortaklk teklifinde bu-
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lundum ve medikal sektorde standlar yapmaya
karar verdik. Ciinkii zaten bu firmalarin filmle-
rini, digital prodiiksiyonlarini ve bir ¢ok digital
uretimini yapiyorduk; neden standlarini da yap-
mayacaktik? Bir stand bolimii kurduk, daha
sonra bu bdliim bash basina ayr bir sirket ha-
line geldi. Yine ayru sektorde pazar payi ciddi
bir ylizdeye cikardik ve biitiin bunlar daha okul
yillarimdan itibaren sekillenmeye baslamisti.

Daha sonra iki sirketin yeteneklerini bir-
lestirdik. Clinkii bir taraftan tasarim ve tiretimi
yaptyor bir taraftan da bunun dijital prodiiksiyo-
nunu gerceklestiriyorduk. Bunlarin miizelerde
bulunabilecegini diisiindtikten sonra bu alanda
girisimlerde bulunduk. Kazakistan'da cok bii-
yik, 36 bin metrekarelik miizenin icini A'dan
Z'ye yaptik. Bu cok ses getiren bir proje oldu.
Bundan sonra Ingiltere ve Amerika'daki miize
yapan firmalar iceriklerini bizim firmamiza
yaptirmaya basladilar. Nusret Mayin Gemi-
si Miizesi, Kibris Miizesi, ¢cok yakinda acilacak
olan PTT'nin bir miizesi olmak tizere Turkiye'de
miizeler yapmaya basladik. Farkh disiplinleri
bir araya getirerek, biraz da ileriyi gorerek ve
kimsenin girmedigi alanlara girerek firmamiz
adina cok ciddi bir bliytime sagladik.

Biitlin bunlarin yaninda aile gelenegimiz
olan insaat sektortini de birakmadim.

Ortadogu Macerasi...

Ortagim inanc Bey ve Filiz Haum ile bera-
ber Ortadogu bdlgesi icin yeni bir insaat sirketi
kurma karari aldik. Libya, Cezayir, Katar, Kuveyt,
Misir gibi iilkeleri gezip oradakiimkanlari deger-
lendirip, en buyiik imkanin Guney Irak'ta oldu-
gunu gordiikten sonra faaliyetlerimize basladik
ve o bolgede ii¢ senedir faaliyet gostermekteyiz.

Neden Orta Dogu?

Neden Ortadogu diye sorarsaniz; oralarda
kimsenin gitmeye cesaret edemedigi, hatta in-
sanlarn kacirildig1 donemlerde bile firsatlarin
var olduguna ve bu anlamda oralara hizmet go-
tiirmenin gerekliligine basta biz inandik.

Yaptigimiz islerle verdigimiz sozleri tutarak
insanlarin givenini kazandik. Bdylece 2010-
2011 de iki senelik stire icinde orda is yapan tek
firma olmay: tim engellere ragmen basardik.
Boylelikle diger firmalara da 6nderlik etmis ol-
duk. Benimicin hayatta cnemliiki sermaye var-
dir; birincisiinsanlarin giiveniikincisiise perso-
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nellerim. O bolgede de onlara cok glivendik.
Uluslararas: alanda ve Tiirkiye'de yaptigi-
muz isler bizim gelecekte yapacagimiz isler icin
ciddi referanslarimiz oldu. istanbul’ da yasadi-
g1imiz hayat standardini arkamizda birakip, bii-
tiin zorluklarina ragmen o bolgeye gitmemiz ve
0 bolgede miicadele etmemiz bolge halkini faz-
lasiyla mutlu etti. Clinkii herkesin onlara sirtim
dondigu ve insanlarin korktuklar: donemler-
de oraya gidip isler almistik. Sadece yerel de-
gil ayni zamanda Ingiliz, Amerikan ve italyan
sirketlerinin de giivenini kazandik. ilk yillar-
da zarar ettigimiz halde pes etmeyip kendi 6z
kaynaklarimizi kullanarak verdigimiz sozleri

tutmak icin cabaladik. Bunlarla birlikte oradaki
btitiin buiyiik islerde kisa bir siire sonra stz sa-
hibi olmaya basladik.

Su anda orada dort tane hastane ve otel in-
saat1 devam etmekte. Bir hava limani insaatiru
da bitirdik ve teslimleri gerceklesiyor. Cesitli
konut, is merkezleri insaatlar1 da var. Bunun
yani sira baslayacak olan bir endtistriyel tesis,
petrol tanklari, boru hatlari gibi insaatlar da soz
konusu. ®

@) BoraCanYILDIZ
M1 BoraCanYildiz, Eid Yonetim Kurulu Bagkani Ve
isgid Yénetim Kurulu Kurucu Uyesi

Insaat Sektoriinde Bir Diger Geng Girisimci:
Kendi Sozlerlyle Inanc Kabadayi

Lise egitimimi Kadikdy Anadolu
Lisesi’'nde, yiksekogrenimimi
istanbul Teknik Universitesi insaat
Fakiltesi'nde tamamladim. Calisma

hayatina profesyonel olarak bagladim

ve saha mihendisliginden ingaat
koordinatorliigine kadar bircok
gorevde bulundum. 2006 yilinda
da Ege Yapi Group'v kurarak,
gayrimenkul gelistirme ve ingaat

taahhiit alaninda faaliyet gostermeye

basladim. Bugiin EgeYapi Group

olarak, Bagcilar'da Avrupa’nin En iyi
Karma Kullanim Projesi 6dilini alan
Batisehir'i, Kartal'da iztower ve izpark
gibi projeleri ve konut anlayisina farkl
bir bakis acisi getirdigimiz Pegakartal’i
insa ediyoruz. istanbul Geng
Girisimciler Dernegi Yonetim Kurulu
Baskanlhigini ve pek ¢ok dernegin

yonetim kurulu dyeligini yiritiyorum.

istanbul Geng Girisimciler Dernegi
olarak Tiirk is dinyasinin, kiresel
rekabette kendine etkin bir yer

edinmesini saglayacak; girisimcilik
acisindan gicli, seffaf, denetlenebilir,
insan haklarina ve cevreye duyarl,
kurumsal vatandaslik ilkelerine

uygun niteliklerde olmasina katkida
bulunmak amaciyla faaliyetlerimizi
siirdiirilyoruz. iSGiD dederli is insanlari
ile birlikte, is dinyasinin 6nini
acacak, toplumsal faydaya doniisen,
hem ulusal hem de vluslararasi
girisimlerle ¢ok kisa sirede hizli bir
ilerleme kaydetmeyi amagliyoruz.
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Kurumsal Girisimcilik

Ve Yenilikgilik
Performansrna Etki Eden
Kurumsal Faktorler

Kurumsal girisimcilik bircok faktdriin birbiriyle uyumlu

bir sekilde hareket ettigi, yeni bir fikrin uygulanmasinayol
acan ve firmadaki yonetimsel biirokrasinin kisilerin bireysel
ustlinligline ve liyakatine dayanan bir ydnetime dénismesini
kolaylastiran bir slire¢ olarak tanimlanmaktadir.

Untimiziin oldukca dinamik
G ve yenilik odakli diinyasi, re-

kabetci bir piyasa ortami ya-
ratarak, bu cevrede faaliyet gosteren
firmalary, rakipleri tarafindan kolay
taklit edilemeyecek calisan profil-
leri ve bir biitiin olarak farkh yetiler
gelistirmeye itmistir. Kaynak temelli
goriislin de Ongordigi gibi, firma-
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lar bu farkh yetileri, sadece somut
finansal goOstergelere odaklanarak
degil, Olciilemeyecek ancak varh-
g1 firmanin bircok faaliyet alaninda
etkisini gOsterecek maddi olmayan
varliklarin gelistirilmesi, uygula-
maya aktarilmasi ve korunmas ile
gerceklestirilebilmektedir. Bu nok-
tada, Kurumsal girisimcilik (Intrap-

reneurship) bu anlamda orgiitsel
performansin iyilestirilerek firmanin
stirdiiriilebilir rekabet avantaji sag-
lamasinda 6nemli bir rol oynamak-
tadir. Kurumsal girisimcilik bircok
faktoriin birbiriyle uyumlu bir sekilde
hareket ettigi, yenibir fikrin uygulan-
masina yol acan ve firmadaki yone-
timsel buirokrasinin kisilerin bireysel
Ustlinliigline ve liyakatine dayanan
bir yonetime dontismesini kolaylas-
tiran bir stirec¢ olarak tamimlanmak-
tadir. (Horsnby, Naffziger, Kuratko ve
Montagno, 1993).

Kurumsal girisimcilik, sadece
urlin veya teknolojik anlamda yeni-
liklere degil; firmanin stratejisinde,
orglitlenmesinde, risk almasinda,
ongorili veya olan bitene hemen
karsihk verecek bir tutum takinma-
sinda gerceklesecek degisikliklere
odaklanmakta ve boylece gelenek-
lerden bir noktada ayrismay: 6ngor-
mektedir. Bu da ancak firmann urtin
veya hizmetlerini yeniden tamm-
lamasi ve ona gore Uretim yaparak
veya hizmet sunarak yeni piyasalara
acilmasiile, firmanin temelini olustu-
ran gorislerin yenilenmesi ile ya da
trtin/hizmet ve teknolojik yenilikler
vasitasiyla ttimden bir yenilenmeyle
mimkiin olacaktir.

Kurumsal girisimciligi tamimlar-
ken de goriildiigli iizere yenilikcilige
bir hayli vurgu yapilmaktadir. Burada
yenilikcilik bircok agidan ele alinma-
hdir. Bir baska deyisle, sadece yeni
trtinlerin yeni teknolojiler kullanila-
rak tiretim bandina girmesi anlamina
gelmemektedir. Buna ek olarak , yeni
yOnetimsel stratejilerin belirlenmesi
de yenilige isaret etmektedir.

Yenilikcilik, firmaya o0zgli olarak
yaratilan yeni bir liriin, yeni bir hiz-
met, yeni bir yonetim sekli veya yeni
bir strateji olabilir ve hizli teknolojik
degisikliklere sahne olan glinimiiz
kiiresellesen diinyasinda onemli bir
kavramdir. Yenilikcilik her ne kadar
bireysel boyutta bir olay olarak al-
gilansa da , basaril olmak icin farkh



Kurumsal Girisimcilik

Kurumsal Girismeilik iklimi:
a, Yénetimin Destedi

b. Zaman Tahsisi

c. Yonetsel Ozerklik

d. Odul Sisteminin Varlgi/Pekigtrme

&, Yonelim kademesinin ve
Galisantann Riski Ozim
seyebilme kapasiteleri

roller Ustlenmis bireylerin biraraya
gelmesini ifade etmektedir. Janssen'in
calismasinda ileri stirdiigii gibi, birey-
sel boyutta da ele alinabilecek olan
yenilikci davranislar ¢ asamadan
olusmaktadir: Is Fikri Bulma, Gelistir-
me ve Gerceklestirme (Scott ve Bruce,
1994 ; Janssen, 2000; 2003, 2004;). Bu
asamalar literattirde Yenilikci Davra-
nislar (Innovative Work Behaviors)
olarak tamimlanmakta ve calsanla-
rn gorev alanlarini genislettiklerini,
firmaya aidiyet duygularinin bir yan-
simas! olarak gelistirici ve ayni za-
manda farkhlastirici davrarslar ser-
giledikleriniifade etmektedir. Yenilikci
davraniglar, is tanimlari cercevesinde
yasal olarak yer almayan, 6dillendir-
me politikasinin tek olciitii olmayan
ve sergilenmedigi takdirde herhangi
bir cezai yaptirimla sonuclanmayan
davranislardir (Janssen, 2000).

Tam anlamiyla yenilikci davra-
nuslar1 ve beraberinde getirdigi yara-
ticligl anlamak icin sadece bireyler
izerinde odaklanmak yeterli degildir.
Bunun yaninda bu davrarislarin or-
taya ciktig1 karmasik sosyal yapilara
da bakip hangi kosullar altinda bu tiir

Yenilikel Davramslar

davranislarin gozlemlenebildigine da
bakilmahdir, ¢iinkii bireyler sosyal
ve baglamsal etki stirecleri ile hare-
ket etmektedirler. Bu etki stirecleri
icinde, kisilerin vakitlerinin cogunu
gecirdigi calisma ortamlar, yenilikci
davranislan ortaya cikarmak konu-
sunda biiytiik bir onem tasimaktadir.

Boylece taklit edilmesi zor yetkin-
likler gelistirme arzusunu tasiyan fir-
malar, perfomans degerlendirmeleri
sirasinda sadece bilancoya ait kalem-
leri degerlendirmemeli, degisim odakh
davranislar1 ya da yenilikci davranis-
lar1 destekleyen yapisal ve yonetimsel
stireclerin bu rekabet avantajini nasil
saglayabildiklerini de ele almahdirlar
(Teece ve Pisano, 1994).

Yonetim kademesinin kolay-
ca manipule edebilecegi ve yenilik
odakh davranislarin gelismesini ko-
laylastiran atmosferin calisma orta-
minda saglanmasi icin bazi yonetsel
araclar ve diizenlemeler ele alinabilir.
Bunlar, yonetim kademesinin deste-
ginin calisanlar tarafindan nasil his-
sedildigi, yeterli zamanin calisanlara
verilip verilmedigi, bireysel ozerklik
ve insiyatif alma boyutunun nasil ol-

Yenilik Performans

Performans

a. Uretim
b. Fin |

€. Yeni Urin

dugu, adil bir 6diil sisteminin var olup
olmadig1 ve calisanlarin ve yonetimin
riski oztimseyebilme kapasitelerinin
yeterli olup olmadigidir. Sayilan bu
araclar, kurumsal girisimcilik iklimi-
nin alt boyutlari olarak yer almaktadir
(Hornsby vd., 1993; Kuratko, Montag-
no ve Hornsby, 1999; Antoncic ve His-
rich, 2001; Hornsby, Kuratko ve Zahra,
2002; Mc Lean, 2002; Hornsby, Kurat-
ko, Shepherd ve Bott, 2009; Alpkan,
Bulut, Giinday, Ulusoy ve Kilic, 2009).
Sosyal bir yapida ortaya cikan
Kurumsal Girisimcilik faktorlerinin,
calisanlarin degisimi bas-
latmalari, yaratiaa cabalarin
devamhlig1 ve uygula-
madaki yansima-
larini gor-
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mek icin istekli olmalarinda ne tiir bir
etkiye sahip oldugunun arastirilmasi
calhismanin belkemigini olusturmus-
tur (Mumford, Scott, Gaddis ve Stran-
ge, 2002). Temel olarak da , yonetim
kademesinin yaraticilik ve yenilikcili-
ge verdigi degeribelli edip, 6zellikle de
calisanlarinin neler basarabilecegine
olan inancini ortaya koyarak hareket
ettigi takdirde, calisanlarin yenilikci
davranislar sergilemesi ve boylelik-
le yenilige yonelik motivasyonunun
artacag: varsayllmistir. Clinkti ancak
0 zaman calisanlar yaptiklan isi se-
verek icsel motivasyonun kaynagina
ulasabilmektedirler (Amabile, 1997).
Calismada yenilikcilik, firma-
nin yenilik yaratabilme kapasitesine
veya firmanin ozglin ve uygun fi-
kirler tiretip onlan ticari veya sosyal
alanda faydali uygulamalar haline
dontstirebilme kapasitesine isaret
etmektedir (Ergiin, Bulut, Alpkan ve
Cakar, 2004). Yenilik performansi ve
onun uretim, yeni urtin ve finansal
gibi performans ile olan iliskisi de
incelenmistir. Bunun yaninda biitiin
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Fikir destegj, is destegive
sosyal destek boyutlarinda
verilenySnetim desteg;
arttikcayenilik¢i davraniglar
daartmaktadir.

bu iliskileri etkileyebilme kapasitesi-
nin oldugu varsayilan Medeni Erdem
kavrami da modelin icine alinmustr.
Gelistirici ayn1 zamanda da katihma
bir davranis ornegi olarak iliskilerin
yOniini veya yapisini ne boyutta de-
gistirdigi arastirlmstir.

Yapilan calismanin temel ama-
c1, Kurumsal Girisimcilik Iklimini
olusturan faktorlerin, yenilikci dav-
ranislar izerindeki etkilerini analiz
ederek, bu ikili faktoriin firmanin ye-
nilikcilikte nerede durdugunun temel
gostergesi olan Yenilikcilik Perfor-
mansini nasil etkilediginin arastiril-
masidir. Arastirmanin modeli ise yu-
karnidaki diagramda gOsterilmektedir.

Bu noktada, Kurumsal Girisimci-
lik icin gerekli olan atmosferi yaratan
faktorleri tartismak gerekmektedir.

710

Kurumsal Girisimcilik: Yonetsel
Araclar ve Arastirma Sonuclari

1-YOnetimin Destegi:

Yonetim kademesinin yenilikci
fikirlerin ortaya atilip, gelistirilip uy-
gulamaya konulabilmesi icin verebi-
lecekleri iic cesit destek vardir: Fikri
destek, is destegi ve sosyal destek
(Mumford v.d, 2002).

Fikri destek, yapia elestirilerin
yer aldigi geri donisler saglamak,
yeni fikirlerin karsilasacag: direnc-
lerin sonucunda ortaya cikabilecek
acimasiz degerlendirmeleri engelle-
mek, fikirler ortaya atildiktan sonra
onlarin savunucusu gibi davranmak
ve calisanlar1 bu cabalarindan dola-
y1 oOdillendirmek seklinde gercek-
lesebilmektedir. (Hornsby vd., 1993;
Mumford vd., 2002).

Bu boyuttaki cesaretlendirmeler,
yapilacak is ile ilgili verilecek gerekli
destekle, fikir savunucularini daha da
giiclendirecektir. Ornegin bu kisilerin
ihtiya¢c duyulan bilgiye, ekipmana,
insan gticline veya uzman kadrosu-



Kurumsal Girisimcilik

na rahatca erismesini saglamak is
desteginin yansimalari olarak deger-
lendirilebilir (Hornsby vd.,1993; 2002;
2009; Alpkan vd., 2009; Mumford vd,,
2002).

Sosyal acidan verilecek destek ise
bu kisilerin kendilerine olan inanc-
larimi saglamlastirmalarn icin onla-
ra destek olmaktir. Bu ozgiiven ile
bugiiniin yeni fikirler gelistirmeye
cabalayanlar1 yarin da bu cabalari-
na devam ederek firmaya bir katma
deger yaratacaklardir(Mumford vd.,
2002; Amabile, Schatzel, Moneta ve
Kramer, 2004).

Yapilan calismanin bulgulari da
literatiiri  desteklemektedir. Fikir
destegi, is destegi ve sosyal destek
boyutlarinda verilen yonetim des-
tegi arttikca yenilikci davraruslar da
artmaktadir. Ayrica calisanlar Me-
deni Erdem sahibi oldugunda da bu
davranislarin ortaya ¢tkmasi daha da
kolaylasmustir.

2-Zaman Tahsisi:

Zaman, kisith ve de degerli bir
kaynaktir. Yeni projelerin baslatilma-
s1, gelistirilmesi ve uygulanmasi icin
girisimciler zamani etkin kullanmay:
bilmelidirler. Bunun yaninda yonetim
kademesi de calisanlarini diistinmek
ve bdylelikle degisimi yaratmak adi-

na ihtiyac duyabilecekleri dlciide za-
maninin verilmesi gerektiginin far-
kinda olmalidur.

Zaman tahsisi, gozlem yapmak,
hayal etmek, deneyimlemek ve yeni
fikirler gelistirip uygulamak icin ye-
terli zamanin verilmesi demektir
(Alpkan vd. 2009). Bireylerin, yarati-
a fikirler gelistirmek icin calismaya
baslamadan once durup diisiinmeye
ihtiyaclar1 vardir (Mumford, 2000).
Ancak gereginden fazla verilen za-
man, zorluk algisiu farklilastirarak,
yenilikci davraniglarin daha az ser-
gilenmesine yol acabilmektedir. Do-
layisiyla zamanin faydasindan cok
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dokunabilmektedir.

zarari Bunun
yaninda, yaratia ¢abalar dogas: ge-
regi belirsizlikler icinde gelisirler. Bu
nedenle sonuglar firmamn stratejik
vizyonu cercevesinde olmayan veya
karliik getirmeyen projeler tizeri-
ne yogunlasmak faydal olmayabilir
(Mumford, 2000). Ancak ayru dlciide
zaman baskisi da yenilikci diistince
icin zarar verici olabilir.

Dolayisiyla, firmalar, neyin gerek-
tigi ve gerekmedigi arasinda bir den-
ge kuracak sekilde calisanlarinin is
yukiinu azaltarak yenilikci projelerin
ortaya citkmasina katkida bulunabi-
lirler. (Hornsby, Naffziger, Kuratko ve

Montagno, 1993; Kuratko, Ireland, Co-
vin ve Hornsby, 2005).

Bu aciklamalar 1siginda yapilan
analizler sonucunda, Zaman Tahsisi
diger yonetsel araclar ile analize so-
kuldugunda, etkisini bir faktor olarak
kaybetmistir. Diger bir deyisle, yeni-
likci davranislarin ortaya ¢ikmasiicin
uygun kosullar1 saglayan degil de bu
davranslarin suirekliligini saglayan
bir faktor olarak karsimiza cikmustir.

3-Yonetsel Ozerklik:

Yonetsel ozerklik, yenilikci dav-
ranislarin ortaya ¢ikmasi icin gerekli
olan, isin tamimlanmas ve yurutil-
mesi konusunda karar verme ser-
bestisidir (Scott ve Bruce, 1994: Ah-
med, 1998; Kuratko vd., 2005; Hornsby
vd., 2009).

Eger kisiler, yeni bir fikri bul-
ma ve gelistirme adina izleyecekleri
yola karar vermede kendilerini 0z-
glir hissederlerse, karsilasilan yeni
problemler veya firsatlar karsisinda
alisilagelmis hareket tarzlar izlemek
yerine, daha dnceden hi¢ denememis
yollara basvurarak, o durumdan fay-
dalanma amaa gudebilirler. Clinki
bu durum, kendilerinde var olan ye-
tenege olan inanci pekistirebilir.

Bu ylizden, bir firmaya men-
sup her calisan yaratia bir sekilde
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calismaya ve problemlere kendi is
tanimlarinin  disindan bakarak ¢o-
zimler Uretmeye tesvik edilmelidir
(Hornsby, 1993). Bu da ancak giiciin
tek bir merkezde toplanmasindan
cok belirli noktalara dagitilmasiyla
mumkiin kilinacaktir.

Girisimci ruha sahip kisiler, yap-
tiklar1 herseyi farkh yaparak radikal
degisikliklerle islerine kendi imzala-
rin1 atmak isterler. Yalnizca beyinle-
rini 6zgiir birakan ve distinen Kisiler,
statiikoya karsi koyup, kendi sinir-
larim zorlayarak orijinal ve yararh fi-
kirler tiretebilirler (Lumpkin ve Dess,
1996; Ahmed, 1998: Mc Lean, 2005).
Bu noktada, hedeflerin yonetim ka-
demesi ve calisanlar arasinda iyice
anlasiimasi ve bu hedefleri gercek-
lestirmek icin belirlenecek standart-
larin iyi algillanmasi gerekmektedir.
Bu noktada, bir dlciide kontrol gerekli
olmaktadir. Zaman tahsisinde oldugu
gibi cok gevsek yapilarla cok disipli-
ner yapilar arasindaki fark iyice go-
zetilmelidir (Ahmed, 1998 ;Martins ve
Terblanche, 2003; Kuratko vd., 2005
Hornsby vd. 2009;).

Yonetsel Ozerklik de konusun-
daki hipotez testleri de zaman tahsi-
sinde oldugu gibi , karar verme ser-
bestisinin diger faktorlerle biraraya
geldiginde yenilikci davranislarin or-
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taya citkmasinda baskin etkisini kay-
betmistir.

4- Odiil Sisteminin Varlig/
Pekistirme:

Burada 0diil sisteminden ve pe-
kistirmeden kasit, ddiillerin yenilikci
ve yaraticl sonuclar bazinda deger-
lendirilip, hak eden sahiplerine da-
gitilmasidir  (KuratkoMontagno ve
Hornsby; 1990; Hornsby wvd., 1993;
Hornsby vd.,2002; Hornsby vd.,2009).

Yenilikci davranislar sergileyen
bireyler, ya bir problemi ya da piya-
sadaki bir firsati teshis etmislerdir.
Problemi ¢ozmek icin ya da o firsat-
tan faydalanmak icin bir siire bilgi
toplayip fikirlerini bu bilgiyle destek-
leyip uygulamak isterler (Mumford
vd. 2002). Bu siirec orijinal ve uygun
fikirlerin bulunmas;, fikrin ilk gelisti-

Yenilik¢i davraniglarin
sonuglarineolursaolsun
odullendirilmesi, o firmanin
butiir faaliyetleri degerli
gordugi mesajiniverecek
ve diger calisanlar bu genel
egilime uyacaklardir.

rilme asamasindan sonra yeterli des-
tegin alinmasi ve uygulamaya konul-
mas1 ve sonucta bu fikrin ticari veya
sosyal bir faydaya dontistriilmesi
asamalarinda bir stirti zorluklarla do-
ludur. Biittin bu faaliyeler biiyiik bir
zaman ve ¢aba sarf etmeyi gerektirir
(Mumford vd., 2002). Dolayisiyla, bu
tiir fikri cabalarin icinde olanlarin sarf
ettikleri ekstra caba ve iizerlerine al-
diklar risk sebebiyle hem maddi hem
de manevi yonden odillendirilmeleri
gerekmektedir (Kuratko vd., 2005).
Maaslara verilecek zamlarin, ddiil
mukabilindeki cesitli ikramiyeler
veya terfi seceneklerinin; kisisel ve
profesyonel gelisimleri adina veri-
lecek firsatlarla, insiyatif almalarina
izin verilmesiyle ve ¢abalarinin de-

gerli kilindiginin hissettirilmesiyle
harmanlanmasi, yaraticiigl artirmak
icin gerekli atmosferi saglayacak-
tir (Amabile, 1997; Mumford, 2000:
Mumford vd., 2002).

Yenilikci davranislarin sonucla-
r1 ne olursa olsun oOdiillendirilmesi,
o firmamn bu tiir faaliyetleri degerli
gordiigll mesajimi verecek ve diger
calisanlar bu genel egilime uyacak-
lardir (Mumford, 2000; Martins ve
Terblanche, 2003). Ancak bu noktada
yOnetimin yaptiklan ile soyledikle-
rinin birbiriyle tutarh olmas: gerek-
mektedir. Aksi takdirde verilen ve al-
gillanan mesajlarda karisiklik cikarak,
kademeler arasinda kopmalara hatta
dismanliklara gidecek kadar iliskile-
rin yipranmasina sebep olacaktir .

Yapilan calismanin bulgular: aidl
bir 6diil sisteminin varliginin yenilikci
davranisi artirdigini gostermektedir.
Diger faktcrlerle birlikte analiz edil-
diginde de etkisi anlamb diizeydedir.

5- Yonetim Kademesinin
ve Calisanlarin Riski
Oziimseyebilme Kapasiteleri:
Bu calismada Riski Oziimseye-
bilme bireylerin ve calistiklari firma-
nin yenilikci projelerin risk almadan
gerceklestirilemeyecegini anlayarak,
belli orandaki riski izerlerine alip,
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orijinal ve faydal fikirlerin hayata ge-
cirilebilmesi icin gosterdikleri cabaya
isaret etmektedir.

Yoneticilerin ve yaratia fikirlerin
pesinden kosanlarin fikirlerini gelis-
tirmek ve mikemmellestirmek adi-
na belli oranda risk alma egilimleri
soz konusudur. Burada onemli olan
belirsizlige ve hatalara kars: goste-
rilecek makul hosgoriidiir (Kuratko
vd.,, 1990; Hornsby vd., 1993; Ahmed,
1998: 2002). Ancak sadece bir {ist ka-
demenin gosterdigi esneklik yeterli
olmay1p, calisanlarin da aym odlclide
basarisizliga karsi esneklik goster-
mesi gerekmektedir. Eger her bir hata
yeni bir seyi deneyimlemek adina bir
ogrenme firsat1 olarak degerlendiri-
lirse, o zaman yeni fikirlerin sonuc-
lar1 ne olursa olsun herhangi bir cezai
yaptirima veya prestij kaybina maruz
kalmadan gelistirilmesi saglanabi-
lecektir (Stevenson ve Jarillo, 1990;
Hornsby vd. 2002; Martins ve Terb-
lanche, 2003).

Biitlin diger yonetsel araclarda da
oldugu gibi, basar1 standartlarinm dii-
sirmek ve biitiin hatalarin firmaya
uzun vadedeki etkisini goz ardi ede-

—_-h! t

Kisilerin en fazla vakit gecirdikleri sosyal cevreleriolan
calismaortamlarinin onlaricin dnemli bir bilgi kaynagidir

rek hice saymak ve sadece bazilarinu
basarisizlik olarak adletmek, reka-
betci bir ortamda ayakta kalmaya
calisan bircok firma icin tehlike arz
etmektedir. Dolayisiyla burda hata-
larin sikliklan ile kacirilan firsatlar
arasinda da bir dengenin gozetilmesi
gerekmektedir.

Yapilan calismanin bulgular riski
oztiimseyebilme kapasitesi ve yeni-
likci davranis arasinda olumlu bir ilis-
kinin varliginaisaret etmektedir. An-
cak Riski Oziimseyebilme Kapasitesi
diger fakterlerle biraraya geldiginde
tahminleyici etkisini kaybetmistir.

SONUGC VE DEGERLENDIRME

Yapilan analizlerin sonuclar yo-
netsel araclar arasinda gizli hiyerar-
sik bir iliskinin varlig: ihtimalini glic-
lendirmektedir. Yonetimin destegi ve
0dil sisteminin varlig: tist kademede
yer aldig1 yonetsel araclar arasinda
on plana ¢itkmaktadir. Medeni Erdem
diizeyi yiiksek bireyler ise yenilikci
girisimler icin yonetim destegi elde

edildiginde ve bu girismler odillen-
dirildiginde digerlerine kiyasla daha
yiksek diizeyde yenilikci davranislar
sergileme egilimi gostermislerdir.

Genel olarak, sonuclara bakildi-
ginda ise, kisilerin en fazla vakit ge-
cirdikleri sosyal cevreleri olan calis-
ma ortamlarinin onlar icin 6nemli bir
bilgi kaynagi olugu ve davranislarinu
sekillendirdigi gercegi bir kez daha
desteklenmistir.

Galismada ikinci kisminu olustu-
ran ve yenilikci davranislarin sonuc-
lar olarak varsayilan performans ile
ilgili analizlerde ise, yenilikci davra-
nuglarin firmanin yenilik performan-
simi olumlu yonde etkiledigi gercegi
desteklenmistir. Diger bir destekle-
nen iliski ise yenilik performans ve
diger performans kriterleri arasin-
dadir. Analiz sonuglarina gore, yeni-
lik performansinin, firmanin iretim,
yeni Uriin ve finansal performansina
onemli dlciide pozitif bir etkisi oldugu
sonucuna ulasimistir.

Teorik bilgiler 1s1ginda sonuclari
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degerlendirmek gerekirse su nok-
talar goze carpmaktadir: Calhsanlar
yoneticilerinin davrarnislarini  goz-
lemleyerek ve yorumlayarak, etrafla-
rinda olup bitenleri anlamlandirmaya
calismaktadirlar Diger bir deyisle,
calisanlar kendi davranislarini icin-
de bulunduklari sosyal cevreyi ve
ozelliklerini referans noktas: olarak
kabul edip, kendi davranislarini bu
sekilde mesrulastirmaya calisirlar.
Bunu mesrulastirmanin en onemli
araci ise yonetimin soylediklerinden
cok ne yaptigidir. Bu noktada, goz-
lem yoluyla firma adina onceliklerin
neler oldugu ve bu baglamda nelerin

larin enerjilerini yenilikci sonuclar
lretmek adina hangi yone kanalize
etmeleri gerektigi konusundaki so-
rumluluklarinin  bilincinde hareket
etmeleri gerektigidir. Alt kademelere
dogru mesajlar verilmeli ve bu me-
sgjlarin calisanlarin tutumlarinda ne
gibi degisiklige yol acacag: gozlem-
lenmelidir.

Yonetimin basta fikri destek, is ve
sosyal destek olmak iizere her alan-
da calisanlarii desteklemesi gerek-
mektedir. Buna es zamanl olarak
maddi ve manevi boyutlarda olmak
lzere yaratia ve
yenilikci fikir-

lerin pesinden kosanlar ddiillendir-
meleri de gerekmektedir. Diger yo-
netsel araclarin geri planda kalmasi,
o yonetsel araclarin kullanilmamasi
gerektigi anlamina gelmez. Onlar da
yeni, orjinal ve firmanin faaliyet ala-
nina veya yonetim sekline uygun bu
fikirlerin devamliligimin saglanma-
s1icin gereklidir. Yonetim destegi ve
odiller yeni is fikirleri bulmak adina
itici bir glic olarak diistintilebilir. Diger
faktorler ise devamlilik saglamak ve
firmada yenilik kiiltirint insa et-
mek adina gerekecektir. Bunun ya-
ninda, c¢alisanlarin aidiyet duygular:
da bu tip davranislar sergileyip sergi-

yapilmasinin dogru karsilanacagi ko-
nusunda belirli yargilara varil-
masl, cahsanlarin kendi

onceliklerini b =
onceliklerini be- e T
lirlemelerini / > :
ve cabalarmi . .
hangiyoneodak- _ & = =
lamalan gerektigine
karar vermelerini kolay-
lastirmaktadir.

Burada en onemli yonetim-
sel cikarim ise, yoneticilerin ¢alisan-
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lemeyeceklerini etkilemektedir. Eger
calisanlar kendileri ile calhistiklar fir-
ma arasinda bir bag kuramiyorlarsa,
gelecek odakl diistinemezler ve o
firma icin yogun emek sarf ederek
kendi kisisel sermayelerini olustura-
mazlar. Biitiin bunlar ise yaratilacak
farkindalik ile miimkiin olacaktir.
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Spotlight

Elektronik Genel Kurullar

Yeni TTK pay sahiplerinin genel kurullara katilmasi konusunda 6nemli bir yenilik
getirmistir: Genel Kurullara elektronik ortamda katilma.Bu diizenleme sonucu
olusturulan e-GKS sistemi 1 Ekim 2012 tarihinden bu yana kullanilmaktadir. 31 Mart 2013'e
dek e-GKS ile 146 genel kurul toplantisi yapilmis, bu toplantilarda 6354 kisi e-GKS'dan,
2327 kisi de bizzat oy kullanmistir. Bu yazida elektronik genel kurul, dinyadaki diger

uygulama ornekleri de , 6zetlenerek degerlendirilmektedir.

. GiRiS

Genel kurulda oy kullanma hakki,
pay sahibinin kanun yollarina bas-
vurmaksizin yatinmeast oldugu sir-
ketteki statiistini koruyabilmesi icin
yegane yontemdir'. Ayrica, pay sahip-
lerinin soru sorma, bilgi alma, goriis
bildirme gibi diger yonetimsel hak-
larinmi kullanabilecekleri yer de genel
kuruldur. Halka acik anonim ortak-
Iiklarda pay sahiplerinin yonetimsel
haklan kullanmaktaki isteksizlikleri
glic boslugu sorununun ortaya cik-
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masina neden olmustur? Pay sahi-
bi, bir ortaktan cok sadece temetti
bekleyen bir yatinma gibi hareket
etmekte ve bu organin faaliyetine
gereken ilgiyi gostermemektedir. Bu
ilgisizlik sonucu genel kurul, olagan
nisapla dahi toplanamamakta veya
toplansa dahi becerikli bir azinligin
hakimiyetine girebilmektedir3 Sir-
ket ortaklarinin genel kurullara kati-
limlarinin istenilen diizeyde olmadig:
yontinde bir cok tespite uluslararasi
alanda da varilmistir. Ozellikle birey-

sel kiiciik yatinmcilar, ortakliktan
kaynaklanan haklarim kullanmakta
isteksiz kalmakta ve kisa siire icinde
hisselerini elden cikarmaktadirlar.
Ayrica paylarin cogunlugunun ku-
rumsal yatinmcilarin elinde bulun-
masl nedeniyle genel kurulda alinan
kararlarda son soziin kurumsal yati-
rimcilarda olmasi da, pay sahiplerinin
genel kurullara katiim konusunda
isteksiz olmalarina yol agcmaktadir®.
Yine genelkurullarinin genellikle aymni
zaman araliginda yapilmasi Ozellikle



Il. Diinyadaki

birden fazla sirkette pay sahibi olan
yatinimailar acisindan genel kurullara
katilmay: giiclestirmektedir. Her ge-
cen glin daha fazla uluslararasi nitelik
kazanan piyasalarda yatirimalarin
genis bir cografi alana yayilmasi so-
nucu sirket ve pay sahiplerinin farkh
tilkelerde ikamet ediyor olmalari da
pay sahiplerinin genel kurullara ka-
tilmalan1 oniinde engel teskil etmis
ve genel kurullara katilamayan pay
sahiplerinin haklarindan mahrum bi-
rakilmalar1 sonucunu dogurmustur’.
Ote yandan, bir baska yerden genel
kurulun yapilacag: yere toplantiya
katilmak tizere seyahat etmek, se-
yahat ve konaklama maliyetlerini
de beraberinde getirdigi gibi zaman
acisindan da kisitlayicr olmaktadir®,
Bu noktada zaman ve mekandan ba-
gimsiz sekilde genel kurul toplantisi-
na katilma imkaninin pay sahiplerine
sunulmasi giinimtiz teknolojisinde
miimkiin gériinmektedir.
TTK'nin 1527 maddesiyle
hukukumuzda ilk defa pay sa-
hiplerine genel kurullara
elektronik ortamdan
katilma imkani tanin-
mustir. Bu degisiklikle
fiziksel katilimin yaru
sira elektronik
ortamdan da
katiim imkani
yaratilarak ilk
engel asilmis
olmakla birlikte,
ozellikle yabanc
yatirimcilar aci-
sindan son derece
onemli goriilen diger
tim engeller de
cikarilan ikincil
diizenlemelerin
yarattig1 hukuki
zeminle insa edi-
len EGKS sayesinde
asimustir. Nitekim
01.10.2012 - 01.04.2013
tarihleri arasinda
yapilan genel kurullara

Uygulamalar

1. ELEKTRONIK
YONTEMLE OY
TOPLANAN GENEL
KURULLAR

Electronic General Meetings
olarak anilan bu tiir genel
kurullarda katihimcilar fiziki
olarak genel kurulun yapildig
yerde toplanirlar. Bu genel
kurullara uzaktan erigsimde
bulunmak miimkiin degildir.
Buradaki elektronik unsur,
toplantiya fiziken katilan
katiimcilarin oy verirken
elektronik cihazlardan
faydalanmasidir. Grnegin
Danimarka’da, merkezi saklama
kurulugu VP Securities A/S
tarafindan sunulan E-voter
C|haz|yla toplanti salonunda
bulunan katiimcilar
oylarini tuglayarak toplanti
bagkanliginailetmektedir™.

asaleten veya temsilcisi vasitasiyla
toplam 6.354 kisi e-GKS'den, 2.327
kisi ise fiziken katilmis ve haklariu
kullanmustir®. Bu cercevede EGKS,
sadece genel kurul anina iliskin de-
gil, toplant: 6ncesi ve sonrasinda tim
safhalardaki zorunlu islemlerin ger-
ceklestirildigi bir elektronik iletisim
platformudur. TTK m.l527 hiikkmi
ve ilgili ikincil diizenlemeler, Avrupa
Birligi ve ABD'de yatirimcilarin genel
kurullara katihmlarim kolaylastir-
mak ve artirmak icin uzun yillardir
yapilan calismalar sonucunda ¢ikari-
lan Avrupa Birligi Hissedarlar Direk-
tifi® basta olmak {izere cesitli diizen-

lemelerle de uyumludur.
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2. Sanal Genel Kurullar

Sanal genel kurullar iki gruba ayrilmaktadir:
(i) Karma genel kurullar (Virtual General Meetings/
Hybrid On-line Meetings);
Geleneksel sekilde genel kurul toplantisinin fiziki
ortamda yapildigi ancak katiimcilara uzaktan katilma ve oy

kullanma imkaninin sunuldugu sanal genel kurullardir.
(i) Sadece sanal genel kurullar (Virtual-only General

Meetings);

Fiziki ortamda toplanan bir genel kurul olmaksizin
yalnizca sanal ortamda bir araya gelen katilimcilarin
gerceklestirdigi tam sanal genel kurullardir. Bu
toplantilarda artik pay sahiplerinin fiziksel olarak biraraya

Il. ULKEMiZDE ELEKTRONIK
GENEL KURUL UYGULAMASI
(GENEL KURULLARA
ELEKTRONIK YONTEMLE
KATILIM)

1. ilgili Mevzuat

EGKS'nin ilgili mevzuaty, TTK m.
1527 ve ikincil diizenlemelerdir. fkin-
cil dlizenlemeler; Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yonetmelik’s, Ano-
nim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig ile Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilari-
nin Usul Ve Esaslar ile Bu Toplanti-
larda Bulunacak Guimriik Ve Ticaret
Bakanlig: Temsilcileri Hakkinda Yo-
netmelik? olarak sayilabilir.

2. Kapsam

Genel kurullara elektronik ortam-
da katilma ve oy kullanma sisteminin
uygulanmasl pay senetleri borsa-
ya borsaya kote anonim ortaklklar
icin TTK m.1527, £.5 uyarinca zorunlu
kiimmisken kote olmayan anonim
ortakliklar icin bu sistemi kurmak
ihtiyaridir. Sermaye Piyasasi Kanunu
ile kapsam borsaya kote olmamakla
birlikte paylar1 kayden izlenen diger
sirketleri de (IMKB ikinci Ulusal Pa-
zarl, Serbest Islem Platformu, Go-
zalt1 Pazari, Gelisen Isletmeler Piya-
sasinda islem goren sirketler) icine
alacak sekilde genislemis olsa da bu
sirketler acisindan ek bir zorundalhk
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gelmesine gerek yokturi2. Bu uygulamanin 6nciisii olan
ABD'de yalnizca sanal ortamda yapilan genel kurullara

yatinmailarin, sirket yonetimini pay sahiplerinden

vzaklastirdigi gerekeesiyle karsi giktiklarini ve karma genel
kurul sistemini tercih etmeye baslanmigtinz.

TTK m. 1527 karma sistemi tercih ederek, fiziki genel
kurul yapilmasi imkanini muhafaza etmis ve fiziken

toplanan genel kurula es anli olarak elektronik ortamda

Tirkiye'de EGKS uygulamasi
pay senetleri borsaya kote
edilmis tUm anonim sirketler
icin zorunlu kilinmistir. Bu
dinya uygulamasinda bir
ILK teskil etmektedir.

yaratilmamus olup, sadece bunlarin
MKXK tarafindan kurulmus EGKS'den
faydalanmasina yasal dayanak ya-
ratilmistir’®, EGKS, borsaya kote sir-
ketlerin timdu icin zorunluluk getir-
mesi acisindan diinyada bir ilk tegkil
etmektedir.

katiim imkani yaratmistirng. Dolayisiyla fiziki genel kurul ve
elektronik genel kurul diye bir ayrim yapilmamasi gerekir.
Nitekim onceden belirtildigi izere genel kurul toplantisi
tektir ancak katilim yontemlerine bir yenisi eklenmistir.

3. EGKS’nin Temel Ozellikleri

A) MKK'dan Alnacak Listenin
Hak Sahipliginin Tespitinde Kullaml-
masl

Genel kurula katilabilecek pay
sahiplerini gosteren liste, EGKS lize-
rinden elektronik olarak MKK'dan
saglanan "Pay Sahipleri Cizelgesine”
gore diizenlenmektedir. S6z konu-
su listede kimligini sirketin bilgisine
kisitlamamis olan tiim pay sahipleri
gorinmektedir. Bu sayede genel ku-
rula katilanlarin hak sahipligi kontro-
li blokaj mektubu olmaksizin yapila-
bilmektedir. Gercek kisi pay sahipleri
toplantiya kimlik gostermek suretiy-
le girebilmekte, tlizel kisi temsilcileri
ise yetki belgelerini gostererek genel
kurula katilabilmektedirler.

B) Blokaja Gerek Olmaksizin Ge-
nel Kurula Katihm

TTK genel kurul oncesi pay blo-
kajm kaldirmustir. Genel kuruldan
bir glin once saat 23:59 itibariyle
MKK'dan alinan pay sahipleri cizelge-
si toplantiya katilmaya yetkili kisileri
gostermektedir. Bu sekilde en gtlincel
ortaklik bilgisi genel kurul esnasinda
sirketlere sunulmus olmaktadir. Pay
blokaji diizenlemeleri, sinir-otesi oy
kullanmanin oniindeki kaldirilmasi
gereken engellerdenbiri olarak Av-
rupa basta olmak iizere gelismis pi-
yasalarda artik uygulanmamaktadir.

C) Elektronik Oy Kayd1
EGKS'de pay sahipleri ve temsil-
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EGKS uygulamasinda
elektronik yontemle de
vekil atanabilmektedir.
Bu sekilde atanan vekil
genel kurul toplantisina
elektronik yontemle veya
fiziken katilabilir.

cileri genel kurulda kullanacaklar:
oylar1 ve varsa muhalefet beyanlarim
sisteme onceden kaydedebilmekte-
dirler. Onceden kaydedilen oylar top-
lant1 aninda her bir glindem maddesi
oylandig1 swrada sistem tarafindan
toplant: baskanligina iletilmektedir.
Ancak bunun icin pay sahibi veya
temsilcinin genel kurul giinii sisteme
giris yapilan zaman diliminde elek-
tronik imzasiyla EGKS'de kayit beya-
ninda bulunmas gerekmekte ancak
toplant: stiresince sistemde kalmasi
sart1 aranmamaktadir. Onceden sis-
teme kaydedilen oylarin toplantidan

Once veya toplanti esnasinda degis-
tirilmesi miimkiindiir. Oylarin bu se-
kilde sisteme Onceden kaydedilmesi
toplantilarin hizh ilerlemesine olanak
saglamaktadir (01.10.2012 - 01.04.2013
tarihleri arasinda toplam 146 genel
kurul toplantis1 yapilmus, elektronik
ortamda oylamalar ortalama 15 sani-
yede tamamlanmistir).

D) Elektronik Ortamda Temsilci
Atanmasi (Elektronik Vekalet)

Noter araciligiyla vekalet verme
sistemi yeni sistemde devam etmek-
le birlikte EGKS tlizerinden elektronik
yontemle de vekil atanabilmektedir.
Bu sekilde atanan vekil, genel ku-
rul toplantisina elektronik yontem-
le veya fiziken katilabilir. MKK'dan
alinan pay sahipleri cizelgesinde
EGKS'den elektronik yontemle ata-
nan temsilcinin bilgileri de yer aldi-
gindan vekilin ayrica vekalet ibraz
etmesi gerekli degildir. Diger yandan
yabana yatinnmailarin vekalet verir-

EGKS'nde yabanci

uyruklu sirket ortaklarinin
yonetimsel haklarini
kolayca kullanabilmelerini
teminen Tirkce'nin yani
sira ingilizce dil secenegi de
mevcuttur.

ken hem biirokratik hem de zaman
ve maliyet acisindan yasadiklar: si-
kintilarin ortadan kalkmis olmasi son
derece olumlu bir gelismedir.

E) Tevdi Eden Temsilciligi

TTK ve Bakanlik Temsilcisi Yo-
netmeligi uyarinca tevdi olunan pay-
lardan kaynaklanan genel kurula
katilma ve oy hakki, tevdi olunan ta-
rafindan kullanilabilir. Bu cercevede
tevdi eden temsilcisi olan aract kuru-
luslar genel kurul toplantisina EGKS
tizerinden katilip mtisterilerini temsil
edebilmektedirler.
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F) Anlik Bilgilendirme

Genel kurul cagrilarinin gazete-
lerde ve/veya sirket internet site-
sinde yaymlanmasi seklindeki pasif
bilgilendirme y&ntemleri sirketin or-
taklarina ulasmasiicin yeterli olama-
maktadir. Bu nedenle EGKS altyapisi
sayesinde platformda yapilan her is-
lem, yiiklenen her belge ve bilgi anhk
olarak ilgililerine e-MKK Bilgi Portali/
e-posta/SMS yoluyla bildirilir. Boyle-
ce, stirecin her asamasinda ilgili tim
belge ve bilgi anlik olarak paydaslarin
incelemesine sunulur.

G) Goriintii ve Ses Aktarimu

Toplantidaki goriinti ve sesin ile-
tilmesi yeni TTK'da zorunludur. EGKS
projesi stirecinde MKK tyeleri ile
yapimis olan anketler ve degerlen-
dirme toplantilan sonunda; sir-
ketler icin tek bir merkezden
gorlinti ve ses aktarim
saglanmasl maliyetinin,
sirketlerin bireysel ola-
rak bu hizmeti almala-
rna kiyasla daha diistik
olacagl ve hizmetin kali-
tesinin belirli
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bir standartta olmasinin saglanacag:
Ongortilmustiir. Bu kapsamda, tilke-
mizin 6nde gelen kuruluslariyla ya-
pilan goriismeler ve gerceklestirilen
ihale sonucunda TTNET-Medianova
isbirligi ile anlasma yapilmistir. EGKS
hizmeti goriintii ve ses naklini iceren
bir paket olarak sunulmaktadir. Canl
yayin hizmeti, toplanti salonunda-
ki gortintii ve sesin toplant: aninda
EGKS'ye aktarilmasinin yanisira top-
lant1 yapilacak mekanlarda altya-
p! yeterliliginin kontroliini ve cagri
merkezi destegini kapsamaktadir.
01.10.2012 - 01.04.2013 tarihleri ara-
sinda yapilan genel kurullarda genel
kurul baslama saatinden, ortalama
55 dakika once genel kurul canh ya-
yinlari devreye alinmus, herhangi bir
glivenlik veya kalite sorunuyla kar-
silasiimamistir.

H) Raporlama ve
Arsivleme

EGKS {ize-
rinden sirke-
tin  inceleme-
ye sundugu tim
belgeler, genel kurula
katilanlar ve pay oranlar,
her bir gtindem icin kul-
lanilan oylara iliskin
ayrintilar ve top-

lant1 sonucu 10 yil siireyle EGKS'de
degistirilemez bicimde arsivlenmek-
te ve raporlanabilmektedir. Bu bilgi-
lerin degismezligi EGKS tarafindan
saglanmaktadir. Bu sayede ozellikle
genel kurula temsilcileri vasitasiy-
la katilan hak sahiplerinin kendile-
ri adina ne yonde oy kullanildiginin
takibindeki giiclitkler sona ermistir.
Ayrica Uretilebilecek istatistikler sa-
yesinde genel kurullara iliskin olarak
basta sirketler olmak tizere, analist-
ler tarafindan saghkli bir degerlen-
dirme ve analiz yapilmas: olanakl
hale gelmistir.

1. Yabanci Dil Segenegi
EGKS'de yabana uyruklu sirket
ortaklarimin yonetimsel haklariru
kolayca kullanabilmelerini temi-
nen Tiirkce'nin yam sira ingilizce dil
secenegi mevcuttur. Tim meni
adimlarn1 ve sistemsel bilgiler/
mesajlar Ingilizce olarak sunul-
makla birlikte sirket tarafindan
girilen bilgi (6rnegin giindem) ve
belgeler (6rnegin faaliyet raporu)
ancak sirket tarafindan ingi-
lizce versiyonlan yiklendi-
gi takdirde
gorun-
tile-
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nebilir. Yine sirket tarafindan genel
kurul gorismelerinin es zamanh
ingilizce cevirisinin yaptinidigi du-
rumlarda isteyen pay sahipleri EGKS
canh genel kurul ekranmnda Ingilizce
dil secenegini secerek genel kurulu
ingilizce olarak takip edebilecektir.
01.10.2012 - 01.04.2013 tarihleri ara-
sinda yapilan genel kurullara e-GKS
uzerinden 36 farkl iilkeden yatinma
katilmustur.

2. SONUC

Yeni TTK ile coziilmek istenen
sorunlardan biri olarak pay sahiple-
rinin genel kurullara katilma konu-
sundaki isteksizlikleri sonucunda ti-
caret hukukumuzda cnemli bir yeni-
lik olarak genel kurullara elektronik
ortamda katilma imkani taninmustir.
So6z konusu hakki bahseden diizen-
lemeler, genel kurullarda ortaklarin
belirli bir mekanda bir araya gelerek
fiziken toplanmasi yontemini orta-
dan kaldirmamus, fiziken yapilacak
bu toplantiya elektronik yontemle
katihma da olanak saglanmis, boy-
lece gelismis piyasalarda yasanan
tecriibeler sonucunda tercih edilen
karma genel kurullari hukukumu-

]
-

za getirmistir. Bu cercevede Istan-
bul Finans Merkezi Strateji Belgesi
ve TTK'min ikincil dizenlemelerinde
Gumrik ve Ticaret Bakanhg: tara-
findan yapilan gorevlendirme sonu-
cunda MKK, Tirk sirketleri ve tim
dinyadan yatinmcilarin hizmetine
e-GKS'yi sunmustur. Uluslararasi
standartlar ile AB Direktiflerine uy-
gun ve diinyadaki orneklerinin ote-
sinde bir sistem olan e-GKS ile, diin-
yada ilk defa sinir dtesi oy kullanma-
nin oniindeki tim engeller ortadan
kaldirihip yerli ve yabana yatirimci-
larin genel kurul belgelerine zama-
ninda ve tam erisimi ile kolayca oy
kullanmalary; toplanti sonuclarindan
zamaninda ve dogru sekilde haber-
dar olmalar1 saglanmustir.

e-GKS sistemi 01.10.2012 tari-
hinde kullamima sunulmus olup
01.04.2013 tarihine kadar 146 ge-
nel kurul yapilmistir. Bu slirecte
e-GKS'de, sirketler, pay sahipleri,
temsilciler, arac1 kuruluslar ve diger
paydaslar genel kurul toplantisi on-
cesindeki, toplant1 anindaki ve son-
rasindaki biitiin islemlerini elektro-
nik imzayla yapmustir. Yerli/yabanc
tim ortaklik haklarimin elektronik

ortamda kullanmmini ve genel ku-
rullarin tek bir merkezden yapilabil-
mesini saglayan bir platform olan e-
GKS altyapis! sayesinde yapilan her
islem anlik olarak ilgililerine e-MKK
Bilgi Portali/e-posta/SMS yoluy-
la bildirilmistir. Boylece, stirecin her
asamasinda ilgili tim belge ve bilgi
anlik olarak paydaslarin inceleme-
sine sunulmustur. e-GKS ile, sirket
ortaklary, paylarini bloke etmeden
elektronik ortamda islem yapabil-
mis, temsilci tayin edip oy talimat:
verebilmis, fiziken genel kurula ka-
tilmaksizin internet erisimi olan her
yerden genel kurulu canl olarak izle-
yerek fiziki ortamda yapilmakta olan
toplantiya es zamanli olarak katilmus,
gorusiilen giindeme iliskin goris,
Oneri ve sorularini es zamanh olarak
gonderebilmislerdir. Iigili giindemin
oylamasina gecilmesi ile birlikte oy-
larini toplantiya fiziken katilanlarla
es zamanl olarak kullanabilmis ve
tim streclere iliskin bilgi ve bildi-
rimleri anlik olarak alabilmislerdir. ¥

Umit YAYLA
@1 GenelMudirYardimcisi/
Merkezi Kayit Kurulusu

\_~#*  DIPNOTLAR
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15 - 28 ABustos 2012 tarih ve 28395 sayill Resmi Gazete'de yayinlanmis ve 1 Ekim 2012 tarihinde
yiirlirlige girmistir.

16 - 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayil Resmi Gazete’de yayinlanmig ve 1Ekim 2012 tarihinde
yirrlige girmistir.
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OTBULSEIBHEI MK
| ERATINIS SOSYAT
SO U KT ASTITU K

o

1 Orgutsel bagllllgl etklleyen faktorler; karakter 6zellikleri, deneyimler,
i ya§, iste gah;ma siiresi, yapilan katki, yatirnmlar ve alternatifler
mla rken, orgutsel baglihgin sonuglariise performans, ise

42 deva S|zI|k ve gall§anm isten ayrilmasi olarak Ilsteleneblllr.

Kurumsal sosyal sorumluluk son 50
yidir kullanilan bir kavram olma-
sina ragmen son 10 yilda popiilerli-
gi artmustir, Carroll (1979) kurumsal
sosyal sorumlulugu 4 ana kategoride
gruplar: ekonomik, yasal, etik ve ha-
yirsever olmak. Sirketlerin asil amac
ve ekonomik sorumlulugu miisteri
ihtiyaclarimi karsilamak olarak ta-
mumlanir. Sirketler ekonomik sorum-
luluklarim yerine getirirken; yasal
gereklilikleri de dikkate almaldirlar
(Carroll, 1979). isletmeler genellikle
bu gerekliligi karsiladiklarini ve sos-
yal sorumlulugu yerine getirdiklerini
ispatlamak icin uluslararas: gecerli-
ligi olan SA 8000 veya ISO 14001 gibi
kalite standardizasyon sertifikalarim
almanin yeterli oldugunu dilsinmek-
tedirler. Bu sertifikalar1 almaya hak
kazanmis bir isletmenin etik oldugu
diistintilse de ashnda etik sorumlu-
luklary; isletmelerin ahlaki degerler
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ile uyumlu olarak yaptiklar faali-
yetler olarak tarumlanabilir (Carroll,
1991). Carroll (1991) hayirsever so-
rumluluklarn ise istege bagh sorum-
luluklar olarak tamimlamaktadir ve

bunlar toplumsal sorumluluklarn da

icermektedir. Toplumsal sorumlu-
luklar ile sadece cevrenin korunma-
s1 kastedilmemekte; ayn1 zamanda
isletmelerin kar elde ettigi araziler
icin faydali olmasi ve kaynaklarin ko-
runmasinin saglanmasina ve toplu-
mun gelisimine katki saglamasi ifade
edilmektedir. Gerci kurumsal sosyal
sorumlulugun bu kismu isletmeler
tarafindan pazarlama acisindan is-
tismara aciktir ve genelde isletmeler
tarafindan kurumsal bir prestij haberi
olarak kullanilmaktadir (Birlesmis
Milletler Tiirkiye, 2008). Paydas teori-
sinde de tanimlandig gibi, sirketlerin
onceligi karhlik olsa da ayni zamanda
onlardan direkt veya dolayl olarak
etkilenen birey ve gruplara da 6zen
gostermektir (Salmones et al, 2005).
Bir isletme icin oncellikli paydaslar:
calisanlar, hissedarlar, yatirimcilar,
misteriler, tedarikciler, hitkiimet ve
toplum olarak tammlamirken ikin-
cil paydaslar da medya ve daha az
onemli olan c¢ikar gruplarn olarak ta-
rmmlanabilmektedir (Clarkson, 1995).



Calismada orglitsel baghhk ve ku-
rumsal sosyal sorumluluk kavram-
larimi dlcmek icin Tiirker'in (2000)
yiksek lisans tezi icin gelistirdigi 61-
cek kullanilmistir. Sosyal kimlik te-
orisinden tiiretilen bu 6lcek calisan-
larin kurumsal sosyal sorumlulugu
nasil algladigi ve kurumsal sosyal
sorumlulugun orgtitsel baghlig nasil
etkiledigini arastirmaktadir. Anket
seklinde ytrtitiilen nicel arastirma,
orgtitsel baghlik ve kurumsal sosyal
sorumluluk kavramlar: disinda de-
mografik bilgileri 6lcen bir kisimdan
olusmaktadir. Hazirlanan anketle-
rin cahsanlara ulastirilmas: inter-
net uzerindeki bir anket websitesi
(www.surveymonkey.com) yoluyla
dagitilmistir ve toplam olarak 200
katihmcadan gecerli anket toplan-
mis, bir kontrol grubu uygulanma-
mistir.

Arastirmanin analizi icin istatis-
tiksel yaziim programi olan SPSS
16.0 ( Windows icin) ve yapisal esitlik
modeli kurulmasi icin LISREL kulla-
nmlmistr.

Arastirmaya baslamadan once
Olceklerin giivenilirlikleri incelen-
mistir. Orgiitsel baghhk &lcegi icin
glivenilirlik .92 olarak cikmustir. Al-

len ve Meyer (1990) orgiitsel bagllik
dlceginin duygusal (affective) boyu-
tu icin .87, devam (continuance) bo-
yutu icin .75, ve normatif (normative)
boyutu icin .79. gtivenilirlik rapor et-

mistir. Dunham, Grube, ve Casta-
neda (1994) ise duygusal (affective)
boyut icin .74 ile .87, devam (continu-
ance) boyutu icin.73ile.81 ve norma-
tif (normative) boyutu icin.67 to .78

Carroll (1979) kurumsal sosyal sorumlulugu 4 ana kategoride
ekonomik, yasal, etik ve hayirsever olmak tizere tanimlamaktadir.
Sirketlerinasilamaci ve ekonomik sorumlulugu miisteri
ihtiyaglarini kargilamak olarak tanimlanmaktadir.
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glivenilirlik rapor etmistir. Cohen'in
(1996) calismasinda ise bu degerler
sirasiyla; 79,.69 ve .65'dir. Bu durum-
da daha once yapilan calismalarin
glivenilirlik sonuclarn ile kiyaslan-
diginda yapilan ¢alismanin icsel tu-
tarhiliginin giiclii oldugu soylenebilir.
Kurumsal sosyal sorumluluk algi-
sina iliskin ifadelerin glivenilirligine
bakildiginda ise tim ifadelerin gii-
venilirliginin .84'in tizerinde oldugu
gorilmuiistiir.

51 Likert Olceginin uygulandigi
ankette katihmalarin tniversite ve
lizeri egitim seviyesine sahip olduk-
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Figiir 1: Calismanin Yapisal Esitlik Modeli

lar1 gorilmustiir, bu durumda an-
kette segmente edilen profil yiiksek
egitimli kabul edilebilir. Katihmcilarin
is hayatlarinda gecirdikleri ortalama
stireise 4ile 7 yil arasidir. Ankete kati-
lanlar arasinda agirhkl olarak anketin
yapildig: sirada aktif olarak gorevinde
calismakta olan, yonetici pozisyonun-
da miihendis, pazarlama-satis, lojistik
ve satin alma ve benzeri departman-
larinda calisan katiimcilardan geribil-
dirim alinmistir. Katihmeailarin calis-
tiklar sektorleri 6zetlemek gerekirse;
bankacilik, elektronik, tekstil, turizm
ve telekomiinikasyon sektorleridir.
Sonuclara bakildiginda katihmcilarin
%60'1mun yerel ve ozel firmalarda ca-
listigy gozlemlenmistir. Orneklemin
%80'i hichir kurumsal sosyal sorum-
luluk aktivitesine veya egitimine ka-
tilmadigini ifade etmistir. Tum yiiksek
demografik verilere ragmen, calisan-
larin cahismakta olduklariisletmelerin
bir kurumsal sosyal sorumluluk ak-
tivitesinde yer alma ylizdesi sadece
%20 olarak belirtilmistir.

Calismada ayrica yapisal esitlik
modeli kurmak icin Lisrel kullanil-
mis olup ortaya cikan model Figlir
1'de verilmektedir. Boyutlar iki grup-
ta toplanmustir: orgiitsel baghlik ve
kurumsal sosyal sorumluluk algisi
Yapisal esitlik modeli gruplar arasin-
da pozitif korelasyonu gostermekte-
dir (1.30). S6z konusu model literatii-
re katki olarak diistinulebilir.
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Arastirmanin sonuclari calisanlarin
orgiitsel baghlig ile cahstiklan islet-
menin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri arasinda direkt ve gticli bir
iliski oldugunu ortaya koymustur. Ca-
lismada ayni zamanda Turker'in dlcegi
ile uyumlu sonuclar ortaya ¢cikmustir.
Arastirmanin  kisitlarindan  biri
orneklem biytkligl olarak diisti-
niilebilir. Daha sonra yapilacak calis-
malarda belirli bir sektore ¢zel olarak
ya da kurumsal sosyal sorumluluk
projeleri gerceklestirmis olan tek bir
isletme Ornegi secilerek bu sekilde
bir orneklem secimi ile rastgele olus-
turulmus karma bir poptilasyondan

S

KAYNAKCA

Arastirmanin sonuglari
calisanlarin drgiitsel bagliligiile
calistiklariigletmenin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri
arasindadirekt ve giicli bir iligki
oldugunu ortaya koymustur.

daha net sonuclar elde edilebilir.

Kurumsal sosyal sorumluluk pro-
jelerini aktif olarak gerceklestirmis
bir sirketin calisanlarina bu anketin
uygulanmasi daha etkili ve faydal
sonuclar saglayabilir.

Uygulanan anket olceginin yani
sira dlcek genisletilebilir veya aras-
tirma calisanlarla yapilacak goriis-
meler ile nitel bir calisma ile de des-
teklenebilir.

Calsmanin Orneklemi rastgele
secim yontemiyle olusturuldugun-
dan dissal gecerliligi yliksektir. Cron-
bach degerleri de istenen aralikta
ciktigindan calismanin giivenirligi
kabul edilebilirdir ve icsel gecerliligi
de ytiksektir.

Her ne kadar arastirmaya kati-
lan katihmailar iyi egitim gecmisine
sahip olsalar da icinde bulunduklar:
kurumlarnn aktif olarak Kurumsal
Sosyal Sorumluluk calismalarinda
bulunmamalar: sebebiyle, hem kav-
rama hem uygulamalara yabanci olan
katihmcilari, seminer, egitim ve kurs-
lara katilmalar1 onlarin bu konularda
bilinclenmesi ve gelismeleriacisindan
faydali olacaktur.

is diinyasinda 5 sene ve tizeri, ayni
zamanda orta diizey yonetici ve ile-
ri kademelerdeki kisilerin KSS kav-
ramina hakim olmalar1 ve Onemini
idrak etmeleri, ilerleyen senelerde
yonetim basamaklarinda yiikseldik-
ce bu projeleri kendi kurumlarinda
uygulamalarina, uygulatmalarina ve
topluma, paydaslarina, calisanlarina
daha fazla katma deger yaratan ku-
rumlar, kurum kiilttirleri olusmasina
alt yapi ve destek olacaktir.

Deniz ZAPTGIOGLU, Aragtirma
Gorevlisi,izmir Ekonomi Universitesi
Nihan KUTAHNECIOGLU, Arastirma
Gorevlisi, izmir Ekonomi Universitesi
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Kanazawave

Kovar 2004 yilinda
Intelligence
dergisinde “Why
Beautiful People are
more Intelligent?”
baglikl bir makale
yayinladilar. Yer
yerinden oynadi.
Yazihalatartisiliyor,
glincelligini koruyor.
Bu nedenle,
yazarlarinin &zel
izniyle, makalenin
Ozetiniveriyor,
konuyu tartismaya
aglyoruz.
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Giizel Insanlar
Daha mi Zeki?

olarak cekiciinsanlarin daha zeki ve daha

yetkin algillandiklarini uzun bir stiredir
bilmektedir. Yapilan cok sayida deneyde, kati-
Imailardan, dnceden tamimadiklar kisilerin zeka
veya yetkinliklerini degerlendirmeleri istenmis
ve bu katihmalarin daha cekici olan kisileri di-
gerlerine kiyasla daha zeki veya daha yetkin ola-
rak degerlendirdikleri gortilmiistiir.

Es secimi icin 6nemli bir dlciit olan cekici-
lik giizel insanlarin daha zeki algilanmasinin bir
sebebi degildir. Birincisi, anaokulu 8grencileri de
benzer bir algiya sahiptir. Iki gretmen arasin-
da secim yapmalar istendiginde, bu ogrenciler
daha yetkin ve daha hos oldugunu diistindiikle-
ri icin daha cekici olan ogretmeni secmektedir.
ikincisi, yetiskinler icin de ayri alg! cinsiyetler
icinde ve arasinda farkhlik gostermemektedir.
Erkeklerin dah cekici kadinlarin daha yetkin ol-
duklarina inandiklarn ve kadinlarin dah cekici er-
keklerin daha yetkin olduklarina inandiklari gibi.
Anaokulu yas grubunun es secimi konusundan
bagimsiz karar verecegini ve cogu insanin da
heterosekstiel oldugunu diistintirsek, burada es
seciminin dtesinde bir faktor yer almaktadir.

Sosyologlar ve sosyal psikologlavr, "Giizellik
bakanin goziindedir." ve "Giizellik sadece yii-
zeyseldir." seklinde kendilerini ikna ederek, gti-
zel insanlarin daha cekici algilanmalarina iliskin
genel egilimi bir tiir 6nyargy, stereotip veya hale
efekti olarak degerlendirmekte; bir baska deyis-
le alginin somut temellere dayanmadig varsayi-
mini kabul etmektedir. Ancak, bu calismada her
stereotipin stereotip haline gelmesinin ardinda
ampirik bir gercek yattig1 gibi, giizelligin de zeka
ile iliskili oldugu one stiriilmekte ve bulgular ile
desteklenmektedir. Calismanin giizel insanlarin
daha zeki olduklarina iliskin 6nermesi dort var-
sayima dayanmaktadir:

1. Daha zeki olan erkekler, diger erkeklere
gore daha yliksek statii elde ederler.

2. Daha yiiksek stattideki erkekler, diger er-

s osyologlar ve sosyal psikologlar, fiziksel
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keklere gore daha giizel kadinlarla eslesirler.

3. Zeka kahitimsaldir.

4, Glizellik kahtimsaldir.

Bu dort varsayimin dogru olmas: halinde,
glizel insanlarin daha zeki olmasi da mantiksal
olarak dogrudur. Makalede bu dort varsayim
destekleyen ampirik bulgular sunulmaktadir.

Varsayim 1. Daha zeki olan erkekler, diger
erkeklere gore daha yiiksek statii elde ederler.

Daha yiiksek statiide pozisyona sahip erkek-
lerin daha zeki olduklarina iliskin bulgular mev-
cuttur. Bir statti dlclimti olan mesleki prestij ile o
meslegi yapanlarin ortalama zekasi arasinda ol-
dukca yiiksek bir iliski bulunmustur. Boylamsal
calismalar, bu iliskide, zekadaki artisin mesleki
prestijde artisa neden oldugunu dogrulamakta-
dir. Nesiller aras1 karsilastirmalar yapan aras-
tirmalar da benzer sonuca ulasmislardir. Baba-
larindan daha yliksek zekaya sahip olan ogullar
toplumda yukar1 dogru, daha diisiik sahip olanlar
ise toplumda asagiya dogru hareket etmektedir.

Varsaymm 2. Yiiksek statiideki erkekler, diger
erkeklere gore daha giizel kadinlarla eslesirler.

Yapilan calismalar, tiim kiiltiirlerde, erkek-
lerin fiziksel olarak cekici kadinlari, kadinlarin
da yiiksek statiideki, varlhkh veya sosyal ko-
numu baskin erkekleri es olarak tercih ettikle-
rini gostermektedir. Bu tercihlerinin timinin
gerceklesmesi miimkiin olmadigindan, ytiksek
statiideki erkekler gtizel kadinlar ile eslesecek-
tir. Arastirmalarin bulgularina gore, kadinlarin
fiziksel cekicilikleri ile eslerinin mesleki statiisi
arasinda anlambh bir iliski vardir. Benzer sekilde,
toplumda simifa atlamalari ile kadinlarin cekici-
likleri dogru orantilidir.

Varsayim 3. Zeka kahtimsaldir.

Zekanin biiyiik olclide kalitimsal oldugu-
na isaret eden calismalar sayilamayacak kadar
coktur. Ornegin, yiiksek diizeyde zeka gerekti-
ren islerde calisan veya egitim diizeyi daha yiik-
sek olan kisilerin cocuklarinin zekas: digerleri-
nin cocuklarinin zekasindan yiiksektir.

Varsayim 4. Giizellik kalitimsaldar.

Bu konuda, muhtemelen gelecek neslin ken-
disinden once gelen neslin fiziksel dzelliklerini
tasimasl cok dogal karsilandigindan, ampirik
calismaya rastlanmamaktadir. Yapilan arastir-
malarn hicbirisi glizelligin kahtimsal olup olma-
digini direk olarak incelemese de, bazi bulgular
dolayl olarak bu varsayimi desteklemektedir.
Ornegin, aym yumurta ve cift yumurtaikizleriile

yapilan calismalar fiziksel cekicilik icin bir kali-
timsallik degeri sunmaktadir. Ayrica, glizel yliz-
ler, genetik ve gelisimsel saghga isaret edecek
sekilde simetriktir. Saglik konusunda yapilan ve
yiziin simetrisini arastiran bu ¢alismalarda, hem
cekiciligin, hem de sagligin bir isareti sayilan yliz
simetrisinin kalitimsal oldugu gortilmektedir.

Teorem 1. Daha giizel insanlar daha zekidir.

Eger bahsedilen dort varsayim ampirik olarak
dogru ise, bu teorem de mantiksal olarak dogru-
dur. Ancak, bu teoremi direk olarak destekleyen
ampirik bulgular da mevcuttur. Ornegin, daha
list sosyal sinifa tiye olan kizlar daha alt sosyal
sinufa tiye kizlarla karsilastirildiginda, hem daha
yilksek zeka diizeyine, hem de daha fazla fiziksel
cekicilige sahip olduklar ortaya konulmaktadir.
Ayrica, yasam boyunca hem kadinlar, hem de er-
kekler icin yiiz cekiciligi ve zeka diizeyi arasinda
olumlu bir iliski oldugu gozlenmektedir.

Sonuc olarak, daha giizel insanlarin daha
zeki olduguna dair bir alg1 vardir; ciinkii daha
giizel insanlar daha zekidir.

Ancak unutmamak gerekir ki bu onerme ola-
siik hesaplarina dayal bulgularla degerlendiril-
mistir. %1001k bir olasiiktan bahsedemeyece- Tseo - T deh
gimiz icin glizel insanlarin zeki olduklarina dair e et 7
direk olarak bir sonuca ulasmamiz da son derece
etkisizdir. Bu nedenle, calisma bir davranis sekli
onermekten cok, her stereotipin stereotip haline
gelmesinin ardinda ampirik bir gercek yatip yat-
madiginin sorgulanmasina dikkati cekmektir. ®

s “TE]
el 52

*Satoshi Kanazawa ve Jody L. Kovar tarafindan yazi-
lan, 2004 yilinda Intelligence dergisinde yayinlanan, "Why
beautiful people are more intelligent” baslikli makalenin
Ozetidir.

Satoshi Kanazawa,
Jody L. Kovar
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Kitap <A

Hasan Saygin ve Murat Cimen

Bu kitapta, hikiimetlerin bagimsiz bir sekilde karar alabilecekleri
ekonomik bagimsizlik diizeyi; calisma modelinin dayandigi
makroekonomik degiskenler ile tanimlanmistir.

Turkish Economic Policy and External Dependency
NEWCASTLE: Cambridge Scholars Publishing, 2013

1950’lerden beri Tlrkiye Ekonomisibelirliaraliklarla
ekonomikkrizleryasamistir. Krizlerden sonraalinan
kararlarin yalnizca ekonomik degil, bunun yaninda
sosyal, politik ve diplomatik sonuclari olmustur.

Tam bagimsizlik temel prensip olarak gordil-
mekle birlikte ekonomik agidan elde edilen bagim-
sizlik ise bu prensibin dnemli kriterlerindendir ve
ekonomik politikalar bu prensip tizerine insa edil-
mistir.

Bu kitapta, hiikimetlerin bagimsiz bir sekilde
karar alabilecekleri ekonomik bagimsizlik diize-
yi; calisma modelinin dayandigi makroekonomik
degiskenler ile tanimlanmistir. Kitap; ekonomik
bagimlilik bakis agisindan Tiirkiye’nin ekonomik
politikalarini analiz etmekte bunun yani sira bu
bagimliligi etkileyen makroekonomik degiskenleri
belirleyerek biitlin bunlari g6z éniinde bulundu-

ran alternatif bir ekonomi politikasi gelistirmeyi
amaglamaktadir.

Onerilen modelin olusturulmasi ve politika-
larin tanimlanmasi sirasinda kitap 6zellikle 1980
sonrasinda dlinyadaki ekonomik politikalarin ve
sonuclarinin Turkiye tzerindeki etkilerini de tar-
tismakta, krizlerive krizlerin nemli degiskenlerini
ele alarak bunlarin 6nemine deginmektedir. So-
nug bdliimiinde Cumhuriyet dénemi gesitli eko-
nomik politikalarini kargilagtirmakta ve bunlarin
sonuglarinitartismaktadr.

Bu kitap Tiirkiye’nin kendi ekonomik ¢ikarlar
dogrultusunda hareket ettigi; bagimsiz bir eko-
nomik yapinin nasil gelistirilebilecegi konusunda
basarili bir denemedir. Turkish Economic Policy
and External Dependency Amazon’dan da ismar-
lanabilmektedir. (Fiyati $ 59.99)

Alev Katrinli, Gonca Giinay ve Burcu Giineri Cangarh
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Deneyimsel Ogrenmenin isletme Egitimindeki Yeri ve Egitim

Oyunlarinin Rolii

[ZMIR: [zmir Ekonomi Universitesi Yayinlari, 2008

Gilintimizde kiresellesme ile birlikte artan reka-
beti ve bu rekabete dayall olarak bilgiye verilen
6nemin gelismesi dikkate alindiginda 8grenme ve
6grenme siirecinin etkililigini gelistirecek faktor-
lerin Gnemi gittikce artmaktadir. isletme Egitimi-
ne odaklandigimizda ise 6grenme siirecinde teori
ve deneyimi bir araya getirmenin kabul géren bir
yaklagim oldugu goriilmektedir. Clinki ozellikle

isletme egitiminde teori ve pratigi birbirinden
ayri tutmak bir hayli zor olmaktadir. Bu noktada
geleneksel ders verme sekillerini 6grenci odakli
problem ¢cdzme egzersizleri ile birlestirmek ge-
rekmektedir.

Bu kitapta deneyimsel 68renme araglari ara-
sindan egitim oyunlari {zerine odaklanilmigtir.
Clnku yapilan calismalar, oyunlari 6grenme su-



recine dahil etmenin, 6grenmeyi hizlandirdigini,
motivasyonu artirdigini ve daha st diizeyde bilis-
sel diisiinme becerilerinin gelismesine yardimci
oldugunu gdstermektedir. Oyunlar, 6grenmeyi,
kurallari kavramayt, onlarin bir sistem olugturdu-
gunu gérmeyi, onlari inceleyerek bicimlendirmeyi
ve olusturduklari ¢esitli alistirma bigimlerinde us-
talagmayi gerektirmektedir.

Galismada, 6rgiitsel davranisalanindakiegitim
oyunlarina yer verilerek bu oyunlarin teorik bilgi-
leritakip edecek sekilde uygulanmasini saglayacak
dogrultuda hazirlanmigtir. Bdylece &grenenler,

yeni deneyimlerini eski deneyimleriyle iliskilendi-
rebileceklerdir. Oyunlaritakiben eklenen tartisma
sorularinin 8grenenlerile birlikte cevaplanmasida
busiirece katkida bulunacaktir.

Ayrica, isinma egzersizleri de dahil olmak tize-
re, oyunlar siniflandiriimis, her birinin amaci, oy-
nanabilecek maksimum kisi sayisi, siiresi, gerekli
materyalleri, uygulama basamaklari belirtilmis
ve tartisma sorulari da her bir bélimiin sonuna
eklenmistir. Bazi oyunlar ise gorsellerle destek-
lenmis, oyunlarin hangi konuyla ilgili oldugu ve 6n
hazirlik gerektirip gerektirmedigi de belirtilmistir.

0.C. Ferrell; Geoffrey A. Hirt ve Linda Ferrell

Degisen Diinya'da isletmeler

ISTANBUL: [stanbul Aydin Universitesi Yayinlari, 2013

2008 yilinda patlak veren kiiresel kriz, Biyiik
Buhran’dan bu yana karsilasilan en yikici finansal
kriz olmustur. isletmeler arasi ve isletmelerin ken-
diiclerindeki dinamiklerin farklilagmasinayol agan
bu kriz, kiiresel ve ulusal boyutta faaliyet gdsteren
isletmeleri, yeni dlinya diizenini sorgulamaya ve
analiz etmeye itmistir.

Bu kitap, temel isletme bilgilerini glincel gelis-
melerle harmanlayarak, gerileyen bir ekonomide
bu bilgilerin hayatta kalmak amaciyla firmalara
nasil uyum saglayacaklari ve yiikselen bir ekono-
mide siirdirdlebilir rekabetci avantajin nasil elde
edilecegi hakkinda bilgi vererek, gelecekte bir¢ok
isletmede yer alacak &grencilere farkindalik yarat-
mak amaci glitmektedir. Sadece krizlerle beslenen
ve krizlerin k&tl sonuglarini yasayan bir diinyanin
yani sira, teknolojik gelismelerin isiginda dijital pa-
zarlamanin ve sosyal aglarin isletmeler tizerindeki
etkileri de bu kitapta bahsedilmektedir. Clinki
ozellikle girisimciler ve kiiclik isletmeler, muste-
rileriyle iletisim kurmak ve iligkilerini gelistirip,

strddrebilir kilmak icin sosyal aglari kullanmak
suretiyle satislarina pozitif bir ivme kazandirabilir
ve ayni zamanda maliyetlerini digsrebilirler. Ge-
nel olarak, kitapta isletmeye giris dersinin temel
bilgi alanlarindan girisimcilik, kiiclik isletme y&ne-
timi, pazarlama, muhasebe ve finans bélimleri;
dgrenilen bilgiler arasinda kolaylikla baglantilar
kurabilecek sekilde orneklerle desteklenmistir.
Gunlmuzdlnyasindatemel felsefe olmazorunlu-
lugu tasiyan Yesil Yaklasimlara da vurgu yapilarak,
her isletmenin bu felsefeyi hayata gecirerek daha
karli olabilecegini ve bdylece yeni diinya diizenine
olumlu bir katkida bulunacagina deginilmistir. Bu-
nun bir géstergesiolarak dakitaptaki her bélimiin
sonunda, gevreci yaklasimlari benimseyen firma-
larlailgilianlatilar yer almistir.

Kitap isletme Boliimlerinde isletmeye Giris
derslerinde kullanilmak igin cok yararli bir kaynak-
tir. [Orijinali: Ferrell, O.C. Hirt, G. And Ferrell, L. Bu-
siness: A Changing World. McGraw-Hill/Irwin; oth
edition. 2013]
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Mdisliman bir feminist ve Yemen “Zincirsiz
Kadin Gazeteciler” drgiitiiniin bagkant. 32 yasindaki Karman, Nobel Baris Odiili’ne
layik gériilenilk Arap kadin olmasinin yani sira, en gec Nobel Baris Odiilli sahibi.
istanbul Aydin Universitesi kadrosuna katilan Karman icin Universite’de Tevekkdil
Karman Global Barig ve Demokrasi Merkezi kuruldu.

Sizce Arap Baharimn etkileri neler olacak?

Arap Baharinin etkileri kisa ve uzun donemde farkh
sekillerde goriilecektir. Kisa donemde tim dikta
rejimleri ortadan kalkacaktir, Uzun donemde ise yeni
bir kimlik olusacak ve bu kiiresel kimlikle birlikte
diinya yeniden baris icin insa edilecektir.

Kadinlarin bu hareketteki rolii nedir?

Arap Bahari'nda 6nceden marjinalize olmus,
toplumun arka siralarina itilmis kadinlar, onurlari ve
ozgtirliikleri icin savastilar. Sadece kadin haklar icin
degil, insan haklar icin de mticadele ettiler. Tunus'ta,
Libya'da, Suriye'de, Yemen'de kisacasi Ortadogu'da
yasanan degisimler kadinlarin magdur olmaktan
vazgecip “lider" olma karariyla gerceklesti. Tarih
boyunca kadinlarin tiim ozgiirlik mticadelelerine
katildiklarimi ancak zaferlerden sonra eve geri
gonderildiklerini belirten Karman, bu durumun artik
bittigini, kadinlarin bundan sonra siyasetteki yerlerini
alacaklarini vurguladi

Yemen ve Ortadoguda yasananlari nasil
degerlendiriyorsunuz?

Biz bu noktaya gelebilmek ve ozglirliglimiizii geri
alabilmek icin cok sey feda ettik. Sizin yaslarinizdaki
gencler sadece kendi 6zgtirliiklerini degil tiim diinya
halklarinin 6zgtirliigti icin, kendi cografyalarinin
ozgtirligtiicin savastilar. Genclerimiz en onde
diinyanin tiim kotiiliikleri icin savasti. Miisliimanlar
simdiye kadar terdrist veya hirsiz gibi kotii niyetli bir
sekilde gosterilmeye calisildi. Boylelikle tiim diinyaya
barnisc ve iyi insanlar oldugumuzu, kanitladilar.
Gengclerimiz kadinlarimiz Arap Bahari devriminde hep
en onde yer aldilar. Ciinki hayallerine ve umutlarina
inandilar. Eger siz hayallerinize ve umutlarimza
inaniyorsaniz bunu etrafimizdakilere daha cabuk
yayabilirsiniz.

Arap Bahari amacina ulastimi?

Arap Bahar1 hedefledigi amaca hentiz ulasmis
degil. Daha biz ilk basamagini tamamlayabildik.
flk basamakta rejimlerin baslarinm yikmayi
basardik. Sira simdi ikinci basamaga geliyor. kkinci
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basamagimizdaysa biitiin yozlasmis birimleri
lilkelerimizden cikarmay1 hedefliyoruz. insallah
Suriye'de de ¢ok yakinda ikinci basamaga ulasilacak.
Bunlardan sonraki amacimiz ise biitiin kanunlari ve
yapllar genclerin kadinlarin istekleri dogrultusunda
sekillendirmek. Hedefimiz demokrasi, 6zglirliik,
esitlik veiyi yasam.

Tiirkiyedeki kadmlarin durumu hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?

Tiirkiye'de kadinlar ve gencler oldukca giiclil.
Bazi problemler olabilir. Ancak ¢oziilebilecegine
inaniyorum. Tim diinyada kadinlar sorun yastyor.
Ancak Arap kadinlari en kotii durumda olanlar.
Tiim diinyada 6zellikle gencler ve kadinlar

kendi gelecekleriicin harekete gecmek zorunda
Toplumlarin da kadinlara ve genclere daha fazla
glivenmesi gerekmekte.

Nobel Bans Odiiliinii nasil
degerlendiriyorsunuz?
Bana verilen baris

odiili ashinda tim
Miisliimanlara, genclere
ve kadinlara verilmistir.
Baris odiliintin

aslinda diinyada son
donemlerde "siddet”

ile birlikte anilan Islam |
dinine verildigini
vurguladl. Karman
odtilin sadece ona

degil tim Miisliimanlara
bir sorumluluk
yiikledigini
ifade etti.
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