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ONSOZ

Bu arastirmanin amaci okul miidiirlerinin liderlik davranislarinin ve bazi kisisel
degiskenlerin 6gretmenlerin yasam doyumu iizerindeki etkisini incelemektir. Okul
miidiirlerinin gdstermis olduklar1 liderlik stilleri 6gretmenlerin yasam doyumu
tizerinde etki etmektedir. Aragtirmanin sonucunda, 6gretmenlerin yasam doyumunun
arttirabilmesi i¢in okul miidiirlerinin liderlik davraniglarinda meydana gelmesi
gereken degisimler ortaya konulmustur.

[k tesekkiiriim bu arastirmanin tasarim, olusum ve sonuglanmasinda degerli katki ve
yardimlarint esirgemeyen, her zaman yol gosteren, cesaretlendiren, bilgi ve
deneyimlerini &zveriyle paylasan tez danismanim Saymn Dog. Dr. Fulya YUKSEL-
SAHIN’ e sagladig1 destege ve sabrina ne kadar tesekkiir etsem az.

Hayatim boyunca hep arkamda duran, karsilastigim sikintilar1 asmamda umudumu
hep diri tutan, gerek yardimlarini gerekse sevgi ve destegini hi¢ eksik etmeyen,
sevgili anne ve babama tesekkiirlerim sonsuzdur.

Veri toplama siirecinde yanimda olan ve yardimlarimi esirgemeyen Cigdem CAKIR
basta olmak iizere tiim arkadaslarima ¢ok tesekkiir ediyorum.

Ve hayatima anlam katan, birlikte gecirebilecegimiz tiim degerli zamanlarimi
akademik kariyerim i¢in verdigim iki degerli insan; sevgili esim, hayat arkadasim,
yoldasim Ibrahim SARIDEMIR e ve tezimle beraber biiyiiyen hayatima renk katan
biricik oglumuz Deniz ’e sonsuz tesekkiirler...

Mayss, 2015 Tiilay SARIDEMIR
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OGRETMENLERIN ALGILARINA GORE OKUL MUDURLERININ
LiDERLIK STIiLLERININ VE BAZI KiSiSEL DEGISKENLERIN
OGRETMENLERIN YASAM DOYUMU UZERINDEKI ETKIiSI

OZET

Aragtirma, Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik stillerinin
(slirdiirimcii ve donilistimcii), cinsiyetin, yasin, 6gretmenlik meslegini sevmenin ve
okul miidiirinii sevmenin 6gretmenlerin yasam doyumu diizeyleri iizerindeki etkisini
incelemeye yonelik olarak yapilmis olan betimsel bir ¢aligmadir. Arastirma evrenini;
2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda, istanbul ili Eyiip, Gaziosmanpasa, Sultangazi ve
Sisli Ilgelerinde kamu okullarinda (ilkokul, ortaokul ve lise) gorev yapan 6gretmenler
olusturmustur. Belirtilen evrenden tesadiifi orneklem yontemi kullanilarak 305
O0gretmen, arastirmanin 6rneklemini olusturmustur. Arastirmada gerekli verileri elde
etmek icin “Liderlik Stilleri Olgcegi”, “Yasam Doyumu Olgegi” ve “Kisisel Bilgiler
Formu” kullanilmigtir. Verilerin toplanmasi amaci ile Olgekler Ogretmenlere
uygulanmistir.  Verilerin  ¢6ziimlenmesinde SPSS 21 Paket Programi’ndan
yararlanilmistir.  Arastirmada, Ogretmen algilarina gore liderlik stillerinin
(stirdiirimcli ve doniisiimcii), cinsiyetin, 6gretmenlik meslegini sevmenin ve okul
midiiriinii sevmenin 6gretmenlerin  yasam doyumu diizeyi iizerindeki etkisini
belirlemek igin Parametrik statistik olan Bagimsiz Gruplarda t-testi Analiz Teknigi
kullanilmistir. Arastirmada ayrica, yasin Ogretmenlerin yasam doyumu diizeyi
lizerindeki etkisini belirlemek igin Parametrik Olmayan Istatistik olan Kruskal-
Wallis H Analiz Teknigi kullanilmigtir. Farkliligin nereden kaynaklandigini
saptamak amaci ile Mann-Whitney U Teknigi kullanilmistir. Arastirmada, anlamlilik
diizeyi .05 olarak alinmistir.

Arastirmanin sonucunda, okul miidiirlerinin liderlik stillerini doniisiimcii liderlik stili
olarak algilayan Ogretmenlerin yasam doyum diizeyleri yiiksek c¢ikmistir. Okul
miudiirtiniin liderlik stilini yiiksek doniistimcii liderlik stili olarak algilayan
O0gretmenlerin yasam doyum diizeyi, diisiik dontistimcii liderlik stili olarak algilayan
O0gretmenlerin yasam doyum diizeyinden anlamli diizeyde yiiksek ¢ikmustir.

Arastirmada, 6gretmenlerin cinsiyetinin, yaginin, 6gretmenlik meslegini sevmenin ve
okul midiiriinii sevmenin yasam doyumu diizeyi tizerindeki etkisine bakildiginda,
aragtirmanin  sonucunda, Ogretmenlerin cinsiyetinin yasam doyumu diizeyi
tizerindeki etkisi anlamli ¢tkmamustir.

Arastirmanin sonucunda, 0gretmenlerin yasinin yasam doyumu diizeyi iizerindeki
etkisi anlamli ¢ikmistir. Yas1 30 yas ve altinda olan 68retmenlerin yasam doyumu
diizeyleri, yas1 41-50 ve 51 ve iistii olan 6gretmenlerin yasam doyumu diizeylerinden
anlaml diizeyde yliksek c¢ikmistir. Bu bulgu, yas diizeyi arttikca yasam doyumu
diizeyinin diistiiglinii gdstermektedir.

Arastirmanin sonucunda, 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegini sevmelerinin yasam
doyumu diizeyi tzerindeki etkisi anlamli ¢ikmistir. Ogretmenlik meslegini seven



Ogretmenlerin  yasam doyumu diizeyleri, 06gretmenlik meslegini sevmeyen
Ogretmenlerinkinden anlamli diizeyde yiiksek ¢ikmustir.

Aragtirmanin sonucunda, o6gretmenlerin okul miidiirlerini sevmelerinin yasam
doyumu iizerindeki etkisi anlamli gtkmamustir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik Stilleri, Yasam Doyumu, Ogretmen, Miidiir

Xi



THE IMPACT OF PERCEPTIONS TOWARD THE LEADERSHIP STYLES
OF SCHOOL PRINCIPALS AND CERTAIN PERSONAL VARIABLES
UPON TEACHERS' LIFE SATISFACTION

ABSTRACT

This is a descriptive study conducted to examine the impact of perceptions about the
(transactional and transformational) leadership styles of school principals, gender,
age, love of teaching, and liking the school principal upon teachers’ life satisfaction
levels. The study universe consists of teachers employed at public schools (primary
schools, secondary schools, and high schools) in Eyup, Gaziosmanpasa, Sultangazi,
and Sisli districts of Istanbul in 2013-2014 academic year. Within this study
universe, 305 teachers selected by random sampling method formed the study
sample. “Leadership Styles Scale”, “Life Satisfaction Scale” and a “Personal
Information Form” were used to obtain the required data in the study. These scales
were administered to the teachers to collect the data. SPSS 21 Software Pack was
used for data analysis. Independent sample t-test were employed in the study in order
to determine whether the teachers’ life satisfaction levels significantly differed with
their perceptions of the leadership styles of their school principals, their gender, their
love for teaching profession, and their liking of their school principals. Additionally,
Kruskal-Wallis H Technique and Mann-Whitney U Technique were employed in the
study in order to determine whether the teachers’ life satisfaction levels significantly
differed their age. In the study, the significance level has been accepted as .05.

The results showed that the teachers who perceive their school principals’ leadership
style as transformational leadership style have high life satisfaction levels. Life
satisfaction levels were significantly higher among the teachers with perceptions of
high transformational leadership style for their school principals than among those
who perceive it as low transformational leadership.

According to the study results, an examination of the impact of teachers’ gender, age,
love for teaching, and liking of their school principals upon their life satisfaction
levels showed that the teachers’ gender did not have any significant impact on their
life satisfaction levels.

Another result of the study was that the impact of the teachers’ age on their life
satisfaction levels was found to be significant. Life satisfaction levels were
significantly higher among the teachers with ages of 30 and below than those aged
41-50, 51 and above. This finding demonstrates that there is a decline in life
satisfaction levels with older age. The love of teaching profession among the teachers
was found to have a significant effect on their life satisfaction levels. Life
satisfaction levels were significantly higher among the teachers who love their
profession than those who do not.

Xii



The teachers’ liking of their administrators was not found to have a significant effect
on their life satisfaction levels in the study.

Keywords: Leadership Styles, Life Satisfaction, Teacher, Principal
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1. GIRIS

Egitim kurumlarinin bilgi toplumunda olmasi gereken yeri almasi icin gelismesi,
kendini siirekli yenilemesi ve yeniden yapilanmasi gerekmektedir. Bu yapilanma,
okul kiiltiirtinii sekillendiren yonetimden baslamalidir. Yonetim igbirligi, sorumluluk,
destekleme ve gilidiileme gibi davraniglart temel alarak olusturacag kiiltiir
dogrultusunda, siirekli 6grenen, gelisen ve performansi yiiksek okullarin olusmasini

saglar (Celik ve Eryilmaz, 2006).

Egitim kurumlarinda miidiirlerin rolii oldukga énemlidir. Ogretmenlerin kendilerini
gelistirmeleri, diger 6gretmenlerle iliskilerini gelistirmeleri miidiiriin sergiledigi tavir
ile yakindan ilgilidir. Yoneticilerin elestiriye agik olmasi, yetki aktarmasi, siniflar
ziyaret etmesi Ogretmenlerin okula olan aitlik duygusunu etkileyebilmektedir.
Yoneticilerin Oncelikle sorun odakli olmaktan c¢ok ¢6ziim odakli olmalari,
kendilerinin gelisime ac¢ik olmalari, Ogretmenlerin hatalarindan ¢ok olumlu

davraniglarina odaklanmalar1 gerekmektedir (Oguz, 2011).

Egitim kurumlarinda yasanan sorunlarin nedenleri arasinda, okul miidiirlerinin
liderlik stilleri bulunmaktadir (Cemaloglu ve Okcu, 2012). Egitime ve okula ait hangi
durum sorun olursa olsun ilk sorumlu tutulan ve hesap sorulan kisiler okul
midirleridir. Ancak, midiirlerin bu yeni durumlar karsisinda hangi stratejileri
kullanacagina ait gerek hizmet Oncesinde gerekse hizmet iginde bir yetistirme
programi ve standart bulunmadig diislintildiigiinde okul miidiirlerinin isinin ne kadar
zor ve karmagik bir hal aldigini sdylemek yanlis olmayacaktir (Aslan ve Karip,
2014).

Liderlik konusu egitim yOnetimi literatiiriinde genis yer tutmaktadir. Son yillarda
meydana gelen politik, sosyo-ekonomik ve teknolojik gelismeler okullarin yap1 ve
isleyisinde ki gelismeler, bu alandaki c¢alismalari arttirmistir. Egitim ydnetimi
alaninda arastirma yapan bilim adamlarinin ve bu isle ilgilenen uzmanlarin liderlik
konusunda bu kadar ¢aligma yapmalarinin temel nedenlerinden bir tanesi okul

miidiirlerinin ¢agdas okul yaratilmasinin temel 6gesi olmasidir ( Giimiiseli, 2001).



Okul yoneticilerinin liderlik davraniglar1 sergileyememesi degisimin Onilinde bir
engel olusturmaktadir. Okul yoneticilerinin degisimi saglamak i¢in doniisiimcii
liderlik 6zellikleri kazanmalar1 ve bu 6zellikleri uygulamalar1 gerekir (Cemaloglu ve
Okcu, 2012). Okul miidiiriiniin lider olabilmesi i¢in astlar1 tarafindan lider olarak
goriilmesi gerekir. Kisinin lider olarak kabul edilip edilmedigini tespit etmenin en
kolay yolu ise onu, izleyenlerin olup olmadigina bakmaktir. Okul miidiiriiniin lider
olabilmesi i¢in astlarinin onu lider olarak gormesi gerekir (Karip, 1998). Liderlik
Ozelligine sahip bir yonetici duygularin ortaya nasil ¢iktigi, ne sekilde ilerledigi ve ne
sekilde kontrol edilebilecegi hakkinda yeterli donanima sahip olmasi gerekir

(Korkmaz, 2005).

Okul ve okul disinda bulunan diger kurumlarda liderlik, biiyiik bir ¢ogunluk
tarafindan belirli bir tinvana ve konuma sahip kisilerin gosterdigi bir takim
davraniglar olarak tanimlanir (Karip, 1998). Okul midiriiniin sergiledigi liderlik
tarzi, okulun oOgretmenlerinin ve Ogrencilerinin  basarisini  olumlu  yonde
etkilemektedir (Bulug, 2009). Okul miidiirleri ayn1 anda hem doniisiimcii hem de
stiridiirimci liderlik davraniglarini sergileyebilmektedirler (Cemaloglu ve Kiling,

2012).

Strdiirimcti  liderligi  benimsemis okul yoneticisinin birinci  6nceligi islerin
yiriimesidir. Astlarmin bu sirada ne hissettigiyle ilgilenmezler. Astlarmin verilen
sorumlulugu kabul etmelerini bekler, goniillii olup olmamalarin1 dikkate almazlar.
Stirdiirimcti okul yoneticisinin okulunda calisan Ogretmenler ise adanma, okulu
sahiplenme gibi davranislar sergilemezler, sadece kurallara uyarlar. Siirdiirimcii okul
yoneticilerinin okulla ilgili reformlar yapma, olaganiistii degisimler gergeklestirme
gibi hedefleri yoktur. Yonettigi okulun benzerlerinden geri kalmamasi onun igin
yeterlidir, daha ileriyi ya da en iyiyi elde etmek i¢in fazladan caba gdstermezler
(Cimili G&k, 2010). Ote yandan, doniisiimcii liderligi benimsemis olan okul
yoneticisi ise igsgorenlerin yetenek ve becerilerini ortaya ¢ikararak, kendilerine olan
giivenlerini arttirir ve yiiksek performans gostermelerini amaglar (Celep, 2004; Akt:

Akan, Yildirim ve Yalgin, 2014).

Okul yoneticilerinin okulu yeniden orgiitleme c¢abalari, yoneticilerin 6gretimsel
liderlikten dontisiimsel liderlige ge¢melerine yol agmuistir (Cetin ve Aydin, 2012).
Okul yoneticilerinin doniisiimsel liderlik davranisi sergilemeleri okulda ¢alisan tiim

personel iizerinde olumlu etkiler birakacaktir (Korkmaz, 2007). Okulda c¢alisan



Ogretmenlerin ¢alistiklart kuruma kars1t bagliliklar1 egitim sistemi agisindan
yoneticilerinin doniistimsel liderlik gostermeleri kadar 6nem tasir (Cetin ve Aydin,
2012). Okuldaki tiim kaynaklari okulun amaglarina gore en iyi sekilde yonetmek
okul yoneticisinin becerisine baglidir (Aslan, 2012). Yapilan bir¢ok arastirma
doniistimcii liderlik stilinin orgiitsel amaci gerceklestirmede en etkili liderlik tarzi
oldugunu ortaya koymustur. Doniisiimcii liderlik davranisi sergileyen yoneticiler,
birlikte calistiklar1 kisileri kolaylikla etkileri altina alabilmekte ve orgiitiin amaclarini
gerceklestirebilmek i¢in onlar1 bu yola sevk edebilmektedir (Bulug, 2009). Orgiitiin

amacini ger¢eklestirmede en biiyiik gorev ise 6gretmenlere diismektedir.

Okul yoneticileri iyi bir lider olmak ve basinda bulunduklari kurumu basariya
ulagtirmak istiyorsa, kurumunda c¢alisan yardimcilarinin, 6gretmenlerin ve diger
calisanlarin gereksinim ve beklentilerinin ne oldugunu anlamali ve bu ihtiyaglar
kargilamak icin elinden gelen biitiin cabay1 gostermelidirler (Y1lmaz ve Boga Ceylan,
2011). Okulda calisan Ogretmenlerin performanst da liderin performansi kadar
onemlidir. Yapilan birgok calisma is doyumu, Orgiit yapisi, orgiit kiiltiirii, etik vb.
faktorlerin 6gretmenlerin performansinmi etkiledigini gostermektedir (Bulug, 2009).
Okulu amaglarina gore yonetmek, okuldaki tiim kaynaklar1 en etkili sekilde
kullanmak okul yoneticisinin becerisine baghdir (Aslan, 2012). Okullarda verim
makine, techizat ya da nicelikle degil, egitim siirecinde yer alan bireyde meydana
gelen kavramsal, duyussal, algisal ve davranissal gelismeler olarak olgiilmektedir.
Egitim oOrgiitlerinde verimlilik ancak ogretmenlerin yaptiklar1 islerden doyum
saglamalar1 ve bunun sonucu olarak orgiitsel amaclar dogrultusunda istekli olmalari
ile miimkiindiir (Tura, 2012). Ogretmenlerin yaptiklar1 isten doyum almalar1 ise okul
yoneticisinin liderlik stili ile yakindan ilgilidir. Okul miidiirlerinin sergiledikleri
liderlik davranislari, 6gretmenlerin basarisini da olumlu etkilemektedir (Bulug,
2009).

Okul yoneticilerinin, okulun amaglarini gerceklestirmek i¢cin duruma gore
davranmas1 yaninda, ¢alisanlarinin beklentilerinin farkinda olmasi ve bu beklentileri
elinden geldigi kadar karsilamasi gerekmektedir (Tura, 2012). Calisanlarin iginde
bulundugu olumsuz durum ve c¢alisma kosullar1 calisanlarin i ve yasam
doyumlarinda azalmalara neden olmaktadir. Is ve yasam doyumunda goriilen
azalmalar gerek Orgiit, gerekse calisanlar agisindan maddi ve manevi kayiplara yol

agmaktadir ( Kirc1 Cevik ve Korkmaz, 2014).



Kisinin yasaminin ayrilmaz bir pargasi da istir. Kisinin is hayatindaki mutluluk ve
elde ettigi doyum yalnizca is hayatina etki etmeyip, is yerinde yasadigi olaylari isin
disindaki hayatina da tasimasi, is doyumuyla yasam doyumunun birbirini etkiledigi
gercegini ortaya koymaktadir. Bundan dolayr is doyumuyla yasam doyumunun
etkilesimi birgok arastirmacinin ilgisini ¢ekmektedir. Is yasamindan alman doyum,

yasam doyumunu (Keser, 2005) etkileyen 6nemli bir degiskendir.

Is doyumunda temel olarak ele alman bes alt boyut vardir. Bunlar; isin cinsi, {icret,
calisma sartlari, yoneticilerin uyguladiklar1 politikalar, mesai arkadaslaridir (Keser,
2005). Yoneticilerin sergilemis olduklar: liderlik stilleri ile 6gretmenlerin is doyumu
arasindaki etkilesim incelendiginde, yoneticilerin 6gretmenlere gosterdikleri liderlik
davraniglarinin seviyesinde bir artis olduk¢a, 6gretmenlerin is doyum diizeylerinde
de bir artig oldugunu gostermektedir (Yilmaz ve Boga Ceylan, 2011). Bu agidan
bakildiginda, egitim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin is doyumunu etkileyen
onemli bir etken de okul miidiirlerinin liderlik stilleridir. Okul midiirlerinin liderlik

stillerinin de, 6gretmenlerin yasam doyumunu etkileyebilecegi diisiiniilmektedir.

Kisiler, genellikle islerindeki sorunlarini evlerine, evlerindeki sorunlarini da islerine
yansitmaktadirlar. Is doyumu ile yasam doyumu birbirini tamamlayan kavramlar
olarak goriilmektedir (Alghamdi, 2015; Beutell ve Schneer, 2014; Boardman, 1985;
Rice, Near ve Hunt, 1980). Kisi zamaninin biiyiik bir kismin1 iginde gegirmekte; is
yerinde yasadigi olumlu veya olumsuz olaylarin etkilerini i disinda siirdiirdiigii
yasamina tasimaktadir. Ayni sekilde arkadaslar1 ve ailesi ile yasadigi olumlu veya
olumsuz olaylarin etkilerini de isine tasimaktadir. Bu ylizden yasam ve is birbirini
anlamlandirmakta bir biitiin olusturmaktadir (Dikmen, 1995). Is doyumundaki artis
kisinin daha uyumlu bir yasam siirmesini saglar ve yasam doyumunda artis saglar
(Dikmen, 1995). Is doyumunda meydana gelen azalma orgiit yoneticisi ile calisan
arasinda sorun yaratmaktadir. Yoneticilerin sergiledikleri tutumlar c¢alisanlarin
yasamini olumlu ya da olumsuz etkileyebilmektedir. Benzer durumlar okullarda da

yagsanmaktadir.

Yapilan aragtirmalar yasam doyumunun psikolojik iyi olma hallerinden etkilendigini
gostermektedir. Ayrica saglik, gelir, yas ve egitim seviyesi gibi etkenlerin kiginin
psikolojik olarak kendisini iyi hissetmesini etkiledigi ve kisinin psikolojik olarak
kendisini iyi hissetmesinin yasam doyumu {iizerinde biiyilk rol oynadigi ifade
edilmektedir (Lykken ve Tellegen, 1996, Akt. Celik ve Tiimkaya, 2012).



Okul yoneticisi; kurumdaki en etkili kisidir. Okul yoneticisinin liderligi
ogretmenlerin moralini, okul igindeki 6grenme atmosferini ve kurum i¢i personeller
aras1 iligkinin diizeyini etkiler. Bir okul 6gretim agisindan miikemmellige sahip ise,
Ogrenciler yeteneklerini sergileyebiliyorsa, yenilige aciksa, 6gretmenler yiiksek
diizeyde giivene sahiplerse; o okul miidiiriiniin ortaya koydugu liderlik davranisi
basarinin en 6nemli unsuru olarak diisiiniilebilir (Hoy ve Sabo, 1998; Hoy ve Miskel,
1991; Akt. Korkmaz, 2007). Ogretmenlerin bdyle bir ortamda calismasi, islerinden
aldiklar1 doyumu ytikseltecektir.

Biitiin bu agiklamalardan anlasilacagi lizere okul miidiiriiniin sergilemis oldugu
liderlik stilinin kurumda calisan biitiin personel {izerinde olumlu etkisi vardir.
Ogretmenlerin yaptiklar1 isten aldiklart hazzin seviyesinde de bir artis ortaya
cikabilir. Ogretmenin yaptig1 isten doyum almasi ise onun yasam doyumunu
etkileyebilecektir. ~ Okul miidiirlerinin sergilemis olduklar1 liderlik stillerinin
Ogretmenlerin i doyumuna etkisi ilizerine bir¢cok ¢aligma yapilmasina ragmen yasam
doyumuna etkisi ile ilgili bir arastirma yapilmamistir. Bu arastirmada, okul
miidiirlerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin yasam doyumu iizerindeki etkisi

incelenmistir.

1.1.Problem

Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik stillerinin ve baz1 kisisel

degiskenlerin 6gretmenlerin yagam doyumu iizerinde anlamli bir etkisi var midir?

1.2. Alt Problemler

Yukarida verilen problemin daha ayrintili incelenmesi i¢in asagida belirtilen sorulara

cevap aranmistir.

1. Ogretmenlerin  algilarina  gore okul miidiirlerinin  liderlik ~stillerinin,

Ogretmenlerin yasam doyumu iizerinde anlamli bir etkisi var midir?



2. Cinsiyetin 6gretmenlerin yasam doyumu diizeyleri lizerinde anlamli bir etkisi
var midir?

3. Yasin 6gretmenlerin yasam doyumu diizeyleri {izerinde anlamli bir etkisi var
midir?

4. Ogretmenlik meslegini sevmenin dgretmenlerin yasam doyumu diizeyleri
tizerinde anlamli bir etkisi var midir?

5. Okul miidiiriini sevmenin 6gretmenlerin yasam doyumu diizeyleri {izerinde

anlaml bir etkisi var midir?

1.3.Tanimlar

Lider: Bagkalarini belirli bir amag¢ dogrultusunda galismaya sevk eden, onlara ilham
veren ve etkileyen, o kisilerin kendisini isteyerek izlemelerini saglayan kisidir

(Kogel, 2014).

Etkilesimci Liderlik: Kurumun mevcut imkanlarini kullanarak ve ¢alisanlarin temel
ihtiyaglarina odaklanarak sinirli bir sekilde etkililigi saglamaya calisan liderlik
stilidir (Bass, 1997).

Doniisiimcii Liderlik: Giinliik orgiitsel islemlerin 6tesinde ideallestirilmis etki,
telkinle giidiileme, entelektiiel uyarim ve bireysel destek saglama gibi davranislar1 ve

ozellikleri kendinde toplayan liderdir (Karip,1998).

Yasam Doyumu: Yasam doyumu bir insanin beklentileriyle (ne istedigi), elinde
olanlarin karsilastirilmasiyla (neye sahip oldugu ) elde edilen durum ya da sonugtur(

Ozer ve Karabulut, 2003

1.4.Sayiltilar

Bu aragtirmaya katilan Ogretmenlerin veri toplama araglarimi dogru ve eksiksiz
sekilde yanitladigi, aragtirmada kullanilan 6l¢me araclarinin yeteri kadar gegerli ve

giivenilir oldugu varsayilmstir.



1.5.Smirhhiklar

Arastirma, 2013 — 2014 egitim 6gretim yil1 Istanbul ili Avrupa yakasi, resmi ilkokul,
ortaokul ve lise kurumlarinda gorev yapan 6gretmenler ile sinirlidir. Bu arastirma
devlet okullarinda yapilmis ve 6zel okullar kapsam dig1 birakilmistir. Ayrica, bu
aragtirma ortaya konulan problemle ilgili yapilan literatiir taramas, ilgili gortislerin
alinmasinda kullanilan veri toplama aracglar1 ve 6gretmenlerin veri toplama araglarina

verdikleri cevaplarla sinirlidir.

1.6.Arastirmanin Gerekcesi Ve Onemi

Liderlik egitim kurumlari icerisinde ayr1 bir 6neme sahiptir. Cilinkii egitim kurumlar
ve liderleri, {ilkenin gelismesinde yeni nesillerin yetistirilmesinde Onemli
sorumluluga sahiptir. Degisen ve hizla gelisen ¢agimizda okul miidiirlerine yliklenen
roller Onemini artirmaktadir. Bu rollerden en Onemlilerinden biri ise okul
miidiirlerinin liderlik 6zelliklerini 6n plana ¢ikarmalaridir. Gilinlimiiz okullarindaki
okul miidiirlerinden iyi bir yonetici olmanin yaninda iyi bir lider de olmalar
beklenmektedir. Bu yiizden ¢agin ihtiyaglarin1 karsilayacak liderlerin yetistirilmesi

gerekmektedir.

Glinlimiiz liderleri bilgili, empati yetenegi gelismis ve ¢ok yonlii diislinebilen kisiler
olmalidir. Ancak boyle liderler 6rgiit amaglarin1 gergeklestirebilirler. Orgiit amacini
gerceklestirmenin bir diger yolu ise orgiit ¢alisanlarinin bu siire¢ i¢inde aktif rol
oynamasidir. Calisanlarin aktif rol oynamasi ise okul miidiirlerinin sergilemis
olduklar1 liderlik stilleri ile yakindan ilgilidir. Okul midiiriinlin en Onemli
gorevlerinden bir tanesi de c¢alisanlarini motive ederek onlarin verimliligini

arttirmaktir (Sisman 2009) .

Ogretmenlerin, okul miidiirlerini bir &gretim lideri olarak gdrmeleri, yaptiklari
islerden doyum saglamalarinda, okulla biitiinlesmelerinde o6nemli bir etkendir
(Sisman 2009). Ciinkii 6gretmenler egitimin en 6nemli 6gesidir ve her giin biraz daha
ogretmenlerden beklentiler artmaktadir. Bu beklentileri gergeklestirmede duygularini

anlayabilen, kendini tantyan, kisiler arasi iligkilerinde empati kurabilen, kendini ve



iligkilerini yonlendirebilen, isini severek yapan, problemlere yaratict ¢oziimler bulan,
ev ve is yerinde mutlu olan bir 6gretmen daha basarili olabilmektedir. Beklentilerini

karsilayamayan 0gretmenler ise yasamdan doyum almayacaklardir.

Bu arastirmanin amaci, okul miidiirlerinin liderlik stillerinin, cinsiyet, yas, meslegi
sevme, okul miidiiriinii sevme degiskenlerinin yasam doyum diizeyi tizerindeki
etkisini incelemektir. Arastirma, Ogretmenlerin yasam doyum diizeylerinin okul
yoneticilerinin liderlik stillerinden etkilenip etkilenmedigini gostermesi agisindan

onemli olabilir.



2. ILGILI KURAMSAL CERCEVE VE ARASTIRMALAR

Bu boliimde, Liderlik Stilleri ve Yasam Doyumu konulari ayrintili bir sekilde
tanmitilmistir.  Konularla ilgili yurt i¢i ve yurt disinda yapilan arastirmalar

sunulmustur.

2.1. Liderlik Kavram Ve Ozellikleri

Liderlik kavrami uzun yillardir incelenen bir konudur. Onceleri politik, askeri ve dini
alanlarla iliskilendirilen liderlik olgusu, sanayi devrimi ile beraber 6rgiitsel alanda da
ehemmiyet kazanmigtir. Liderligin literatiirde birgok farkli tanimi bulunmaktadir
(Uzun, 2005).

Lider ve liderlik ilgili yapilan genel tanimlar soyledir; Lider, sozliikte yonetimde
giicii olan, sef, onder anlamlarina gelmektedir.(http://www.tdk.gov.tr/TR). Lider
grup liyelerine hedef belirleyen ve bu hedeflere nasil ulagilacagi konusunda rehberlik
eden kisidir (Kilig, 2006). Kouzes ve Posner'e (1995) gore liderler ortak bir vizyon
telkin eder, isleyisi sorgular, astlarin harekete gecmesini saglar, kendi davranislar ile
astlarma 6rnek olur ve duygulara hitap edip astlarda istek uyandirir (Akt. Karip,
1998).

Lideri, ¢esitli degiskenlerin karsilikli etkilesimi dogurur ve bu her zaman degisebilir.
Literatiirde, dogustan gelen kisisel 6zelliklerden yalnizca zeka ile liderlik arasinda bir
iligki oldugu, onun da liderlikle diisiik bir iliski gosterdigi ortaya cikmistir.
Yeterlilikler ve beceriler olarak adlandirilabilecek diger kisisel ozelliklerin egitim
ogretim ile gelistirilebilecegi ileri stirlilmektedir (Dagli, 2001). Selber ve Austin
(1997) de liderlik ozelliklerinin  dogustan gelmedigini, liderin Ggrenerek
yetistirildigini  ileri siirmektedir. Orueker (1993) de, Liderligin dogustan

getirilmedigini, liderligin temelinde karizma oldugunu ve karizmanin lideri


http://www.tdk.gov.tr/TR

kendinden emin yapacagint ve bu durumun da liderin degisme yetenegini yok
edebilecegini ileri stirmektedir (Akt. Dagli, 2001).

Liderliligin dogustan mi, yoksa duruma goére mi kazanildigi tartismasi heniiz bitmis
degildir. Fakat liderlik imajinin bir toplum ve kiiltiir {irtinii oldugu benimsenmistir.
Dogustan bile olsa, lider uygun zaman ve yerde kendisine gerek oldugu an ise
yarayacaktir (Bursalioglu, 2012). Liderlik, kurumsal yapida; Bursalioglu’nun (1994)
vurgulamis oldugu amag, yapi, siire¢ ve kiiltiir gibi boyutlarin yani sira; iklim, basari,
baglilik gibi farkli degiskenler iizerinde etkili oldugu arastirmalar sonucu ortaya

konulan en 6nemli 6rgiitsel unsurlardan biridir (Akt. Karabag Kose, 2013).

Liderlik kavrami, rehber olma, basi ¢ekme ve oOnder olma anlaminda
kullanilmaktadir (Safakli, 2005). Erdogan (2003) liderlik, orgiitiin amaglarim
degistirmek ya da amaclarini gergeklestirebilmek igin yeni bir yap1 baslatmak olarak
tanimlamak miimkiindiir (Akt. Odabasioglu, 2013). Liderlik, Kisilerin veya grubun
amaglarin1 gelistirmek icin onlarin ¢abalarini etkileme siirecidir (Cinel Ozer, 2010) .
Liderlik belirli bir grubu bir amag etrafinda toplama ve bu amaci gergeklestirek igin
onlar1 etkileme giiciidiir (Ozdil Sag, 2010).

Eren’e (2006) gore liderlik; zamana ve yere gore degisen yoOnetsel bir davranistir.
Lider insanlart hedeflerine ulastirabilmek igin, hedeflerine ulastiklarinda ne gibi
fayda saglayacaklar1 konusunda bilgilendirmeli, onlarin cesaretlerini, gii¢lerini,
enerji ve arzularini artirmalidir. Lider bunu basaran kisidir. Lider etrafindakilere
heycan ve cosku verebilecek, insanlari hedeflerine ulastirmak konusunda enerji

asilayacak giice sahip olmalidir (Akt. Yilmaz ve Boga Ceylan, 2011).

Liderlik siirecinin esasini; liderin bagkalarini belirli kosullar altinda etkilemesi
olusturmaktadir. Lider kisilerin davraniglarini kendi istegi dogrultusunda etkileyen ve
bu etkileme olaymi gerceklestirirken aydinlatan, yol gosteren, ileriyi géren, 6greten,

calistig1 kisilerin ihtiyaglarini sezebilen kisidir (Bakan, 2008).

Liderligin orgiitlerin yapilanmasinda, gelistirilip degistirilmesinde doniisiimcii bir rol
istlenmeleri beklenmektedir. Dolayisiyla orgiitte gergeklestirilmek istenen Orglitsel
gelisim ¢esitli liderlik davraniglar ile ¢alisanlarinin diistinsel ve duygusal yoniinii
etkileyebilmesine bagli olmaktadir (Kiling, 2008). Toplumdaki liderler
incelendiginde, liderlerin de toplumun bir pargasi oldugu goriilmektedir. Ancak

liderler o6zelliklerinden dolay:1 toplumdaki diger kisilerden ayrilmaktadir. Liderin
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basarili olmasi, etrafindakilerinin haklarin1 korumasi, onlart amaglarina ulastirmasi
ve hem kendinin hem izleyenlerinin basarili olmasimna baghdir (Safakli, 2005).
Giinlimiiz liderlerinden beklenen sadece kisileri ortak bir amag¢ i¢in harekete
gecirmek degildir, ayn1 zamanda izleyenlerin isteklerini, hislerini, degerlerini goz

ontinde bulundurarak bir vizyon saglamasidir (Karip, 1998).

Liderlik stilleri 1960’1 yillardan itibaren liderlik kuramlarina gore agiklanmaya
baslanmistir. Ozellik Kurami, Davraniscilik Kurami ve Durumsallik Kuram: olmak
iizere ii¢ temel liderlik kuramma gore ¢esitli liderlik stilleri mevcuttur. Ornegin,
Ozellik Kuramini savunan bilim adamlari liderlik stillerini, liderin dogustan getirdigi
fiziksel ve kisisel ozelliklere gore degistigini iddia ederken; Durumsallik Kuramini
savunan bilim adamlar1 liderlik stillerini, liderin bulundugu ortamin gerektirdigi

sartlara gore degistigini iddia etmektedir (Giillii ve Arslan, 2009).

19. ylizyilin liderlik ve yonetim anlayis1 geleneksel bir yapiya dayanmaktayken hizli
bir degisimin oldugu gilinimiizde yeni liderlik yaklagimlari ortaya c¢ikmaya
baslamistir. Geleneksel liderlik yaklagimlart giin gectikge Onemini yitirmektedir (

Kiltiir, 2006).

2.2. Liderlik Yaklasimlari

Kurumlarda yasanan degisim ve doniisiim, liderlik anlayisinda da yasanir. Bundan
dolayr bugiiniin organizasyonlar1 diiniin organizasyonlarindan hem ama¢ hem de
icerik olarak degismislerdir. Yine, ayni sekilde liderligin de geleneksel yapisini
birakarak bilimsel veriler 1g18inda ¢agdas egilimlere yer verdigi ve bu egilimleri
biinyesinde tasidigi goriiliir. Bu yoniiyle ¢agdas liderlik anlayisi oldukca genel bir
tanimlamayla bilimsel bilgiyi kullanabilen bir donanima sahip, demokratik tutum
sergileyebilen, organizasyonun organizasyon amaclar1 etrafinda orgiitleyebilen bir
yapt tasimasi gerekir. Genel hatlartyla liderlige yoneltilen bu bakisin egitime
yoneltilmesi durumunda, egitim liderinin egitimsel ve kiiltiirel yonden vizyon
gelistirebilen, vizyon sahibi, ayni zamanda bu vizyonu degistirici ve donistiiriicii

ozelliklerle donanmis olmas1 gerekmektedir (Kiling, 2008)

11



2.2.1. Vizyoner liderlik

Vizyon, liderlerin sahip oldugunu disiindiigii ve lideri izleyenlerinde liderde var
oldugunu diisiindiikleri 6zelliktir (Kiling, 2008). Vizyon, i¢gimizden gegen gelecek
tasarimlardir. Vizyon, yeteneklerimize ve deneyimlerimize baghidir. Bu yiizden
vizyonlar sinirhidir. Bizler sadece arzuladigimiz gerceklerin varolmasini arzulariz.
Bilmedigimiz bir durumu hayal edemeyiz, hayallerimiz bildiklerimizle smnirlidir.
Vizyon, ideallerimizin ve inandiklarimizin ger¢eklesmesi durumunda diinyanin
alacag1r sekli anlatir. Vizyon sahip oldugumuz degerlerin yansimasi olarak
diistintildiiginde, baskalarindan kopya edilen vizyon degerlere bagli olmadigindan

temelsiz hale gelir (Durukan, 2006).

Vizyoner liderlik, bugiinkii ¢agdas liderlik paradigmalari i¢inde {izerinde en ¢ok
tartisilan modellerden biridir (Kiling, 2008). 1990’11 yillarda vizyon liderlik konusu
onem kazanmistir. Vizyoner liderin o6zelligi, kurumlarin gelecege yonelik
belirsizlikleri giderme yetenegine dayanmaktadir. Kurumlarda ortaya ¢ikan degisim,
gelecege yonelik verilen kararlart etkilemektedir. Vizyoner lider Orgiitteki

degisimleri hizla takip edip kurumu koérliikten kurtaran liderdir (Celik, 1997).

Yoneticiler, bilirkisiler tarafindan sunulan kurumun teknolojik, ekonomik, politik ve
sosyal cevresinde meydana gelen olaylar1 bilmek zorundadir. Yeni bakis agisina
sahip bir yonetici, kurumdaki diger yoneticilerden farkli olarak olaylar1 okuyabilme

ve degisik gelismeleri takip etme yetenegine sahip olmalidir (Durukan, 2006).

Vizyoner lider, insanlarin genel tablolardaki yerlerini gérmelerine yardimci olur.
Yalnizca yaptiklarinin 6neminin degil ayni zamanda nedenini de agiklar. Tiim
gorevleri bliylik vizyona bagladiktan sonra o vizyonla ilgili performans geribildirimi
icin bir standart olusturur. Boylece, vizyoner lider, ¢alisanlarin organizasyonun uzun

donemli amaclarina ve stratejilerine katilimini en st diizeye ¢ikarir ( Barutcugil,

2006).

Kurumun gelecege yonelik bir vizyon gelistirilmesi vizyoner liderligi Onemi
kilmaktadir. Gegmisteki bilgilerin belgelendirilmesi gerekir, belgelendirilemezse, bu
durum kurum ag¢sindan 6nemli sorunlar yaratir. Bu sorunu ¢6zme becerisini vizyoner
lider gosterir (Bulut, 2009). Vizyoner lider, okul toplumu tarafindan da desteklenen

ve paylasilan bir Ogrenme vizyonu gelistirerek, agiklayarak, izlenmesini
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kolaylagtirarak ve uygulayarak 6grencilerin basarilarinin artmasina katkida bulunan
liderdir (Gumiseli, 2001). Okul yoneticisinin kendisini gelistirmesine vizyoner
liderlik katkida bulunmaktadir. Okul yonetici vizyoner liderlige sahipse, hem
diisiince giiciinli hem sezgisini kullanarak, okulun vizyonun ortak bir resim haline

gelmesini saglayabilir (Durukan,2006 ).

Vizyoner lider, kendisine dogru gelen bir amag belirler ve bu amact o6nderlik ettigi
kisilerin ortak degerlerine uyumlu hale getirir. Kendisi vizyona igtenlikle inandigi
icin, liderlik ettigi insanlara da kararli bir bicimde yol gosterir. Yon degistirme
zamant geldiginde ise, Ozgiiven ve degisim katalizorliigli yeterlikleri gecisi
yumusatir. Vizyoner liderlikte tiim duygusal zeka yeterlikleri arasinda en 6nemli olan
yeterlik empatidir. Empati yani baskalarinin ne hissettigini sezme ve bakis agilarini
anlama yetenegi, liderin gercekten esinleyici bir vizyon belirleyebilecegi anlamina
gelir. Insanlar1 yanls okuyan bir lider, kesinlikle esin kaynagi olamaz (Yurdakul,
2007).

Liderler davranislarini etkileyen {i¢ zaman dilimi vardir; ge¢mis, bugiin ve gelecek.
Vizyoner liderlikte gelecege doniik davranis sergilemek biiyiik 6nem tasir. Vizyoner
liderlik geg¢mis ve bugiin yonelimli olmaktan c¢ok gelecek yonelimli olmalidir.
Izleyenlerini gelecege tasimalidir. Vizyoner lider olan okul miidiiriide gelecek
yonelimli olmalidir. Okul midiirii gelismeleri takip ederek gelecege yonelik bir

vizyon olusturmalidir (Durukan, 2006).

Vizyoner lider sorunlara sezgisel ve kiiresel baktigi zaman kendisini daha iyi
hisseder; genis bir ¢cevrede gdzlem yapmayi sever, kesin kararlar almay1 sever. Kendi

basina ¢alisabilecegi i¢in fikirlerini uygularken riskleri goze almaz (Celik, 1997).

Bulut ve Uygun (2010) vizyoner bir liderin sahip oldugu ozellikleri su sekilde
siralamiglardir; etkili stratejik diislinebilme yetenegi, muhakeme ve analiz yapabilme
ayricaligi, i¢gldiilii, diriist, yasanilan zamani yapilandirabilme, sezgili,
olasiliklardan haberdar olma, zaman yonetimini ¢ok iyi yaparak hizli ¢alisma, hirsh
ve miicadeleci olma, yenilik¢i olma, olaylar1 digerlerinde farkli ve c¢ok yonlii
algilama, iyi bir iletisim kurma yetenegine sahip olma, kendine giivenme ve kendini
stirekli gelistirme ve her degisim firsatini bir 6grenme araci olarak gorebilme,
basarisizliktan asla korkmama ve bunlari yaparken miitevazi olmadir (Akt. Akkas

Baysal, 2013).
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Vizyoner lider, karar verme asamasinda, degerlerde ve kurallarda degisimden yana
olur. Vizyoner lider 6zgiin degisiklikler yapar. Var olan yapiyr degistireceginden
vizyoner lider izleyenlerini bu yonde tesvik eder. Vizyoner liderlik belirtileri

sunlardir (Aytag, 2000; Akt. Alphan Sentuna, 2007);
e Vizyonu kurum ¢alisanlarina agiklayabilme yetenegi,
e Vizyonu 6rnek davraniglariyla gosterebilme yetenegi,
o Farkli liderlik alanlarina genis goriisliiliigiinii yayabilme yetenegi.

Celik’e (1997) gore, iyi bir lider vizyon sahibi olmalidir. Ciinkii vizyon bir ihtiyagtir
ve vizyon gelecege yonelik bir resimdir. Vizyoner lider, gelecekte olabilecek olaylari
farkli bir bakis acisiyla dstiin bir yetenekle analiz ve sentez edebilir ve vizyonu

kurumun biitiin boliimlerinde basariyla iletebilir ( Akkas Baysal, 2013).

Vizyoner liderin, kendini ve orgiitiinii algilamasi, giiclii ve zayif yonlerini bilmesi,
kendine rakip olarak gordiigii kisi ve kuruluslarin arti ve eksi yonlerini analiz
edebilmesi, vizyonun alanini belirlemede ilk asamadir, ikinci asamasi ise
kurguladigi, planladigi, diisledigi, kendisine ve Orgiitiinii anlasilabilir, ulasilabilir

amaglara, stratejilere bolebilmesidir (Kiling, 2008).

Yonetimde yenilesme ¢alismalar1 iki farkli liderlik modeli temeline dayanmaktadir.
Birincisi, yonetici 6zel simgelerle vizyona anlam katarak ag¢ik bir vizyon gelistirmeyi
basarir. Kurum calisanlarinin gelecege yonelik ¢abalarini ddiillendirir. Vizyoner lider
gelecegi en iyi seklide tahmin eder. Ikincisi, kurumun gii¢lii olmayan bir vizyon
modelinden yararlanmasidir. Bu modelde lider hosgoriisiizdiir, ¢oziim Onerilerini
yonetici kendisi seger bu yiizden bu model basar1 getirmez. Bu model gore kurum

baslangicta nasil bir 6rgiit olacagini bilmemektedir (Durukan, 2006).

2.2.2. Ogretimsel liderlik

Egitimde yeniden yapilanma c¢alismalarinda ogretim liderligi 6nemli bir yer
tutmaktadir. Bir igyerinde oldugu gibi, okulda da okulun basarisini etkileyen ¢esitli
faktorler vardir (Kiling, 2008). Ogretimsel liderlik 6gretmen, Ogrenci, dgretme-
ogrenme siirecleri, egitim programi ile direkt ilgilenmeyi gerektiren bir sahadir.

Boyle bir durumda yonetici, okulda {i¢ onemli giic olan Ogretmen, Ogrenci ve
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toplumu egitim programi dogrultusunda 6gretimin niteligini artirmak icin biiytiik bir

cabayla koordine etmelidir (Glimiiseli, 2001).

Egitim alaninda liderlik ise kendisini gorev vyiiriitme, yetki ve etki ile belli
etmektedir. Yetki iki farkli bicimde ortaya ¢ikmaktadir, formal ve informal. Formal
yetki yoneticilere ancak sahip olduklart konum geregi yetkilileri tarafindan
verilmekte ve statii liderligi saglamaktadir. Informal yetki ise izleyenleri tarafindan
verilmektedir ki, bu aslinda yoneticilere bir tiir liderlik verilmesidir. Izleyenlerin
yoneticiden bekledigi davramiglar oOrgiitiin havasinda ve yapisinda O6nemli yer
tutmaktadir. Liderin sergiledigi tutum bu noktada Onem kazanmaktadir (

Bursalioglu,1994; Akt. Kiiltiir, 2006).

Tiirkiye’de kamu kesiminde en biiylik isveren olan egitim sektorii 6grencilerin daha
verimli olabilmesi i¢in vardir.  Okulda c¢alisan tiim personel yoneticinden
Ogretmenine 6grencilerin daha iyi yetistirilebilmesi i¢in vardir. Okul midiirii 6grenci
basarisizligini sadece Ogretmene mal edemez. Okul midir okulda c¢alisma
kosullarinin diizenlenmesi, diizenin saglanmasi gibi gorevleri yerine getirmek ic¢in

vardir.

Chell (1995) 6gretimsel bir liderin 6zelliklerini su sekilde siralamistir: (Akt. Akkas
Baysal, 2013)

B Opretimsel bir lider okulun amagclarina ulagmasi icin ugrasir, vizyon

sahibidir.
B Ogretimsel bir lider takim halinde ¢alisir vizyonu davranisa doniistiiriir.
B Calisanlarini destekler. Diizenli ve 1liml1 bir okul iklimi olusturur.

M Ogretimsel bir lider okulda islerin nasil yiiriitiildiigiinden haberdardir.
Ogrencilerin ve ogretmenlerin gérev ve sorumluluklarini nasil yerine

getirdiklerini bilir,

B Ogpretimsel bir lider bilgiyi kullanir. Gerektiginde farkli davranislar, 8gretim

stratejileri sergileyerek egitim-6gretim faaliyetlerine katkida bulunur.
Liderin 6gretimsel liderlik yoniindeki 6zellikleriyle ilgili asagidaki maddeler
siralanabilir (Ozden,2002; Akt. Kiling,2008).

1. Farkli 6gretim yontemlerinin kullanilmasi i¢in 6gretmenleri isteklendirir.
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2. Ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerini destekler.
3. Ogretimle ilgili sorunlar yasandiginda 6gretmenlere yardimei olan kisidir.
4. Dersin igerik ve sunumu konusunda 6gretmenlerle stratejiler gelistirir.

5. Ogrencilerin durumu ve dgretim uygulamalar1 konularindaki tartismalara dnciiliik

eder.
6. Sik sik siniflar1 inceler ve gozlemler.

7. Okulda 6grenci verimliligi arttirmak i¢in okulun ve ¢evrenin imkanlarini harekete

gecirir.

8. Okulun var olma sebebini agik bir sekilde bilir.
9. Ogretmenlerin gelismesine katkida bulunmaktadir performansini degerlendirir.
10. Egitim 6gretim konularinda 6gretmenlerle iletisim igerisindedir.

11. Ogretmenler miidiirii 6gretim konularinda tartisilabilecek énemli bir kisi olarak

goriirler.

12. Ogretmenlerin &gretim ile ilgili konularda fikir ahigverisinde bulunmak igin

kendisine kolayca ulasabildikleri bir Kisidir.

13. Okulda neyin daha 6nemli oldugunu vurgulamak i¢in koridorlarda ve siniflarda
goriliir.
14. Ogretmenlere siiftaki performanslar1 konusunda sik sik geri bildirim saglar.

15. Ogrenci basarisini degerlendirmede dgretmenlere yardimet olur.

Ogretim liderligini diger liderlik tiirlerinden farkli olarak egitim-6gretim isleriyle
agirhkli olarak ilgilenmesidir. Ogretim liderligi, diger liderlik tiirlerinden farkli
olarak 6gretmenler, 6grenciler, egitim-6gretim programi ve egitim-6gretim siiregleri
ile direkt ilgilenilmesini savunan liderlik tiiriidiir. Diger agidan bir okulu var eden ve
tamamlayan ii¢ onemli faktor vardir: Bunlar 6gretmenler, 6grenciler ve toplumdur.
Okulun verimli olmasi, bu ti¢ giiciin birbiriyle koordineli ¢aligmasina baglidir.
Ogretim liderligi sergileyen okul yoneticilerinin asil gorevi, dgretimin niteligini
maksimum diizeye ¢ikarmak i¢in bu giicleri okulun hedefleri dogrultusunda ustalikla

koordine etmektir ( Findley ve Findley,1992; Akt. Giimiiseli, 2001).
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Yurti¢inde oldugu gibi yurtdisinda da 6gretim liderinin davranig ve gorevleri
konusunda pek ¢ok caligma yapilmaktadir. Calisma neticesi gz oniine alindiginda;
etkili okul ve okul miidiiriiniin 6gretim liderligi davranisina ait bulgularin Ortiistiigii
gozlenmektedir. Basarili okulun ozellikleri arasinda okulun misyonunu tanimlama,
egitim programlarini yonetme, olumlu ve o6grenme iklimi olusturma, o6grenci
basarisin1 izleme, beklenti ve amaglari net bir sekilde ifade etme gibi etkinlikler
belirtilmekte ve okul yoneticisinin, okulu etkin kilan bu nitelikleri, 6gretim lideri

olarak okullarda faal duruma getirmesi gerektigini savunulmaktadir (Kiling, 2008).

2.2.3. Karizmatik liderlik

Karizma kavrami "yetenek" anlamindaki eski bir yunanca kelimeden tiiremistir.
Daha sonra Hristiyan Kilisesi tarafindan; Tanrinin iyilestirme, tahmin gibi hiiner
isteyen isleri yapabilmek i¢in gonderdigi yetenekleri agiklamak amaciyla kabul
edilmistir.  Kelimenin liderlik uyarlamasi, Max Weber'in  6nciiliigiinde

gerceklesmistir ( Kirel, 2001).

Weber’e (1991) gore, karizmatik liderin sira dis1 nitelikleri vardir. Bundan dolayr da
astlar1 ona inanmakta ve onu takip etmektedirler. Askeri, politik liderler ve
peygamberler de karizmatik liderligin modelleridirler. Keramet ve vahiyler,
kahramanlik, coskulu olmak, yaraticilik, sasirtict bir sekilde basar1 onlarin
karakterlerinin parcasidir. Biirokrasi ve diger kurumlar 6zelliklede ev ile ilgili isler
giinlik yasamin rutinidir. Karizmayr tim bu rutinin karsiti, resmi otorite ya da
gelenekeinin disinda bir etki formu olarak tanimlamistir. Karizmatik liderler bu
rutinin disinda sira dis1 olmalar ile sosyal ya da ekonomik bir kriz doneminde,
radikal bir bakis acisi ile krize ¢6ziim Onerileri ile ortaya cikar, takip edenlere
ulagabilecekleri bir vizyon yaratir ve engelleri asmalarinda yardimci olurlar (Akt.

Yildirim, 2013).

Weber’in karizmatik liderlikle ilgili goriislerini s0yle 6zetleyebiliriz;
(1) Lider ilah olarak goriiliir, lidere ilahi gii¢ler yiiklenir.

(2) Lider sosyal kriz durumlarinda ortaya ¢ikar.

(3) krizlere keskin ¢éziimler 6nermektedirler,
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(4) izleyenler, liderin tabiat iistii gii¢lerinin olduguna inanirlar,

(5) Liderlerin yiiksek kabiliyetleri ile ortaya c¢ikan basart bagliligi ve sadakati

artirmaktadir

Weber'e gore karizmatik yetki lidere yonelik bir durumdur. Takipgileri, karizmatik
liderin, olaganiistii, stiper bir kisilik olduguna ya da en azindan digerlerinden farkli
niteliklere sahip olduguna inanirlar ve bu farkli nitelikleri de sik sik gdstermesini
isterler. Karizmatik lider ve takipgileri arasinda rasyonel olmayan bir iliski
bulunmaktadir. Weber, karizmayi ii¢ otorite seklinden biri olarak nitelendirmistir. Bu

otorite sekilleri sunlardir; (Akt. Cevahiroglu, 2012)

B Alisilmistan 6te gliglere sahip olduguna inanildigindan dolayr kendisine itaat

edilen liderler,
B Geleneksel ve temel hukuka dayanan otorite tiirii
B Cagdas biirokratik otoritedir

House karizmatik liderligi kisinin sahip oldugu kisisel ozellikleri ile izleyicileri
tizerinde derinlemesine etki eden kisi olarak tanimlar. House karizmatik liderlik
kavraminda, karizmatik liderli diger kisilerden ayiran 6zelliklerin neler oldugunu,
karizmatik liderin nasil davrandigin1 ve karizmatik liderin ortaya ¢ikma kosullarinin
neden kaynaklandigimi belirlemeye calisir. Karizmatik lider izleyicileri lizerinde
derin bir etkiye sahiptir. izleyicileri, lideri sorgusuz sualsiz kabul ederler, liderin
inanglarimi "dogru" olarak algilarlar ve ona yiirekten ve memnuniyetle itaat ederler.
Izleyiciler, bu tiir lidere kars1 sefkat ve sevgi hisleri besler, grubun ya da kurumun
amagclarina coskuyla baglanirlar, misyonun basarilmasina katkida

bulunabileceklerine inanirlar ve yiiksek performans hedefleri vardir. (Kiling, 2014).
Robert House gore bazi 6zelliklerin karizmaya katkida bulunduguna (Kiiltiir, 2006);
» Izleyiciler liderlerin inanglarmin dogru olduguna inanirlar.

s Izleyiciler lideri kosulsuz kabul ederler.

s Izleyiciler lideri etkileyici bulurlar.

» Izleyiciler lideri kendileri istekleri icin dinler.

» Izleyiciler kurumlarindaki gorevlerine duygusal olarak baghdirlar.

» Izleyiciler hedeflerini artirirlar.
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House, kuramiyla ilgili ¢ikariminda karizmatik liderlerin davranigsal ve etkileme
yonelimleri ile ilgili olarak da 4 temel o6zellikten s6z etmektedir. Bunlar (Kiling,
1997). izleyicilerle yiiksek beklentilerle iletisimde bulunma, izleyicilere model olma,
Ideolojik hedefler belirleme ve aciklama ve giidiileri canlandirmadir ( Giil ve

Aykanat, 2012).

Karizmaya Atif Kuramini diger karizmatik liderlik kuramlarindan farkli gosteren
husus, Conger ve Kanungo'nun karizmay1 insaniistii giliclerle donatilmis kisilerin
davraniglar1 olarak gormeyip, pek ¢ok yonetici ve lider tarafindan sonradan
Ogrenilebilecek davraniglar olarak gormeleridir. Liderlerin karizmatik gii¢lerini
kullanarak vizyonlarim1 izleyicilere transfer edebilme yetenekleri agisindan

farkliliklar gosterebilecektir (Kiling, 2014).

Burns'e gore karizma bir "vasif ya da"ozellik" degildir. Karizma bir etkilesim
stirecidir. Liderlik bir siire¢ olmaktan ¢ok belirli davranislara sahip olma anlamina
gelir. Bu yaklasimda lider ve iiyeler birbirlerini daha iist diizeyde tesvik ederek
birbirlerine moral verirler. Liderler adalet, esitlik gibi yiiksek ideallere ve ahlaki
degerlere sahip olan kisilerdir. Conger ve Kanungo ise karizmatik liderligi,
izleyicilerinin bir atif siireci olarak tanimlamiglar ve bu atiflarla ilgili degiskenleri

belirlemeye ¢alismiglardir (Bulut; 2009).

Karizmatik liderlik, 6zel bir lider-izleyen iliskisi kurulmasi ve bdylece liderin
izleyenleri etkilemesi ile gerceklestirilen liderliktir. Karizmatik liderler, izleyenlerin
etkilenmesi ile kurduklarn iliski sayesinde performansi artirmaya ve personelin
giiclendirilmesine calisirlar (Gatewood, Taylor ve Ferrell, 1995: Akt. Ozdil Sag,
2010).

Karizmatik liderler, ¢alisanlarinin motivasyonlarini yiiksek tutar. Calisanlar motive
olduklarinda orgiitiin vizyonuna daha fazla sahip ¢ikarlar ve isletmenin amaclara

ulagmasi igin yiiksek bir ¢aba gosterirler ( Kirel, 2001).

Bu tip liderlerin, beklenenin c¢ok f{istiinde, sahislari motive etme kapasiteleri
mevcuttur. Liderin, ¢alisanlarin hayal ettikleri gelecek {izerinde yiiksek bir vizyon
olusturmasi tiim calisanlarin diisiincelerinde, ortak bir deger yargis1 (kurum kiiltiirii)
olusturmasi ve astlarin kurum kiltiiriinii kazandiklar1 taktirde kazanacaklarina

inandirilmalari sayesinde belli bir etkiye ve saygiya sahip olurlar (Yakut, 2006).
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Karizmatik liderler astlarin konu ile ilgili bilinglenmelerini ve yeri geldigi zaman
kendi ¢ikarlarin1 organizasyonun lehine kullanmalarini saglayabilir. Degisim
riizgarlar1 estirebilecek bir lider tipi olarak astlarin {lizerinde duygusal etkiler
yaratabilir. Olusturduklar1 vizyon ve kurum kiiltiiriinii astlara kabul ettirmek onlar1
bu husus iizerine motive etmek ve amaglar1 gergeklestirmek icin ¢aligirlar. Gergek
karizmatik sahsiyet her zaman geleneksel yapilarin arkasindan gitmez, yani sosyal
hareketleri, resmi organizasyonlara tercih eder (Yakut, 2006). Karizmatik liderlerin

en 6nemli farkliliklarindan bir tanesi de takipgilerinin onlar i¢in hissettigi olagan {istii

fikir ve inanglardir (Cevahiroglu,2012).

Cizelge 2. 1 Karizmatik Liderlik Modeli

belirler ve vizyon
gergeklestirmede

ve Orgiit liyeleri
ile ortak ilgi

beklentilerinin
arttiran gabalar

Izleyicilerin
: Kendilerine Motivasyon .
L D . ) Kisisel 1
ider Davranis: Giivenlerini Mekanizmalari isisel Sonuglar
Kazanmalari
Izleyenler
motive edilir, Orgiitiin
basariya amaglari ile Lidere ve Vizyona
Lider bir vizyon belirler | uyumlastirilir, izleyenlerin kisisel baglilik
amaglar cabalari olusur.
konusunda ikna | uyumlastirilir.
edilir
Lider yiiksek
erformans beklentisi .
P Izleyenler lideri | Performans

Kisisel fedakarlik
davranigi ortaya

etenegini ortaya . .t ikar.
Y s va. alanini belirler. | gosterilir. ¢
koyarak izleyenlerin
giivenini saglar.

. .. S ) Isin
Lider modelleri istenilir | Izleyenlerin

- e - o Amaglara anlamlandirilmasi

degerleri, ozellikler, kendilerine ) ) ..
) ) . ) ulagsmada igsel ve is tatmini
inanglar ve vizyon giivenleri ve dederler saslanir
gergeklestirmede onurlari g g anit.
. arttirlir. Performans
istenilir davraniglardir. | arttirilir. artturlir

(Kurel, 2001; Akt. Ozdil Sag 2011)
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2.2.4. Doniisiimcii liderlik

1900’li yillarin basinda ortaya ¢ikan liderlik galismalari, liderin nitelikleri iizerine
yogunlasmistir. 1930-1940 yillar1 arasinda, kisilerin belli durumlarda farkli
davraniglar sergilemesi liderin oOzellikler yaklagimmma odaklanan c¢alismalarin

yetersizligi sorgulanmaya baslanmistir.

Bundan dolayr 1940’tan 1960’larin sonuna kadar liderin davranmiglari tizerinde
caligmalar yapilmig, 1960-1980 yillar1 arasinda ise liderligin duruma gore
davraniglar1 iizerine ¢alismalarini yogunlastirmislardir. 1978’te Burns ve Bass’in
getirdigi yeni bakis acgisiyla cagdas yaklagimlar ismiyle adlandirilan doniisiimcii ve
stirdiirimeii liderlik fikri ortaya ¢ikmis ve bugiine kadar onemini kaybetmemistir
(Uzun, 2005). Doniistimcii liderlikte, lider astlari ile arasinda anlamli iliskiler kurar.
Doniistimciil liderler, sorgulayan, sadece diisiinen ve risk alan kisilerden ziyade,
bunun yanisira girisimcilige ve kendini gelistirmeye miisait ortamlar olusturan,

davraniglariyla insanlara belli diigiinceleri asilayan bireylerdir (Bulut,2009).

Degisim siirecindeki liderlik gorevi normal isleyisteki liderlik gorevinden farkliliklar
gosterir. Degisim siireci liderlerin ortak bir vizyon olusturma, varolan isleyisi
sorgulama, , astlarin faaliyete ge¢mesini saglama ve astlar igin motivasyon kaynagi
olma gibi doniisiimcii liderlik iglevlerini yerine getirmesini zaruri kilar. Doniistimci
liderlik yaklasimi, liderlik davraniglarini ve 6zelliklerini degisim siireci ve normal

isleyis siirecini kapsayacak sekilde inceler (Karip, 1998).

Egitimde doniistimsel liderlik ise egitim sistemi i¢erisinde koklii bir degisim yapmay1
amaclar. Doniisiimsel 6zelliklere sahip bir okul miidiirii, 6gretmenlerini entelektiiel
acidan 6zendirir, onlara doniisiimiin ruh ve heyecanimi asilar. Okullarinin egitiminin
gelisimi i¢in 0gretmenlerini glideleyerek yenilik ve degisime agik olmalarini saglar

(Y1ildirim, 2006).
Leithwood (1992) egitim agisindan doniistimcii liderligin personelin gelisimine
yardim etme, Ogretmenleri mesleki gelisimlerini tesvik etme ve Ogretmenlere

sorunlart daha etkili bir bigimde ¢6zebilmeleri konusunda yardimer olmak {izere ii¢

temel amact oldugunu ifade etmektedir (Akt. Karabag Kose, 2013) .

Dontisiimeti liderlik, siirece yeni katilan kisilere yetkiler vererek hedeflerin tekrar

yapilandirilmasini, okul {iyelerinin misyonlari1  ve vizyonlarim1  yeniden
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belirlemesini kolaylastirir. Doniistimeii liderligin en belirgin faydasi, izleyenleri

yonlendirebilme ve motive edebilme yetenegidir (Alphan Sentuna, 2007) .

Bass (1985) dontistimcii  liderligi; liderin c¢alisanlarina olan etkisi olarak
tanimlamaktadir. Lider, gorev sonuglarinin énemi ve degeri konusuna takipgilerinin
dikkatini daha fazla c¢ekerek ve onlarin yliksek seviye ihtiyaglarini canlandirarak
doniisiimii saglar. Izleyenler lidere karsi saygi, giiven, hayranlik ve baglilik
duymaktadir ve kendisinden istenenin daha fazlasini yapma istegindedirler.
Doniisiimcti liderlik, lider orgiitiin devamliligini saglamak icin kendi ¢ikarlarindan

fedakarlik etmelerine dayanmaktadir (Akt. Yildirim, 2006).

Yapilan ¢aligmalara gore dontigiimsel liderligin egitimde degisikligin oniinii agti1
belirlenmistir. Doniisiimsel liderlik neticesinde, 6gretmenler kendilerini gelistirerek
yeni 6grenme-0gretme stratejileri gelistirerek kendi gelisimlerini sagladiklar1 gibi
ogrencilerin kendilerini gelistirmesine de katkida bulunurlar (Tahaoglu ve

Gedikoglu, 2009).

Bass’a (1998) gore doniisiimceii liderlik siireci insanlarin hayallerinde yarattiklari
liderin davranis bi¢imini yansitmaktadir. Tichy ve Devanna (1986)’ a gore
doniistimcii liderler genel kitle tarafindan kabul edilmis kurallara karsi ¢ikan, risk
alamay1 seven ve kendisini bir degisim kisisi olarak goren kisiler ifadesini
kullanmaktadirlar. Bu tiir liderler ayrica yaptiklar1 hatalar1 gorebilen, hatalarindan

ders ¢ikaran ve giiclii deger yargilarina sahip kisilerdir (Akt. Baloglu ve ark.2009).

Bass’ 1 transformasyonel liderlik kuramina gore Transformasyonel liderin,

izleyenleri lidere inanirlar, giivenirler, saygi ve baghlik duyarlar (Kiiltiir,2006).
Lider;

1)izleyenlere gorevlerini yerine getirmenin ve performansi arttirmanin Snemini

vurgular

2) lzleyenleri kendini gelistirmeleri ve orgiitiin amacini gergeklestirmeleri igin

motive eder.

3) lzleyenleri uzak hedefleri gerceklestirmenin yolunun &rgiitsel amaci

gerceklestirmekle miimkiin olacagina inandirir.

Doniistimcii 6zellikler gosteren liderlerin daha yenilik¢i ve daha yaratict bir okul

ortami1 olusturabilecekleri ileri stiriilebilir (Cemaloglu ve Kiling, 2012). Doniisiimcii
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liderligin merkezinde 6gretmenler, aileler ve 6grencilerin is birligi vardir ve onlar
birlikte is birlikli okul kiiltiiriinii yapilandirirlar (Sahin, 2004). Cheng’e gore (2002)
Doniisiimceti lider ise, Orgiitlin vizyonunu ve misyonunu yeniden yorumlayan;
izleyenlerin inanglarini, degerlerini, davramslarii kusatan kisidir (Akt. Ozdil Sag,
2010).

Dontistimeii liderler kendi kapasite ve yeteneklerine gilivenen, Ozgiiven sahibi
kisilerdir. Kendi yeteneklerinin farkindadir ve bagkalarinin onayim1 beklemeyen
iradesi yiiksek kisilerdir. Kisilik 6zellikleri sayesinde doniisiimii saglayacak kisidir.
Takipgilerine giivenir, doniisiimiin ancak karsilikli giiven ve dayanisma ile

saglanabileceginin farkindadir (Eraslan, 2006).

Greenberg (14)’e gore donisiimcii liderler; karizma, kendine giiven, cevresel
duyarlilik, entelektiiel uyarim, kisiler arasi saygi, ilham verici etki ve vizyon sahibi
liderlerdir (Akt. Celik ve Eryilmaz, 2006). Doniisiimsel liderler o kadar etkili
davranirlar ki izleyenleri onlara saygi gosterir, O0zenir ve giivenir; kisaca lidere

benzemeyi isterler diyerek agiklanmaktadir (Korkmaz, 2007).

Déniistimcii liderler, uzun donemli amag¢ ve hedefler iizerine odaklanirlar, degerler
yerlestirirler, vizyon olustururlar, takipgilerini bu vizyona tesvik ederler, vizyonu
hayata gecirmek i¢cin mevcut sistemi kullanirlar ya da gerekli goriiyorlarsa

degistirirler, ancak mevcut sistemi oldugu gibi kabullenmezler (Yurdakul, 2007).

Doniigiimcii liderler, sadece risk alan, sorgulayan kisiler degil davraniglariylada
kisilere Ornek olan kisilerdir (Celik, 1998). Takipcilerine islerini geleneksel
yontemlerle yapmak yerine, onlar1 yeni fikirler bulmaya iten, yaraticiliga tesvik eden
kisidir. Bu durum, izleyicilerin karsilarina ¢ikan  sorunlari  anlama,

kavramsallastirma, analiz etme ve ¢oziim iiretmeleriyle kendini gosterir (Kilig, 2006)

Doniistimcii liderler devrimci kisilerdir. Degisimi gerceklestirebilmek i¢in takipgileri
ile birlikte hareket ederek yeni fikirler bulurlar. Doniisiimcii lider degisim karsiti
anlayisa karst koymak i¢in takipcilerini yiireklendirir. Doniistimcii lider, takipgilerini
motive ederek onlari ise yonlendirir, problemlerin ¢dziimiinde yeni metotlar bulmaya
iter. Doniisiimcii liderler, takipgilerine yeni fikirlerin uygulanmasi i¢in olanak verir

(Toksoz, 2010).

Dontisiimeti liderlerin isi yeni bir goriis yaratmak, bu yeni goriisle alakali uygun

yeni kurallar, standartlar, normlar ve davraniglar gelistirmek, toplumun
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anlayabilecegi dilde bunlara ulagsmanin yontemlerini gostermektir. Liderin ortaya
koydugu bu yeni goriisiin i¢inde toplumda yeni anlamlar bulurlar, davraniglari ve

yasamlar1 anlam kazanir, gelecege iliskin net beklentileri olusur (Eraslan, 2006).

Doniisiimcii liderlik; etkin olarak degisim yaratan, bu degisime 6nderlik edecek ileri
goriislilligi ortaya koyan, degisim igin duyulan talebi sergileyebilen yeteneklerin
biitiintidiir (Uzun, 2005).

Doniisiimcii lider amaclarimi takipgilerine aktarmak, onlarla iletisime ge¢mek,
sorunlarini ¢ézmek icin ¢aba harcamak zorundadir. Ciinkii takipgilerini doniistim

stirecine inandirmak ve motive etmek gibi gorevi vardir (Eraslan, 2006).

Dontistimcii liderler diistinme, sorgulama ve risk almalarinin yaninda davraniglari ile
ornek olan kisilerdir. Dontigiimcii liderler ayn1 zamanda orgiitsel degisim siirecini
yonlendirmek i¢in mevcut sartlarin disma ¢ikarlar (Karabag Kose, 2013).
Doniistimcii lider takipgilerinin islerinden beklentilerini karsilamaya yardimct olur.
Takipgilerini mutlu eder, onlar1 cesaretlendirip, onlarin énemli oldugunu hissettirir.
Takipcilerine memnuniyetini agik¢a bildirir. Ciinkii doniisiimcii lider degisim
siirecinde karsilagabilecegi engelleri ancak takipgilerinin giivenini kazanarak ve
onlari motive ederek asabilir (Eraslan, 2006). izleyenlere ilham vererek, onlarin da
degisime katilmalarini saglama O6zelligine sahiptirler. Bununla birlikte izleyenlere
cesaret verirler, vizyon saglarlar ve ilham verici etki yaratirlar. Dontisiimcii liderlerin
bir diger 6zellikleri de izleyenlere bireysel destek saglamalaridir (Celik ve Eryillmaz,
2006).

Dontistimcii liderin en 6nemli 6zelliginden birtanesi risk alma becerisidir. Var olan
yapiy1 degistirmek i¢in biiyiik zorluklarla karsilasma, kuvvetli diren¢ kaynaklar1 ve
statlikocu zihniyet ile miicadele, yeni bir yapinin, anlayisin olusturulmasi, degisimin
yapilandirilmasi gibi durumlar doniistimcii liderin ¢ok sik karst karsiya kaldig
olaylardir. Orgiitlerde doniisiimii saglamak olduk¢a zordur. Orgiitte birgok kisi
dontisiime kars1 direng gdsteriri iste doniistimcii lider olusabilecek sorunlar1 6nceden
goriir ve gerekli onlemleri alir. Donilisiimii gerceklestirebilmek icin risk almak
gerekir. Hakim anlayisa meydan okuma, insanlara yeni fikirler asilama, degisimi

saglama gibi ozellikler risk ve cesaret almay1 beraberinde getirir (Eraslan, 2006).

Doniisiimcii liderlik, etkili ve ani degisimi yapmaya dontik bir liderlik tiirtidiir. Bu

liderlik tiirinde yenilik¢i ve Ogrenmeyi kolaylastirict bir liderlige ihtiyag
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duyulmaktadir (Celik, 2003). Doniisiimcii lider, takipgilerinin istek ve ihtiyaglarini
bilir ve bu durumu kullanir. izleyenlerinin motivasyonunu arttirmak igin onlari

giidiler, hepsiyle tek tek ilgilenir (Tokso6z, 2010).

Dontisiimceti liderler, takipgilerine giiven duyarlar, onlarin kendilerini gelistirmeleri
icin yetkilerini aktarabilirler. Yetki paylasmanin oOrgiite avantaj saglayacagina
inanirlar. Dontlisimcli  liderler kararlar1i tek basma almak yerine demokratik
davranarak takipgilerinin fikirlerinide alarak karar alma siirecine dahil ederler.
Biitiin bu davraniglarin temelinde liderin her seyi tek basina planlayacak ve yapacak
giiciiniin olmadig1 ve orgiitiin amaclaria takipgileri ile birlikte ulasabilecegi gergegi

yatmaktadir (Eraslan, 2006).

Déniistimcii liderler karizmatik 6zelliklerini izleyenlerini tesvik etmek i¢in kullanan
liderlerdir. Dontisiimsel lider izleyenlerinin duygularini harekete gegirmek ve onlarin
motivasyonunu arttirmak i¢in karizmatik ozelliklerini kullanan kisidir. Doniistimcii
liderler izleyenlerini etkilemek igin yonetim giicli, vizyon, diizenleme gibi davranis
sergilerler (Kirel, 2001).

Doniistimcii liderlik, reforma, yenilige, degisime doniik bir liderlik tiiriidiir. Bu
yiizden doniisiimcii lider vizyon sahibi olmali ve vizyonunu takipgilerine kabul
ettirmesi gereklidir. Dontisiimceii liderlikte karizmatik liderlik gibi takipgilerinin
motivasyonuna oOnem verir (Celik ve Eryilmaz, 2006). Doniisiimcii liderlik
dontisiimii ortaya koymak, bu doniistime kilavuzluk etmek ve doniisiim i¢in ihtiyag
duyulan yetenekleri sergilemektir. Doniisiim siirecinde lider davranislariyla siirece
ornek olup doniisiimiin gerceklesmesine yardimci olmalidir. Bu siirecte lider
calisanlarina sorumluluklarin1 anlatmali ve sorumluluklarini yerine getirmeleri icin

caliganlarini isteklendirmelidir (Baysal,2013).

Dontigiimeti lider sartlar degistiginde ona uygun tavir gelistirebilme ve siireci
yonetebilme yetenegine sahiptir. Doniisiimcii liderler eski aliskanliklari {izerinde
1srarct olmaktan ziyade yeni duruma karsi yeni tavirlar gelistirirler. Takipgilerini
yonetim siirecine dahil ederek katilimi yiiksek diizeyde tutarlar. Kati Orgiit
politikalar1 uygulamak yerine, esnek bir yonetim tarzi sergileyerek kolektif hareket

ederler (Eraslan, 2006).
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2.2.4.1. Doniisiimcii liderligin boyutlar:

Doniisiimsel liderlikle ilgili bu kadar farkli fikirlerin olmasi liderlik 6gelerininde
farkl1 bigimde tanimlanmasii saglamistir. Mesela, Bennis doniisiimcii liderligi,
vizyonunu gergeklestirmek i¢in takipgilerine yetki aktarma, giiglendirme ve aktardig
yetkiyi ortak bir glice doniistiirme olarak tanimlamigtir. DOniisiimeii liderligin
Ogelerini ise 1) iletisim 2) vizyon 3) baghlik, kararlilik, yogunlasma 4) gii¢lendirme,
yetkilendirme 5) kurumsal Ogrenme olanaklar1i saglama olarak belirtmistir

(Kiiltiir,2006).

Hitt ve Keats’e (1992) gore donilisiimcii liderligin ii¢ asamasi vardir. Bunlardan
birincisi yaraticilik ve sezgili olmay1 gerektiren vizyon yaratmadir. Bu durumda
Orgiitiin kiiltiirii vizyon ile asilanir ve ikinci ve {i¢iincii asama i¢in temel olusturulur.
Ikinci asama aldanmayla ilgilidir ve karsilikli degisim sirasinda ise olan istekliligin
artirilmasi iligkilerin devamliliginin saglanmasi énemlidir. Ugiincii asama ise siirecin
kalbi olarak degisimin kurumsallagmasidir. Bu asama yeni bir kiiltiir sekillendirme
ve giiclendirmeyi vurgular ve iletisim, karar verme ile problem ¢dzme, seg¢im,
degerlendirme ve 6diil sistemi bunlara hizmet eder. Kaldi ki Bass (1990) dontistimcii
liderlerin var olan kiiltiirii korumaktansa degistirmeye c¢alismalarini vurgular. Bu
dogrultuda lider ilk olarak degisime inanir ve calisanlari inandirir. Ikinci olarak
calisanlar1 vizyon gelistirmeye dahil eder. Ugiincii olarak vizyona adanma igin

harekete gecer (Leithwood, 1992; Akt. Sahin, 2004)

Bass ve Avolio (1994) doniisiimcii liderlik altinda dort faktor oldugu belirlenmistir
(Akt. Karip, 1998)

l.ideallestirilmis Etki: Ideallestirilmis etki her ne kadar karizma olarak goriilsede
karizmadan farkli degerlendirilmelidir. Ideallestirilmis etkiyi karizmadan ayiran
liderin takipgileri ile misyon belirleme, vizyon olusturma, giivenme, saygi duyma
davramiglari kapsadigii belirtmislerdir. Ideallestirilmis etkide liderin davranislari
izleyenlerine ornek olur ve izleyenler liderine benzemeyi istemektedirler (Akt.

Y1ldirim,2006).

Ideallestirilmis etki, atfedilmis ideallestirilmis etki ve davranis olarak ideallestirilmis
etki olarak iki alt boyutta ele alinabilir. Davranis alt boyutu liderin bir amag

duygusuna sahip olmanin 6nemini belirtmesi, kendisi i¢in 6nemli inan¢ ve deger
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hakkinda konusmasi, misyonun Onemini belirtmesi, kararlarin ahlaki sonuglarin
Onemsemesi gibi davranislar1 kapsar. Lidere atfedilen etkiler ise, ¢alisanlarinin lider
ile gurulanmasini saglamasi, kendi ¢ikarlarini grubun ¢ikarlarinin altinda tutmasi,

giiclii, kendine giivenen birisi oldugu imaj1 lidere atfedilen etkilerdir (Kiiltiir,2006).

2.Telkinle giidiileme: Uzak hedef olusturma, bu hedefi ilerletme, takipgilerinin
calismasint saglamak i¢in davranislartyla model olma siirecidir (Kiiltiir, 2006).
Doniisiimceii lider, takipgilerinin motivasyonunu arttirmaya c¢alisarak; takipgilerini
etkilemeye calisir. Gelecek ile ilgili konusurken olumlu bir davranis sergiler ve
calisanlarin1 daima isteklendirir. Calisanlarina giivenir (Karip,1998). Doniistimsel
liderler orgiitsel amaci gergeklestirmek icin izleyenlerini motive eder (Korkmaz,
2005).

3.Entelektiiel uyarim: Liderler, calisanlarin1 yaraticiliklarint  kullanmalari
konusunda tesvik eder. Eski yontemleri kullanmak yerine modern yeni yontemleri
kullanmalar1 i¢in ¢alisanlarini cesaretlendirme boyutudur. (Yildirim, 2006). Liderin
izleyenlerini sorunlarin1 ¢6zmeleri icin isteklendirme yetenegini ifade eder
(Korkmaz, 2005). Takipgilerini islerin yapilmasindaki geleneksel yontemleri
sorgulayarak yeni fikirleri ortaya ¢ikarmasi konusunda tesvik etmeyi
gerektirmektedir. Lider takipgilerini yeni fikirler bulmalart icin giidiiler (Karip,
1998).

Déniisiimeii liderler izleyenlerini bagkalarinin yaninda elestirmezler. izleyenlerini
geleneksel yontemleri sorgulamaya ve yeni yaklasimlar gelistirmeye, kendi
diisiincelerini sorgulamaya, kurumun ve liderin degerlerini sorgulamaya sevkederler.
Boylelikle lider kurumun degisimi i¢in izleyenlerini cesaretlendirmis olur

(Erturgut,2000;Akt. Kiiltiir, 2006).

4.Bireysel destek: Bireysel destek takipgilerin yeteneklerine gore onlara yeni
gorevler vermeyi, takipgilerinin her birinin 6zel olduklarini hissettirmeyi gerektirir.
Iyi bir liderin takipgilerinin neler hissettiklerini anlayabilmesi ancak empati
yapmastyla saglamr ( Karip,1998). izleyenlerinin gelismelerini saglayabilmek igin
onlara ilgileri, ihtiyaclar1 dogrultusunda yeni firtsatlar yaratir (Korkmaz, 2005).
Liderler izleyenlerinin ihtiyaglarin1 gozetler, onlarla tek tek ilgilenir ve gelismeleri

i¢in elinden geleni yaparlar ( Kiiltiir,2006)
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Bu agiklamalar dogrultusunda doniistimcii liderligin boyutlar1 Tablo 2’ de
verilmektedir, Bass, 1990 ile Metcalfe ve Metcalfe, 2000'dan diizenlenerek
olusturulmustur (Akt. Sahin,2004).

Cizelge 2. 2 Doniisiimeti Liderligin Boyutlart

Izleyenlerine davranislari ile érnek olurlar, izleyenleri
ITham verici/Karizmatik | onun gibi olmak isterler. izleyenlerine vizyon ve
misyon kazandirir. Izleyenlerine pozitif enerji verir,

onlar1 isteklendirir..

Izleyenlerine biiyiik hedefler koyar ve bu hedefleri
[lhamla giidiileme gerceklestirmek i¢in semboller kullanir. Izleyenlerinin

anlayacagi sekilde amaclar1 agiklar.

Izleyenlerinin sorgulama yeteneklerini gelistirir. Onlari
. sorgulamaya, olaylara farki agilardan bakmaya iter.
Entelektiiel benzesim
Olaylara farki bakis acist getirir ve izleyenlerinin de

yeni fikirler liretmesi i¢in onlar1 cesaretlendirir.

Izleyenlerinin ihtiyaglarin énem verir, her birine yol
Bireysellestirilmis etki | gosterir. Izleyenlerinin kendilerini gelistirmeleri icin

olanaklar yaratir.

Biitiin bu 6gelerin degisimin gerceklestirilebilmesi i¢in ayr1 6nemi vardir. Bu 6geler
bir araya getirildiginde izleyenlerin doniisiimii yapmalari i¢in firsat yaratilmis olur.
Ornegin karizma etki ile lider davramslariyla izleyenlerine &rnek olur ve onlari
pesinden siiriikler, bireysel etkide izleyenlerinin isteklerini arttirarak onlart motive
eder ve degerli olduklarini hissettirir, tesvik edici motivasyonda izleyenlerin
kendilerine giivenmelerini saglar, izleyenlerini diisinmeye sevk ederek yeni fikirler

bulmalarini saglamis olur (Chemers,1992;Akt. Kiiltiir,2006).
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2.2.5. Siirdiriimci liderlik

1978 yilindan itibaren Burns ve Bass (1985) liderlik stillerinde yeni bir ayrimin
yapilmas1 gerektigini ifade ettiler. 1978 yilinda Burns tarafindan dontistimsel liderlik
kavrami ortaya konmus ve Bass tarafindan (1985, 1990,1997, 1998) bu kavram
savunulmustur. Etkilesimci liderlik daha geleneksel ve gecmise daha fazla bagl iken,
dontistimcii liderlik daha yenilik¢i ve degisime doniiktii. Bu yiizden doniisiimcii ve
etkilesimci liderik arasindaki farklarin ortaya konmasi gerekliydi (Akt. Korkmaz,
2006).

Etkilesimci liderlikte 6diil ve ceza vardir. Lider ¢alisanlarina ne is yapmalar
gerektigi hakkinda bilgi verir ve is tamamlamalarin1 bekler. isin yapilip yapilmadig

durumuna gore ise 6diil ve yaptirim uygular (Yildirim, 2006).

Buruns (1978) etkilesimci liderligi ¢alisanlarinin rol ve sorumluluklarini belirleyerek
kurumun amacina ulasabilmesi i¢in ¢aligsan kisileri belirleyerek onlar1 yonlendirir ve
isteklendir, doniisiimcii liderleri ise calisanlarina esitlik ve adalet gibi yiiksek
motivasyona ulagsmalarinda birbirine 6rnek olacak kisiler olarak tanimladi. Buruns bu
ifadeleriyle doniisiimcii ve etkilesimci liderligin birbirine zit iki liderlik tarzi
oldugunu ifade etmekteydi. Bernard Bass (1995) ise yaptig1 caligmalar sonucunda
Buruns’un bu ifadesinin yanlis oldugunu bu liderik tarzinin birbirini tamamlayan iki

yaklasim oldugu gercegini ortaya koydu (Akt: Korkmaz, 2007).

Yine islevsel liderlik yaklagiminda; lider ile astlarin karsilikli olarak birbirlerine
thtiya¢ duyduklar1 varsayilir. Astlar ile lider arasinda, liderlik siireci esnasinda,
sosyal bir olusum, kesin bir anlagsma mevcuttur. Grubun kazanmasi ile birlikte, astlar
da kazanirlar. Liderler; psikolojik destek, i tatmini, kaynak temini, baglantilar, bilgi
aktarimui politik goriis gibi gereksinimleri saglarlarken, tam motive olmus astlarindan

kar beklerler (Yakut, 2006).

Etkilesimci liderlikte izleyici zorunlu olarak lidere uyar, ayrica liderle karsilikli
olarak lideri etkileme ve algilama gibi gorevlerde yiikler. Bu karsilikli iliskinin
temelini lider ile izleyenlerinin giic oranlar1 belirler. Lider, c¢alisanlarinin
beklentilerini karsilar ve islerin yapilmasimi saglar. Ayrica islerini iyi yapan
calisanlarin1 motive eder, ddiillendirir. Islerini diizgiin yapmayan calisanlarini ise

cezalandirir. Bu etkilesimin gerceklesebilmesi icin liderin siireci iyi kontorol etmesi
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calisanlarinin  hangi odiilleri isteyecegini bilmesi gerekir. Bunun yaninda
calisanlarinda o odiilii almak igin istekli olmasina gerekir (Bass, 1990;Akt. Karip,
1998).

Etkilesimci liderlik yaklasiminda lider, onceden belirlenmis ve grup igerisinde
gecerligi olan bir takim degerlerin basar1 karsiligi degisimi iizerinden iletisim
kurmaktadir. Schermerhorn’a (2001:330) gore etkilesimci lider “grup iiyelerinin lgi
ve yeteneklerine gore gorev almalarini saglar ve bireylerden yliksek basar1 elde
etmeye odaklanir”. Liderin Grup iiyelerinden bekledigi basar1 gerceklestiginde, lider
yalnizca basariyr paylasir, destek olur ve pasif bir tutum sergiler. Liderin grup
tiyelerinden bekledigi basarmin gerceklesmeme ihtimali ortaya ¢iktigi takdirde, lider
beklenen basariyr gerceklestirmek i¢in sorumlulugu iizerine alir ve basarisizliga
neden olacak sorunu ortadan kaldirmaya calisarak aktif bir tutum sergiler.
Etkilesimci liderler, ge¢misten gelen yaklasim ve gelencklere daha baglhidirlar.
Gelecege doniik herhangi bir vizyon yaklagim gelistirmeyi diisiinmezler ve risk
almaktan kacinirlar. Grup basarisinin diismeye basladigi durumlarda geleneksel 6diil-
ceza sistemini kullanmaktan kag¢inmazlar (Akt. Ersoydan ve Karakelle, 2014).
Islemsel lider, orgiitsel amaglara ulasmak igin, ¢alisanlarin kendilerine verilen

gorevleri yerine getirmeleri lizerinde yogunlasir (Yurdakul, 2007).

Kirby ve Paradise’e ( 1999) gore siirdiiriimcii lider ¢alisanlarindan almak istedigi sey
icin calisanlarin istediklerini vermelidir. Bu yiizden lider calisanlarinin isteklerini
siklikla yerine getirmek durumundadir. Aralarindaki iligski karsiliklt bir ¢ikar

iliskisidir (Akt. Yildirim, 2006).

Stirtidiirmceti liderlik karsilikli ¢ikar iligkileriyle ilerleyen bir siirectir. Lider ve
calisanlar karsilikli olarak birbirlerinin isteklerini karsilarlar (Kiiltir, 2006).
Calisanlart i¢in de liderin beklentilerini yerine getirmek ¢ok onemlidir. lyi bir
etkilesimci lider ¢alisanlarinin degisen ihtiyaclarini en 1yi sekilde karsilamaya calisir

( Eraslan, 2006).

Siirdiiriimcti lider belli hedefler dogrultusunda gorev ve rolleri tanimlayarak 6diil ve
ceza ile calisanlari motive eder (Ozdil Sag,2010). Siirdiiriimcii liderlikte izleyenleri
ile iliski onemlidir. Lider izleyenlerinin hangi isleri yapmas: gerektigini belirler,

izleyenlerinin bu gorevi iyi seklide yapmasi i¢cin onlari motive eder. Islerini bitiren
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calisanlarina 6diil, bitiremeyenlere ise ceza verir (Champoux, 1996; Akt. Korkmaz,
2006).

2.2.5.1. Siirdiiriimcii liderligin boyutlar:

Stirdiirtimcti liderlik ii¢ boyutta incelenebilir (Bass ve Avolio, 1993, 1995; Evers ve
Lakomski, 1996; Akt. Karip,1998).

1.Kosullu Odiil: Lider ile ¢alisanlarmin karsilili alisverisi seklinde gerceklesir. Lider
orglitiin amaglarini net bir seklide ortaya koyar. Bu amaglara ulasildiginda nasil bir
odiil  verilecegi konusunda calisanlarint  bilgilendirir. Hedefe ulagmak igin
calisanlarin rol ve sorumluluklarint belirtir, ihtiyaclar1 olan destegi veririr ve amaca

ulagmak i¢in nasil bir yol izlemeleri gerektigi konusunda bilgilendirir.

2.Istisnalarla Yonetim: Lider siirece sadece sorun oldugu zaman miidahale eder.
Siireci ilerletmek icin ¢aba harcamaz sorun biiyiirse veya calisanlarin
performanslarinda bir diisiis olursa sorunun nerden kaynaklandigini tespit etmek ve
sadece o kismimi diizeltmek icin caba harcar. Istisnalarla ydnetim iki boyutta
incelenebilir, “pasif yonetim” ve “aktif yonetim”. Pasif istisnalarla yonetimde sorun
lyice bilyiimiimeden lider miidahale etmez ancak sorun kroniklesmisse miidahale
eder. Aktif istisnalarla yonetimde ise lider genel anlamda yasanan sorunlari
gozlemler en ¢ok tekrar eden sorunlar iizerinde odaklanir ve kaydini tutar ve bu

hatarli diizeltmeye calisir.

3.Laissez-faire Liderlik: Birakiniz yapsinlar, birakiniz etsinler liderlik tarzinin
hakim oldugu bir durumdur. Lider goriiniirde vardir. Bu tiir liderlik genellikle atama
usulu gelmis liderlik yonleri olmayan yoneticilerde goriiliir. Bu tiir liderler liderlik
yapmaktan kacinirlar c¢alisanlarinin ihtiyaglarina ve isteklerine cevap vermezler,
onlar1 motive etmezler, ddiillendirmezler. Bu liderlik tarzinin siirdiiriimcii liderligin
boyutlar igerisinde yer almamasi gerekir ¢iinkii burada bir liderlik stili yerine bir

bosvermislik vardir.

Etkilesimci liderligin alt faktorlerinden olan kosullu 6diil, liderin izleyenlerinin iyi
olan davranislari1 odiillendirip, 1yt olmayan hareketlerini ise cezandirmasi
yaklagimidir. Istisnalarla yonetim, liderin siirecte sorun oldugu zaman miidahale

etmesi sorun yoksa isleri oluruna birakmasi yaklasimidir. Aktif yonetim ve pasif
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yonetim olmak tizere ikiye ayrilir (Bass ve Avolio, 1990, Akt. Korkmaz, 2007). Aktif
yonetimde kurallar sorunlar ortaya ¢ikmadan Onlemek igin uygulanir, pasif

yonetimde lider sorunlar iyice biiyiimeden harecket etmez ve miidahalede bulunmaz

(Korkmaz, 2007).

Cizelge 2. 3 Siirdiiriimcti Liderligin Boyutlari

Kosullu 6diil Calisanlarimin hak ettigi 6diilii verir, iyi yaptiklar isler

icin takdir eder

Beklentiye gore yonetim | Standartlardan sapmalart izler ve ancak 0 zaman

(Aktif) miidahalede bulunur.

Beklentiye gore yonetim | Genel anlamda sorunlar takip etmez kiiciik olaylarla

(Pasif) ilgilenmez. Sorun biiyiidiigiinde miidahale eder.

Bass (1990) ile Metcalfe ve Metcalfe (2000)'den diizenlenerek olusturulmustur (Akt.
Sahin, 2004)

2.2.6. Doniisiimcii ve etkilesimci liderlik yaklagimlarimin karsilastirilmasi

Bass (1990) son yetmis yilda liderlik tarzlari ile ilgili 3000’ den fazla g¢aligma
yapildigini ifade etmektedir. Burns’e (1978) ait olan doniisiimcii liderlik teorisinde
siirdiiriimcii liderlik ve doniistimcii liderlik birbirinden tamamen uzak iki liderlik
tarzi olarak ele almakta bir kiginin hem siirlidiiriimcii lider hem de doniisiimcii lider

olamayacagi gorlisiinii savunmustur (Akt. Baloglu ve dig, 2009).

Stirdiirimcti liderler c¢alisanlarini para, statii vererek oOdiillendirirler, doniisiimcii
liderler ise c¢alisanlarina bir gorevleri oldugunu asilarlar, onlar1 vizyona

yonlendirmek i¢in ¢aba harcarlar (Kiiltiir, 2006)

Burns ve Bass, yenilige, degisiklige ac¢ik olan liderlik tarzini doniisiimcii liderlik,
gecmise ve geleneklere bagli olan liderlik tarzim1 da siirdiiriimeii lidelik olarak
adlandirmislardir (Akt. Ozdil Sag,2010). Bass (1985, 1990, 1998) ¢ok faktorlii

liderlik teorisinde, kisinin ayni anda hem siirdiiriimcii hemde doniisiimcii liderlik
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tarzin1 sergileyebilecegini ifade etmis, liderin duruma goére davranig sergilemesini

durumsallikla agiklamistir (Akt. Baloglu ve dig, 2009).

Stirdiiriimcti liderler ¢alisanlar1 amagladig1 performansi gosterdiklerinde onlara statii
ve para vererek onlar1 ddiillendirirler. Orgiitlerinde degisim yapmaktan kaginirlar
stireci oldugu gibi devam ettirmek isterler. Doniisiimcii liderler ise izleyenlerinin
vizyon sahibi olmasim isterler. izleyenlerinin hep daha fazlasmni basarabilecekleri
konusunda onlar1 cesaretlendiriler. Orgiitte degisiklik yapmay1 ve izleyenlerininde bu
degisime ayak uydurmalari i¢in degisimin dnemli olduguna izleyenlerini inandirirlar

(Eraslan, 2006).

Déniisiimeii liderlik, islemci liderligin devamu bir liderlik tarzi degildir. Iki liderlik
tarzida farkli davraniglart igerir. Bass (1990) islemci ve doniisiimcii liderlik tarziyla
ilgili olarak, bu liderlik tarzlarinin yeni bir liderlik stili ortaya koydugunu diger
liderlik tarzlarini agiklamak yada onlarin yerine gegmek gibi amag tagimadigini ileri
stirmektedir. Bass (1985) bu iki liderlik tarzini ele alirken, liderin duruma gore
bazen islemci, bazen dOniisiimcii liderlik davraniglart sergileyebilecegini
belirtmektedir. Liderin temel amacinin 6rgiitiin amacini gergeklestirmek oldugunu ve
bu yiizden durumu goére uygun liderlik davranmigi sergiledigini belirtir (Akt.
Cemaloglu, 2007).

Etkilesimci liderligin gelisim ve yenilikteki olumsuz etkilerine kars1 doniistimsel
liderlik gelistirilmistir. Etkilesimei ve doniisiimcii liderlikte en O6nemli nokta
amaglardir etkilesimci liderlik; duragan, gelismenin ve yeniligin olmadig1 orgiitler
icin uygunken doniistimsel liderlik ise; stirekli gelismekte olan toplumun
ihtiyaglarina cevap verebilmek amaciyla oOrgiitlerin degisime ayak uydurma
cabasindan giindeme gelmistir. Buna dayanarak dontistimcii liderlik her zaman etkili,
etkilesimsel liderlik etkisiz bir liderliktir seklinde bir diislinceye varilmamalidir

(Y1ildirim, 2006).

Doniisiimcii liderlerin, isletimsel liderlerden farkli alti 6zelligi bulunmaktadir. Bu
ozellikler, kendilerini degisim ajanlar1 olarak tanimlamalari, cesur insanlar olmalari,
insanlara inanmalari, yasam boyu 6grenmeye istekli olmalari, inang ve degerleriyle
hareket etmeleri ve karmasikliklarla, belirsizliklerle bas etme yetenegine sahip

olmalaridir. (Barutgugil, 2006)
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Eren (2004) her insanda dogustan iki tip liderlik bi¢giminin de bulundugunu, islemci
liderlerin, geleneklerimize sahip ¢ikarak olumlu gelenekleri ileriki kusaklara aktarma
gibi faydali islerde bulunduklarini, doniisiimcii liderlerin ise degisime acik
olduklarini, c¢alisanlar1 degisim olmasi konusunda isteklendirerek, onlar1 degisime
inandiran degisimi yaptiran kisiler oldugunu ifade etmektedir (Akt. Karabag Kose,
2013)

Gelenekseli vurgulayan siirdiirimcii  liderlik gilinlilk rutin isleri basarmayz,
dontistimcii liderlik ise gelisim i¢in giidiilenmeyi saglar. Siirdiirimcii liderlik
yaklagimi daha c¢ok klasik yonetim anlayisinin 6zelliklerini  gdstermektedir.
Doniistimcii liderlik yaklasimi ise vizyoner olma, ¢ok yonli diisiinme, gelisme
yanlist olma ve demokratik liderlik davranis1 6zelligi gostermektedir (Cimili Gok,
2010). Dontisimeti  liderlik, stirdiiriimcti  liderlikten degisim siireci, Orgiitiin
kurallarma ve liderin isteklerine uyma, iyi ¢aligmalar1 6dillendirme, izleyenlerin
isteklendirme, izleyenleri kurumun amacina yonlendirmek gibi ortak 6zellikleri olsa
da uygulamada durum farklidir. Doniisiimsel liderler izleyenlerine yetki aktarirlar,
onlar isteklendirirler ve yaptiklarindan ¢ok daha fazlasini yapabilecekleri konusunda
onlar1 cesaretlendiriler. Etkilesimci liderlik ise izleyenlerinin Orgiitiin amacina
ulagsmasi icin yonlendirirler ve izleyenlerinin goérev ve sorumluluklarina iligkin
davranigt belirler (Bass, 1985:20; Akt: Korkmaz, 2005). Doniisiimcti liderlik ile
etkilesimci liderlik arasindaki en belirgin farklardan biri de isgorenleri gilidiileme
stirecindedir. Etkilesimci liderler is gorenlerinin bilisleri ve kabiliyetleri tizerinde
yogunlagirken; doniisiimcii liderler ise, duygusalliga ve 0z saygiya yonelirler

(Yildirim, 2006).

Burns (1978), etkilesimci lideri 6rgiitiin amacina ulagmasi i¢in izleyenlerini motive
eden, doniisiimsel liderleri ise izleyenlerini esitlik ve adalet gibi konularda bu diizeye

ulagmak i¢in onlara 6rnek olan kisiler olarak agiklamistir (Korkmaz, 2005).
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Cizelge 2. 4 Etkilesimci ve Doniisiimcii liderlik arasindaki farklar

Etkilesimci Dontistimcti
Liderin gii¢ kaynag1 | Riitbe, pozisyon Kisilik, yeterlilik
Takipcilerin tepkisi | itaat Adanmighik
Zaman Olgiitl Kisa donem Uzun donem
Odiiller Odeme, terfi Gurur ve kendine giiven
Gozlem, denetleme | Onemli Daha az 6neme sahip
ve degerlendirme
Orgiite damismanlik | Degerlendirme Gelisim
yapan temel nokta
Degisimin Takiggilerin davranisi Takipgilerin tavir ve degerleri
gerceklestigi yer
Liderligin bulundugu | Liderin davraniglarinda Takipgilerinin kalbinde
yer

(Kaynak : www.maquette.edu,Akt. Yildirim,2006)

Doéniistimeii  liderlikte, izleyenlere bir vizyon kazandirmak ve yeniligin ve
degisikligin gerekliligine inandirmak onemlidir. Bdylece, izleyenlerin degisim i¢in
elinden gelen cabayr gosterme istekleri ve yeni fikirler bulma istekleri ortaya
¢ikarilmig olmaktadir. Strdirimcti liderler ise doniistimcii liderlerin aksine
izleyenlerin gecmisten gelen aligkanliklarini devam ettirme ve yararli kilmak
suretiyle izleyenlere is yaptirmayr yontemini se¢mektedirler. Izleyenlerin yeni

fikirler bulmasiyla ya da yaratict olmasiyla fazla ilgilenmezler (Kiiltiir, 2006).

Etkilesimci liderligin boyutlarindan dolayr c¢alisanlar tarafindan olumsuz duygular
uyandirabileceginden performans diisebilir. Doniisiimcii liderlikte ise; calisanlara
giidiileme ve giiglendirme saglanacagindan daha yiiksek performansa ve isten doyum
gerceklesebilir (Yildirim, 2006).
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2.3. Yasam Doyumu

Yasam doyumu kavramini tanimlamadan 6nce yasamin tanimi yapilmalidir. Yasam,
kisinin ¢alisma ve is disinda gecgirdigi zamanin biitliniidiir. Yani, Yasam = is (Work)
+ igdis1 (Non work) , seklinde gosterilebilir. Is kisinin belirli bir iicret igin belirli bir
zaman kendisinden istenilen seyi yaptigi bir yerdir. Bos zaman ise kisinin is diginda
sevdiklerine ve kendisine ayirdig1 zamandir. Insanlar is disinda kalan zamanimni bos
zaman olarak gecirmezler. Bu zaman diliminde esiyle, arkadaslariyla, ¢ocuklariyla
bir seyler yaparlar. Boylece is disindaki zaman toplum ve evlilik uyum zamani olarak
tanimlanabilir (Dikmen, 1995). Yasam, bireyin ¢alisma ve ¢alisma hayatt diginda

gecirdigi anlar1 tanimlar (Christopher, 1999; Akt. Yilmaz ve Altinok, 2009).

Yasamin bir anlami1 oldugunu diistinen kisilerin yasamdan ideal diizeyde doyum alan
kisiler olduklar1 diisiiniilmektedir. Her ne kadar yasam doyumu bu kadar net sekilde
tanimlansa da yasam doyumu, bu kadar agik anlasilan bir kavram degildir. Bu
yizden literatiirde yasam doyumu ile ilgili birgok tanima rastlanabilmektedir.
Kisilerin hayattan farkli beklentilerinin olmas1 ve zamanin gelip gegmesi de yasam

doyumundaki farkli tanimlamalarin nedenleri arasindadir (Keser, 2005).

Yasam doyumu, kisinin hayata karsi genel tutumudur ve is dis1 yasami hakkindaki
duygusal tepkisidir. Yasam doyumu kavramini tek bir kelimeyle aciklamak miimkiin
olmayacaktir. Iyi yasama, mutlu olma, moral gibi bircok yargi kisilerin kendi yasam1
lizerindeki degerlendirmelerine bagli olmaktadir. Insanlar yasamlarmin istekleri ve
beklentileri dogrultusunda olmasini isterler. Bu nedenle yasam doyumu kavrami,
yillar boyunca 6zellikle psikoloji alaninin ilgi odag: bir arastirma konusu olmustur.
Yasam doyumu ile ilgili yapilan arastirmalar 1950’11 yillarda baglamaktadir. 1970’11
yillardan sonra ise yasam doyumunun gerek sosyal psikoloji gerekse endiistri

psikoloji ile ilgili arastirmalarda siklikla yer aldig1 goriilmektedir (Acar, 2010)

IIk kez Neugarten (1961), tarafindan ortaya cikarilan "yasam doyumu" kavrami
bir¢ok arastirmaciya rehber olmustur. Doyum kavraminin ne oldugunu anlamadan
yasam doyumunu anlamak miimkiin olmayacaktir. Doyum, dilek, istek, beklentilerin
ve gereksinimlerin karsilanmasidir (Ozer ve Karabulut, 2003; Sahin, 2008). Doyum
yargilar1  kisinin i¢inde buldugu olanaklarla olmasmi istedigi durumun

karsilastirilmasima baglhidir. Bu karsilastirma sonucu kisi ortaya ¢ikan sonugtan
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memnun ise, sonuclar onu mutlu ediyor ise doyumdan soz edilebilir. Karsilagtirma
sonuglar1 bireyde hosnutsuzluk yaratiyor ve bu hosnutsuzlugun bireyin yasamina

yansimalari oluyorsa doyumsuzluktan soz edilebilir (Tas, 2011).

Yasam tatmini insanlar i¢in her zaman ilgi odag1 olan bir konudur. Yasam doyumu
biiyiik oranda duygusal temele dayanan bir kavramdir. Bir kisinin yasamini ideal
olarak degerlendirmesiyle ortaya ¢ikan bir durumu ya da sonucu ifade etmektedir.
Ayni zamanda bireyin mutlulugunu ve kaliteli yasamin1 da yansitmaktadir (Piccolo,

Judge, Takahashi, Watanabe ve Locke, 2005; Akt. Kirc1 Cevik ve Korkmaz, 2014)

Yasam doyumu insanlarin sahip olmak istedikleri durumla, sahip olduklart durumun
karsilastirilmast ile elde edilen sonugtur (Sahin, 2008) Yasam doyumu hayattan
beklentilerimiz ile hayatin bu beklentilerimizi karsilama derecesidir. Kisinin
yasamdan doyum almasinin Olgiitleri ise aile, arkadas gibi alanlarinin bir biitlinii

olarak degerlendirilebilir (Christopher, 1999; Akt. Yilmaz ve Altinok, 2009).

Yasam doyumu kisinin beklentilerinin, ger¢ek durumla kiyaslanmasiyla ortaya ¢ikan
sonucu gosterir. Yasam doyumu, genel olarak kisinin tiim yasamini ve bu yasamin
cok cesitli boyutlarin igerir. Yasam doyumu denildiginde, belirli bir duruma iliskin
doyum degil, genel olarak tiim yasantilardaki doyum anlasilir. (Ozer ve Karabulut,
2003). Veenhoven (1996) yasam doyumunu bir biitiin olarak yasamin biitiin
kalitesinin, pozitif olarak gelisiminin derecesi olarak tanimlarken, yasam doyumunun
belirleyicilerini yagamda ki degisimler (toplumun kalitesi, toplumdaki yeri, kisisel
yetenekleri), yasam olaylarinin gidisati, tecriibeli olmak (hazsal tecriibenin islevi,
sevmek ya da sevmemek, duygularin igsel iiretimi, hoslanma kapasitesi), gelisimin
i¢sel ilerlemesi (hesap etme ya da sonug ¢ikarma, duygularin temelindeki anlamlar,
yasam alan1 ve biitiiniiniin gelisimindeki farklar yasam doyumu ve doyum alani
arasindaki iliskiyi ifade etmektedir (Akt. Deniz ve ark. 2012). Yasam doyumunun tek
yonlii, hayatin sadece belli bir boliimiine ve belli bir zaman dilimine yonelik doyum
saglamay1 degil, yasamin geneline yonelik olan mutluluk ve iyi olma halini ifade
ettigi soylenebilir (Tas, 2011). Yasam doyumu kisinin, is, bos zaman ve diger is dist
zaman olarak tanimlanan yasama gosterdigi duygusal tepkidir (Dikmen, 1995).

Yasam doyumu kavraminin kisiden kisiye farkli algilanma diizeyine bagli olarak,
kavramin tanimlanmasinda ve kapsaminin belirlenmesinde belirsizlik s6z konusudur.

Bu nedenledir ki; alan yazinda ¢ok farkli yaklasimlara rastlaniimaktadir. Bireylerin
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yasam doyumunu etkileyen unsurlar su sekilde siralanmaktadir (Schmitter, 2003;

Akt. Keser, 2005):

* Giinliik hayatindan mutlu olmak,

* Yasamin bir anlami olduguna inanmak,

» Istedigi hedefe ulasmak icin uyumlu olmak,
 Hayata olumlu bakmak,

* Goriiniisiiyle barigik olmak,

* Ekonomik anlamda rahat olmak ve

* Beseri iliskiler

Neugarten yaslilarda tatminin doyumunu dlgmek i¢in 5 kriter kullanmaktadir. Buna

gbre yasam tatmini yiiksek olan yaslilarin (Akt. Ozer ve Karabulut, 2003):
1. Giinliik yaptig1 islerden zevk almasi,

2. Yasaminin bir anlami olduguna inanmasi, ge¢misi ile barisik olmasi ve ge¢misini

kabullenmesi
3. Yasami boyunca yapmak istedigi her seyi yaptigina inanmast,

4. Kendine kars1 olumlu bir tutumu olmas1 ve biitiin zayifliklarina ragmen kendini

Onemli hissetmesi,
5. Yasama kars1 pozitif bakmasi beklenmektedir.

Yasam doyumu, bireyin kendi segtigi kriterlere gore yasamin niteligi hakkinda genel
degerlendirmesidir (Unal ve Sahin, 2013). Yasam doyumu Bearon tarafindan (1989);
mevcut durum ya da elde edilen basarilar ile istekler arasindaki iliski olarak
tanimlanmistir. Shichman and Cooper (1984) ise yasam doyumunu, daha 1yi yasama,
hayati sevme ve genel olarak daha iyi yasam kalitesine sahip olma olarak
tanimlamaktadirlar (Akt. Gokge, 2008). Yasam kalitesi, bireyin daha iyi bir yagam
saglamak amaciyla gosterdigi cabadan ¢ok, toplumsal ¢evrenin ve ¢abaya gosterdigi
az ya da ¢ok giglii tepkisidir. Yani bu g¢evrenin ona getirdigi kolaylik/zorluk
diizeyidir, ortaya koydugu sosyal, ekonomik ve kiiltiirel dlgiitlerdir. Kisacasi, yasam
kalitesini belirleyen seyler, az ya da ¢ok sayida bireyin paylastigi ¢evreye ve genel

toplumsal yapiya bagh faktorlerdir (Aslan, 2001).
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Bazi goriislere gore; birey farkinda olsun ya da olmasin ihtiyaclar1 karsilandigi
siirece doyum saglanmis olur, diger bir gorlise gore ise bireylerin ancak farkinda
oldugu ihtiyaglar1 karsilanirsa doyum gergeklesmektedir. Bireyin belli amaglari i¢in
cesitli deger yargilar rol oynarken, ihtiyaglar evrensel olabilir. Ornegin Maslow’un
Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kuramina gére ihtiyaclarin biitiin bireylerde evrensel bir sira
izledigi belirtilmektedir. Fizyolojik ihtiyaglar1 olan bireylerin bu ihtiyaclar
giderildiginde doyum saglanacaktir. Ancak daha {st dilizeydeki ihtiyaglar
doyuruldugunda yasamdan alinan doyum daha da yliksek olacaktir (Acar Arasan,
2010).

Yasam doyumu tek boyutlu olarak diisiiniilemez, kisinin yasam alanlarinin tiimiinden
elde ettigi doyumu ifade etmektedir. Kisilerin yasam doyumuna etki eden cesitli
faktorler bulunmaktadir. Bunlar amaclara ulasma konusunda uyum, hayattan zevk
almak, yasamin anlamina inanmak, olumlu diisiinmek, ekonomik durum, beseri

iliskilerdir (Unal ve Sahin, 2013).

Insanlar yasamlar1 boyunca bircok seye sahip olmay1 arzu ederler. Coguna sahip
olsalar da olmadiklar1 da vardir. Bunlar da kisinin yasam doyumu ile yakindan
ilgilidir. Yani kisi sahip oldugu ve olmak istediklerinin karsilastirmas: sonucunda
elde edilen sonuca gore yasam doyumuna ulasir. Ayni zamanda kisinin birgok
bakimdan hem ruhsal hem fiziksel olarak da iyi olma durumu da yasam doyumun
belirleyicilerindendir. Yasam doyumunu etkileyen bir¢cok faktor vardir. Bu konuda
cesitli arastirmacilar farkli g¢alismalar da bulunmuslardir. Dockery’nin (2004)
calismasinda yasam doyumunu etkileyen faktdrler su sekildedir: Ozgiirliiklerin
rahatca yasandigi demokratik yapist olan ve ekonomik refaha sahip bir iilkede
yasamini devam ettirmek, istikrarin devamlilii, ¢cogunluktan yana olmak, toplumun
refah bakimindan en iist noktadaki grubuna dahil olmaktir. Ayrica evli bulunmak,
yakin g¢evresiyle iyi iliskilere sahip olmak, psikolojik ve fiziki olarak saglikli olmak,
fikirlerini disa acabilmek ve aktif bir kisilige sahip olmak, otokontrol mekanizmasina

sahip olmak, para sahibi olmak, spor faaliyetlerinde bulunmaktir (Akt. Giilcan,
2014).

Bireylerin kendileri ile barisik olmasi yasam doyumlariin yiiksek olmasi agisindan
son derece onemlidir. Bu doyumu arttirmanin baska bir yolu da kisinin kendisini
tanimasidir. Kisi fikirlerinin ve duygulariin bilincinde olduk¢a bu doyum artacak

ve farkli yasam (evlilik gibi, arkadaghik gibi) alanlarinda saglikli etkilesimler
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olusturacaktir. Fitnes (2001) insanlarin duygularim etkili bir sekilde yonetmelerinin,
farkinda olmalarinin buna paralel olarak benligini ve kisiligini bilmesinin onun
hayattan alacagi doyumu yiikseltecegini ve bdyle bir degisimin kisinin evlilik gibi
birlikteliklerinde doyumunu arttiracagini ifade etmektedir. Benzer calismalar ise
evlilik doyumunun duygusal zeka ve yasam doyumundan etkilendigini belirtmektedir

(Rusbult, Bissonnette ve Arriaga, 1998; Akt. Tiimkaya ve ark. 2012).

Kisilerin yasamdan aldiklar1 doyum ve kisinin hayata karsi ilgisiz tavirlari, onlarin
orglitsel hayatini etkileyebilir. Kisilerin hayata bakislari, yasamdan beklentileri ve bu
beklentilerinin kargilanma derecesi yasam doyumuna etki edebilir (Yilmaz ve
Altinok, 2009). Genel anlamda bireysel “mutluluk” anlamina gelen yasam doyumu
sosyolojik, psikolojik, ekonomik ve kiiltiirel boyutu olan bir kavramdir. Evli
olmama, kamuda c¢alistyor olma, kazancindan, sagligindan ve hane halki gelirinden
memnuniyet, hem is hem de yasam doyumunu artiran degiskenler olarak tespit
edilmistir. Bunlarla birlikte yas artttkca yasam doyumunun azaldigini ve is

doyumunun arttigini sdylemek miimkiindiir ( Kirc1 Cevik ve Korkmaz, 2014).

Peterson ve arkadaslarina (2005) gére yasamdan haz alma, yasamda anlam bulma ve
bir durum, kisi ya da yasantiya baglanma; yasam doyumunun {i¢ boyutunu
olusmaktadir (Akt. Akyol, 2013). Yasamdan alinan doyum ya da subjektif 1yi olus,
insanin kendi yagamini biitiin olarak degerlendirmesidir. Bu degerlendirmeye katilan
degiskenler oldukca ¢esitlidir. Insanlarin icinde yasadiklari objektif durumlarin,
maddi kaynaklarin, sahip olunan sosyal iliskiler agimin ve nihayet kendine giiven,
denetim odagi, stres gibi psikolojik Ozelliklerin hepsi, yasam doyumu yargisinda
degerlendirilmektedir (Yetim, 1991). Kisilerin sahip olduklar1 yakin iligkiler ve sahip
olduklar1 kiiltiirel degerler onemli hususlardir. Bu hususlar1 aragtiran Myers ve
Diener (1995) bunlarin yagam doyumuna etkisi oldugunu belirlemislerdir. Kisiler
sahip olduklar1 ailelerin disartya yansittiklari tepkileri anlamli, tahmin edilebilir ve
mantikli kabul ediyorsa yasam doyumu da bununla paralel artmaktadir. Bu iki
aragtirmact  ayrica, kisisel egilimlerin de yasam doyumuna katkisindan

bahsetmislerdir (Akt. Giilcan, 2014).

Tim bu tanimlardan anlasilacagi iizere yasam tatmini, kisinin kendi hayatinin
tamamini g6z Oniine alip degerlendirdiginde elde edecegi olumlu ya da olumsuz bir

yargidir ve kisinin siirdlirmiis oldugu hayat1 ne kadar severek yasadig ile ilgilidir.
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Yasam tatmini ile yasanmakta olan hayatin kisilerin hayattan ne kadar tatmin

sagladig 6grenilmeye calisilir (Polat, 2014).

Yasam doyumu baska kavramlarla karistirilabilmektedir. Bunlardan birtanesi 6znel
1yi olus digeri ise mutluluktur. Yasam doyumu, yasama bagli olarak degerlendirilen
bir kavramdir. Yasadigimiz hayatin ne kadar doyum getirdigi belirlenmeye calisilir

(Dikmen, 1995).

2.3.1. Mutluluk ve 6znel esneklik kavramlari

Yasam doyumunun c¢ogunlukla baska kavramlarla karigtirlldigi goriilmektedir.

Bunlardan birisi mutluluk, bir digeri de 6znel iyi olustur.

2.3.1.1. Mutluluk kavram

Mutluluk, kisiden kisiye degisen bir kavram olmakla birlikte toplumdan topluma da
degiskenlik gosterir. En temel anlamiyla mutluluk, giizele estetige sahip olma her
seye giizel tarafindan bakabilmektir (Polat,2014: §). Mutluluk kavrami insanlarin
belli bir konuda ya da yasamin herhangi bir anindaki bir etkinlikten zevk almasi,
hosnut kalmasi bagka bir anlatimla yasam siirecinin kendisi i¢in nesnel olarak bir

anlam ifade etmesi olarak tanimlanabilir (Aslan, 2001).

Yasam doyumunda yasadigimiz hayattan ne kadar doyum aldigimiz anlasilmaya
caligilir. Mutluk yasam doyumundan daha farklidir. Mutluluk daha soyut ve hayatin
gercegiyle birebir uyusan bir kavram degildir. Mutlukta hep bir amaca ulagsmak
ileriye doniik olarak tanimlanir. Mutlulugun saglanabilmesi i¢in belirlenen amaglara
ulasilmast gerekir, amaclara ulagilmadiginda kisi mutlu olamaz. Yasam doyumu ile
mutluluk arasinda soyle bir iligki vardir. Kisinin yasadigi hayattan zevk almamasi,
hayat kosullarinin diisiik olmas1 yasam doyumunda diisiis yaratir. Fakat kisinin giizel
bir gelecek hayal etmesi, bu yondeki beklentisi onu mutlu yapabilir. Bir 6érnekle
aciklayacak olursak Obilir diinyaya inan dindar bir insanin bu hayataki yasam
kosullar1 kotliyse bile kisi obiir diinyada kavusacagi ve yasayacagini diislindiigii

hayatin diisii onu mutlu etmektedir (Dikmen, 1995).
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Felsefeciler ve yazarlar, mutlulugu ortaya cikaran cesitli nedenlere deginmislerdir.
Ornegin, Reousseau mutlulugun kaynagini kisinin iyi bir banka hesabinin olmasi, iyi
bir as¢iya sahip olmasi ve iyi bir hazim sistemine sahip olmasi olarak bildirmistir.
Thoreau ve onun izleyicileri mutlulugun aktiviteden kaynaklandigini savunmuslardir.
Mutlulugun psikolojik nedenleri ise stoacilardan (aklin egemenligini, dogaya uygun
yasamay1 savunan goriis) bu yana bir¢ok diisliniir ve yazar tarafindan vurgulanmaistir.
Astetikler, bu diinyadan kopmayi, elini eteginin ¢ekmeyi saglayan eylem ve
tutumlarin iyi olmaya yol ac¢tigini iddia etmislerdir. Ne yazik ki, ileri siirilen bu

olaylardan pek az1 empirik olarak test edilmistir (Akt. Yetim, 1991).

2.3.1.2. Oznel esneklik (iyi olma) kavram

Oznel iyi olus kavrami, mutlulugun bireysel bir deger oldugunu ve bireyin ne derece
mutlu olduguna kendisinin karar verebilecegini kabul etmektedir (Akyol, 2013: 28).
Oznel iyi olma, kendiyle barisik olan kisileri ifade eder. Bu durumdaki kisiler
bulunduklar1 ortama deger katarlar, sorunlarla basa ¢ikmada daha etkindirler ve
olmusuz durumlarla karsilastiklarinda bu olumsuz durumu asabilecek kabiliyette bir

diisiince yapisina sahiptirler (Polat,2014).

Insanin biitiin zenginligi, evli olup olmamasi, isinin olup olmamasi vb. disinda
fiziksel ve duygusal olarak kendini nasil hissettigiyle ilgili bir kavramdir. Bu yoniiyle
sanki yasam tatmininin nesnel zemininin yani yasama iliskin kosullarin (evlilik, is,
bos zaman faaliyetleri, arkadas ¢evresi vb.) ortadan kaldirilmis halini isaret
etmektedir. Oznel iyi olma yasam tatmini, aile tatmini, depresyon ve sikintinin
yoklugu, olumlu duygulanim ve duygu durumlar1 gibi c¢ok sayida degiskeni
kapsamaktadir. Ryff ve Keyes’e gore 6znel 1yi olma alt1 farkli olguyu icermektedir.
Bu olgular; bireyin kendini kabul etmesi (6zgiiven), ¢cevresindeki kisilerle iy1 iliskiler
icinde olmas1 (0zerklik), ¢evresine hakim olmasi, yasaminin anlamli olmasi ve
kisisel gelisimdir. Oznel iyi olmasi yiiksek olan kisinin yasam doyumu algisinin
yiiksek olmasi ¢ogunlukla hos duygular, haz duygulari icerisinde olmasi ve c¢ok
seyrek kizgmlik, keder gibi olumlu olmayan duygular1 yasamasi beklenir. Oznel iyi
olusu distk kisilerin yasamlarinda daha fazla gerginlik, 6fke ve tedirginlik gibi
duygular1 yasamasi beklenir (Akt. Tabuk, 2009 ).
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2.3.2. Yasam doyumu modelleri

2.3.2.1. Ereksel (telik) kuramlar

Bu yaklasim mutlulugun hedefe ulasildiginda ya da beklentiler gerceklestiginde elde
edildigini savunur. Wilson (1960) tarafindan ortaya ¢ikarilan bu kuram gereksinimler
karsilandiginda kisinin mutlulugana, gereksinimler karsilanmadiginda ise kisinin
mutsuzluguna neden olur (Sahin, 2010). Kisinin bilingli olarak bazi isteklerinin
bulundugu goriisii iizerinde durur. Kisinin bu isteklerini gergeklestirdigi takdirde
mutlu olabileceginin savunur. Amaclar ve ihtiyaclar birbiriyle iliski igerisindedir.
Kisinin degerleride hedeflerin ortaya ¢ikmasinda etkendir. Maslow’un belirttigi gibi
gereksinimler evrenseldir ve ya Murray belirttigi gibi ihtiyacglar kisiden kisiye gore
degismektedir. Buradan yola ¢ikarak gereksinimler ile mutluluk arasinda bir iligki

oldugu yaygin olarak kabul edilmektedir (Yetim, 1991)

Felsefecilerin bazilar1 ereksel kuramlarla ilgili sorunlar1 incelemislerdir. Mutlulugu
incelerken bireyin ihtiyaglarimin karsilanmasi sonucunda mi yoksa ihtiyaglarin
bastirtlmast ile mi ortaya c¢iktigin1 sorgulamislardir. Hedonistler ihtiyaglarin
karsilanmasinin iyi olusu sagladigini savunurken, astetikler arzudan kurtulmayi
mutlulugun yolu olarak gormiislerdir. Alternatif ereksel kuramlar, yasam sonucu
olusan gereksinimlerin karsilanmasi lizerinde durmuslardir. Kisi bu gereksinimlerin

farkinda olabilir de olmayabilirde (Sahin, 2010).

2.3.2.2. Tavandan-tabana ve tabandan- tavana kuramlari

Bu kurama gore kisinin yasam doyumu hayatinin farkli kesitlerinin bir
degerlendirmesidir. Kisi yasamdan aldig1 doyumu hayatta yasadig: act ve hazlarin

yogunluk durumu belirler (Acar Arasan, 2010)

Asagidan Yukartya Kuramma gore mutluluk, kisinin hayattan aldigi hazlarin
toplamidir. Kisi mutlulugu hayataki mutlu anlarinin ve zamanlarmin toplami
seklindedir. Yukaridan Asagiya Kurami gore ise kisi kendisi ile barigiksa, hayata
olumlu bakiyorsa bu durumun kisinin hayatina etki edecegini; yani kisinin haz aldig

icin mutlu olmadigini, mutlu oldugu i¢in haz aldig1 goriisiinii ileri stirmektedir.
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Buradan yol agikarak kisinin sahip oldugu kigsel 6zelliklerin kisinin olaylara tepki

verme seklini etkiledigi sdylenebilir (Unal ve Sahin, 2013)

Bu yaklasimda mutluluk bireyin ortak 6zelligidir ve bireyin bu 6zelliginin durumlara
tepki gosteme seklini etkiler. Bireyin olaylara iyi niyetli, olumlu bakiyor olmasi,
karsilastigi  durumlarda hosgoriili  davranmasmi  gerektirir. Bu  yaklagimda
felsefecilerin ortak goriisii mutlulugun kisinin sergiledigi tutumlardan oldugudur.
Ornegin, Demokritos kisinin mutlulugunun kaynagini c¢evresel kosullar gérmeyip

kisinin sahip oldugu bakis agisina bagli gérmiistiir (Sahin, 2010).

Bu yaklagimlar ¢cagdas psikolojide oldukca {inlii kabul goren yaklagimlardir. Bu tarz
aciklamalar mutluluk kavrami agiklanirkende yapilmaktadir. Bazi felsefecilere gore
mutlulugun kaynagi bircok hazzin toplamidir. Tabandan-tavana goriisiine gore birey
yasadig1 hayatta ac1 ve hazzin gogunluguna gore kendisini mutsuz ya da mutlu olarak
goriir. Yani kisinin hayatta mutlu anilar1 fazla ise mutludur (Yetim, 1991; Sahin,
2008).

Yapilan aragtirmalarda, yasamin bir¢ok alanindan elde ettigimiz doyumun, genel
olarak yasamdan alinan tatmini karsilamada yetersiz kaldigi bulunmustur (Akt.
Sahin, 2010). Bu yaklagimi kisaca 6zetleyecek olursak kisinin mutlu olmasinin temel
kaynaginda yine kendisi yatmaktadir. Kisi hayata karsi pozitif, olumlu duygular
yasiyorsa, yasadigi andan zevk aliyorsa bu durum kisinin mutlu olmasini saglar.
Mutluluk kisinin i¢inde bulundugu ortamdan ¢ok kisinin o ortama nasil baktig1 ve ne
gordiigi ile ilgili bir durumdur. Yani “hayata ne verirsen hayatta sana aynist verir”

gorisi tam bu yaklasimi agiklamaktadir.

2.3.2.3. Yargi kuram

Oznel iyi olmayi belirlenen standartlarla yasanlilan durumun karsilastiriimas1 sonucu
ortaya ¢iktigin1 savunan bir¢ok yaklasim vardir. Eger kisinin mevcut durumu
belirlenen standarti asarsa mutlu olacaktir. Doyum i¢in standart karsilagtirmalar
yapilabilir. Ancak duygusal olaylarda mevcut durumla belirlenen standartlarin
karsilastirilmast bilerek ya da bilmeyerek yapilmaktadir. Bu kuram hangi olaylarin
olumsuz veya olumlu oldugunu belirtmekle birlikte, olaylar sonucu olusan duygunun

miktarini1 da tahmin edebilmektedir (Yetim,1991; Sahin, 2008; Sahin, 2010).
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Yargi kuramlar1 olumlu ve olumsuz olaylar belirleyebildigi gibi olay sonucu ortaya
cikacak duygunun miktarint  da  Ongorebilmektedir. Yargt  kuramlarini
siniflandirmanin bir yolu ele alinan standartlara bakmaktir. Kisi, kendisini daha asagi
diizeyde biri ile karsilagtiriyorsa, asagi diizeyde karsilastirmada bulunur. Kendisini
digerlerinden daha iyi goren kisi mutlu ve doyumludur. Yargi kuramlarinin genel
sorunu, karsilagtirmanin alanda m1 yoksa genel yasam degerlendirmesinde mi

yapilacagidir (Gtilcan, 2014).

Bu kuramda oOnemli olan standartlarin belirlenme bigimidir. Buradaki sosyal
karsilastirma kuraminda karsilastirmada birey bagka bireyleri standart olarak belirler.
Bu standart belirlemede 6nemli olan nokta belirlenen standartin bireyin diizeyinin
altinda veya tlizerinde olma noktasidir. Bireyin karsilastirma standartinda kendinden
alt diizeyde birinin gelmesi bireye kendini daha iyi hissettirip doyum alacakken,
kendinden daha iist diizeyde bir standartin segilmesi ise bu kisiyi mutsuz yapabilir

(Sahin, 2008; Sahin, 2010).

Yargi kuramlar i¢inde encok tutulan yaklasim emel diizeyi kuramidir. Bu kuramda
kisinin sahip oldupu kosullar ile yasamak istedigi hayatin arasindaki uyusmazlig
inceler. Bu kurama gore kisilerin beklentilerinin ¢ok yiiksek olmasi en az

yasadikalar1 kotii sartlar kadar mutluluklarini etkiler (Sahin, 2008).

Yasam doyumu, yargi kuramina gore bazi standartlarin mevcut sartlarla
karsilastirilmast sonucunda ortaya g¢ikmaktadir. Bu kurama gore, mevcut durum
standarta yaklastikca doyum ortaya ¢ikmaktadir. Doyum durumunda kisinin bilinci
yerindedir. Duygu durumu s6z konusu oldugunda ise standartlarla bilingdisi
karsilagtirma yapilmaktadir. Yargilama kuraminda, bireyin kullandig1 standartlar 6n
plandadir. Birey kendisini karsilastirma yaptig1 bireylere gore degerlendirir. Bu tiir
karsilagtirmalar kisinin ruh saghigini da etkilemektedir. Bireyin kendisinden daha
kotli durumundaki insanlarla yaptigi karsilastirmalarin bireyin yasam doyumunu
artirdigin1 belirmektedir. Cilinkli baska kisilerin daha kotii durumlarda yasadiginm
diistinen kisilerin kendi durumlarina bakarak yasamdan adliklar1 doyum diizeyleri

daha fazla olmaktadir (Acar Arasan, 2010).

Bu kuramlarin temel eksikligi kisinin kendisi ile digerleri arasinda neden
karsilastirma ihtiyact duydugunu, bu ihtiyacin hangi kosullarda ortaya ciktigini
ortaya koymamislardir. Freedman (1978)’ 1 belirttigi gibi cinsellik gibi bazi
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konularda karsilagtiran Onemli olmayabilir. Ciinkii insanlar kendi deger ve
ihtiyaclarina dayanan i¢ standartlara sahiptirler. Ancak Emmons ve meslektaslari
(1983) birgok alanda yapilan Kkarsilastirmalarin, doyumu Ongoren en Onemli

etkenlerden biri oldugunu bulmuslardir (Akt. Yetim, 1991).

2.3.2.4. Haz ve aci1 kurami

Haz ve aci birbirleriyle yakindan iligkilidir. Yoksunlugunu hissetmedigi bir
gereksinimi doyurmak ya da ulasmay1 arzulamadig: bir hedefe ulagsmak bireyi ¢ok da
mutlu edemeyecektir. Eger bir kisinin biitlin gereksinimleri yerine getirilirse ¢ok
bliyiik bir mutluluga ulasabilmesi olanakli degildir. Bu ylizden kisi bazi
gereksinimlerin yoksunlugunu c¢ok fazla hissetmelidir. Kisi bir gereksinimin
yoksunlugunu ne kadar ¢ok hisseder ve o gereksinimi doyurabilmek i¢in ne kadar
cok calisirsa, o gereksinimi doyurdugunda o kadar doyum alir ve mutlu olur. Boylece
baslangigta yarattigi act ve yoksunluk, sonradan gereksinimin yarattigit haz ve
sahiplik duygusuna yol agar (Dikmen,1995; Acar Arasan, 2013). Yoksunlugunu
hissetmedigimiz bir gereksinimi doyurmamiz ya da ulagsmayi ¢ilginca arzuladigimiz

bir hedefe ulagsmamiz bizi cok da mutlu etmeyecektir (Dikmen,1995).

Bu kurama gore ac1 ve haz birbiri ile yakin iliski icerisindedir. Kisinin gereksinimleri
doyurulmadig siirece kisi mutsuzluk yasar, fakat gereksinimleri karsilanirsa mutlu
olur. Kisinin hedeflerinin ve gereksinimlerinin devamli olarak karsilanmasi siirekli
mutluluk yasamasini engelleyebilir. Wilson (1960), yinelenen gereksinimlerin bir
dongii icersinde siirekli kendini tekrarladigint ve bu kisir dongii icerisinde pekistirici
olanin kendini tekrarladigini belirtmektedir. Yogun haz duygusu yasayan kisiler ayni
zamanda olumlu olmayan duygular yasarlar. Ornegin birey c¢ok istedigi bir seyi
basarmak icin ¢ok fazla emek vermis ve sonucta basarisiz olmussa bu durum onda
bliylik mutsuzluk yaratacaktir ama hedefine ulasmasi1 durumunda ise mutlulugu ¢ok
biiyiik olacaktir. Caba harcama, emek verme, kendini bir igse verme bu yiizden kisinin
yasayacagl duygunun yogunlugunu arttiracaktir (Diener vd., 1985; Akt. Unal ve
Sahin, 2013).
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2.3.2.5. Bag kuramm

Insanlarm mutlu olma egilimine neden sahip olduklarini agiklayan cesitli kuramlar
vardir. Bu kuramlardan c¢ogu, bag modelleri altinda bellege, kosullamaya ya da
biligsel ilkelere dayanir. Mutluluga iliskin biligsel yaklagimlar heniiz ¢cok yenidirler.
Biligsel yaklagimlardan biri, kisinin kendisini 1ilgilendiren olaylara iliskin
yiiklenmeleridir. Sonucta iyi olaylar eger i¢ bilissel 6gelere atfedilmisse daha fazla
mutluluk getireceklerdir. Diger bir olasilik yiiklenme olsun olmasin iyi olarak

goriilen olaylarin mutluluk getirmesidir (Sahin, 2008; Sahin, 2010).

Mutluluga iliskin genel bilissel yaklasim, onun bellekte bir agmin bulundugu
tizerindedir. Bower (1981), kisilerin mevcut durumdaki duygu sekline gore
hatiralarin1 animsadiklarint ve yorumladiklarini bulmustur. Bellek {izerine yapilan
arastirmalar, mutlu bireylerin olumlu birbiri ile iligskili durumlarinin oldugunu
bulmustur. Mutsuz bireylerin ise birbiriyle olumsuz iligkilerle bagli durumlarinin

oldugunu ortaya ¢ikarmistir (Akt. Yetim, 1991; Sahin, 2010).

2.3.3. Yasam doyumunu etkileyen baz1 degiskenler

Yasam doyumu kisinin yasam kalitesini bir biitiin olarak bakildiginda elde ettigi
olumlu degerdir. Bir baska ifadeyle kisinin yasadigi hayati ne kadar sevdigi ile
ilgilidir. Bireyin yasami boyunca is, aile ve is dis1 yasaminda karsilastig1 dis cevre ve
icsel yapt doyum duygusunu etkilemektedir. Bireyin mutlulugun temelinde
karsilagilan tiim etkenler, bireyde olumlu ya da olumsuz algilamalara yol agmaktadir.
Algilamalar yasamim geneline yonelik tutumlarda sekillendirilmektedir. Oyleyse,
yasami etkileyen birgok faktorden soz edilebilir. Bireylerin birbirlerinden farkli
demografik 6zelliklere de sahip olmasi yasam doyumuna yonelik algilamalarina da
yon verecektir. Yasam doyumuna etki eden bazi demografik faktorler gelir, yas,
cinsiyet, ¢alisma ve is evlilik, din ve aile ile egitim seklinde siralanmaktadir (Tabuk,
2009).

47



2.3.3.1. Gelir

Yetim (1991) gelirin etkisi gorelidir, gelir cok yoksul diizeyde olanlar icin bir etkiye
sahiptir. Temel ihtiyaglar karsilandiktan sonra, gelirin mutlulugu daha fazla
yiikseltici etkisi kalmaz. Ayrica gelirle birlikte degisen gii¢ ve statii gibi etmenlerin
gelir ile mutluluk arasindaki iligskide pay1 vardir. Bu etmenlerin etkisi topluma goére
degisir. Gelir arttikca onlarin etkisi artmaz. Bir diger etmen, sosyal karsilastirmadir.
Insanlarin kendilerinin ne kadar doyumlu oldugunu diger insanlarla karsilastirarak
bulurlar. Kisinin sahip oldugu gelir, i¢inde yasadigi sosyal cevreye gore anlam
kazanir. Ayrica refah iginde yasamak beraberinde stres, kirlilik, yogunluk gibi
olumsuz sonuclar1 getirerek gelirin etkisini dengeler. Boylece gelire bagli olarak
subjektif 1yi olusun artmasi engellenmis olur. Yilmaz ve Altinok (2009) yaptiklar

arastirmada yasam doyumunun gelir diizeyinden etkilendigini bulmusglardir.

2.3.2.2. Yas

[k yapilan arastirmalarda genglerin yaslilara gore daha mutlu oldugunu gdstermesine
karsin, son zamanlarda yapilan arastirmalar yas ile mutluluk arasinda iliski
olmadigimi saptamistir. Braun (1977), yashlarin ¢ok daha fazla mutluluk ifadeleri
kullanirken, genglerin mutlulukla ilgili olumsuz ve olumlu ifadeleri bildirdiklerini
oraya koymustur. Yapilan bir arastirmada yas ile yasam doyumu arasindaki iliski
sifira yakin ¢ikmistir (Akt. Yetim, 1991). Yasam doyumunun yas ile iliskisinde kesin
bir yargiya varilamamaktadir. Buna neden olarak yapilan arastirmalardaki 6rneklem

yapisinin (kiiltiir, ahlak, egitim durumu vs.) farkli oldugu ileri siiriilebilir (Tabuk,
2009)

2.3.3.3. Cinsiyet

Yetim (1991), kadinlar erkeklere gore yasamlarindan daha fazla haz alirlar. Fakat
yapilan bir¢ok arastirmada cinsiyetin doyum ile arasinda ¢ok az bir iligkinin oldugu
gozlenmistir. Akademisyenlerin calisan doyumu ve yasam doyumu konusunda

Keser’in yapmis oldugu arastirmada; Tiirk liniversitelerinden 156 6gretim elemani
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tizerinde bir calisma yapilmis ve cinsiyet ile ¢alisan doyumu arasindaki iligkiye
bakilmistir. Aragtirmanin sonucunda, kadin akademisyenlerin genel doyum diizeyi
erkeklere oranla daha yiiksek ¢ikmakla birlikte; cinsiyetin doyum iizerinde bir etkisi

olmadig1 bulunmustur (Tabuk, 2009)

2.3.3.4. Calisma ve is

Campbell arkadaslar1 (1976), issiz grubun hayattan en az doyum olan grup oldugunu
bulmuglardir. Yaptiklar1 arastirmada gelirin birebir doyuma etki ettigine dair bir
bulguya ulasilamamistir. Issiz kisiler mutsuz iken, memurun imalatg1 olan bir kisiden

daha mutlu olduguna dair bir kanit yoktur (Akt. Yetim, 1991).

2.3.3.5. Din

Yetim (1991), dini kader anlayis1 ve dinsel geleneklerin yasam doyumu ile olumlu
iligkiler icerisinde olduklarini belirtmektedir. Birgok calismada kiliseye devam eden
ve kilise etkinliklerine katilan insanlarin daha mutlu olduklar1 bulunmustur. Ancak
dinsel inancin ve dinsel eylemlere katilmanin yasam doyumu iizerindeki olumlu
etkisine karsin, konuyla ilgili bircok sorun cevapsiz kalmistir. Din ile hangi diger
faktorler etkilesim igerisindedir? Eger iliskiye giren diger etmenler kontrol altina
alinirsa dinin etkisi artar m1 ya da azalir m1? Bunlar gibi bir¢ok soru ileride yapilacak

arastirmalarda ele alinmalidir.

2.3.3.6. Egitim

Campbell (1981)'in ABD'de 1957—-1978 yillan arasinda yaptig1 ¢alismasinda egitimin
yasam doyumu {iizerinde etkisini bulmugtur. Fakat bu etki o kadar da biiyiik bir etki
degildir ve gelir gibi diger faktorlerinde etkilesim i¢inde goriilmektedir. Cesitli
caligmalar egitimin diger degiskenler olmadan tek basimma yasam doyumu lizerinde
anlamli bir etkisinin olmadigin1 ortaya koyarken, diger bazi caligmalar egitimin

kadinlarda daha olumlu etkilere sahip oldugunu ortaya ¢ikardilar. Egitimin
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beklentileri arttirirken ayni zamanda alternatif yasama tarzlar iizerinde kisileri

yogunlastirdig ortaya ¢ikmistir (Akt. Yetim, 1991)

2.3.3.7. Evlilik ve Aile

Evlilik bir insanin hayatinda yasayabilecegi en Onemli deneyimlerden birisidir.
Evlilik kisinin yasamdan aldigi doyumu etkileyen ve kisinin genel durumunu
tyilestiren bir kurumdur (Hayward ve Zhang, 2006; Akt. Cag ve Yildirim, 2013).
Evlilik bir iligkiler sistemi, bir kadinla bir erkegi kar1 koca olarak birbirine baglayan,
dogacak cocuklara belli bir statii saglayan, lizerinde devletin kontrol etme hakkinin
ve yetkisinin bulundugu yasal bir iligki bi¢imi, bir kurumdur. Eslerin ve ¢ocuklarin
hak ve yikiimliiliikkleri yasalarla oldugu kadar, toplumsal kurallar, gelenekler ve
inanclarla da belirlenmistir (Pehlivan, 2011). Evlilik diizenlemis kurallar ve
yikkiimliiliikler cergevesinde bir erkek ve bir kadinin resmi ve siirekli cinsel

birlikteligidir (Safak Oztiirk ve Arkar, 2014).

Evlilik niteliginin ¢ok siklikla kullanilan bilesenlerinden biri, evlilik mutlulugudur.
Bireyin evlilik konusunda hissettigi mutluluk ya da kisisel doyum diizeyini ifade
eder. Evlilik doyumu, bireylerin isteklerinin tatmin edilme derecesi olarak
tanimlanir. Bu ya geneldeki doyum olarak ya da arkadagliktaki doyum, cinsellikteki
doyum gibi evlilik durumundaki 6zel konulardaki doyum olarak tanimlanabilir.
Evlilikte kararlilik, objektif sekilde ortaya cikartilabilen bir siire¢ olmasina karsin,
evlilik doyumu ya da mutlulugu bir biitiin olarak eslerin evlilikle ilgili subjektif
doyumunu ifade eder. Hem kararlilik hem de doyum genelde evlilik iliskisinin
sonuglar1 ya da drilinleriyle ilgilidir. Evlilik doyumu, bir evliligin devam edip
etmeyeceginin en onemli gostergesi olmasina ragmen tek gostergesi degildir (Sari,

2012).

Evlilik iligkisinin bozulmasi ve buna bagli olarak bosanma oranlarinin artmasi sadece
ciftleri degil, onlarin ¢ocuklarini, ailelerini ve hatta toplumun genelini olumsuz
yonde etkilemektedir. Mutlu ve doyum saglanan evlilikler, bir yandan ¢iftlerin ve
onlarin ¢ocuklarmin refahini saglarken bir yandan da toplumun genel huzuruna
katkida bulunmaktadir (Giliven, 2005). Evliliklerini devam ettiremeyeceklerine

inanan ¢iftlerin bosanmalar elbette en dogru yoldur. Fakat bosanma sonrasi, hem
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ciftler hem de cocuklar acisindan yeni problemlerin olustugu bir doénemdir. Bu
nedenle ¢iftlerin sorunlarin1 bosanma devresine gelmeden once halledebilmeleri ve

aile kurumunun saglikli olarak devam etmesi daha onceliklidir (Cinar, 2008).

Evlilikte catismalarin ve problemlerin farkina varilmasi eslerin evlilik doyumlari i¢in
Oonemlidir. Bu yiizden aile ve evlilik danigmanlari evliligin ve ailenin
degerlendirilmesinde sorunlari tiim yonleriyle ele almanin 6nemini vurgulamaktadir
(Celik ve Yazgan Inang, 2009). Eslere verilen bu yardimin da hem evlilik doyumuna

hem de yasam doyumuna katkis1 olacaktir.

Yetim (1991), c¢esitli galigmalarda arastirmacilarin evli olusla yasam doyumu
arasinda olumlu bir iliskiyi ortaya koyduklarmni belirtmektedir. Arastirmalarda, evli
olanlarin evli olmayanlardan daha ¢ok yasam doyumu hissettikleri bulunmustur. Evli
kadinlarin evli olmayan kadinlara goére daha cok stres yasamalarmma ragmen

yasamdan daha doyumlu olduklar1 belirlenmistir.

2.5. Tlgili Aragtirmalar

2.5.1. Liderlik stilleri ilgili yurt-ici ve yurt-dis1 arastirmalar

2.5.1.1. Liderlikle ilgili yapilan yurt-i¢i arastirmalar

Sahin (2004) arastirmasinda okul midiirii ve 6gretmenlerin algilarina goére okul
miidiirlerinin liderlik stilleri ile okul kiiltiirliniin durumu ve aralarindaki iligkilerin
saptanmas1 amagclamustir. Arastirmada, Izmir’de bulunan 50 ilkdgretim okulundan 45
erkek miidiir, 5 kadin (toplam 50) ile 304 erkek 6gretmen ve 646 kadin (toplam 950)
veri toplanmistir. Calisma sonucu ortaya ¢ikan bulgular ise sdyledir: Ogretmenler ve
miidiirler okul miidiirlerinin liderlik stillerini daha ¢ok doniisiimcii lider olarak
algilamislardir.  Ogretmenler miidiirlere gore okul kiiltiiriinii daha olumsuz
degerlendirmislerdir. Miidiirlere gore dontisiimceii liderlikle is birlikli kiiltiir, egitsel
gelisme kiiltiirli ve sosyal-egitsel kiiltiir boyutlar1 ve siirdlirlimcii liderlikle okul
kiiltiiriiniin egitsel gelisme boyutu arasinda pozitif iliski bulunmustur. Ogretmenlere

gore doniigiimcii liderlikle okul kiltiiriiniin geneli ile boyutlar1 arasinda ve
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stirdiirimeii  liderlikle okul kiiltlirtiniin geneli, is birlikli kiltiir, egitsel gelisme

kiiltiirii ve sosyal-egitsel kiiltiir boyutlar1 arasinda pozitif yonde iligki bulunmustur.

Yildirrm (2006) c¢alismasinda resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin algilarina gére miidiirlerinin doniisiimcii ve etkilesimei liderlik stilleri
ile okullarin orgiitsel saglig: iizerindeki iligkiyi aragtirmistir. Arastirmaya Ankara ili
merkez il¢elerindeki drnekleme dahil olan ilkdgretim okullarinda gorevli 640 bayan
ve 340 erkek olmak iizere toplam 980 G6gretmen katilmistir. Aragtirma sonucuna
gore; doniisiimcii liderligin entelektiiel uyarim, ideallestirilmis etki ve bireysel destek
boyutlarmin orgiit saghiginin kurumsal biitiinliik, akademik 6nem, kaynak destegi,
miudiiriin etkisi, 0gretmen bagliligi ve mesleki liderlik boyutlariyla pozitif bir
iliskinin ortaya ciktig1 belirlenmistir. Ozellikle ideallestirilmis etki boyutunun

dontisiimcii liderlige ait diger iki degiskenden daha etkili oldugu goriilmiistiir.

Korkmaz (2007) incelemesinde, okul miidiirlerinin gostermis olduklar1 liderlik
yontemlerinin 6gretmenlere yonelik isyeri yildirmasina etki edip etmedigini ortaya
koymak i¢in incelemede bulunmustur. Arastirmanin orneklemini Yozgat, Ankara,
Van ve Kastamonu illerinde kamuya ait 25 tane ilk ve ortadgretim okullarinda
calismakta olan toplamda 500 &gretmenden olusmaktadir. Incelemenin neticesinde,
midiirler birakimz yapsinlar lidelik davranisi sergilediklerinde, 6gretmenlerde
yildirma diizeyinin arttig1, miidiirlerin liderlik davraniglarin1 az sergilediklerinde
Ogretmenlerin orta diizeyde yildirma yasadigi bulunmustur. Birakiniz yapsinlar
liderlik tarz1 ve telkinle giidiileme liderlik tarzinin 6gretmenlerin yildirma tizerinde

anlamli bir iligki oldugu sonucuna varilmistir.

Bulug (2009) smif ogretmenlerinin algilarini baz alarak okullardaki miidiirlerin
liderlik = stilleri ile oOrgiitsel bag arasindaki karsilikli iligkileri aragtirmistir.
Incelemenin calisma grubu amach 6rnekleme yontemi ile segilen ve Ankara ilinde
bulunan 12 ilkogretim okulunda calisan toplamda 250 Ogretmen olusturmustur.
Inceleme sonuglarma gore, doniisiimcii liderlik davramslari ile orgiitsel etkilesim
arasinda olumlu dogrultuda ve anlamli bir iligki tespit edilmistir. Laissez-faire
(birakiniz yapsinlar) liderlik davranislar ile orgiitsel baglilik arasinda ise ters yonde
bir anlamli iligki tespit edilmistir. Arastirmada ayrica, siirdirimcii liderligin alt
boyutu olan kosullu 6diil ile orgiitsel baglilik arasinda olumlu yonde ve anlamli bir

iliski de bulunmustur.
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Yilmaz ve Ceylan (2011) Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile dgretmenlerin is
doyumu arasindaki iligkiyi aragtirmiglardir. Samsun ili ve ilgelerinden Tesadiifl
orneklem yoluyla segilen ilkogretim okullarinda gorev yapan 153 yonetici ve 804
O0gretmen lizerinde yapilmistir. Bu arastirma sonucunda okul miidiirlerinin sergilemis
olduklar1 liderlik tarzlari ile 6gretmenlerin is doyumu arasinda anlamli bir iliski
cikmamistir, fakat 6gretmenlerin algiladiklart liderlik stilleri ile is doyumu arasinda
anlaml1 bir iliski ¢ikmistir. Ogretmenlerin branslar ile is doyumlar1 diizeyi arasi
anlamli seviyede fark bulundugu fakat cinsiyet ve hizmet yili ile is doyum
seveiyeleri arasinda anlamli seviyede bir farklilik bulunmadigi tespit edilmistir.
Miidiirlerin kendilerinde gordiikleri kisiye ait ve ise ait; liderlik davranig1 diizeyi ile
ogretmenlerin yoneticilerde gordigii kisiye ait ve ise ait liderlik stilleri seviyeleri

arasinda yoneticilerin lehine anlamli bir farklilik tespit edilmistir.

Cemaloglu ve Okgu (2012) Miidiirlerin sergilemis olduklari liderlik davranislarinin
Ogretmenlerin algilarina gore Ogretmenlerin yildirma diizeyi arasindaki iliskiyi
incelemislerdir. Bu c¢alismanin evreni Siirt il ve ilge merkezi iginde bulunan 66
ilk6gretim okulunda ¢alisan 1315 6gretmen olusturmustur. Calismanin neticesinde,
Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin orta seviyede doniistimcii liderlik stilin
sergiledikleri, diisiik seviyede ise islemci liderlik tarzin1 sergilediklerini
bulmuslardir. Ayrica miidiirlerin daha ¢ok doniisiimcii liderlik stilini sergiledikleri
belirlenmigtir. Yildirma ile doniistimcii liderlik arasindaki iliski incelendiginde
dontisiimcti liderligin  yildirma {zerindeki etkisi anlamli ve negatif dogrultuda

oldugu, yildirma iizerinde isletimci liderligin etkisinin bulunmadig: tespit edilmistir.

Cetin ve Aydin ( 2012) calismalarinda, 6gretmen algilarina gore ortadgretim
midiirlerinin doniistimcii liderlik sergilemeleri ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi
incelemistir. Arastirmanin evrenini Bolu Merkez ilgelerinde ortadgretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenler olusturmustur. Bu uygulamada 465 6gretmenden veri
toplanmistir. Calismanin neticesinde; miidiirlerin gostermis olduklar1 doniistimcii
liderligin alt boyutlarindan bireysel ilgi ile Ogretmenlerin duygusal bagliliklar
arasinda anlamli bir iligki bulundugu, ayrica doniisiimcii liderligin alt boyutlarindan
olan ilham verici motivasyon ile devam baglilig1 arasinda anlamli bir iligkinin

bulundugu tespit edilmistir.

Tura (2012 arastirmasinda, ilkdgretim okulu midirlerinin liderlik stillerinin

belirlenmesi, Ogretmenlerin i3 doyumunun saptanmast ve ilkogretim okulu
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midiirlerinin liderlik stilleri ile Ogretmenlerin is doyumlar1 arasindaki iliskiyi
incelemistir. Veriler, Karacabey ilge merkezinde bulunan ilkdgretim okullarinda
calisan 253 Ogretmenden toplanmistir. Calismanin neticesinde ise; cinsiyet
degiskenine gore 6gretmenlerin dissal doyum ve genel doyum diizeylerinde erkekler
lehine anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Bunun yanisira ilkdgretim okulu
midirlerinin donistimci liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin i doyumu arasinda
iist seviyede anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. [Ikdgretim okulu miidiirlerinin
dontistimcii liderlik stilini gosterme diizeyleri arttikca Ogretmenlerin is doyum
diizeyleri de artmistir. Ilkogretim okulu miidiirlerinin siirdiiriimcii liderlik stili ile
Ogretmenlerin is doyum diizeyleri arasinda ise diisilk diizeyde anlamli bir iliski
bulunmustur. Ilkdgretim okulu miidiirlerinin serbestlik tanryan liderlik stili ile
Ogretmenlerin is doyum diizeyleri arasinda ise negatif diizeyde anlamli bir iliski
bulunmustur. Arastirmada, ilkogretim okulu miidiirlerinin serbestlik taniyan liderlik
stilini gostermelerinin 6gretmenlerin is doyumlari tizerinde olumsuz bir etkiye sahip

oldugu da bulunmustur.

Cetin, Korkmaz ve Cakmake1 (2012) arastirmalarinda okul yoneticilerinin sergilemis
oldugu liderlik stili ile (Doniisimcii ve Etkilesimei) o6gretmenlerin  orgiitsel
vatandaslik diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Arastirma verileri Ankara ili
merkez ilcelerinde gorevli 659 ilkogretim okulu Ogretmenlerinden toplanmuistir.
Ulagilan bulgular soyledir: Doniistimcti  liderlik stili  sergileyen miidiirlerin
ogretmenler ile iliskilerinin kalitesini olumlu bir seklilde etkildigi, ayrica doniisiimcii
liderlik tarzi sergileyen miidiirlerin 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik diizeylerini
olumlu ve yiiksek bir sekilde etkildigi tespit edilmistir. Etkilesimci liderlik davranisi
sergileyen miidiiriin ise Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranislarini olumsuz

olarak etkildigi tespit edilmistir.

Cemaloglu ve Kiling ( 2012)’1n arastirmalarinin amaci, okul miidiirlerinin sergilemis
olduklar1 liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin  Orgiitlerine duyduklar1  giiven
arasindaki iligkinin incelenmesi i¢in yapilmistir. Calismanin verileri ise soyledir;
Sivas il merkezinde goérev yapan 244 ilkogretim Ogretmeninden toplanmistir.
Calisma sonuglari; yoneticilerin etkilesimci liderlik davranigini doniisiimcii liderlik
davranisindan daha az gosterdiklerini tespit etmislerdir. Ayrica etkilesimei liderligin
alt boyutu olan birakiniz yapsinlar liderlik tarzi ve istisnalarla yonetim (pasif) liderlik

tarzinin Orgiitsel giiven arasinda negatif yonde bir iliskisinin oldugu tespit edilmistir.
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2.5.1.2. Liderlikle ilgili yapilan yurt-dis1 arastirmalar

Singh ve Lokotsch (2005) tarafindan yurtdisinda yapilan “Ilkdgretim Okullarinda
Déniisiimsel Liderlik Stilinin Insan Kaynaklar1 Yonetimi Uzerindeki Etkisi”
calismasinda, calisma i¢in bir donilisimsel liderlik modeli olusturulmustur. Modeli
hem teorik hem de pratik olarak destekleyen nitel arastirmalarda bu g¢alismay1
desteklemistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile iki ilkdgretim okulunda on
egitimci ile goriisiilmiistiir. Gelistirilen model iizerinde doniisiimsel liderlik stilinin
etkisi dikkati ¢ekmektedir. Sonu¢ olarak; o ana kadar okullarda hakim daha ¢ok
otokratik olan klasik etkilesimci liderlik Ozelliklerinden daha demokratik olan
dontigimcii  liderlige gegis goriilmektedir. Bu aragtirma Orgiitsel basarinin
saglanabilmesi i¢in bir okulda insan kaynaklarmmin nasil gelistirileceginin

belirlenmesinin ¢ok 6nemli oldugunu ortaya koymustur.( Akt. Celebi, 2012)

Denton (2009), okul yoneticilerinin liderlik davranmiglart ve uygulamalarinin
Ogretmenlerin i doyumlarin1 ve sadakatlerini arttirmak igin neler yapilabilecegini
arastirmistir. Arastirmanin sonucunda, yonetim, 6gretmenler ve dgrencileri arasinda
olumlu ve saygili iligkileri tesvik ederek 6gretmenlerin is doyumu ve tutma oranlarini
artirabilir. Ayrica Ogretmene tedavi ve mesleki gelisim i¢in firsatlar saglamak,
ogretmenlere olumlu geribildirimde bulunmak, ogretmenleri dinlemek, 0Ogrenci
basaris1 ve Ogretmen performanst i¢in Ogretmenlerin ¢abalarini desteklemenin

ogretmenlerin iy doyumunu arttiracag belirlenmistir.

Estep, Thomas A. (2000) tarafindan yapilan arastirmada Pennsylvania’daki okul
yoneticilerinin islemsel ve doniisiimsel liderlik davranislar1 ile yetkilendirme
bakimindan 6gretmen algilar1 arastirilmistir. Arastirmanin sonucunda 6gretmenlerin
okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile yetkilendirme algilar1 arasinda anlamli bir
iliski oldugu belirlenmistir. Doniistimcii liderlik stili ile 68retmen yetkilendirmesi
arasinda olumlu bir iliski bulunurken; islemci liderlik ile yetkilendirme algilar

arasinda olumlu bir iligki bulunamamustir ( Akt. Yildirim, 2006)

Kiboss ve Jemiryott (2014) Okul Midiirlerinin liderlik stillerinin &gretmenlerin
isdoyumuna etkisini arastirmiglardir. Okul miidiirlerinin  liderlik  stilinin
Ogretmenlerin i3 doyumunu etkiledigi bulunmustur. Ayrica demokratik liderlik

tarzinin 6gretmenler i doyumunu olumlu etkiledigi bulunmustur.
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Perie ve Baker (1997) tarafindan gerceklestirilen “Amerikali Ogretmenler Arasindaki
Is Doyumu, Isyeri Sartlarinin Etkileri, Ge¢cmisten Gelen Ozellikler ve Ogretmen
Tazminati, istatistiksel Analiz Raporu” adli calismanin sonuglarina gore ise
O0gretmenlerin motivasyonlarinin kaynaginin yonetimden gelen destek ve liderlik
yetenegi, 6grenci davranislart ve okulun genel atmosferi oldugu saptanmistir ( Akt.

Yurdakul, 2007).

2.5.2. Yasam doyumu ilgili yurt-ici ve yurt-dis1 arastirmalar

2.5.2.1. Yasam doyumu ilgili yapilan yurt-ici arastirmalar

Dikmen (1995) aragtirmasinda is doyumu ve yasam doyumu arasindaki iliskiyi gesitli
boyutlartyla incelemeye calismistir. Veriler 88'i 6gretmen 85'1 de cesitli devlet
dairelerinde gorev yapan memurlardan olmak tizere toplam 173 kisiden toplanmustir.
Sonug¢ olarak is doyumu ve yasam doyumu arasinda olumlu bir iliski oldugu

bulunmustur.

Keser (2005) arastirmasinda is doyumuyla yasam doyum arasindaki iliski
incelenmeye caligmigtir. Bursa ilinde otomotiv sektoriinde ¢alisan 562 isgi ve {ist
diizey calisanlar iscilerden veriler toplanmistir. Arastirma sonucun gore, is
doyumuyla yasam doyumu arasinda olumlu ve anlamli bir iliski oldugu tespit

edilmistir.

Sahin (2008) arastirmasinda 6zel ve kamu okullarima calisan beden egitimi
O0gretmenlerinin bazi degiskenlere gore yasam doyumu ve tiilkenmislik diizeyleri
tizerindeki etkisini incelemistir. Mersin ve Adana ilinde ¢alisan 185 erkek, 115
kadin olmak {iizere toplam 300 Ogretmenden veri toplanmistir. Arastirmanin
sonucunda; Kamu okullarinda calisan Ogretmenlerin yasam doyumlarmin diisiik
oldugu ve daha cok tiikenmislik yasadiklar1 tespit edilmistir. Meslegini kendi tercihi
ile belirleyen 6gretmenlerin yasam doyumlarinin daha fazla oldugu ve az miktarda
tiikenmislik yasadiklar1 tespit edilmistir. Okulda gerekli techizatin bulunmamasi ve
spor salonunun olmamasi 6gretmenlerin duygusal anlamda tiikenmislik yagamalarina
ve 6gretmenlerin duyarsizlagsmalarina yol ag¢tigini bu durumunda yasam doyumunda

azalmaya yol agtig1 tespit edilmistir. Kisisel basar1 diizeyinin yasla birlikte arttigini

56



ve bu durumun 6gretmenlerin yasam doyumunda artig yarattigi tespit edilmistir.
Haftallk ders saati yogunlugunun Ogretmenlerin  yasam doyumlarimi ve

tilkkenmisliklerini etkilemedigi tespit edilmistir.

Yilmaz ve Altinok ( 2009) arastirmalarinda okul miidiirlerinin yalnizlik hisleri ile
yasam doyumu arasindaki iliskiyi ve bazi degiskenlerin yalnizlik duygusu ve yasam
doyumu arasindaki iliskiyi incelemislerdir. 2007 yilinda Tiirkiye’nin i¢ Anadolu
Bolgesinde calisan 530 ilkdgretim midiirii aragtirmanin 6rneklemini olusturmustur.
Aragtirma sonucunda; hizmet yilinin midiirlerin yalmzlhik diizeylerini etkilerken,
hizmet yilinin yasam doyumuna etki etmedigini bulmuslardir. Yagam doyumunun
miidiirlerin 6grenim diizeyinden etkilenmedigi, yalnizlik diizeyinin ise O6grenim
diizeyinden etkilendiginin bulmuglardir. Yasam doyumunun gelir diizeyinden
etkilendigini fakat yalmzlik diizeyinin gelir diizeyinden etkilenmedigini
bulmuslardir. Arastirmanin son bulgusu ise; okul yoneticilerinin yalnizlik ile yagam

doyum diizeyleri arasinda negatif yonlii bir iliski bulunmustur.

Sahin (2010) arastirmasinda, ilkdgretim dgretmenlerinin yaraticilik, yasam doyumu
ve tiikenmislik arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirmada ayrica, 6gretmenlere ait
bazi kigisel degiskenlerin 6gretmenlerin tilkenmislik, yasam doyumu ve yaraticilik
diizeylerine etkisi incelenmistir. Sakarya ilinin Adapazari ilgesinde bulunan kamu
okullarinda ¢alisan 1203 6gretmenden veriler toplanmistir. Calisma sonucunda ise,
Ogretmenlerin  %82,3’tiniin yagsam doyum diizeyi yiksek, %80,6’s1 ise yaratict
bulunmamustir. Ogretmenlerin duygusal tiikenme ve yasam doyumu diizeyleri
algilanan diisiik sosyo-ekonomik diizeye sahip olma yoniinde anlamli bulunmustur.
Ogretmenlerin yaraticilik ve yasam doyumu diizeyleri ise, cinsiyet, medeni durum,

kidem yil1, brans, esin mesleginden etkilenmedigi de bulunmustur.

Tas (2011) aragtirmasinda, 6gretmenlerde yasamin anlami, yasam doyumu, sosyal
karsilastirma ve i¢-dis kontrol odagi arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmada
ayrica yas, cinsiyet, is hayatindaki ¢alisma yili, medeni hali ve egitim diizeyi gibi
degiskenlerin yasam doyumu, yasamin anlami, ig-dis kontrol odagi ve sosyal
karsilastirma arasindaki iliskide incelenmistir. Arastirmanin érneklemi, Istanbul’un
Tuzla, Uskiidar, Sultanbeyli, Bayrampasa, Kagithane, Atasehir, Beylikdiizii ve
Sancaktepe ilgelerinde calisan 219 kadin, 144 erkek toplamda 363 ogretmen
olusturmustur. Elde edilen bulgular ise sdyledir; yasam anlaminin mevcut anlam alt

boyutu ile yasam doyumu ve sosyal karsilastirma arasinda pozitif; i¢-dis kontrol
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odagi arasinda negatif iliski oldugu belirlenmistir. Yasam doyumunun cinsiyet
degiskeninden etkilendigi, is hayatindaki ¢aligma yili, yas, medeni hali ve egitim
diizeyinin ise yasam doyumu iizerinde etkisi olmadigi bulunmustur. Yas, cinsiyet,is
hayatindaki ¢alisma yilinin 6gretmenlerin i¢-dis kontrol odag iizerinde etkisi oldugu
medeni hali ve egitim diizeyinin 6gretmenlerin i¢-dis kontrol odag: iizerinde etkisi

olmadigini bulmustur.

Unal ve Sahin (2013)’in arastirmalar1 algilanan sosyal destek igerisinde yer alan
degiskenlerin ve baz1 demografik degiskenlerin (cinsiyet, yas, anne-babanin birlikte
ya da ayr1 olma durumu) lise 6grencilerinin yasam doyumlarini yordama giiciinii ve
bu 6grencilerin yasam doyum diizeylerinin sinif diizeyine, kardes sayisina ve anne ve
babalarinin egitim diizeylerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
ortaya koymak i¢in yapilmistir. Mugla ili Fethiye ilgesinde diiz ve anadolu lisesinde
O0grenim goren 372 Ogrenciden veri toplanmistir. Arastirma bulgularinda ise; yas,
cinsiyet ve anne- baba birlikteligi durumlarinin yasam doyumunu anlamli bir sekilde
etkiledigi bulunmustur. Siif diizeyi ve kardes sayis1 anne-baba egitim diizeyi farkli
olan lise 6grencilerinin yasam doyumu puanlar1 arasinda anlamli bir fark olmadig
goriilmistiir. Ancak, anne-baba egitim diizeyi degiskeni acgisindan ogrencilerin
yasam doyum puanlar1 arasinda anlamli bir fark oldugu bulgusuna erisilmistir ki; lise
Ogrencilerinin anne ve babalariin egitim diizeyi arttikca yasam doyumlarmin arttig1
sonucuna vartlmistir. Aile ve 6gretmenin sosyal desteginin ise lise dgrencilerinin

yasam doyumunu anlamli sekilde yordadigi bulunmustur.

Kirc1 Celik ve Korkmaz ( 2014) arastirmalarinda i3 ve yasam doyumu
degiskenlerinin eszamanli belirleyicilerinin tespit edilmesi yaninda bu iki degisken
arasmdaki olas1 nedensel iliskinin de ortaya konulmasidir. Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) tarafindan yapilan 2011 yili yasam memnuniyeti arastirmasi anket verilerinin
kullanildig1 bu ¢aligsmada kisilerin is ve yasam doyumlarina etki eden 6gelerin tespit
edilmesi iizerinde durulmuslardir. 2011 Yasam Memnuniyeti Aragtirmasi 3551 6rnek
hanede 7368 kisi ile goriisiilerek gerceklestirilmistir. Arastirma sonuglari ise
sOyledir, i doyumunun artmasi yasam doyumunun artmasini saglamaktadir. Kamuda
calisma, bekar olma, kazancindan, hanehalki gelirinden ve sagligindan memnun

olmanin is ve yasam doyumunu arttiran faktorler oldugu tespit edilmistir.
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2.5.2.2. Yasam doyumu ilgili yapilan yurt-dis1 arastirmalar

Gilman ve Huebner (2006), arastirmalarinda yiiksek yasam doyumuna sahip
ergenlerin Ozelliklerini incelemislerdir. Yasam doyumu ile yiiksek not ortalamasi,
kisileraras1 iligkiler, ebeveyn iliskileri, benlik saygisi, umut, okula karsi tutum,
Ogretmenlere karsi tutum arasinda olumlu iligki bulmuslardir. Ancak, sosyal stres,
kayg1, depresyon ve dis denetim odagi arasinda olumsuz yonde iliski bulmuslardir.
Cok yiiksek yasam doyumu diizeyine sahip ergenler, daha diisiik yasam doyumu
diizeyine sahip ergenlerden tiim Olgiimlerde, umut, benlik saygis1 ve i¢ denetim
odaginda daha yiliksek puanlar alirlar iken; sosyal stres, kaygi, depresyon ve
Ogretmenlere yonelik olumsuz tutumlara iliskin dlgiimlerde ise ortalamanin altinda

puanlar almislardir( Akt. Yildiz, 2010)

Adams ve arkadaglar1 (1996) yapmis olduklar1 arastirmada, is-aile catisma ve is-
yasam memnuniyeti arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Arastirmaya, en az 1 aile
tiyesi ile yasayan 163 is¢i katilmistir. Arastirma sonucunda, isgilerin aileleriyle olan

iligkilerinin onlarin is yasami ve yasam memnuniyetini de etkiledigi bulunmustur.

Bearsley ve Cummins (1999) arastirmalarinda, evsiz-sokak ergenlerinin 6znel yasam
kalitesini ve amaclarin1 incelemislerdir. Arastirmanin orneklemini yaslar1 14 ile 17
arasinda degisen toplam 524 ergen olusturmustur. Arastirmaya evsiz ya da evsiz
kalma riski olan ergenlerle aileleriyle birlikte yasayan ergenleri karsilastirmiglardir.
Arastirmanin bulgularina gore, hem evsiz ve hem de evsiz kalma riski olan
ergenlerin 6znel yasam kalitesi diizeyleri, aileleriyle birlikte yasayan ergenlerin 6znel
yasam kalitesi diizeylerinden anlamli derecede daha diisiik olarak bulunmustur. Yine,
evsiz ve hem de evsiz kalma riski olan ergenlerin kisisel anlam(personal meaning)
diizeyleri, aileleriyle birlikte yasayan ergenlerin kisisel anlam diizeylerinden anlaml
derecede daha diisiik olarak bulunmustur. Kisisel anlamin, 6znel yasam kalitesinin en

bliyiik yordayici etkeni oldugu goriilmiistiir ( Akt. Yildiz, 2010)

Vinson ve Ericson (2012) arastirmalarinda, yasam memnuniyeti ve mutluluk
aragtirmalarinda yasam doyumunu ve mutlulugu etkileyen faktorleri incelemislerdir.
Yasam doyumunun cinsiyete gore farklilik gostermedigini; ancak yasa gore farklilik
gosterdigini bulmuslardir. Ayrica, evli insanlarin evli olmayan insanlara gére yasam

doyumlarinin daha yiiksek oldugu bulunmustur.
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Fine ve arkadaglar1 (1993) Amerika’da parcalanmis ailelerdeki ¢ocuklarin iyi olma
halinin ebeveyn davranislariyla olan iliskisini ve ebeveyn davranisi ile cocuklarin iyi
olma halindeki pargalanmis aile tiplerinin farkliligin1 incelemislerdir. Veriler
toplamada 565 aile ile gorisiilmistir. Bulgular incelendiginde; pargalanmis
ailelerdeki biyolojik ebeveynlerin ¢ocuklariyla olan iligkilerini, iivey ebeveynlerden
daha olumlu algiladiklari; iivey ailelerdeki c¢ocuklar igin, annenin olumsuz
tepkilerinin psikolojik agidan uyumsuzluk arasinda olumlu iliski oldugu; babaya
0zgii kontrol psikolojik agidan uyumsuzluk ile daha az iliskiliyken, babaya ve anneye
0zgl olan daha yiiksek diizeydeki kontroliin, genellikle ¢cocugun olumsuz iyilik ile
iligkili oldugu goriilmektedir. Parcalanmig aile tipi ile ebeveyn davranis iligkisi
incelendiginde; ebeveyn davranisi ile ¢ocugun iyilik hali arasindaki iligkinin her aile

tipinde benzer oldugu bulunmustur (Akt. Akyol, 2013)
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3. YONTEM

Aragtirma, Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik stillerinin
(stiridiiriimeii ve doniistimcii), cinsiyetin, yasin, 6gretmenlik meslegini sevmenin ve
okul miidiiriinii sevmenin 6gretmenlerin yasam doyumu diizeyleri tizerindeki etkisini

incelemeye yonelik olarak yapilmis olan betimsel bir caligmadir.

3.1. Evren Ve Orneklem

Evren, aragtirmada toplanacak verilerin analizi ile elde edilecek sonuglarin gegerli
olacagi ve yorumlanacagi gruptur. Hedef evren ve ulasilabilir evren olmak {izere iki
tir evren vardir. Orneklem ise, &zellikleri hakkinda bilgi toplamak icin calisilan

evrenden secilen, onun sinirh bir parcasidir (Biiyiikoztiirk ve dig., 2009).

Evren, belli degiskenlere gore sinirlandirilabilir. Bu sekilde smirlandirilan evrene
“Calisma Evreni” denir. Calisma evreni, ulasilabilen evrendir. Bu arastirmanin
evreni de, ulasilabilen evrendir. Bu nedenle, arastirmadan elde edilen sonuglar, ancak
bu smirli evrene genellenebilir. Arastirma evrenini; 2013-2014 Egitim-Ogretim
yilinda, Istanbul Ili Eyiip, Gaziosmanpasa, Sultangazi ve Sisli Ilcelerindeki, kamu
okullarinda (ilkokul, ortaokul ve lise) gorev yapan Ogretmenler olusturmustur.
Belirtilen evrenden Tesadiifi Orneklem Yéntemi kullamilarak, 305 &gretmen
aragtirmanin drneklemini olusturmustur. Orneklem belirlenirken, dlgeklerin saglikli
ve kontrollii bir sekilde doldurulmasi i¢in, veri kaybinin olmamasi i¢in; ve her bir
okulda stireci kontrol edebilmek icin bu ilgelerdeki okullar tercih edilmistir.
Arastirmaya katilan Ogretmenlerin okullara gore dagilimi ¢izelge 3.1 ’de

gosterilmistir.
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Cizelge 3. 1 Orneklem Grubundaki Ogretmenlerin Okullara Gore Dagilimi

Okul Ad1 flge Ogretmen Sayis1 (n)
Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu | Sultangazi 22
Lisesi

Atatiirk Ciftligi Ortaokulu Sultangazi 24
Dostluk Ilkokulu Sultangazi 25
Mehmetgik Ortaokulu Sultangazi 16
Istiklal ilkokulu Sultangazi 13
Sair Abay Konanbay Anadolu Lisesi Sultangazi 20
Gazi Ortaokulu Sultangazi 12
Fahrettin Oziidogru Cok Programli | Gaziosmanpasa 30
Anadolu Lisesi

Kiigiikkoy Kiz Mesleki ve Teknik | Gaziosmanpasa 18
Anadolu Lisesi

Avrupa Konutlar1 Toki Ilkokulu Gaziosmanpasa 17
Selahattin Eyyubi Ilkokulu Gaziosmanpasa 17
Osmangazi Imam Hatip Lisesi Gaziosmanpasa 11
Alibeykdy Mesleki ve Teknik Anadolu | Eyiip 45
Lisesi

Cumhuriyet Ortaokulu Eyiip 19
Resneli Niyazi Bey Ortaokulu Sisli 16
Toplam 305
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Cizelge 3.1’ de goriildiigi gibi, arastirmada Sultangazi’ den 132, Gaziosmanpaga’dan

93, Eyiip’den 64, Sisli’de 16 olmak {izere toplam 305 6gretmene ulasilmistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyet ve yas Ozelliklerine iligskin bilgiler

Cizelge 3. 2  de verimistir.

Cizelge 3. 2 Ogretmenlerin Cinsiyete ve Yasa Gore Dagilimi

Degigkenler N %
Cinsiyet
Kadin 182 59.7
Erkek 123 40.3
Toplam 305 100
Yas
20-30 yas 144 47.2
31-40 yas 116 38
41-50 yas 32 10.5
S51-tistii 13 4.3
Toplam 305 100

Cizelge 3. 2’ de gosterildigi gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin 182 (%59.7)’ sini
kadin, 123 (%40.3)’l erkeklerden olugmaktadir. Ayrica, bu arastirmaya katilan
ogretmenlerin 20-30 yas aras1 144 (%47.2), 31-40 yas aras1 116 (%38), 41-50 yas
arast 32 (%10.5), 51- ve iistii yas 13 (%#4.3) kisiden olusmustur.

3.2. Veri Toplama Araglan

Arastirmada gerekli verileri elde etmek icin “Liderlik Stilleri Olcegi”, “Yasam
Doyumu Olgegi” ve “Kisisel Bilgiler Formu” kullanilmistir.
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3.2.1. Liderlik Stilleri Ol¢egi

Olgek, okul miidiirlerinin liderlik stillerini belirlemek amaciyla Sahin (2003)
tarafindan gelistirilmistir. 32 maddelik ve besli Likert tipi olan 6lgek, “hi¢cbir zaman”
ile “her zaman” arasinda derecelenmektedir. Olgekte ki1, 6, 8, 12, 19, 22, 25, 30
maddeler siirdiiriimcii liderlik maddeleriyken, 2, 3, 4, 5, 7, 9, 10, 11, 13, 14, 15, 16,
17, 18, 20, 21, 23, 24, 26, 27, 28, 29, 31, 32 maddeleri, ise donisiimcii liderlik

maddeleridir.

Okul Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin genel g¢ergevesini ¢izebilmek amaciyla ilk
asamada Sahin (2003) tarafindan alan yazin taramasi yapilmistir. Konuyla dogrudan
ya da yakindan ilgili olgekler incelenmistir. Ayrica Ol¢ek maddelerine temel
olusturmak iizere ilkdgretim okullarinda ¢aligmakta olan 6gretmen ve yoneticilerle
goriismeler yapilmis, kabul eden 6gretmen ve okul miidiirlerine okul miidiirlerinin
tutumlarma ve okullarindaki ortama iliskin olarak kompozisyon yazdirilmistir. Bu
sekilde uygulayicilardan yararlanilarak Olgek yargi maddelerinin  uygulamay1
yansitmasi bakimindan tutarli olmasina 6zen gosterilmistir. Alan yazin taramasi
dogrultusunda bu goériisme ve kompozisyonlardan ortaya ¢ikan maddeler yardimiyla
oleek formlar1 hazirlanmustir. Olgeklerle ilgili uzman goriisleri alinmus, dlgekler
tekrar 6gretmenlere inceletilerek maddelere iliskin goriislerinden yararlanilmistir.

Olgek bir dil bilimciye de inceletilmistir.

Olgegin gegerlik ve giivenirlik ¢alismalar1 Cimili Gék (2010) tarafindan , yapilmustir.
Olgegin yapr gegerligini belirlemek amaci ile Aciklayici faktdr analizi yapilmis
Yapilan agiklayic1 faktér analiz sonucunda toplam varyansi aciklama oranmi yiizde
62,818 olarak hesaplanmistir. Liderlik stilleri dl¢geginin birinci boyutunu Doniisiimeti
Liderlik olusturmaktadir. Bu boyuttaki maddelerin faktor yiikk degerleri 0,477 ile
0,883 arasinda degismektedir. Bu boyutun agikladig1 varyans orani ylizde 56,071 dir.
Stirdiirtimcii Liderlik, ikinci boyut olup bu maddelerin faktor yiik degerleri 0,630 ile
0,730 arasinda degismektedir. Boyutun agikladig1 varyans oran yiizde 6,747 dir.

Olgme arac1 giivenirligi i¢in, en yaygin olarak Cronbach Alpha i¢ Tutarlilik Katsayis
kullamilmistir. Liderlik Stilleri Olgegi”nin Cronbach Alpha i¢ Tutarlilik Katsayisi
0,958 olarak hesaplanmistir. Birinci boyutta yer alan maddelerin Cronbach Alpha i¢
Tutarlilik Katsayilar1 0,976, ikinci boyutta yer alan maddelerin Cronbach Alpha i¢
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Tutarlilik Katsayilar1 0,611, olarak gbzlenmistir. Bu durum, 6l¢me aracinin giivenilir

oldugunu gostermektedir.

3.2.2. Yasam Doyumu Olcegi

Yasam Doyumu Olgegi (The Satisfaction with Life Scale-SWLS), bireylerin
yasamlarindan aldiklar1 doyumu belirlemek amaciyla Deiner, Emmons, Larsen ve
Griffin (1985) tarafindan gelistirilmistir. Diener ve arkadaglar1 6lgegin Olciit bagimli
gecerligini 0.82 olarak bulmuslaridir. Olgegin giivenirligini Cronbach Alfa
katsayisini 0.87 olarak bulmuslardir (Pavot, Diener, Calvin ve Sandvik, 1991).

Olgek Durak ve arkadaslari (2010) tarafindan Tiirkceye uyarlanmistir. Olgek, 5
maddeden olusan 7'li likert tipinde bir 6zbildirim o&lgegidir. Olgek, "(1) Hig
Katilmiyorum" sec¢eneginden "(7) Tamamen Katiliyorum" segenegine giden metrik
bir ol¢limil igerir. Yasam doyumu dlgeginden alinabilecek en yiiksek puan 35, en
diisiik puan ise 5'tir. Olgekten alinan yiiksek puanlar yasam doyumunun fazla
oldugunu gosterirken; diisiik puanlar yasam doyumunun diisiik oldugunu

gostermektedir.

Olgegin giivenirligi i¢ tutarlilik indeksleri kullanilarak degerlendirilmistir. Yasam
doyumu 6lgeginin i¢ tutarlilik kat sayisi .81 ve diizeltilmis madde korelasyonlar1 .53
ile .65 arasindadir.Yasam doyumu 6l¢egi temel olarak tek faktor yapisini yansitir. Bu
nedenle yagam doyumunun tek faktor analizini test etmek i¢in dogrulayici faktor
analizi kullanilmigtir. Tek faktorlii ¢oziim modeli AMOS 7.0 ile test edildi. Bu bize
essiz bir uyum sundu. Ki kare degerinin (x2= 10.129, df= 2.026, p = .072) anlaml
oldugu goriilmiistiir. Uyum endeksi degerleri ise IFI = .994, TLI = .987, CFI = .994,
SRMR = .020, RM SEA = .043 olarak bulunmustur. Ki kare ¢ok yonlii korelasyon

.39 ile .50 arasinda siralanmustir.

3.2.3. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olan “Kisisel Bilgiler Formu”nda cinsiyete, yasa,

Ogretmenlik meslegini sevmeye ve okul midiiriinii sevmeye iligkin sorular
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bulunmaktadir. Formun basinda aragtirmanin amaci yer almistir. Degerlendirmenin

bireysel degil toplu yapilacagi belirtilerek isim yazilmamasi istenmistir.

3.3. islem Yolu

“Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik stillerinin ve bazi kisisel
degiskenlerin Ogretmenlerin yasam doyumuna etkisi” ni belirlemek amaciyla
“Liderlik Stilleri Olgegi”, “Yasam Doyumu Olg¢egi” ve “Kisisel Bilgiler Formu”
kullanilmistir. Olgeklerin kullanilmas: icin &lgek uyarlamasi yapan kisilerden izin
alimmigtir. Bu arastirmada kullanilan dlgeklerin saglikli ve kontrollii bir sekilde
doldurulmasi, veri kaybi olmamasi i¢in her birinde siireci kontrol edecek goniilli

ogretmenlerin oldugu okullar tercih edilmistir.

3.4 Verilerin Analizi

Verilerin toplanmasi amaci ile Olgekler Ogretmenlere uygulanmigtir. Verilerin
¢oziimlenmesinde SPSS 21 Paket Programi’ndan (Sosyal Bilimler Igin Istatistik
Programi) yararlanilmistir. Arastirmada, algilanan liderlik stillerinin (stirdiiriimcii ve
donilisiimcii), cinsiyetin, 6gretmenlik meslegini sevmenin ve okul midiiriini
sevmenin, dgretmenlerin yasam doyumu diizeyi iizerindeki etkisini belirlemek igin
Parametrik Istatistik olan bagimsiz gruplarda t-testi kullanilmustir (Biiyiikoztiirk,
2002).

Arastirmada ayrica, yasin 6gretmenlerin yasam doyumu diizeyi lizerindeki etkisini
belirlemek igin Parametrik Olmayan Istatistik olan Kruskal-Wallis H Teknigi
kullanilmistir. Herbir alt grupta n>30 olmadigi i¢in normal dagilim olarak kabul
edilmemekte ve Parametrik Olmayan Istatistik kullanilmaktadir (Hovardaoglu, 1994;
Yiksel-Sahin, 1998). Kruskal-Wallis H Teknigi, iligkisiz iki ya da daha ¢ok
orneklem ortalamasinin birbirlerinden anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini
test etmek amaciyla kullanilir. Analiz, “puanlarin grup degiskenine gore olusturulan

her bir alt grupta (Orneklemde) normal dagilim ve varyanslarin esitligi”
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varsayimlarint gerektirmedigi i¢in Tek Yonlii Varyans Analizine alternatif bir
tekniktir.  Arastirmada, farkliligin nereden kaynaklandigini saptamak amaci ile
Mann-Whitney U Teknigi kullanilmistir  (Biiylikoztiirk, 2002). Arastirmada,

anlamlilik diizeyi .05 olarak alinmustir.
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4. BULGULAR

Bu boéliimde, arastirmada ele aliman problemin ¢oziimii i¢in toplanan verilerin
istatistiksel ¢oziimlenmesi sonucunda elde edilen bulgulara iligskin ulasilan sonuclara

yer verilmistir.

4.1. Ogretmenlerin Algillarina Goére Okul Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin,

Ogretmenlerin Yasam Doyumu Uzerindeki Etkisine Iliskin Bulgular

Arastirmada, “Ogretmenlerin algilarina gére okul miidirlerinin liderlik stillerinin,
Ogretmenlerin yasam doyumu iizerinde anlamli bir etkisi var midir?” sorusuna cevap
aranmigtir. Bunun i¢in Oncelikle, 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin
liderlik stilleri puan ortalamalar1 Cizelge 4. 1’de ve 6gretmenlerin yasam doyumu
puan ortalamalar1 Cizelge 4. 2’de verilmistir. Daha sonra, 6gretmenlerin algilarina
gore okul midiirlerinin liderlik stillerinin, 6gretmenlerin yasam doyumu tiizerindeki
etkisini belirlemek i¢in bagimsiz gruplarda t-testi yapilmstir.

Cizelge 4. 1 Ogretmenlerin Algilarma Gére Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Puan
Ortalamalar1

Liderlik Stilleri n Diisiik Yiiksek X Ss
Puan Puan
Siirdiiramcii 305 8 40 23.74 4.84
Doniisiimcii 305 24 136 67.26 23.85

Cizelge 4. 1°de gorildigi gibi, 6gretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin
liderlik stilleri puan ortalamasi; siirdiriimcii liderlik i¢in X =23.74, Ss=4.84:

doniisiimeii liderlik i¢in X =67.26, Ss=23.85"dir.
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Cizelge 4. 2 Ogretmenlerin Yasam Doyumu Puan Ortalamalari

n Diisiik Yiiksek X Ss
Puan Puan
Yasam Doyumu 305 5 35 22.18 6.66

Cizelge 4.2°de goriildiigii gibi, yasam doyumu puan ortalamasi X =22.18,
Ss=6.66"dir.

Arastirmada, Ogretmenlerin algilarima gore okul miidiirlerinin liderlik stillerinin,
Ogretmenlerin yasam doyumu {izerindeki etkisini belirlemek igin t-testi analizi

yapilmis ve sonuglar1 Cizelge 4. 3’ te gosterilmistir.

Cizelge 4. 3 Ogretmenlerin Yasam Doyumu Diizeylerinin Okul Miidiirlerinin
Algilanan Liderlik Stillerine Gére Farklihigma Iliskin Bagimsiz Gruplarda t-testi

Analiz Sonuglari

Liderlik Stilleri Yasam Doyumu
n X Ss t p
Siirdiiriimcii
Diisiik 163 21.90 6.84 .80 43
Yiiksek 142 2251 6.45
Doniisiimcii
Diisiik 156 21.43 6.81 2.03* .04
Yiiksek 149 22,97 6.42

Cizelge 4. 3’ te gortldigi gibi t-testi sonucu (t= .80, p>.05) , siirdiirimcii liderlik
stiline gére O6gretmenlerin yasam doyumu puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir
farklilik gostermedigini ortaya koymustur. Yine Cizelge 4. 3’ te gortildigii gibi, okul
miudiirtiniin liderlik stilini yiiksek doniislimcti liderlik stili olarak algilayan

ogretmenlerin  yasam doyumu puan ortalamasi (X =22.97), diisiik doniisiimcii
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liderlik stili olarak algilayan &gretmenlerin yasam doyumu puan ortalamasindan

(X =21.43) (t=2.03, p<.05) anlaml diizeyde yiiksek ¢ikmuistr.

4.2. Cinsiyetin Ogretmenlerin Yasam Doyumu Diizeyi Uzerindeki Etkisine

Mliskin Bulgular

Arastirmada, “cinsiyetin 6gretmenlerin yagsam doyumu diizeyleri iizerinde anlaml
bir etkisi var midir?” sorusuna cevap aranmistir. Cinsiyetin 6gretmenlerin yasam
doyumu diizeyi {iizerindeki etkisini belirlemek icin t-testi analizi yapilmis ve

sonuclari Cizelge 4. 4 © de gosterilmistir.

Cizelge 4. 4 Ogretmenlerin Yasam Doyumu Diizeylerinin Cinsiyete Gore
Farkliligima Iliskin Bagimsiz Gruplarda t-testi Analiz Sonuglari

Cinsiyet Yasam Doyumu
n X Ss t p
Kadin 182 22.68 6.82 1.59 A1
Erkek 123 21.45 6.36

Cizelge 4. 4> de goriildigi gibi t-testi sonucu (t= 1.59, p>.05), cinsiyete gore
Ogretmenlerin yasam doyumu puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik

gostermedigini ortaya koymustur.

4.3. Yasin Ogretmenlerin Yasam Doyumu Diizeyi Uzerindeki Etkisine Iliskin

Bulgular

Arastirmada, “yasin Ogretmenlerin yasam doyumu diizeyleri ilizerinde anlamli bir
etkisi var midir?” sorusuna cevap aranmistir. Yasin, 68retmenlerin yasam doyumu
diizeyi lizerindeki etkisini belirlemek i¢in Kruskall Wallis H Testi yapilmis ve

sonuglar1 Cizelge 4. 5° de gosterilmistir.
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Cizelge 4.5 Ogretmenlerin Yasam Doyumu Diizeylerinin Yasa Gore Farkliligina
Mliskin Kruskall Wallis H Testi Analiz Sonuglar

Yaslar Yasam Doyumu
n Diizey Ort. SD H p
30 Yas ve Alt1 144 165.57 3 11.090* .01
31-40 Yas 116 151.60
41-50 Yas 32 121.39
51 Yas ve Ustii 13 104.08

Cizelge 4. 5° de goriilen Kruskall Wallis H Testi sonuglari, yasa gére 6gretmenlerin
yasam doyumu (H=11.09, p<.05) puanin anlamli olarak farklilik gosterdigini ortaya
koymustur. Farkliliklarin nereden kaynaklandigin1 saptamak amaci ile Mann-

Whitney U Teknigi yapilmis ve sonuglari Cizelge 4.6’ da gosterilmistir.

Cizelge 4. 6 Ogretmenlerin Yasam Doyumu Diizeylerinin Yasa Gore Farkliligina
Iliskin Mann Whitney U Testi Analiz Sonuglar

Yaslar Yasam Doyumu
n Sira Ortalamasi U Z p

30 Yas ve Alt/ 31-40 Yas 144/116 135.97/123.71 7564500 131 .19
30 Yas ve Alti/41-50 Yas 144/32 93.02/68.14 1652.500 2.50* .01
30 Yas ve Altr/51 Yas ve Ustii 144/13 81.57/50.50 565.500 236 .01
31-40 Yas/41-50 Yas 116 /32 77.81/62.48 1471500 179 .07
31-40 Yas/51 Yas ve Ustii 116/13 67.08/46.46 513.000 189 .06
41-50 Yas/51 Yas ve Ustii 32/13 23.77/21.12 183.500 .62 .54
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Cizelge 4. 6’ da gorildigi gibi, Ogretmenlerin yasi 30 yas ve altinda olan
ogretmenlerin yasam doyumu diizeyleri, yast 41-50 (z=2.50, p< .01) ve 51 ve isti
olan (z=2.36, p< .01) Ogretmenlerin yasam doyumu diizeylerinden anlamli diizeyde
yiiksek ¢ikmistir. Bu bulgu, yas diizeyi arttik¢a yasam doyumu diizeyinin diistiiglinii
(p<.05) gostermektedir.

4.4. Ogretmenlik Meslegini Sevmenin Ogretmenlerin Yasam Doyumu Diizeyi

Uzerindeki Etkisine iliskin Bulgular

Arastirmada, “Ogretmenlik meslegini sevmenin, Ogretmenlerin yagsam doyumu
diizeyleri ilizerinde anlamli bir etkisi var midir?” sorusuna cevap aranmistir.
Ogretmenlik meslegini sevmenin, dgretmenlerin yasam doyumu diizeyi iizerindeki
etkisini belirlemek igin t-testi analizi yapilmis ve sonuglart Cizelge 4.7° de

gosterilmistir.

Cizelge 4. 7 Ogretmenlerin Yasam Doyumu Diizeylerinin Ogretmenlik Meslegini
Sevmeye Gére Farkliligina Iliskin Bagimsiz Gruplarda t-testi Analiz Sonuglar

Ogretmenlik Yasam Doyumu

Meslegini n X Ss t p
Sevmek

Evet 273 22.69 6.63 4.02* .00
Hayir 32 1781 5.18

Cizelge 4.7’ de goriildiigli gibi, meslegini seven dgretmenlerin yasam doyumu puan
ortalamas1 ( X =22.69), meslegini sevmeyen o&gretmenlerin yasam doyumu puan

ortalamasindan ( X =17.81) anlamli diizeyde (t= 4.02, p< .05) yiiksek ¢ikmustir.
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45. Okul Miidiiriinii Sevmenin Ogretmenlerin Yasam Doyumu Diizeyi

Uzerindeki Etkisine Iliskin Bulgular

Arastirmada, “okul miidiiriinii sevmenin, Ogretmenlerin yasam doyumu diizeyi

tizerinde anlamli bir etkisi var midir?” sorusuna cevap aranmistir. Okul miidiiriinii

sevmenin, dgretmenlerin yasam doyumu diizeyi tizerindeki etkisini belirlemek igin t-

testi analizi yapilmis ve sonuglar1 Cizelge 4. 8’de gosterilmistir.

Cizelge 4. 8 Ogretmenlerin Yasam Doyumu Diizeylerinin Okul Miidiiriinii Sevmeye
Gore Farkliligina iliskin Bagimsiz Gruplarda t-testi Analiz Sonuglar

Okul Miidiiriinii Yasam Doyumu
Sevmek —

n X Ss p
Evet 273 22.70 6.63 1.89 .06

Cizelge 4.8’de gorildiighi gibi t-testi sonucu (t= 1.89, p>.05), okul miidiiriinii

sevmeye gore dgretmenlerin yasam doyumu puan ortalamalari arasinda anlamli bir

farklilik gostermedigini ortaya koymustur.
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5. TARTISMA VE YORUM

Aragtirmanin bu boliimiinde arastirma sirasinda elde edilmis olan bulgular, problem
climlelerine paralel bir bigimde tartisilarak yorumlanmistir. Yorum ve tartigmalar,

ilgili literatiir 15181nda gergeklestirilmistir.

5.1.0gretmenlerin Algillarina Gére Okul Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin
Ogretmenlerin Yasam Doyumu Diizeyi Uzerindeki Etkisine Iliskin Bulgularin

Tartisma Ve Yorumu

Arastirmada, Ogretmenlerin algilarina gore okul midirlerinin liderlik stillerinin,
Ogretmenlerin yasam doyumu diizeyi iizerindeki etkisi incelenmistir. Arastirmanin
sonucunda, okul miidiirlerinin liderlik stillerini doniisiimcii liderlik stili olarak

algilayan 6gretmenlerin de yasam doyum diizeyleri yliksek ¢ikmustir.

Liderlik stilleri ile ilgili ¢esitli arastirmalar yapilmistir. Bu arastirmalardan Amin,
Yusnita, Ibrahim ve Muda’nin (2013) doniisiimcii liderlik ve yasam doyumu
arasindaki iliskiyi inceledikleri arastirmalarinin sonucunda, doniisiimcii liderligin
yasam doyumunu pozitif yonde etkilediklerini bulmuglardir. Cemaloglu’nun (2007)
yapmis oldugu arastirmanin sonucunda, okul yoneticilerinin daha ¢ok doniisiimcii
liderlik davranislarin1 gergeklestirdiklerini, daha az ise islemci liderlik davraniglarini
gerceklestirdiklerini  bulmustur. Arastirmada, okul yoneticileri her ne kadar
dontisiimsel liderlik stilini fazla gerceklestirmis goriinseler de, islemci liderlik stilini
gerceklestirme oram1 da oldukga yiiksek bulunmustur. Cemaloglu'nun yaptig
arastirmada okul yoneticileri, doniisiimcii liderlik davraniglarimi gosterme sikligin
arttirdikca yildirmanin yasanma diizeyinde diisme yasanirken, aksi durumlarda
yildirmanin yasanma diizeyinde artis gozlenmektedir. Bulu¢ (2009), 6gretmen
goriislerine dayali olarak, calisma grubunda bulunan okul yoneticilerinin agirlikli
olarak doniisiimcii liderlik davraniglarii sergilediklerini bulmustur. Karip (1998),

kamu ilkdgretim okulu miidiirleri Kkendilerini degerlendirdiginde tiim liderlik
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ozelliklerine yiiksek seviyede sahip olduklar1 goziikiirken, miidiir yardimcilarinin
midiirleri degerlendirmesinde ise orta diizeyde doniisiimcii liderlik o6zelligine,
yiiksek seviyede islemci liderlik 6zelligine sahip olduklari bulmustur. Yildirim
(2006) yapmis oldugu arastirma sonucunda, okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik
ozelliklerinin, okulun orgiitsel saglig1 tlizerinde anlamli bir etkisi oldugunu; okul
miidiirlerinin doniisiimeii liderlik 6zelliklerini gostermelerine bagli olarak okulun
orgiitsel saglik diizeyinin de artmakta oldugunu bulmustur. Cemaloglu ve Okcu
(2012) yapmis olduklar1 arastirmanin sonucunda, ilkdgretim Ogretmenlerinin okul
yoneticilerini yeterli bir doniisiimcii lider olarak algilamadiklari, orta diizeyde
algiladiklarint  bulmustur. Ayrica, arastirma sonucunda, okul yoOneticilerinin
doniisiimcii liderlik davranislarini, islemci liderlik davranislarindan daha fazla
gerceklestirdiklerini  gézlemlemistir. Korkmaz (2007), Ogretmenlerin  okul
miidirlerini daha yiiksek derecede doniisiimsel lider olarak algiladikea isten aldiklari
doyum diizeyinin arttigini; ve okul miidiirleri daha az diizeyde etkilesimci liderlik
gosterdiklerinde okulun orgiitsel sagliginin da arttigimi bulmustur. Tura (2012)
yapmis oldugu arastirmanin sonucunda okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile ilgili
olarak Ogretmen algilarina gore doniistimcii liderlik stiline sahip olduklarin
bulmustur. Okul midiirlerinin doniisiimcii liderlik davraniglarinin islemci liderlik

davraniglarina gore daha fazla gerceklestirdiklerini ortaya koymustur.

Okul miidiirlerinin liderlik davranislar1 incelendiginde, hem doniisiimcii hem de
islemci liderlik davramiglarini gosterdikleri gozlemlenirken, bu noktada Bass'in
(1985) da ifade ettigi gibi liderin ayn1 anda hem doniisiimcii hem de islemci liderlik
ozelliklerinin sergileyebilecegi gbz oniinde bulundurulmalidir. Ayrica, O'Shea, Foti,
Hauenstein ve Bycio'un (2009) arastirma bulgulari, etkili okul miidiirlerinin ayni
anda hem doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin hem de kosullu 6diil davranislarini
sergileyebildiklerini gostermektedir (Akt. Cemaloglu ve Kiling, 2012). Bu bulgu,
arastirma bulgularimi desteklemektedir. Okul miidiirleri hem doniistimcii hem de
stirdiiriimceii liderlik stillerini kullanabilirler. Bu durum, durumsallik yaklagimiyla da
aciklanabilir. Iyi bir lider, duruma gore nerede, nasil ve ne sekilde davranmasi
gerektigini bilen liderdir. Ayrica, 1yi bir lider, 6gretmenlerin iy doyumunu yiikseltir.
Yapilmis olan arastirmalarin sonucunda da, okul miidiirlerinin liderlik stillerinin,
ogretmenlerin i3 doyumunu etkiledigi bulunmustur. Tura (2012) yapmis oldugu

arastirmanin sonucunda, okul miidiirlerinin déniisiimcii liderlik stilleri ile is doyumu
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arasinda anlaml iliski oldugunu bulmustur. Yilmaz ve Ceylan (2011) 6gretmenlerin
yoneticilerinde gordiikleri liderlik davraniglari diizeyleri ile is doyumu diizeyleri
arasinda anlamli bir iliski oldugunu bulmustur. Keser (2005) yapmis oldugu
arastirmanin sonucunda is doyumu ile yasam doyumu arasinda anlamli ve dogrusal
bir iliski oldugunu bulmustur. Yagsam doyumu ile is doyumu arasindaki iliskinin
pozitif oldugu ve bireyin i doyumunun artigina bagli olarak, yasam doyumunun

artt1g1 sonucunu ortaya koymustur.

Ogretmenlerin yoneticilerinde gordiikleri liderlik davranislarmin seviyesinde artis
oldukga, 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinde de artis oldugu gortilmistiir. Iliml
okul ikliminde g¢alisan &gretmen, daha verimli olmakta, kendisini daha iyi ifade
edebilmekte ve yaptigr isten doyum almaktadir. Bu yiizden, okul miidiirlerinin
gostermis olduklart liderlik stilleri cok onemlidir. Miidiir, 6gretmenin is doyumunu
arttirmakla ayn1 zamanda yasam doyumuna da etki etmektedir. Egitim sektoriinde
calisanlarinin yaptiklar1 isten doyum almasi ¢ok Onemlidir. Konu hizmet alani
oldugunda, hizmet sunanlarin mutlulugu hizmet alanlarin  mutlulugunu
etkilemektedir. Ogretmenlerin ise karst olumsuz tavir gelistirmeleri ve bunun
neticesinde isten yeteri kadar doyum alamamalari, hizmetten faydalananlari
(6grenciler, aileler, miidiir ve yardimcilar1 gibi) olumsuz etkiler. Ogretmenlerin
verimli ve etkili bir hizmet sunabilmesi, islerinde doyum almalariyla miimkiindiir. Is
doyumu, Ogretmenlerin is hayatt disindaki ruhsal, fiziksel sagliklarin1 ve sosyal
yasamlarini ve basarilara da etki etmektedir (Yilmaz ve Ceylan, 2011). Isinde ve
evinde mutlu olan 6gretmen, egitime daha fazla yarar saglamaktadir. Ogretmenin
isinden aldig1 doyumun artmasi, genel yasamina etki edecektir. Bu agidan
degerlendirildiginde; is ve 6zel hayat bir biri ile yakindan ilgili iki kavramdir. Kisinin
0zel hayatinda yasadigi olaylar is hayatini etkiledigi gibi is hayatinda yasadigi
olaylarda 6zel hayatim1 etkileyecektir. Bu ylizden de okul miidiirlerinin gostermis
olduklari liderlik stilleri hem &gretmenlerin verimliliginin artmasini hem de egitimin
daha Kaliteli hale gelmesini saglayacaktir. Ogretmenlerin devamli kendilerini
gelistirmeleri gereken bir konumda olmalari, mesleki gelisimlerini saglamalari
acisindan 6nem arz etti kadar, kurumuna ve 6grencilerine faydali olmasi yoniinden
de Onem tasgimaktadir. Bu yonden bakildiginda, 6gretmenlerin devamli olarak
kendilerini gelistirmeleri i¢in gerekli tedbirleri almak ve hayata gecirmek miidiirlerin

yerine getirmesi gereken onemli liderlik gorevlerindendir.
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5.2. Cinsiyetin Ogretmenlerin Yasam Doyumu Diizeyi Uzerindeki Etkisine

fliskin Bulgularin Tartisma Ve Yorumu

Aragtirmada, cinsiyetin, O0gretmenlerin yasam doyumu diizeyi iizerindeki etkisi
incelenmistir.  Arastirmanin sonucunda, cinsiyetinin yasam doyumu diizeyi
lizerindeki etkisi anlamli ¢ikmamistir. Ogretmenlerin cinsiyetinin yasam doyumu
tizerindeki etkisinin anlamli ¢ikmamasi bulgusu, yapilmis olan arastirma sonuglari
ile benzerlik gostermektedir. Giusta, Jewell ve Kambhampati (2011), yapmis
olduklar1 arasgtirmanin sonucunda, kadin ve erkeklerde yasam doyumu diizeylerinin
benzer oldugunu bulmuslardir. Sahin (2008) yapmis oldugu arastirmanin sonucunda
beden egitimi 6gretmenlerinin yasam doyumu puanlarinin cinsiyete gére anlamli bir
farklilasma gostermedigini bulmustur. Celik ve Tiimkaya (2012) yapmis oldugu
arastirmanin sonucunda, Ogretim elemanlarinin cinsiyete gore yasam doyumu
puanlarimin farklilasmadigini bulmustur. Akyol (2013) yapmis oldugu arastirmanin
sonucunda, ergenlerin yalnizlik, yasam doyumu ve sosyal destek diizeyleri {izerinde
cinsiyet etkisinin anlaml diizeyde bir fark yaratmadigmi bulmustur. Unal ve Sahin
(2013) yapmis oldugu arastirmanin sonucunda cinsiyetin lise Ogrencilerin yasam
doyumunun anlamli yordayicilar1 olmadigini saptamistir. Sahin (2010) yapmis
oldugu aragtirmanin sonucunda, ilkdgretim &gretmenlerinin cinsiyet degiskenine
gbre yasam doyumu seviyeleri arasinda anlamli bir farklilik olmadigini bulmustur.
Kumar (2014) yapmis oldugu yapmis oldugu arastirmanin sonucunda, 6gretmenlerin
cinsiyet degiskenine gore yasam doyumu diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik

olmadigini bulmustur.

Yukaridaki arastirma sonuglarina gore, cinsiyet Ogretmenlerin yasam doyumunu
etkileyen bir faktér degildir. Ogretmenlerin calisma sartlarmin; toplumun
Ogretmenlere bakis acisinin cinsiyete gore degismedigi; hangi cinsten olursa olsun
toplum tarafindan kabul gérmesinin 68retmenin cinsiyetinin yasam doyumana etki
etmemesinin nedeni olarak gosterilebilir. Ayrica, ¢alisma ortaminda 6gretmenlere
cinsiyete dayali ayrimciligin olmadigi, 6gretmenlerin terfi ve atama konularinda
cinsiyete dayali olamayan uygulamalar da cinsiyetin yasam doyumana etkisi

olmamasinin bir gostergesi olabilir.
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5.3. Yasin Ogretmenlerin Yasam Doyumu Diizeyi Uzerindeki Etkisine liskin

Bulgularin Tartisma Ve Yorumu

Aragtirmada yagin, Ogretmenlerin yasam doyumu diizeyi iizerindeki etkisi
incelenmistir.  Arastirmanin sonucunda, Ogretmenlerin yasinin yasam doyumu
diizeyi lizerindeki etkisi anlamli ¢ikmistir.Yagi 30 yas ve altinda olan 6gretmenlerin
yasam doyumu diizeyleri, yas1 41-50 ve 51 ve iistii olan O6gretmenlerin yasam
doyumu diizeylerinden anlamli diizeyde yiiksek c¢ikmistir. Bu bulgu, yas diizeyi
arttikga yasam doyumu diizeyinin diistiigiinii gostermektedir. Ogretmenlerin yasmin
yasam doyumu diizeyi lizerindeki etkisinin anlamli ¢ikmasi bulgusu, yapilmis olan
bazi arastirma sonuglar1 ile benzerlik gosterirken; bazi arastirma sonuglari ile

farklilik ¢ikarmaktadir.

Arastirma bulgusu ile benzerlik gosteren Giilcan’in (2014) yapmis oldugu
arastirmanin sonucunda, Ogrencilerin yasi arttikca, yasam doyumu azalmaktadir.
Sahin (2010) yapmis oldugu arastirmanin sonucunda, yas degiskeni ile yasam
doyumu diizeyi arasinda negatif bir iliski oldugu sonucuna ulasmistir. Gwozdz ve
Sousa-Poza (2009) yapmis olduklari arastirmanin sonucunda, yas arttikga yasam

doyumunun azaldigin1 bulmuslardir.

Ote yandan, arastirma bulgusu ile farklilik gésteren Acar Arasan (2010) yapmis
oldugu arastirmanin sonucunda, yas ile akademisyenlerin yasam doyumu arasinda
anlaml fark bulamamistir. Unal ve Sahin’in (2013) yapmus olduklar1 aragtirmanin
sonucunda, yasin lise Ogrencilerinin yasam doyumunun anlamli yordayicilari
olmadig1 saptamistir. Tas (2011) yapmis oldugu arasgtirmanin sonucunda,

ogretmenlerde yasam doyumunun yasa gore farklilagsmadigini bulmustur.

Yukarida belirtilen arastirma sonuglarma gore, yas ile yasam doyumu arasinda farkl
bulgularin bulunmasi, calisma gruplarmin farkliliklarindan kaynaklanabilir. Yas
arttikca 6gretmenlerin yasam doyumundaki azalmalar 6gretmenlik mesleginin belirli
bir zaman sonra monotonlagsmasindan kaynaklanabilir. Goéreve yeni baglamis bir
Ogretmen daha heyecanli ve azimli iken; gorevde yillarii gegirmis bir 68retmen ise
kars1 daha isteksiz olabilir. Bu durum da isten aldigt doyumun azalmasina yol
acabilir. Is doyumu genel yasam doyumunu etkilediginden, &gretmenin yasam

doyumunda azalma meydana gelebilir. Ayrica, 6gretmenlerin kariyer anlaminda ¢ok
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fazla ilerleme sanslarinin bulunmamasi da yasam doyumlarinda diismeye yol
acabilir. Goreve yeni baslayan bir 6gretmen daha idealist olup, gelecege yonelik

bircok beklentilerinin bulunmasi da yasam doyumunun yiiksek olmasina yol acabilir.

5.4.0gretmenlik Meslegini Sevmenin Ogretmenlerin Yasam Doyumu Diizeyi

Uzerindeki Etkisine Iliskin Bulgulari Tartisma Ve Yorumu

Aragtirmada Ogretmenlik meslegini sevmenin, 6gretmenlerin yasam doyumu diizeyi
tizerindeki etkisi incelenmistir. Arastirmanin sonucunda, dgretmenlerin 6gretmenlik
meslegini sevmelerinin yasam doyumu diizeyi tizerindeki etkisi anlamli ¢ikmistir.
Ogretmenlik meslegini seven dgretmenlerin yasam doyumu diizeyleri, dgretmenlik

meslegini sevmeyen dgretmenlerinkinden anlaml diizeyde yiiksek ¢ikmustir.

Sahin (2008) yapmis oldugu arastirmanin sonucunda, meslegi kendi arzusuyla secen
beden egitimi Ogretmenlerinin daha az duygusal tikenme yasadiklarini ve yasam
doyumu diizeylerinin daha yiliksek oldugunu bulmustur. Literatiirde bu konuyla ilgili
fazla bir aragtirmaya ulagilamamistir. Meslegini isteyerek se¢en dgretmenlerin yasam
doyumlarinin ve evlilik doyumlarinin yiiksek ¢ikmasi is ve 6zel yasamin bir biriyle
yakindan ilgili iki kavram olmasindan kaynaklanabilir. Ogretmenlerin is hayatlarinda
yasadiklar1 doyum genel yasam doyumuna da etki etmektedir. Keser (2005) yapmis
oldugu arastirmanin sonucunda, is doyumu ile yasam doyumu arasinda anlamli ve
aynt yonde bir iliski bulmustur. Ogretmenlerin mesleki doyumuna ya da
doyumsuzluguna yol acan durumlar 6gretmenin kendisi hakkinda genel goriisleri ve
bu goriislerin 6gretmenlerin ¢evresindeki kisiler tarafindan nasil algilandigina ve
degerlendirildigine baglidir (Aslan, 2001). Ogretmenlerin hayatlarindan memnun
olmalarinin en Onemli faktorlerinden bir tanesi yapmak istedikleri isi yapiyor
olmalarindan kaynaklanabilir. Ogretmenlerin istedikleri isleri yapmalar1 onlar1 daha
mutlu bireyler haline getirip yaptiklar1 isten doyum almalarin1 saglayabilir. Ayrica,
toplum tarafindan kabul goren ve saygi duyulan bir meslegi yapiyor olmakta

ogretmenlerin yaptiklari isten doyum almalarini saglayabilir.
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5.5.0kul Miidiiriinii Sevmenin Ogretmenlerin Yasam Doyumu Diizeyi

Uzerindeki Etkisine Iliskin Bulgularin Tartisma Ve Yorumu

Aragtirmada okul midiirinli sevmenin, Ogretmenlerin yasam doyumu diizeyi
tizerindeki etkisi incelenmistir. Arastirmanin sonucunda, &gretmenlerin  okul

miidiiriinii sevmelerinin yasam doyumu {izerindeki etkisi anlamli ¢ikmamustir.

Yoneticiyi sevmek onemlidir. Aslan (2001) yapmis oldugu arastirmanin sonucunda,
yoneticilerini sevmeyen Ogretmenlerin yoneticilerini seven ogretmenlerden daha
fazla oldugu sonucuna ulasmistir. Ogretmenlerin ydneticilerini sevmemelerinde
yonetici atamalarinda demokratik se¢imle atanma yerine ideolojik, kayirma seklinde
atanmalar1 etken olabilir. Okula, bu yolla atanan yonetici kendisini kabul ettirmek
icin baski kurucu davranis gosterebilir. Bu durum da 6gretmenlerin yoneticilerini
sevmemelerine yol agabilir. Ayrica, okul miidiiriiniin kararlar1 6gretmenlerle birlikte
almamasi, Ogretmenleri siirecin disinda birakmasi O6gretmenlerde motivasyon
diisiikligiine yol acabilir. Yoneticinin Ogretmen goriislerine deger vermemesi,
onlarin sorunlarini anlayamamasi da miidiir ile 6gretmen arasinda olumsuz duygular
gelistirebilir. Bu durum 6gretmenlerde stres olusturur ve yasam doyumunu diisiiriir.
Nitekim, Beutell ve Schneer (2014), is doyumu ile yasam doyumu arasinda
dogrudan bir iligki oldugunu belirtmektedirler.

Bu arastirmada, okul miidiiriinii sevmenin &gretmen ilizerinde olumlu bir psikolojik
etkisinin olabilecegi; bu durumun 6gretmenlerin yaptiklart isten aldiklar1 doyumu
arttirabilecegi; ve bunun da yasam doyumunu olumlu etkileyebilecegi
diistinilmiistir. Nitekim,  Alghamdi (2015), Beutell ve Schneer  (2014);
Boardman‘in (1985); Rice, Near ve Hunt’un (1980) yapmis olduklar1 arastirmalarin
sonucunda, is doyumu ile yasam doyumu arasinda pozitif bir iliski bulmuslardir.
Ancak, arastirma sonucunda  Ogretmenlerin yoneticilerini sevmelerinin yasam
doyumu iizerindeki etkisi anlamli ¢ikmamistir. Bunun nedeni, yasam doyumunun tek
boyutlu olmamasindan kaynaklanabilir (Unal ve Sahin, 2013). “Bireysel mutluluk”
anlamina gelen yasam doyumu psikolojik, sosyolojik, ekonomik ve kiiltiirel boyutu
olan bir kavramdir (Kirct Cevik ve Korkmaz, 2014). Bireyin yasam alanlarinin

tiimiinden elde ettigi doyumu ifade eder (Unal ve Sahin, 2013). Bireylerin yasam
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doyumuna etki eden cesitli faktorler vardir. Bu faktorler; gelir, egitim seviyesi
(Lykken ve Tellegen, 1996, Akt. Celik ve Tiimkaya, 2012), evlilik durumu, yas
(Boardman, 1985), saglik (Gwozdz ve Sousa-Poza, 2009), amaglara ulasma
konusunda uyum, hayattan zevk almak, yasamin anlamina inanmak, olumlu
diisiinmek, sosyal iliskiler (Unal ve Sahin, 2013), c¢alisilan kurum (Kirct Cevik ve
Korkmaz, 2014) sayilabilir.
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6. VARGI VE ONERILER

Bu boliimde dnce arastirma sonuglarina bagl olarak ulasilan vargilara ve daha sonra

arastirma sonuglarina iligkin 6nerilere yer verilmistir.

Aragtirmada, Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik stillerinin
(stirdiirimcti ve doniisiimcii), 6gretmenlerin yasam doyumu diizeyi tizerindeki etkisi
incelenmistir. Arastirmanin  sonucunda, okul midirlerinin liderlik stillerini
doniistimci liderlik stili olarak algilayan 6gretmenlerin yasam doyum diizeyleri
yiiksek ¢ikmistir. Okul miidiiriiniin liderlik stilini yliksek doniisiimcii liderlik stili
olarak algilayan 6gretmenlerin yasam doyum diizeyi, diisiik dontisiimcti liderlik stili
olarak algilayan 6gretmenlerin yasam doyum diizeyinden anlamli diizeyde yiiksek

cikmustir.

Arastirmada, 6gretmenlerin cinsiyetinin, yasinin, 6gretmenlik meslegini sevmenin ve
okul miidiiriinii sevmenin yasam doyumu diizeyi {lizerindeki etkisi incelenmistir.
Arastirmanin  sonucunda, Ogretmenlerin cinsiyetinin yasam doyumu diizeyi

tizerindeki etkisi anlamli ¢itkmamustir.

Arastirmanin sonucunda, 0gretmenlerin yasinin yasam doyumu diizeyi iizerindeki
etkisi anlamli ¢ikmistir.Yas1 30 yas ve altinda olan &gretmenlerin yasam doyumu
diizeyleri, yas1 41-50 ve 51 ve iistii olan 6gretmenlerin yasam doyumu diizeylerinden
anlaml diizeyde yliksek c¢ikmistir. Bu bulgu, yas diizeyi arttikca yasam doyumu

diizeyinin diistiiglinii gdstermektedir.

Arastirmanin sonucunda, dgretmenlerin dgretmenlik meslegini sevmelerinin yagam
doyumu diizeyi iizerindeki etkisi anlamli ¢ikmustir. Ogretmenlik meslegini seven
Ogretmenlerin  yasam doyumu diizeyleri, 06gretmenlik meslegini sevmeyen

ogretmenlerinkinden anlaml diizeyde yiiksek ¢ikmaistir.

Arastirmanin sonucunda, 6gretmenlerin yoneticilerini sevmelerinin yasam doyumu

tizerindeki etkisi anlamli ¢gitkmamustir.

Aragtirmayla elde edilen bulgular g6z 6niine alinarak daha sonraki aragtirmalara yon

verebilecek Oneriler sunulmustur:
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1) Okul midirleri duruma gore donlisimcii ve sirdirimci liderligi
kullanmaktadirlar. Okul miidiirlerinin gostermis oldugu liderlik stili
Ogretmenlerin yasam doyumuna etki etmektdir. Bu yilizden miidiirlerin
liderlik 6zelliklerini daha etkin ve aktif kullanabilmeleri amaciyla, hizmet igi

kurslar, seminerler dizenlenmelidir.

2) Okul miidiirlerinin liderlik stilleri 6gretmenlerin yasam doyumuna etki
etmektedir. Midiiriin géstermis oldugu liderlik stili 6gretmenin yasamina da
etki edecektir. Yasamindan memnun olan Ogretmen bu durumu
performansina da yansitir ve egitimin kalitesi artmis olur. Bu ylizden okul
midirti 6gretmenleri kararlara dahil etmeli ve O&gretmenlerin aidiyat

duygularini gelistirmelidir.

3) Bu arastirmada cinsiyet, yas, mesleginizi seviyor musunuz ve yoneticinizi
seviyor musunuz gibi degiskenler yasam doyumu agisindan incelenmistir.
Bagka bir arastirmada aile iligkileri, iletisim becerileri, psikolojik iyi olus gibi

degiskenler acisindan yagsam doyumu incelenebilir.
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EK 1: KiSISEL BiLGi FORMU

Degerli Ogretmenim,

Bu ¢alismanin amaci “Okul Miidiirlerinin Liderlik Stillerini Algilamanin
ve Baz1 Kisisel Degiskenlerin Ogretmenlerin Yasam Doyumu Uzerindeki Etkisi”
belirlemektir. Vereceginiz cevaplarin yalnizca bilimsel amaglarla kullanilacagindan
emin olabilirsiniz bu nedenle 6lgege isminizi yazmaniza gerek yoktur. Ayirdiginiz

zaman ve verdiginiz emek igin tesekkiir ederim.

Dog.Dr. Fulya YUKSEL SAHIN Tiilay SARIDEMIR
YILDIZ TEKNIiK UNiVERSITESI Yiiksek Lisans Ogrencisi

KiSISEL BiLGi FORMU

Cinsiyetiniz : kadm () Erkek ()

Yasiniz :20-30 () 31-40( ) 41-50( )

51- ve iistii( )

Evlilik siireniz :1-5() 6-10( ) 11-15( )

16-20( ) 21-+()

Cocuk sayiniz :Higyok () 1tane( ) 2tane( )

3tane( ) 4-+()

Ailenizin Ayhk Geliri :3.000 TL ve alti( )  3.000-5.999( )

6.0000-8.999( ) 9.000-+( )

Mesleginizi seviyor musunuz? : Evet () Hayr()

Yoneticinizi seviyor musunuz? : Evet( ) Hayr( )
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EK 2: YASAM DOYUMU OLCEGI

Yasam Doyumu Olcegi =
e £
= =
Her bir ciimleye katilma yada | - £ |2 S s
katilmama durumunuzu en iyi 5 Z g 2, =
oo 5 |E |2 58 | 3
sekilde gosteren numarayi = £ = |55 |8 g N>
isaretleyiniz. § s, E _E’ 2. :f = i_)
T |E |N EE|< |2 |E
‘7 = S = E | = ‘D
3 =
2 (2 B BES |2 |Y
1 Pek (;ok. acgidan ideallerime 1 ) 3 4 5 6 7
yakin bir yagamim var
) Yzisam kosul.larlm 1 ) 3 4 5 6 7
mitkemmeldir
3 | Yasamim beni tatmin ediyor 1 2 3 4 5 6 7
Simdiye kadar, yasamda
4 | istedigim 6nemli seyleri elde 1 2 3 4 5 6 7
ettim
Hayatimi1 bir daha yasama
5 | sansim olsaydi, hemen hemen | 1 2 3 4 5 6 7

higbir seyi degistirmezdim

Bu 6l¢ek DURAK ve ark.(2010) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir.
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EK 3: LIDERLIK STiLi OLCEGI

Liderlik Stilleri Olcegi

Aciklama: Cahstigimiz okulda
okul miidiiriiniiziin asagida
goriilen yoneticilik ozellik ve
davranislarim hangi sikhikla
gosterdigini ilgili secenege (X)
isareti koyarak belirtiniz.
Liitfen her bir maddeyi eksik
birakmadan isaretleyiniz.

Her zaman

Cogu zaman

Ara Sira

Cok seyrek

Hicbir zaman

Her zaman

Daha iyi ¢calismamiz i¢in bir
gayret gostermez, fakat isi iyi
yaptigimizda takdir edip
yiireklendirir.

Egitim-0gretimin ¢ok iyi
olmasi i¢in neler yapilmasi
gerektigini 6gretmenlerle
tartisir.

Ogrenci veya velilerle ilgili
sorunlar1 ¢ozdiiglimiizde bizi

takdir eder.

Ogrenci sorunlarmin ¢dziimiine
farkli yonlerden bakmamizi
saglar.

Ogretmenlere bireysel
yeteneklerine gore gorev verir.

Okul miidiirtimiiz yalniz
fiziksel eksiklerle ilgilenme,
yazigmalari yliriitme, zaman
cizelgesine uyma gibi isleri
takip etmektedir.

Okulun gelecegine yonelik
oldukca iyimser konusur.

Okul i¢inde ¢ok fazla
dolasmaz, genellikle
ofisindedir.

Okulda 6nceden fark
edemedigimiz sorunlart gorerek
degerlendirmemizi saglar.
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10

Bir amag ugruna ¢alismanin
onemini siklikla vurgular.

11

Her 6gretmenle ayr1 ayri
ilgilenir.

12

Nadiren siniflar1 ziyaret eder.

13

Onunla ¢aligtyor olmak bizi
mutlu eder.

14

Okulda kaynaklarin nasil daha
etkili kullanilabilecegine
yonelik amagclart 6gretmenlerle
birlikte belirler.

15

Ogrenci basarisinin daha iyi
olmasi i¢in belirlenen
amaglarin gergeklestirilmesine
olan inanci yiiksektir.

16

Ogrenci basaristyla ilgili
calismalar hakkinda sevkle
konusur.

17

Ogretmenleri okulla ilgili uzun
donemli tasar1 ve planlari
gerceklestirebileceklerine
inandirir ( Onlari
cesaretlendirir).

18

Her bir 6gretmenin okulla ilgili
farkl isteklerini karsilamaya
calisir.

19

Eski, klasik yollarla
calisgmamiz (6grenciye
yaklagim vs) onu rahatsiz
etmez.

20

Okulda neyi, nigin yaptigimiza
iliskin ortak bir diisiince
gelistirmemize yardim eder.

21

Ogretmenlere yiiksek ¢alisma
azmi ve enerjisi ile 6rnek olur.

22

Dersleri geleneksel yontemle
(sunus veya soru-yanit yontemi)
islememiz onun igin yeterlidir.
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23

Okuldaki isleyisi elestirmemizi
hos karsilar.

24

Onunla c¢alismak okula olan
aidiyet (baglilik) duygumu
giiclendirir.

25

Toplantilarda ¢ogunlukla
giinliik sorunlara (orta ve uzun
vadeli planlarindan s6z etmez)
¢Ozlim bulmaya ¢alisir.

26

Sinifta 6gretim yontem ve
tekniklerini gelistirmeye
yonelik uzun donemli tasarilari
vardir.

27

Gorevlerimizi farkl
diistincelerle zenginlestirerek
yapmamizi saglar.

28

Yaratici fikirleri olan
ogretmenleri takdir eder.

29

Gtglii ve gelismeye agik
yeteneklerimizi gelistirmemiz
icin ¢aba gosterir.

30

Okulda sorunlar biiyiik
boyutlara ulasinca ilgilenir.

31

Benim i¢in okul miidiiriimiiz
basarinin semboliidiir.

32

Ogretmenler arasinda saygin
bir yeri vardir.
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EK 4: UYGULAMA iZiN BELGESI

T
: ISTANBUL VALILIGI
Tl Milfi Egitim Midiirligi

o

Sayr : 5909041 lf20/334§37l 27/03/2015
Konu: Tilay SARIDEMIR

VALILIK MAKAMINA

lgi:a) Ist. Aydin Universitesinin 13.03.2015 tarih ve 1198 sayilt yazisi.
b) MEB. Yen. ve Eg. Tek. Gn Md. 07.03.2012 tarih ve 3616 sayili 2012/13 nolu gen.
c) Milli Egitim Aragtirma ve Anket Komisyonunun 25.03.2015 tarihli tutanagi.

Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii yliksek lisans 6grencisi Tilay
SARIDEMIR'in  "Okul Mudirlerinin Liderlik Stillerini Algilamanin ve Bazi Kigisel
Degiskenlerin Ogretmenlerin Yasam Doyumu ve Eviilik Doyumu Uzerine Etkisi” konulu
tezi kapsammda, ilimiz Sultangazi, Gaziosmanpaga, Eviip ve Sisli ilgelerindeki lise, ilkokul
ve ortaokullarda gorev yapan 0gretmenlere; anket uygulama istemi hakkmdaki ilgi (a) yaz: ve
ekleri Muditirligiimiizee incelenmigstir.

Aragtirmacinin; s0z konusu talebi; bilimsel amag diginda kullanilmamasi, uygulama
sirasinda bir 6rnegi mudurligimuzde muhafaza edilen muhirli ve imzali veri toplama
araglarimin uygulamiimasi, katihmeilann goniilliilitk esasina gore secilmesi, arastirma sonug
raporunun mudirligimiizden izin alinmadan kamuoyuyla paylasilmamast koguluyla, okul
idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, egitim -ogretimi aksatmayacak sekilde ilgi
(b) Bakanlik emri esaslari dahilinde uygulanmasi, sonugtan Mildiirligiimiize rapor halinde
(CD formaunda) bilgi verilmesi kaydiyla Midirligimuzce uygun gorulmektedir.

Makamlarimizca da uygun gonilmes: halinde olurlariniza arz ederim.

Dr. Muammer YILDIZ
Milli Egitim Midiri

OLUR
27/03/2015

Yusuf Ziya KARACAEV
Vali a.
Vali Yardimcisi

Ek:1- Genelge
2- Komisyon Tutanagi

11 Mill Egitim Mudurligu D/Blok Bab- Ali Cad. No:13 Cagaloglu A. BALTA VHKI
E-Posta: sgb34@meb.gov.tr Tel: (0 212) 45504 00-239
Faks: (0 212)455 06 52

Bu evrak givenli clekironik imza ile irzalanmetic. htp fevraksorgu meb.gov.tr ndresinden af37-fe3a-3324-affo-bf10 kedu ile teyit edilebilir
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