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ON SOz

Giliniimiizde gelisen ve degisen teknoloji ve endistrilesme ile birlikte her
gecen giin ¢alisma hayatma katilan kadin sayisinda artis olmaktadir. Ulkemizde
halen kadinlarimizin is yasamima girmelerini ve yonetici olmalarini engelleyen
bircok sorun halledilmeyi beklemektedir. Kadinin calisma yasaminda karsi karsiya
bulundugu sorunlarin temelinde, toplumun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapisindaki
baz1 aksakliklar yatmaktadwr. Bu aksakliklarin ¢oziilmesiyle kadmlar ¢alisma
hayatina ve yoneticilik pozisyonlarina daha ¢abuk girecektir.

Arastirmada Oncelikle kadinin ¢aligma yasamina girmesi ve bunun tarihsel
siirecleri incelenmistir. Daha sonra cam tavan kavrami agiklanmistir. Cam tavan
engelleri olan bireysel, orgiitsel ve toplumsal faktorler incelenmis, bu engelleri agma
stratejileri agiklanmistir. Son olarak da ¢alisan kadin ve erkeklerin cam tavan ile ilgili
tutumlarini arastirmaya yonelik anket uygulamasi yapilmaistir.

Bu calismay1 hazirlayabilmem i¢in bana destegini esirgemeyen esime ve tez
calismamda her tiirlii destegi veren Prof. Dr. Akin MARSAP hocama sonsuz

tesekkiirlerimi ve saygilarimi sunarim.
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GIRIS

Diinya niifusunun yaklasik olarak yarisini olusturan kadinlarin toplumsal ve
ekonomik yasama katilimlar1 erkeklere oranla daha diisiiktiir. Buna ragmen
kadmlarin 15 diinyasindaki agirligi giderek artmaktadwr. Ancak heniiz istenilen
diizeye ulasamamistir. Bu durumun birgok sebebi olmakla birlikte temel nedeni
toplumsal ve ekonomik yasamda uygulanan cinsiyet ayrimciligidir.

Kadmlarin is yasaminda karsilastiklar1 zorluklar ve bunun neden oldugu
yorgunluklarin ardindan bir de evdeki sorumluluklar1 kariyerlerinde ilerlemelerine
engel olmaktadir. Tiirkiye’de iist diizey yOneticilere bakildiginda ¢cogunlugun erkek
oldugu gorilmektedir. Cam Tavan Sendromu dedigimiz, kadinlarin ilerlemelerini
engelleyen acikca goriilmeyen engeller kadimnlarin st kademelerde yonetici
olamamalarina sebep olmaktadir.

Bu tez calismasinda cesitli sektorlerde calisan erkek ve kadinlarin, calisan
kadmnlara yonelik tutumlarmni cam tavan sendromu nedenselliginde arastrmaktir.
Tezin birinci boliimiinde; sanayi devrimi dncesinde ve sonrasinda kadinlarin ¢calisma
yasamlar1 tarihsel bir siire¢ icerisinde kavramsal olarak incelenmistir.

Ikinci boliimde Cam Tavan Sendromu kavrami ve kapsami agiklanmistir.
Buna bagli olarak Cam Tavan Sendromunun nedenleri olan bireysel, orgiitsel ve
toplumsal engeller olmak iizere ii¢ ana baslik altinda incelenmistir

Calismanin {iciincii bdliimiinde ise Istanbul’da egitim, bankacilik, kamu,
saglik, tekstil ve diger cesitli sektorlerde (sigorta, reklam v.b.) calisan erkek ve
kadinlar iizerinde yapilan anket ¢alismasima iliskin sonuclara ve degerlendirmelere

yer verilmistir.



BIiRINCIi BOLUM
CALISMA YASAMINDA KADININ YERI

Toplumda kadinin gorev ve sorumlulugunun ev ve ¢ocuk bakimindan ibaret
oldugu kanis1 olduk¢a yaygindir. Bu nedenle kadinlar aile ve toplumun ihtiyag
duydugu ev isleri ve bakim hizmetlerinin hemen hemen tiimiinii {stlenmis
durumdadirlar. Bu durumla birlikte kadin veya erkek herhangi bir insanda
bulunabilen ¢esitli disil ve eril 6zellikler toplumsal cinsiyet rollerini dogurmaktadir.
Toplumsal cinsiyet rollerinde ise kadmin disil 6zellik ve erkegin eril ozellik
gdstermesi beklenmektedir'.

Kadinmm elde ettigi gelir “evin ge¢imin saglama” degil de “ek gelir” olarak
nitelendirildigi i¢in genelde diisiik {iicretle, diisiik konumlarda ve kotii calisma
kosullarinda 1s yasamlarini siirdiirmektedirler?. Bir¢ok kadin zaten ek gelir
niteliginde olan ¢alisma yasamini, bu kosullarin da sebep olmasiyla birlikte ya isten
uzaklagmak isteyecektir ya da isten ayrilma egiliminde bulunacaktir.

Kadin ¢alisanlarin iist yonetimdeki sayilar1 oldukca azdir. Genis imkanlara
ragmen, kadin ¢alisanlar is yasaminin ytliksek koridorlarinda temsil edilememektedir.
Gegmis yillara bakildiginda kadinin bugiinkii is giicli artmistir. Ancak hala azinlik
isgiicii olarak is yerlerine entegre edilmektedir. Ozellikle kadin haklarinmn éneminin
vurgulandigr tiim diinyada ¢esitli yoOneticilik pozisyonlarinda kadin smirh
diizeydedir’.

Kadinlarin ¢alisma hayat1 artarak gilinlimiizdeki seviyesine ulagmistir.
Kadinlar, 6zellikle 20. ylizyildan sonra ¢alisma yasaminda eskiye oranla daha fazla
yer almaya baslamiglardir. Ancak heniiz erkeklere oranla is yasaminda yeterince yer

almadiklarint goriilmektedir. Alt diizey kademeler i¢in bu durum farklilik gdsterse

: Demet, Bacaci, Varoglu, “Orgiitsel Yasamda Toplumsal Cinsiyet Rolleri”, Yénetim
ve Organizasyon, (Ed: Salih Giiney) Nobel Yayin Dagitim, Ankara, 2001,s. 324

* Ahmet, Demirel, vd., “Calismaya Hazir Isgiicii Olarak Kentli Kadin ve Degisimi”, KSSGM
Yaynlari, Ankara, 1999,s.16

? Osibanjo Adewale, Iyiola Oluwole, Anthonia Adenike “Glass-Ceiling and Female Career
Advancement: A Study of the Nigeria Police”, ANVESHA The Journal of Management, Indian
Education Society” Management College and Research Centre, Mumbai, Vol. 6 No. 1, 49- 59, 2013,
s.50



de, st kademeler g6z oOniine alindiginda bu gerceklik net bir sekilde ortaya
¢cikmaktadir

Kadinlara atfedilen “kadinin yeri evidir”, “kocasinin esi, cocuklarinin annesi”
seklindeki ifadelerin bircogu kiiltiirel ve geleneksel diistinceden gelmektedir. Bu
yapidaki geleneksel diisiinceleri baskin olan toplumlarda kadmin ¢aliyma yasamimda
yeterince yer bulamadigini bilinmektedir.

Kadmin is yasami erkeklere gore daha kisa siirmektedir. Kadinin evlilik,
dogum, cocuk bakimi gibi goérevleri nedeniyle is yasamimin uzun mesailerine ve
yogun calisma kosullarma belirli bir siire sonra dayanamamaktadir. Ayrica kadinin
calisma yasaminda kalmasi1 konusunda, bu siirecleri atlatana kadar igveren gerekli
tolerans1 géstermemektedir.

Kadmnlarin tepe noktalarda yer almamasi c¢esitli sebeplerden kaynaklandigi
ileri siirtilmektedir. Bunlar;

e [Kadinlarm ¢ocuk biiylitmek icin kariyerlerine ara vermeleri ya da bir
siireligine ara vermeleri,

e Kadin calisanlarin aile ve meslek yasami sorumluluklarini dengeleme
arayislari,

e Kadinlarin bagimsiz caligma istekleri, kendi islerini kurma istekleri
olarak siralanabilmektedir®.

Kadin, calisma yasamina baglamasiyla g¢alisma yasamindan vazge¢cmesi
arasinda siirekli ¢eliskiler yasamaktadir. Calisma hayatindaki bir kadin baglangigta
yiiksek bir motivasyonu ve ailesinin c¢aligsmasi hususundaki destegine ragmen, aile
icindeki rolii ve sorumluluklar1 performansinin azalmasmma ve kariyerinden
vazgec¢mesine neden olmaktadir.’

Kadinlarin ekonomik yasama katilimlar1 heniiz istenilen ve beklenen diizeyde

degildir. Diinya niifusunun yaklasik yarismmi kadinlarin olusturmasina ragmen

* Génen, Diindar, Cavide, Uyargil, vd., “Kariyer Gelistirme”, Besinci Baski, Istanbul, Beta
Yayinlari, 2008, 5.289

5 Serpil, Aytag , “Calisma Yasaminda Kariyer Yonetimi Planlamasi Gelistirilmesi
Sorunlar1”, Epilson Yaymcilik, 1.Baski, Istanbul, 1997, 5.267



ekonomik yasama katilimlar1 ile toplumsal ve ekonomik kalkinmadan yararlanma
diizeyleri, dogru orantili degildir®.

Kadinlarin diinya niifusunun yaklasik olarak yarisini olusturmalari nedeniyle,
kadinlarin is yasamina aktif bir sekilde dahil olmalar1 ekonominin biiylimesine katk1
saglayacaktir. Giinlimiizde kadinlarin, is yasamlarindaki sayilarinda giderek artan bir
biiylime goriilmektedir. Ancak istenilen ve beklenilen, iist yonetsel pozisyonlarda
kadin sayisinin artmasidir.

Kadinlarin ¢aligma yasaminda ve yOnetici pozisyonlarinda istenilen diizeye
ulasabilmeleri igin bircok iilkede calismalar yapilmaktadir. Ulkemizde de eskiye
nazaran yasal diizenlemeler getirilmistir. Biitlin bu ¢caligmalara ragmen orgiit i¢inde
yiikselmeden, iicrete kadar bircok yerde kendini gdsteren cinsiyet ayrimciligi tam
olarak ortadan kaldirilamamistir. Kadinlarin, ¢alisma yasamina ¢ok onemli katkilarda
bulundugu, hatta ¢ogunlugu olusturdugu alanlarda bile kadinlara yonelik geleneksel

onyargilar ve cinsiyet ayrimciliklarinin halen devam ettigi goriilmektedir’

1.1. TARIHSEL SUREC ICERISINDE KADIN iSGUCU

1.1.1. Diinya’da Kadn Isgiicii

Bu baglik altinda diinyadaki kadin isgiicliniin tarihinden giiniimiize kadar olan
devrelerinin literatlir ¢aligmasi bulunmaktadir. Bunlar Sanayi Devrimi Oncesi ve

sonras1 seklinde kategorize edilerek incelenecektir.

®  Faruk, Kocacik, Veda B., Gokkaya, “Tiirkiye’de Calisan Kadinlar ve Sorunlar1”,

Cumbhuriyet Universitesi iktisadi Ve idari Bilimler Dergisi, Cilt 6, Say1 1, Sayfa 196, 2005

" Kubilay, Ozyer, Oznur, Azizoglu, “is Hayatinda Kadnlarin Oniindeki Cam Tavan Engelleri
ile Algilanan Orgiitsel Adalet Arasindaki Iliski”, Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, Bahar
2014, Cilt:10, Say1:1, 139 — 156, s.140



1.1.2. Sanayi Devrimi Oncesinde Kadmn Isgiicii

Ilkel toplumlarda insanlar gdgebe bir yasam tarzi siirdiiriirken; erkekler
avcilik ve toplayicilikla, kadinlar cocuk bakimi ve bitki toplayiciligi ile
ugrasmislardir. Antropolojik arastirmalara bakildiginda ilkel donemlerde anaerkil
toplum olarak bilinen kadmn otoritesinin ve kontroliiniin egemen oldugu toplumlar
goriilmektedir. Bu anaerkil toplumda sistemin amac1 kadin is grubu igerisinde siirekli
bir kadin dayanigsmasi saglamaktir. Ciinkii anaerkil toplumlar genellikle iiretimin
kadmlar tarafindan yapildig1 tarim toplumlarinda goriilmektedir. Bu toplumlarda
kadin isgiici 6nemli oldugu i¢in anaerkil bir kiiltiir olusmus ve kadin {istiin
tutulmustur °.

Miilkiyetin ortaya c¢ikmasi ve avciliktan tarim toplumuna gegis yerlesik
hayata ge¢ilmesine neden olmustur. Yerlesik yasamla birlikte fiziksel giiciin 6nem
kazanmasi ile erkeklerin otoritesi artmis kadinlar ise daha pasif kalmistir.” Bunun
sonucunda da kadinlar aktif iiretim siirecinden cekilmis ve boylece ataerkil aile
diizeni ortaya cikmugtir'”.

Sanayi devrimi Oncesinde kadin ilk devrelerde kadin isgiicii 6nemli
goriilmiistiir. Yerlesik hayatla birlikte bu 6nem azalmis, kadin is giicii yardimci
pozisyonuna indirgenmistir.

Yerlesik diizene gectikten 10. Yiizyila kadar olan donem kolelik donemi
olarak nitelendirilmistir. Bu donem kadin ve erkek kolelerin ayn1 anda caligmalar1

sebebiyle herhangi birinin birbirleri karsisinda istiinliigii olmamistir'".

¥ Bozkurt, Giiveng, “insan ve Kiiltiir” Boyut Yayin Grubu, 13.Baski, Istanbul, 2010, 5.320

? Solmaz, Coskun, “Calisma Hayati, Kadin Isgiicii ve Kadin Girisimciler. istihdam, Kadin
Isgiicii Yeni Is Kanunu Sempozyumu”, http:tisk.org.tr/yayinlar.asp?sbj=ic&id=1100 (18.01.2014)

"TSK, 2002, “Cagdas is Merkezlerinde Kadin Isgiiciiniin Konumu: Bursa Ornegi”,
http://www.tisk.org.tr/yayinlar.asp?sbj=ana&ana id=22 , (19.12.2013)

"' Ece, Zeybek, “Kariyer Engelleri ve Cam Tavan: Ankara’da Faaliyet Gosteren 4 ve 5
Yildizli Otel Isletmelerinde Bir Uygulama”, Yaymlanms Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi,
Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Ankara, 2010, s.14




1.1.3. Sanayi Devrimi Sonrasi Kadin

Sanayi devrimi, kadinin ev diginda ¢aligma yasamina baslamasinda 6nemli bir
donlim noktas1 olmustur. Makinenin iiretimde kullanilmasiyla baslayan sanayilesme,
Ingiltere basta olmak iizere bir¢ok batili iilkede dokuma imalatiyla baslamis ve kadin
isgilicliniin onemli bir kismini i¢inde barindirmistir. Boylelikle artik kadin emegini
iicret karsiliginda satmaya baslamustir'?.

Sanayilesme kadin is giicliniin yeniden hareketlenmesine neden olmustur.
Fabrikalasma ile birlikte kadinlar i yasaminda aktif rol iistlenmistir. Ancak bu
evrede kadinlar yonetsel pozisyonlarda ¢ok fazla goriilememektedir.

Sanayilesmenin ilk donemlerinde kadmn diisiik {icret ve glinde on iki saat
cabistirilmistir. Erkek 1s gilicliniin alternatifi olarak diisiiniilen kadin isgilicii
ingiltere’de 1841 yikinda %35,2 iken 1911 yilinda %44,9a yiikselmistir'>.

19. yiizyillda dokuma sektoriiniin disinda teknik gelismelerin yasanmasi ile
birlikte is bolimii ve uzmanlagmanin ortaya ¢ikmasi da kadin isgiicii sayisini
arttrmustir'®. K6t calisma sartlari 19.yiizyilin ortalarmdan itibaren liberal devlet
anlayisinin degismesiyle diizelmistir. Caligsma siirelerinin smirlandirilmasi gibi ¢esitli
koruyucu yasalar uygulanmaya baslamistir'.

Kadin isgiicii I. Diinya savasglarmin yasandigir yillarda Onemli o6lgilide
artmustir. Erkeklerin cepheye gitmesiyle bos yerler kadin isgiicii ile doldurulmustur'®.
Diger bir kisim kadinlarm isgiicii piyasasina girisinde erkeklerin savasa gitmesi ile
aile gelirinin diigmesi ve evde yapilacak islerin azalmasi etkili olmustur. Durum
emek talebi acgisindan degerlendirildiginde; erkeklerin savasa gitmeleri ekonomi

isgiicii talebini ve iicretleri yiikseltmis ve dolayisiyla kadinlarin emek piyasalarina

12 Faruk, Kocacik, Veda B., Gokkaya, s. 196

1> Omer Faruk Colak, Cem Kili¢, Yemi Sanayilesen Bélgelerde Kadin Isgiicii Arzi: Sanlurfa
Ornegi, Ankara, Tiirkiye isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Yayinlari, 2001,s.32

'* TISK, 2002, http://www.tisk.org.tr/yaymlar.asp?sbj=ana&ana_id=2 (10.01.2014)

' Kocacik ve Gokkaya, a.g.m., s.198

' F. Ozlem, Ertan, “Yénetimde Kadmlarin Azligmma Yol Agan Etkenler ve Yoneticilerin
Kadinlarin Yénetim Goérevlerinde Calisma Konusundaki Gorisleri iliskin Bir Arastirma”, Istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yaymlanmams Yiiksek Lisans Tezi, 1996,5.9



girislerini tesvik etmistir'’. Savaslar nedeniyle eksik kalan isgiicii kadmlar tarafindan
doldurulmaya ¢alisilmistir. Boylelikle kadin ¢alisanlarin 6nemi artmustir.

II. Diinya savaslar1 sonrasi erkek niifusunun azalmasiyla kadimnlar, kamu ve
hizmet sektorlerinde de yer almislardir. Egitim imkanlarmin artmasi, teknolojinin,
ozellikle de kadmlara ev islerinde kolaylik saglayacak ev aletleri teknolojisinin,
gelismesi ile birlikte kadinlarin emek piyasasina yonelmeleri saglanmistir'®.

Kadmin tarmm dis1 sektorlerde istihdami, kiiresel dlgekte yavas da olsa artig
gostermistir. 1990 yilinda diinya genelinde tarim dis1 sektorlerde calisan kadin orani
%35 iken bu oran 2000 yilinda %37’ye, 2010 yilinda ise %40’a yiikselmistir'.
OECD iilkelerinde 2011 yilindaki 15-64 yas araligindaki kadmin istihdama katilim
oranlar1 Sekil 1.’de gosterilmistir. Grafik incelendiginde 2011 yilinda %77,3 ile
Izlanda en yiiksek orana sahipken %27,8 oranina sahip Tiirkiye ise en son sirada
goriilmektedir.

Diinya Ekonomik Forumu’nun 2012 Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Ugurumu
Raporu’nda 135 dilkenin tiimiinde ekonomiye katilim konusundaki -cinsiyet
esitsizliginin siirdiigii belirtilmistir’®. Ayni isi yapsalar bile kadinlar erkeklerden %17
ile %35 oraninda daha az maas almaktadir. Kadinlar diinya genelinde islerin
%66’smn1, gida iiretiminde %50’sini gerceklestirmekte, ancak %10’unu elde

edebilmektedir?’.

' Mustafa, Ozer, Kemal, Bicerli, “Tiirkiye’de Kadin Isgiiciinin Panel Veri Analizi”,
Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt:3, Say11, 55-82, 5.58

'8 Ayse, Karaca, “Kadin Yéneticilerde Kariyer Engelleri: Cam Tavan Sendromu Uzerine
Uygulamal1 Bir Arastirma”, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanms Yiiksek
Lisans Tezi, Konya, 2007, s.15

' Murat, Korkmaz, Dilbaz Nur, Alacan, Dilek, Cesim, Yiicel, Tuna, Ali Serdar, Gokgen,
Aras “Tiirkiye’de Kadin Istihdammm Amerika Birlesik Devletlerindeki Kadm Istihdami ile
Karsilastirilmast”, Turkish Studies Dergisi, Edebiyat ve Tarih Makalesi, Cilt 8/9, 1845-1863,
Ankara, 2013, s.1850

20 Murat Korkmaz, vd., s.1851

! BM Enformasyon Merkezi, “Kadin erkek esitligi topyekin kalkinmanin temeli,
http://www.unicankara.org.tr/v2/pages/posts/kadin-erkek-esitligi-topyekun-kalkinmanin-temeli-
724.php#.Uy8-ufl_tqU, 2013, s.1. (20.12.2013)



MNoreeg-Noowsy 734
Isvigre-Switzerland 73,2
Isveg-Sweden 71,9
Denimarka-Denmark 704
Hollande-Netheriands 69,9
Kanada-Canade 68,9
Almanya-Germarry 67,7
Finlandiya-Fnland 67,5
Yeni Zelanda -New Zealand 67,2
Avustralys-Australa 66,7
Avusturys-Austria 66,5
Irgitere-England 65,3
Estonya-Estonia 62,7
ABD-USA 62,0
Sloverya-Slovenia 60,9
Portekiz-Portugal 60,4
Japorrye-apan 60,3
Fransa-France 59,7
Isral-Israel 57,5
Cak Cumburiyeti-Crech Republic 57,2
Liksemburg-Luxembourg 56,9
OECD-Ortalama-Average 56,7
Bekiks-B<giLm 56,7
irtanda-Ireland 56,0
Kore-Korea 53,1
Polorrya- Poland 53,1
Isperrya-Spein 528
Slovekya-Slovaiia 52,7
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Kaynak: OECD veri tabara Source:OECD database
Not: Tirkiye verileri 15-64 yas grubu icin TUIXK Note: 15-64 age group data for Turkey is caloulated by TurkStat
tarafindan hesaplanmastar.

__Sekil 1: OECD Ulkelerindeki Kadm Istindam Oranlari
Kaynak: TUIK, Istatistiklerle Kadin, 2012, s.71.

1.2. TURKIYE’DE KADIN iSGUCU

Tirkiye’deki kadmn isgiici Osmanli ve Cumhuriyet donemleri olarak

incelenmis ve su sonuglarla karsilasilmistir:



1.2.1. Osmanh Déneminde Kadin isgiicii

Osmanli doneminde kadinlar sosyal yasamda belirli olgiilerde aktif rol
almiglardir. Ancak kadinin g¢alisma yasami sadece ev ile kisitlanmistir. Tarim
isleriyle ve evde bulunan dokuma tezgahlar1 ile kadmin ¢alisma yasami sinirli
kalmigtir. Bu durum sanayi devriminin Osmanli Devleti’ ne yansimasiyla birlikte
degismis ve gelismistir.

Osmanli Devletinin kurulusundan fetih devrine kadar kadinin sosyal yasami
erkekle hemen hemen aynidwr. Kadin, savasa katilabiliyor, at biniyor, tarlada
calisabiliyor ve aile i¢i kararlara aktif bicimde katilabilmektedir®*.

Osmanli doneminde toplumsal tliretim ve tiikketim faaliyetlerinin merkezinde
yer alan ailenin biitlin bireyleri iiretim biriminin elemanlar1 olmustur. Dolayisiyla
kadin, hem toplumsal hem de iktisadi agidan bu iiretim biriminin merkezinde yer
almaktadir. Bu geleneksel iiretim bi¢iminde ailenin ihtiyac1 esas almmistir. Uretim
yeri ev, Ureticileri aile bireyleridir. Kadmnlarm iktisadi faaliyetlerinin biiyiik bir kismi1
evlerinde bulunan dokuma tezgahlar1 sayesinde Tlretime katkida bulunarak
gergeklestirmislerdir23.

Sanayi devrimi ile birlikte teknolojik gelismeler Osmanli devletini de
etkilemistir. Bu etkilenme neticesinde batililasma hareketiyle birlikte yOnetim,
hukuk, ekonomi ve sanayi, e8itim — Og8retim, sosyal hayat gibi ¢esitli gelismeler
yasanm1$t1r24.

Osmanli doneminde kadinin toplumsal statiisii, 1839 Tanzimat Fermani ile
resmi boyutta tartistlmaya baslanmistr. Osmanli  Imparatorlugu déneminde
ekonomik yasam 19.ylizyilin baslarma dek tarim, hayvancilik, ticaret, el ve ev
sanatlarina dayali olmustur. Dokuma, maden, savas, sanayi gibi bazi sanayi

kollarinda ticret karsilig1 calisan kadinlar da yer almistir. Bu sanayi kollar1 egitimle

22 Yasemin, Erdem, Tiimer, Halime Yigit, “Bactyan-1 Rum’dan Giiniimiize Tiirk Kadinin
iktisadi Hayattaki Yeri”, ITO Yaymlar1, istanbul,2010,s.61

P Age.,s82

*Age., s.89
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daha iyi hale getirilmesi savunulmustur. Bunun sonucunda kadinlara bazi haklar
verilmistir®.

Tanzimat doneminde kadin i¢in en Onemli gelisme egitim alaninda
gerceklesmistir. 1843 yilinda ebelik kurslar1 agilmis ve kadinlar bu kurslarda egitim
alarak yeni alanlarda ¢aligma imkani1 bulmustur. Bununla birlikte ilk kez 1859 yilinda
kadin 6gretmen yetistirme okullar1 agilmistir. 1869 yilinda kiz sanayi mektepleri
acimis, 1870 yilinda ise ilk kez okul idareciligi ile gorevi verilmistir. Boylelikle
kadinlarin ¢aligma yasamlarinin zeminini olusturacak okullar ve kurslarla kendilerini
gelistirebilme imkan1 bulmuslardir®®.

Balkan savasmin, kadinin sosyal yasamin icerisine girmesinde biiylik etkisi
olmustur. Savasa gitmek i¢in var olan iglerini birakan erkeklerin yerlerini kadinlar
almislardir. Ozellikle yasanan ekonomik bunalim ve savas nedeniyle erkek iscilerin

sayilarimin azalmasi, kadm is¢1 alimini hizlandirmistir®’.

1.2.2 Cumhuriyet Déneminde Kadin Isgiicii

Cumhuriyet’ in ilan edilmesiyle kadmna sosyal ve ekonomik haklar
tanmmistir. Kadmin arka planda kalmasi Cumhuriyet donemiyle geride kalmustir.
Kadinlarin ekonomik 6zgiirliiklerini ellerine almasiyla birlikte kadnlar, aktif sekilde
1s yasamina girmeye baslanmistir.

Cumbhuriyet donemiyle kadin is giicliniin 6nemi artmustir. Kadm iktisadi ve
sosyal hayata dahil olmustur. Cumhuriyet doneminin ac¢tig1 olanaklarla kadinlar
goriiniir olmaya ve daha once bulamadiklari olanaklara kavusmuslardir.”® 1923
yilinda toplanan Izmir Iktisat Kongresi'nde kadmlarn Tiirk ekonomisinde yer

almasmm Onemi vurgulanmistir. Ayrica yetigkin erkek giicliniin azalmasiyla

» Ece, Zeybek, “Kariyer Engelleri ve Cam Tavan: Ankara’da Faaliyet Gosteren 4 ve 5
Yildizli Otel Isletmelerinde Bir Uygulama”, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Turizm
Isletme Egitimi Anabilimdali, Yayimlanms Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2010, s.17

2% Erdem ve Yigit, a.g.e., 5.89

27 a.g.e.,s.122

% Tilin, Oztiirk, “Tiirkiye’de Kadin Calisanlarin s Yasamundaki Yerinin Analizi: izmir’de
Bir Alan Calismasi”, Yasar Univeristesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Ana Bilim Dali,
Yayinlanmus Yiiksek Lisans Tezi, izmir, 2007, .20
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dogrudan kadin istihdami da zorunlu kilinmig ve boylelikle kadin is¢i sayist artis
gdstermistir®’.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda kadinlar tarlada ve fabrikalarda is¢i, kamu
sektoriinde memur statiisiinde calismustir. Ucretsiz aile giiciiyle ¢alisan kiigiik
isletmelerin sayis1 oldukca fazladir. Bu isletmeler, tarim niifusunun dortte {iciini
barindirmaktadir. Tablo 1’de de gosterildigi gibi bu tiir tarimsal yapida genellikle

kadmlarmn is giiciine katilma orani yiiksek olmustur’.

Tablo 1. Tiirkiye’de Kadinlarin Isgiiciine Katilma Oranlan

1923-1927 81,5
1950 81,5
1955 72,0
1960 65,3
1965 56,2

Kaynak: Ilhan, Diilger, “Tiirkiye’de Sehirde Yasayan Kadmin Siyasi
Haklarinin Kullanma Egilimleri”, Tiirk Kadinina Siyasi Haklarin Taninmasina
50.Y1h Uluslararasi Konferansi, Ankara, 1984, s.95

Cumhuriyetin ilk yillarndan 1950° ye kadar kadmnlarin isgiiciine katilim
oranlar1 %81,5’dir. Cumhuriyetin ilan edilmesiyle kadinin haklarmin iyilestirilmesi
bu orani ortaya ¢ikarmistir. Ancak 1950-1980 yillar1 arasinda ticretli calisanlar i¢inde
kadin niifus orani artarken, toplam calisanlar i¢indeki kadin niifus oran1 %47,1°den
% 36, 8 e diismiistiir. Ozellikle kentlesme siireci ile birlikte, Tiirkiye’de kadin

calisma yasamindan uzaklagmaya baglamustir’".

» Omer, Ziihtii, Altan, "Kadm isgiler ve Tiirkiye’de Kadin isgilerin 1457 Sayih is
Kanununa goére Korunmasi”, iktisadi ve Ticaret ilimleri Akademisi Yayinlari, Eskisehir, 1980, 5.68

PV Age.,s.169

3! Tansel, “Iktisadi Kalkinma Ve Kadmlarin isgiicine Katilim1: Tiirkiye’den Zaman - Serisi
Kanitlar1 ve Illere Gore Yatay Kesit Kestirimleri”, ERC Working Papers in Economics, Mayis
2002, s.5
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Tablo 2: 1970 — 1996 Yillar Arasinda Isgiicii Katthm Oranlar

1970 33,30 44,93
1975 31,67 44,97
1980 31,43 44,71
1985 30,59 40,22
1990 31,05 30,24
1996 22,73 22,14

Kaynak: A. Mesud, Kiigiikkalay, “Tiirkiye’de Planl1 Donemde Kadin Niifusu
ve Kadmn Isgiicii istihdamindaki Gelismeler”, Siileyman Demirel Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Say1 3 (Giiz), 1998,s.38

Cumbhuriyetin ilantyla birlikte kadmlarin isgiiciine katilma oranlar1 oldukca
artmistir (Tablo1). Kadinlara verilen hak ve Ozgirlikler bu artisin 6nemli
nedenlerindendir. Daha sonraki yillarda kadinlarin isgiiciine katilma oraninin diistiigii
goriilmektedir (Tablo 2). Bunun nedenine bakildiginda ise okuma oraninin artmasi
on plana ¢ikmaktadir.

Koyden kente gog ile beraber 1950°lerden sonra kadin ger¢ek manada isgiicii
piyasasinda yer almaya baslamistir. Bu donemlerde gelisen hizmet sektorii kadinlara
yeni is olanaklar1 saglamistir. Kent yasamima uyum siireciyle birlikte kadinin
konumu ve ¢alisma yasami da bu siirecten etkilenmistir. Bu degisim siirecinde kadin
egitim almaya ve isgiici piyasasindaki konumlari degisime ugrasmustir’’.
Toplumumuzdaki bu gelismeler, toplumsal cinsiyete iliskin duyarlilifin artmasima
neden olmustur. Kadinlarin kendilerini ifade edebilecegi alanlar artmstir

1970’ 1i yillara gelindiginde kadmn isgiicli %33,30, 1996 yilinda ise 22,73’e
gerilemistir. Bu diisiislin  nedenleri arasinda; egitimin yayginlagsmasi, okuma

siirelerinin uzamasi, kdyden kente go¢ ve tarimda makinelesme gosterilmektedir.

32 Metin, Berber, Burcin Yilmaz Eser, “Tiirkiye’de kadin istihdami: Ulke ve Bélge Diizeyinde Sektorel
Analiz”, “Is, Gii¢” Endiistri i}iskileri Ve Insan Kaynaklar1 Dergisi, C.10, Nisan 2008, 2-3, 5.2. )

% Elif, Kadilar, “U¢ Kusak Kadimn Cinsiyet Rolleri”, Kum Saati Yaynlar1, 2012, istanbul,
s.35.
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Ozellikle kentlesme siireciyle birlikte kadin c¢alisma yasamindan uzaklasmaya
baslamustir*”.

Kadinlarin kariyer engellerinin bir kismimni1 asmastyla birlikte cagdas, modern
kadin her alanda ¢alismaya ve basarilara imza atmaya baslamistir. TUIK verilerine
gore kadinlarin okuma yazma bilmeyen kadinlarin orant 1980 yilinda %45,3 iken
2011 verilerinde %7,8’e gerilemistir. 1980 yilinda ilkokul mezunu kadin orani
%24,7, ortaokul mezunu %2,2, lise ve dengi %3,5, yliksekogretim mezunu kadin
orant ise %1,6° dir. 2011 yilma bakildiginda ilkokul mezunun kadin orant %38,3,
ortaokul mezunu %S5,1, lise mezunu %14,5, yiiksekogretim mezunu %38,8° e
yiikselmistir. 33 Egitim dilizeyinin artmasiyla kadinin isgiiciine katilim orani da
artmaktadir. 2004 yilinda kadmlarm isgiicine katilim oram1 %23,3 iken 2012°de
%29,5’e yiikselmistir. TUIK 2013 verilerine gore 14-24 yas grubuna giren
yiiksekogretim veya fakiilte mezunu 236 bin kadm is¢i istihdam edilmistir. 2000
yilinda bu say1 98 bindir™.

Diinya Ekonomik Forumu'nun (DEF) yayimladig1 2013 cinsiyet ayrimciligi
raporuna gore, son bir yil icerisinde bir¢ok iilkede kadin ile erkek arasindaki
esitsizlik durumunda az da olsa olumlu gelismeler kaydedilmistir. 2012 yilinda 135
iilke arasinda 124. sirada yer alan Tiirkiye, raporun ilk yayimlandigi yil olan 2006'da
115 tlke arasinda 105. swradadir. 2013 yili verilerinde ise kadmin yeri itibariyla
Tiirkiye’nin siralamasi su sekildedir:

e Ekonomik katilim ve firsat 127. sirada,
e Isgiiciine katilim 123. sirada,
e Esit ige esit Ticret 79. sirada,
e [Egitimde basar1 104. sirada,
e Saglik 59. sirada,
e Siyasal yetkilendirme 103. siradadir.
Diinya Ekonomik Forumu’nun yayinladigi Tirkiye 2013 yili raporunda

belirtilen verilere gore; kadinlar arasinda issizlik orami %11, erkeklerde ise %9,

** Erdem ve Yigit, a.g.e., .170

BTUIK, istatistiklerle Kadin, 2012, Ankara, http://www.tuik.gov.tr/Kitap.do?metod=
KitapDetay &KT ID=11& KITAP ID=238, 5.66 (02.12.2013)

3% TUIK,2013, http://tuikapp.tuik.gov.tr/Dagitim_uyg/?kn=72&loca.le=tr (02.12.2013)
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kadinlar arasinda yarim giin calisma orami %24, erkeklerde ise %9, tarim dis1
istthdamda kadin isgiicli orani %23, banka hesabi olan kadinlarin orani %33,
erkeklerin ise %82, isletmelerde liderlik konumuna yiikselebilen kadin orani %4’

. 37
dur’”’.

1.3. KADINLARIN CALISMA YASAMINDA KARSILASTIKLARI
SORUNLAR

Kadin is yasaminda Toplumsal statii kaynakli nedenlerden dolayr siirekli
zorluklarla yliz yiize gelmektedir. Bu sebeplerle birlikte erkeklere gore bir adim
geride ilerleyen kadim, ise baslama istegi ile diislinmesi, hesaba katmasi gereken ev
sorumluluklari, ¢ocuk bakimi gibi gorevleri vardir. Bu durum kadinin is sahibi
olmasimi zorlagtrmaktadir. Dolayisiyla da kadmlarm is yasaminda fazlaca
bulunmasi, islerinde kariyer agisindan yiikselmesi, egitim gibi olanaklardan geri
kalmaktadir.”®

Gegmigten giliniimilize, yasamim her alaninda kadin ve erkeklerin toplum
diizeylerine katkilar1 esit seviyede olmustur. Ancak buna ragmen kadinlar hep ikinci
sirada yer almaktadir. Bunun bir sonucu olarak kadmlar diisiik statiilii islerde ¢calisan
olarak kabul edilmektedir. Idari pozisyonlara yiikselmek isteyen kadmlar bu durum
ile cok sik karsi karsiya kalmaktadir. Bu nedenle de idari pozisyonlarda kadinlar
sinirl sayida bulunmaktadir™

Geleneksel rollere uygun davranmak zorunda birakilan kadin, is ve aile
dengesini kurmakta giicliik cekmektedir. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi,

Kadinm Statiisii Genel Miidiirliigiiniin 2012°de Tiirkiye’de Kadmin Durumu konulu

7 BBC Tirk¢e, “Tirkiye, Kadin - FErkek Esitliginde 120. Sirada”,
http://www.bbc.co.uk/turkce/haberler/2013/10/131025 kadin_erkek esitligi.shtml (25.04.2014)

® Arife, Mayuk, “Calisma Yasammda Kadin Ve Konaklama Isletmelerinde Kadin
Yoneticilerde Cam Tavan Sendromunu Onlemeye Yonelik Stratejiler: Istanbul Ornegi”, Balikesir
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Anabilim Dali, Yaymlanms
Yiiksek Lisans Tezi, Balikesir, 2013, s.28.

% Didem, Kosar, Esen, Altunay, Miinevver Yalginkaya, “The Difficulties of Female Primary
School Administrators in the Administration Process and Solution Suggestions”, Educational
Sciences: Theory & Practice, Educational Consultancy and Research Center, 14(3), 1-15, 2014, 5.2
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bir calisma yapmustir. Bu calismada kadinin ¢alisma alanindaki sorunlarini su sekilde

Ozetlemistir:

e Kadinlarm egitim diizeyi arttik¢a, isgiicline katilim olanaklar1 artmaktadir.
Ancak, halen egitimin her kademesinde kadimnlar icin bir esitsizlik soz
konusudur. Bu esitsizligin gelecekte giderilmesi timit edilse bile, kadin
emegine vasif kazandirabilmek i¢in Orgiin egitim yaninda bilgi ve beceri
gelistirmeye yonelik yaygin egitime ihtiya¢ vardir.

e Kadimnlarin ¢aligma yasamina girmesi veya girdikten sonra ise devamlari
konusunda yasalarda cinsiyete dayali ayrimcilik s6z konusu degildir. 2003
yilinda vyiiriirliige giren Is Kanunu’nda aym veya esit degerde bir is igin
cinsiyet nedeniyle daha diisiik iicret kararlastirilamayacagi hitkkmedilmektedir.
Ancak belli is ve mesleklerin kadinlara uygun isler olarak toplumsal kabul
gormemesi, gorev dagiliminda adil davranilmamasi, ekonomik kriz
donemlerinde 6nce kadmlarin isten ¢ikarilmasi, 6zellikle kayit dis1 sektorde
dcretlerin  diislik  tutulmasi  gibi  bazt  ayrimcilik  Ornekleriyle
karsilagilmaktadir.

e s piyasasinda is ve mesleklerin "kadn isleri" ve "erkek isleri" olarak ayrisip
toplumsal kabul gormesinden dolayi, kadmlar ancak geleneksel kadin
mesleklerinde yogunlagmakta, daha diisiik statiilii ve tlicretli islerde ¢alismaya
razi olmaktadirlar. Bu isler siireli ve gecici calismayi, sosyal giivencesizligi
beraberinde getirmektedir.

e Kadin isgiicli ucuz emek olarak emek-yogun is kollar1 olan tekstil, gida, hazir
giyim, tiitiin gibi sanayi dallarinda yogunlagmistir. Ancak, tarim sektorii ile
karsilastirildiginda bu sektorlerdeki kadin isgiicii oram diistiktiir.

e Tarim sektoriindeki kadimlar, ¢ogunlukla {icretsiz aile iscisi konumunda
olmalar1 nedeniyle gelir elde etmemeleri ya da gelir azlig1 nedenleriyle, yasal
bir engel olmamasina ragmen sosyal giivenlik kapsamina biiylik Olciide
girememektedirler.

o Tiirkiye’de is¢i statiisiinde g¢alisanlar Sosyal Sigortalar Kurumuna (SSK),

memur statiisiinde ¢aliganlar Emekli Sandigma, bagimsiz calisanlar ise Bag-
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Kur kapsaminda yer alabilmekte iken, 20.5.2006 tarihinde yliriirliige giren

5502 sayili Sosyal Giivenlik Kurumu Kanunu ile ii¢ farkli sosyal giivenlik

kurulusu tek ¢at1 altinda birlestirilmistir. Ulkemizde bir isyerinde ¢alismasina

ragmen sigortali olmayan ¢ok sayida kadin vardir. Ev kadinlarma istege bagl
sigortalililk olanagi saglayan uygulama ise primlerin yiiksekligi, prim

O0demede ese bagimli olma ve yeterli bilgi sahibi olmama gibi nedenlerle

sinirl kalmaktadir.

e (alisma yasamia girebilen kadinlarin ¢aligma yasamlarini kisa bir donemde
bitirmesi ve/veya kariyerde ylikselme dogrultusunda tiim potansiyelini ortaya
koyamamasmi temel nedeni, ev ve is yasamini uzlastirma konusunda
yasadiklar1 sorunlardir. Kadim, aile yasaminda ¢ocuk bakimi, yasl ve hasta
bakimi gibi yiikiimliiliikleri kocast ile ve/veya devletle paylagsmak
durumundadir. Ancak iilkemizde kres gilindiiz bakimevi gibi sosyal destek
kurumlari tiim ¢abalara karsin yeterli sayiya ulasamamistir*.

Kadinlar1 ¢alisma yasaminda erkeklere gore daha geri kalmasi sonucunda
ticret farkliliklari, sosyal haklardan yararlanamama, is yasaminda ylikselememe gibi
sorunlar ortaya ¢ikmistir. Cocuk biiylitme ve aile sorumluluklari, kadinin ¢alisma
yasamima ara vermesine ve boylelikle kariyerinde ilerlemesinin de Oniiniin
kesilmesine sebep olmustur.

Oztiirk’e gore kadinm is yasaminda karsilastig1 sorunlar sunlardir:

e Egitim ve mesleki egitimde yasanan esitsizlikler,

e (Calisma yasaminda iicret dagilimi siirecindeki esitsizlik,

e Kadinlarin sosyal haklardan yararlanma siirecindeki esitsizlik,

e Kadmnlarm is bulma ve meslekte yilikselme konularinda yasadiklari
esitsizlik,

e Ucretlendirme konusunda yasanan dengesizlik,

e Kadmlarin ev islerinde erkeklerden fazla sorumluluk iistlenmesi,

e Aile yasaminimn ve ¢ocuklarin kadina yiikledigi sorumluluklar,

e Cinsiyete gore belirlenmis isler,

* Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Kadinin Statiisii Genel Midiirliigii, “Tiirkiye’de
Kadmin Durumu”, Ekim 2012, Ankara, s.28-29.
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e (Cam tavan kavramu,
e Basma-kalip yargilar,
e Kadinlara 6nyargili yaklagsan bir 6rgiit kiiltiirti kadinlarm karsilastigi
sorunlar arasinda yer almaktadr.*’
Kadmnlarin ¢alisma yasamlarinda karsilastiklari sorunlarmi 2 bashk altinda
toplayabiliriz. Bunlar**:
e Is Yasaminda Karsilasilan Sorunlar

e Aile Yasaminda Karsilasilan Sorunlar

1.3.1. Is Yasaminda Karsilasilan Sorunlar

Kadinlar 15 yasaminda cinsiyet farkliligi nedeniyle bir ¢ok sorunlar
yasamaktadirlar. Bunlar;
e [Egitim ve mesleki egitimde esitsizlik,
e Isbulma ve yiikseltilmede esitsizlik,
e Ucretlendirmede esitsizlik,
e Sosyal haklardan yararlanmada esitsizlik
e Cinsel taciz®.

Kadinlarmn egitim konusu iilkemizde heniiz olmas1 gereken diizeye gelmedigi
ve hala sorunlu oldugu aciktir. Giiniimiiz Tirkiye’sinde hala vazgecilmeyen bir
cinsiyet ayrimcilig1 s6z konusudur. Geleneksel yapidaki toplumsal cinsiyet rolleri,
geleneksel kiiltiirii tesvik etmekte ve boylelikle kadinin egitimini erkegin egitiminden
daha geri planda olmas1 gerektigi diisiiniilmektedir. Erkegin evin ge¢imini
saglayacak rolde olmasi onun egitim almasi gerekliligini diisiindiirmektedir. Bu
nedenle de kadin egitimde ikinci sirada yer almaktadir.

Kadinlara yoOnelik egitimde genel bilgilere bakildiginda su sekilde

ozetlenebilir**:

41 Asli, Oztiirk, “Kadin Ogretim Elemanlarinm Cam Tavan Sendromu Uzerine Bir Arastirma:
Ankara Universitesi Ornegi”, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Biiro Yonetimi Ana Bilim Dals,
Yaymlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Mayis 2011, Ankara, s.22-23

42 Ayse, Karaca, a.g.e., s.21.

4 Kocacik ve Gokkaya, a.g.m., s.206, s.207.
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e Okuma yazma bilmeyen her ii¢ kisiden ikisi kadindir.

e Afrika ve Asya’da kadmlarin % 80 1 okuma yazma bilmemektedir.

e Diinya’da isgiicliniin 1/3 iinii kadmnlar olusturmaktadir.

e Gelismekte olan iilkelerde koy kadinlar1 yiyecek tiretiminin % 50 sini
karsilamaktadir.

e Kadmlar erkeklerden %40-60 daha az kazanmaktadirlar.

e [Kadinlar Diinya’daki gelirin ancak 1/10’unu alabilmektedir.

e Kadinlarm sahip olduklar1 mal varlig1 1/100 oranindadir.

¢ Diinya niifusunun yaklasik yarisini kadmlar olusturmaktadir.

e Kadinlar yaslilik donemlerinde yoksulluk riskini erkeklere gére daha
fazla yagamaktadirlar.

e Tirkiye’de calisan kadmlarin % 60’1 sosyal giivenlik kapsami disinda
(Erkekler % 39) calismaktadir.

Goriildiigic gibi kadinlar erkeklerin kullandig1 olanaklardan yeterince
yararlanamamaktadirlar. Olanaklardan esit sekilde faydalanamayan kadinlar hayatin
her alaninda geride kalmaktadir. Kadmlar, esit olmayan olanaklara riza gosterdigi
miiddetce yerinde saymaya devam edecektir. Bu durumun dogal bir sonucu olarak da
kadinlar i yasamlarinda basarisiz olmaktadir.

Egitim diizeyi diisiikk kadinlarin, diisiik tcretli, sosyal giivencesi olmayan
islere talip olmakta ya da ev hanimi olmay tercih etmektedir”. Egitimde kadnlara
yonelik esitsizlik; bigimsel egitim diizeylerinin diisiik tutulmasi, beceri isteyen islere
hazirlayici 6zel egitimlerin verilmemesi, is yerlerinde verilen gelistirici egitimlerden
daha diisiik diizeyde yararlandiriimalari seklinde olmaktadir*®.

Isletmelerde ¢alisanlarm egitimi ve gelistirilmesi gerekmektedir. Bilgi ve
becerilerin gilincelligini hizla yitirdigi bir i diinyasinda her gilin kendisini

yenilemeyen ve her ii¢ — dort yilda bir adeta kendisini yeniden yaratmayan igletmeler

* Mehmet, Taspmar, “Kadinin Isgiiciiniin Mesleki Egitimi”, Gazi Universitesi Gazi Egitim
Fakiiltesi, http:/kizlarinegitimi.meb.gov.tr/files/img/mesleki_egitim kadin.pdf, s.1 (05.11.2013)
45
a.g.m., s.5.
% Dilek, Eyuboglu, “Kadmn Isgiiciinin Degerlendirilmesinde Yetersizlikler, Milli
Prodiiktivite Merkezi Yaymlari, Yayin No:637, 1999, Ankara, s.31.
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basarilarmin distiigini gorecektir.*” Bu yiizden kadnlarin is bulma konusunda
karsilastig1 en biiyiik sorun cinsiyet ayrimciligidir. Ne yazik ki igveren ise eleman
allmi i¢in yapilan goriismelerde, kadin ve erkek adaylara farkli kriterlerle
degerlendirmekte, ayni niteliklere sahip erkek ve kadmin ayni pozisyonla bagvurmasi
durumunda erkek tercih edilmektedir.*®

Ise alimlarda, kadinmn yasamindaki evlilik, hamilelik, dogum Oncesi ve
sonrasindaki siirecler gibi 6nemli olan ve kadini is yasaminda etkileyen durumlar
nedeniyle erkek adaylar tercih edilmektedir. Isverenler, kurumdan kopmamis ve ara
vermemis olacaklar diistiniilerek tercihlerini, erkeklerden yana kullanmaktadirlar.

Kadmlarin is yasaminda karsilastiklar1 bir diger sorun da gorevde yiikselme
konusunda yasadiklar1 esitsizliktir. Isveren kadinlarin yiikselmelerine imkan
saglamamaktadir. Tercihlerini erkeklerden yana kullanmaktadirlar. Kadmin
yasamindaki siireclerden etkilenerek isini ve is yerindeki yOneticilik gorevlerini
aksatmasi, dolayisiyla is yerinin diizeninin bozulmasi diisiincesi kadinin gorevde
yiikselmesini engellemektedir. Kadindan once anne ve es olarak toplumsal rolleri
iistlenmesi beklenmekte, mesleki basari ve kariyer ikinci planda kalmaktadir®.

Kadmnlarin 1s yasaminda karsilastiklar1 bir diger sorun da iicretlendirmede
esitsizliklerdir. Ayni ¢abayr ve emegi gosteren kadin igveren tarafindan adil bir
iicretlendirmeye tabi tutulmamaktadir. Erkekle ayni isi yapan kadin, erkege gore
daha diisiikk tcretle g¢alistirilmasi, kadmnin i yasamindan uzaklagsmasina sebep
olmaktadir.

Kadmnlarin sagladigi gelir bir aile igerisinde ek gelir niteliginde
goriilmektedir. Bunun nedenine bakildiginda verilen islerin genellikle gecici nitelikte
ve disiik tcretli isler olmasi kaynaklidir. Boylelikle kadm isgiiciiniin kalitesi
diismekte ve kadnlarin uzun siireli istihdaminin kisitlanmasina yol agmaktadir .*°

Sosyal haklarimn icerisinde yer alan sosyal giivenlik, sendikal 6rgiitlenme, grev

haklar1 gibi konular kadinlar agisindan esitsizlik yasandigi bir diger konudur.

47 ismet, Barutgugil, “Yoneticinin Yonetimi”, Kariyer Yaymcilik, 1. Baski Istanbul,
2006,s.75.

* Tilin, Oztirk, “Tiirkiye’de Kadin Calisanlarm Is Yasamindaki Yerinin Analizi: izmir’de
Bir Alan Calismasi”, Yasar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali,
Yayinlanmus Yiiksek Lisans Tezi, 2007, izmir, s.48.

* Kocacik ve Gokkaya, a.g.m., s.208.

O Agm, s211.
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Kadinlarin sosyal haklardan yararlanamama nedenlerinde birisi, baz1 sosyal haklarin
cagdisi, eve ekmek getiren aile reisi kavramma dayanmasi, digeri ise s6z konusu
haklarin genellikle aile ile meslek yasami arasinda kaldigini1 ve bunun getirdigi yiikii
tasimak zorunda oldugunu dikkate almamasidir. Sosyal giivenlik sistemlerinin ¢ogu
icin gecerli olan bu durum, Avrupa Birligi’nde “Yoksullugun Kadmsallastirilmas1”
olgusunun nedenlerinden birisini olusturmaktadir. Pek ¢ok Ornekte, kadinlarin
mevcut sosyal haklar konusunda uygun bilgiye erisim imkani bulamadigir veya
ulasmak icin ¢aba harcamadig1 goriilmektedir™.

Kadmlarin ¢alisma yasaminda karsilastiklar1 sorunlardan biri de cinsel
tacizdir. Cinsel taciz kadinlar1 13 yasamindan uzaklastirmaktadir. Avrupa
Parlamentosu ve Konseyi cinsel tacizin cinsiyet temeline dayali bir ayrimcilik olarak
nitelendirmekte ve boyle bir davranisin kadin ve erkek arasinda ayrimcilik
olusturacagmi kabul etmektedir. Buna gore cinsel taciz; insan onurunu ihlal etme
amacina yonelen veya bir sonucu doguran, istenilmeyen her tiirlii cinsel nitelikte
sOzIii, sozli olmayan veya cinsel nitelikte fiziksel ve 0Ozel olarak diismanca,

asagilayici, utandirici ve saldirgan bir ortam yaratan davrams olarak tanimlanmustir>>.

1.3.2. Aile Yasaminda Karsilasilan Sorunlar

Gilintimiizde calisan kadimnlar is-aile dengesini kurmakta zorlanmaktadirlar.
Toplumsal rol geregi aile igerisindeki gorev ve sorumluluklar is yagamini olumsuz
yonde etkilemektedir. Calisan kadin esine ve ¢ocuklarina daha fazla zaman ayirmak
istemekte, ancak i3 dilinyasindaki yogunluk sebebiyle is-aile c¢atismasi
olusmaktadir™.

Is diinyasmin yogun temposu nedeniyle fazla mesailer, ¢alisma saatlerinin

fazla olmas1 kadini ig yasamindan uzaklastirmaktadir. Zaten is de yorulan kadin eve

*! Sinem, Gégmener, “Avrupa Birligi’ne Uyum Siirecinde Tiirkiye’de Kadin Erkek Esitligi”,
Bahgesehir Universitesi, Yaymlanms Yiiksek Lisans Tezi, 2008, Istanbul, 5.96.

Zage., s.82.

> Tiilin, Oztiirk, s.57.
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geldiginde dinlenmek isteyecektir. Bu iki yapiyr dengelemeye calistiginda da
erkeklere gore asir1 bir rol yiiklenmesine yol agtig1 goriilmektedir™.

Kadinlik, annelik, aile kurma gibi farkl rol ve statiilere sahip olan kadinlarin
her biri i¢in, sahip olunan her sifat bir ¢esit cam tavan sendromuna doniismektedir.
Clinkii bu sifatlarin her biri calisma hayatinda kadinin ytikselisi 6niindeki engelleri
bir bir insa etmektedir™

Calisan kadinlar yogun is temposunun ardindan evde kendilerini bekleyen ev
isleriyle de karsi karsiya kalmaktadir. Eve yorgun gelen kadin bir de yemek,
temizlik, {itii, camasir, bulasik gibi islerle ilgilenmek zorunda birakilmistir. Konumu,
kazanci ne olursa olsun hala ev islerinin en biyiik yiikiinii kadin tasimaktadir. °°
TUIK’ in 2006 y1il1 verilerine ev i¢i sorumluluk paylasimi konulu anket calismasinda
yemek yapma orani kadinlarda %87,1, erkeklerde 2,0, sofra kurulup kaldirilmasinda
erkegin esine yardim etme orani %2,4’diir. Bu oranlardan da anlasilacag: lizere ev
islerinde kadn yalniz birakilmistir.

Calisan kadmlarin en ¢ok sikinti yasadiklar1 konuglardan biri de c¢ocuk
bakimidir. Calisan kadin ¢ocuk diisiindiigii andan itibaren isini kaybetme diistincesi
ile ya da ¢ocuk bakimi sorununun nasil atlatilabilecegi konusuyla karsi karsiya
kalabilmektedir. Dogum oOncesi ve dogum sonrasi yasa tarafindan belirlenen izinler
yeterli olmamaktadir. Bu yiizden kadmn i¢in en 6nemli siirecler olan annelik; isteki
kariyerinin Oniine ge¢cmektedir. Buna bagli olarak da kadin tekrar isine donmekte
zorlanmaktadir®’.

Calisma yasamina donmek isteyen kadin ¢ocuk bakimi konusunda cesitli
zorluklar yasamaktadir. Kurumsal igletmelerde annenin ¢aliyma yasamina yardimci
olacak ¢ocuk bakimi i¢in kres ve yuvalar bulunmaktadir. Ancak bu olanaklar ¢cogu is
yerlerinde saglanamamaktadir. Akraba olanagi olmayan kadinlar ise c¢alisma

yasamma ¢ocuk biiyilyene kadar ara vermek zorunda kalmaktadir®

>* Kocacik ve Gokkaya, s.213.

%% Hatice, Karakus, “Kralice Ar1 Sendromu — Pembe Taciz”, Akademik Sosyal Arastirmalar
Dergisi, Yil: 2, Sayt: 1, Mart 2014, 334-356, s.335.

%% Seyhan, Hidiroglu, “Saglik Is Kolunda Calisan Kadinlarin Calisma Yasam ile ilgili
Sorunlarn Degerlendirilmesi”, Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Yaymlanmis
Doktora Tezi, 2006, {stanbul, s.14.

*7 Tiilin, Oztiirk, s.60.

% TISK, 2002, 5.37, 5.38.
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IKINCI BOLUM
CAM TAVAN SENDROMU

2.1. CAM TAVAN KAVRAMI

Cam tavan kavrami ilk kez Hymowitz ve Schellhardt tarafindan 1970’lerde
ABD’de Wall Street Journal’ de “Is Yasaminda Kadin” baslikli raporda yer almustir.
Buna gore Lockwood’ un taniminda cam tavan: “Devlet ve 6zel sirketlerde, egitim
kurumlarinda veya kar amaci giitmeyen kuruluslarda yiliksek pozisyonlara gelmeyi
arzulayan ve bunun i¢in ¢abalayan kadmlarin karsilastiklar1 engeller” olarak ifade
edilmistir>’.

Bir bagka tanima gore cam tavan kadin ¢alisanlarin, belirli bir kademeye
kadar geldikten sonra iist ya da tepe yOnetimine terfilerinin 6n yargilardan otiirii
engellenmesi ve kadmlarin yonetim kadrolarindan uzak tutulmalaridir.® Jackson’a
gore cam tavan, isletmelerde kadinlarin yOnetimde belli bir asamadan sonra
yiikselmesini engelleyen gériinmez engelleri ifade etmektedir®.

Cam tavan, kadmlarin yetenek ve basarilarinin goz ardi edilerek, isletmede
daha {iist basamaklara ¢ikmalarinin, goriinmeyen ve kirilamayan faktorler sebebiyle
engellenmesidir.®* Baska bir tanima gore de cam tavan, sadece kadin olmaktan dolay1
iist seviyelerden uzak tutulmasi gereken bir grup olarak goriilen kadinlara yonelik
engellerdir®.

Lockwood, cam tavan kavramina yonelik {i¢ farkli gorlisten bahsetmistir.
Birincisi, kadmnlar kendi g¢abalariyla {ist diizey pozisyonlara gelebilirler; ikincisi,

kadinlar is yasaminda ilerlerken, is ve ev yasamini dengelemek i¢in miicadele

> Asl, Oztiirk, s.51.

s, Aydm, E., Ozkul, K.G., Tandogan, N., Sahin, “Otel Isletmelerinde Kadmlarin Ust ve
Tepe Yonetimine Yiikseltilmesinde Cam Tavan Etkisi Uzerine Bir Arastirma”, 15.Ulusal Yonetim ve
Organizasyon Kongresi, 25-27 Kasim, Sakarya, 312 - 319, 2007, s.312.

8N, Anafarta, F., Sarvan, N., Yapic1 “Konaklama Isletmelerinde Kadin Yéneticilerin Cam
Tavan Algisi: Antalya ilinde Bir Arastirma”, Akdeniz i.i.B.F. Dergisi (15), 111-137, 2008, s.114

62 Aydin vd., a.g.e., s.312.

63 Filiz, Tabak, “Women’s Upward Mbility in Manufacturing Organizations in Istanbul:
A Glass Ceiling Initiative?”, Sex Roles, Vol: 36, No:1/2, 93-102, 1997, 5.93.
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ederler; ugiinciisii, kiiciik isletmeler ile bu isletmelerdeki kadmlarin girisimsel
basarilar1 yok sayilmaktadir®.

Bu tez ¢alismasinda cam tavan kavrami kadin ¢alisanlarin iist diizey yonetici
pozisyonuna yiikselmelerinde karsilastiklar1 giicliikler ve zorluklar anlaminda

kullanilacaktir.

2.2. CAM TAVAN ENGELLERI

Karaca kadin calisanlarda Cam Tavan engellerini su sekilde kategorize

etmistir“;
Bireysel Faktorden Orgiitsel Faktorlerden Toplumsal Faktorlerden
Kaynaklanan Engeller Kaynaklanan Engeller Kaynaklanan Engeller
1. Coklu Rol 1. Orgiit Kiiltiirii 1. Mesleki Ayrim
Ustlenme 2. Orgiit Politikalar:
2. Kadmlarin Kisisel 3. Mentor Eksikligi 2. Stereotipler (Cinsiyetle
Tercih ve Algilari 4. Informal Iletisim Bagdastirilan Kaliplasmig

Aglarina (Networklara) ~ Onyargilar

Katilamama

2.2.1. Bireysel Faktorlerden Kaynaklanan Cam Tavan Engelleri

2.2.1.1. Coklu Rol Ustlenme

Kadmnlarin aile yasaminda sekil 2’de de gosterildigi gibi erkeklerden daha

fazla sorumluluklar1 vardir. Is yasammnm yanmnda bir de kadmi eve geldiginde

bekleyen ev isleri, yemek, temizlik, cocuk bakimmim gibi sorumluluklarla karsi

64 Adem, Ogiit, “Tiirkiye’de Kadin Girisimeiligin ve Y oneticiligin Oniindeki Giigliikler: Cam
tavan Senromu”, Canakkale 18 Mart Universitesi Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 55-77, 2006,
s.58

63 Karaca, a.g.e., s.53
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karsiya kalmaktadir. Is hayatmin yogunlugunun yaninda aile i¢indeki sorumluluklari
kadinin ¢alisma yasaminda zorlanmasina, performansmnin diismesine ve isten
ayrilmasima neden olmaktadir.

Kadin calisanlar evde kadin ve anne, is de calisan kadin olma rollerini
istlenmektedir. Bu iiglii rol ¢er¢evesinde hem bir yasam hem de ¢alisma temposu
siirdiirmektedirler. Bu yogun tempoyu kaldiramayan kadinlarin isten ayrilma egilimi
artmaktadir®.

Kadinlarn evlilik ve ¢ocuk sonrasindaki rol ve sorumluluklari kadinin kariyer
siirecini yavaglatmalarina veya doldurmalarina sebep olmaktadir. Kadin rollerinin bu
es zamanlt baskis1 kadin yoneticilerin aile ve kariyeri arasinda ¢atisma yasamasina

sebep olmaktadir®”.

CALISAN
KADIN

Sekil 2: Kadnlarin Coklu Rol Ustlenmesi
Kaynak: Oztiirk, Asli,s.37

Kadmnlarin, calisma yasamlarinda aile ve cocuk dogurma sorumluluklari

yonetici konumuna gelmelerini engellemektedir. Evlenen bir kadin is yasaminda “her

% Serpil, Aytag, 5.50
57 Asli, Oztiirk, a.g.e., s.37
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an ¢ocuk sahibi olabilir” goziiyle bakilmaktadir. Kadinin i yasamida en verimli
yillar1 ise ocuk bakimi yillarina rastlamaktadir®.
Sonug olarak kadmin anne, kadin ve ¢alisan kadimn rollerini iistlenmesi kadin

calisanlarin terfi etmesine, yonetici kademesinde yer almasina engel olmaktadir.

2.2.1.2.Kadmlann Kisisel Tercih ve Algilan

Kadinlarm kariyer gelisimlerini engelleyen bir diger cam tavan engeli kisisel
tercth ve algilaridr. Ev ve i1s yasammin vermis oldugu yogunluk kadini
sikistirmaktadir. Is yasaminda kariyer pesine diistiigiinde esine ve cocuklarina yeterli
vakit ayrramama gibi diislincelerle kendi vicdanmi ile sorunlar yasamaktadir. Bu
durum uzun mesailere, 1§ yemeklerine, uzun siiren toplantilara katilmak
istememesine neden olmakta ve boylelikle is yasamindan geri kalarak kariyer
basamaginda bir adim ileriye gidememektedir.

Aycan’in 2006°da ki arastirmasina gore kadinlarin kendi kendilerine koydugu
engeller sunlardir® ;

¢ Cinsiyet rollerine iliskin tutumlar,

e Toplumsal degerleri sorgulamadan igsellestirmek,

e Ozgiiven eksikligi, kararsizlik, ne istedigini bilememek,

e Kendini gelistirme, kosullarini degistirme istegi veya inanci olmamak,

e Sistemi destekleme zorunlulugu hissetmek,

e Kariyerde yiikselmeyi tercih etmemek/kariyer yonelimli olmamak.

e Kariyerde yilikselmenin gerekliliklerini ve zorunluluklarmi goze
almamaktir.

Kadmlar aile ile is yasamimin sorumluluklarmi dengeleyememekte, sosyal
degerleri sorgulamadan kabul etmekte, kendilerini gelistireceklerine olan inanglar1

diisiik olmakta, kariyerlerinde daha {ist nokta i¢in ¢aba gdstermemekte ve gereken

68 Kadim Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii, “Bankacilik Sektériinde Cinsiyete Dayali
Ayrimcilik, KSSGM Yayinlan, Ankara, 2000, s.17.

% Zeynep Aycan, “Kadin Kariyer Gelisiminin Oniindeki Engeller”,
http://www.maksimum.com/kadin/haber/23837.php (12.12.2013)
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sorumluluklar1 almamaktadirlar. Diisiik 6zgiivenleri, tam olarak isteklerini
belirlemelerini engellerken, cinsiyet rolii olarak kadinin yeri hususunda cevapsiz

kalmakta ve kendilerini degistirme giiciinii kendilerinde bulamamaktadirlar’.

2.2.2. Orgiitsel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

2.2.2.1. Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii, orgiite iliskin yonetsel politikalarm, stratejilerin, calisma
ilkelerinin, tutum ve davranislarin, rollerin deger ve normlarin, sembollerin,
geleneklerin  olusturdugu bir biitiin veya paylasilan degerler biitiinii olarak
tanimlanmaktadir. Tushman ve Anderson’ a gore tepe yoneticiler neyin Onemli
oldugunu savunurlarsa, orgiit iiyeleri de neye Onem vermeleri ve neye gore
davranista ~ bulunmalar1  gerektigini  kestirebilirler. ~ Yonetimsel  acgidan
degerlendirildiginde bu durumu orgiit kiiltiiri olarak nitelendirilmektedir. Bagka bir
tanima gore de oOrgiit kiiltiirii, islerin o Orgiit icinde yapilis bicimidir. Bir 6rgiitiin
kiiltiirii, bir anlamda o Srgiitiin kisiligidir.”".

Orgiit kiiltiirii isletmenin gelenekleri, yapisi ve isleyisi hakkinda bilgi
vermektedir. Her isletmenin isini yaparken, i¢inde faaliyet gosterdigi cevrenin milli,
bolgesel, sektorel, mesleki ve profesyonel kiiltiirlerinin de disa vurur. Yani isini
sahip oldugu kiiltiir yapisma gore yapar. Isletmeye yeni gelerek calismaya
baslayacak bireylerin de bu kiiltiire uygun davranmalari istenir’>.

Kadin calisanlarin kariyer olanaklarini saglamada esit firsatlar olusturulmasi
orgiit kiiltiirtine baghdir. Kadmlara karsi ayristirict bir 6rgiit de kadin c¢alisanin

yiikselmesine engel teskil etmektedir. Buna gore kadmlarin oOrgiit iginde

70 Y., Giinden, M., Korkmaz, G., Yahyaoglu, “Cam Tavan Sorunu ve Sendromuna iliskin
Antalya ve Mugla Bélgesinde Bulunan Turizm Isletmelerinde Calisan Kadin Yoneticilerin Uzerinde
Uygulamali Bir Calisma”, Akademik Bakis Uluslararasi Hakemli Sosyal Bilimler Dergisi, Say1 28,
1-26, s.9.

"' Turhan, Erkmen, “Orgiit Kiiltiirii, isletmelerin Basarisindaki En Temel Paradigma”,
Beta Yayinevi, 2010, 1.Baski, s.3.

" Hayri, Ulgen, S., Kadri, Mirze, “Isletmelerde Stratejik Yonetim”, Beta Yaymlari, 7. Baski,
Istanbul, 2014, 5.419.
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yiikselmelerinin, orgiit kiiltlirtindeki insana odakli performans degerlendirmesine
dayanan gii¢c mesafesi diisiik ve cinsiyet esitligine engel olan uygulamalarla iliskili
oldugu ifade edilmektedir’.

Isletmelerin cogunda erkek egemen bir yapi séz konusudur. Snavely bir
isyerinin “erkek egemen” olmasini su sebeplerle aciklamaktadir’®;

e Kadin tarih i¢indeki kaliplasmis konumu,

e Kadnlarin erkek meslektaslariyla gayri-resmi iletisim kurmakta
zorlanmalari,

e Ulastiklar1 yoneticilik makamlarmin, orgiitiin tiimiinii yonetme imkani1
tanimamasi,

e Kariyer ve is tanimlarmin erkek degerlerine ve erkek ihtiyaglarina
uygun olarak tanimlanmasi,

e FErkeklerin kadinlarla ¢alismaktan memnun olmamalari.

Isletme icerisinde erkek egemen bir Orgiit yapisinin olmasi o isletmede
ayrimciligt dogurmaktadir. Erkek calisanin kadinlarla calismak istememesi, ise
alimlarda kadin ve erkegin esit sartlarda degerlendirilmemesi gibi ayristirmalar s6z
konusu olmaktadir. Boyle bir orgiit yapisinin da kadinin {ist yonetime ulagmasini

engellemis olmaktadir’.

2.2.2.2. Orgiit Politikalar

Orgiit politikalar1 da kadmlarin kariyer gelisimlerini &nemli dlgiide
etkilemektedir. Giinlimiizde isletme sahibi veya yonetici kadiin kariyer gelisimi i¢in

firsatlar ortaya koyabildigi gibi engeller de olusturabilmektedir. Aslinda en basinda

3 Azize, Ergeneli, Ceren, Ak¢amete, “Bankacilikta Cam Tavan: Kadin ve Erkeklerin Kadin
Calisanlar ve Kadmnlarm Ust Yonetime Yiikselmelerine Yonelik Tutumlari”, Hacettepe Universitesi
[iBF Dergisi, Say1:22(2), 2004, Ankara, 5.99.

7 Ugur, Zel, “Is Arenasinda Kadin Yéneticilerin Algilanmasi ve Kralice Ar1 Sendromu”,
http://www.ugurzel.com/dosyalar/doc_details/8--arenasnda-kadn-yoeneticilerin-alglanmas-ve-kralice-
ar-sendromu.html , 5.40 (02.10.2013)

® Naide, Jahan.girov, “Kiiltirel Bir Degisken Olarak Gii¢ Mesafesi ve Cam Tavan Engeli
Arasmdaki iliskiler Uzerine Ampirik. Bir Arastirma”, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Yaymlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2012, s.36.
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yeni ise alimda dahi toplumsal Onyargilar sebebi ile c¢esitli engellerle
karsilamaktadr’®.

Orgiitlerde kadinlarin evli ve cocuklu olmalari; onlarin uzun seyahat
yapmalarina, mesailere kalmalarina, uzun siiren toplantilara katilmalarina engel
olabilecegi diisiincesi kadmin orgiit igerisindeki yerini belirlemektedir. Orgiit
politikasina bagli olan bu nedenler daha ¢ok erkek calisanlarn talep edilmesine
sebep olmaktadir’”.

Orgiitsel iklim, liderlik tarzlarmdan etkilenmektedir. Yoneticilerin astlarmi
motive etme, enformasyon toplayip kullanma, karar verme, degisim girisimlerini
yonetme ve demokratik bir orgiit politikalari sergilemeleri gerekmektedir’®.
Isletmelerde isverenlerin ve yoneticilerin kadinlara yonelik tutumlar: rgiitsel iklime
yanstyacaktir.

Orgiitlerin iicret konusunda uyguladigi cinsiyet farkliligindan kaynaklanan
esitsizlik politikasi da kadinin ¢alisma yasamindan uzaklagmasina neden olmaktadir.
Ucretlerin diisiik olmas1 kadinlarin bircogunu ¢alisma yasamma katilmak yerine ev
kadii olarak kalmayi tercih etmelerine sebep olmaktadir”.

Orgiitlerde kiiltiiriin etkisi olarak kadmlar ve erkekler i¢in olusmus sablonlar
vardir. Randstad Tiirkiye Genel Midiirii Altug Yaka’ya gore erkeklere yiiklenen;
sorumluluk iistlenen ve fikrini kabul ettiren, kadina yiiklenen sablon ise toplumlarda
diger bireylerin bakimlarmi {istlenen kisiler olarak tanimlamakta ve erkeklere
yiiklenen bu degerler is diinyas1 ile daha uyum gosterdigini savunmaktadir.
Erkeklerin is yasamimda egemen olmasi giinlimiizde calisanlarin ¢cogunlukta erkek
olmasi, yoneticilerde erkeklerin is diinyasinda daha tecriibeli oldugu kanisini

yaratmaktadir™.

" Aylin, N., Ataay, “Kadin Yoneticilerin Kariyer Boyutlar1 ve Etenleri”, 20. Yiizyiln
Sonunda Kadimnlar ve Gelecek Konferansi, (Ed: Oya Citci), TODAIEYaynlari, Yayin No: 285,
Ankara, 1998, s.247.

" Aytag, a.g.e., 5.70.

8 Cemal, Engin, “Insan Yénetimi”, Harvard Business Review, Optimist Yaymlar1, 2. Baski,
Istanbul, 2014, s.10.

7 Kadmin Statiisii Genel Miidiirliigii, “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plan1 2008-
20137, Ankara, 2008, s.35.

% KiGEM, “Kadin Calisan Erkek Yénetici Isityor”, http:/www.kigem.com/kadin-calisan-
erkek-yonetici-tercih-ediyor.html, (06.10.2013)
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2.2.2.3. Mentor Eksikligi

Mentor, deneyimi az calisanin, isi ve kisisel yasami ile ilgili yeni seyler
kesfetmesine yardimci, rehberlik ve destek saglayan daha deneyimli olan kisidir. Bu
konuyu ele alan Levinson ve arkadaslari(1978); mentorlugu, deneyimi az ¢aliganin
kariyer gelisiminde, ¢ok onemli izler birakan bir iligki olarak tanimlamakta ve ayni
zamanda bu iliskinin, deneyimi az ¢alisanin 6zsaygismnin ve is kimliginin gelisiminde
de anahtar rol oynadigim1 belirtmektedir. Kram ve Isabella’ ya gore mentorliik,
calisanin kariyer egitimini ve gelisiminde Ozellikle ilk ve orta kariyer agsamasinda
onu orgiite sosyalize etmede kullamlan énemli bir aragtir®'.

Mentorliik bireyler arasinda kapali bir iligkidir ve danisanlarin sahip oldgu
yetenekleri istenilen yonde degisim ve gelisimini saglamak iizere yapilan yol
gdsterme uygulamasidir.*® Farkindalik yaratmak, gelistirmek, anlatmak, deneyim
aktarmak, yonlendirmek seklinde ifade edilen mentorliikk yaklasimmim is yasamida
uygulanmasi kritik bir dneme sahiptir. Bu yaklasim, kidemli ve basarili ¢alisanlara
yeni bir kariyer firsati yaratirken, deneyimsiz g¢alisanlarin, kidemli ve deneyimli
calisanlar tarafindan is basinda yetistirilmelerine olanak saglamaktadir. Ote yandan
meslege yeni baslamis calisanlar i¢in ¢ok 6nemlidir ve onlarn mesleki bir kimlik
olusturmalarma yol gosterecegi gibi verimliliklerinin  de artmasmna kath
saglamaktadir™.

Kadinlarin  kariyer gelistirme konusunda mentorliik iliskisinde daha
deneyimli kisiler ya da yOneticiler rehberlik etmektedir. Kram ve Isabella’ ya gore,
deneyimli olan kisiden; kariyer, destek ve rol modeli islevlerinden
yararlanmaktadir®*.

Kadinlarin ¢alisma hayatina ge¢ katilig1 ve yiikselmelerinin oniindeki cesitli

engeller kadin yoneticilerin sayisinin az olmasina neden olmaktadir. Boylelikle kadin

8! Nurettin, ibrahimoglu, “Bigimsel Olmayan Mentorliik Yoluyla Oz-Etkinligin Arttirilmasi”,
Sosyo-Ekonomi Dergisi, 2013-1, s.144.

2 E, Okalp, C., Kirel, Z., Sungur, A.A. , Cengiz, “Orgiitsel toplumsallasma siirecinde
mentorluk ve mentorun yeri ve 6nemi: Anadolu Universitesi arastirma gorevlileri iizerine bir
inceleme”, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 6 (2) 55-69, 2006, s.56.

¥ Sonmez, Celik, “Kiitiiphaneci Egitiminde Mentorluk Uygulamasi: Dogus Universitesi
Kiitiiphanesi Ornegi”, Bilgi Diinyas1 Dergisi, 12. cilt, 2. say1, Ekim, 2011, 295 -318, s.301.

¥ brahimoglu,a.g.e, s.14.
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mentor eksikliginin sikintisin1 yasamaktadir. Jackson’a gore; erkek egemen
orgiitlerde, kadin sinirli bir sekilde mentorliik firsatina sahip olabilmektedir.
Ozellikle kadnlarin bigimsel olmayan gruplara ve iletisim aglarma girememeleri bir
mentora sahip olmalarin1 engellemekte ve bu nedenle Orgiitiin karar alicilari
tarafindan fark edilerek iist yonetime getirilme firsatlar1 azalmaktadir®.

Sonu¢ olarak kadinlarin mentorluk iliskisinden yararlanamamalar1 ve kadin
mentorlerin  azligi nedeniyle kariyerlerinde cam tavan engeli olarak

karsilagmaktadirlar.

2.2.2.4. informal iletisim Aglarina (Networklara) Katilamama

Informal iletisim “dogal iletisim” olarak bilinmektedir. Informal iletisim;
sorunlar1 ¢6zme, koordinasyon saglama, catismalar1 ¢oziimleme ve bilgi paylasimi
gibi organizasyonun basarisina katki da bulunmaktadir®.

Sitterly’ e gore iletisim aglar1 yani sebeke (networking) bir amag ya da hedefi
gerceklestirmek icin 6zel baglantilar kurmay: ifade etmektedir. ®” Rosabeth Moss
Kanter’in Sirketin Erkek ve Kadinlar1 adli ¢alismasinda kadinlarin yilikselme
olanaklarmdan mahrum birakilirken, terfi icin ¢cok 6nemli olan sosyal agla ve kisisel
iligkilerin disina itildiginden bahsetmistir™.

Kadin calisanlarin iletisim agina girememeleri sonucunda Orgiitte neler olup
bittigini, hangi mevkilerin bos oldugunu, insanlarin orgiite karsi nasil bir tutum
icerisinde olduklar1 gibi konulardan uzak kalarak kendilerini gelistirme ve
firsatlardan yararlanma olanaklarindan faydalanamamaktadirlar. Genellikle erkek
egemen isletmelerde kadinlarin erkeklerin informal aglarina girmekte zorlandiklari

goriilmektedir.

% Buket, Akdol, “Cam Tavan ve Kurumsal Bir Strateji Pozitif Ayrimeilik; ilag Sektoriinde
Bir Smiflandirma”, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yaymlanms Yiiksek Lisans
Tezi, Istanbul, 2009, s.65.

% Tamer, Kogel, “isletme Yoneticiligi” Beta Yaymlari, 13. Basku, istanbul, 2011, 5.532.

87 Karaca, a.g.e., s.62.

8 Ali, Cahskan, “Kamu Sektoriinde istihdam Edilen Kadmlarin Kariyer Engellerini ve Cam

Tavan Sendromunu Algilamalarina Iliskin Bir Arastirma”, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Yayinlanms Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2012, s. 95.
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2.2.3. Toplumsal Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

2.2.3.1. Mesleki Ayrim

Mesleki ayrim cinsiyete dayali bir ayrimciliktir. Bu ayrimin temelinde;
kadinin “kadm islerinde” , erkek “‘erkek islerinde” ¢alismalidir mantig1 yatmaktadir.
Cinsiyete dayali bu ayrimda; toplum, kisilerin tasidiklar1 cinsiyet itibariyle onlardan
farkli roller @istlenmelerini beklemektedir™.

Cinsiyete dayali toplumsallasma geregi erkeklerin temelde eril yonelim,
kadinlarin ise temelde disil yonelim tasimalar1 beklenmektedir. Buna gore; erkeklerin
bagimsizlik, 6zgiiven ve saldirganlik gibi ozellikler tasidiklari; kadmnlarin ise
anlayiglilik, yumusak baghlik gibi Ozelliklere sahip olduklar1 belirtilmektedir.
Nitekim toplum, kisilerin tasidiklar1 cinsiyet itibariyle onlardan farkli roller
istlenmelerini beklemektedir. Cinsiyet rolleri olarak ifade edilen bu beklentiler,
bireylerin yerine getirmeleri gereken gorevlerin cinsiyetler arasindaki dagilimini da
belirlemektedir™.

Calisma yasaminda cinsiyet ayrimciligini en 6neli gostergesi, islerin kadin-isi
ve erkek-isi olarak ayrilmasidir. Literatiir incelendiginde, islerin cinsiyet bakimmdan
farklilik gosterdigi anlagilmaktadir. Toplumsal yargilar nedeniyle kadinlarin yogun
olarak biiro, ev hizmetleri, tarim gibi alanlarda vasifsiz ve diisiik iicretli iglerde
calistiriimaktadir®’.

Baz1 mesleklerin erkek meslegi olarak tanimlanmasi yatay ve dikey olarak
ayristirmaktadir. Yatay meslekte miihendislik, yoneticilik, genel miidiirliik erkek isi
olarak tanimlanmaktadir. Dikey ayrimcilikta ayni is yerinde ¢alisan kadin ve erkek
arasinda kadmnlarm farkh degerlendirmelere maruz kalmasini ifade etmektedir. Dikey
ayrimcilik kadmlarin meslek hayatinda ilerlemesinin erkeklere gore daha uzun

. . 2
siirmesine neden olmaktadir’>.

% Eyuboglu, a.g.e., 5.33.

%0 Karaca, a.g.e., s.64.

! Yavuz, Demirel, “Isyerinde Ayrimcilik, Kavramsal Bir inceleme”, TISK Akademi
Dergisi, 2011, Cilt 6, Say1 12, s.76.

2 Giines Han, Salihoglu, “Calisanlarn Kariyer Yolculugunda iskolikligin Rolii Uzerine
Bankacilik Sektériinde Bir Arastirma”, Hitit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayilanmis
Yiiksek Lisans Tezi, Corum, 2014, s.26.
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Kadin yoneticinin, yonetimde olmas1 kurumunda “erkek gibi” olma hallerine
iligkin beklenti artmaktadir. Bir bagka ifadeyle yonetici olmak erkeksi davranis
kaliplartyla hareket etmeyi yani “sert, hemen karar verebilme, duygusal davranmama
ve kat1 olma” halleriyle birlikte beklenilmektedir. Kadins1 6zellikler ise duygusal,
agirbasl, nazik olma gibi sifatlarla tanimlandigindan kadinlarin yonetici olmasi ¢ok

da kabul edilmemektedir’.

2.2.3.2. Stereotipler (Cinsiyetle Bagdastirilan Kaliplasmus Onyargilar)

Stereotip, diger kisiler hakkinda, onlarin etnik grup tlyeliklerine gore tarafgir
yargida bulunmak demektir. Stereotipler bir grubun en c¢ok hatirlanan niteliklerini
tanimlayan o6zelliklerdir ve insanin cinsiyetleri, irklari, etnik gruplari, dinleri veya
yasadiklar1 cografik bolgeye iliskin olabilmektedir™.

Kadinlara yonelik stereotipleme; cinsiyetleri, irklari, etnik gruplari, dinleri ve
yasadig1 bolge gibi ozellikleri nitelendirilmektedir. Ornegin, erkekler; basarili,
bagimsiz, kendine giiven vb. gibi Ozellikler ile tanimlanirken; kadimnlarin nazik,
anlayisli, insanlara doniik 6zelliklerle tanimlanmaktadir®.

Heller’ e gore cinsiyete iliskin stereotiplerden bazilar1 sunlardir®®;

e Kadinlar erkeklerden daha fazla degisken bir ruh haline sahiptir ve bu
nedenle iist diizey yonetsel pozisyonlar i¢in uygun degildirler.

e Kadinlarin basar1 motivasyonu diisiik, erkeklerinki ise yiiksektir.

e [Kadinlarm kendilerine saygilar1 erkeklerinkinden azdur.

e Kadinlarin sozel, erkeklerin ise matematiksel becerileri daha iyidir.

e FErkekler kadinlardan daha saldirgandir.

% Ayse, Alican, “Kamu Memur Sendikalarmda Calisan Yonetici Kadmlar”, Siileyman
Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yaymlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Isparta, 2007,
s.125.

% Semra, Arikan, “Yonetsel Kademelerde Kadin Yéneticilerin Karsilastiklart Giigliikler”,
Polis Bilimleri Dergisi, Cilt 4, 1999, 144-154, s.150.

% Niliifer, Nergiz, Aysun, Yemen, “Kamu Orgiitlerinde Kadin Yoneticiler: Yonetici ve
Calisan Agisindan Yonetimde Kadin Sorunsali”, SDU Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler
Dergisi, Aralik 2011, Say1:24,195-214,5.202.

% Arikan, a.g.e., s.150.
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e Erkekler duygularini, kadinlardan daha 1iy1 bir sekilde kontrol altinda
tutarlar.

e Erkekler is, kadmlar ise insanlar iizerinde odaklanir.

e Kadinlar ¢ok duygusaldir.

e Erkekler uzak ve erisilmezdir.

e Kadinlar daha esitlik¢idir, oysa erkekler kisi ve konulara gore

kategorize etmeye daha egilimlidir.

2.3. CAM TAVANI KIRMAYA YONELIK STRATEJILER

Kadmlarin yonetici olmalarinda bireysel, oOrgiitsel ve toplumsal engeller
vardir. Ancak kadm giiniimiizde var olan konumunu sorgulamaya baglamis ve ¢oziim
arayis1 igerisinde olmustur. Oncelikle is-aile yasammm dengelenmesiyle c¢alisan
kadinin basaris1 artacaktir. Kisinin kendi denge modelini olusturmasi i¢in de elinde
olan bireysel 6zelliklerini, ailedeki kaynak ve destekleri kullanmasi gerekmektedir®’.

Kadinlarin st diizey yonetici olmalarinda coklu rol iistlenme, mentor
eksikligi, toplumsal onyargilar, iletisim agina katilamama gibi engeller s6z konusu
olmaktadir. Bu engelleri asmak icin belirli stratejilerin uygulanmasi gerekmektedir.

Bu stratejiler asagidaki basliklar altinda incelenmistir’™.

2.3.1.Yiiksek Performans Gosterme Stratejisi

Kadinlarin calisma istekleri ve azimleri yiiksek performans gdstermelerini
saglayacaktir. Kadmin yiikksek performans gostermesi kariyer firsatlarindan
yararlanmasi i¢in énemli bir adimdir. Rogins ve arkadaslarinin (1998) calismasina

gore, kadinin beklenenden daha yiiksek performans gostermesi, onun kariyer

7 T., Yilmaz, N., Hotun Sahin, “Is-aile catismasi ve kadin yasam iizerine etkileri”, 1. U.F.N.
Hemsirelik Dergisi, 16(63), 188-194, 2008, s.192.

¥ Yogun, Ergen, “Kadmlarn Cam tavani Asma Stratejileri: Biiyik Olgekli Tiirk
Isletmelerinde Bir Inceleme”, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yaymlanms
Doktora Tezi, Adana, 2008, s.33.
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gelistirmeye yonelik vazgecilmez bir stratejisidir. Rogins’ e gore; en sik kullanilan
ve kritik 6neme sahip strateji yiiksek performans gosterme stratejisidir. Bu strateji
beklenenden ¢ok c¢alismak, diger adaylardan daha cok calismak ve 6zel beceri ve
yetenekler gelistirme gibi ii¢ ana konuyu igermektedir. Bu ii¢ kon kadinlarla yapilan
goriismeler sonucu ortaya ¢ikmistir. Goriismelerde, kadmlar kendilerinde olmayan
yetenekler oldugu ve diger ¢alisanlardan daha ¢ok ¢aba gdsterdiklerini ve daha ¢ok
calistiklar1 i¢in de kariyerlerinde ilerlediklerini belirtmislerdir®.

Erisilmesi zor ve yiiksek amag belirleyen kisi, elde edilmesi gayet kolay olan
amaglar belirleyen bir kisiye oranla daha yiiksek performans gosterecek ve daha fazla

. 1
motive olacaktir'®,

Basar1 gosterme ihtiyact kuvvetli olan bir kisi kendisine,
ulagilmast giic ve c¢alisma gerektiren, anlamli amacglar sececek, bunlari
gerceklestirmek igin gerekli yetenek ve bilgiyi elde edecek ve bunlar1 kullanacak
davranis1 gosterecektir'®".

Knutson ve Schmidgell kadinlar i¢in kariyer ilerletmede en 6nemli stratejinin
cok calisarak beklentileri asmak oldugunu belirtmislerdir. Kariyer gelisimi i¢in
diizenli olarak beklentileri asmak yani yliksek performans sergilemek gerekmektedir.

Ayrica yonetici adayr kadinin uygulayabilecegi baska bir strateji ise, list yonetimle

uyumlu i davranisi gelistirmektirloz.

2.3.2. Universite ve Mesleki Egitim Edinme Stratejisi

Is yasamindaki gelismeler ve yenilikler egitim gereksinimini Onemli
kilmaktadir. Kadinlarin bu gelismelere ve degisimlere ayak uydurabilmeleri ve iist
kademelere yiikselebilmeleri i¢in egitimli olmalar1 ve kendilerini gelistirmeleri
gerekmektedir. Erkek egemen bir is diinyasinda kadmimn kendisine yOnelik
Onyargilar1 yikmasi i¢in egitim diizeyini yiikseltmesi ve mesleki egitimlerle kendisini

stirekli gelistirmesi gerekmektedir.

P a.ge., s.4l.

190 K ocel, a.g.e, s.638.
" age.,s.627.

192 Ergen, a.g.e., s.42.
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Mesleki egitim programlarmin en belirgin avantaji, kadmni egitimden sonra
parcasi olacagi erkek egemen is diinyasi ile heniiz egitim asamasinda karsilagmasi ve
liderlik becerilerini onlarla beraber gelistirmesidir. Kadin heniiz adaylik asamasinda,
kendi ile erkek rakibinin farkliligmni gorebilmektedir. Mesleki egitimin bir baska
avantaji ise, erkek yonetici adaylarinin kadinlara yonelik potansiyel dnyargilarmin bu
egitim ortamlarinda azalmasi ya da tamamen yok olmasidir'®.

Isletmelerde kadmlarin meslekte esit ilerleme, kurum olanaklarmdan esit
olarak yararlanma haklarma sahip olmalar1 gerekmektedir. Genellikle isletmeler
kadinlarin ailevi sorumluluklar1 nedeniyle egitim ve gelisme programlarina zaman
ayiramayacaklarina yonelik bir varsayimda bulunmakta ve kadmlar bu tiir
programlar i¢cin tercih edilmemektedir. Ayrica kadmlarin caligma hayatimi ya da
orgiitii terk edebilecegine dair basmakalip yargi yaygin oldugu i¢in kadin ¢alisanlara
bu tiir yatirimlar yapilmak istenmemektedir'®*.

Egitim ihtiyac1 bulunan tiim is goérenlere, cinsiyet ayrimi uygulanmaksizin
isletmeye ve kendisine yararli olmak isteyen her kisiye esit kosullar altinda egitim
kapilarinin agilmasi gerekmektedirlos. Isletmelerde mesleki deneyim ve donanimlarin

artmasint saglayacak egitim firsatlar1 olusturulmalidir. Kadmlara da bu konuda

gerekli destek ve tesvik sunulmalidir.

2.3.3. Kariyer Gelistirme Programlarina Katilma Stratejisi

Kadinlarin  kariyer gelistirme programlarina katilmasi 1is yasaminda
kendilerini kanitlamaya yardimci olacaktir. Kariyer gelisimi programlar1 sayesinde
kadmlar is yasaminda ihtiyaglari olan bilgi ve becerileri hizla kazanacaktir'®.

Kadin calisanlarin kariyer gelistirme programlarina katilmalar1 sayesinde is
yasamindaki yeniliklere ve gelismelere kolayca adapte olacaklardir. Bdylece

kariyerinde yoneticilik pozisyonu i¢in 6nemli olan donanimli bir ¢alisan profiline

103 Ergen, a.g.e., s.34.

1% Serpil, Akddl, a.g.e., s.73.

195 Cavide, Uyargil, Zeki, Adal, ismail, Durak, Ataay, Ahmet, Cevat, Acar, A., Ova, Ozgelik,
Omer, Sadullah, Génen, Diindar, Lale, Tiiziiner, “insan Kaynaklar1 Yénetimi”, Beta Yayinlari, 6.
Baski, Istanbul, 2013, s. 171.

1% Ergen, a.g.e., s.41.
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erismis olacaktir. Kariyer gelistirme programlar1 igletmeler tarafindan uygulanmasi

ve kadinlara kariyer gelisimi noktasinda firsatlar taninmasi gerekmektedir.

2.3.4. Mentordan Yardim Alma Stratejisi

Mentor; daha 6nce de bahsedildigi gibi deneyimi az olan g¢alisanmn is ve
kisisel yasamu ile ilgili yeni seyler kesfetmesine yardimci, rehberlik ve destek

saglayan daha deneyimli olan kisidir'"’

. Mentorlerin yardimiyla daha az deneyimi
olan calisanlar, isletmelere kolay adapte olabilmekte ve bdylece isletmenin de
verimliligi artmaktadir.

Isletmelerde ¢alisanlar yapilan isler konusunda bilgili ve tecriibeli kisilerden
yardim almaya ve yOnlendirilmeye ihtiya¢ duymaktadirlar. Kadnlar da calisma
yasaminda, Kkariyerlerinde ileri seviyeye gotiirecek donanimli mentorlerden
faydalanmak istemektedirler. Ancak giliniimiizde kadin ¢alisanlar mentor bulmakta
giicliik cekmektedir.

Mentor iliskisi, iligkinin aktif olmasi, yardimi amaglamasi, Ogretme ve
ogrenmeyi icermesi, davraniglar1 yonlendirmesi, kisisel ve kariyer gelisim
siireglerinin olmas1 ve her iki taraftan beklenen davranislarin belirlenmesi gibi
ozellikler icermektedir. Lewis ve Fagenson’ a gore (1995), ozellikle {ist yonetim
kademelerini hedefleyen kadinlar i¢in mentorden yardim almanin kariyer ilerletmede
olumlu etkileri olmasmin yaninda stresi azaltmada da onemli yararlar1 s6z konusu
olmaktadir. Ancak, bir kadmn i¢cin mentor bulmak 6nyargilar nedeniyle erkeklere gore

daha zor olmaktadir. Mentor bulma konusunda da kadin ayrimeiliga ugramaktadir'®®.

2.3.5. Sosyal lliskiyi Gelistirme Stratejisi

Erkek egemen bir is diinyasinda, kadmin sosyal iliskiler kurmasi

zorlagsmaktadir. YoOnetici aday1 olan kadin, erkek egemen isletmelerde yonetici olan

"7 fbrahimoglu, a.g.c., s.144.
108 Ergen, a.g.e., s.37.
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erkeklerin sosyal iletisim alanlarina girmek i¢in ya ¢ok basarili olup dikkatlerini
cekerek ya da onlar gibi davranarak bunu basarabilmektedir.

Dreher’ e gore zaman i¢inde daha cok kadm, erkek egemen ydnetim
hiyerarsilerine girmeye basladikca kadmlarm ilerleme firsatlar1 artacaktir. Baska bir
deyisle, alt diizey yoneticilik konumlarinda kadmlarin sayisi arttik¢a, yliksek
yoneticilik diizeyleri de artacaktir. Bu da sosyal iliski aglarmi gelistirmeye
baghdir'®.

Isletmelerde sosyal aglari gelistirme amacli faaliyetler diizenlenmelidir.
Ehrich® e gore (1994) patronlarla golf oynama erkek kuliiplerine ve spor
faaliyetlerine erkek meslektaslar1 kadar siklikla katilamayan veya davet edilmeyen
kadinlarin 6nemli is baglantilarinin disinda kaldiklarina dikkat c¢ekmektedir.
Boylelikle sosyal iletisim aglarindan dislanan kadmlar kariyerlerinde avantaj

saglayabilecek is baglantilarindan uzak kalacaklardir''".

19 Suna, Basak, “Cam Tavanlar”, Kok Sosyal ve Stratejik Arastirmalar Dergisi, Cilt 11,
Say1 2, Giiz 2009, 119-132, s.125.
10 Anafarta v.d., a.g.e., s.120.



38

UCUNCU BOLUM
KONU ILE ILGILi UYGULAMALI BiR ARASTIRMA

3.1. ARASTIRMANIN AMACI

Yapilan literatiir ¢alismasinda kadmnin 1s yasaminda yeterli Olciide
bulunmamasi ve isgiiciine yeterli sayida dahil olamamasi sonucuna varilmistir.
Bununla birlikte list yonetim kademelerine yiikselmelerine cam tavan adi verilen
goriinmez ve asilmasi zor engeller sebep olmaktadir. Bireysel, orgiitsel ve toplumsal
faktorlerden kaynaklanan bu olgu kadmlarmm kariyerlerinde ilerlemesine engel
olmakta ve ig yasamindan uzaklagmasia neden olmaktadir.

Ikinci béliimde de belirtildigi {izere kadinlarin ¢aligma yasaminda iist yonetim
pozisyonlarma yilikselmelerine cam tavan sebep olmaktadir. Bu calismanin amaci
kadinlarin iist yonetsel pozisyonlara ylikselmelere engel olan cam tavan engellerinin
neler oldugunu ve kadinlarin ydnetici olmalarini engelleyen nedenler konusundaki
algilarinmi tespit etmektir. Bu amacla kadin ve erkek calisanlarm, kadin ¢alisanlara

iligkin tutumlar1 arasinda bir fark olup olmadigi incelenmektedir.

3.2. ARASTIRMANIN VARSAYIMLARI

Arastirmanin temel amaci yukarida da belirtildigi gibi kadmlarm {ist yonetici
pozisyonlarma yiikselmelerine engel olan sebepleri belirleyebilmektir. Bu amacla
kadin ve erkek calisanlarin cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi ve mesleki
deneyim degiskenlerine  gore karsilastirilmasiyla  asagidaki  varsayimlar
olusturulmustur.

a) Kadmn calisanlara yonelik tutumlar cinsiyete gore farklilik
gostermektedir.

b) Kadin calisanlara yonelik tutumlar yasa gore farklilik gostermektedir.

c¢) Kadin calisanlara yonelik tutumlar medeni duruma gore farklilik

gostermektedir.
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d) Kadin calisanlara yonelik tutumlar egitim diizeyine gore farklilik
gostermektedir
e) Kadmn calisanlara yonelik tutumlar mesleki deneyim siirelerine gore

farklilik gostermektedir.

3.3. ARASTIRMA YONTEMI

Arastirma yontemi olarak literatiir arastirmasi ve alan arastirmasinda anket
Olcegi kullanilmistir. Caligsanlara cam tavan sendromunu temel bilesenleri olan; coklu
rol ustlenme, Orgiit kiiltiiri ve politikalari, informal iletisim aglari, mentorliik,

mesleki ayrim ve stereotiplere iligkin 38 adet soru sorulmustur.

3.4. ARASTIRMANIN ORNEKLEMIi

Arastirmanin evreni Istanbul’da egitim, bankacilik, kamu, saglik, tekstil ve
diger sektorlerden basit tesadiifi 6rnekleme se¢imi ile olusturulmustur' .

Sektorlerin ¢ok cesitli olmasi nedeniyle sadece 6 sektor arastirmaya dahil
edilmistir. 600’ e yakin anketin dagitimi sonucunda ancak 470 tanesi istenilen

nitelikte doldurulmus olarak geri dontilmiistiir.

3.5. VERI TOPLAMA VE ANALIiZ YONTEMIi

Aragtrmanm veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmistir.
Arastirmada, Ayse Karaca’ nin 2007 yilinda Selguk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisi’ nde hazirlamis oldugu “Kadm Yoneticilerde Kariyer Engelleri; Cam
Tavan Sendromu Uzerine Uygulamali Bir Arastirma” baslikli yaymlanmis yiiksek

lisans tezinden yararlanilarak anket sorular1 gelistirilmistir.

H R., Altunisik, R., Coskun, S., Bayraktaroglu, E., Yildirim, “Sosyal Bilimlerde Arastirma
Yontemleri”, Sakarya Yayincilik, 6.Baski, Sakarya, 2010, s.137.
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Hazirlanan anket formu, belirlenen egitim kurumu, banka, kamu kurumu,
hastane, tekstil ve diger cesitli firmalara hem elden teslim edilerek hem de “Google
drive” aracilifiyla firma ¢alisanlarmin maillerine anket formu gonderilerek
elektronik ortamda da yanitlamalarina olanak saglanmistir. Modern anket tiirleri
olarak da tanimlanan bu yontemle daha fazla kisiye daha kisa zamanda
ulagilmustir.''> Toplamilan veriler SPSS 18 istatistik programma girilmistir.

Anket iki bolimden olusmaktadir. Birinci bolim katilimcilarin  kisisel
bilgilerine, demografik 6zelliklerine iliskin 9 adet soru sorulurken, ikinci boliimde
cam tavan sendromuna yonelik 5’ li Likert dlcegi ile hazirlanan 37 adet ifade yer
almaktadir.

Cam tavan sendromuna iliskin ifadeler 7 gruba ayrilmistir. ifadelerin

kategorize edilmis halleri asagida belirtilmistir.

Tablo 3: Cam Tavan Sendromuna iliskin ifadelerin Anketteki Numara

) Karsihg:
Coklu Rol Ustlenme 1,2,3,4,5,6,7,8
Kadinlarin Kisisel Tercih Ve Algilar1 9,10, 11, 12, 13, 14, 22
Orgiit Kiiltiirii ve Politikalar1 26, 28, 29, 30, 31
Stereotipler 15,16, 17, 18, 19, 20, 21, 24
Mesleki Ayrim 23, 25,27

Informal iletisim Aglarina Katilamama 32, 33, 34, 35
Mentorlitk 36, 37

3.6. ARASTIRMANIN GECERLILiGI VE GUVENILIRLIGI

Anketin planlanmasi, ardindan anket sorularin hazirlanmasi ve uygulanmasi
cok onemli bir siirectir. Bununla beraber yapilan ¢aligmalarin dogrulugu, sorularin
birbirleri arasindaki tutarliligi ve anket formunun giivenilir olmasi da siirecin 6nemli
bir kismim olusturmaktadir. Anket formunun somut olarak giivenilir olup olmadigmi

test etmek, O6lgmek miimkiindiir. Bunlardan bir tanesi de "Cronbach’s Alpha"

24 ge.,s.81
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katsayisidir. Cronbach's Alpha; Alpha katsayisi, dlgekte yer alan sorularin varyanslari (degisim
yiizdeleri) toplammin genel varyans oranlanmasi ile bulunan bir agirhikli standart degisim

ortalamasidir. Bu katsay1 0 ile 1 arasinda degisim gosterir'
X’ i ¢ikan katsay1 degeri olarak diistiniirsek:
0.00<=X<0.40 : ise anket gilivenilir degildir.
0.40<=X<0.60 : anket diigiik giivenilirliktedir.
0.60<=X<0.80 : anket oldukg¢a giivenilirdir.
0.80<=X<1.00 : anket yiiksek derecede giivenilirdir.
Bu ¢aligmanin dlgeginin gecgerliligi ve giivenirliligi icin de Reliability Alpha

Cronbach testi uygulamistir. Testin sonucu Tablo 4’de goriilmektedir.

Tablo 4: Olcegin Giivenirlik Katsayis

Tiim Anket I¢in Giivenirlik Katsayisi 737

Anketin Alpha katsayisi “0.60<a<0.80“ olduguna gore Ol¢ek “oldukca
giivenilir” anket grubuna girmektedir.

Arastirmanin  giivenirligini  saptamak i¢in ankette kontrol sorusu
bulunmaktadir. 10. soru, 20. soruyu kontrol etmeyi hedeflemistir. Kontrol sorusu zit

yonliidiir. Asagidaki Tablo 5° de kontrol sorusunun frekans tablosu sunulmustur.

'3 Kazim Ozdamar, Modern Bilimsel Arastirma Yontemleri, Eskisehir: Kaan Kitabevi,
2002, s.66.
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Tablo 5: 10. ve 20. ifadelerin Sikhk Dagilim

Kesinlikle Say1 19 144
Katilmiyorum % 4 30,6
Say1 43 191
Katilmiyorum
% 9,1 40,6
Say1 50 50
Kararsizim
% 10,6 10,6
Say1 149 54
Katiliyorum
% 31,7 11,5
Kesinlikle Say1 206 28
Katiliyorum % 43,8 6
Say1 3 3
Bos
% 0,6 0,6
Say1 467 467
Toplam
% 100 100

Genel olarak bakildiginda, 10. Onermede “Kesinlikle katilmiyorum” ile
"Katilmiyorum" cevabinin orani %13,1°dir. 20. 6nermede ise bunun zitt1 sorulmus ve
bu kez “Kesinlikle katilmiyorum” ile "Katilmiyorum" cevabinin orami %71,2

olmustur. ki soru da temelinde benzer anlamlar icermektedir.
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3.7. ANALIZ VE BULGULAR

Tablo 6: Cinsiyete iliskin Sikhk ve Yiizdeler

I T B

Bayan 300 63,8
Cinsiyet Erkek 170 36,2
Toplam 470 100

Tablo 6’ ya gore arastirmaya katilanlarin %63,8’1 bayan, %36,2’si ise
erkektir. Arastirmaya katilanlarin cinsiyet durumlart Sekil 4°de grafik olarak

gosterilmistir.

Kadin Erkek

Sekil 3: Cinsiyete iliskin Gruplama
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Tablo 7. Yasa lliskin Siklik ve Yiizdeler

FREKANS ' FREKANS .
YUZDE (%) YUZDE (%)
(N) (N)

25 Ve Al1 134 45,1 52 31,1
26 - 35 108 36,4 56 33,5
36-45 41 13,8 32 19,2

46 Ve Uzeri 14 4,7 27 16,2
Toplam 297 100,0 167 100,0

Arastirma  kapsaminda c¢alisanlarin  yas gruplarina gére dagilimi
incelendiginde (Tablo.7) kadin ¢alisanlarda 25 ve alt1 yag grubu %45,1 ile en yliksek
deger oldugu goriilmektedir. Bunu %36.,4 ile 26 ile 35 yas grubu kadin calisanlar
takip etmektedir. Ardindan sirayla 26 - 35 yas grubundan erkek calisanlar %33,5, 25
ve alt1 yas grubu erkek calisanlar %31,3, 36 — 45 yas grubu erkek c¢alisanlar %19,2,
46 ve lizeri erkek calisanlar %16,2, 36 — 45 yas grubu kadin ¢alisanlar %13,8 ve son
olarak 46 ve lizeri yas grubunda ankete katilan kadin c¢alisanlarin oran1 % 4,7 dir.

Arastirmaya katilanlarim yasa iliskin bulgular1 Sekil 5’de grafik olarak gosterilmistir.

B KADIN [ ERKEK

25 Ve Alti 26-35 36-45 46 Ve Uzeri

Sekil 4: Yasa Iliskin Gruplandirma
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Tablo 8. Medeni Duruma iliskin Sikhik ve Yiizdeler

Arastirmaya katilanlarn medeni durumlarma ait bulgular incelendiginde
(Tablo 8) kadin ¢alisanlarin %65,2’si bekar, % 34,8’1 evli oldugu saptanmistir. Erkek
calisanlarin medeni durumuna bakildiginda ise %52,41i bekar, %47,6’smin evli
oldugu belirlenmistir. Arastirmaya katilanlarin medeni durumuna iligkin bulgular1

Sekil 6 ’de grafik olarak gosterilmistir.

WEVLI ©BEKAR

KADIN ERKEK

Sekil 5: Medeni Duruma Iliskin Gruplandirma
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Tablo 9. Egitim Duruma iliskin Sikhk ve Yiizdeler

FREKANS | FREKANS |
YUZDE (%) YUZDE (%)
(N) (N)
1 4

[Ikogretim 0,3 2,4
Lise 35 11,7 19 11,4
Onlisans 100 33,6 41 24,7
Lisans 104 34,9 55 33,1
Yiiksek Lisans 41 13,8 38 22,9

Doktora 17 5,7 9 5,4
Toplam 298 100,0 166 100,0

Arastirmaya katilan ¢aliganlarm egitim durumlar1 incelendiginde (Tablo 9)
lise mezunu sayisinin ¢ok diisilk oldugu goriilmiistiir (%1,1). Kadin katilimcilarin
egitim diizeylerine bakildiginda lisans mezunu oran1 %34,9, onlisans mezunu orani
%33,6, yliksek lisans oranm1 %13,8, doktora mezunu orami %35,7 ve son olarak
ilkogretim mezunu orani ise %0,3°diir. Erkek katilimcilarin mezuniyet durumlarina
bakildiginda ise, lisans mezunu oranmi1 %33,1, 6n lisans mezunu orani 24,7, yiliksek
lisans mezunu orani 22,9, doktora mezunu orani 5,4 ve son olarak ilkdgretim mezunu
orani %?2,4’diir. Elde edilen bu veriler sonucunda kadin ve erkek katilimcilarin
agirlikli olarak iiniversite mezunu oldugunu gostermektedir. Aragtirmaya katilanlarin

egitim durumuna iligkin bulgular1 Sekil 7 *de grafik olarak gdsterilmistir.
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W KADIN [@ERKEK

33,6 34,9 33,1

ilkégretim Lise Onlisans Lisans Yiiksek Doktora
Lisans

Sekil 6: Egitim Duruma iliskin Gruplandirma

Tablo 10: Cocuk Sayilarina iliskin Siklik ve Yiizdeler
FRE

KANS ' FREKANS '

YUZDE (%) YUZDE (%)
(N) (N)
218 94

YOK 73,9 56,3

1 49 47,3 25 15,0

2 24 34,5 30 18,0

3 4 12,1 15 9,0

4 Ve Uzeri 0 0,0 3 1,8
Toplam 295 100,0 167 100,0

Arastirmaya katilanlarin kadin ¢alisanlarin %73,9’unun, erkek calisanlarin da
%356,3’tiniin (Tablo 10) ¢ocugu bulunmamaktadir. Kadmn katilimcilarin 4 ve iizeri
cocuklar1 bulunmamaktadir. Kadin katilimeilardan 1 ¢ocugu olanlarin oranm1 %16,6,
2 ¢ocugu olanlarin oran1 %8,1 ve 3 c¢ocugu olan kadin calisanlarin orani ise
%1,4’diir. Erkek caliganlarin ¢ocuk sayilarina bakildiginda 1 ¢ocuga sahip olanlarin

orant %15, 2 ¢ocuga sahip olanlarm oran1 %18, 3 ¢cocugu olanlarin oran1 %9 ve 4 ve



48

tizeri cocugu olanlarin orani ise %1,8’dir. Ayrica 470 katilimcidan 8 kisi cocuk sayist
ile ilgili ifadeyi yanitlamadigi tespit edilmistir. Arastirmaya katilanlarin ¢ocuk

sayilarina iliskin bulgular1 Sekil 8’de grafik olarak gosterilmistir.

W KADIN [@ERKEK

YOK 1 2 3

4 Ve Uzeri

Sekil 7: Cocuk Sayisina iliskin Gruplandirma

Tablo 11. Mesleki Deneyim Siiresine iliskin Siklik ve Yiizdeler

FREKANS . FREKANS .
YUZDE (%) YUZDE (%)
(N) (N)
66

1-5Y1 131 54,4 43,1
6—-10 Yl 53 22,0 27 17,6
11-15Y1l 31 12,9 13 8,5
16 —20 Y1l 10 4,1 18 11,8
21 Ve Uzeri 16 6,6 29 19,0

Toplam 241 100,0 153 100,0
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Arastirmaya katilan erkek ve kadin ¢alisanlarin mesleki deneyim siireleri
incelendiginde (Tablo 11 ) agirlikli olarak 1 — 5 yil oldugu goriilmiistir. Kadin
calisanlarin mesleki deneyim siiresine bakildiginda 1 — 5 yil olan mesleki deneyim
stiresi oran1 %54,4, 6 — 10 y1l oran1 %22, 11 — 15 oran1 %12,9, 16 — 20 y1l oran1 %4,1
ve son olarak 21 ve tizeri mesleki deneyim siiresi oran1 %6,6’dir. Erkek ¢aliganlarin
mesleki deneyim siirelerine bakildiginda ise 1 — 5 yil oran1 %43,1, 6 — 10 y1l orani
%17,6, 11 — 15 yil oran1 %38,5, 16 — 20 y1l oran1 %11,8 ve son olarak 21 ve iizeri
mesleki deneyim siiresi orani ise %19°dur. 11 yil ve {lizerindeki mesleki deneyim
siirelerine bakildiginda erkeklerin kadinlara oranla uzun siire meslek hayatinda
kaldiklar1 anlasilmaktadir. Ayrica 76 kisi bu ifadeyi yanitlamamistir. Aragtirmaya
katilanlarin mesleki deneyim siirelerine iligkin bulgular1 Sekil 9’da grafik olarak

gosterilmistir.

H KADIN = ERKEK

54,4

19
H
1-5vil 6—-10Vil 11-15Vil 16-20Yil 21 Ve Uzeri

Sekil 8: Mesleki Deneyim Siirelerine Iliskin Gruplandirma
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Tablo 12: Sektorlere iliskin Sikhk ve Yiizdeler

FREKANS | YUZDE | FREKANS | YUZDE
(N) (%) (N) (%)
102 34,7 39 23.1

Egitim
Sektdrii ’ ’
Bankacilik
38 12,9 20 11,8
Sektoru
Kamu
61 20,7 48 28,4
Kurumu
Saglik
44 15,0 22 13,0
Sektoru
Tekstil
36 12,2 21 12,4
Sektoru
Digerleri 13 4.4 19 11,2
Toplam 294 100,0 169 100,0

Arastirmaya katilan kadm ve erkek calisanlar 6 adet sektor bazinda
gruplandirilmistir. Bu gruplandirma neticesinde (Tablo 12) kadin ¢alisanlarin %34,7’
si egitim sektoriinden, %20,7° si kamu kurumundan, %15,0” 1 saglik sektoriinden,
%12,2’ si tekstil sektoriinden, %12,9° u bankacilik sektoriinden ve son olarak %4,4’
i diger sektorlerden katilmislardir. Erkek c¢alisanlarin sektér dagilimlarina
bakildiginda; %28,4’ i kamu kurumunda, %23,1°1 egitim sektoriinde, %13,0’1 saglik
sektoriinde, %12,4°14 tekstil sektoriinde, %11,80°1 bankacilik sektoriinde ve son
olarak da %11,2° si diger sektorlerde caligmaktadir. Ayrica 7 kisi bu soruyu
cevaplandirmamistir. Arastirmaya katilanlarin sektor dagilimlarma iligkin bulgulari

Sekil 10°da grafik olarak gosterilmistir.
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B KADIN [ERKEK

34,7

12,2 12,4

Egitim Bankacilk Kamu Saglhk Tekstil Digerleri
Sektori Sektori Kurumu Sektori Sektori

Sekil 9: Sektorlere Iliskin Gruplandirma

Tablo 13: Konumlara iliskin Sikhk ve Yiizdeler

FREKAN s YUZDE REKANS YUZDE
(%) (%)

Yonetici
Calisan 234 80,7 112 67,5
Toplam 290 100,0 166 100,0

Arastirma  kapsamindaki ¢alisanlarin  konumlarma iligkin  bulgular
incelendiginde (Tablo 13 ) kadin yoneticilerin %19,3’ yonetici, erkeklerin ise
%32,5’1 yonetici olarak caligmaktadir. Yonetici konumunda olmayan kadinlarin
orant %80,7 iken erkeklerin orani ise %67,5’dir. Ayrica arastirma sonucunda erkek
yoneticilerin kadm yoOneticilere oranla daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Arastirmaya katilanlarin igyerlerindeki konumlarina iligkin bulgular1 Sekil 11°de
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grafik olarak gosterilmistir.

W Yonetici [ Calisan

KADIN ERKEK

Sekil 10: Konumlara iliskin Gruplandirma

Tablo 14: Mesleki Deneyim Siiresinin Cinsiyete Gore Capraz Dagilhim

KADIN 152 53 31 10 16 262

Cinsiyet
ERKEK 69 27 13 18 29 156

Toplam 221 80 44 28 45 418

Arastirma kapsamindaki calisanlarin mesleki deneyim siiresinin cinsiyete
gore capraz dagilimma iligkin bulgular incelendiginde (Tablo 14); ankete katilan
kadin ¢alisanlarda 152 kisi 1-5 yil arasinda mesleki deneyime sahipken 16-20 yil
arasinda mesleki deneyime sahip kadin ¢alisan sayis1 10°dur. Erkek ¢aliganlarin 69°u
1-5 y1l mesleki deneyim siiresine sahipken 11-15 y1l mesleki deneyim siiresine sahip
erkek calisan sayis1 13°diir. Genel olarak bakildiginda Toplamde kadin sayisinin
yarisindan fazlasi 1-5 yillik mesleki deneyim siiresine sahiptir. Erkeklere

bakildiginda ise bu sayinin daha diisiik oldugu goriilmiistiir. Sonuglara gore kadin
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calisanlarin mesleki deneyim siireleri erkeklere gore daha azdir.

Tablo 15: Medeni Durumunun Cinsiyete Gore Capraz Dagilimi

CINSIYETINiZ

ERKEK 80 88 168
Toplam 184 283 467

Kadin katilimcilarin 195’1 bekar, 104’4 ise evlidir(Tablo 15). Erkek
katilimcilardan 88’1 bekar 80’1 evlidir. Kadinlarin ¢gogunlugunun bekar olmasi, coklu
rol tstlenme konusundaki fikirlerinin yasanmigliktan Ote sadece diisiincelerini

yansitmasi bir dezavantaj olusturmustur.

Tablo 16: Egitim Durumunun Cocuk Sayisina Gore Capraz Dagilin

YOK 0 31 124 98 46 11 310

1 2 8 11 34 14 4 73
COCUK
2 11 2 16 13 10 54
SAYINIZ
3 1 3 3 7 4 0 18
4 VE UZERI 0 0 0 0 1 1 2
Toplam 5 53 140 155 78 26 457

Katilimcilardan 283 kisinin bekar oldugu sonuglardan anlagiimistir. Geriye
kalan 27 kisi evli, ancak heniliz ¢ocuk sahibi degildir. Tablo 16’ ya bakildiginda
Lisans mezunu 34 kiginin 1 adet ¢ocugu varken, 4 ve lizeri cocugu olan yiiksek lisans
ve doktora mezunu olan 1’er kigi bulunmaktadir. Genel itibariyle bakildiginda ise

katilimcilarin 73’iiniin 1 tane, 54 liniin ise 2 adet ¢cocuklar1 oldugu goriilmiistiir.



Tablo 17: Kurumda Cahisma Siirelerinin Cinsiyete Gore Capraz
Dagilin

SU ANDA BULUNDUGUNUZ 1-5 208 74 282
KURUMDA NE KADAR 610 2 ’s 53
ZAMANDIR 11-20 11 9 20
9 . .
CALISIYORSUNUZ? >1 VE CIZERi ) - -
Toplam 249 111 360

Katilimcilarin neredeyse tamamina yakini bulunduklart kurumda 1-5 yil
arasinda ¢aligmaktadir. Ancak kadin calisanlarin orani erkeklere gore daha fazla

oldugu goriilmektedir. Bu duruma egitim siirelerinin ve yasin etkisi bulunmaktadir.

Tablo 18: Kurumda Gorevlerinin Medeni Duruma Gore Capraz
Dagilin

FREKANS . FREKANS .
YUZDE (%) YUZDE (%)
™) ™)
64 45

YONETICI 36,4% 16,2%
CALISAN 112 63,6% 232 83,8%
Toplam 176 100,0% 277 100,0%

Tablo 18’de goriildiigii gibi katilimcilarin ¢gogunlugunun ¢alisan oldugu tespit
edilmistir. %36,4linilin evli ve yonetici oldugu goriilmektedir. Bekarlarinda %16,2’si

yOnetici olarak ¢aligmaktadir.
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Tablo 19: Kurumda Goérevlerinin Cocuk Sayisina Gore Capraz Dagilimi

YONETICI FREKANS 56

(N)
YUZDE (%) 514% 193% 202%  73%  1,8%  100,0%

CALISAN FREKANS 248 50 30 10 1 339

(N)
YUZDE (%) 732% 147% 88%  29%  03%  100,0%

Tablo 19’da goriildiigii gibi katilimeilarin ¢ogunlugunun ¢ocugu olmadigi
tespit edilmistir. Yonetici olan katilimeilarin %51,4° tiniin cocugu yok, %7,3’iiniin 3
cocugu, %1,8’inin ise 4 ve iizeri cocugu bulunmaktadwr. Calisanlara bakildiginda
%73,2’sinin hi¢ cocugu yok, %14,7’sinin 1 gocugu, %8,8’inin 2 ¢ocugu, %2,9unun

3 ¢ocugu ve %0,3’iliniin 4 ve tizeri cocugu bulunmaktadir.



Tablo 20: Kadin Cahsanlara Yonelik Tutumlarin Cinsiyete Gore
Farklan Aciklayan Bulgular

Kadinlar Erkekler
Onermeler Ortalama Std.Sapma Ortalama S p
Sapma

S1 3,013333 1,3288 2,076471  1,22597 0
S2 1,446667 0,71801 2,105882 1,15152 0
S3 3,993333 1,03773 2,888235 1,29376 0
S4 3,571906 1,09484 3,017647 1,26151 0
S5 3,258389 1,15047 2,910714  1,2373 0
S6 3,204013 1,20479 2,928994  1,2844 0,02
S7 3,481605 1,11826 3,369048  1,25998 0,32
S8 1,711409 1,0203 1,869048 1,07536 0,12
S9 1,585284 0,87196 2,3 0,9721 0
S10 1,668896 1,00706 2,511905  1,1477 0
S11 3,755853 1,13985 3,053254  1,05931 0
S12 3,976667 0,99638 3,130178  1,23716 0
S13 1,751678 0,93135 2,315476  1,00977 0
S14 4,23569 0,92177 3,813253  1,05374 0
S15 4,080537 1,11625 3,309524  1,19356 0
S16 1,75 0,97159 2,652941 1,16285 0
S17 3,706667 1,15401 2,596386  1,21595 0
S18 3,953177 1,03519 2,952096 1,25058 0
S19 2,966667 1,18472 2,505952  1,12669 0
S20 4,137124 1,0123 3,172619 1,18875 0
S21 1,953177 1,1634 2,754491  1,23925 0
S22 3,408027 1,09026 3,04142  1,00803 0
S23 3,798658 1,11904 2,536145 1,21427 0
S24 4,056667 1,0117 3,12426  1,11374 0
S25 2,516667 1,15216 2,16568  0,97395 0
S26 2,789298 1,13771 2,386905 1,12631 0
S27 3,153333 1,26299 3,203593  1,16443 0,67
S28 2,518395 1,10315 2,307229  1,0712 0,05
S29 4,353333 1,02892 3,60241 1,22539 0
S30 3,361204 1,09144 3,269461  1,06668 0,38
S31 3,197324 1,15474 2,95858  1,14098 0,03
S32 2,207358 0,98503 2,431138  1,00288 0,02
S33 2,493289 1,03228 3,10119 1,1819 0
S34 3,080537 1,09185 2,721893  1,06885 0
S35 3,73913 1,12574 3,473373  1,26333 0,02
S36 2,85906 1,17218 2911765 1,19088 0,64

S37 2,722408 1,19838 2,823529 1,17847 0,38
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Yapilan independent Sample t-testine gore, “Kadin Calisanlarda Cam Tavan
Sendromu” 6lgeginde belirtilen goriislere katilma dereceleri bakimindan Tablo 20’
deki 7., 8., 27., 28., 30., 31., 36. ve 37. onermelerde kadinlar ile erkekler arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklar bulunmaktadir. (P>0,05) Test sonuglari
incelendiginde 37 ifadeden sadece 8 ifadede erkek ve kadinlar arasinda anlamli
farklar oldugu tespit edilmistir.

Coklu rol iistlenme ifadelerini olusturan 7. Ve 8. Onermelerin, erkekler ve
kadinlarin verdigi cevaplar neticesinde fark olmadig1 gézlenmistir. Mesleki ayrimi ifade
eden 27. Onerme olan; “Kadmlar {ist diizey yonetim kademelerine gikabilmek igin
erkeklerden daha fazla caligmak zorundadu” a verilen cevaplarda kadinlarin ve
erkeklerin ayni diisiinceye sahip olduklar1 goriilmiistiir. Bir diger farkin bulunmadigi
28. Onerme ise Orgiit kiiltlirtinii ifade eden “Kadmlar ayni konumdaki erkek
calisanlarla esit iicret almaktadw”. Buna gore erkek ve kadinlar calistiklar:
kurumlarda ticret konusunda esit bir politika ile yonetildiklerini géstermektedir. 30.
Ve 31. Ifadelere bakildiginda ise terfi konusunda kadinlara daha fazla imkan
verildigi ve kurumun erkek kurallariyla yonetilmesi isletmelerin Orgiit kiiltiirii
hakkinda erkek ve kadinlarin ayn1 diisiinceye sahip olduklarini gostermistir. 36. Ve
37. Ifadelerde ise mentor eksikligi ifadeleri yer almaktadir. Kadin calisanlarin mentor

eksikligi konusunda kadinlar ve erkekler ayni diisiincede olduklar1 goriilmektedir
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Tablo 21: Kadin Cahsanlara Yonelik Tutumlarin Cam Tavan
Engellerinin Cinsiyete Gore Farklarimi Aciklayan T Testi Sonuclarn

Coklu Rol 294 2,9656  ,58878
Ustlenme ERKEK 164  2,6563 ,59898 . .
Kisisel Tercih KADIN 2901 2,7951 38135
1,384 ,037
Algilar1 ERKEK 158 2,8774 42734
KADIN 297 3,5228  ,59673
Stereotipler 2,164,000
ERKEK 165 2,9082 ,66763
KADIN 297 3,3072  ,72195
Mesleki Ayrim ,394 - ,000
ERKEK 162 2,8519  ,68794
Orgiit Kiiltiirii Ve KADIN 298 3,2463  ,49141
. 7,616 ,000
Orgiit Politikasi ERKEK 163 2,9067 ,60666
[letisim Aglarina KADIN 296 2,5935  ,62488 012 o2
Katilamama ERKEK 166  2,7490 65385 ’
KADIN 299 2,8595 1,48211
Mentor Eksikligi ,851  ,949
ERKEK 170 2,8676  ,92395

Tablo 21’ de kisisel tercih algilar1 ve mentor eksikligi degiskenleri ile cinsiyet
durumu arasinda yapilan independent Sample t-testinin sonuglarina gore, p>0,05
anlamli bir farklilik bulunmadig1 goézlemlenmistir.

Coklu rol istlenme, stereotipler, mesleki ayrim Orgilit kiltiiri ve oOrgiit
politikalari, iletisim aglarina katilamama ile cinsiyet durumu arasinda yapilan t testi
sonuglarinda ise p>0,05 anlaml bir farklilik bulundugu gozlenmistir.

H1: Kadin ¢alisanlara yonelik tutumlar cinsiyete gore farklilik gosterir
hipotezi kisisel algilar1 ve mentor eksikligi degiskenlerine gore reddedilirken, Coklu
rol iistlenme, stereotipler, mesleki ayrim orgiit kiiltiiri ve orgiit politikalari, iletisim

aglarina katilamama degiskenlerine gore kabul edilmistir.
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Tablo 22: Kadin Cahsanlara Yonelik Tutumlarin Yasa Gore Farklan
Aciklayan Bulgular

C sveam s e sevelmmi
P R T e O o Py e

S2
S3
S4
S5
S6
S7
S8
S9
S10
S11
S12
S13
S14
S15
S16
S17
S18
S19
520
S21
S22
S23
S24
S25
526
S27
S28
S29
S30
S31

2,586
1,5215
3,4865
3,7527
3,1351
2,957
3,3135
1,7204
1,5892
1,7784
3,712
3,8548
1,7946
42

3,8226
1,9785
3,3817
3,6344
2,8871
3,8011
2,087
3,3118
3,4324
3,8763
2,3548
2,5591
3,2486
2,2258
4,1622
3,2151
3,2688

1,32975
0,93118
1,14259
1,18692
1,21051
1,28116
1,25069
1,12337
0,83659
1,03712
1,08071
1,09811
0,95609
0,91959
1,22396
1,10016
1,32318
1,21953
1,24038
1,16628
1,27311
1,18073
1,29675
1,09089
1,16383
1,19424
1,25231
1,07682
1,13524
1,08403
1,14032

2,7195
1,7317
3,2317
3,5
2,9877
3,1411
3,5062
1,8457
2,0061
2,092
3,372
3,5183
2,0432
4,0621
3,7654
2,1341
3,2407
3,6135
2,6341
3,811
2,3415
3,2683
3,3416
3,6442
2,2378
2,6524
3,092
2,4756
4,128
3,3232
3,0184

1,43381
0,90056
1,18579
1,18529
1,14389

1,1909
1,10474
1,02497
0,96247
1,16962
1,19383
1,16951
0,97387
1,05883
1,23381
1,16453
1,24014
1,19838
1,14594
1,16477
1,23069
0,98515
1,32337
1,21554
1,00222
1,12198
1,22631
1,08787
1,18868

1,0906
1,16255

2,7671
1,7945
3,3425
3,3973
3,2083
3,2083
3,4795
1,7465
1,9589
2,1644
3,3699
3,6986
1,9726
4,0556
3,8333
1,9863
3,4028
3,5833
2,9028
3,8219
2,3151
3,3194
3,2329
3,6849
2,589

2,8611
3,2192
2,7143
4,0548
3,5915
2,9861

1,37962
0,99943
1,28257
1,47892
1,26644
1,20956
1,13173
0,96686
1,08575
1,24737
1,18447
1,22117
1,02703
0,83731
1,13832
1,00683
1,28545
1,20737
1,08977
1,15881
1,24585
1,0458
1,31783
1,07854
1,07801
1,1665
1,19311
1,06516
1,10416
1,02229
1,22754

2,6829
2,0488
3,5366
3,6585
3,625
3,561
3,6585
1,8049
2,0976
2,025
3,3902
3,5366
2,2927
3,775
3,9
2,3415
3,1463
3,425
2,9512
3,6923
2,375
3,1
3,3077
3,439
2,75
2,675
3
2,8
3,6923
3.4
2,9512

1,25377
1,09433
1,14231
1,27691
1,07864
1,20517
1,13159
0,90054
1,04415
1,04973
1,20162
1,14231
1,14551
1,09749
1,0328
1,23713
1,33343
1,27877
1,20315
1,19547
1,19158
1,00766
1,23871
1,02588
1,14914
1,0225
1,20416
1,06699
1,1506
1,05733
1,0235

0,733
0,005
0,119
0,182
0,023
0,031
0,244
0,723
0

0,023
0,023
0,043
0,013
0,082
0,92

0,207
0,558
0,798
0,143
0,946
0,206
0,708
0,716
0,077
0,019
0,309
0,511
0,001
0,133
0,091
0,105
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S32  2,1784 0,96997 2,3374 1,00751 2,4306 1,0724 2,3659 0,94223 0,227
S33  2,5323 11,1254 2,7683 1,15433 3,0141 1,08881 2,85 0,97534 0,012
S34 2,957 1,15701 3,0427 1,07024 2,9014 1,07111 2,6341 0,9684 0,196
S35 3,7957 1,21307 3,5854 1,17699 3,6111 1,13281 3,4  1,0328 0,157
S36  2,7957 1,22637 2,9329 1,17296 3,5833 4,95544 2,8049 1,05403 0,079
S37  2,4677 1,22652 3,0244 1,16151 2,8056 1,20607 2,9756 0,82121 0

Yapilan ANOVA analizine gore "Kadin Calisanlarda Cam Tavan Sendromu"
Olgeginde belirtilen goriislere katilma dereceleri bakimindan yas gruplari arasinda
Tablo 22°de gorildigi gibi 2., 5., 6., 9., 10, 11., 12., 13., 28. Ve 37. Oonermelerde
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmaktadir. (P>0,05)

Tablo 23: Ev islerinde Esit Sorumluluk Paylasimi Gereklidir Onermesinde
Bulunan Farkhihigin Yas Gruplar Baglaminda Degerlendirilmesi

25 VE ALTI 186 1,5215
26 - 35 164 1,7317 1,7317
36 -45 73 1,7945 1,7945
46 VE UZERI 41 2,0488
Sig. ,260 ,146

Tablo 23°de veriligi gibi, “Ev Islerinde Esit Sorumluluk Paylasimi Gereklidir.”
onermesinde tespit edilen farklilik sonucunda, bu farkliligi hangi gruplarin meydana
getirdigini bulmak i¢in yapilan Tukey HSD testine gore; "46 ve iizeri" yas grubuyla; “36
— 45 “yas grubu arasinda goriislere katilma dereceleri bakimindan istatistiksel olarak

anlamli bir farkin oldugu sdylenebilir.
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Tablo 24: Su Anda Ya da Gelecekte Cocuk Sahibi Olma Diisiincesi
Kadinlarin Kariyer Hedeflerini Sinirlar Onermesinde Bulunan Farkhihgin Yas
Gruplan Baglaminda Degerlendirilmesi

26 - 35 163 2,98773
25 VE ALTI 185 3,13514
36 -45 72 3,20833 3,20833
46 VE UZERI 40 3,625
Sig. 0,64492 0,1211

Tablo 24’ de verildigi gibi, “Su Anda Ya da Gelecekte Cocuk Sahibi Olma
Diistincesi Kadinlarin Kariyer Hedeflerini Sinirlar.” 6nermesinde tespit edilen farklilik
sonucunda, bu farkliligi hangi gruplarin meydana getirdigini bulmak icin yapilan Tukey
HSD testine gore; “26 — 35” yas grubu ile, “25 ve alti, 36 — 45 yas, “46 ve lizeri” yas
gruplar1 arasinda goriislere katilma dereceleri bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir
farkin oldugu soylenebilir. “26 — 35 yas gurubunun katilma derecesi “Katilmiyorum”

iken, Diger yas gruplarinin katilma derecesi ise “Kararsizim” seklindedir.
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Tablo 25: Ailemle Yeteri Kadar Zaman Geciremedigim icin Kendimi
Suclu Hissediyorum Onermesinde Bulunan Farkhihgin Yas Gruplan
Baglaminda Degerlendirilmesi

25 VE ALTI 186 2,95699
26 - 35 163 3,1411 3,1411
36 -45 72 3,20833 3,20833
46 VE UZERI 41 3,56098
Sig. 0,56798 0,13623

Tablo 25 de verildigi gibi, “Ailemle Yeteri Kadar Zaman Gegiremedigim I¢in
Kendimi Suc¢lu Hissediyorum.” o6nermesinde tespit edilen farklilik sonucunda, bu
farklilig1 hangi gruplarin meydana getirdigini bulmak i¢in yapilan Tukey HSD testine
gore; “25 ve alt1" yas grubuyla “26 — 35” yas, “36 - 45 yas ve “46 ve lizeri” yas gruplari
arasinda goriiglere katilma dereceleri bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir farkin
oldugu sdylenebilir. “25 ve alt1” yas grubunun katilma derecesi “Katilmiyorum” iken

diger yas gruplarmin katilma derecesi ise “Kararsizim” seklinde olmustur.



_ Tablo 2"6: Kadnlar icin islerinde ilerleme Ve Gelisme Olanaklar1 Cok
Onemlidir Onermesinde Bulunan Farklihgin Yas Gruplan Baglaminda

Degerlendirilmesi
25 VE ALTI 1,58919
36 -45 73 1,9589 1,9589
26 - 35 164 2,0061
46 VE UZERI 41 2,09756
Sig. 0,06287 0,78677

Tablo 26 de verildigi gibi, “Kadmlar I¢in Islerinde Ilerleme Ve Gelisme
Olanaklar1 Cok Onemlidir.” 6nermesinde tespit edilen farklilik sonucunda, bu farklilig:
hangi gruplarin meydana getirdigini bulmak i¢in yapilan Tukey HSD testine gore; “46 ve
iizeri" yas, “26— 35” yas grubuyla, “36-45” yas ve “46 ve lizeri” yas gruplar1 arasinda
goriislere katilma dereceleri bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugu

sOylenebilir.
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Tablo 27: Kadin Yéneticiler Kadin Astlarimi Yonetici Olabilecekleri
Konusunda Tesvik Ederler Onermesinde Bulunan Farkhhigin Yas Gruplan
Baglaminda Degerlendirilmesi

25 VE ALTI 186 2,46774
36 -45 72 2,80556 2,80556
46 VE UZERI 41 2,97561
26 - 35 164 3,02439
Sig. 0,26035 0,63618

Tablo 27’ye bakildiginda “Kadin Yoneticiler Kadin Astlarmi Yonetici
Olabilecekleri Konusunda Tesvik Ederler” ifadesinde tespit edilen farkliliklar
sonucunda “26 — 35” yas grubu ile, diger yas gruplar1 arasinda goriiglere katilma
dereceleri agisindan istatistiksel olarak bir farkin oldugu goriilmiistiir. “26 — 35” yas
grubunun katilma derecesi “Kararsizim” iken, diger yas gruplarmin katilma derecesi

ise “Katilmiyorum” seklindedir.



Tablo 28:

Engellerinin Yasa Gore Farklarim A¢iklayan ANOVA Testi Sonuclar

Coklu Rol

Ustlenme

Kisisel Tercih
Algilar:

Stereotipler

Mesleki Ayrim

Orgiit Kiiltiirii
Ve Orgiit
Politikasi

Tletisim Aglarina

Katilamama

Mentor Eksikligi

25 VE ALTI
26 - 35
36 -45
46 VE UZERI
25 VE ALTI
26 - 35
36 -45
46 VE UZERI
25 VE ALTI
26 - 35
36 -45
46 VE UZERI
25 VE ALTI
26 - 35
36 -45
46 VE UZERI
25 VE ALTI
26 - 35
36 -45
46 VE UZERI
25 VE ALTI
26 - 35
36 -45
46 VE UZERI
25 VE ALTI
26 - 35
36 -45
46 VE UZERI

2,8128
2,8467
2,8714
3,0906
2,7877
2,8497
2,8644
2,8480
3,3402
3,2680
3,3239
3,2784
3,2133
3,0797
3,1597
3,1184
3,0886
3,1227
3,2464
3,1179
2,5532
2,7198
2,7729
2,6250
2,6317
2,9787
3,1944
2,8902

,99197
,62562
,65800
,50079
,38307
,40884
,39117
,39433
, 71250
,66409
,67869
,63715
, 78733
, 74467
,67175
,62259
,596792
,58260
,51007
,48497
,64153
,63172
,67517
,96582
,95301
,88503
2,53782
, 71162

2,323

1,013

,358

,952

1,348

2,953

3,973

Kadin Cahsanlara Yonelik Tutumlarin Cam Tavan

,074

,387

,783

,415

,258

,032

,008
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Yapilan Anova testi sonucunda (Tablo 28) kisisel tercih algilari, Coklu rol
iistlenme, stereotipler, mesleki ayrim, orgiit kiiltiirii ve 6rgiit politikalar1 degiskenleri
ile yas durumu arasinda, p>0,05 anlamli bir farklilik bulunmadig1 gézlemlenmistir.

Iletisim aglarma katilamama ve mentor eksikligi ile yas durumu arasinda
yapilan Anova testi sonuglarinda ise p>0,05 anlamli bir farklilik bulundugu
gozlenmistir.

H2: Kadin c¢alisanlara yonelik tutumlar yasa gore farklilik gosterir hipotezi
kisisel tercih algilari, Coklu rol iistlenme, stereotipler, mesleki ayrim, orgiit kiiltlirii
ve orgiit politikalar1 degiskenlerine gore reddedilirken, Iletisim aglarina katilamama

ve mentor eksikligi degiskenlerine gore kabul edilmistir.
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Tablo 29: Kadin Cahsanlara Yonelik Tutumlarin Medeni Durumlarina
Gore Farklan Aciklayan Bulgular

Onermeler
Sapma Sapma

S2
S3
S4
SS
S6
S7
S8
S9
S10
S11
S12
S13
S14
S15
S16
S17
S18
S19
S20
S21
S22
S23
S24
S25
S26
S27

2,6957
1,7717
3,2663
3,3750
3,0829
3,1813
3,5628
1,7790
2,0163
2,1639
3,3641
3,5410
2,0164
3,9451
3,7650
2,1304
3,2802
3,5330
2,7253
3,7033
2,3497
3,2473
3,2747
3,6576
2,4426
2,7033
3,1967

1,38484
,95360
1,24565
1,33700
1,18733
1,22816
1,14120
,96367
1,01613
1,17455
1,13706
1,23467
,96917
1,02846
1,15525
1,07345
1,25418
1,18765
1,15214
1,16576
1,23060
1,01881
1,28799
1,08499
1,12208
1,11736
1,19734

2,6749
1,6184
3,4291
3,7597
3,1560
3,0424
3,3617
1,7624
1,7340
1,8505
3,5887
3,7562
1,9179
4,1871
3,8286
2,0389
3,3488
3,6406
2,8516
3,8582
2,1679
3,2862
3,3978
3,7624
2,3569
2,5957
3,1530

1,35805
,94678
1,14606
1,15725
1,19181
1,24270
1,18878
1,09200
,92620
1,09173
1,16943
1,10796
1,01443
,93907
1,23534
1,16779
1,30633
1,22576
1,20249
1,16949
1,26592
1,11058
1,31516
1,17670
1,09634
1,16582
1,25416

0,873
0,89
0,15

0,001

0,519
0,23

0,7

0,868

0,003

0,004
0,04

0,054

0,296
0,01

0,575

0,393

0,575
0,35
0,26

0,164

0,126

0,703

0,321

0,327

0,417

0,324

0,706



S28
S29
S30
S31
S32
S33
S34
S35
S36
S37

2,5922
4,0276
3,3757
2,9565
2,3407
2,8729
2,9116
3,4890
3,1749
2,8743

1,07898
1,13250
1,05001
1,15388
,99412
1,11075
1,04506
1,12598
3,23987
1,18161

2,3498
4,1241
3,3014
3,2206
2,2447
2,6099
2,9717
3,7385
2,8233
2,6749

1,09863
1,17908
1,10544
1,14380
,99486
1,13045
1,13265
1,21260
1,20455
1,19112

0,02
0,383
0,472
0,016
0,311
0,014

0,56
0,026
0,098

0,77
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Yapilan Independent Sample t-testine gore (Tablo 29), “Kadin Calisanlarda

Cam Tavan Sendromu” 6lgeginde belirtilen goriislere katilma dereceleri bakimindan

Tablo 25° deki 4., 9., 10., 11., 14., 28. ve 35 onermelerde evli ile bekarlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklar bulunmaktadir. (P>0,05)

“Kadinlar terfi etme ve daha vyiiksek pozisyonlara gelme konusunda

isteksizdirler” dnermesinde evli olanlarin katilma seviyeleri bekar olanlara gére daha

diisiiktiir. Evli olanlarin katilma seviyesi “Kararsizim” iken, bekarlarin katilim

seviyesi “Katiliyorum” seklindedir. “Kadinlarin evli ya da ¢ocuk sahibi olmalar1

performanslarini olumsuz yonde etkiler” dnermesi sonucglarina bakildiginda evlilerin

katilma seviyeleri bekar seviyesine gore daha diisiik sekildedir.



Tablo 30: Kadin Cahsanlara Yonelik Tutumlarin Cam Tavan

Engellerinin Yasa Gore Farklarim Ac¢iklayan T Testi Sonuclar

Coklu Rol

Ustlenme
Kisisel
Tercih

Algilart

Stereotipler

Mesleki
Ayrim
Orgiit

Kiiltiiri Ve
Orgiit
Politikas1
Iletisim
Aglarma
Katilamama

Mentor

Eksikligi

Yapilan T testi sonucunda (Tablo 30) kisisel tercih algilari,

BEKAR
EVLI

BEKAR

EVLI

BEKAR
EVLI
BEKAR

EVLI

BEKAR

EVLI

BEKAR

EVLI
BEKAR

279
178

269

181

278

179

277

178

280

179

281

183
283

2,8573

2,8526
2,8357

2,8151
3,2620
3,3356
3,1020
3,1751

3,1348

3,1214

2,7114

2,6074

3,0246
2,7491

,61811

,60828
,41281

,39241

,65005

, 71336
, 72361
, 75723

,52960

,597931

,60003

,66222

1,74413
,91032

,006

,141

1,544

,390

,840

,983

,313

,081

,533

-1,117

-1,025

,249

1,703

2,229

69

,936

,995

,265

,306

,803

,089

,050

Coklu rol

istlenme, stereotipler, mesleki ayrim, orgiit kiiltiirii ve orgiit politikalari, iletisim

aglarina katilamama degiskenleri ile medeni hal durumu arasinda, p>0,05 anlaml1 bir

farklilik bulunmadig1 gozlemlenmistir.

Mentor eksikligi ile yas durumu arasinda yapilan T testi sonuclarinda ise

p>0,05 anlamli bir farklilik bulundugu gozlenmistir.

H3: Kadin calisanlara yonelik tutumlar medeni hal durumlarina gore farklilik

gosterir hipotezi kisisel tercih algilari, ¢oklu rol iistlenme, stereotipler, mesleki
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ayrim, Orgiit kiiltiirii ve orgiit politikalar, iletisim aglarina katilamama degiskenlerine

gore reddedilirken, mentor eksikligi degiskenlerine gore kabul edilmistir.

Tablo 31: Kadin Cahsanlara Yonelik Tutumlarin Cam Tavan
Engellerinin Yasa Gore Farklarim A¢iklayan Anova Testi Sonuclari

ILKOGRETIM 2,6250 ,36443
LiSE 2,9519 ,60083
Coklu Rol ONLISANS 2,7995 ,62402
) , 1,658 ,143
Ustlenme LISANS 2,8839 ,58994
Y.LISANS 2,7747 ,62284
DOKTORA 3,0721 ,55921
ILKOGRETIM 2,4375 ,58184
LISE 2,8525 ,49403
Kisisel Tercih ONLISANS 2,7862 ,40812
. 1,481 ,195
Algilar1 LISANS 2,8627 ,36097
Y.LISANS 2,7894 ,39795
DOKTORA 2,8550 ,30337
ILKOGRETIM 2,7857 ,72375
LiSE 3,2910 ,65786
ONLISANS 3,3495 ,70843
Stereotipler : 2,400 ,036
LISANS 3,2720 ,67938
Y.LISANS 3,2218 ,67144
DOKTORA 3,6703 ,55515
ILKOGRETIM 3,1000 ,57554
LISE 3,2689 ,79941
ONLISANS 3,2268 ,75680
Mesleki Ayrim : 1,917 ,090
LISANS 3,1000 ,77481
Y.LISANS 2,9595 ,58671
DOKTORA 3,2885 ,58606
Orgiit Kiiltiri ~ ILKOGRETIM 3,2800 ,43818
2,198 ,053

Ve Orgiit LISE 3,2604 ,49859
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Politikasi ONLISANS 3,0837 ,59289
LISANS 3,1019 ,53906
Y.LISANS 3,0842 ,53890
DOKTORA 3,3846 ,44514
ILKOGRETIM 3,0667 ,64118
. LISE 2,7908 ,62879
Iletisim —

ONLISANS 2,5674 ,65070

Aglarina : 1,427 213
LISANS 2,6688 ,63188

Katilamama .

Y.LISANS 2,6450 ,65413
DOKTORA 2,6282 ,58368
ILKOGRETIM 2,7000 ,67082
LISE 2,9151 2,96411
Mentor ONLISANS 2,6135 ,87090

. : 1,978 ,081
Eksikligi LISANS 2,9340 ,90901
Y.LISANS 3,1329 ,88328
DOKTORA 3,0769 ,84489

Yapilan Anova testi sonucunda (Tablo 31) kisisel tercih algilari, ¢oklu rol
istlenme, mesleki ayrim, orgiit kiiltiiri ve Orgiit politikalari, iletisim aglarina
katilamama, mentor eksikligi degiskenleri ile medeni hal durumu arasinda, p>0,05
anlamli bir farklilik bulunmadig1 goézlemlenmistir.

Stereotipler ile yas durumu arasinda yapilan Anova testi sonuglarinda ise
p>0,05 anlamli bir farklilik bulundugu gozlenmistir.

H4: Kadin calisanlara yonelik tutumlar egitim seviye durumlarmma gore
farklilik gosterir hipotezi kisisel tercih algilari, ¢coklu rol iistlenme, mesleki ayrim,
orgiit kiltlirii ve orgiit politikalari, iletisim aglarina katilamama, mentor eksikligi

degiskenlerine gore reddedilirken, stereotipler degiskenlerine gore kabul edilmistir
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Tablo 32: Kadin Cahsanlara Yonelik Tutumlarin Cam Tavan
Engellerinin Cocuk Sayilarina Gore Farklarim A¢iklayan Anova Testi
Sonuglari
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Politikas: 3 2,9895 ,57917
4 VE
. . 1,7000 ,70711
UZERI
YOK 2,6186 ,65053
. 1 2,6389 ,59930
Iletisim
2 2,7867 ,64860
Aglarina 1,009 ,402
3 2,7895 ,62074
Katilamama
4 VE
. . 2,5000 ,70711
UZERI
YOK 2,7532 ,94375
1 3,0405 ,80986
Mentor 2 3,2736 2,87490
L 2,239 ,064
Eksikligi 3 2,8947 ,95130
4 VE
. . 2,6667 , 76376
UZERI

Yapilan Anova testi sonucunda(Tablo 32), kisisel tercih algilari, ¢coklu rol
istlenme, mesleki ayrim, iletisim aglarmna katilamama, mentor eksikligi degiskenleri
ile medeni hal durumu arasmnda, p>0,05 anlamli bir farklihk bulunmadig:
gozlemlenmigtir.

Stereotip, orgiit kiiltiirii ve orgiit politikalar1 ile cocuk say1r durumlar1 arasinda
yapilan Anova testi sonuglarinda ise p>0,05 anlamli bir farklilik bulundugu
gozlenmistir.

H4: Kadm ¢alisanlara yonelik tutumlar ¢cocuk say1 durumlarma gore farklilik
gosterir hipotezi kisisel tercih algilari, ¢oklu rol iistlenme, mesleki ayrim, letisim
aglarina katilamama, mentor eksikligi degiskenlerine gore reddedilirken, Stereotip,

orgiit kiiltiirli ve orgiit politikalar1 degiskenlerine gore kabul edilmistir.
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3.8. ARASTIRMANIN DEGERLENDIRILMESI

Kadin ve erkeklerin egitim durumlarinin lisans ve On lisans oldugu
goriilmektedir. Ayrica erkek katilimcilarin kadin ¢alisanlarla karsilastirildiginda
yiiksek lisans mezuniyetinin %22,9 oldugu dikkat cekmektedir.

Mesleki deneyim siireleri kadmlarin ve erkeklerin ¢ogunluk itibariyle 1 — 5
yil arasinda oldugu tespit edilmistir. Ayrica dikkat ¢ceken bir diger husus; erkek
calisanlarin 21 ve tizeri mesleki deneyim siiresi oran1 %19 ile 2.sirada oldugudur. Bu
durum yas ile baglantili olarak kadinlarin mesleklerine ara vermeleri ile ilgili
oldugunu diistindiirmektedir.

Arastirmaya katilan kadmlarin %80,7” si ¢alisan, %19,3’1 ise yOneticidir.
Erkeklerde bu oran %67,5 ¢alisan, %32,5 yonetici olarak degismektedir. Ayrica evli
olup yonetici olanlar1 oran1 (%36,4), bekar olup yonetici olanlarin oranindan (%13,2)
oldukca fazladir. Bu duruma bakildiginda kadin yoneticilerin erkek yoneticilerden
daha az oldugu goriilmektedir. Tesadiifii secilen bir Orneklemde dahi kadin
yoneticilerin azlig1 dikkat cekmektedir.

Yoneticilerin ¢ocuk sayilarina bakildiginda ¢ocuk sayisi arttik¢a idari gorevde
bulunma oranimnin diistiigii goériilmektedir.

Lisans mezunu katilimcilardan 34’lintin 1 ¢ocugu, yiiksek lisans mezunu
katilimcilardan 14’tiniin 1 ¢ocugu, doktora mezunu katilimcilardan ise 4’ iiniin 1
cocugu bulunmaktadir. Bu duruma gore egitim seviyesi arttikca cocuk sayisi
azalmaktadir.

Kadinlarin  yOnetici olmalarin1  engelleyen cam tavan bilesenleri
incelendiginde su sonuglara varilmistir;

e (Coklu rol iistlenme degiskenini olusturan anne — calisan kadin — es rolleri
kadin calisanlar icin genel itibariyle yonetici olmalarma engel olabilecegi
konusunda kararsiz kaldiklari, erkeklerin ise kadinin yonetici olmasina
olumsuz etkisinin bulunmadigi kanaatini tasidiklar1 goriilmektedir. Buna
baglh olarak da kadmlarin is — aile dengesini kuramayacaklar1 endisesini
tasidiklar1 sonucuna varilmastir.

e Kadin katilimcilarin literatiirde bahsedildigi gibi terfi etme konusunda

isteksiz olduklar1 goriilmiistiir



75

Erkek calisanlarmn kadin caliganlara ve kadinlarin kariyerlerine yonelik
tutumlar1 daha olumludur. Kadmlarin yoneticilik vasiflarini tasidiklarina
inandiklar1 sonucuna varilmistir.

Kadinlar ve erkekler, kadinlara rol model olabilecek mentorlerin olmadigini
diistinmektedirler.

Kadinlara yonelik mesleki ayrim konusunda net bir tutum olmadigi i¢in
herhangi bir sonu¢ ¢ikarmak miimkiin goriinmemektedir.

Kadinlar erkek calisanlarinin informal aglarina giremediklerini, erkekler ise
bunun tam tersini yani kadmlarm erkeklerle rahat iletisim kurduklarini
diistinmektedirler

Kadin g¢alisanlara yonelik tutumlar cinsiyete gore kisisel algilar1 ve mentor
eksikligi degiskenlerine anlamli bir farklilik goriilmezken, c¢oklu rol
istlenme, stereotipler, mesleki ayrim, orgiit kiltlirii ve orgiit politikalari,
iletisim aglarina katilamama degiskenlerine gore anlamli farkliliklar
gostermektedir.

Kadin ¢alisanlara yonelik tutumlar yasa gore kisisel tercih algilari, ¢oklu rol
istlenme, stereotipler, mesleki ayrim, orgiit kiiltiiri ve orgiit politikalar1
degiskenlerine gore anlamli farkhilik bulunmazken, illetisim aglarmna
katilamama ve mentor eksikligi degiskenlerine gore anlamli farkhiliklar
gostermektedir.

Kadin calisanlara yonelik tutumlar medeni hal durumlarma gore kisisel tercih
algilari, ¢oklu rol {iistlenme, stereotipler, mesleki ayrim, orgiit kiiltiirii ve
orgiit politikalari, iletisim aglarina katilamama degiskenlerine gore farklilik
gostermezken, mentor eksikligi degiskenlerine gore farklilik gostermektedir.
Kadin calisanlara yonelik tutumlar ¢ocuk say1r durumlarina gore farklilik
gosterir hipotezi kisisel tercih algilari, ¢oklu rol iistlenme, mesleki ayrim,
iletisim aglarma katilamama, mentor eksikligi degiskenlerine gore farklilik
yoktur. Stereotip, Orgiit kiiltiirii ve Orgiit politikalar1 degiskenlerine gore

cocuk sayilaria gore farklilik goriilmektedir.
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SONUC VE ONERILER

Kadinlarmm is yasamindaki sayilar1 giderek artarken list yonetsel kademelerde
heniiz yeterli seviyede temsil edilememektedir. Kadinlarin g¢alisma yasamlarini
kisitlayan ve st yoOnetsel pozisyonlara ulagmalarini engelleyen cam tavan
engelleridir. Bu engeller bireysel, toplumsal ve orgiitsel faktorlerden kaynaklanan
engellerdir. Coklu rol {istlenme, kisisel tercih ve algilar bireysel faktorlerden
kaynaklanan engellerdir. Orgiit kiiltiirii, orgiit politikalari, mentor eksikligi ve
informal iletisim aglarina katilamama ise orgiitsel faktorlerden kaynaklanan engeller
olarak incelenmektedir. Son olarak da mesleki ayrim ve cinsiyetle bagdastirilmis
kaliplar (stereotipler) ise toplumsal faktorlerden kaynaklanan cam tavan engellerini
olusturmaktadir.

Arastirmanin literatiir incelemesinde de belirtildigi gibi geleneksel rollerin
baskin oldugu toplumlarda kadinin birgok rol iistlenmesi beklenmektedir. Yogun ve
karmasik is yasamina; bir de evde kadin1 bekleyen ev isleri, ¢ocuk bakimi vs. gibi
gorevler de eklenince, kadinin calisma yasaminda kariyer pesine diismeleri, iist
kademelere ylikselmeleri gibi hedeflere zamanlar1 ve enerjileri kalmamaktadir. En
verimli yaglarinda evlilik, dogum, annelik gibi 6nemli siireclerden gegen kadin, is
yasamina ya ara vermektedir ya da tamamiyla is yasamindan uzaklagmaktadir.

Kadinlardaki cam tavan sendromunu kirmaya yonelik cesitli stratejiler
bulunmaktadir. Yiiksek performans gosterme stratejisi ile kadin basarisini isletme
icerisinde fark ettirebilmesine yardimci olacaktir. Bir diger strateji olan {liniversite,
mesleki egitim edinme stratejisi ve kariyer gelistirme programlarina katilma stratejisi
kadmlarin mesleki bilgilerine ve dolayisiyla is yasamlarina katki saglayacaktir.
Kadin ¢aligsanlari, mentorden destek almalar1 sayesinde yeni baslanilan ise ve kurum
kiiltliriine daha kolay uyum saglamalarma yardimci olacaktir. Bu sayede isin
mantigin1 ve kurumun kiltiirtini kavrayan kadin, daha kolay {ist yOnetim
pozisyonlara ylikselecektir. Son strateji ise sosyal iliskiyi gelistirme stratejisidir.
Isletmenin i¢ gevresini olusturan ¢alisanlarla sosyal iliskinin canli tutulmasi, kadmin
13 yasaminda olusturacagi sosyal iligkinin destegi alinmasiyla yonetim kademelerine

adim atmalar1 saglanabilmektedir.
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Ankete katilan kadin ve erkekler, kadin mentor sayisinin az oldugunu ve
kadmlarin mentorden yeteri kadar faydalanamadiklarini diistinmektedir. Kadin
yoneticiler kadin astlarin1 rakip olarak gorebilmektedir. Bu nedenle isletmelerde
mentorliik isveren tarafindan da tesvik edilmelidir.

Is yasaminda mesleklerin “kadin isi” ve “erkek isi” olarak ayrilmalar1 toplum
tarafindan kabul géormektedir. Bunun dogurdugu sonuglardan en 6nemlisi kadinlarin,
“kadin is1” olan meslege yogunlagmalaridir. Boylelikle bu mesleklerde kadinlarin
fazla sayida olmalar1 diislik iicret ve daha diisiik statiiniin ortaya ¢ikmasia neden
olmustur.

Kadmlarin ev ve is yasamlarin1 dengede tutabilmeleri i¢in ¢aligma saatlerinin
esnek olmasi gerekmektedir. Bu durum yasalarla diizenlenebilmektedir. Boylece
kadin rol ¢atigmasina girmeyecek ve daha verimli, etkili calisabilecektir.

Kadin katilimcilar, erkek baskin iletisim aglarina rahat bir sekilde
giremediklerini diisiinmektedirler. Erkek baskin bir isletmede kadinlar bu aglara
giremedikleri igin iist ydnetsel pozisyonlardan uzakta kalmaktadir. Isletmelerin
sosyal iletigimi arttiric1 ve kadin — erkek esitligini gosteren programlar, etkinlikler
diizenleyerek kadinlarin, kurumda aktif hale getirilmesi saglanacaktir.

Arastirma sonuglarina gore, kadin calisanlar cam tavan engelleriyle karsi
karsiya kalmaktadir. Ulkemizde heniiz yeterli sayida kadmn ydnetici bulunmamasi
cam tavan engellerini asmayla c¢oziimlenecektir. Toplumda kadinlar hakkinda
olugsmus Onyargilarin kirilmasi gerekmektedir. Ancak bu sekilde kadinlarin 6niindeki
engeller asilabilecektir.

Kadin ve erkek ¢alisanlara esit firsatlar verilmelidir. Is yasaminda kadmlara
erkeklerle esit davranilmalidir. Kadinlarin kisisel gelisimlerine olanak saglayici
faaliyetler, kurslar ve etkinlikler diizenlenmeli ve kadinlarm bu etkinliklere katilimi
icin olanaklar saglanmalidir. Kadmlar da potansiyel yonetici olarak goriilmeli,

kendilerini ve mesleki bilgilerini gelistirici programlara dahil edilmelidir.
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Sayin Katilimet,

Bu arastirmanin amaci; ¢alisan kadinlarin tist yonetimde gorev almalarini engelleyen faktorlerin belirlenmesidir. Elde
edilecek veriler, yalnizca akademik amaglar i¢in kullanilacaktir.

Calismaya yapacaginiz degerli katkilarimizdan ve yardimlarinizdan dolay: tesekkiir ederim.
ilknur SIMSEK DOGAN

ilk_nurum_18@hotmail.com

(212) 422 06 70 ( 119-120)

Liitfen asagida yer alan Kisisel bilgileriniz belirtiniz.

YASINIZ

CINSIYETINIZ () KADIN () ERKEK

MEDENI
DURUMUNUZ () EVLI () BEKAR

COCUK SAYINIZ () YOK O1 02 03 ()4 VE UZERI

EGITIM
DURUMUNUZ ()ILKOGRETIM () LISE ()ONLISANS ()LISANS () Y.LISANS () DOKTORA

HANGI SEKTORDE
CALISIYORSUNUZ

KURUMDAKI
GOREVINiZ

MESLEKI DENEYiIM
SURENIZ

Liitfen asagidaki ifadeleri dikkatlice okuyarak, mevcut duygu ve diisiincelerinizi en iyi yansitan secenegi (X) ile
isaretleyiniz.

KESINLIKLE
KATILIYORUHHM
KATILIYORUM
IKARARSIZIM
KATILMIYORUM

KESINLIKLE

KATILMIYORUM

Kadmin yeri esinin yaninda bulunmak ve iyi bir anne
olmaktir.

Ev islerinde esit sorumluluk paylasimi gereklidir.

3 | Calisma yasami bir kadmin iyi bir anne ve es olmasini 6nler.

Kadmlarin evli ya da ¢ocuk sahibi olmalar1 performanslarini
4 | olumsuz yonde etkiler.

Su anda ya da gelecekte ¢cocuk sahibi olma diisiincesi
5 | kadinlarin kariyer hedeflerini sinirlar.

Ailemle yeteri kadar zaman gecirmedigim i¢in kendimi suglu
6 | hissediyorum.

7 | Is ve aile hayatim arasinda denge kurmakta zorlaniyorum.

8 | Ailem, kariyer gelisimi konusunda beni desteklemektedir.

Kadinlar igin islerinde ilerleme ve gelisme olanaklari gok
9 | 6nemlidir.

Kadinlar basaril1 bir yonetici olmak i¢in gerekli yetenek,
10 | objektif goriis ve inisiyatife sahiptir.

Kadmlar iist diizey yonetici olduklarinda yalniz kalma
11 | korkusu yasarlar.

12 | Ust diizey kadm yoneticiler, kadmm olma 6zelliklerini yitirirler.

Kendine giiveni olan kadinlar, {ist yonetici olmanin
13 | zorluklarini kolaylikla asarlar.

Kadinlar terfi etme ve daha yiiksek pozisyonlara gelme
14 | konusunda isteksizdirler.

15 | Kadm yoneticiler hizli ve mantiksal karar alamazlar.
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16

Kadmlar yoneticilik 6zelliklerine sahiptir.

17

Kadmlar is diinyasinin giicliiklerine erkekler kadar direng
gosteremezler.

18

Kadinlar erkeklere gore daha duygusal olduklarindan iist
diizey yoneticilikte basarili olamazlar.

19

Kadinlar uzun mesailere, sehirler arasi ya da iilkeler arasi
seyahatlere sicak bakmazlar.

20

Kadmlarin yetenekleri iist diizey yonetici olmalari igin
sinirlidir.

21

Kadmlarin da her tiirlii isi yapabileceklerine inaniyorum

22

Kadm calisanlar kurumlarda kendilerine yonelik kariyer
engelleri oldugunu kabullenmislerdir.

23

Erkekler kadinlara gore iist diizey yoneticilik konumuna daha
uygundur.

24

Kadinlar kariyerlerine erkekler kadar bagli degildirler.

25

Aileler kiz ¢ocuklarini kadinlara yonelik oldugunu
diistindiikleri mesleklere yoneltmektedir.

26

Kurum iginde gorev dagilimi kadin ve erkek igin farklilik
arzetmektedir.

27

Kadinlar iist diizey yonetim kademelerine ¢ikabilmek igin
erkeklerden daha fazla ¢alismak zorundadir.

28

Kadmlar ayni1 konumdaki erkek ¢alisanlarla esit iicret
almaktadir.

29

Personel ¢ikarilmasi gerektiginde (kriz doneminde) dncelikle
kadmlar isten ¢ikarilmalidir.

30

Isletmelerde kadinlara terfi konusunda daha fazla imkan
verilmektedir.

31

Kurumda is yasami erkeklerin kurallariyla yonetilmektedir.

32

Kadmlar erkek is arkadaslar1 ve stleri ile rahat iletisim
kurabilirler.

33

Erkekler genellikle resmi olmayan kurum disi iliskilerin
etkisiyle kendi cinslerini kayirict davranislarda bulunurlar.

34

Kadinlar erkek-baskin iletisim ortamina girmekte
zorlanmaktadir.

35

Kariyer se¢imlerimi ailemin beklentileri dogrultusunda
yaparim

36

Kadinlara model olabilecek yeterli sayida kadin yonetici
vardir

37

Kadm yoéneticiler kadin astlarini yonetici olabilecekleri
konusunda tesvik ederler
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EK 2. Anket Formu
https://docs.google.com/a/gelisim.edu.tr/forms/d/1 Yu7ymAgTUGqVmuvpOe
G28Xf5FZq ynS6VNM{U4{5Tr0/viewform

cam tavan sendromu

Bu ¢aligmanin amac: ¢alisan kadinlann Ust yonetimde gorev almalanin: engs ven faktorlerin
* Gerekli

EV ISLERINDE E$IiT SORUMLULUK PAYLASIMI GEREKLIDIR *
KESINLIKLE KATILTYORUM
KATILIYORUM
KARARSIZIM
KATILMIYORUM
KESINLIKLE KATILMIYORUM

KADININ YERI ESININ YANINDA BULUNMAK VE Iyl BIR ANNE OLMAKTIR *
KESINLIKLE KATILTYORUM
KATILIYORUM
KARARSIZIM
KATILMIYORUM
KESINLIKLE KATILMIYORUM

CALISMA YASAMI BIR KADININ iYi BIR ANNE VE E§ OLMASINI ONLER *
KESINLIKLE KATILIYORUM
KATILTYORUM
KARARSIZIM
KATILMIYORUM
KESINLIKLE KATILMIYORUM

KADINLARIN EVLI YA DA COCUK SAHIBI OLMALARI PERFORMANSLARINI OLUMSUZ YONDE
ETKILER *

KESINLIKLE KATILTYORUM

KATILIYORUM

KARARSIZIM

KATILMIYORUM

KESINLIKLE KATILMIYORUM

$U ANDA YA DA GELECEKTE COCUK SAHIBI OLMA DUSUNCESI KADINLARIN KARIYER
HEDEFLERINI SINIRLAR

KESINLIKLE KATILTYORUM

KATILIYORUM

KARARSIZIM

KATILMIYORUM

KESINLIKLE KATILMIYORUM

AILEMLE YETERI KADAR ZAMAN GECIRMEDIGIM ICIN KENDIMI SUCLU HISSEDIYORUM *
KESINLIKLE KATILIYORUM
KATILTY ORUM
KARARSIZIM
KATILMIYORUM
KESINLIKLE KATILMIYORUM

l§ VE AILE HAYATIM ARASINDA DENGE KURMAKTA ZORLANIYORUM *
KESINLIKLE KATILIYORUM
KATILIYORUM
KARARSIZIM
KATILMIYORUM
KESINLIKLE KATILMIYORUM

AILEM,KARIYER GELISIMI KONUSUNDA BENI DESTEKLEMEKTEDIR *
KESINLIKLE KATILTYORUM
KATILTY ORUM
KARARSIZIM
KATILMIYORUM
KESINLIKLE KATILMIYORUM



KADINLAR ICIN ISLERINDE iLERLEME VE GELISME OLANAKLARI COK ONEMLIDIR *
KESINLIKLE KATILTY ORUM
) KATILTYORUM
KARARSIZIM
KATILMIYORUM
) KESINLIKLE KATILMIYORUM
KADINLAR BASARILI BIR YONETICI OLMAK ICIN GEREKLI YETENEK, OBJEKTIF GORUS VE
INSIYATIFE SAHIPTIR *
KESINLIKLE KATILTY ORUM
) KATILTYORUM
) KARARSIZIM
KATILMIYORUM
) KESINLIKLE KATILMIYORUM

KADINLAR UST YONETICI OLDUKLARINDA YALNIZ KALMA KORKUSU YASARLAR *
KESINLIKLE KATILTY ORUM
) KATILIYORUM
KARARSIZIM
) KATILMIYORUM
KESINLIKLE KATILMIYORUM

UST DUZEY KADIN YONETICILER,KADIN OLMA OZELLIKLERINI YITIRIRLER *
) KESINLIKLE KATILIYORUM
) KATILTYORUM
) KARARSIZIM
) KATILMIYORUM
) KESINLIKLE KATILMIYORUM

KENDINE GUVENI OLAN KADINLAR,UST YONETICI OLMANIN ZORLUKLARINI KOLAYLIKLA
ASARLAR *

) KESINLIKLE KATILIYORUM

) KATILTYORUM

) KARARSIZIM

) KATILMIYORUM

) KESINLIKLE KATILMIYORUM

KADINLAR TERFi ETME VE DAHA YUKSEK POZISYONUNA GELME KONUSUNDA ISTEKSIZDIRLER
) KESINLIKLE KATILTYORUM
) KATILTYORUM
) KARARSIZIM
) KATILMIYORUM
) KESINLIKLE KATILMIYORUM

KADIN YONETICILER HIZLI VE MANTIKSAL KARAR ALAMAZLAR *
KESINLIKLE KATILIYORUM
KATILIYORUM
KARARSIZIM
KATILMIYORUM
KESINLIKLE KATILMIYORUM

KADINLAR YONETICILIK OZELLIKLERINE SAHIPTIRLER *
KESINLIKLE KATILTYORUM
KATILIYORUM
) KARARSIZIM
KATILMIYORUM
KESINLIKLE KATILMIYORUM

KADINLAR I$ DUNYASININ GUCLUKLERINE ERKEKLER KADAR DIRENC GOSTEREMEZLER *
KESINLIKLE KATILIYORUM
KATILIYORUM
KARARSIZIM
KATILMIYORUM
KESINLIKLE KATILMIYORUM
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KADINLAR ERKEKLERE GORE DAHA DUYGUSAL OLDUKLARINDAN UST DUZEY YONETICILIKLE

BASARILI OLAMAZLAR *
KESINLIKLE KATILIYORUM
) KATILIYORUM
KARARSIZIM
KATILMIYORUM
) KESINLIKLE KATILMIYORUM

KADINLAR UZUN MESAILERE, SEHIRLER ARASI YA DA ULKELER ARASI SEYAHATLERE SICAK
BAKMAZLAR *

KESINLIKLE KATILIYORUM
) KATILIYORUM
KARARSIZIM
) KATILMIYORUM
) KESINLIKLE KATILMIYORUM

KADINLARIN YETENEKLERI UST DUZEY YONETICI OLMALARI iCIN SINIRLIDIR *
KESINLIKLE KATILIYORUM
KATILIYORUM
) KARARSIZIM
KATILMIYORUM
KESINLIKLE KATILMIYORUM

KADINLARIN DA HER TURLU I$i YAPABILECEKLERINE INANIYORUM *
) KESINLIKLE KATILIYORUM
) KATILIYORUM
) KARARSIZIM
) KATILMIYORUM
KESINLIKLE KATILMIYORUM

KADIN CALISANLAR KURUMLARDA KENDILERINE YONELIK KARIYER ENGELLER OLDUGUNU

KABULLENMISLERDIR *
O KESINLIKLE KATILIYORUM
KATILIYORUM
) KARARSIZIM
) KATILMIYORUM

) KESINLIKLE KATILMIYORUM

ERKEKLER KADINLARA GORE UST DUZEY YONETICILIK KONUMUNA DAHA UYGUNDUR *

KESINLIKLE KATILIYORUM
KATILIYORUM

KARARSIZIM
KATILMIYORUM

KESINLIKLE KATILMIYORUM

KADINLARIN DA HER TURLU i$i YAPABILECEKLERINE INANIYORUM *
KESINLIKLE KATILTYORUM
KATILIYORUM

) KARARSIZIM
) KATILMIYORUM
) KESINLIKLE KATILMIYORUM

KADIN CALISANLAR KURUMLARDA KENDILERINE YONELIK KARIYER ENGELLER OLDUGUNU

KABULLENMISLERDIR *

) KESINLIKLE KATILIYORUM

) KATILIYORUM

) KARARSIZIM
KATILMIYORUM
KESINLIKLE KATILMIYORUM

ERKEKLER KADINLARA GORE UST DUZEY YONETICILIK KONUMUNA DAHA UYGUNDUR *

) KESINLIKLE KATILIYORUM

) KATILIYORUNM
KARARSIZIM
KATILAMIYORUM
KESINLIKLE KATILMIYORUM
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KADINLAR UST DUZEY YONETIM KADEMELERINE CIKABILMEK ICIN ERKEKLERDEN DAHA FAZLA
CALISMAK ZORUNDADIR *

KESINLIKLE KATILIYORUM
KATILIYORUM

KARARSIZIM
KATILMIYORUM

KESINLIKLE KATILMIYORUM

KADINLAR AYNI KONUMDAKI ERKEK CALISANLARLA ESIT UCRET ALMAKTADIR *
KESINLIKLE KATILIYORUM
KATILIYORUM
KARARSIZIM
KATILMIYORUM
KESINLIKLE KATILMIYORUM

PERSONEL CIKARILMASI GEREKTIGINDE (KRiZ DONEMINDE) ONCELIKLE KADINLAR ISTEN
CIKARILMALIDIR *

KESINLIKLE KATILIYORUM
KATILIYORUMN

KARARSIZIM
KATILMIYORUM

KESINLIKLE KATILMIYORUM

ISLETMELERDE KADINLARA TERFI KONUSUNDA DAHA FAZLA IMKAN VERILMEKTEDIR *
» KESINLIKLE KATILTYORUM
O KATILIYORUM
KARARSIZIM
KATILMIYORUM

KESINLIKLE KATILMIYORUM

KURUMDA I$ YASAMI ERKEKLERIN KURALLARIYLA YONETILMEKTEDIR *
KESINLIKLE KATILIYORUM
KATILIYORUM
KARARSIZIM
KATILMIYORUM
KESINLIKLE KATILMIYORUM

KADINLAR ERKEK I$ ARKADASLARI VE USTLERI iILE RAHAT iLETISIM KURABILIRLER *
KESINLIKLE KATILTYORUM
KATILIYORUM
KARARSIZIM
KATILMIYORUM
O KESINLIKLE KATILMIYORUM

ERKEKLER GENELLIKLE RESMi OLMAYAN KURUM DISI ILISKILERIN ETKISIYLE KENDI CINSLERINI
KAYIRICI DAVRANISLARDA BULUNURLAR *

KESINLIKLE KATILIYORUM
KATILIYORUM

KARARSIZIM
KATILMIYORUM

KESINLIKLE KATILMIYORUM

KADINLAR ERKEK BASKIN ILETISIM ORTAMINA GIRMEKTE ZORLANMAKTADIR *
KESINLIKLE KATILIYORUM
KATILIYORUM
KARARSIZIM
KATILMIYORUM
KESINLIKLE KATILMIYORUM

KARIYER SECIMLERIMI AILEMIN BEKLENTILERI DOGRULTUSUNDA YAPARIM *
KESINLIKLE KATILTYORUM
KATILIYORUM
KARARSIZIM
KATILMIYORUM
KESINLIKLE KATILMIYORUM
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KADINLARA MODEL OLABILECEK YETERLI SAYIDA KADIN YONETICI VARDIR *
KESINLIKLE KATILTYORUM
KATILIYORUM
KARARSIZIN
KATILMIYORUM
KESINLIKLE KATILMIYORUM

HANGI SEKTORDE CALISIYORSUNUZ *
YASINIZ *

KADIN YONETICILER KADIN ASTLARINI YONETICI OLABILECEKLERI KONUSUNDA TESVIK
EDERLER *

KESINLIKLE KATILIYORUM
KATILIYORUM
KARARSIZIM

) KATILMIYORUM
KESINLIKLE KATILMIYORUM

KURUMDAKI GOREVINIZ *

MESLEKI DENEYIMINIZ *
$U ANDA BULUNDUGUNUZ KURUMDA NE KADAR ZAMANDIR CALISIYORSUNUZ *

CINSIYETINIZ *
KADIN
ERKEK

MEDENI DURUMUNUZ *
EVLI
BEKAR

COCUK SAYINIZ *
YOK
1
B
3

4 VE UZERI

EGITIM DURUMUNUZ *
ILKOGRETIM
LISE
ONLISANS
LISANS
Y.LISANS
DOKTORA

Gonder
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OZET

Ilknur Dogan, “Kadm Calisanlarda Cam Tavan Sendromu Uzerine Bir Arastirma”,

Istanbul Aydin Universitesi, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2014.

Degisen ve gelisen diinyada kadinin yeri ve konumu hentiz istenilen diizeye
gelememistir. Son yillarda yapilan calismalarda kadinlarmm is yasamma katilim
oranlar1 artmaktadir. Buna ragmen kadin ydneticilerin azlig1 dikkat ¢ekmektedir. Bu
duruma neden olan faktorlerden en Onemlisi ve giincel olan1 “cam tavan” dir.
Kadinlarin “cam tavan” baskisi1 altinda ¢alistiklar1 gozlenmektedir.

Kadinlarin bir¢ok rolii tistlenmesi, mentor eksikligi, erkek egemen toplum ve
orgiitlerin var olmas1 neticesinde kadin yOnetici sayisi istenilen seviyeye
ulagamamaktadir. Kadinm is yasaminda ylikselmesine engel olan “cam tavan” lar
kolay ve cabuk asilabilir engeller degillerdir. Yogun is temposu, ¢oklu rollere sahip
olmasi, toplumsal Onyargilar, yol gdsterici yoneticilerin olmamasi gibi nedenlerle
“cam tavan” asilamamaktadir.

Arastrmada Once kadinin tarihsel siiregteki calisma yasami literatiir
cercevesinde incelenmistir. Daha sonra ise calisan erkek ve kadinlarin kadin
calisanlarda cam tavan engellerini nasil algiladiklar1 ve farkliliklar1 konusunda anket
uygulamasi yapilmistir.

Anahtar Sozciikler
Cam Tavan

Cam Tavan Sendromu
Calisan Kadin
Goriinmez Engeller

Kadin Yonetici
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ABSTRACT

I[Iknur Dogan, "A Study on Women Workers in the Glass Ceiling Syndrome",
Istanbul Aydin University, Master Thesis, Istanbul, 2014.

The place and the position of woman in the changing and improving world
has not yet achieved the desired level. Researches in recent years shows that
women’s involvement to business life ratio is increasing. However the rarity of
woman executives is remarkable. One of the most important and the most recent
factors of this is ¢ glass ceiling syndrome’. It is observed that women work under the
pressure of ‘glass ceiling’.

The fact that women are undertaking several roles, lack of a mentor, the
presence of male-dominated society and organizations, are the reasons why the

<

number of woman executives can’t reach the desired level. The ° glass ceiling’
barriers that hinders woman’s promotion in professional life is not an easy and quick
obstacle to overcome. Because of busy working schedule, having multi-roles,
societies’ prejudices and not having guiding administrators the ‘glass ceiling’ can’t
be overcome.

Firstly, this research is studied within the scope of women’s working life
literature in the historical period. Afterwards, a survey on how both working man and
woman perceive the glass ceiling obstacles and what they think about the differences

1S made.

Keywords

Glass Ceiling

Glass Ceiling Syndrome
Working Women
Invisible Barriers

Women Leaders



