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Hizla degisen ve gelisen diinyamizda, teknolojinin de ilerlemesiyle yeni
is sahalar ortaya ¢ikmis ve bu is sahalarinda faaliyet gosteren firmalar,
egitilmis ve nitelikli personel bulma konusunda giiclik c¢ekmeye
baslamistir. Yasanan teknolojik ve bilimsel gelismelere paralel olarak
kadinin toplumdaki geleneksel rolii ve statiisii degismis, kadin hem sosyal
hem de 15 hayatinda daha fazla yer almaya baglamistir.

Tarihin her doneminde, hayatin her alaninda kadinlar ve erkekler
birlikte calismiglardir. Ancak toplumsal, sosyal ve ekonomik hayata
kadinlarin yaptiklar1 katkilar erkeklerle ayni 6l¢lide degerlendirilmemis
ve Onemsenmemistir. Bu durum kadimnlarin ikinci planda kalmalarina
neden olmus; yiiksek statiilii ve prestijli islerde caligmalarin1 ve kariyer
basamaklarinda yiikselmelerini zorlastirmis, daha diisiikk statiideki
mesleklerde calismalarimin  dogal karsilanmasina neden olmustur
(Celikten, 2004, s. 92).

Giliniimiizde kadinlarin egitim seviyesi yiikselmekte, ¢alisma hayatina
katilimlar1 artmakta ancak caligma hayatinda kadinlar aleyhine esitsizlik
devam etmektedir. Kadin ve erkeklerin egitim seviyelerinin ayni olmasina
ragmen 1s piyasasinda mesleklerin “kadin ve erkek meslegi” olarak
kategorize edilmesi kadinlarin daha geleneksel mesleklere yonelmelerine
neden olmaktadir. Bu geleneksel yapi- yasalarimizda meslek se¢imi
ve meslege alinmada cinsiyete dayali ayrimcilik olmamasina ragmen-
uygulamada kadinlarin bazi mesleklerde ¢alismalarima ve karar
mekanizmalarinda yer almalarina engel olmaktadir (Sahin, 2007, s. 2).

Erkek egemen bir toplumda calisma yasamina baslamis ve bulundugu
mevkide ylikselerek, kendisine kariyer hedefleri belirleyen kadinlar i¢in
kariyer sahibi olmanin, is yasaminda tutunabilmenin 6nemi ¢ok daha
fazladir. Ciinkii kadinlar kariyer hedeflerine ulasmak igin, erkeklerden
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daha fazla fedakarlik gosterip, giic sarf etmek zorunda kalmaktadir.
Kadinlar, hem geleneksel toplumun kendilerine yiikledigi rol geregi ev
ve ¢ocuklartyla ilgilenirken hem de ¢alisma yasaminda isinin gerektirdigi
sorumluluklara zaman ayirmaktadir. Konuya iliskin literatiir incelemesi
yapildiginda ataerkil bir toplumsal yapiya sahip olan iilkemizde kadinlarin
isgliciine katilim oran1 artarken yonetim basamaklarinda kadinlarin fazla
yer almadiklari goriilmektedir (Korkmaz-Moralioglu, 2010, s. 1).

Kadinlarin is hayatinda yer almalar1 onlara sosyal, ekonomik ve toplumsal
hayatta bir¢ok katki saglarken ayn1 zamanda gesitli sorunlarin dogmasina
da neden olmaktadir. Kadinlar hem is hayatinda yer almaya hem de aile
ve ¢ocuklar1 arasinda da bir denge kurmaya caligmaktadirlar. Bu durum
zaman acisindan ¢esitli sorunlar1 dogurmaktadir. Bu durum da kadinlarin
is hayatlarinda yer almalarini engellenmekte ve erkekler lehine bir rekabet
istiinliigii olugturmaktadir. Ayn1 bilgi birikimi, egitim diizeyi ve yetenege
sahip olan kadin ve erkek arasindan ise erkegin kabul edilmesini saglamakta
ve kadinin ikinci plana itilmesine neden olmaktadir.

Kadmlar is hayatinda sadece cinsiyetlerinden ve toplumun kadina
bictigi rol ve sorumluluklardan dolay1 bir¢ok olumsuz davranis, tutum
ve On yargilarla karsilagsmaktadirlar. Kadinlarin is hayatinda yonetim
kademelerine ytikselmelerinde cinsiyetlerinden dolay1 karsilarina c¢ikan
her tiirlii gériinmez engel “cam tavan” olarak adlandirilmaktadir. Kadinlar
bu cam tavan engelini bazen ¢esitli yontemlerle asabilirken ¢cogu zaman da
bu engeli kabullenmek durumunda kalirlar (Taskin ve Cetin, 2012, s. 19).

Kadinlar baz1 mesleklere girmede, bu mesleklerde yilikselmede ve erkek
meslektaslar1 karsisinda ayakta durabilmede giicliik ¢ekmektedir. Bu
meslek gruplarinin basinda yoneticilik gelmektedir. Yonetim diinyasinin
kendisine 6zgii normlar1, degerleri ve iligkili kurallar1 vardir. Bu diinya,
erkek yoneticilerin hakim oldugu ve sinirlarin onlar tarafindan ¢izildigi
bir ortam1 yansitmaktadir. Yakin zamanlara kadar erkeklerin geleneksel
tutumlari nedeniyle kadinlar yonetim basamaklarinda ilerleyememislerdir.
Giliniimiizde ise kadinlar artik kamu yonetiminde, hatta biiylik kuruluslarin
iist diizeylerinde c¢ok onemli ve giiclii pozisyonlara gelebilmektedir.
Buna ragmen yonetimdeki kadimin ¢ok ¢etin bir savas icinde oldugu
gbzlemlenebilmektedir. Yonetici kadinlara kars1 gelistirilen bu 6nyarginin
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asilmas1 ve giderilmesi ¢ok giic olmaktadir. Konuya tarihsel agidan
bakildiginda kadinlarin daha itaatkdr ve hizmet edici pozisyonlarda
yer aldiklar1 goriilmektedir. Ozellikle orgiit iginde bir liderlik roliinii
tistlenemeyecekleri, mantikli karar ve emir veremeyecekleri, astlari
durumundaki erkek ¢alisanlarin kadin yoneticilerden emir alma egiliminde
olmadiklari, erkeklerin kadinlardan daha iyi lider olduklar1 ve daha kolay
yiikselebilecekleri varsayilmaktadir (Sahin, 2007, 1).

Bugiine baktigimizda kadinlar, is hayatinda yiikselmelerinin 6niindeki
engellerin bir kismini ortadan kaldirmis ve ¢alisma hayatinda daha fazla
yer almistir. Gelismekte olan iilkemiz acgisindan nitelikli iggliciiniin nemi
biiyliktiir. Bu isgiiclinde kadinlarin aktif olarak yer almalar {ilkemizin
ekonomik gelisme ve kalkinma hizimi artiracaktir (Tirkkahraman ve
Sahin, 2010, s. 85).
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