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OGRETMENLERIN TERCIiH ETTIKLERI YONETICi
LIiDERLIK STILLERIi VE BU TERCIHLERIN BAZI
DEGISKENLERE GORE KARSILASTIRILMASI

OZET

Bu tezde; Ogretmenlerin tercih ettikleri liderlik stilleri ve bu tercihlerin bazi
degiskenlere gore karsilastirilmast  yapilmigtir. Tez; 1ii¢ ana bdliimden
olusturulmustur. Ik boéliimde tezin problem durumuna, arastirmanin amacina ve
onemine, sinirhiliklar ve sayiltilara yer verilmistir. ikinci béliimde tezin kuramsal
cercevesi literatiir aracilifryla olusturulmustur. Uciincii béliimde arastirmanin
yontemine yer verilmistir. Arastirmanin sonunda arastirma sonuglarina yer verilerek,
bu sonuglar dikkate alinarak okul miidiirlerine ve konuyla ilgili arastirma

yapacaklara onerilerde bulunulmustur.

Bu tezin konusunu; 6gretmenlerin tercih ettikleri liderlik stilleri ve bu tercihlerin bazi
degiskenlere gore karsilagtirilmasi olusturmaktadir. Arastirmanin amaci, tanimlanmis
liderlik stillerine gore calismak istedikleri liderlik tipini ve 6gretmenlerin ¢alistiklar:
okullardaki yoneticilerinin liderlik stillerine iligkin algilarin1 belirleyerek, bazi
degiskenlere gore alg1 farkliliklarii belirlemektir. Bu amagla arastirmada nitel ve
nicel olmak tiizere iki yontem kullanilmistir. Nitel yontemde 6gretmenlere dnceden
tanimlanmis dort tip lider ve okul verilmis ve bu okullardan hangisinde ve hangi
miidiirle calismak istediklerini ve en az {i¢ en fazla bes gerek¢ce yazmalari istenmistir.
Tanimlanmig durumlarda doniisiimcii, etkilesimci, serbest birakic1 ve klasik liderlerin
bir durum karsisinda olas1 davranislarini iceren metinler sunulmustur. Ogretmenlere
sadece A, B, C ve D okullar1 seklinde metinler iletilmis, hangi okuldaki miidiiriin
hangi liderlik stiline sahip oldugu bilgisi verilmemistir. Nicel aragtirma yonteminde
ise 0gretmenlere 41 ifadeden olusan liderlik stili dlgegi uygulanmistir. Bu 6lgekte de

dontisimcii liderlik, etkilesimei liderlik, serbest birakici liderlik ve klasik liderlik
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olmak iizere dort tip lider tipi belirlenmistir. Arastirma devlet ya da 6zel liselerde

gdrev yapan 208 dgretmenle yiiriitiilmiistiir.

Arastirma sonuglarina gore; tanimlanmis durumlara gore Ogretmenlerin en fazla
doniisiimcii liderle ¢aligmak istedikleri, bunu sirasiyla etkilesimci, klasik ve serbest
birakict liderin izledigi belirlenmistir. Olgekle edilen verilere gére ise dgretmenlerin
calistiklar1 okul miidiirlerini en fazla doniisiimcii lider olarak algiladiklar
belirlenmistir. Bunu sirasiyla serbest birakici, etkilesimei ve klasik liderin izledigi

belirlenmistir.

Sonug itibariyle; 6gretmenler klasik liderlerde en fazla ¢oziim odakli yaklagimi,
doniistimcti liderde is birligi saglamayi, etkilesimci liderde 6diil ve takdir sunmay1 ve
serbest birakict liderde problem karsisinda ¢oziim iiretememesi halinde lideri
sorumlu bulmama goriisiinii benimsemektedirler. Ogretmenlerin agirlikli olarak
doniisimcti  lider 0Ozelligine sahip okul miidiirleriyle ¢aligmak istedikleri ve
calistiklar1 okul miidiirlerini de dontisiimcii lider olarak algiladiklar1 belirlenmistir.

Serbest birakic lider 6zelligine sahip miidiirle ¢alisma istegi ¢ok diisiiktiir.

Anahtar Kelimeler: Lider, Yonetici, Okul yoneticisi, Yetistirme, Egitim, Okul
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EXECUTIVE LEADERSHIP STYLES PREFERRED BY
TEACHERS AND COMPARISON OF THESE PREFERENCES
ACCORDING TO SOME VARIABLES

ABSTRACT

In this thesis, the leadership styles preferred by teachers and comparisons of these
preferences according to some variables were made. Thesis; It consists of three main
parts. In the first part, the problem situation of the thesis, the purpose and importance
of the research, limitations and assumptions are included. In the second part, the
theoretical framework of the thesis has been formed through the literature. The
method of the research is given in the third part. At the end of the study, the research
results were included, and recommendations were made to school principals and

those who would conduct research on the subject, considering these results.

The subject of this thesis; the leadership styles preferred by teachers and the
comparison of these preferences according to some variables. The aim of the study is
to determine the type of leadership they want to work with according to the defined
leadership styles and the perceptions of teachers regarding the leadership styles of
their administrators in their schools and to determine the perception differences
according to some variables. For this purpose, two methods, qualitative and
quantitative, were used in the study. In the qualitative method, teachers were given
four predefined types of leaders and schools, and they were asked to write at least
three and at most five reasons in which of these schools and with which principal
they would like to work. In defined situations, texts containing the possible behaviors
of transformational, interactive, liberal and classical leaders in a situation are
presented. Only texts were sent to the teachers in the form of A, B, C and D schools,
and no information was given on which leadership style the principal at which school

had. In the quantitative research method, leadership style scale consisting of 41
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statements was applied to teachers. In this scale, four types of leaders were
determined: transformational leadership, transactional leadership, liberal leadership,
and classical leadership. The research was conducted with 208 teachers working in

public or private high schools.

According to the research results; According to the defined situations, it was
determined that the teachers most wanted to work with the transformational leader,
followed by the interactionist, classical and liberal leader, respectively. According to
the scaled data, it was determined that teachers perceive their principals as the most
transformational leaders. It has been determined that freer, interactionist and classical

leader respectively follow this.

As a result, Teachers adopt the most solution-oriented approach in classical leaders,
cooperation in the transformational leader, offering rewards and appreciation in the
interactionist leader, and not finding the leader responsible in case the liberator
leader fails to solve the problem. It has been determined that teachers mainly want to
work with school principals who have transformational leadership characteristics,
and they perceive their principals as transformational leaders. The willingness to

work with a manager who has a liberating leader feature is very low.

Keywords: Leader, Administrator, School Administrator, Training, Education,

School.
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I. GIRIS

Arastirmanin problemi, amaci, 6nemi, sinirliliklar: ve sayiltilart bu baslik halinde ele

alimmustir.

A. Problem Durumu

Kurumlar belli bir diizen igerisinde c¢alisabilmeleri ve devamli olarak basar1 elde
edebilmeleri igin dogru is boliimii yapmak zorundadirlar. Orgiit i¢inde herkesin bir
isi ve gorev dagilimi bulunmaktadir. Sirket ya da kurumda orgiitlerin gorev
dagilimlarini denetleyen ve onlar1 organize eden birde yonetici bulunmaktadir. Son
zamanlarda kiiresellesmenin etkisi altinda niifusun artmasi, insanlarin kurumlarda
calisma yogunluklari nedeniyle yoneticilerden beklenen performans diizeyleri de
degiskenlik gostermektedir. Her kurumda bir ydnetici bulunmaktadir. Yoneticilerin
kurumun basarisini arttirmak i¢in lider ruhlu olmalar1 gerekmektedir (Egriboyun,
2015). Okul genel olarak ogrencilerin kisiliklerinin sekillendigi 6grenmenin
gerceklestigi egitim hizmetlerinin en iyi diizeyde verilmeye c¢alisildig: yerlerdir. Okul
yoneticileri yapmis oldugu tiim faaliyetleri ve hizmetleri okulda egitim goren
ogrenciler i¢in tasarlanmaktadir. Okul yoneticileri her giin gorev yaptiklar: okullarda
farkli problemlerle karsilasmaktadirlar. Bu nedenle okul yoneticilerinin okul
icerisinde Ogretmenler Ogrenciler ve veliler ile iyi iletisim i¢inde olmalar
gerekmektedir. Okul ve okul yoneticisi iligkisi okulun basarist agisindan son derece
onemlidir. Okul yoneticilerinin lider ruhlu olmasi &gretmenler ve Ogrenciler ile
hareket edebiliyor olmasi, ayn1 zamanda ikna kabiliyetinin yiiksek olmasi, okul
icerisindeki aktivitelerin fazla olmasi 6grencilerin ise okul ortamina daha bagh
olmasina neden olmaktadir. Okul odakli yonetimi benimseyen okul ydneticilerinin
okul idaresinin Ogretmenlerle beraber devam ettirerek yapilacak olan tiim
degisiklikleri 6grencilerin yararina bir sekilde belirlemek ve yapilan tim degisimler
konusundan politik davranmasi yoneticilerin temel hedefi olarak belirlenmistir

(Ozdemir, 2000).
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Liderlik  konusu  okullarda  Ogretmenler  tarafindan  farkli  sekillerde
degerlendirilmektedir. Ayni1 zamanda liderlik ve yoneticilik kavrami, liderde ve
yoneticide bulunmasi gereken o6zellikler ve liderlik tiirlerini ifade etmesi agisindan

bilgi verici niteliktedir. Asagida ilgili tanimlamalara yer verilmektedir;

Liderlik: Liderlik, belirli kosullar altinda ortak hedefler i¢in bir araya gelen fertleri,
hedefleri yerine getirebilmesi i¢in bir bireyin etkilenme stirecidir. Ortak hedefler,
lider tarafindan veya lideri gozlemleyen iiyeler tarafindan tespit edilmis olabilir.
Gayeler kim tarafindan tespit edilirse edilsin, bu hedeflere ulasabilmek icin
izleyiciler bir birey tarafindan etkileniyorsa, orada liderlik mevcuttur. Kisaca liderlik
ortak bir hedef i¢in toplanmis insanlara Onciiliik edebilme, onlar1 bir is i¢in goniil

rizast ile ikna edip basartya ulastirabilme sanatidir (Sakar, 2016).

Yonetici: Kurum icinde ihtiyaglar1 karsilamak, orgiit i¢indeki tiim gelismeleri, girdi
ve ¢iktilarin sorumluluklarini {izerine alan, astlarii kurumun hedefleri dogrultusunda
yonlendiren onlara rehberlik eden kisidir. Yoneticilerin temel gayesi astlarinin
kendilerini gelistirmelerini saglamak, onlarin motivasyonlarini yiikseltmek ve sirket
sorumlulugunu alarak oOrgiit i¢ci refah1 saglayarak sirketi basariya ulagtirmaktir

(Arslan, 2013).

Okul yéneticisi: Ogrencilerin akademik basarilar1 veya dersleri iizerinde ¢ok fazla
etkili olmamakla birlikte okulun genel idaresi, denetimi ve gozlemlerini iistlenerek

okul idaresinde bulunan tiim iiyelerin sorumlulugunu tastyan kisidir (Sigsman, 2012).
Okul Yonetimi: Egitim Ogretim donemi igerisinde Ogrencilerin tiim egitim
programlarini, ders dis1 aktivitelerini organize eden, genel ziimre ve veli toplanti

organizasyonlarindan sorumlu olan 6gretmenler ve okul idarecilerini de kapsamina

alan yap1 olarak ifade edilmektedir.

B. Arastirmanin Amaci

Genel olarak arastirmanin amaci, Ogretmenlerin  g¢alistiklar1  okullardaki
yoneticilerinin liderlik stillerine iligkin algilarin1 belirlemek, bu algilar bakimindan

baz1 degiskenlere gore bu algilarda farklilik olup olmadigini belirlemektir.



C. Arastirmanm Onemi

Kiiresel ortamda yasanan hizli degisimler okullar1 bir yerden ydnlendirilen degil,
kendi kendilerine yonlenebilen okullar olma yoniinde zorlamaktadir. Bu orgiitlerin
lideri olarak okul midiirleri, yetkileri gercevesinde etkili stratejik kararlar alarak,
cevrelerinde olusan degisimlere gore oOrgiitlerinin yasamlarini etkili bir sekilde
stirdiirebilirler. Okul miidiirlerine yiiklenen bu roller, okul miidiirlerini stratejik lider
kapsamina dahil edilmelerini gerektirmektedir. Stratejik bir lider olarak okul
miidiiriiniin kiiresellesme siirecinde yasanan degisim ortaminda Orgiitii daha etkili
hale getirebilmesi i¢in koklii degisimler ve yenilikler yapmasi gerekmektedir. Etkili
bir stratejik liderlik i¢in de liderin sahip olmas1 gereken bazi niteliklerden s6z etmek
gerekmektedir. Stratejik liderlik uygulamalarinin basarisinda 6nemli noktalardan biri,

liderin sergileyecegi liderlik bi¢cimidir (Ocak,2016).

Liderlik konusu ile ilgili olarak ge¢misten giinlimiize yapilan birgok ¢aligma oldugu
gozlemlenmektedir. Bu ¢alismalar genel olarak sirketlerde ya da okullarda
yoneticilerin liderlik stillerinden yola ¢ikilarak yapilan basar1 arastirmalar seklinde
literatiirde yer almaktadir. Literatiirde yer alan liderlik yaklasimlari; o6zellikler
yaklagimi, davranigsal yaklagim, durumsallik yaklasimi, modern liderlik yaklagimu,
Doéntistimeii  liderlik  kurami  seklinde siralanmaktadir. Bu  yaklagimlarin
belirlenmesinde yas skalasinin énemi son derece biiyliktiir. Sirketlerde oldugu kadar
okullarda da yoneticilerin liderlik yaklasimlar1 olduk¢a 6nemlidir (Tuncay, 2016).
Calisma giincel bir konuyu ele aldig1 ve giiniimiizde her kurumda bir yoOnetici
bulunmasi sebebiyle kurumlarin basar1 oranlarinda yoneticilerin  liderlik
yaklagimlarini ifade etmesi bakimindan 6nem arz etmektedir. Ayni zamanda okul
yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin sosyo-demografik 6zelliklerine gore
karsilastirilmas1 bakimindan alan yazindaki bilgilere katki getirecek bir calisma

olmas1 beklenmektedir.

Calismada, okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmenler tarafindan nasil
algilandiginin belirlenmesi hedeflenmektedir. Arastirma, Ogretmenlerin yOnetici
liderlik stillerine iligkin algilarinin yar1 yapilandirilmis ve tam yapilandirilmis 6lgme
yaklagimlariyla ortaya konmasi ve bunlarin gesitli mesleki, demografik ve egitsel
ozelliklere gore karsilagtirmasi bakimindan alandaki bilimsel birikime katki verecek

niteliktedir. Caligma kapsaminda yoneticilerin, liderlik stilleri anket ve yar



yapilandirilmis goriisme formlarinin analizi ile ortaya konulmustur. Calismanin
bulgulari, liderlik stilleri, okul yoneticilerinde liderlik konusu ile ilgili aragtirmalara

ve uygulamalara 151k tutacaktir.

D. Stmirhlhiklar

e Arastirmamiz erisilebilir arastirma grubu ile beraber Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi sinirlar icinde yer alan, arastirma izni alinan 6zel ve devlet
okullarinda gorev yapan goniillii 6gretmenler ile sinirlandirilmistir.

e Verilerin toplandig1 donemde Covid-19 pandemisi olmasi nedeniyle 6l¢me

araglar1 online (¢evrimigi) yolla uygulama bigimiyle sinirh kalmistir.

E. Sayiltilar

e Ogretmenlerin anketlere samimiyetle cevap verdikleri varsayilmaktadir.



II. KURAMSAL CERCEVE

A. Liderlik Kavrami ve Tanimi

Lider, orgiit ¢alisanlarinin benimsedigi fikirler, diisiinceler ve ilkeler etrafinda
birlestigi ve biitlinlestigi; bir amaca dogru insanlar1 pesinden siiriikleyen ya da
bagkalarin1 belirli amaclar dogrultusunda davranisa sevk eden kisi olarak
tanimlanmaktadir (Avci ve Topaloglu, 2009, s. 3). Bir baska deyisle lider, bir grup
insanin kendi kisisel ve grup amaglarin1 gerceklestirmek iizere takip ettikleri, onun

istegi, emir ve talimat1 dogrultusunda davrandiklari kisidir (Kogel, 2011, s. 569)

Liderlik kavrami toplu bir sekilde yasayan insanlarin idare edilmesi gerekliliginden
dogan bir kavramdir. Liderlik kavrami psikoloji, sosyoloji, tarih, siyaset bilimi ve
yonetim bilimi gibi konular1 kapsami igerisinde almaktadir. Bu nedenle; liderlik
konusunda sosyoloji, psikoloji ve yoOnetim bilimi alanlarinda bir¢cok c¢alisma

yapilmustir (Erkutlu, 2014).

Liderligin tam olarak tanimlanmasi1 ve kavramsal hale gelmesi i¢in birgok calisma
yapilmis olsa bile net bir tamimlama heniiz s6z konusu degildir. Ancak liderlik
kavrami insanlik tarihinin en eski donemlerinden bu doneme kadar Onemini

muhafaza etmektedir (Aksit, 2010).

Liderlik kelimesi Ingilizcedeki “to lead” fiilinden tiiretilmistir. Unlii diisiiniir Farabi
Liderlik kelimesini “bagskalarinin etkisi altinda kalmayan idare eden” seklinde
tanimlamistir. Bu anlamda liderler baskalar1 tarafindan yonetilen degil, insan
topluluklarini belli yaklagimlar ve ilkelere gore idare eden kisi anlamina gelmektedir.
Bu sebeple; lider olan kisinin idrak etme, bildikleri ile bagkalarin1 yonlendirme, ikna
etme, takdir etme ve yOnetme yeteneklerinin oldugu disiiniilmektedir. Diger bir
bakis agisina gore lider kisi, risk alabilen 6zel niteliklere sahip olan meydana gelen
hatalar1 ve yanliglar1 kendisi iistlenebilen, kriz yonetebilen kisi olarak ifade
edilmektedir. Liderlik taniminin tarih¢esine bakildiginda; geg¢misten bugiine
diisliniirlerin ve sosyologlarin ¢ok fazla liderlik tanimamasi yaptigr goriilmiistiir

(Ocak, 2016).



Yoneticiler orgiitlerde birgok fonksiyonun yerine getirilmesini saglamakla
yiikiimliidiir. Bu fonksiyonlarin basinda insan kaynagini yonetme, astlara onderlik
etme ve onlar1 yonlendirme yer almaktadir. Dolayisiyla liderlik etme ve lider
kavrami giiniimiizde isletmelerin en 6nemli boyutu olmaktadir. Cok sayida yazar
lider ve liderlik kavrami lizerinde tanimlamalar yapmistir. Dolayisiyla yonetim
alaninda bu kavramlar en ¢ok tartisilan konular olmustur (Giiney 2007, 357). Giicli
bir orgiit yapisi, saglikli bir iletisimin oldugu kurumlarda basar1 kaginilmazdir. Bir
organizasyonun en onemli kaynagi insan, yani emektir. Insanlar1 yonetmek her
zaman gii¢ olmustur. Yonetimin etkinligi ve siirekliligi ancak etkili liderlik siirecine
baglhdir. Insanlar, grup halinde yasamaya egilimli oldugundan ve gruplarin
etkinliginden otiiri tarthin her déneminde lidere ihtiya¢ duyulmustur. Dolayisiyla
liderlik orgiit amaglarini basarmak i¢in gruplarin hareketlerine yon verme ve gruplari
etkileme siirecidir (Giiriiz ve Giirel 2006, 293). Is ahlaki olmayan ya da zayif olan,
bilgisizlik derecesi yiiksek olan, beceriden yoksun insan topluluklarinin meydana
getirdigi orgiit yapilari kisa bir siire igerisinde ¢okecektir. Liderler yonetim igerisinde
farkliliklar yaratmaktadirlar. Liderlik insanlara ilham vererek onlar1 harekete gecirme
eyleminden meydana gelmektedir. Herhangi bir c¢ekiciligi olmayan insanlari
etkilemeyen ve ikna kabiliyeti diisiik olan kisiler liderlik ruhundan yoksundur

(Birekul, 2014).

Liderlik bir grup insan1 kendi etrafinda toplayarak kendisini dinletebilen, fikirlerini
insanlara yansitabilen, insanlar1 belli bir diisiinceye ikna edebilen bu &zellikleri ve
yetenekleri kendisinde bulunduran kisidir. Kisa bir sekilde ifade etmek gerekirse;
lider olan kisi nereye ne sekilde gidilecegini gosteren, vizyon sahibi olan, insanlari
etki altina alarak hedefine ulasabilen, insanlar1 belli bir amag¢ i¢in is birligi ve

dayanisma ortamina dahil edebilen kisidir (Ozalp, 2012).

Liderlik ile ilgili literatiir —taramasi yapildiginda bir¢ok calismayla
karsilasilabilmektedir. Liderlik kavrami tanimi konusunda farkliliklar goériilmektedir..
Liderlik bir yer ya da kisi degildir. Liderlik kavrami bir siiregtir. Liderlik genel
olarak belli kisilere verilmis olan bir lituf degildir. Fakat liderlik genel olarak
ogrenilebilir davraniglarin bir biitiiniidiir. Liderlik bir ayricalik tanimamaktadir, yani
orgiit icerisinde bir kisinin atanabilir ya da terfi edebilir ancak bu durum o kisinin
lider oldugu anlamma gelmemektedir. Ciinkii liderlik insanin yapisinda olan ve

davraniglarina yanstyan bir durumdur. Liderlik genel olarak bir solo gosterisi olarak



degerlendirilemez.  Liderlik diyalogdan ve iletisimden olusmaktadir. Liderlik
kesinlikle monolog olarak diisiiniilemez yani lider olan bir kisinin hedeflerine
ulagabilmesi i¢in etrafindaki insanlarin amaca yonelik etkilemesi ve harekete

gecilmesi gerekmektedir (Aktas, 2015: 228)

Liderlik konusunda hedeflenen bir olayda basarilar takipgilere, hatalar ise liderlere
aittir. Bu nedenle lider olan kisi hatalar1 iistlenme ve ¢0zliim yollar1 tiiretme
yetenegine sahiptir. Liderlik de genel olarak bir kiiltiir ya da kisilik meydana getirme
amaci goriilmemektedir. Liderlik dogustan gelen ozelliklerin biitiin haline gelmis
durumu seklinde ifade edilmemesi gerekmektedir. Ciinkii liderlik giiclinli tamamen
etrafinda toplanan gruplardan almaktadir ve ancak takipgilerin yapabildigi oranda
basar1 saglanacaktir. Liderlerin ise en dnemli gorevi; bu gruplar1 yonetebilme ve belli
bir amac¢ icin harekete gecirmektir. Liderlik standart bir pozisyon olarak
tanimlanamaz. Ciinkii kisinin her olayda ya da her durumda lider olmas1 beklenemez

(Pasaoglu, 2013).

Kiiresellesmenin etkisi ile beraber kendini yogun bir sekilde hissettiren rekabet
sartlarinda liderlik uygulamalariin yapilmasi orgiitiin performansi iizerinde etkili
olmaktadir. Liderlik ¢ok eski zamanlara dayanan bir kavramdir. Ayni1 zamanda
literatlir taramalarinda isletme alaninda en fazla lizerinde durulan konu oldugu
gozlemlenmektedir. Literatiirde ¢ok fazla liderlik tanimi yer almaktadir. Liderlik en
basit tanimiyla ortak bir hedefi gergeklestirmek i¢in herhangi bir grubun
davraniglarina yonlendirebilme yetenegi olarak ifade edilmektedir. Bu tanimdan da
anlasilacag1 gibi her yonetici liderlik vasfina sahip degildir yoneticiler genel olarak
orgiitli denetlemek ve yonetmek icin sirketlerin basinda yer almaktadir. Liderler ise
gruplarla birlikte hareket ederek tiim sorumluluklara ve hatalara dahil olmaktadir.
Lider olan bir kisinin herhangi bir amag i¢in bir grubu etkilemesi ve o grubu kendi

diisiincesine entegre etmesi gerekmektedir (Serinkan, 2008).

Liderler genel olarak biiylik degisimlerin meydana getirdigi imkanlar1 kullanabilen
risklere ve belirsizliklere ragmen bu firsatlar1 analiz ederek yeni vizyonlar olusturan
kisidir.  Liderler  yliksek  degisimleri  etkileyebilen  yoneticiler  olarak
tanimlanmaktadir. Bunun sebebi degisimin kag¢inilmaz olmasidir. Bu sebeple
degisimden kagmak yerine degisimin avantajlarindan yararlanmak gerekmektedir.
Lider c¢alistig1 sirkette belli vizyon ve misyon olusmasini kendisine hedef olarak

belirlemistir (Gardner, 1986).



Liderlik ile ilgili tanimlarin ortak bir degerlendirmesi olarak lider kisi sonug tizerinde
degisim yetenegi olan yoneticilerdir. Liderler genel olarak diger yonetici
vasiflarindan farklidir. Fakat bu durum lider dogulur anlamina gelmemektedir.
Zaman igerisinde elde edilen tecriibeler ile liderlik vasfina sahip olunabilir ancak bu
cok zaman alan bir siiregtir. Yapilan incelemeler liderlik kavraminin olusabilmesi
icin elestiriye agik, yenilige agik, adaptasyon yeteneginin yiiksek olmasinin yaninda
uzlagsmaya agik kisilerin liderlik 6zelligine sahip oldugunu gostermektedir (Korkut,
1992).

B. Liderlik Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Liderlik kavrammin tarihsel gelisimi ¢ok eski yillara dayanmaktadir. ilk olarak
Aristo ve Platon'un M. O 300 ve 400 yillarinda liderlik yaklasimlar1 gozlemlenmistir.
Diinya genelinde ge¢misten bugiine ¢ok fazla lider 6rnegi oldugu bilinmektedir.
Ornegin; Hint lideri M.K Gandhi, savaslarda énemli zaferlere imza atan Biiyiik
Iskender, iilke topraklarimizin kazanilmasinda hem egitmen hem de biiyiik komutan
ozellikleri ile 6nemli zaferlere adim atan Mustafa Kemal Atatiirk, Istanbul’un
fethinde ¢cok onemli basarilar kazanan Fatih Sultan Mehmet, Y6netim anlayigini bir
meslek olarak degerlendiren Farabi gibi tarih boyunca énemli liderlerimiz olmustur

(Bulut ve Bakan, 2005).

Liderlik kavrami ile ilgili ¢ok eski donemlerden beri arastirmalar yapilmaktadir.
Bunun temel sebebi, liderlik kavrami nedir, nasil yapilir, lider olan kisilerin
ozellikleri nedir gibi sorulara cevap aranmasidir. Liderlik kavrami antik caglarda
daha fazla kalabalik gruplar iizerinde etkili olan seklinde ifade edilmekteydi. Bu
donemde liderlik kavrami mitolojik tanrilar ile 6zdeslestirilmekteydi. Yani liderlik
vasfina sahip olan kisilerin {istiin 6zellikleri oldugu diisiiniilmekteydi. Ornek olarak;
Athene, Germes ve Zeus lider olarak kabul edilen 6nemli mitolojik tanrilardir

(Tuncay, 2016).

Liderlik kavrami tanr1 ve kral kelimeleri ile bagdagmaktadir. Bu kavramu ile ilgili
diistinceler ilk defa antik Cin ve Misir'da gozlemlenmistir. Cogu kaynak
incelendiginde; tarih boyunca bir¢ok bilim insaninin liderlik kavrami ile ilgili goriis
one siirdigiinii gostermektedir. Liderlik kavrami ilk defa 1300°li yillarda ortaya
¢ikmugtir. 1800 yillarina gelene dek liderlik kelimesinin Ingilizce de herhangi bir

karsilig1 yoktu. Bu donemden sonraki 65 yillik siire¢ igerisinde bilim insanlar1 ve
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sosyologlar liderlik kavrami ile ilgili ¢ok siki calismalar yiirlitmiislerdir. Bilim
insanlar1 ve sosyologlar liderlik kavraminin genel 6zellikleri ve grup performans: ile

ilgili ¢calismalara agirlik vermislerdir (Giiler, 2007).

Liderlik alaninda 3000°den fazla ¢alismanin oldugu bilinmektedir. Akademik olarak
liderlik kavraminin arastirilmasi 14. YY. baslamis fakat son 200 yil igerisinde siki bir
sekilde caligmalar yapilmistir. Liderlik kavrami 1950 yilinda tanimlanmaya baglamis

ve glinlimiize kadar da gelistirilerek calismalar devam etmistir (Arikan, 2001).

Liderlik ile ilgili literatiir taramalar1 incelendiginde tarihte iyi lider ve kotii lider
olarak tanimlamalarin oldugu goézlemlenmektedir. Tarihte yer alan liderler; Mustafa
Kemal Atatiirk, Ghandi, Biiyiik Iskender, Adolf Hitler ve Martin Luther seklinde
siralanmaktadir. Bu isimlerden Adolf Hitler irk¢1 degerleri ve davranislan ile ilgili
kotii lider olarak tanimlanirken, Ghandi ise savasi ve siddete karsi vermis oldugu

miicadele sebebiyle iyi 6rnek olarak rapor edilmektedir (Moran, 1992).

Mustafa Kemal Atatiirk'tin ise liderlik konusu ile ilgili ¢alismalarda 6nemli bir yeri
vardir. Atatiirk politik, askeri ve sivil hayatinda gii¢lii bir lider olma farkindaligina
sahip olan, Tiirk milletinin kurtaricis1 olarak tanimlanan, liderlik vasfina sahip
onemli bir yoneticidir. Atatlirk basarili bir yonetim sekli ile tarihte biiyiik bir doniim
noktasina imza atmistir. Ayn1 zamanda diinya genelinde ses getirecek ¢ok fazla
yeniliklerin meydana gelmesini saglamistir. Bu durum onun liderlik vasfina sahip
oldugunun ispatidir. Bununla beraber ileri goriisliiliigli vizyonu ve karakter yapisiyla

ornek bir lider olarak kabul edilmektedir (Serinkan, 2008).

C. Liderde Bulunmasi Gereken Ozellikler

Liderlik 6zellikleri genel olarak iki boyutta incelenmektedir. Bu boyutlar; liderlerin
ortaya ¢ikmasi i¢in uygun sartlarin olusmasi, bireysel yeteneklerinin uygun olmasi
seklinde ifade edilmektedir. Liderlerin soyut diisiinme yetenekleri kuvvetlidir. Aym
zamanda iyi bir aragtirmacit ve dinleyici Ozellikleri bulunmaktadir. Liderlerin

ozellikleri yoneticilerden farkli oldugu gozlemlenmektedir (Kog, 2004).

Liderlik gorevleri yerine getiritken ortamin sartlarina gore davranis tiirleri
degisebilir. Sartlara uygun bir liderlik 6zelliklerinin se¢ilmesi hem Orgiitsel hem de
kisisel hedeflerin gergeklestirilmesinde Onemli derecede etkilidir. Bu sebeple

uygulanacak liderlik tiirleri tespit edilirken isletmenin konusu, faaliyet alani, ¢alisan



kisilerin gorevleri, lilkenin kiiltiirel yapisi, ¢evresel etmenler ve zaman gibi birtakim

faktorlerin g6z 6nilinde bulundurulmasi gerekmektedir (Schyns ve Day, 2010).

Lider orgiitsel yapi igerisinde belli bir gruba hitap eden, o grubu belli bir amag igin
harekete geciren vizyon ve sorumluluk sahibi kisilerdir. Liderlik vasfi yoneticilikle
karistirilmamalidir. Ciinkii herhangi bir kisi atanabilir ya da terfi edebilir ama bu
durum o kisinin lider oldugu anlamma gelmez. Liderlik i¢in kisinin birtakim
ozelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Liderde bulunmasi gereken 6zellikler asagida

maddeler halinde verilmistir; (Hayiroglu, 2011).

e Insan topluluklarini giidiileme, onlara umut olma ve kalplerinde seving
duygusu yaratabilme,

¢ Vizyon sahibi olma,

e Sorumluluk alma ve aldigim tiim sorumluluklarin sonuglarina katlanma,

e (Cevresinde hitap ettigi halkin vizyon sahibi olmasi i¢in yeterli bilgi ve beceriye
sahip olma,

e Kendisine verilen tiim sorumluluklari adalet ve seffaflik ilkesine dayali olarak
yapma,

e Hitabet giicii kuvvetli ve iletisim becerileri yliksek olma,

e Yapilacak bir eylem ile ilgili kararli olma,

e lyi bir gdzlemci olma ve gdzlemlediklerini degerlendirme yetenegine sahip
olma,

e Gerekli oldugu noktalarda yaratici olabilme,

¢ Projelerde ve orgiit i¢cinde egitici 6zelliklere sahip olma,

e Ikna kabiliyeti ve ydnlendirme yetenegine sahip olma,

e Mantikli diisiinme ve dogru karar verme yetenegi seklinde ifade edilmektedir.

Yukaridaki ozelliklerden de anlagilacagi gibi lider olan bir kisi vizyon sahibi
olmalidir. Bu 0zellik onun cevresindeki kisiler tarafindan daha fazla ciddiye
alinmasini saglar. Liderlik konusunda en énemli etkinlik iletisimdir. iletisim yetenegi
kuvvetli olan olmayan kisiler liderlik konumuna gelemez. Lider olan kisinin gii¢lii
bir ruh yapisi olmas: gerekmektedir. insanlarin sorunlarma mantikli ve ¢dziimciil
cevaplar vermelidir. Sorumluluk aldig1 konularda her zaman basariy: takdir etmel,

hatalar1 ise kabullenmelidir. Lider olan kisilerin motivasyonu daima yiiksek
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olmalidir. Clinkii motivasyon direkt olarak etki altina aldig1 gruba yansimaktadir

(Alkin, 2006).

D. Egitim yonetimi ve Okul Yoneticisi

Yonetici, Orgiit icindeki c¢alisma seklini bilen, yoOnetimin devamli olarak
stirdiiriilmesini saglayan, meydana gelen degisikliklere entegre olabilen kisidir.
Yonetici kurum iginde bir veya iki kisi olabilir. Yoneticiler kurum iginde
personelden ve isleyis seklinden sorumludurlar. Yoneticiler orgiitsel problemlere
¢cozliim bulurlar. Personel arasindaki iletisim giiclinlin gelismesini saglarlar. Olaylar
karsisinda personellere dogru zamanda taktir ve ceza uygulamasi yaparlar (Kara,

2008).

Yonetici bir grup insani belli hedeflere ulastirabilmek i¢in ekip ruhu i¢inde ¢alistiran
kisi olarak ifade edilmektedir. Fakat yoneticiyi sadece belli gruplari yoneten veya
caligtiran olarak degerlendirmemek gerekmektedir. Ayni zamanda calistig1 yerin
muhasebesi ve iiretim faktorlerini de kontrol eden kisiye yonetici adi verilmektedir.
Orgiitin  basar1 elde edebilmesi icin orgiitsel hedeflerin gerceklestirilmesi
gerekmektedir. Orgiitsel hedeflerin gerceklestirilebilmesi de yonetici ile dogru
orantilidir. Yonetici orgilitsel alandaki basariy1 saglayabilmek i¢in personeller arasi
iletisim is motivasyonu risk analizi gibi kavramlar {izerinde durarak calismalar

yapmaktadir (Bulut ve Bakan, 2002).

Yoneticilerin bilgi ve becerileri 1s18inda kisinin Orgiite olan bagliliklarini
yiikseltebilir, iletisim kurma yetenekleri, kisileri tanima ve analiz etme is goriismeleri
yapma, Orgiit tarafindan giliven saglama gibi bircok konu iizerinde caligsmalar
gerceklestirmektedirler. Tim  yoneticilerin  liderlik  vasfina sahip olmasi
beklenmektedir. Bir sirkette yoneticiler ve yardimcilar: basariy1 elde etme noktasinda
en Onemli kisiler olarak degerlendirilmektedir. Yonetici yalnizca bir sirkette ¢alisan
kisilerin ya da kullanilan malzemelerin uyumu ile ilgilenmez aym1 zamanda
paydaslariin genel durumlari ve rekabet ortami ile da ilgili ¢aligmalar yaparlar

(Zaleznik, 1995).

Literatiir taramalarinda ydnetici ve yonetim ile ilgili birgok ¢alisma bulunmaktadir.

Bir kaynakta yonetici su sekilde tanimlanmistir: "Kurum icinde personelleri
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denetleyen, islerin belli bir standartta ylirlimesini saglayan, personeller ve isler

arasinda bir kanal olusturan iist makamda bulunan kisidir" (Atkinson, 2013).

Diger bir tanimlamada ise yonetici kavrami kurum igerisindeki her kademe is
gorenler araciligiyla hedef ve amaclari ulasmayr cabalayan kisi olarak ifade
edilmektedir. Yonetici kavrami farkli sekillerde tanimlanmistir. Ancak bu
tanimlamalarda ki esas husus orgiit icerisinde yapilacak islerden sorumlu olan islerin
belli bir diizene goére devam ettirilmesini saglayan st diizey kisi olarak
tanimlanmasidir.  Yoneticiler gorevlerini  belli bir grup insan iizerinde
gerceklestirmektedirler. Orgiit igerisinde personeller ve paydaslar yéneticilerden belli
gorevler beklemektedirler. Bu gorevlerden en 6nemlisi yoneticilerin liderlik vasfina
sahip olmasidir. Yonetici genel olarak hem kendisini hem de ekibini Orgiit
hedeflerine yonlendiren, meydana gelebilecek problemler karsisinda c¢oziimler
bulabilen, devamli gelisme halinde olan, teknolojik kaynaklardan yararlanan,
vazifelerine daima yerine getirmekten kacinmayan durusu ve sosyal sorumluluk
davraniglar1 ile herkese 6rnek olabilen, grubun eksikliklerini ve yeteneklerini bilen
basarisizliklar1 istlenip eksiklikleri gidermek icin c¢alismalar yapan kisidir

(Kegecioglu, 2003).

Yonetim kavrami genel olarak iic basamakta incelenmektedir. Bunlar yonetsel
diizeyler, alt diizey yoneticiler, fonksiyonel ve genel yoneticiler seklinde ifade
edilmektedir. Yonetsel diizeylerde yoneticiler genel olarak biiyiik, kiiciik, 6zel ve
genel fark etmeksizin biitiin orgiitlerde cesitli gorevler almaktadirlar. Bir Orgiit
sisteminin meydana getirilmesinde otoritenin olduk¢a biiyiik 6nemi vardir. Otorite
kavramin kisaca ifade etmek gerekirse; insanlarin harekete gegirme ve karar verme
hakki olarak ifade edilmektedir. Yoneticiler ve personelleri birbirinden ayiran en
temel belirteg; isletmeler yetki bakimindan yoneticileri bir piramit igerisinde

degerlendirilmesidir (Balay, Kaya ve Gengdogan, 2014).

Yoneticiler yetki durumlarina gore isletmeler de farkli kademelerde ¢aligmaktadirlar.
Orgiitlerde yonetici sekilleri yetki durumlarina gore piramit olarak degerlendirilirken,
yonetim kademeleri de farklilik gostermektedir. Yonetici tarzlarinin dikey ve yatay
olarak degerlendirildigi durumlarda s6z konusudur. Ornegin; dikey farklilasma
kriterleri yetkinin ve sorumlulugun 6l¢iilmesini gdstermektedir. Bu sekilde yetki ve
sorumluluklara goére yoneticiler siniflandiriimaktadir. Orgiitiin yatay kismu ise,

yoneticilerin faaliyet ve gorevlerine gore siiflandirma bicimidir. Kiiciik isletmeler

12



incelendiginde; tek yonli bir yoneticilik anlayisinin gozlemlendigi goriilmektedir.
Fakat biiyiik icin isletmelerde yetki durumlarina gore, sorumluluk durumlarina gore
ve faaliyet alanlarina gore yoneticiler gorevlendirilmektedir. Asagidaki sekilde

yoneticilerin piramit sekli ile siniflandirilmasi gosterilmektedir:

Tepe
Yéneticileri

Personel Mudurd
Saus Midiirt
Finansman Midiiru

/ Faaliyet Personeli \ / Alt Yénetim \ / Uretim \
Nezaretgileri

Sekil 1. Yoneticilerin Siniflandirilmasi

Yéneticiler Orta Yénetim

Kaynak: WEB2 2. https://mircafar.files.wordpress.com/2014/02/yonetim.pdf
(6.3.2020)

Alt diizey yoneticiler genel olarak giinliik iglerin yapilma durumunu kontrol etmek
icin atanmiglardir. Bu kisilere Orgiit icerisinde sef, usta, amir vs. isimleri de

verilmektedir (Bozkurt ve Ergiin, 1998).

Orta diizey yoneticiler ise genel olarak alt kademe yoneticilerin etkinliklerini ve is
yapma diizeylerini kontrol etmektedirler. Bu kisilere orgiit igerisinde miidiir, miidiir
yardimcisi, daire bagkani, fabrika miidiirii gibi isimler verilmektedir (Bozkurt ve

Ergiin, 1998).

Ust kademe yoneticileri ise miidiir, miidiir yardimcisi, daire bagkan1 gibi orta diizey
yoneticileri denetlemektedirler. Goriildiigl iizere yoneticiler arasinda hiyerarsik bir
diizen s6z konusudur Her kademenin bir iist kademesine karst sorumluluklari
bulunmaktadir. Alt diizey, orta diizey ve iist diizey yoneticilerin liderlik vasiflarini
bulundurmasi ve ydnetici olarak kendilerine diisen gorevleri yapmalari 6rgiit iginde

basariy1 getirecektir (Bozkurt ve Ergiin, 1998)

Fonksiyonel yoneticiler genel olarak ayni ya da benzer becerileri olan kisilerdir.
Genel yoneticiler isletmelerin tiim birimlerinde sorumludurlar. Fonksiyonel yonetici
yalnizca beceri ve yetenegi oldugu birimden sorumlu tutulmaktadir. Genel yoneticiye
fabrika miidiiriic 6rnegi verilebilmektedir. Yonetim faaliyetlerini 3 basamakta

incelemek mimkindir.
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UST YONETIM

|Y6netim Kurulu Ba;kaml

y

| Genel Midur I

|Genel Miidiir Yardlmcml

ORTA YONETIM

I Bolim Bagkam ]

.

| Bélge Yoéneticisi ]

Y

| Fabrika Miidiirii |

v

I Bolum Yéneticileri I

SUPERVIZORLER

I Bslum Yéneticileri I

CALISANLAR

Operatdrier.lsciler,Stilistler,
Teknikerler

Sekil 2. Yonetim Faaliyetleri

Kaynak: WEB2 2. https://mircafar.files.wordpress.com/2014/02/yonetim.pdf
(6.3.2020).

Yonetim faaliyetleri ist diizey yOnetim, orta yonetim, siipervizorler ve calisanlar
araciligr ile yapilmaktadir. Kurumlar ve orgiitsel yapilar icin yoneticileri oldukga
onemlidir. Gegmisten bugiine yoneticilik kavrami ve 6zellikleri ile ilgili ¢aligmalar
ylriitilmektedir. Calismamizin gidisat1 agisindan ydnetici kavraminin tarihsel

gelisimini incelemek faydali olacaktir.

E. Yonetici Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Okul yonetimi ve yoneticiligi tarihgesi ilk olarak 1455 yilinda Osmanli Devleti'nde
Bagdat'ta olan her kademede egitim-0gretim veren kurumlar araciligl ile
olusturulmustur. Burada c¢ok Onemli bilim insanlar1 egitim vererek hak adalet
hosgorii ve yeterlik diizeyleri ile ilgili egitimler vermislerdir. 1839 tarihli Tanzimat
Fermani'ndan sonra Mustafa Resit Pasa ve arkadaslari toplum olarak yeniliklerin
yapilmasint uygun gorerek cesitli vakiflarin kurulmast ve buralarda egitim

verilmesini uygun goérmiistiir. Milli Egitim Merkez biirolar1 ise 1 Eyliil 1869 yilinda
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acilarak Maarifi Umumiye Nizamnamesi olusturuldu Osmanli Devleti'nin son
donemlerine kadar egitim veren c¢esitli medreseler ve vakiflarin oldugu
bilinmektedir. Buradaki yoneticilerde okul ydnetimi ve yonetici ile ilgili cesitli
egitimler aldig1 bilinmekteydi. Egitim yoneticilerinin yetistirilmesi ve lider vasifh
olmalar1 7 Milli Egitim Sirasi1 dan itibaren gesitli suralarda tartisilmaya devam
etmektedir. Giiniimiizde okul yoneticiligi ve okul yonetimi ile ilgili okullarda ziimre

toplantilar1 ve seminerler verilmektedir (Cemaloglu, 2005).

Yénetim ve yonetici kavramlart ¢ok eski donemlere dayanmaktadir. Incil'de ve
Kur'an-1 Kerim'de yonetim ve yonetici kavramlari ile ilgili yap1 6gelerinin bulundugu
bilinmektedir. 18 yiizyillda isletmelerin biiyiime gdstermesiyle beraber biiyiik
gruplarin belli bir yonteme gore diizene koyulmasi gerekliliginden yonetim ve
yonetici kavramlart meydana gelmistir. Ancak zaman igerisinde yonetici kavrami
siniflara ayrilmis ve degisim gecirmistir. Gegmisten bugiine ydnetici kavrami

gelisimleri su sekilde ifade edilmektedir (Adair, 2013).

Oncelikle yonetici kavrami bilimsel olmayan calismalar ile incelenmistir. Eski Misir
doneminde piramitlerin esir ordusu ile beraber yapilmasi piramitlerin meydana
gelmesini  saglamistir. Piramit olusturulan taglar tas ocaklarindan ¢ikarilarak
sekillendirilmistir. Piramitlerin sahibi olan Misirlarin  belli yOnetim ilkesine
benimsedikleri tahmin edilmektedir. Eski Babil doneminde Hammurabi kanunlarin
da yonetici kavraminin oldugu diisiiniilmektedir. 1895 yilinda Frederick Taylor parga
bas1 sistem makalesinde yonetici kavramina yer vermistir. 1911 yilinda Taylor
bilimsel yonetim ilkeleri kitabini yayinlamistir. 1924 yilinda ise uluslararast yonetim
kongresi yapilmis ve bu kongrede yonetim kavrama uluslararast bir 6zellik
kazanmigtir. Yonetim kavrami ve yonetici etkinlikleri ile ilgili bir¢ok bilim adami
caligmalar yliriitmiistiir. Yonetim siireglerini bir biitiin olarak inceleyen ve bunlarin
belli formiilize yontemlerle somut hale getirmeye calisan kisi Luter Gulick’tir (Eren,

2014).

Luter Gulick yonetim siireglerini planlama, orgilitleme, uygulama, analiz etme ve
degerlendirme basamaklar1 altinda incelemektedir. Yonetim ve yonetici kavramlar
ile ilgili genel olarak bilim insanlar1 devaml olarak somut verilere dayali ve yaziya
dayali islemlerin yapilmasi gerektigini vurgulamislardir. 1864 ve 1920 yillan
arasinda Alman toplum birincisi Weber Protestan ahlaki ve kapitalizmin esprisi

isimli kitabinda hem yonetim anlayisinin hem de yoneticileri 6zellikleri ile ilgili
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temel verilerini rapor etmistir. Ayn1 zamanda bu kitap igerisinde biirokrasi kavramini

da deginmistir (Sakar, 2016).

Yonetim ve yonetici ile ilgili gelismeler sanayi uygarliginin ortaya c¢ikmasi ile
birlikte tarihsel gelismeler icerisine dahil olmustur. Sanayi uygarligindan 6ncede
yonetim ve organizasyon teorileri iizerinde gesitli ¢alismalar yapilmistir. Fakat bu
uygulamalar veya arastirmalar netlik kazanamamistir. Gozlemciler 1760 yilinda
yapilan ¢aligmalarda  iiretimde verimin arttirilmasinda  yoneticilerin = ve

organizasyonun biiylik 6nemi oldugunu ifade etmislerdir (Korkut, 1992).

Yonetimin tarihsel gelisimi bilim yonetim oncesi yani 1880 yil Oncesi bilimsel
yonetim donemi seklinde iki basamak altinda incelenmektedir. 1880 yili Oncesi
bilimsel yonetim donemi Misir'da piramitleri yapimi donemlerine denk gelmektedir.
Misir'da piramitlerin yapilmasi belli bir organizasyonun temelini olusturmaktadir.
Ayni zamanda 1880 yil Oncesi Roma'daki yonetim sistemi de yonetim anlayigi
konusunda yapilan ¢aligmalarda ifade edilmektedir. Bilimsel yonetim donemi 1880
yilinda baslayan (1880-1909) geleneksel yaklasim, (1930-1950) davranigsal
yaklasim, (1950-1970) modern yaklasim, 1970'ten giinlimiizde post modern yaklagim
tiirlerini ifade eden yonetim bigimidir (Moran, 1992). Asagidaki tabloda bu yaklasim

tiirlerine bagli olarak yonetimin tarihsel gelisme verilmistir.

Tablo 1. Yonetim Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Bilimsel Yonetim Yaklagimi
(Frederick Winslow Taylor)
Yonetim Sureci Yaklagimi
(Henry Fayol)

Burokrasi Yaklagimi

(Max Weber)

1880 - 1930 Klasik ( Geleneksel ) Yaklasim

Hawthorne Aragtirmalar

1930 - 1950 Neoklasik ( Davranigsal ) X ve Y Teorileri
Yaklagim C. Argyrs Modeli
Maslow

Sistem yaklagim

Istisnalarla Yonetim

1950 - 1970 Modern Yaklagim Amaclara Gore Yonetim
Durumsallik Yaklagimi
Stratejik Yonetim Yaklagimi

Toplam Kalite Yonetimi

1970 'den Gunimuze (Post Modern Yaklagim) |Yalin Yonetim
Dedisim Muhendisligi
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1920'li yillar Neo Klasik Kuramcilarin donemidir. Bu dénem igerisinde Amerika
Birlesik Devletleri'ne bagli Sikago kenti yakinlarinda uzun siiren yonetici ve yonetim
kavrami caligmalan yiriitilmiistiir. Klasik ve Neo klasik orgiit ¢alismalar1 genel
olarak sistem yaklasimlarim1 vurgulamaktadir. 1938 yilinda Barnard, yoneticinin
islevleri ad1 altinda bir kitap ¢ikarmistir. Ydneticilerin genel olarak belli bir topluluga
hitap eden, onlar1 sistematik bir diizen igerisinde hedefe ulagtirmaya yonlendiren kisi

olarak tanimlamistir.

Sanayi devrimi ile beraber yonetici kavrami ve yonetim kavrami daha da 6nemli hale
gelmeye baglamistir. Ulke icerisindeki kurumlar ve &rgiitlerin belirledikleri hedeflere
ulagsmasinda ve herkesin isini dogru ve zamaninda yapmasi konusunda yoneticilerin

varligina ihtiya¢ duyuldugu ifade edilmektedir (Canbolat, 2016).

F. Yoneticide Bulunmasi Gereken Ozellikler

Yoneticinin genel ozellikleri sirket icerisindeki diger personellerden farkli olmalidir.
Bunun sebebi yoneticilerin diger personellere gore ¢ok daha fazla sorumluluklarinin
olmasindan kaynaklanmaktadir. Yoneticilerde dar gorisliiliikk, korku, kararsizlik,
anlayigsizlik, tutarsizlik, taraf tutma gibi olumsuz o6zelliklerin bulunmamasi
gerekmektedir. Yonetici yoneticilik kavramini bir ayricalik ya da riitbe olarak
gormemelidir. Yoneticilik bir sorumluluk isidir. Bu sebeple kendisine verilmis olan
gorevi en iyi sekilde yerine getirmeye caligsmalidir. Yoneticinin Orgiit igerisinde

basariya ulasmasinin en temel etkenlerinden birisi iletisimdir (Simsek, 1999).

Yoneticinin personelleri ile olan de paydaslar ile olan iletisimin kuvvetli olmasi
gerekmektedir. Bu sebeple yoneticilerin iletisim yeteneklerinin fazla olmasi
beklenmektedir. Yonetici kendisine dinletebilmeli, personellerinin goriislerine
dinleyebilmelidir. Yoneticiye elestirilere ve personellerin fikirlerine agik olmasi
gerekmektedir. Bu 0Ozellikleri tasiyan bir yoneticinin orgiit igerisinde basari elde
etmesi muhtemeldir. Bazi literatiir taramalarinda giiniimiizde hala ynetici ve liderlik
kavramlarinin karistirildigr gozlemlenmektedir. Yoneticilerden liderlik 6zellikleri ve
vasfina sahip olmalar1 beklenmektedir. Ancak her Orgiitteki yonetici liderlik
ozelligine sahip degildir (Bulut ve Bakan, 2002). Yonetici kavramini daha iyi
algilayabilmek i¢in yoneticilerin genel oOzelliklerinin ve yonetici ve liderlik

kavramlar1 arasindaki farkin incelenmesi calismamiz agisindan faydali olacaktir.
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Kurum i¢inde yoneticiler belli 6zellikler ve bilgi birikimlerine gore seg¢ilmektedir.
Yonetici olan kisi orgiit icerisinde isleyisin devami ve kisiler arasindaki iletisimim
kuvvetlendirilmesinde gorevlendirilmektedir. Yonetici olan kisinin gorevini basari
ile devam ettirmesi i¢in birtakim Ozelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Bu

ozellikler asagida maddeler halinde verilmistir (Aydogan, 2018):

e Yonetim i¢in Orgiitiin ihtiyaci olan bilgi birikimi ve donanima sahip
olmalidir.

e Gelisimi ve devamlilig1 kendisine ilke edinmesi gerekmektedir.

e s ahlaki ve is etigine uygun olarak ¢alismalidir.

e Personellerin is egitimlerinde ve seminerlerinde bulunmali ve sorumluluk
sahibi olmalidir.

e Personeller arast dogru is boliimii olusturmalidir.

e (Calisanlarinin arasinda adaletli ve seffaf olmalidir.

e Empati yetenegi kuvvetli olmali ve ¢alisanlarina kars1 hosgdriilii
olmalidir.

e Kurumda meydana gelen sorunlar1 profesyonel olarak mantiga dayali
olarak ¢oztimlemelidir.

e Yonetici kararlarinda ve se¢imlerinde demokratik olmalidir.

e Orgiit icerisinde ve disinda iletisim yetenegi kuvvetli olmalidir.

e Yonetici devamli olarak yeni gelismeleri takip etmeli, teknolojiden
faydalanmalidir.

e Yonetici hem orgiite karsi hem de farkli paydaslara kars1 sorumluluk

sahibi olmalidir, seklinde ifade edilmektedir.

G. Yonetici ve Lider Kavramlarimin Karsilastirilmasi

Yoneticide olmasit gereken oOzellikler incelendiginde akillara liderlik kavrami
gelmektedir. Gilindelik yasantida liderlik ve yoneticilik kavramlari birbirleriyle
karigtirilmaktadir. Ancak ayni kavramlar degildir (Giiler, 2007). Literatiir
taramalarina bakildiginda liderlik ve yoneticilik kavramlarini birbirinden ayiran

temel 6zelliklerin bulundugunu gérmekteyiz

Lider olan bir kiside 6zgiliven, samimiyet, tutarli olma, canli ve yaratici zekaya sahip

olma, sagduyulu olma, insanlar1 anlama, empati yetenegi kurma ve haberlesme, bilim
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ve iletisim yetenegi kuvvetli olma gibi 6zellikler bulunmaktadir. Bu yetenekler ayni
zamanda liderligin 6zelliklerini olusturmaktadir. Literatiir taramalar1 incelendiginde;
liderin sahip olmas1 gereken 6zellikler konusunda bir¢ok ¢alisma yapilip derlemeler
diizenlenmistir. Lider olan kisiler fiziksel, ruhsal, psikolojik ve duygusal anlamda

bir¢ok 6zellige sahiptir (Arikan, 2001).
Liderlerin kisisel 6zelliklerine incelendiginde; (Pasaoglu, 2013).

e Iletisim yeteneklerinin ve hitabet giiclerinin oldukca fazla oldugu

goriilmektedir.

Lider olan kisiler ayn1 zamanda yaraticidir.

Insanlar1 idare etme yetenekleri iist seviyededir.

Sistematik olarak diisiiniip, sistematik olarak insanlar1 belli bir amag i¢in

harekete gecirebilirler.

Bagkalarinin duygularin1 anlama, empati yapabilme ve hosgoriilii olma

konusunda oldukga iyilerdir.

Liderlerin fiziksel 6zelliklerine bakildiginda;

Saglik ve dinglik bakimindan ve fiziki din¢lik bakimindan oldukga iyi olduklari

goriilmektedir.

Liderler irade sahibidir. Ayn1 zamanda 6zgiivenleri oldukga ytiksektir.

Kendilerine 6zgii sahsi bir disiplin anlayislar vardir.

Kiiltiirel bilingleri oldukga yiiksektir.

Duygusal anlamda denge ve tutarliliklarin1 6n planda tutarlar.

Kisisel kontrolleri iist seviyededir.

Liderlerin genel 6zelliklerine bakildiginda;

Genellikle hizmet yonelimli ¢alismaya gayret ederler. Yani toplumun genel

ihtiyaglarin1 karsilamak onlar i¢in bir plandadir.

Politik bir biling yapilar1 bulunmaktadir.

Sosyal yetenekleri kuvvetlidir. Is boliimii ve dayanismaya oldukca fazla dnem

verirler. Cilinkii onlar i¢in bagar1 grubun elde etmis oldugu basaridir.

Liderler genellikle sogukkanlidir ve yaratict 6zellikleri bulunmaktadir.

Lider olan kisilerin manevi anlamda cesaret duygular1 oldukga geligmistir.

Liderlerin sezgi giicleri yliksektir. Yeni durumlara kolaylikla adaptasyon

saglayabilirler.
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e Ayni zamanda risk degerlendirmesini veri yiikleme yeteneklerini kendileri

ayarlayabilirler.

Bunlarin yaninda ydéneticinin 6zellikleri ise su sekilde ifade edilmektedir;

(Alkin, 2006).

Yoneticiler genel olarak organizasyon konusunda yeteneklidirler.

Yoneticinin en belirgin 6zelliklerinden birisi diisiinme yetenegidir.

Y 6neticinin sadece yonetim anlaminda degil teknik agidan da yeterli

seviyededir.

Y 6netici olaylar1 genis bir perspektifle degerlendirmekte ve dengeli bir sekilde

karar vermektedir.

Y o6neticinin adaletli ve diiriist bir yapiya sahiptir.

YoOneticinin insanlar arasindaki iletisim becerileri fazladir.

Yonetici genel olarak dinamik bir yapiya sahiptir.

Y onetici genel olarak iyi bir saticidir. Karsi tarafa hem diistincelerin hem de

iriin ve hizmetin pazarlanmasinda basarilidir.

Gorildiigii tizere liderlik kavrami ve yoneticilik kavrami 6zellikleri arasinda birgok
benzerlik gozlemlenmektedir. Burada gdzlemlenen en biiyiik benzerlik; dnceden
belirlenen bir hedef i¢in grubu harekete gecirmek, onlar1 basariya dogru tesvik etme
faaliyetidir. Bu ve bunun gibi benzerliklerden dolay1 is hayatinda ve literatiirde genel
olarak yonetici ve lider kavramlarmin karistirlldign goézlemlenmektedir (Erkutlu,

2014).

Bu ¢alismada yonetici ve liderlik kavramlarinin farkliliklart ifade edilerek bu anlam
yanilgisina bir aciklik getirilecektir. Liderlik genel olarak oOnceden belirlenen
kosullar altinda kisisel ya da grup hedef ve amaclarini hayata gecirebilmek i¢in bir
kisinin baskalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve yoOnlendirmesi siireci olarak ifade
edilmektedir. Diger bir degisle liderler oOrgiitsel hedefleri basarma noktasinda
yoneticilerin ¢alisanlarini etki altina alarak ve is gormelerini saglamalari i¢in sahip

olduklar1 baz1 yetenekleri kullanmalaridir (Bulur ve Bakan, 2005).

Liderlik hiyerarsik yapida ya da formal biri yapida incelenebilmektedir. Lideri lider
yapan en Oonemli dgelerden bir tanesi kendisine 6rnek alan, takip eden ve kendisine
inanan bir grupla beraber hedefe ulagsma ¢abasidir. Liderlik konusundaki en 6nemli

olgiit etkili sonuglar elde edebilen yeni bir takim kurma ve bu takimin devamliliginm
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stirdiirebilme kabiliyetidir. Yoneticilerde ise bu durum farklidir. Onlar genel olarak
olaylar iizerinde kisisel kontroller yapan ¢alisanlardir ve sahip olduklar: tiim giicii yer
her seyden almaktadirlar. Liderler ise sahip olduklar1 giicli kendisine inanan takim
arkadaslarindan almaktadirlar. Liderler i¢in herhangi bir iist seviyeye ya da kademe
durumu sz konusu degildir. Liderler kendilerini {ist seviyelerde goérmezler.
Yoneticilerde sahip olduklar1 pozisyona bagka kisiler araciligi ile getirilmis onlar
adma belirlenen hedefleri gerceklestirme amagl isleri planlama ve uygulama yolu
s0z konusudur. Liderler ise genel olarak kendi yeteneklerini ve yontemlerini

kullanarak basartya ulagsmaya hedeflemektedirler (Kara, 2008).

Liderler genel olarak kendi kisisel yeteneklerine bagli gelecege yonelik amaglar
olusturmaktadirlar ve bu amaglar dogrultusunda caligmalarini
gergeklestirmektedirler. Yonetim kavraminda ise belirlenen hedefler giinliiktiir ve
sahip olunan vizyonu hayata gecirmekle sorumludur. Liderler hedeflere ulagsma
noktasinda kisisel yeteneklerini kullanirlar ve belli bir gruba hitap ederler.
Yoneticiler ise yasa ve yonetmelik gibi resmi yapilardan yararlanarak hedeflerine

ulagma yontemini kullanirlar (Ocak, 2016).

Giliniimiizde kiiresellesmenin etkisiyle ve teknolojinin gelismesi ile beraber yonetim
icerisinde hizli bir reform donemi yasanmaktadir. Bu reform donemi ile basa
cikabilmek ve reform igerisinde basarili olabilmek i¢in iyi bir lider olunmasi
gerekmektedir. Bu nedenle sirket ve kurumlardaki yoneticilerin lider ruhlu olmasi
beklenmektedir. Liderler kisileri etkilemek icin kendi kisisel ikna edebilme
kabiliyetlerini, empati yeteneklerini ve iletisim yeteneklerini kullanirken, yoneticiler
ise resmi yollarla insanlar1 etkilemeye c¢aligmaktadirlar. Bu sebeple yoOnetici
pozisyonunda olan bir kisi herhangi bir grubu etki altina alabilmesi i¢in resmi olarak
atanmas1 gerekmektedir. Liderin ise herhangi bir atanma durumu s6z konusu
degildir. Yani bunun bir gerekliligi yoktur. Bundan dolay: liderlik i¢in resmi bir
organizasyon ya da resmi yasalarin olmasina gerek yoktur. Bu sebeple tarih boyunca
cok genis yetkilere sahip olan yoneticilerin belli hedeflere ulasamadigi ancak
herhangi bir resmi giicii olmayan liderlerin biiylik basarilara imza attig1

gorlilmektedir (Aksit, 2010).

Yoneticiden karmasik durumlarla bas etmesi beklenmektedir. Eger biiyiik kaos
durumlar ile bag edemeyen kriz durumlarimi yonetemeyen bir yonetici sz konusu

ise bu durum orgiit icerisinde par¢alanmalar1 neden olmaktadir. Bu sebeple herhangi
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bir karmagsay1r yer vermemek i¢in yoneticiler siki ve disiplinli bir sekilde
caligmaktadirlar. Liderlik kavraminda ise degisim ile bas etme s6z konusudur.
Liderlik kavraminin son zamanlarda 6neminin daha da fazla artmasinin temel sebebi;
is diinyasimin daha rekabet¢i ve hareketli bir hale gelmesidir. Bu noktada insanlari
etki altina alma, serbest pazarlar1 olusturma, teknolojik degisimlere ayak uydurma
gibi Ozellikler onem kazanmaktadir. Yonetici ve liderlik kavramlart birgok
arastirmaci tarafindan incelenmis ve farkli bicimlerde siniflandirilmistir. Liderlik ve
yoneticilik kavrami karsilagtirmasi yapilan literatiir taramalar1 sonucunda asagida

maddeler halinde ifade edilmistir (Hayiroglu, 2011: 18):

e Yoneticilik bir kariyer uygulamasidir. Liderlik ise insanlar1 belli yeteneklerle
etki altina alma yani harekete gegirme eylemidir.

e Liderlik genel olarak amaglar1 ve yapilacak etkinliklerin belirlenmesi ile
ilgilidir. Yoneticilikte ise hedefler ve amaglar dnceden belirlenmistir.

¢ Yoneticilikte resmi Bir organizasyon yapisi s6z konusudur. Liderlikte ise
herhangi bir organizasyon yapisina gerek yoktur.

e Yoneticinin belli bir gorev tanimi bulunmaktadir. Liderlikte ise bir gérev
tanimi s6z konusu degildir.

e Liderler belli bir grubu etki altina alabilmek i¢in kisisel 6zelliklerini
kullanmaktadirlar. Yoneticiler ise belli bir grubu etki altina alabilmek i¢in
resmi imkanlarini kullanmaktadirlar.

¢ Yoneticilik 6nceden belirlenmis hedeflere ulagma isidir. Liderlik ise degisim ve
gelisime ayak uydurabilmek olarak ifade edilmektedir.

e Yoneticilikte bilim agir basmaktadir. Liderlikte ise sanat daha 6nemlidir.

e Yonetici genel olarak isleri dogru bir sekilde yapan kisidir. Lider ise dogru isi
yapan kisidir.

e Yoneticilik genel olarak igyapinin dinamikleri ile ilgilenirken liderlik ¢evrenin
dinamizmi ile ilgilenmektedir.

Tablo 2. Liderlik ve Yoneticilik Karsilastirilmast
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Yonetici Ozellikleri Lider Ozellikleri
Idarecidir. Yenilik¢idir.
Tekrarcidir. Orijinaldir.
Devam ettiricidir. Gelistiricidir.
Sistem ve yapilar {izerine odaklasir. Insanlar iizerine odaklasir.
Denetime giivenir. Diiriisttiir, dogrulara giivenir.
Kisa vadeli goriise sahiptir. Uzun vadeli perspektife sahiptir.
Nasil ve ne zaman biciminde soru sorar. Neden ve nic¢in sorulart énemlidir.
Klasik anlamda 1y1 askerdir. Kendisidir.
Diisiinceler: dogrudur. Dogru diistintir.
Mevcut durumu kabul eder. Mevcut duruma meydan okur.

Tiim bu ozellikler liderlik ve yoneticilik kavramlarii birbirinden ayirmaktadir. Bu
sebeple biitiin yoneticilerin lider ruhlu olmadig1 gozlemlenmektedir. Bunun sebebi;
organizasyonun yoneticilere saglamis oldugu resmi haklar ydneticilerin tamamen
lider ruhlu olduklari anlamina gelmemesidir. Liderlik ve yoneticilik kavramlarim
ayiran bir diger farklilik ise; liderler genel olarak yon belirlerler. Yoneticiler ise
planlama ve biitge uygulamasi yaparlar. Liderlik i¢in biiylik bir motivasyon gerekli
iken yoneticilikte kontrol yetenegi ve sorun ¢dzme yeteneginin olmasi yeterlidir.
Liderlik genel olarak insanlar1 belli bir hizaya getirmektir. Yoneticilikte ise

orgiitleme ile bir kadro meydana getirmek s6z konusudur (Eren, 2014).

H. Liderlik Tiirleri

Liderler sirket icerisindeki gorevlerini yerine getirirken ¢evresel etmenleri ve ortamin
kosullarin1 g6z oniinde bulundurmaktadirlar. Kosullara uygun olarak belirli liderlik
tirlerini tercih etmektedirler. Bazi liderler ise karakter yapilarina ve davranig
bicimlerine gore liderlik tiirleri igerisinde siniflandirilmaktadir. Literatiir taramalari
incelendiginde liderlik tiirlerinin geleneksel ve ¢agdas liderlik tiirleri olarak 2 grup
altinda incelendigi gozlemlenmektedir. Bu sekilde bir siniflandirilma yapilmasinin
temel sebebi; etkilesimei ve doniisiimcii liderlik tarzlarinin ¢agdas liderlik tarzlari
smifinda incelenmesidir. Glinlimiizde kiiresellesmenin etkisi ile beraber teknolojinin
de gelismesi ile liderlerin yeni donemin tiim avantajlarin1 kullanarak sirket igerisinde
farkli stratejiler uygulamalar1 ve liderlerin karakteristik yapilari liderlik tiirlerinin

ortaya ¢ikmasini saglamistir.

Lider olan kisiler farkli alanlarda ustalagmaktadir. Bunun sebebi; tim liderlerin
kisisel ozellikleri, kiiltlirleri ve yetistigi ortamin birbirinden farkli olmasidir.
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Liderligin tek bir 6zellikte ya da tarzda olmasi beklenemez. Insanlar kisisel
ozellikleri, kiiltiirleri, sosyolojik yapilar1 farkli olan gruplardir. Bu nedenle liderlerin
de toplum igerisindeki tutum ve davranislar1 degisiklik gostermektedir. Toplumun
yapist genel olarak lideri sekillendirmektedir. Ayni zamanda bazi liderlerin de
toplum yapisini sekillendirdigi gozlemlenmistir. Yapilan literatiir taramalarinda
liderlik tiirlerinin yedi smf altinda incelendigi gozlemlenmistir. Bunlar uzman
liderlik, etkin liderlik, karizmatik liderlik, sistem liderlik, demokratik ve katilimci
liderlik, otokratik liderlik ve son olarak kalite liderligi olarak ifade edilmektedir
(Kegecioglu, 2003). Calismamiz kapsaminda liderlik tiirleri maddeler halinde

verilerek agiklanmustir.

1. Uzman Liderlik

Uzman liderlik kavrami liderlik tiirlerinden birisi olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Uzman liderler herhangi bir konuda insanlar1 bir hedef dogrultusunda harekete
gecirmek ve kurum icinde basari yakalamak i¢in uzmanlik gerektiren yontemler
kullanirlar. Uzman liderlerin her konuda basarili olmasi beklenemez. Ciinkii uzman
liderler bir konuda uzmanlasir ve sirketlerde o konuda basar1 saglamak ve orgiitsel
yapiy1 glidiilemek i¢in bulunur. Uzman liderlerin temel 6zellikleri asagidaki gibi

siralanmaktadir (Bakan, 2015):

e Uzman liderler miikemmeliyetci yapiya sahiptir.

Uzman liderler bir konuda tamamen somut verilere dayali olarak ¢alismay1

uygun goriirler.

Uzman liderlerin sorumluluk sahibi bir yapis1 vardir.

Uzman liderler genel olarak belli yontemlere dayali olarak ¢aligmaktadirlar.

Uzman liderler secici bir yapiya sahiptir.

Uzman liderler son derece egitimlidir.

2. Etkin Liderlik

Etkin liderlik genel olarak insanlar1 bir amag i¢in belli bir alanda toplama ve onlar1
bu amag¢ dogrultusunda harekete gecirme yontemidir. Liderler bu konuda ne kadar
basarili olursa o kadar etkin bir yapiya sahip olacaklardir. Liderlik genel olarak bir

hedef i¢in tek basmna calismak degildir. Insanlarin diisiinceleri iizerinde etkili
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olabilme, onlar1 ikna edebilme liderin gorevidir. Etkin liderler de ne kadar fazla

kisiye ulasabilirse o kadar basarili sayilacaktir. Asagida etkin liderlerin genel

ozellikleri verilmektedir (Cavus, 2008);

Etkin liderler kendilerine giivenirler. Orgiitsel yapiya ise giiven verirler.
Risk almaktan ¢ekinmezler. Her ¢alisma sekline ayak uydurabilirler.
Insanlarin ¢alismus olduklari is gruplarinda tecriibe sahibi olmalarinda ve
kendilerini gelistirme noktasinda yardimer olurlar.

Etkin liderlerin iletisim yetenekleri oldukga giicliidiir. Kisilerarasindaki
sorunlarin ¢ézlilmesinde bu yetenek ¢cok dnemlidir.

Islerini severek ve biiyiik bir tutku ile yaparlar.

Genellikle ¢6ziim odakl1 calisirlar.

Insanlar arasinda sayg1 ve sevgi kavramlarina dnem vererek hedeflere bu ilke
dogrultusunda ulasirlar.

Profesyonel yapidadir.

Adaptasyon yetenekleri olduk¢a kuvvetlidir.

SMART hedeflere ulagsma giidiisii icindedirler. Yani ger¢ek¢i yapida olma,

zamanla yarigma, Olgiilebilir diizeyde olma seklinde tanimlanmaktadir.

3. Karizmatik Liderlik

Karizmatik liderlik genel olarak yoneticinin misyon ve vizyon sahibi olmasi ile

aciklanabilmektedir. Karizmatik liderlik kavrami kisinin konusma sekli, fiziksel

gorliinlimii, kiltlirli, sosyal yapisi ve davranis bicimi tanimlanmaktadir. Genellik

politikacilar ve pazarlamacilar karizmatik liderlik vasfina uygunluk gostermektedir.

Karizmatik liderligin 6zellikleri asagida maddeler halinde verilmistir (Demirel,

2009):

Yiiksek derecede 6zgiiven sahibi olma,

Cok fazla yetenegi bir arada bulundurma,

Ikna kabiliyetinin yiiksek olmasi,

Risk yonetimini iyi yapiyor olma,
Yeteneklerinin devamli olmasi,

Gerekirse dava yolunda kendisini feda edebilme,

Ustiin zekali olma,
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e Sorunlara ¢dziim odakli giderek kisa yoldan ¢6ziim sunabilme,

e Izleyicilerin ihtiyaglarma cevap verebilme seklinde ifade edilmektedir.

4. Sistem Liderlik

Belirli bir konuda hedefe ulasma noktasinda planli ve sistemli ¢alismak 6n kosuldur.
Bazi liderler sistem ve plan ¢ergevesine son derece fazla dnem gostermektedirler. Bu
nedenle sistemsel liderlik kavrami gelisim gostermistir. Sistem liderlikte 6nemli olan
sey basar1 basamaklarinin siniflandirilmast ve adim adim hedefe ulasilmasidir.
Sistem liderlik en fazla kriz donemlerinde etkilerini gosteren bir liderlik tiiriidiir. Her
seyin belli bir plan, otorite ve sisteme gore yapilmasindan dolay1 kriz yonetiminde bu
liderlik tiirii basar1 saglamaktadir. Sistem liderlerinin genel 6zellikleri ise su sekilde

siralanmaktadir (Meydan, 2010);

¢ Disiplinli bir ¢alisma sekilleri vardir.

e Tiim iglerini belirli bir plan ve programa gore diizenlemektedirler.

e Sorumluluk sahibidirler.

e Kutu yaklagimi ile ¢alisirlar. Yani kutu yaklagim; belirli sinirlar igerisinde
tanimlanmis davranis ve sonuglar1 kontrol altina alan sistemler biitiinii ilkesini
temel alirlar.

e Dayanigma ve otoriteye Onem verirler.

e Plan, program, kontrol, iletisim, bilgi akis1 gibi kavramlar sistem liderlik i¢in

onem arz eden kavramlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

5. Demokratik ve Katilmer Liderlik

Demokratik ve katilimci liderlik yapisinda lider olan kisi genel olarak hedeflere
ulasma noktasinda demokrasiyi 6n planda tutmaktadir. Kisilerin fikirlerine ve
hedeflere yonelik etkinliklerine katilm gdstermesi Onemlidir. Siyaset¢i ve
politikacilarin demokratik ve katilimei liderlik yapisinda olmasi gerekmektedir. Bu
liderlik 6zelligine sahip olan yoneticiler genel olarak yapilan tiim etkinliklere
kendileri de katilim gosterirler. Demokratik ve katilimer liderlik 6zellikleri asagida

verilmistir; (Okg¢u, 2008).

e Demokrasi kavrami onlar i¢in 6n plandadir.

¢ Etkinliklere kendileri de katilim gosterirler.

26



Hedefe ulagsma noktasinda insan sayisinin artmasi onlar i¢in 6nemlidir.

Sorumluluk sahibidirler.

Sayg1 ve sevgi kavramlarina 6nem verirler.

Iletisim yetenekleri kuvvetlidir.

6. Otokratik Liderlik

Otokratik lider tiim ydnetimin kendi elinde olmasim ister. insanlar1 belli bir amag
icin yonlendirir. Bu liderlik tarzi diger liderlik tiirlerinden farklilik gostermektedir.
Otokratik liderlerin saldirgan ve baskici bir yapilar1 bulunmaktadir. Tek kararlar
alicilaridir. Ayn1 zamanda devamli olarak emir vermekten ve insanlarin ona itaat
etmesinden hognut duyarlar. Devamli olarak isin basinda bulunmak isterler.
Otokratik liderler oldugundan daha fazla disiplinler bir yap1 i¢inde bulunmaya
caligirlar. Bu durum orgiitte bulunan kisiler iizerinde bir baski durumunun
olusmasina neden olmaktadir. Bu liderlik tiiriiniin 6zellikleri asagida verilmistir

(Arabaci, 2010):

e Lider tiim giiciin kendinde olmasin ister.

Lider genel olarak baskici ve saldirgan bir yapidadir.

Lider profesyonel olmayan ve disiplin anlayis1 olmayan gruplari kisa siire
icinde disipline etmeyi hedefler.

Bencil davranir.

e Miikkemmeliyet¢idir.
e Tatminsizlik duygusu yiiksektir.
Tiirk toplum yapisinda otokratik liderlik anlayis1 yaygindir. Genel olarak insanlar

otokratik liderlerden sorularin tiim cevaplarini vermelerini beklemektedir. Cevap

veremeyen lideri ise hos karsilamamaktadirlar.

7. Kalite Liderligi

Orgiitsel yap1 i¢in hedeflere ulasma ve belirli bir kesimi harekete gecirme noktasinda
kalite kavram1 da oldukc¢a 6nemidir. Kalite liderleri yapilan islerin benzersiz olmasi
ve insanlia faydali olmasini hedeflemektedirler. Kalite liderliginin boyutlari; kalite

cemberlerini iyilestirme ¢alismalar1, Deming ilkelerini istatistiksel olarak uygulama,
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denetim faaliyetleri siire¢ yOnetiminin tamamlanmasi seklinde ifade edilmektedir;

(C1, 2008).

Calisanlarin katilim gostermesi 6n plandadir.

Sonug odakli ¢alisirlar.

Hedeflere ulagma noktasinda her zaman en iyisini yapma gayreti i¢indedirler.

Sistemli ¢alisirlar.

Elde edilen tiriiniin kalitesine dnem verirler.

Misyon ve Vizyon sahibidirler.

Deming Ilkeleri baz alinarak galismalari yiiriitiirlir.
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III. YONTEM

Bu kisimda arastirma sorularimi yanitlamak iizere veri toplamada kullanilan
arastirmanin modeli, evren ve 0rneklem, veri toplama araglari, verilerin toplanmasi

ve verilerin analizi ile ilgili agiklamalara yer verilmistir.

A. Arastirma Modeli ve Deseni

Arastirma nicel ve nitel arastirma ydntemlerine dayali olarak yapilmistir. Nicel
arastirma yoOnteminde iliskisel tarama modeli kullanilmigtir. Nitel arastirma
yonteminde &rnek olay tarama model kullanilacaktir. Ornek olay tarama modeli;
evrendeki belirli bir {nitenin (bireyi, aile, okul, hastane vb.) derinligine ve
genigligine, kendisini ve ¢evresi ile olan iligkilerini belirleyerek, o iinite hakkinda bir

yargilya varmay1 amaglayan tarama modelidir (Karasar, 2012).

1. Nicel Arastirma Modeli ve Arastirma Sorulari

Bu arastirmada kullanilan nicel model iliskisel tarama modelidir. iliskisel tarama
modeli; iki veya daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligini1 ya da
dereceleri belirlemeyi amaclayan aragtirma modelidir (Karasar, 2012). Olusturulan
bu modelle okul yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin 6gretmen algilar1 ve bu
algilarin 6gretmenlerin ¢esitli demografik ve mesleki 6zelliklerine gore farklilasip
farklilagsmadig1 yoklanmistir. Arastirma Modeli sematik olarak Sekil 3’de goriildigi

gibi olusturulmustur:
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Ogretmen Sosyo Demografik

Ozellikleri

- Cinsiyet Algilanan Liderlik Stilleri
-Yas - Déniisiimeii Liderlik

- Medeni hal e _ Etkilesimei Liderlik

- Brang . - Serbest Birakici Liderlik

- Ogrenim durumu - Klasik Lider

- Calisilan okul tiirii

- Mesleki kidem

- Kurumda ¢aligma siiresi

Sekil 3. Arastirmanin Modeli

Arastirma modeli dikkate alinarak asagidaki sorulara cevap aranmigtir:

1- Ogretmenlerin, yonetici liderlik stil lcegine gore tercih ettikleri liderlik stili

algilar1 6gretmenlerin;
la) cinsiyetlerine gdre manidar farklilik gostermekte midir?
1b) yaslarina gére manidar farklilik géstermekte midir?
Ic) medeni hallerine gore manidar farklilik géstermekte midir?
1d) branglarina gore manidar farklilik gostermekte midir?
le) 6grenim diizeylerine, gdre manidar farklilik gostermekte midir?
1f) calistiklar1 okul tiiriine gore manidar farklilik gostermekte midir?
1g) mesleki kidemlerine goére manidar farklilik gostermekte midir?

1h) son bulunduklar1 kurumdaki calisma siirelerine gore manidar farklilik

gostermekte midir?

2. Nitel Arastirma Modeli ve Arastirma Sorulari

Nitel arastirma; nitel arastirma desenleri iginde yer alan durum calismasi
cergevesinde yiiriitiilecektir ve yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir.
Bu teknik, daha ¢ok, dnceden yapilan ve ne tiir sorularin ne sekilde sorulup, hangi
verilerin toplanacagini en ayrintili bigimde saptayan goriigme planmin aynen

uygulandigi bir goriismedir teknigidir (Karasar, 2012).
Nitel arastirma ile asagidaki sorulara cevap aranmustir:
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2- Ogretmenlerin tanimlanmis durumlarda ¢alismay1 en ¢ok tercih ettikleri okul

yoneticisi liderlik tipi hangisidir?

2a) Ogretmenlerin tanimlanmis durumlarda tercih ettikleri okul yoneticisi

liderlik stili; cinsiyetlerine gore nasil bir dagilim gdstermektedir?

2b) Ogretmenlerin tamimlanmis durumlarda tercih ettikleri okul ydneticisi

liderlik stili; yaslarina gore nasil bir dagilim gostermektedir?

2¢) Ogretmenlerin tanimlanmis durumlarda tercih ettikleri okul yéneticisi

liderlik stili; medeni hallerine gore nasil bir dagilim gostermektedir?

2d) Ogretmenlerin tammlanmis durumlarda tercih ettikleri okul ydneticisi

liderlik stili; branglarina gore nasil bir dagilim gostermektedir?

2e) Ogretmenlerin tanimlanmis durumlarda tercih ettikleri okul ydneticisi

liderlik stili; 6grenim diizeylerine, gore nasil bir dagilim gdstermektedir?

2f) Ogretmenlerin tanimlanmis durumlarda tercih ettikleri okul y&neticisi

liderlik stili; ¢aligtiklart okul tiirline gore nasil bir dagilim gostermektedir?

2g) Ogretmenlerin tamimlanmis durumlarda tercih ettikleri okul ydneticisi

liderlik stili; mesleki kidemlerine gore nasil bir dagilim gostermektedir?

2h) Ogretmenlerin tamimlanmis durumlarda tercih ettikleri okul ydneticisi
liderlik stili; son bulunduklar1 kurumdaki ¢aligma siirelerine gore nasil bir dagilim

gostermektedir?

B. Arastirma Grubu

Arastirma grubu, erisebilir 0rnekleme yontemiyle elde edilmistir. Buna gore
arastirma grubu, 06zel ve devlete ait liselerde gérev yapan, erisilebilir ve goniillii 208
ogretmen olugmustur. Anketler ve yar1 yapilandirilmis goriisme formlar telefonla ya
da online olarak 6gretmenlere gerekli agiklamalar yapildiktan sonra online olarak

uygulanmistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin sosyo demografik ozelliklerine iliskin frekans

degerleri Tablo 3’de goriildiigii gibi belirlenmistir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin Sosyo Demografik Ozellikleri

Degisken f % Kurr;/l;latlf
Kadin 124 59,6 59,6
Cinsiyet Erkek 84 40,4 100,0
Toplam 208 100,0
20-25 54 26,0 26,0
26-30 54 26,0 51,9
31-35 40 19,2 71,2
Yas 36-40 23 11,1 82,2
41-45 21 10,1 92,3
46 yas ve Ustl 16 7,6 100,0
Toplam 208 100,0
Bekar 127 61,1 61,1
Medeni hal Evli 81 38,9 100,0
Toplam 208 100,0
Beden Egitimi 22 10,6 10,6
Bilisim Teknolojileri 12 5,8 16,3
Biyoloji 19 9,1 25,5
Cografya 7 3.4 28,8
Fizik 10 4,8 33,7
Ingilizce 16 7,7 41,3
Brang Kimya 9 43 45,7
Matematik 30 14,4 60,1
Rehberlik 16 7,7 67,8
Tarih 10 4,8 72,6
Tiirk Dili ve Edebiyati 26 12,5 85,1
Diger! 31 14,9 100,0
Toplam 208 100,0
Lisans 173 83,2 83,2
Ogrenim durumu Lisansiistii 35 16,8 100,0
Toplam 208 100,0
Ozel 95 45,7 45,7
Caligilan okul tiirii Devlet 113 54,3 100,0
Toplam 208 100,0
1-5yil 96 46,2 46,2
6-10 y1il 47 22,6 68,8
11-15 y1l 27 13,0 81,7
Mesleki kidem 16-20 y1l 18 8,7 90,4
21-25 y1l 11 53 95,7
26 yil ve tstii 9 43 100,0
Toplam 208 100,0
1-5 yil 148 71,2 71,2
- 6-10 y1il 38 18,3 89,4
gzlll“;rf;%‘;‘;:; Kurumda 1, 450y 9 43 938
16 yil ve iistii? 13 6,3 100,0

Toplam 208 100,0

! Yeter sayida bulunmayan; Almanca, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Felsefe, Fransizca, Gorsel
Sanatlar, Ispanyolca, Resim, Sosyoloji, Teknoloji ve Tasarim bransinda yer alan dgretmenler analize
elverisli olmasi agisindan bu gruba alinmastir.

2 Analize elverisli olmasi agisindan yeterli sayida bulunmayan 16-20 yil, 21-25 yil, 26 yil ve iistii
grubu birlestirilerek bu grup altinda toplanmaistir.
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Tablo 3’deki bulgulara gore; arastirmaya katilan 6gretmenlerin, %59,6’s1 (124 kisi)
kadin, %40,4’1 (84 kisi) erkektir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin; %26’s1 (54
kisi) 20-25 yas grubunda, %26’s1 (54 kisi) 26-30 yas grubunda, %19,2’si (40 kisi)
31-35 yas grubunda, %11,1°1 (23 kisi) 36-40 yas grubunda, %10,1°1 (21 kisi) 41-45
yas grubunda ve 9%7,6’s1 (16 kisi) 46 yas ve {lstli grubunda yer almaktadir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin; %61,1°1 (127 kisi) bekar, %38,9’u (81 kisi)
evlidir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin; %10,6’s1 (22 kisi) Beden Egitimi, %5,8’1
(12 kisi) Bilisim Teknolojileri, %9,1°1 (19 kisi) Biyoloji, %3,4’1 (7 kisi) Cografya,
%4,8°1 (10 kisi) Fizik, %7,7’si (16 kisi) Ingilizce, %4,3’ii (9 kisi) Kimya, %14,4’i
(30 kisi) Matematik, %7,7’si (16 kisi) Rehberlik, %4,8’1 (10 kisi) Tarih, %12,5’1 (26
kisi) Tirk Dili ve Edebiyati ve %14,9’u (31 kisi) diger branglarda gorev
yapmaktadir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %83,2’si (173 kisi) lisans, %16,8’1
(35 kisi) lisanstistii mezunudur. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %45,7’si1 (95 kisi)
ozel, %54,3’1 (113 kisi) devlet okullarinda gorev yapmaktadir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin; %46,2°si (96 kisi) 1-5 yil, %22,6’s1 (47 kisi) 6-10 yil, %134 (27
kisi) 11-15 y1l, %8,7’si (18 kisi) 16-20 y1l, %5,3’1 (11 kisi) 21-25 yil, %4,3°1 (9 kisi)
26 yil ve lstli mesleki kideme sahiptir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin; %71,2’si
(148 kisi) 1-5 y1l, %18,3’1 (38 kisi) 6-10 yil, %4,3’0 (9 kisi) 11-15 yil, %6,3°1 (13

kisi) 16 y1l iistii siiredir bulundugu kurumda ¢aligmaktadir.

C. Veri Toplama Araclar

Nicel arastirma verilerinin toplanmasinda anket ve 6lcek, nitel arastirma yonteminde

aragtirmaci tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmis soru formu kullanilmastir.

1. Nicel Arastirma Veri Toplama Araclar

Arastirmanin amaglari dogrultusunda G6gretmenlerin, yonetici liderlik yaklasimlari
algism dlgmek amacryla Cok Faktorlii Liderlik Olgegi kullanilmigtir. Ayrica
Ogretmenlerin; cinsiyetleri, yaslari, medeni halleri, branslari, 6grenim durumlari,
calistiklar1 okul tiiri, mesleki kidemleri, son bulunduklar1 kurumda ¢alisma
siirelerine iligkin bilgileri toplamak iizere 7 kapali 1 acik uglu sorudan olusan

“Sosyo-Demografik Bilgi Formu” kullanilmistir (Ek 1).
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Okul yoneticilerinin liderlik yaklagimlarini1 6l¢mek amaciyla kullanila Cok Faktorlii
Liderlik Olcegi Bass ve Avolio (1990) tarafindan Durumsal Liderlik Teorisi
kapsaminda kisilerin liderlik stillerinin tespiti icin gelistirilmistir. Olcegin cesitli
arastirmacilar tarafindan farkli {ilkelerde ve Orgiitlerde uygulanmasi sonucunda
Olgekle ilgili birtakim elestirilerde bulunulmus ve 6lg¢egin yenilenmesi gerektigi
vurgulanmistir. Bu arastirmalara paralel olarak olgek Tiirkgeye Akdogan (2002)
tarafindan agimlayic1 faktor analizi yontemi ile tekrar gozden geg¢irmis ve sonug
olarak ol¢egin Tiirkce formu; 5°li Likert tipi toplam 36 madde, 3 alt boyuttan
meydana gelmistir (Akdogan, 2002). Bu aragtirmadaki 6l¢ek; Ercan’dan (2010) izin
alinarak kullanilmistir. Olgek toplam 36 ifade ve ii¢ alt boyuttan olusturulmustur.
Olgekte yer alan ilk 20 ifade doniisiimeii liderlik, 21-32 arasi ifadeler etkilesimci
liderlik ve 33-36 arasi ifadeler serbest birakici liderlik boyutunu olusturmaktadir.
Ayrica arastirmaci tarafindan hazirlanan 5 maddelik Klasik Liderlik boyutu
eklenmistir. Bu boyutla birlikte 6l¢ekteki ifade sayisi 41 ve Olgek alt boyut sayist 4
olmustur. Olgekte yer alan ifadeler 1- Hi¢ katilmiyorum, 2- Katilmiyorum, 3-
Katiliyorum ve 4- Kesinlikle katiliyorum seklinde 4’lii Likert olarak puanlanmistir

(Ek 2).

Aragtirma kapsaminda, toplanan nicel veriler SPSS 25 Istatistiki Analiz Programi
yardimiyla analiz edilmis, analizde; ortalama, standart sapma, yiizde istatistikleri
yaninda farklilik analizleri yer almistir. Ayrica; Okul yoneticileri liderlik stilleri
Olgeginin i¢ tutarlilik giivenirligini belirlemek amaciyla Cronbach alpha testi
yapilmustir. Cronbach’s Alpha katsayisi; “Ol¢ekte yer alan k maddenin varyanslari
toplaminin genel varyansa oranlanmasi ile bulunan bir agirlikli standart degisim
ortalamasidir” (Karako¢ ve Donmez, 2014). Cronbach Alpha katsayisi,
aragtirmalarda yer alan Glgeklerin giivenirlik ve i¢ tutarlifinin belirlenmesi amaciyla
sik kullanilan bir yontemdir (Bayik ve Gilirbiliz, 2016; Altuntug ve Ege, 2012).
Arastirmada yer alan dlgegin giivenirligin dl¢limiinde kullanilan Cronbach’s Alpha

katsayis1 referans degerleri Tablo 4’de goriildiigii gibidir (Ozdamar, 2004).

Tablo 4. Cronbach's Alpha Katsayis1 Referans Degerleri

Katsay1 Araliklar Giivenirlik
0,00 < 0. <0,40 Giivenilir degil
0,40 <0 <0,60 Diisiik giivenirlikte
0,60 <0 <0,80 Oldukgea giivenilir
0,80 < <1,00 Yiiksek derecede giivenilir
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Okul yoneticileri liderlik stilleri 6l¢eginde yer alan alt boyutlar ve liderlik ana
boyutuna iliskin 6l¢iilen Cronbach’s Alpha Katsayilar1 ve giivenirlik diizeyleri Tablo
5’de oldugu gibidir.

Tablo 5. Okul Ydéneticileri Liderlik Stilleri Olgegi Cronbach’s Alpha Katsay1 Bulgulari

Boyut Ifade Sayisi Katsay1 Giivenirlik
Dontistimcii Liderlik 20 0,870 Yiiksek
Etkilesimci Liderlik 12 0,866 Yiiksek
Serbest Birakici Liderlik 4 0,701 Oldukga giivenilir
Klasik Liderlik 5 0,806 Yiiksek
Liderlik Ana Boyutu 41 0,936 Yiiksek

Tablo 5°deki yer alan analiz bulgularina goére olgek; Olcek ana boyutunda,
doniistimcti liderlik, serbest birakici liderlik, klasik liderlik alt boyutlarinda dlgek
yiiksek derecede giivenilir, siirdiiriimcii liderlik boyutunda oldukga giivenilir olarak

bulunmustur.

Arastirmayla toplanan verilerin normal dagilip dagilmadigini ve kullanilacak
parametrik ya da nonparametrik testlerin belirlenmesi amaciyla verilere
Skewness/Kurtosis normallik testi yapilmistir. Arastirmada kullanilan 6l¢ek
maddelerinin normallik testini gecebilmesi i¢in 0,05 anlamlilik diizeyinde Skewness
ve Kurtosis degerlerinin -2,58 ile +2,58 degerleri arasinda olmasi beklenmektedir
(Akdoganlar, 2012: 68). Okul Yoneticileri Liderlik Stilleri Olgeginde yer alan
liderlik ana boyutu ve liderlik alt boyutlarina iliskin 6l¢giilen Skewness ve Kurtosis

degerleri Tablo 6’da goriildiigii gibi 6l¢iilmiistiir.

Tablo 6. Okul Ydéneticileri Liderlik Stilleri Olgegi Skewness ve Kurtosis Degerleri

Boyut Skewness Kurtosis
Doniisiimcii Liderlik -0,553 1,197
Etkilesimci Liderlik -0,475 1,519

Serbest Birakici Liderlik -0,552 0,754
Klasik Liderlik 0,040 -0,828
Liderlik Ana Boyutu -0,295 2,126

Tablo 6’daki normallik testi bulgularina gore 6l¢ek ana boyutta ve alt boyutlarin
tamaminda normallige iliskin referans degerler saglanmaktadir. Dolayisiyla veriler
normal dagilmaktadir. Olgekte yer alan verilerin normal dagilim gostermesi halinde
verilere parametrik testler uygulanir. Bundan hareketle iki grubu bulunan

degiskenlere Bagimsiz T Testi uygulanirken ii¢ ya da daha fazla grubu bulunan

35



degiskenlere Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) yapilmistir (Demir, Saat¢ioglu
ve Imrol, 2016).

2. Nitel Arastirma Veri Toplama Araclar:

Arastirmaci tarafindan hazirlanan “6rnek duruma dayali olarak liderlik tercihini
ortaya c¢ikaracak” bir degerlendirme formu (Liderlik senaryolart tercih formu —
LSTF) gelistirilmistir. Bu amagcla, 0gretmenlere; doniisiimcii liderlik, etkilesimci
liderlik, klasik liderlik ve serbest birakici liderlik tanimlamalarina uygun davranan
dort farkli okulda gorev yapan hayali dort okul (A, B, C, D okulu) miidiirii ve onlarin
okuldaki liderlik yaklasimlar1 hakkinda ipucu verecek olaylarin yer aldigi birer
senaryo verilmistir. Ogretmenlere bu dért okuldaki miidiiriin yaptiklarin1 okuyarak,
bir okulda calismak durumunda kalsalar, hangi okulda ¢alismak istedikleri ve bu
tercihle ilgili en az ii¢ en fazla bes gerekce yazmalar: istenmistir. Bu senaryolarin
olusturulmasinda egitim yoOnetimi alaninda en az doktora derecesine sahip ii¢
akademisyen ile bir Tiirkge dil uzmanin goriislerine bagvurulmustur. Nitel
senaryolarin hazirlanmasi siirecinde dort liderlik yaklagimima iliskin ¢esitli
senaryolar hazirlanarak, bu senaryolar uzmanlarin goriislerine sunulmustur. Uzman
goriislerinin ardindan Onerilen diizenleme ve degisikler yapilarak senaryolar
arasindan se¢im yapilarak, se¢ilen senaryolara son hali verilerek, dort farkli liderlik
ozelligine sahip miidiiriin ayn1 durum karsisindaki davraniglarini anlatan senaryolar
ile bunlart tercih durumlarin1 ve gerekgelerini belirtecekleri form (Ek:2 Liderlik

senaryolar1 tercih formu-LSTF) katilimcilara uygulanmistir.

Nitel verilerin ¢dziimlenmesinde; 6gretmenlerden toplanan veriler Excel programina

girilerek, elde edilen secenekler kodlanarak SPSS programinda analiz edilmistir.

D. Verilerin Toplanmasi

Anket ve Olgeklerle ilgili olarak okul yonetimlerden telefonla ya da online gériisme
yontemiyle bilgilendirme yapilarak uygulama izni alinmugtir. Ulkenin iginde
bulundugu Covid-19 pandemisi nedeniyle veriler online olarak 1 Nisan-4 Temmuz

2020 tarihleri arasinda toplanmaigtir.
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E. Verilerin Analizi ve Yorumu

Cok Faktorlii Liderlik Olgeginin uygulamasindan elde edilen veriler, nicel analiz
yontemleriyle, LSTF’nda yer alan farkli okul liderlik tiplerine dayali senaryoya
dayali olarak 6gretmenlerin iki soruya (1- bir okulda ¢alismak durumunda olsalar,
senaryolarda tanimlanmis okullardan hangi okulda caligmak istediklerini ve 2- bu
okul tercihi ile ilgili en az ii¢ en fazla bes gerek¢e yazmalarinin istendigi sorular)
verdikleri yanitlar nitel yontemle (icerik analizi) analiz edilmistir. Nicel veriler ve

nitel verilere iliskin analiz yontemleri asagidaki bagliklarda agiklanmistir.

1. Nicel verilerin analizi

Arastirmada kullanilan her 6gretmenin 6lgek puanlar1 yorumlanirken dlgekten elde
edilen madde puan ortalamasi i¢in nétr puan degeri 2 kabul edilerek, her alt
boyuttaki madde puanlar1 ortalamasi 2’nin {istlindeki puan ortalamasina sahip
ogretmenlerin yoneticilerinin liderlik stilini; doniisiimcii, etkilesimei, serbest birakici
ve klasik lider olarak algiladiklar1 seklinde yorumlanirken, 2 ve altindaki puan
ortalamasi yoneticilerinin liderlik stilini; doniisiimcii, etkilesimci, serbest birakici ve

klasik lider olarak algilamadiklar seklinde yorumlanmuistir.

2. Nitel verilerin analizi

Ogretmenlerin (n=208) a¢ik uclu ankete verdikleri yanitlar incelenmis, her anket 1
ile 208 arasinda kodlanmigtir. Anketleri birbirinden ayirmak i¢in degiskenlerde yer
alan grup adi, A okulunu segenler A, B okulunu segenler B, C okulunu se¢enler C, D
okulunu segenler D olarak kodlanmistir. (Ornegin; 1 numarali anket, kadin ve A
okulunu secen i¢in; 1-KA, 5 numarali anket, 20-25 yas grubu ve C okulunu segen

icin; 5-(20-25)C)

Okul kodlamalarindaki A Okulu miidiiri klasik lideri, B okulu miidiirii déniisiimcti
lideri, C okulu miidiirii etkilesimci lideri, D okulu miidiirii serbest birakici lideri

temsil etmektedir.

Yapilan calismada 6rneklemin yeterli biiytikliikte secilmesi, birden ¢ok arastirmaci
ile konunun ele alinmasi, daha ¢ok kaynak ve goriise bagvurulmasi, elde edilen
verilerin iyi bir sekilde saklanmasi ¢alisilan ortamin ve aragtirmacinin konumunun

tam olarak belirtilmesi ve ¢aligmanin tarafsiz bir sekilde yapilmasi gerekmektedir
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(Karatag, 2015, s. 78) . Bu nitel arastirmanin gecerli ve gilivenilir olmasi igin
gereklidir. Arastirma sirasinda bu durumlarin tamami gozetilerek arastirma

yapilmaya calisilmis ve nitel ¢aligmanin gegerli ve glivenilir olmasi saglanmaistir.

Veriler, igerik analizi yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Igerik analizinde temel
amag, toplanan verileri agiklamaya yardimeir olacak kavramlara ve iligkilere
ulagmaktir. Toplanan veriler, igerik analiziyle derinlemesine bir isleme tabi tutularak
yeni kavramlar kesfedilir. Icerik analizinde, temelde yapilan islem, birbirine
benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar ¢ercevesinde bir araya getirmek ve
bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi bir bigimde diizenlemek ve yorumlamaktir

(Karatas, 2015:74).

Online anket yoluyla elde edilen veriler Excel programina aktarilmis ve analize
gecilmistir. Her katilimer tarafindan verilen cevaplar secilen okullar diizeyinde tek
tek ele alinarak kodlanmistir. Olusturulan kodlar ikinci kez gézden gegirilerek benzer
kodlar bir araya getirilerek yeni kodlar tanimlanmistir. Olusturulan kodlarin ortak
yonleri dikkate alinarak tema bagliklar1 olusturulmustur. Olusturulan tema ve kodlar
bir uzmana gosterilmis, uzman goriisii alindiktan sonra tema ve kodlarin son hali
verilmistir. Icerik analizi yapilirken kategorisel ve frekans analizi teknikleri
kullanilmistir. Frekans analizi birim ve 6geleri sayisal, yiizdesel ve oransal bir tarzda
goriilme sikligin1 ortaya koymaktir. Kategorisel analiz belli bir mesajin 6nce
birimlere bolinmesi ve ardindan bu birimlerin, belirli kriterlere goére kategoriler

halinde gruplandirilmasidir™” (Ozgan ve Bozbayindir, 2011: 71).

Katilimer 6gretmenlerin birden fazla temayla ilgili olarak goriis bildirmelerinden
dolay1 goriis sayilan farklilik gosterebilmektedir. Dolayisiyla ortaya ¢ikan frekanslar
katilimer sayisindan az ya da ¢ok olabilmektedir. Analiz sirasinda olusan temalar ve
bu temalar altinda yer alan kategoriler, se¢ilen okullar sosyo-demografik 6zelliklere
gore tablo halinde gosterilmis, bu tablolar altinda kodlara iliskin olarak bazi
ogretmenlerin goriislerine de yer verilmistir. Ogretmenlerin gériislerinde yer alan

hi¢bir yazim yanlis1 diizeltilmemis, birebir alinmstir.
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IV. BULGULAR

Aragtirma sorularina gore asagidaki bulgulara ulagilmistir.

A. Nicel Analiz Bulgular

Arastirmanin ilk ana problemi altinda yer alt problemlere iligskin nicel analiz

bulgular1 bu baslik altinda yer almaktadir.

1. Ogretmenlerin, Yonetici Liderlik Stili Olcegi Madde Puan Ortalamalari

Ogretmenlerin yonetici liderlik stili dlgegine verdigi cevaplara iliskin alt dlgeklere ait
betimsel istatistikler puan ortalamalar1 Tablo 7a’da, alt 6l¢ekler bazinda madde puan

ortalama ve standart sapma degerleri de Tablo 7b’de verilmistir.

Tablo 7a. Tiim Grupta Yénetici Liderlik Stili Olgegi Alt Olgek Puan Ortalamalari

DONUSUMCU ETKILESIMCI  SERBEST BIRAKICI ~ KLASIK
LIDERLIK ALT  LIDERLIK ALT LIDERLIK ALT LIDERLIK

OLCEGI OLCEGI OLCEGI ALT OLCEGI
N
208 208 208 208
A.Ortalama 63,2885 37,2981 12,8269 14,2067
Medyan 62,5000 37,0000 13,0000 14,0000
Tepe Deger 59,00 48,00 12,00 14,00
Standart
8,88322 6,36549 2,28814 3,54686
Sapma
Ranj 51,00 36,00 12,00 14,00
Minimum 29,00 12,00 4,00 6,00
Maksimum 80,00 48,00 16,00 20,00

Tablo 7b. Yénetici Liderlik Stili Olgegine Verdigi Cevaplara Iliskin Puan Ortalamalart
(n=208)

Ifadeler X SS

1. Risk almaktan hoslanir. Her zaman macera pesinde kosar. 2,87 0,98
2. Insanlarin dogayr korumalari gerektigine goniilden inanir. Cevreye bakip 344 0.75
giizellestirmek onun i¢in dnemlidir. ’ ’
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Ifadeler X SS
3. Herkese, hatta hi¢ tanimadigi insanlara bile adil muamele yapilmasini ister.
; o 1 324 0,94
Toplumdaki zayiflar1 korumak onun i¢in dnemlidir.
4. Hastalanmaktan kagimmmak i¢in ¢ok caba gosterir. Saglikli olmak onun i¢in ¢ok 330 0.73
onemlidir. ’ ’
5. Onun i¢in zengin olmak dénemlidir. Cok parasi1 ve pahali seyleri olsun ister. 2,60 0,93
6. Kendisinden farkli olan insanlari dinlemek onun i¢in 6énemlidir. Onlarla ayni1 fikirde
N . . 3,21 0,77
olmadiginda bile onlar1 anlamak ister.
7. Siirprizlerden hoslanir. Heyecan verici bir yagaminin olmasi onun i¢in énemlidir. 3,06 0,84
8. Hayatta basararak 6ne gecmek onun i¢in 6énemlidir. Bagkalarindan daha iyi olmaya 314 0.79
calisir. ) )
9. Eglenmek i¢in her firsat1 kollar. Zevk veren seyleri yapmak onun i¢in 6nemlidir. 3,03 0,84
10. Arkadaslarina sadik olmak onun i¢in 6nemlidir. Kendisini ona yakin olan insanlara
. 3,17 0,85
adamak ister.
11. Esyalarin diizenli ve temiz olmast onun i¢in énemlidir. Ortaligin daginik ve kirli
3,34 0,76
olmasindan hoslanmaz. )
12. Isleri geleneksel yollarla yapmanin en iyisi oldugunu diisiintir. Ogrendigi gelenek
. - . o - 297 092
ve goreneklerini devam ettirmek onun i¢in 6nemlidir.
13. Hayatta pek cok farkli sey yapmanin 6nemli oldugunu disiiniir. Her zaman 313 0.90
deneyecek yeni seyler arar. ’ ’
14. Ulkesinin giivende olmasi onun i¢in ¢ok dnemlidir. Devletin igeriden ve disaridan 346 0.72
gelebilecek tehditlere karsi uyanik olmasi gerektigini diisiiniir. ’ >
15. Diinyadaki biitiin insanlarin uyum i¢inde yasamasi gerektigine inanir. Diinyadaki
o . . N . 326 0,76
biitiin gruplar arasinda barisin giiglenmesi onun i¢in 6nemlidir.
16. Bagimsiz olmak onun i¢in 6nemlidir. Kendi ayaklari tizerinde durmak ister. 3,44 0,67
17. Sahip oldugundan daha fazlasini istememenin 6nemli oldugunu diisiiniir. Insanlarin
. . . e 2,95 0,95
sahip olduklariyla yetinmeleri gerektigine inanir.
18. Cok basarili olmak onun i¢in énemlidir. Insanlar iizerinde iyi izlenim birakmaktan 335 0.76
hoslanir. ) )
19. Hayattan zevk almak onun i¢in 6nemlidir. Kendisini "simartmaktan" hoslanir. 3,08 0,86
20. Bagkalarina kars1 her zaman nazik olmak onun i¢in 6nemlidir. Bagkalarini higbir
324 0,72
zaman rahatsiz ya da huzursuz etmemeye calisir.
DONUSUMCU LIDERLIK 3,16 0,82
21. Yeni fikirler bulmak ve yaratici olmak onun icin 6nemlidir. Isleri kendi 6zgii
3,21 0,76
yollarla yapmaktan hoslanir
22. Diinyada herkesin esit muamele gérmesinin énemli oldugunu diisiiniir. Hayatta
L . e 3,15 0,84
herkesin esit firsatlara sahip olmasi gerektigine inanir.
23. Onun ig¢in yeteneklerini gdstermek ¢ok Onemlidir. Insanlarin onun yaptiklaria 315 0.78
hayran olmasini ister. ’ ’
24. Yaptgt isler hakkinda kendi basina karar vermek onun igin Onemlidir.
. = o . 3,00 0,88
Faaliyetlerini se¢ip planlarken 6zgiir olmaktan hoslanir.
25. Cevresindeki insanlara yardim etmek onun i¢in ¢ok dnemlidir. Onlarin iyiligi i¢in 396 0.81
ugragmak ister. ) ’ ’
26. Her zaman uygun sekilde davranmak onun igin O6nemlidir. Insanlarm yanlis
. - . . 3,10 0,84
diyecegi seyleri yapmaktan kagimak ister.
27. Isin basinda olmak ve baskalarina ne yapacaklarini sdylemek onun i¢in 6nemlidir.
: i o . 3,07 0,87
Insanlarin onun sdylediklerini yapmalarini ister.
28. Dini inang¢ onun i¢in énemlidir. Dininin gereklerini yerine getirmek i¢in ¢ok ¢aba 279 1.00
harcar. ’ ’
29. Her seyle ilgili olmanin 6nemli oldugunu diisliniir. Her seyi merak etmekten ve
3,03 0,91
anlamaya ¢aligmaktan hoslanir.
30. Hirsli olmanin 6nemli oldugunu diisiiniir. Ne kadar yetenekli oldugunu gostermek 313 0.79
ister. ’ ’
31. Bagkalarimin ihtiyaglarina cevap vermek onun i¢in énemlidir. Tanidiklarina destek 390 0.76
olmaya galigr. ’ ’
32. Istikrarlt bir hiikiimetin olmasi onun ig¢in dnemlidir. Sosyal diizenin korunmasi
. . 320 0,75
konusunda endiselenir.
ETKILESIMCI LIDERLIK 3,11 0,83
33. Onun igin giivenli bir ¢evrede yagamak onemlidir. Giivenligini tehlikeye sokacak 341 0.63

her seyden kaginir.
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Ifadeler X SS

34. Insanlarin kendilerine soylenenleri yapmalari gerektigine inamir. Insanlarmn her

zaman, hatta bagkalar1 izlemiyorken bile, kurallara uymalar1 gerektigini diisiintir. 3,08 0.88
35. Ana-babasina ve yasl insanlara her zaman saygi gostermesi gerektigine inanir.

L A .. 1 3,31 0,77
Onun i¢in itaatkar olmak 6nemlidir.
36. Kendisini inciten insanlari bagislamak onun i¢in énemlidir. I¢lerindeki iyi yanlari 303 0.85
gdrmeye ve kin giitmemeye ¢alisir. ’ ’

SERBEST BIRAKICI LIDERLIK 3,12 0,78

37. Herkesin kendisi gibi davranmasini ister 2,94 0,88
38. Disiplin, onun i¢in her seyden 6nemlidir. 3,14 0,79
39. Biirokratik iglemler onun i¢in her seyden dnemlidir. 2,99 0,91
40. Hatasini kabul etmez ve hata yapani affetmez. 2,55 1,06
41. Mevcut diizeni siirdiiriir, degisime acik degildir. 2,58 1,06

KLASIK LIDERLIK 2,84 0,94
LIDERLIK GENEL ORTALAMA 3,11 0,84

Tablo 7b’deki bulgulara goére en yiiksek puan ortalamasi dontisimcii liderlik
boyutuna (x= 3,16) aittir. Aralarinda 6nemli bir fark olmamakla birlikte, bunu serbest
birakict liderlik (x= 3,21), etkilesimci liderlik (x= 3,11) izlemektedir. En diisiin
madde puani ortalamasi klasik liderlik (x= 2,84) alt dlgeginde hesaplanmistir. Genel
olarak Ogretmenlerin okul miidiirlerini doniisiimcii lider olarak gordiikleri, klasik
lider olarak algilama diizeylerinin ise doniistimcii liderlige kiyasla diisiik oldugu

sOylenebilir.

Bu temel sorunun alt sorularinda, karsilastirma degiskenlerine gore yapilan

analizlerde alt 6l¢ek madde puan ortalamalar: esas alinmistir.

2. Ogretmenlerin, Yonetici Liderlik Stil Olgegine Gore Tercih Ettikleri Liderlik

Stili Algilar: Cinsiyetlerine Gore Degiskenlik Gostermekte midir?

Tablo 8. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Liderlik Stili Algilar1 T Testi Bulgulari

Boyut Cinsiyet n X SS p
Dontisiimcii Kadm 124 3,10 0,48 0.010%
Liderlik Erkek 84 3,26 0,37 ’
Etkilesimci Kadin 124 3,06 0,58 0.098
Liderlik Erkek 84 3,18 0,44 ’
Serbest Birakici Kadin 124 3,11 0,62 0.005*
Liderlik Erkek 84 3,34 0,47 ’
oo Kadin 124 2,81 0,70
Klasik Liderlik Erkek 24 2.89 0.72 0,393
. . Kadmm 124 3,06 0,48 %
Liderlik Erkek 84 3,20 0,37 0,017

* p < 0,05 diizeyinde ortalama farklari manidardir.
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Tablo 8’deki bulgulara gore; oOgretmenlerin yonetici liderlik stili algilarinda
cinsiyetlerine gore; etkilesimci liderlik ve klasik liderlik alt boyutlarinda manidar
farklilik bulunmazken (p>0,05), doniisiimcii liderlik, serbest birakici liderlik ve
liderlik genel boyutunda manidar farklihik bulunmustur (p< 0,05). Erkekler
miidiirlerini; kadinlara gore daha fazla doniisiimcii lider, serbest birakici lider ve

genel olarak lider olarak algilamaktadirlar, denilebilir.

3. Ogretmenlerin, Yonetici Liderlik Stil Olgegine Gore Tercih Ettikleri Liderlik
Stili Algilar1 Yaslarina Gore Degiskenlik Gostermekte midir?

Birden fazla grubu bulunan yas degiskenine ANOVA testi yapilmistir. ANOVA
testiyle birlikte verilerin homojenligini belirlemek amaciyla Levene homojenlik testi
yapilmistir. Levene testi “ele alinan gruplarin kendi ortalamasindan olusan
sapmalariin mutlak degerlerine varyans analizinin uygulanmasi esasina dayanir”
(Mendes, 2003:144). Verilerin varyanslarinin homojenligine yonelik olarak iki

hipotez s6z konusudur.
Ho: Varyanslar homojen degildir (p<0,05)
Hi: Varyanslar homojendir (p>0,05)

Ug ve daha fazla gruptan olusan yas, brans, mesleki kidem ve bulunulan kurumda
caligma siiresi degiskenlerine ait homojenlik testi bulgular1 Ek 4’de 6zet halinde yer
almaktadir. Yas degiskeniyle ilgili olarak; doniisiimcii liderlik, etkilesimci liderlik
alt boyutlar1 i¢in Hi: Varyanslar homojendir, kabul edilirken Ho: Varyanslar homojen
degildir, reddedilmistir. Serbest birakici liderlik, klasik liderlik ve liderlik ana
boyutu icin; Ho: Varyanslar homojen degildir, kabul edilerek Hi: Varyanslar

homojendir, reddedilmistir.

Homojenlik testinde amag; verilere uygulanacak ANOVA testi sonucunda ortaya
cikan farkliliklarin manidarlik diizeylerinin belirlenmesi amaciyla kullanilacak Post
Hoc testlerinin belirlenmesidir. Yapilan ANOVA testi sonucu aralarinda farklilik
bulunan ve homojen olan gruplarin yer aldig1 degiskenlere Post Hoc testlerinden
Tukey Testi uygulanirken, farklilik bulunmakla birlikte homojen olmayan gruplarin
yer aldig1 degiskenlere Tamhane’s T2 Testi uygulanmaktadir (Giindogdu, 2014: 312-
314).
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Tablo 9. Ogretmenlerin Yaslarma Gore Liderlik Stili Algilar1t ANOVA Testi Bulgular

Varyans Kareler Kareler

Boyut Yas n X SS Kayna@ Toplam Ort. F p Anl.
~  A)20-25 54 336 050 G.Arast 367 5 073 399 0002* ASB,E
5 B)26-30 54 306 038 G.ici 37,17 202 0,18
= 0)3135 40 3,18 0,36 Toplam 40,84 207
8 D)36-40 23 3,16 049
£ E)41-45 21 294 046
2 F) 46 yas ve iistii 16 3,11 034
8 Toplam 208 3,16 0,44
o A)20-25 54 330 0,65 G.Arast 392 5 0,78 291 0015* A>B
T B)26-30 54 294 048 G.ici 5433 202 0,27
2 03135 40 3,15 0,37 Toplam 58,25 207
‘5 D)36-40 23 3,12 054
£ E)41-45 21 298 049
= F)46 yas ve iisti 16 3,06 046
n Toplam 208 3,11 0,53

A) 20-25 54 330 0,75 G.Arast 274 5 055 1,71 0,135
. B)26:30 54 312 044 G.ici 64,99 202 032
2 03135 40 330 045 Toplam 67,74 207
£ D)36-40 23 3,16 053
D . E)41-45 21 296 0,62
§§ F)46yasveiisti 16 3,33 044
A3 Toplam 208 3,21 0,57
A) 20-25 54 286 089 G.Arast 521 5 1,04 2,13 0,064
B) 26-30 54 2,63 063 G.ici 98,95 202 049

2 (C)31-35 40 2,85 0,59 Toplam 104,16 207

5 D)36-40 23 3,15 074

3 E)41-45 21 3,00 0,57

T F)46 yas ve iistii 16 2,85 0,52

~Z Toplam 208 2,84 0,71
A) 20-25 54 328 0,58 G.Arast 290 5 058 3,08 0011* A>B
B) 26-30 54 298 037 G.ic 37,99 202 0,19
C)31-35 40 3,04 0,33 Toplam 40,88 207
D) 36-40 23 3,15 047

~  E)41-45 21 2,96 0,37

§ F) 46 yas ve iistii 16 3,08 0,31

5 Toplam 208 3,11 0,44

A

* p <,05 diizeyinde ortalama farklari mevcuttur.

Tablo 9’daki bulgulara gore; Ogretmenlerin yaslarina gore liderlik stili
algilarinda serbest birakict liderlik ve klasik liderlik alt boyutlarinda farklilik
bulunamazken (p>0,05), doniisiimcii liderlik, etkilesimci liderlik ve genel liderlik
boyutunda farklilik (p<0,05) bulunmustur. Farklilik bulunan ayni zamanda
varyanslart homojen olan doniisiimcii liderlik ve etkilesimci liderlik boyutlarina Post
Hoc testlerinden Tukey Testi, farklilik bulunmakla beraber varyanslari homojen
olmayan liderlik ana boyutuna Tamhane’s T2 testi uygulanmistir. Yapilan Post Hoc

testi sonuglaria gore;

43



e Doniisiimeii liderlik alt boyutunda 20-25 yas grubundakiler ile 26-30 ve 41-45
yas grubu arasindaki fark manidardir. 20-25 yas grubundaki 6gretmenler, okul
miidiirlerini 26-30 ve 41-45 yas grubundakilerden daha fazla doniistimcii bir
lider olarak goérmektedirler.

e Etkilesimci liderlik alt boyutunda 20-25 yas grubundakiler ile 26-30 yas grubu
arasindaki fark manidardir. 20-25 yas grubundaki 6gretmenler, okul
miidiirlerini 26-30 yas grubundakilerden daha fazla etkilesimci bir lider olarak
gormektedirler.

e Liderlik ana boyutunda 20-25 yas grubundakiler ile 26-30 yas grubu arasindaki
fark manidardir. 20-25 yas grubundaki 6gretmenler, okul miidiirlerini 26-30

yas grubundakilerden daha fazla lider olarak gérmektedirler.

4. Ogretmenlerin, Yonetici Liderlik Stil Olgegine Gore Tercih Ettikleri Liderlik
Stili Algilar1 Medeni Hallerine Gore Degiskenlik Gostermekte midir?

Tablo 10. Ogretmenlerin Medeni Hallerine Gére Liderlik Stili Algilart T Testi Bulgulart

Medeni _
n

Boyut Hal X SS p

Dontisiimcii Bekar 127 3,19 0,46 0.328

Liderlik Evli 81 3,13 0,43 ’

Etkilesimci Bekar 127 3,12 0,55 0.662

Liderlik Evli 81 3,09 0,50 ’

Serbest Birakici Bekar 127 3,21 0,60 0.800

Liderlik Evli 81 3,19 0,53 ’

o . Bekar 127 2,79 0,75

Klasik Liderlik Evli 21 2.92 0.64 0,169
C Bekar 127 3,12 0,48

Liderlik Evli 21 3.10 0.39 0,684

Tablo 10’daki bulgulara gore; 6gretmenlerin, yonetici liderlik stili algilarinda
medeni hallerine gore ana boyutta ve tiim alt boyutlarda manidar bir farklilik

bulunamamastir (p>0,05).

5. Ogretmenlerin, Yonetici Liderlik Stil Ol¢egine Gore Tercih Ettikleri Liderlik

Stili Algilar1 Branslarina Gore Degiskenlik Gostermekte midir?

Tablo 11. Ogretmenlerin Branglarina Gore Liderlik Stili Algilart ANOVA Testi Bulgulari

- Varyans Kareler
Boyut Brans n X SS Kaynag Kareler Toplam1 df Ort. F p Anl.

© = A)Beden Egitimi 22 342 043 G. Arast 4,08 11 0,37 1,98 0,032* A>L
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Boyut Brang n X SS Zzgfyn?; Kareler Toplam1 df Ke(l)r:tl.er F p Anl.
B) Bilisim Tekn. 12 331 041 G.lgi 36,76 196 0,19
C) Biyoloji 19 3,08 036 Toplam 40,84 207
D) Cografya 7 2,97 0,48
E)Fizik 10 322 041
F) Ingilizce 16 3,19 027
G) Kimya 9 3,30 0,42
H) Matematik 30 3,20 0,33
I) Rehberlik 16 3,10 047
J) Tarih 10 2,89 0,39
K) Tirk Dilive Ed. 26 3,21 0,56
L) Diger 31 3,00 0,50
Toplam 208 3,16 0,44
A)Beden Egitimi 22 3,32 048 G. Arast 468 11 043 1,56 0,114
B) Bilisim Tekn. 12 327 046 G.lgi 53,56 196 0,27
C) Biyoloji 19 2,96 047 Toplam 58,25 207
~ D) Cografya 7 3,20 0,52
@ E)Fizik 10 3,19 0,48
5 F)Ingilizce 16 3,01 037
'S G)Kimya 9 3,25 0,59
'% H) Matematik 30 3,18 0,35
©  I) Rehberlik 16 3,05 0,65
m  J) Tarih 10 2,77 031
K) Tirk Dilive Ed. 26 3,20 0,68
L) Diger 31 2,94 0,62
Toplam 208 3,11 0,53
A)Beden Egitimi 22 3,43 048 G. Arast 964 11 0,88 2,96 0,001* AD
B) Bilisim Tekn. 12 3,54 0,50 G.lci 58,09 196 0,30
» O Biyoloji 19 3,03 0,58 Toplam 67,74 207
% D) Cografya 7 3,46 0,44
= E)Fizik 10 3,38 0,62
5 F) ingilizce 16 2,97 047
¢ G)Kimya 9 3,33 0,53
@  H) Matematik 30 328 045
% 1) Rehberlik 16 3,06 0,59
S J) Tarih 10 2,88 0,21
“ K)Tirk Dilive Ed. 26 3,40 0,65
L) Diger 31 2,94 0,63
Toplam 208 3,21 0,57
A)Beden Egitimi 22 2,95 0,87 G. Arast 415 11 038 0,74 0,700
B) Bilisim Tekn. 12 2,77 0,79 G.lgi 100,01 196 0,51
C) Biyoloji 19 2,99 0,70 Toplam 104,16 207
D) Cografya 7 3,00 0,61
= E)Fizik 10 2,82 0,79
2 F) Ingilizce 16 2,61 048
= G)Kimya 9 3,27 0,77
'z H) Matematik 30 2,77 0,68
S I)Rehberlik 16 2,71 0,72
J) Tarih 10 2,94 0,74
K) Tirk Dilive Ed. 26 2,87 0,77
L) Diger 31 2,75 0,62
Toplam 208 2,84 0,71
A)Beden Egitimi 22 3,33 045 G. Arast 363 11 033 1,74 0,068
B) Bilisim Tekn. 12 325 045 G.lgi 37,25 196 0,19
O Biyoloji 19 3,03 037 Toplam 40,88 207
£ D) Cografya 7 3,09 0,44
2 EB)Fizik 10 3,18 0,40
F) Ingilizce 16 3,05 0,28
G) Kimya 9 3,28 0,48
H) Matematik 30 3,15 0,28
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Varyans Kareler

Boyut Brans n X SS Kaynag Kareler Toplam1 df Ort. F p Anl.
I) Rehberlik 16 3,04 0,51
J) Tarih 10 2,86 0,24
K) Tiirk Dili ve Ed. 26 3,18 0,60
L) Diger 31 2,94 049
Toplam 208 3,11 0,44

Tablo 11°deki bulgulara gore; 6gretmenlerin branslarina gore liderlik stili algilarinda
etkilesimci liderlik, klasik liderlik alt boyutlar1 ve liderlik ana boyutunda farklilik
bulunamazken (p>0,05), doniisiimcii liderlik ve serbest birakici liderlik boyutunda
farklilik (p<0,05) bulunmustur. Farklilik bulunan ayni zamanda varyanslart homojen
olan doniistimcii liderlik ve serbest birakici liderlik boyutlarina Post Hoc testlerinden

Tukey Testi uygulanmistir. Yapilan Post Hoc testi sonuglarina gore;

e Dontisiimeii liderlik alt boyutunda Beden Egitimi 6gretmenleriyle diger
grubunda (Almanca, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Felsefe, Fransizca, Gorsel
Sanatlar, Ispanyolca, Resim, Sosyoloji, Teknoloji ve Tasarim) yer alan
ogretmenler arasindaki fark manidardir. Beden Egitimi 6gretmenleri, okul
miidiirlerini diger grubunda yer alan 6gretmenlerden daha fazla doniisiimcii bir
lider olarak goérmektedirler.

e Serbest birakici liderlik alt boyutunda ortaya ¢ikan farklilik manidar

bulunamamustir.

6. Ogretmenlerin, Yonetici Liderlik Stil Olcegine Gore Tercih Ettikleri Liderlik

Stili Algilar1 Ogrenim Diizeylerine Gore Degiskenlik Gostermekte midir?

Tablo 12. Ogretmenlerin Ogrenim Diizeylerine Gére Liderlik Stili Algilart T Testi Bulgulart

Ogrenim _

Boyut Diizeyi n X SS p

Dontisiimcii Lisans 173 3,16 0,45 0.879

Liderlik Lisansiistii 35 3,17 0,41 ’

Etkilesimci Lisans 173 3,10 0,54 0.530

Liderlik Lisansiistii 35 3,15 0,46 ’

Serbest Birakici Lisans 173 3,21 0,58 0.874

Liderlik Lisansustiu 35 3,19 0,56 ’

oy Lisans 173 2,82 0,72

Klasik Liderlik Lisansiistii 35 2,97 0,67 0,240
. . Lisans 173 3,11 0,45

Liderlik Lisansiistii 35 3,14 0,42 0,623
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Tablo 12’deki bulgulara gore; Ogretmenlerin, yonetici liderlik stili algilarinda
ogrenim diizeylerine gore ana boyutta ve tiim alt boyutlarda manidar bir farklilik

bulunamamastir (p>0,05).

7. Ogretmenlerin, Yonetici Liderlik Stil Olcegine Gore Tercih Ettikleri Liderlik
Stili Algilar1 Calhistiklar:1 Okul Tiiriine Gore Degiskenlik Gostermekte midir?

Tablo 13. Ogretmenlerin Calistiklart Kuruma Gére Liderlik Stili Algilart T Testi Bulgulart

Caligilan _
Boyut Kurum n X SS p
Déniisiimcii Ozel 95 3,18 0,45
Liderlik Devlet 113 3,15 0,44 0,678
Etkilesimci Ozel 95 3,05 0,55
Liderlik Devlet 113 3,16 0,51 0,156
Serbest Birakici Ozel 95 3,14 0,64
Liderlik Devlet 113 3,26 0,51 0,128
S ) Ozel 95 2,71 0,69
Klasik Liderlik Devlet 113 2,95 0,71 0,015%
. . Ozel 95 3,08 0,46
Liderlik Devlet 113 3,14 0,43 0,341

* p <0,05 diizeyinde ortalama farklari manidardir.

Tablo 13°deki bulgulara gore; 6gretmenlerin yonetici liderlik stili algilarinda
calistiklar1 kuruma gore; doniisiimcii liderlik, etkilesimci liderlik, serbest birakici
liderlik ve liderlik ana boyutunda manidar farklilik bulunmazken (p>0,05), klasik
liderlik boyutunda manidar farklilik bulunmustur (p< 0,05). Devlet okulunda gorev
yapan Ogretmenler okul midiirlerini; 6zel okulda gorev yapan Ogretmenlere gore

daha fazla klasik bir lider olarak algilamaktadirlar, denilebilir.

8. Ogretmenlerin, Yonetici Liderlik Stil Ol¢egine Gore Tercih Ettikleri Liderlik
Stili Algilar1 Mesleki Kidemlerine Gore Degiskenlik Gostermekte midir?

Tablo 14. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Liderlik Stili Algilart ANOVA Testi
Bulgular

Boyut Mesleki Kidem n x SS K:g;ngsl Kareler Toplam1 df K?)r;%er F p Anl.
A)1-5y1 96 3,24 0,40 G. Arasi 226 5 0,45 2,36 0,041* AD
- B) 6-10 y1l 47 3,15 040 G.Ici 38,58 202 0,19
§é C) 11-15 y1l 27 2,99 0,43 Toplam 40,84 207
%E D) 16-20 y1l 18 3,24 046
53 E) 21-25 y1l 11 3,18 0,32
a F)26 yilveisti 9 2,87 0,90
Toplam 208 3,16 0,44
g o~ A)1-5y1 96 3,16 0,52 G. Arast 2,31 5 0,46 1,67 0,144
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Varyans

Kareler

Boyut Mesleki Kidem n x SS Kaynah Kareler Toplam1 df Ort. F p Anl.
B) 6-10 yil 47 3,09 0,38 G.lci 55,94 202 0,28
C) 11-15 y1l 27 2,98 044 Toplam 58,25 207
D) 16-20 yil 18 3,20 0,64
E) 21-25 yil 11 3,19 041
F)26yilveiisti 9 2,72 1,10
Toplam 208 3,11 0,53
A) 1-5yil 96 3,26 0,54 G. Arasi 401 5 0,80 2,54 0,029* E>C
_g B) 6-10 yil 47 328 047 G.lci 63,72 202 032
Ex O)11-15y1 27 2,94 0,50 Toplam 67,74 207
gg D) 16-20 yil 18 3,14 0,61
29 E)21-25y1 11 3,45 0,40
8 F)26yilveisti 9 2,92 1,19
Toplam 208 3,21 0,57
A) 1-5 yil 96 2,70 0,77 G. Arasi 464 5 093 1,89 0,098
L Beloyl 47 291 0,61 G.lici 99,52 202 0,49
T Oll-15yl 27 2,97 0,52 Toplam 104,16 207
< D)1620y1 18 3,09 0,71
= E)2125yl 11 3,13 0,59
& F)26yilveiisti 9 2,73 0,99
¥ Toplam 208 2,84 0,71
A) 1-5 yil 96 3,15 044 G.Arasi 1,67 5 033 1,72 0,131
B) 6-10 yil 47 3,11 0,33 G.lci 39,21 202 0,19
C) 11-15 y1l 27 2,98 0,33 Toplam 40,88 207
D) 16-20 yil 18 3,20 0,52
= E)2125yl 11 3,20 033
€ F)26ylveisti 9 2,81 098
—~ Toplam 208 3,11 044

Tablo 14’deki bulgulara gore; 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore liderlik stili

algilarinda etkilesimci liderlik, klasik liderlik alt boyutlar1 ve liderlik ana boyutunda

farklilik bulunamazken (p>0,05), doniisiimcii liderlik ve serbest birakici liderlik

boyutunda farklilik (p<0,05) bulunmustur. Farklilik bulunan ancak varyanslari

homojen olmayan doniisiimcii liderlik ve serbest birakici liderlik boyutlarina Post

Hoc testlerinden Tamhane’s T2 Testi uygulanmistir. Yapilan Post Hoc testi

sonuglarina gore;

e Dontisiimeii liderlik alt boyutunda farklilik bulunmakla beraber bu farkliligin

manidar olmadig1 belirlenmistir.

e Serbest birakici liderlik alt boyutunda; 21-25 y1l mesleki kideme sahip

olanlarla 11-15 y1l mesleki kideme sahip olanlar arasindaki fark manidar

bulunmustur. 21-25 y1l mesleki kideme sahip olanlar okul miidiirlerini 11-15

y1l mesleki kideme sahip olanlardan daha fazla serbest birakici bir lider olarak

gormektedirler.
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9. Ogretmenlerin, Yonetici Liderlik Stil Olcegine Gore Tercih Ettikleri Liderlik
Stili Algilar1 Bulunduklari Kurumda Cahsma Siirelerine Gore Degiskenlik
Gostermekte midir?

Tablo 15. Ogretmenlerin Bulunduklari Kurumda Calisma Siirelerine Gére Liderlik Stili
Algilart ANOVA Testi Bulgular

Boyut E:ﬂ:ﬁgasmsi n X SS I\(/:ry}rllzlg Kareler Toplam1  df Ke(l)r:tlher F p
A) 15yl 148 3,16 0,40 G. Arasi 023 3 0,08 0,39 0,763
= B)6-10yl 38 3,13 044 G.li 40,61 204 0,20
£ O)l1l-15y1 9 331 041 Toplam 40,84 207
g»g D) 16-20 yil 13 3,17 0484
£ 3 E)21-25yil 208 3,16 0,44
S B2eyilveisti 148 3,11 049
Toplam 38 3,10 0,50
A) 15yl 9 3,17 045 G.Arasi 0,03 3 0,01 0,04 0,989
. B)6-10yil 13 3,10 1,02 G.lgi 5821 204 0,29
£ 01115yl 208 3,11 0,53 Toplam 58,25 207
&5 D)16-20y1l 148 3,17 0,54
'E%‘:n E)21-25 yil 38 329 048
F) 26 yil ve istii 9 353 038
Toplam 13 3,17 1,07
A) 15yl 208 321 0,57 G.Arasi 141 3 047 145 0,229
2 B6-loyl 148 2,79 0,69 G.lgi 66,32 204 0,33
Ex O)11-15y1 38 294 0,71 Toplam 67,74 207
A5 D)1620yil 9 3,00 0,56
23 E)21251 13 3,05 0,95
8 F)26yilveisti 208 2,84 0,71
Toplam 148 3,10 0,40
A) 15yl 38 3,11 039 G.Arasi 1,52 3 0,51 1,01 0,390
L B6loyl 9 325 037 G.lgi 102,64 204 0,50
= 01115yl 13 3,14 091 Toplam 104,16 207
é D) 16-20 yil 208 3,11 0,44
= B)2125yi 11 3,13 059
& F)26yil ve iistii 9 2,73 099
“  Toplam 208 2,84 0,71
A) 15yl 96 3,15 044 G.Arasi 0,19 3 0,06 0,32 0813
B) 6-10 yil 47 3,11 033 G.lgi 40,70 204 0,20
C) 11-15y1l 27 298 033 Toplam 40,88 207
D) 16-20 yil 18 320 052
= B)2125yl 11 320 033
S F)26yil ve iistii 9 281 098
—  Toplam 208 3,11 044

Tablo 15°deki bulgulara gore; Ogretmenlerin, yonetici liderlik stili algilarinda
bulunduklar1 kurumda calisma siirelerine gore ana boyutta ve tiim alt boyutlarda

manidar bir farklilik bulunamamastir (p>0,05).

B. Nitel Analiz Bulgular

Arastirmanin ikinci ana problemi ve alt problemlerine iligkin nitel analiz bulgular1 bu

baslik altinda ele alinmistir.
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1. (")gretmenlerin Tanimlanmis Durumlarda Calismayr En Cok Tercih Ettikleri

Okul Yoneticisi Liderlik Tipi Hangisidir?

Tablo 16. Ogretmenlerin Tanimlanmis Durumlarda Calismay1 En Cok Tercih Ettikleri Okul
Yoneticisi Liderlik Tipine iliskin Bulgular

Okul/Lider f % Kimilatif

%
A-Klasik Lider 40 19,2 19,2
B-Doniistimcii Lider 118 56,7 76,0
C-Etkilesimci Lider 46 22,1 98,1
D-Serbest Birakici Lider 4 1,9 100,0
Toplam 208 100,0

Tablo 16°daki bulgulara gore; arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik ¢cogunlugu
doniistimcti lider 6zelligine sahip bir okul miidiiriiyle ¢alismak istemektedir ve bu
ogretmenlerin oran1 %56,7’dir (118 kisi). Senaryoda verilen doniisiimcii lider
ozelliklerinden dolay1r Ogretmenlerin ¢ogunlugunun doniisiimcii liderle calismak
istedigi soylenebilir. Bunu etkilesimci lider 06zelligine sahip okul miidiiri
izlemektedir ve % 22,1 (46 kisi) oranindadir. Klasik lider 6zelligine sahip miidiirle
caligmak isteyenlerin oran1 %19,2 (40 kisi) ve serbest birakici lider 6zelligine sahip
miidiirle ¢aligmak isteyenlerin orant %1,9’dur (4 kisi). En az ¢alisilmak istenen lider

tipi serbest birakici liderdir.

Ogretmenler tarafindan verilen cevaplar kodlanmis, benzer kodlar birlestirilerek
kategoriler olusturulmus ve temalar altinda toplanmistir. Kategoriler; klasik liderlik,
dontistimcii liderlik, etkilesimci liderlik ve serbest birakici liderlik olmak tizere dort
tema altinda toplanmigtir. Her tema ilgili liderlik stilinin goriildiigii okul kodunu (A,
B, C, D okulu) temsil etmektedir. Buna gore her okul i¢in belirlenen temalar ve bu

temalar altinda yer alan kodlar Tablo 8’de goriildiigii gibi olusturulmustur.

Tablo 17. Nitel Analiz Tema ve Kategoriler

A Okulu- Klasik Liderlik Temasi altinda toplanan kategoriler f
1- Cozlim odakli yaklagim 20
2- Problem karsisinda goniillii ¢alisanlarin fikirlerinden yararlanma 12
3- Is birligi saglama 9

4- Bilgilendirici tutum

5- Kural ve yonetmeliklere uygun davranig

6- Otorite kullanarak son karar yetkisini kullanabilme

7- Problem ¢6zme istegi

8- Problem karsisinda calisanlarin fikirlerinden yararlanma

—_— NN N

B Okulu- Déniisiimcii Liderlik Temas: altinda toplanan kategoriler
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A Okulu- Klasik Liderlik Temasi altinda toplanan kategoriler f

1- Is birligi saglama 69
2- Problem karsisinda ¢alisanlarin fikirlerinden yararlanma 50
3- Demokratik tutum 48
4- Coziim odakli yaklasim 29
5- Takdir sunma 27
6- Grup hedeflerinin benimsenmesini tesvik etme 18
C Okulu- Etkilesimci Lider Temasi altinda toplanan kategoriler
1- Odiil ve takdir sunma 29
2- Is birligi saglama 28
3- Cozlim odakli yaklagim 15
4- Problem karsisinda ¢alisanlarin fikirlerinden yararlanma 6
5- Problem ¢6zme istegi 5
6- Yetkilendirme 3

D Okulu- Serbest Birakici Lider Temasi altinda toplanan kategoriler

|

1- Problem karsisinda lideri sorumlu bulmama
2- Problem karsisinda karar almama tutumuna verilen destek 2

Tablo 17°deki bulgulara gore; klasik liderlik altinda 8 kategori, doniisiimcii liderlik
altinda 6 kategori, etkilesimci liderlik altinda 6 kategori ve serbest birakici liderlik

altinda 2 kategori olustugu goriilmektedir. Temalara gore;

¢ A okulunu segen (Klasik Liderlik Temasi) 6gretmenler okul miidiiriinii en fazla
“coziim odakli yaklagim” sergiledigi i¢in se¢mislerdir. Bu konuda bildirilen
goriis sayis1 20°dir. Ikinci sirada “problem karsisinda goniillii calisanlarin
fikirlerinden yararlanma” yer almaktadir ve 12 gdriis bildirilmistir. Ugiincii
sirada “igbirligi saglama” yer almaktadir ve 9 goriis bildirilmistir. Dordiincii
sirada “bilgilendirici tutum” yer almaktadir ve 7 goriis bildirilmistir. Besinci
sirada “kural ve yonetmeliklere uygun davranig” yer almaktadir ve 6 gortis
bildirilmistir. Altinci sirada “otorite kullanarak son karar yetkisini
kullanabilme” yer almaktadir ve 2 goriis bildirilmistir. Yedinci sirada “problem
cozme istegi” yer almaktadir ve 2 goriis bildirilmistir. Son sirada “problem
kargsinda calisanlarin fikirlerinden yararlanma” yer almaktadir ve 1 goriis
bildirilmistir.

¢ B okulunu secen (Doniistimcii Liderlik Temasi) 6gretmenler okul miidiiriinii en
fazla “igbirligi sagladigi” i¢in se¢mislerdir ve bu konuda 69 goriis bildirilmistir.
Ikinci sirada “problem karsisinda ¢alisanlarin fikirlerinden yararlanma” yer
almaktadir ve 50 goriis bildirilmistir. Ugiincii sirada “demokratik tutum” yer
almaktadir ve 48 goriis bildirilmistir. Drdiincii sirada “¢6ziim odakli

yaklagim” yer almaktadir ve 29 goriis bildirilmistir. Besinci sirada “takdir
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sunumu” yer almaktadir ve 27 goriis bildirilmistir. Altinct sirada “grup
hedeflerinin benimsenmesini tesvik etme” yer almaktadir ve 18 goriis
bildirilmistir.

e C okulunu secen (Etkilesimci Lider Temasi) 6gretmenler okul miidiiriinii en
fazla “odiil ve takdir” sundugu i¢in se¢mislerdir ve 29 goriis bildirilmistir.
Ikinci sirada “is birligi saglama” yer almaktadir ve 28 gériis bildirilmistir.
Ucgiincii sirada “¢oziim odakl1 yaklasim” yer almaktadir ve 15 goriis
bildirilmistir. Dordiincii sirada “problem karsisinda ¢aliganlarin fikirlerinden
yararlanma” yer almaktadir ve 6 goriis bildirilmistir. Besinci sirada “problem
cozme istegi” yer almaktadir ve 5 goriis bildirilmistir. Altinci sirada
“yetkilendirme” yer almaktadir ve 3 goriis bildirilmistir.

¢ D okulunu segen (Serbest Birakici Lider Temasi) 6gretmenler okul miidiiriinii
en fazla “problem karsisinda okul miidiiriinii sorumlu” bulmadiklari i¢in
se¢mislerdir ve 7 goriis bulunmaktadir. Ikinci sirada “problem karsisinda karar

alamama tutumuna verilen destek™ yer almistir ve 2 goriis bulunmaktadir.

Ortaya ¢ikan dort temanin kesistigi ortak goriis yer almamaktadir. Ancak; klasik
liderlik, doniisiimcii liderlik ve etkilesimei liderlik temalarinda “¢oziim odakli
yaklagim, 1is birligi saglama, problem karsisinda c¢alisanlarin fikirlerinden

yararlanma” ortak kategorilerdir.

Bu baglamda; arastirmaya katilan 6gretmenlerin en fazla doniisiimcii liderle ¢aligmak
istedikleri, bunu sirastyla etkilesimci lider ve klasik liderin izledigi sdylenebilir.
Ogretmenler serbest birakici liderle galigmak istemekle beraber saymin az oldugu

sOylenebilir.

2. Ogretmenlerin Tamimlanmis Durumlarda Tercih Ettikleri Okul Yoneticisi

Liderlik Stili; Cinsiyetlerine Gore Nasil Bir Dagihm Gostermektedir?

Tablo 18. Ogretmenlerin Tanimlanmis Durumlarda Cinsiyetlerine Gére Tercih Ettikleri Okul
Yoneticisi Liderlik Stili Capraz Tablo Bulgulart

A-Klasik B-Déniistimcii C-Etkilesimci D-Serbest
. . . Birakict Toplam
Lider Lider Lider .
Lider
Cinsiyet f % f % f % f % n
Kadin 19 15,3 75 60,5 27 21,8 3 24 124
Erkek 21 25,0 43 51,2 19 22,6 1 12 84
Toplam 40 19,2 118 56,7 46 22,1 4 19 208

Tablo 18’deki bulgulara gore;
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e Kadin 6gretmenlerin ¢cogunlugu doniisiimcii liderle ¢aligmak istemektedir ve
toplam kadin 6gretmenlerin %60,5’ini (75 kisi) olusturmaktadir. Bunu
sirastyla; %21,8 (27 kisi) etkilesimci lider, %15,3 (19 kisi) klasik lider
izlemektedir. Serbest birakici lider en az galisilmak istenen lider tipidir ve

%?2,4 (3 kisi) oranindadir.

Kadin 6gretmenlerin sectikleri okulu neden sectiklerine dair bazi goriiglere agsagida

yer verilmistir.
3-KB
1. is birligi icinde hareket etmesi
2. demokratik davranmasi
3. bencil olmayip, destekleyici ve saygili olmasi
4-KB
1-0gretmen goriislerini alyyor
2-¢oziim odakli
3-Doniit veriyor
6-KC
1. Miidiir, ogretmeni sadece 6greten olarak gérmedi ve okul isleyisine katt.
2. Miidiir sorunu ¢ozmek i¢in bir yola giristi.
3. Sorunun ¢éziimiinde belge verilmesi.
9-KC
1. odiillendirme sisteminden yararlandigi igin
2. Odiil ve takdir sunma
7-KA
1. ogretmenlerden yardim almast ve velileri habersiz birakmadigi igin
2. Problem karsisinda goniillii ¢calisanlarin fikirlerinden yararlanma
3. Bilgilendirici tutum

36-KA
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1. velilerle etkilesim halinde olmasi
2. Bilgilendirici tutum
77-KD
1.0zel okul her tiirlii ihtiyacini kendi gidermelidir.
2 yangin tiipii gibi zaruri ihtiyaglarini gidermelidir.
3. sonuca katlanip kendi sorunlarini ¢ozmelidir.
4 6gretmenlerden ve velilerden katki isteyemez.
121-KD
1. biit¢e yetersiz miidiir ¢oziim bulamamis
2. Probleme karsisinda karar almama tutumuna verilen destek

e Erkek 6gretmenlerin ¢ogunlugu kadin 6gretmenlerde oldugu gibi doniistimcii
liderle ¢aligmak istemektedir ve toplam erkek 6gretmenlerin %51,2’sini (43
kisi) olusturmaktadir. Bunu sirasiyla; %25 (21 kisi) etkilesimei lider, %22,6
(19 kisi) klasik lider izlemektedir. Serbest birakici lider en az ¢alisilmak

istenen lider tipidir ve %1,2 (1 kisi) oranindadir.

Erkek 6gretmenlerin sectikleri okulu neden sectiklerine dair bazi1 goriislere agsagida

yer verilmistir.
19-EB
1.okul aile birligi ile is birligi yapmasi
2.miidiiriin 6gretmenlerin buldugu ¢éziime hayata gegirmesi
3.bu olanlarin e-mail olarak velilere bildirilmesi
21-EB

Bu sorunu tek bir kisinin fikriyle odiillendirilmesi yerine bu gorevi okuluna karsi
ogretmenin borg bilip toplu bir sekilde sonuca gidip grup ¢alismasi yapilmasindan
dolayr b okulu tercih ediyorum

17-EC
1.Coziim odakl
2. Isbirligine dayali
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3.demokratik Yonetici
76-EC
1.yangin tiipii temin edilmis
2.0gretmenin basarist kutlanir.
3.esnafin katkist kutlanir. Ogrenciyle esnaf kaynasir.
4.0kulla ¢evre birligi saglanir.
5.6gremcilerin maddi zarari olmaz
2-EA

Her seyi merkezi yonetimden beklemek basarisizliklar karsisinda maglubiyeti kabul

etmektir.

Yetkin kisiler igleri halletmelerinde olabilecek baska yollar aramali ve birliktelik
ilkesiyle bir seyler yapabilmelidir"

18-EA
Cok yaratict ve ¢oziim odakl

Erkek ogretmenlerin neden serbest birakici liderle ¢calismak istediklerine dair bir

ogretmen goriis bildirmistir ve bu goriise asagida yer verilmistir.
71-ED

1.0zel okul oldugu icin giderlerin okul tarafindan karsilanmasi gerek.

2hetkex gerekli iicreti 6demistir velilerden alinmamall.

3 sorumluluk isverene aittir

3. Ogretmenlerin Tamimlanmis Durumlarda Tercih Ettikleri Okul Yoneticisi

Liderlik Stili; Yaslarina Gore Nasil Bir Dagilim Gostermektedir?

Tablo 19. Ogretmenlerin Tanimlanmis Durumlarda Yaslarina Gére Tercih Ettikleri Okul
Yoneticisi Liderlik Stili Capraz Tablo Bulgular1

A-Klasik B-Déniistimcii C-Etkilesimci D-Serbest
. . . Birakict Toplam
Lider Lider Lider .
Lider
Yas f % f % f % f % n
20-25 16 29,6 28 51,9 8 14,8 2 3,7 54
26-30 4 7.4 35 64,8 14 25,9 1 1,9 54
31-35 10 25,0 24 60,0 5 12,5 1 2,5 40
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A-Klasik B-Déniigtimcii C-Etkilesimci D-Serbest

Lider Lider Lider Birakict Toplam
Lider
36-40 2 87 4 609 7 30,4 0 0,0 3
41-45 4 190 9 49 8 38,1 0 0,0 21
46 yas ve istii 4 250 8 500 4 25,0 0 0,0 16
Toplam 40 192 118 567 46 2,1 4 1,9 208

Tablo 19°daki bulgulara gore;

e Ogretmenlerin yaslaria gore en fazla ¢alismak istedikleri lider stili doniisiimcii
liderliktir. 20-25 yas grubunun %51,9’u (28 kisi), 26-30 yas grubunun %64,8°1
(35 kisi), 36-40 yas grubunun %60,9’u (14 kisi), 31-35 yas grubunun %60°1
(24 kisi), 20-25 yas grubunun %51,9’u (28 kisi), 46 yas ve listli grubunun
%350’si (8 kisi) ve 41-45 yas grubunun %42,9’u (9 kisi) doniisiimcii liderle
caligmak istemektedir.

e 20-25 yas grubundakilerin doniisiimcii liderden sonra ¢alismak istedigi liderlik
stili sirastyla %29,6 (16 kisi) klasik lider, %14,8 (8 kisi) etkilesimci lider ve
%3,7 (2 kisi) serbest birakici liderdir.

20-25 yas grubunun segctikleri liderlik stilleriyle neden c¢aligmak istediklerine dair

baz1 goriislere agagida yer verilmistir.
24-Y(20-25)B
herkes okul i¢in bir seyler yapmaya ¢alisiyor menfaat olmadan
30-Y(20-25)B
Tek basina karar alinmamasi
46-Y(20-25)A
1) Problemler karsisinda yilmiyor.
2) Coziim odakli hareket ediyor.
3) Gerekli tiim prosediirlere uyuyor."
56-Y(20-25)A
Ogretmenlerin fikrini almus
196-Y(20-25)C

Osrencilerin de gelecegine bir arti katarak ashinda egitimin yalnizca okul icinde

degil okul disiyla da senkronize halde ilerledigini gostermektedir.
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206-Y(20-25)C

Miidiiriin hem ogretmenlerle hem de ¢cevreyle etkilesim halinde olup fikir ve ¢oziim

onerilerine ac¢ik olmasi
121-Y(20-25)D

Biitce yetersiz miidiir ¢oziim bulamamus
122-Y(20-25)D

Ertelemek iyi bir fikir olabilir

e 26-30 yas grubundakilerin doniisiimcii liderden sonra ¢alismak istedigi liderlik
stili sirastyla %25,9 (16 kisi) etkilesimci lider, %7,4 (4 kisi) klasik lider ve
%1.,9 (1 kisi) serbest birakici liderdir.

26-30 yas grubunun sectikleri liderlik stilleriyle neden ¢alismak istediklerine

dair baz1 goriislere agagida yer verilmistir.
11-Y(26-30)B
1) okul miidiirii bir karar alirken 6gretmenler ile dirsek temasin halinde olmasi

2) okul miidiirii, 6gretmenlerden gelen fikri degerlendirip ortak karar alarak ve

vasalart ¢ignemeden yapmasi

3) okul Miidiiriiniin, yangin tiipii alimi vs. Bittikten sonra komisyondaki ogretmeleri

tebrik etmesi ve velileri de bu konuda bilgilendirip ogretmenlere destek ¢ikmast”
12-Y(26-30)B

1. MUDURUN OGRETMENLERIYLE FIKIR ALISVERISI YAPMASI VE ONLARA
TAM DESTEK SAGLAMASI

2. IS BIRLIGI VE BERABERLIK
3. MUDURUN SUREC ICINDEKI OLUMLU TUTUM VE DAVRANISLARI
28-Y(26-30)C

Okul miidiirii yonetim kuruluna karst herhangi bir aksaklik durumunda kendisini

riske atacak rapor vermemek i¢in sorumluluktan kagiyor
45-Y(26-30)C

Yaptigi yardimlarla esnaf ve halktan diger insanlara sagladig: ek katki
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50-Y(26-30)A

Stedbirlere onem vermis, o6gretmenlerden yardim almis ve sonucunu velilere de

bildirmis.

147-Y(26-30)A
Mantikl

77-Y(26-30)D
1.0zel okul her tiirlii ihtiyacini kendi gidermelidir
2 yangin tiipii gibi zaruri ihtiyaglarini gidermelidir.
3. sonuca katlanip kendi sorunlarini ¢ozmelidir.
4 6gretmenlerden ve velilerden katki isteyemez.

e 31-35 yas grubundakilerin doniisiimcii liderden sonra ¢alismak istedigi liderlik
stili sirastyla %25 (10 kisi) klasik lider, %12,5 (5 kisi) etkilesimci lider ve
%?2,5 (1 kisi) serbest birakici liderdir.

31-35 yas grubunun sectikleri liderlik stilleriyle neden ¢alismak istediklerine

dair baz1 gortislere asagida yer verilmistir.
91-Y(31-35)B
2. Okulu se¢tim ¢iinkii hem basarimin dile getirilmesi ve toplanan paranin akibeti ile
ilgili seffaf bir sekilde bilgilendirme yapmasi
93-Y(31-35)B
Osretmenlerle dirsek temas: giizel demek ki fikirlerine énem veriyor, kermes fikri
para toplama agisindan iyi fikir sonucta tiipler alinmis ¢oziime ulasilmis
112-Y(31-35)A
Osretmenlerden yardim almasi ve dogru karar verdigi icin
116-Y(31-35)A
Cok yaratici ve ¢oziim odakl
25-Y(31-35)C
C okulu ctinkii
1 eksikligi biliyor
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2 herkesin ihtiyaci oldugu icin yardimlagma yolunu tercih ediyor

3 duyarliik yaratarak giic birligi ile bilingli olarak daha da fazlasim

basarabiliyorlar”
191-Y(31-35)C

Hem ogretmene hem ¢evreye yardimlasma ve dayanismanin énemini gosterirken
ayni zamanda ogrencilere de yardimlagmanin takdire sayan ve iyi bir davranig
oldugunu gostermektedir. Sahsim adina bunun dogru oldugunu diistintiyorum.

Saygilarimla Buse Hanim...
71-Y(31-35)D
1.0zel okul oldugu icin giderlerin okul tarafindan karsilanmasi gerek.
2hetkex gerekli iicreti 6demistir velilerden alinmamall.
3 sorumluluk isverene aittir

e 36-40 yas grubundakilerin doniisiimcii liderden sonra ¢alismak istedigi liderlik
stili sirasiyla %30,4 (7 kisi) etkilesimci lider, %8,7 (2 kisi) klasik liderdir. Bu

yas grubundakiler serbest birakici liderle ¢alismak istememektedirler.

36-40 yas grubunun sectikleri liderlik stilleriyle neden ¢alismak istediklerine

dair baz1 goriislere agagida yer verilmistir.
4-Y(36-40)B

1-0gretmen goriislerini alyyor

2-¢oziim odakli

3-Doniit veriyor
39-Y(36-40)B

B okulunu sectim ¢iinkii;

1 sorunlar belirleyip paylasiyor

2 ogretmenlerin fikirlerine sahip ¢ikiyor

3 ¢oziimii ve gidilen yol ile sonuglar ilgili kisilerle seffaf bir sekilde paylastyor
59-Y(36-40)C

1.okulun yangina kars: tedbiri alinmistir.
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2.0kul ve 6gretmenler maddi olarak zarar gormemistir.

3.Esnafada egitime katkida bulunmasi saglanmustir.
59-Y(36-40)C

Ctinkii okul ile ilgili bir konuda fikrimin alinip onaylanmast: hosuma gider
2-Y(36-40)A

Her seyi merkezi yonetimden beklemek basarisizliklar karsisinda maglubiyeti kabul

etmektir.

Yetkin kisiler igleri halletmelerinde olabilecek baska yollar aramali ve birliktelik
ilkesiyle bir seyler yapabilmelidir

73-Y(36-40)A
1.0gretmenlerin katkida bulunmasi makul olabilir.
2.her veli katkida bulanacak durumda olamaya bilir.
3.0kul sorunu kendi icinde ¢ozmiis olur.

e 41-45 yas grubundakilerin doniisiimcii liderden sonra ¢alismak istedigi liderlik
stili sirasiyla %38,1 (8 kisi) etkilesimci lider, %19 (4 kisi) klasik liderdir. Bu

yas grubundakiler serbest birakici liderle ¢alismak istememektedirler.

41-45 yas grubunun sectikleri liderlik stilleriyle neden ¢alismak istediklerine

dair baz1 goriislere agagida yer verilmistir.
29-Y(41-45)B

B okulunu sectim. Ciinkii,

1- Ortak bir soruna karsi amag ¢oziim iiretmek

2- Ego tatmini yok

3- Yoneticinin, 6gretmenlerine duydugu saygi ve giiven."
75-Y(41-45)B

Basarili olmak ¢alismak iiretmek gerektirir
10-Y(41-45)C

Osretmenin calismasina deger verdiginden
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60-Y(41-45)C
Odiil verilmesi 6nemli insana kendini onemli hissettirir
Esnaf ¢oziimii ¢cok mantikl
Miidiiriin destegi miikemmel oldugu igin
177-Y(41-45)A
Coziimlemeli bir sonug
Yarismact bir ortam
Ve sonu¢ odakl
184-Y(41-45)A
1.yasalar: ¢ignemiyor
2.¢cok ¢calisti
3.¢oziim odakl

e 46 yas ve listli grubundakilerin doniisiimcii liderden sonra ¢alismak istedigi
liderlik stili klasik ve etkilesimci lider stilidir, oranlar esittir ve %25 (4’er kisi)
oranindadirlar. Bu yas grubundakiler serbest birakici liderle ¢aligmak

istememektedirler.

46 yas ve Ustli gruptakilerin sectikleri liderlik stilleriyle neden calismak

istediklerine dair baz1 goriislere agagida yer verilmistir.
58-Y(461)B

1.Hig¢ kimseye maddi yiik olmamasindan.

2.Okulun yangn tiipii ihtiyact giderildigi icin.

3.Birlik ve dayanigmanin énemini ogrencilere gostermek igin
67- Y(461)B

Demokratik davranms ve is birligi icinde hareket etmig
57-Y(461)C

Esnafla is birligi yapmis ve onlarin yardimlarina karsi plaket vererek onlart da

onure etmis ve sorunu da ¢oziime kavusturmusg
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171-Y(46ii)C

C okulu ¢iinkii odiiliin 6nemli bir motivasyon kaynagi oldugunu bilen deneyimli bir
miidiir Ogretmenleri odiillendirmesi giizel bir davrams olmus, ¢oziim onerisi giizel

fikir , duyarli davranis sergilemis
72-Y (461)A

Akilct davranmak 2 dayanigma icinde olmak 3 kaynak yaratmak 4 olumlu strateji

uygulamak 5 pozitif diisiinmek
128-Y(461)A

Demokratik davranmig

4. Ogretmenlerin Tamimlanmis Durumlarda Tercih Ettikleri Okul Yoneticisi

Liderlik Stili; Medeni Hallerine Gore Nasil Bir Dagilim Gostermektedir?

Tablo 20. Ogretmenlerin Tanimlanmis Durumlarda Medeni Hallerine Gore Tercih Ettikleri
Okul Yoneticisi Liderlik Stili Capraz Tablo Bulgular1

A-I_(lasik B-Dégﬁsﬁmeﬁ C-Etk_ilesimci D-Serbe_st Birakict Toplam
Lider Lider Lider Lider
Medeni hal f % f % f % f % n
Bekar 21 16,5 79 62,2 23 18,1 4 3,1 127
Evli 19 23,5 39 48,1 23 28,4 0 0,0 81
Toplam 40 19,2 118 56,7 46 22,1 4 1,9 208

Tablo 20°deki bulgulara gore;

e Bekar dgretmenlerin ¢ogunlugu doniisiimeii liderle ¢alismak istemektedir ve
toplam bekar 6gretmenlerin %62,2’sini (79 kisi) olusturmaktadir. Bunu
sirastyla; %18,1 (23 kisi) etkilesimci lider, %16,5 (21 kisi) klasik lider
izlemektedir. Serbest birakici lider en az ¢alisilmak istenen lider tipidir ve
%3,1 (4 kisi) oranindadir.

e Bekar 6gretmenlerin sectikleri liderlik stilleriyle neden calismak istediklerine
dair baz1 gortislere asagida yer verilmistir.

e 8-BB

Yonetiminden sorumlu oldugu kurumda, okul biit¢esi ve harcamalarini yonetme
konusunda basarili buldugum icin 2 numarali okulu, miidiirii sectim. Kermesi ger¢ek
bir okul ihtiyacini karsilamak iizere kurgulamasi ve bu projeye dair tiim detaylart

mail olarak herkese bildirmesi mantigima uydu. Ogrenci, veli ve &gretmen
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koordinasyonunu saglayabildigini de gosteriyor. Tiim personel igin destekleyici bir
calisma ortami olusturabilecegine ve politika ve prosediirleri yerine getirecegine

inandim.

13-BB
1. Adaletli yaklasip kimsenin emeginin iizerine yatmadigi igin.
2. Isbirlik¢i bir tutumda oldugu icin B okulunu segtim.

16-BC

Ogretmenleri motive etmek icin onlart édiillendirecegini belirtmesi ve séziinde

durmast
48-BC
C okulunu sectim ¢tinkii;
1) Tesvik igin kullanilan yontem olduk¢a yaratict
2)¢oziim odakli
3)Birlik ve beraberlik gerektiriyor
14-BA
1) Problemler karsisinda yilmiyor.
2) Coziim odakli hareket ediyor.
3) Gerekli tiim prosediirlere uyuyor.
156-BA
1 miidiiriin bu konuda velilere bilgilendirme de bulunmasi
2 ogretmenlerle is birligi icinde olmadi
3 motivasyona ve takim ¢alismasina 6nem vermesi
77-BD
1.0zel okul her tiirlii ihtiyacini kendi gidermelidir.
2 yangin tiipii gibi zaruri ihtiyaglarini gidermelidir.
3. sonuca katlanip kendi sorunlarini ¢ozmelidir.

4 6gretmenlerden ve velilerden katki isteyemez.
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122-BD
Ertelemek iyi bir fikir olabilir

e Evli 6gretmenlerin cogunlugu doniisiimceii liderle ¢aligmak istemektedir ve
toplam evli 6gretmenlerin %48,1’ini (39 kisi) olusturmaktadir. Bunu sirasiyla;
%28,4 (23 kisi) etkilesimci lider, %23,5 (19 kisi) klasik lider izlemektedir. Evli
ogretmenler serbest birakici liderle caligsmak istememektedirler.

e Evli 6gretmenlerin sectikleri liderlik stilleriyle neden ¢alismak istediklerine
dair baz1 gortislere asagida yer verilmistir.

e 69-EvliB

1-B okulu miidiirii sadece kendi fikri konusunda israrci degil ogretmenlerin fikrini

onemsiyor.

2-Ogretmenlerin verdigi karara saygi duyuyor ve ona gore islem tesis ediyor.

3-Sonucu basarili oluyor ve velilere de bu konuda tesekkiir ediyor.

4-Ortaya ¢ikan netice de kimin payt varsa taraflari takdir ediyor ve bilgilendiriyor.
70-EvliB

1- okul miidiirii ekip ruhuyla ogretmenlerden ¢oziim tiretmelerini istemesi.

2- bulunan ¢éziimiin hayata gegirilmesi.

3- Okul aile birligi ile sorunu ¢ozmesi.

4- Sorun ¢oziildiikten sonra velileri bilgilendirmesi.

5- Egitim c¢atis1 altindaki tiim bireyleri katarak maddi ve manevi egitime destek

verilmesi.
78-EvliC
1okul miidiirii her seye ragmen tiipleri dolduruyor
2.problem ¢oziiliiyor yangin onlemi aliniyor.
3.68renci ve ogretmenler maddi zarara ugramzuyor.
4 tedbir almanin maneviyatina ulasiyorlar.
83-EvliC

Odlil verilmesi onemli insana kendini onemli hissettirir
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Esnaf ¢oziimii ¢cok mantikl

Miidiiriin destegi miikemmel oldugu i¢cin"
162-EvliA

1 veliler ile paylasiimasi

2 sonug olarak 80 adet tiip alinmasi

170-EvliA

Miidiiriin 6gretmenlerden yardim istedigi icin, takim ¢alismasina énem verdigi icin

ve velililere bu ¢alisma ile ilgili bilgi verdigi icin.

5. Ogretmenlerin Tamimlanmis Durumlarda Tercih Ettikleri Okul Yoneticisi

Liderlik Stili; Branslarina Gore Nasil Bir Dagilm Gostermektedir?

Tablo 21. Ogretmenlerin Tanimlanmis Durumlarda Branslarma Gére Tercih Ettikleri Okul
Yoneticisi Liderlik Stili Capraz Tablo Bulgular

A-Klasik B-Déniisiimci C-Etkilesimci D-Serbest Birakici

Lider Lider Lider Lider Toplam
Brang f % f % f % f % n
Beden Egitimi 5 227 14 63,6 2 9,1 1 4,5 22
Bilisim Teknolojileri 3 250 2 16,7 7 58,3 0 0,0 12
Biyoloji 3 158 9 474 7 36,8 0 0,0 19
Cografya 2 28,6 3 429 1 14,3 1 14,3 7
Fizik 2 20,0 6 60,0 2 20,0 0 0,0 10
Ingilizce 4 250 10 62,5 2 12,5 0 0,0 16
Kimya 1 11,1 3 333 5 55,6 0 0,0 9
Matematik 4 133 16 53,3 10 333 0 0,0 30
Rehberlik 6 375 9 56,3 1 6,3 0 0,0 16
Tarih 1 100 7 70,0 2 20,0 0 0,0 10
Tiirk Dili ve Edebiyati 7 269 15 57,7 3 11,5 1 3,8 26
Diger 2 6,5 24 77,4 4 12,9 1 32 31
Toplam 40 19,2 118 56,7 46 22,1 4 1,9 208

Tablo 21°deki bulgulara gore Ogretmenlerin branglarina gore agirlikli olarak
doniistimcti lideri tercihi ettikleri goriilmekle birlikte farkli liderlik stillerini en fazla

tercih eden branslar da bulunmaktadir. Buna gore;

e Beden Egitimi 6gretmenlerinin ¢ogunlugu doniisiimeii liderligi tercih
etmektedir ve toplam Beden Egitimi 6gretmenlerinin %60,4’linii (58 kisi)
olusturmaktadir. Bunu sirastyla; %22,7 (14 kisi) klasik liderlik, %9,1 (2 kisi)
etkilesimci liderlik ve %4,5 (1 kisi) serbest birakici liderlik izlemektedir.

¢ Bilisim Teknolojileri 6gretmenlerinin cogunlugu etkilesimci liderligi tercih

etmektedir ve toplam Bilisim Teknolojileri 6gretmenlerinin %58,3 iinii (7 kisi)
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olusturmaktadir. Bunu sirastyla; %25 (3 kisi) klasik liderlik, %16,7 (2 kisi)
doniistimcti liderlik izlemektedir. Bilisim teknolojileri 6gretmenleri serbest
birakici liderligi tercih etmemektedirler.

Biyoloji 6gretmenlerinin ¢ogunlugu doniisiimcii liderligi tercih etmektedir ve
toplam Biyoloji 6gretmenlerinin %47,4’tinti (9 kisi) olusturmaktadir. Bunu
sirastyla; %36,8 (7 kisi) etkilesimei liderlik, %15,8 (3 kisi) klasik liderlik
izlemektedir. Biyoloji 0gretmenleri serbest birakicr liderligi tercih
etmemektedirler.

Cografya 6gretmenlerinin cogunlugu doniisiimcii liderligi tercih etmektedir ve
toplam Cografya 6gretmenlerinin %42,9’unu (3 kisi) olusturmaktadir. Bunu
sirastyla; %28,6 (2 kisi) klasik liderlik, %14,3 (1 kisi) etkilesimei liderlik ve
%14,3 (1 kisi) serbest birakici liderlik izlemektedir.

Fizik 6gretmenlerinin ¢ogunlugu dontisiimeii liderligi tercih etmektedir ve
toplam Fizik 6gretmenlerinin %60’ 1 (2 kisi) olusturmaktadir. Bunu sirasiyla;
%20’ser (2’ser kisi) klasik liderlik ve etkilesimci liderlik izlemektedir. Fizik
ogretmenleri serbest birakici liderligi tercih etmemektedirler.

Ingilizce 6gretmenlerinin gogunlugu déniisiimcii liderligi tercih etmektedir ve
toplam Ingilizce 6gretmenlerinin %62,5’ini (10 kisi) olusturmaktadir. Bunu
sirastyla; %25 (4 kisi) klasik liderlik ve %12,5 (2 kisi) etkilesimci liderlik
izlemektedir. Ingilizce 6gretmenleri serbest birakici liderligi tercih
etmemektedirler.

Kimya 6gretmenlerinin ¢cogunlugu etkilesimci liderligi tercih etmektedir ve
toplam Kimya 6gretmenlerinin %55,6’sin1 (5 kisi) olusturmaktadir. Bunu
strastyla; %33,3 (3 kisi) doniisiimcii liderlik, %11,1 (1 kisi) klasik liderlik
izlemektedir. Kimya 6gretmenleri serbest birakic liderligi tercih
etmemektedirler.

Matematik 6gretmenlerinin ¢ogunlugu doniisiimeii liderligi tercih etmektedir
ve toplam Matematik 6gretmenlerinin %53,3’{inii (16 kisi) olusturmaktadir.
Bunu sirasiyla; %33,3 (10 kisi) etkilesimci liderlik ve %13,3 (4 kisi) klasik
liderlik izlemektedir. Matematik 6gretmenleri serbest birakici liderligi tercih
etmemektedirler.

Rehberlik 6gretmenlerinin ¢gogunlugu doniisiimcii liderligi tercih etmektedir ve

toplam Rehberlik 6gretmenlerinin %56,3’iinii (9 kisi) olusturmaktadir. Bunu
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strastyla; %37,5 (6 kisi) klasik liderlik ve %6,3 (1 kisi) etkilesimci liderlik
izlemektedir. Rehberlik 6gretmenleri serbest birakici liderligi tercih
etmemektedirler.

e Tarih 6gretmenlerinin ¢ogunlugu dontisiimeii liderligi tercih etmektedir ve
toplam Tarih 6gretmenlerinin %70,7’sini (7 kisi) olusturmaktadir. Bunu
strastyla; %20 (2 kisi) etkilesimci liderlik ve %10 (1 kisi) klasik liderlik
izlemektedir. Matematik d6gretmenleri serbest birakici liderligi tercih
etmemektedirler.

e Tiirk Dili ve Edebiyat1 6gretmenlerinin ¢ogunlugu dontisiimeii liderligi tercih
etmektedir ve toplam Tiirk Dili ve Edebiyat1 6gretmenlerinin %57,7’sini (15
kisi) olusturmaktadir. Bunu sirasiyla; %26,9 (7 kisi) klasik liderlik, %11,5 (3
kisi) etkilesimei liderlik ve %3,8 (1 kisi) serbest birakici liderlik izlemektedir.

e Diger (Almanca, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Felsefe, Fransizca, Gorsel
Sanatlar, Ispanyolca, Resim, Sosyoloji, Teknoloji ve Tasarim) branslarda gérev
yapan dgretmenlerin cogunlugu doniisiimceii liderligi tercih etmektedir ve
toplam diger grubu 6gretmenlerinin %77,4’linii (24 kisi) olusturmaktadir..
Bunu sirasiyla; %12,9 (4 kisi) etkilesimci liderlik, %6,5 (2 kisi) klasik liderlik
ve %3,2 (1 kisi) serbest birakici liderlik izlemektedir.

Beden Egitimi 6gretmenlerinin sectikleri liderlik stilleriyle neden ¢alismak

istediklerine dair baz1 goriislere agagida yer verilmistir.
63-BedEgtB
Herkes okul icin bir seyler yapmaya ¢alisiyor menfaat olmadan
80-BedEgtB
Okulun ihtiyacimi karsilamak igin ogretmenlerle birlikte ¢oziim iiretmeye ¢aligmig
56-BedEgtA
Ogretmenlerin fikrini almus
162-BedEgtA
1 veliler ile paylasiimasi
2 sonug olarak 80 adet tiip alinmasi

146-BedEgtC
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Ctinkii okul ile ilgili bir konuda fikrimin alinip onaylanmast: hosuma gider
190-BedEgtC

1-plaket verilmesi

2- takdir belgesi

3- ¢oziime yakin

4- okulun etrafindaki esnaftan yardim almasi
71-BedEgtD

1.0zel okul oldugu icin giderlerin okul tarafindan karsilanmas: gerek.

2hetkex gerekli iicreti 6demistir velilerden alinmamali.

3 sorumluluk isverene aittir

Bilisim Teknolojileri &gretmenlerinin  ¢ogunlugu etkilesimci liderligi  tercih
etmektedir ve toplam Bilisim Teknolojileri 6gretmenlerinin %58,3’tinti (7 kisi)
olusturmaktadir. Bunu sirasiyla; %25 (3 kisi) klasik liderlik, %16,7 (2 kisi)
doniistimcti liderlik izlemektedir. Bilisim teknolojileri 6gretmenleri serbest birakici

liderligi tercih etmemektedirler.

Bilisim Teknolojileri 6gretmenlerinin segtikleri liderlik stilleriyle neden g¢aligmak

istediklerine dair baz1 goriislere agagida yer verilmistir.
35-BilTekC

Okul miidiirii yonetim kuruluna karst herhangi bir aksaklik durumunda kendisini

riske atacak rapor vermemek icin sorumluluktan kagiyor
194-BilTekC

Hem ogretmene hem ¢evreye yardimlasma ve dayanismanin énemini gosterirken
ayni zamanda ogrencilere de yardimlagmanin takdire sayan ve iyi bir davranig

oldugunu gostermektedir. Sahsim adina bunun dogru oldugunu diistintiyorum.
116-BilTekA

Cok yaratict ve ¢oziim odakl
156-BilTekA

1 miidiiriin bu konuda velilere bilgilendirme de bulunmasi
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2 ogretmenlerle is birligi icinde olmadi
3 motivasyona ve takim ¢alisilmasina 6nem vermesi

110-BilTekB

Bu konu bir odiil ceza uygulamasi olmamali. Bu sebeple B okulunda yapilan ¢alisma

ve sonucu bana en uygun olani buydu.
130-BilTekB

B okulunu sectim ¢iinkii 1-ortak karar alintyor 2- miidiir 6gretmenleri destekliyor 3-

¢oziim odakli davraniliyor

- Biyoloji 6gretmenlerinin ¢ogunlugu doniisiimcii liderligi tercih etmektedir ve
toplam Biyoloji 6gretmenlerinin %47,4’lint (9 kisi) olusturmaktadir. Bunu sirasiyla;
%36,8 (7 kisi) etkilesimci liderlik, %15,8 (3 kisi) klasik liderlik izlemektedir.

Biyoloji 6gretmenleri serbest birakici liderligi tercih etmemektedirler.

Biyoloji ogretmenlerinin  segtikleri liderlik stilleriyle neden calismak

istediklerine dair baz1 goriislere agagida yer verilmistir.
42-BiyB

1) kendi islerini kendi i¢lerinde halledebilme firsati yarattigt icin.

2) Daha kisa surede ¢oziime ulasabilecekleri icin

3) kimsenin bir ¢ikart veya kimseye bir minnet bulunmadan yapilacagr icin
70-BiyB

1- okul miidiirii ekip ruhuyla ogretmenlerden ¢oziim tiretmelerini istemesi.

2- bulunan ¢éziimiin hayata gegirilmesi.

3- Okul aile birligi ile sorunu ¢ozmesi.

4- Sorun ¢oziildiikten sonra velileri bilgilendirmesi.

5- Egitim c¢atis1 altindaki tiim bireyleri katarak maddi ve manevi egitime destek

verilmesi.

179-BiyC
Davranislart duyarli,
Celigkili degil,
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Diistinceli

Hakfkani koruyor,

Okulu sahipleniyor
205-BiyC

Osrencilerin de gelecegine bir arti katarak ashinda egitimin yalnizca okul icinde

degil okul disiyla da senkronize halde ilerledigini gostermektedir.
136-BiyA

Coziim iiretti. Anket ¢ok uzun bilginize kimse miidiirlerini bu kadar detayl

taniyamaz. Hayattaki zevklerini bilemeyiz
151-BiyA

1-takim ¢calismasi

2-6nemsemek

3-emek

- Cografya dgretmenlerinin ¢ogunlugu dontisiimeii liderligi tercih etmektedir ve
toplam Cografya Ogretmenlerinin %42,9’unu (3 kisi) olusturmaktadir. Bunu
strastyla; %28,6 (2 kisi) klasik liderlik, %14,3 (1 kisi) etkilesimei liderlik ve %14,3
(1 kisi) serbest birakici liderlik izlemektedir.

Cografya oOgretmenlerinin sectikleri liderlik stilleriyle neden ¢aligmak

istediklerine dair baz1 goriislere agagida yer verilmistir.
3-CogB

1: Is birligi icinde hareket etmesi

2: Demokratik davranmasi

3: Bencil olmayip, destekleyici ve saygili olmast
51-CogB

Okulu sectim ¢iinkii;

1-Disaridan gelecek bagis vs. bir sefer olur belki ama kermes her yil diizenlenip

okulun ihtiyaclarina yanit verebilir.
2-Okul igin gegici degil, sonsuza dek stirecek bir ¢oziim olmus.
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3-Ekip olarak nasil emek verilir ve nasil basarili olurunu birebir islemis.
4- Her yapilan iyiligin bir karsiligi olmasi gerekmedigini ayrica gostermis.
177-CogA
Coziimlemeli bir sonug¢
Yarismact bir ortam
Ve sonu¢ odakl
187-CogA
1 ogretmenlerden fikir istemesi ve takim oyunu
2 miidiiriin dogru karari vermesi
3 sonuca varilmasi
175-CogC
[k olarak 6gretmenleri bir yarismaya sokmasi basariyi getirir
2.si ogretmenlerin digsardan ekonomiye sokmasi ve miidiiriin tam destegi
3. Olarak da basary iki kulvarda yakalamasi
77-CogD
1.0zel okul her tiirlii ihtiyacini kendi gidermelidir.
2 yangin tiipii gibi zaruri ihtiyaglarini gidermelidir.
3 sonuca katlanip kendi sorunlarini ¢ézmelidir.
4 6gretmenlerden ve velilerden katki isteyemez.

- Fizik 6gretmenlerinin ¢ogunlugu doniisiimcii liderligi tercih etmektedir ve
toplam Fizik ogretmenlerinin %60’ m1 (2 kisi) olusturmaktadir. Bunu sirasiyla;
%20’ser (2’ser kisi) klasik liderlik ve etkilesimci liderlik izlemektedir. Fizik

ogretmenleri serbest birakici liderligi tercih etmemektedirler.

Fizik Ogretmenlerinin sectikleri liderlik stilleriyle neden ¢alismak

istediklerine dair baz1 goriislere agagida yer verilmistir.
32-FizB

Tek basina karar vermeden 6gretmenlerden yardim istedigi icin
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49-FizB
B okulu ¢iinkii Hakkaniyet, Yardimlasma, Adalet, Takdir, Emek .
137-FizA
1. Coziim odakl
2. Sonu¢ odakl
3. Idareci
147-FizA
Mantikl
9-FizC
Odiillendirme sisteminden yararlandig icin
149-FizC
1 6gretmenlerle toplanip ¢oziim aranmasi
2 ¢oziim bulan ogretmene ve esnafa onure edici takdir belgesi verilmesi
3 Sonuca gidilmesi

- Ingilizce 6gretmenlerinin ¢ogunlugu déniisiimeii liderligi tercih etmektedir ve
toplam Ingilizce dgretmenlerinin %62,5’ini (10 kisi) olusturmaktadir. Bunu sirastyla;
%25 (4 kisi) klasik liderlik ve %12,5 (2 kisi) etkilesimci liderlik izlemektedir.

Ingilizce 6gretmenleri serbest birakici liderligi tercih etmemektedirler.

Ingilizce &gretmenlerinin sectikleri liderlik stilleriyle neden ¢alismak

istediklerine dair baz1 goriislere agagida yer verilmistir.

26-IngB
1-okul miidiiriiniin ogretmenlerin kararina ¢ok biiyiik bir saygisi var
2-okul miidiirii kendi yapmus gibi gosterip bencillik yapmiyor

3-okulda okul miidiirii dahil herkesin ayni seviyede yani burnu havada olan kimse

olmadigim diigiindiim
87-ingB

B OKULUNU SECTIM CUNKU
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1- SORUMLULUK TEK BIR KISIYE YUKLENMIYOR

2-HERKESIN ORTAK KARARI UYGULANIYOR

3-BASARIYI DA TEK BASINA MUDUR USTLENMIYOR
98-IngA

Ihtiyatl bir hareket ¢oziim fikri basarili
112-IngA

Osretmenlerden yardim almasi ve dogru karar verdigi icin
25-IngC

C ciinkii

1 eksikligi biliyor

2 herkesin ihtiyaci oldugu icin yardimlagma yolunu tercih ediyor

3 duyarliik yaratarak giic birligi ile bilingli olarak daha da fazlasim

basarabiliyorlar
200-IngC
1 ¢oziim onerilerini uygulamayi dayall yapmalari
2 cevredeki esnaftan yardim almalart
3 esnaflarin yardimlart i¢cin plaket verilmesi
4 basaril bir ¢oziim olmus.

- Kimya 6gretmenlerinin ¢ogunlugu etkilesimcei liderligi tercih etmektedir ve
toplam Kimya 6gretmenlerinin %55,6’sin1 (5 kisi) olusturmaktadir. Bunu sirasiyla;
%33,3 (3 kisi) dontisiimcii liderlik, %11,1 (1 kisi) klasik liderlik izlemektedir. Kimya

ogretmenleri serbest birakici liderligi tercih etmemektedirler.

Kimya 0&gretmenlerinin segtikleri liderlik stilleriyle neden c¢alismak

istediklerine dair baz1 goriislere agagida yer verilmistir.
106-KimC
1-sene basinda eksige karar vermek

2-giivenlik veya saglik gibi boliimleri olusturmak
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3-fikir aliyor
197-KimC
1.okul ve ¢evre iliskilerinin uyumu
2. Ogretmenlerin basarisi
3. Birlik ve beraberlik
95-KimB
1- ogretmenlerle is birligi yapiyor
2-ogretmenlere destek veriyor
3-velileri bilgilendiriyor onlari
Stirece dahil ediyor
199-KimB
1 ogretmenlerden ¢oziim i¢in fikir tiretmesini istemesi
2 ogretmenlerden gelen fikri hayata gegirmesi
3 miidiiriin basariya ulasmadigindan dolay:r e mail yollamasi
176-KimA
1 ogretmenler ile inatlasmasi
2 ogretmenlerin verdigi kararlara mantikly bulup ¢oziime gitmesi
3 kermesten gelen gelir sayesinde 80 adet tiip alinmasi

- Matematik 6gretmenlerinin ¢ogunlugu doniistimcii liderligi tercih etmektedir
ve toplam Matematik 0gretmenlerinin %53,3’linii (16 kisi) olusturmaktadir. Bunu
sirastyla; %33,3 (10 kisi) etkilesimei liderlik ve %13,3 (4 kisi) klasik liderlik
izlemektedir. Matematik  Ogretmenleri  serbest  birakict  liderligi  tercih

etmemektedirler.

Matematik Ogretmenlerinin sectikleri liderlik stilleriyle neden ¢alismak

istediklerine dair baz1 goriislere agagida yer verilmistir.
34-MatB

1-Ogretmenlere damisarak béyle bir karar altyor
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2- bunun igin kermes diizenliyor. Herkesin elbirligi iyi saglantyor

3- bu durumda hem miidiir hem ogretmenlerin fikirleri birlesmis olup birlikte bir

¢oziime ulasryorlar
105-MatB

B okulunu sectim

1)demokratik

2)akilc

3) seffaf oldugunu diistintiyorum
64-MatC

1- odiil basaryn arttirir.

2- taktir edilmek 6zgiiveni olumlu yonde etkiler

3- bagus insanlart gururlandurir.
117-MatC

1.Coziim odakh

2. Isbirligine dayali

3.demokratik Yonetici
155-MatA

Yangin sonugta onemli bir konu ve yangin tiipiiniin mazeretsiz sekilde olmasi

gerektigine katliyyorum gerekirse ailelerden toplanmasi lazim
186-MatA

Yasa ve yonetmelikleri ¢ignemeden duyarl bir sekilde takim ¢alismasiyla yangin

tiipti alintyor ve yararl bir ¢calisma ortaya ¢ikiyor

- Rehberlik 6gretmenlerinin ¢ogunlugu doniisiimcii liderligi tercih etmektedir ve
toplam Rehberlik 6gretmenlerinin %56,3’linii (9 kisi) olusturmaktadir. Bunu
sirastyla; %37,5 (6 kisi) klasik liderlik ve 96,3 (1 kisi) etkilesimci liderlik

izlemektedir. Rehberlik 6gretmenleri serbest birakici liderligi tercih etmemektedirler.

Rehberlik 6gretmenlerinin  sectikleri liderlik stilleriyle neden ¢alismak

istediklerine dair baz1 goriislere agagida yer verilmistir.
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33-RehB
B okulunu sectim ¢iinkii;
1.¢oziim odakl
2.is arkadaglariyla beraber ortak karar alabilen
3.bencil olmayan aksine hosgoriilii bir miidiire sahip.
143-RehB
1.0gretmenlerden destek almasi
2.0gretmenlere destek olmast
3.sonuga varilmasi
20-RehA

Miidiiriin 6gretmenler ile is birligi halinde olmasi ve okulun bu durumundan velileri

de haberdar etmesi.
180-RehA
1. Sonunda sorun ¢oziilmiis oluyor.
2. Ogretmenleri goniillii olarak segmesi, ilgilenen 6gretmenlere sans vermesi demek.
3. Is birligi odakl.
108-RehC
Kermes yaparak para toplamak maddi soruna ¢oziim olugturmus

- Tarih 6gretmenlerinin ¢ogunlugu doniisiimcii liderligi tercih etmektedir ve
toplam Tarih 6gretmenlerinin %70,7’sini (7 kisi) olusturmaktadir. Bunu sirasiyla;
%20 (2 kisi) etkilesimci liderlik ve %10 (1 kisi) klasik liderlik izlemektedir.

Matematik 6gretmenleri serbest birakici liderligi tercih etmemektedirler.

Tarih  Ogretmenlerinin  segtikleri liderlik stilleriyle neden ¢aligmak

istediklerine dair baz1 goriislere agagida yer verilmistir.
111-TarB
1.Tiim Ogretmenlerin Fikri aliniyor.

2. Idare, Ogretmen ve Veli birlikte hareket ediyor.
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3. Okulu sahiplenme ve birlikte hareket etme duygusu geligmis.
131-TarB

B okulunu secgtim ¢iinkii, bir ekibin parcasi olup istenen bagariya ulasmanin daha

zevkli olacagi goriisiindeyim.
171-TarC

C okulu ¢iinkii odiiliin 6nemli bir motivasyon kaynagi oldugunu bilen deneyimli bir
miidiir Ogretmenleri odiillendirmesi giizel bir davrams olmus, ¢oziim onerisi giizel

fikir, duyarl davranis sergilemis
192-TarC

1 miidiiriin ogretmenler ile is birligi 2 esnaftan yardim almast 3 sonuca varilmasi ve

plaket verilmesi
184-TarA

1- yasalari ¢ignemiyor

2- ¢cok calisti

3- ¢oziim odakl

- Tiirk Dili ve Edebiyati1 6gretmenlerinin ¢ogunlugu doniisiimcii liderligi tercih
etmektedir ve toplam Tiirk Dili ve Edebiyat1 6gretmenlerinin %57,7’sini (15 kisi)
olusturmaktadir. Bunu sirasiyla; %26,9 (7 kisi) klasik liderlik, %11,5 (3 kisi)
etkilesimci liderlik ve %3,8 (1 kisi) serbest birakici liderlik izlemektedir.

Tirk Dili ve Edebiyati 6gretmenlerinin sectikleri liderlik stilleriyle neden

caligmak istediklerine dair baz1 goriislere asagida yer verilmistir.
159-TDEB

1) Miidiiriin ogretmenlerle ortak fikrini hayata sokmasi

2) Kermes fikri hem emek veren hem de okula faydali bir fikri
2010-TDEB

1.B okulunda is birligi var

2.B okulunda miidiir ortak karar alir ve bunu velilerle paylasir

3. B okulunda en onemlisi tek bir kisi ile verilen bir kararin olmadigt
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4.B okulunda velileri de bu konuda bilgilendirmenin hos bir davranis olmast
7-TDEA

Osretmenlerden yardim almasi ve velileri habersiz birakmadigi icin
103-TDEA

Is birligi icinde olduklar1 icin
174-TDEC

1 sonu¢ odakl

2 téren diizenlemesi

3 esnafi da diisiinmesi
208-TDEC

1.okul ve ¢evre iliskilerinin uyumu

2. Ogretmenlerin basaris

3. Birlik ve beraberlik
122-TDED

Ertelemek iyi bir fikir olabilir

- Diger (Almanca, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Felsefe, Fransizca, Gorsel
Sanatlar, Ispanyolca, Resim, Sosyoloji, Teknoloji ve Tasarim) branslarda gorev
yapan Ogretmenlerin ¢ogunlugu doniistimcii liderligi tercih etmektedir ve toplam
diger grubu 6gretmenlerinin %77,4’linli (24 kisi) olusturmaktadir. Bunu sirasiyla;
%12,9 (4 kisi) etkilesimcei liderlik, %6,5 (2 kisi) klasik liderlik ve %3,2 (1 kisi)
serbest birakici liderlik izlemektedir.

Diger grubunda yer alan 6gretmenlerin sectikleri liderlik stilleriyle neden
caligmak istediklerine dair baz1 goriislere asagida yer verilmistir.

99-DigB
B okulunu sectim c¢iinkii okula yardimda ve diizene girmesini isteyen bir miidiir var
oldugundan

135-DigB

B okulunu sectim. Ciinkii; daha adil, gosterissiz ve is birlik¢i bir ¢calisma olmus.

78



43-DigC
Is birligi icinde davranmasi
189-DigC

Yardim sonucunda 6gretmeni édiillendirme hos bir davranis ve bu sayede daha fazla
¢abalanarak ¢oziim odakl: fikirler gelistirilir. .Bu hos bir siire¢ bu yiizden bu okulu

sectim
72-DigA

1 akilci davranmak

2 dayanisma icinde olmak

3 kaynak yaratmak

4 olumlu strateji uygulamak

5 pozitif diistinmek
145-DigA

(Coziime ulasiimig 6gretmenlerin fikrini alip kendi kafasina gore karar vermemis
121-DigD

Biitce yetersiz miidiir ¢oziim bulamamus

6. Ogretmenlerin Tamimlanmis Durumlarda Tercih Ettikleri Okul Yoneticisi

Liderlik Stili; Ogrenim Diizeylerine Gore Nasil Bir Dagihm Gostermektedir?

Tablo 22. Ogretmenlerin Tanimlanmis Durumlarda Ogrenim Diizeylerine Gére Tercih
Ettikleri Okul Yoneticisi Liderlik Stili Capraz Tablo Bulgular

A-Klasik B-Déniistimcii C-Etkilesimci D-Serbest Birakict

Lider Lider Lider Lider Toplam
Ogrenim Diizeyi f % f % f % f % n
Lisans 28 162 106 613 35 202 4 23 173
Lisanstistii 12 343 2 343 1 314 0 0.0 35
Toplam 40 192 18 567 46 2.1 4 1.9 208

Tablo 22°deki bulgulara gore;

¢ Lisans mezunlarinin ¢ogunlugu doniisiimcii liderle caligmak istemektedir ve
toplam lisans mezunlarinin %61,3’iini (106 kisi) olusturmaktadir. Bunu

sirastyla; %20,2 (35 kisi) etkilesimci lider, %16,2 (28 kisi) klasik lider
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izlemektedir. Serbest birakici lider en az ¢alisilmak istenen lider tipidir ve
%?2,3 (4 kisi) oranindadir.

¢ Lisansiistii mezunlarinin esit oranda klasik lider ve doniisiimcii liderle calismak
istemektedirler ve toplam lisansiistii mezunlarinin %34,3’1 (12’ser kisi)
olusturmaktadirlar. Bunu 31,4 (11 kisi) etkilesimei lider izlemektedir.

Lisansiistii mezunlar1 serbest birakici liderle ¢alismak istememektedirler.

Ogrenim diizeyi lisans olan dgretmenlerin segtikleri liderlik stilleriyle neden

caligmak istediklerine dair baz1 goriislere asagida yer verilmistir.
5-LisB

1: fikir alisverisinde bulunmast,

2: demokratik olmast

3: ¢oziim odakli olmasi
27-LisB

1-birlik beraberlik sayesinde okulun ihtiyaglari karsilaniyor

2-diger okul segeneklerinden farkli yardim toplaniyor

3-¢oziimii bulan ve yardimci olan velilere soz verildigi gibi tesekkiirler sunuluyor
102-LisC

C okulunu sectim ¢iinkii

1.Sorunun ¢oziimiinde olmasi gerektigi  gibi okul komisyonunu aktif olarak

kullanmistir.

2. Bu stiregte ¢oziim igin 6gretmenlere baski yapimayip sorunun ¢oziimii igin birlikte

diistinerek karar verilmistir.

3.Coziim siirecinde aktif rol alan 6gretmen ve esnaflara Plaket ve tesekkiir ederek

olumlu doniit verilmistir.
195-LisC

Insanlarin  birbirlerine ihtiva¢c duyduklart anda hichir statii fark etmeksizin
yardimlasma ve dayanismanin énemini agik sekilde belirtmistir. Ogrencilere birebir

vardimlasma orneklendirmektedir.

164-LisA
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Ogretmenlerin fikrine onem veren bir miidiir
186-LisA

Yasa ve yonetmelikleri ¢ignemeden duyarl bir sekilde takim c¢alismasiyla yangin

tiipti alintyor ve yararl bir ¢calisma ortaya ¢ikiyor
121-LisD

Biitce yetersiz miidiir ¢oziim bulamamus
122-LisD

Ertelemek iyi bir fikir olabilir

- Lisansiistii mezunlarinin esit oranda klasik lider ve doniisiimcii liderle ¢alismak
istemektedirler ve toplam lisansilisti mezunlarinin  9%34,3’4  (12’ser kisi)
olusturmaktadirlar. Bunu 31,4 (11 kisi) etkilesimci lider izlemektedir. Lisansiistii

mezunlar serbest birakici liderle ¢caligmak istememektedirler.

Ogrenim diizeyi lisansiistii olan dgretmenlerin segtikleri liderlik stilleriyle

neden caligmak istediklerine dair baz1 goriislere asagida yer verilmistir.
99-LisiiB

B okulunu sectim ¢iinkii okula yardimda ve diizene girmesini isteyen bir miidiir var

oldugundan
124-LisiiB

Ciinkii bu miidiir

1) ogretmenlere giiveniyor

2) basaryt paylasiyor

3) basarinin kimlerle elde edildigini saklamadan velilerle de paylasiyor.
2-LisiA

Her seyi merkezi yonetimden beklemek basarisizliklar karsisinda maglubiyeti kabul

etmektir.

Yetkin kisiler igleri halletmelerinde olabilecek baska yollar aramali ve birliktelik

ilkesiyle bir seyler yapabilmelidir

7-ListiA
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Osretmenlerden yardim almasi ve velileri habersiz birakmadigi icin
1-ListiC

Ogretmenin calismasina deger verdiginden
153-LisiiC

Osretmenlere fikirlerinden esnafa da desteklerinden dolay: édiil verilmesi miidiire

vakusir bir davranis olmus

7. Ogretmenlerin Tamimlanmis Durumlarda Tercih Ettikleri Okul Yoneticisi
Liderlik Stili; Cahstiklar1 Okul Tiiriine Gore Nasil Bir Dagihm
Gostermektedir?

Tablo 23. Ogretmenlerin Tanimlanmis Durumlarda Calistiklar1 Okul Tiiriine Gore Tercih
Ettikleri Okul Yoneticisi Liderlik Stili Capraz Tablo Bulgular

A-Klasik B-Déniistimcii C-Etkilesimci D-Serbest Birakict

Lider Lider Lider Lider Toplam
Okul Tiirii £ % f % f % f % n
Ozel 21 2211 57 600 14 147 3 32 95
Devlet 19 168 61 540 32 28,3 | 0,9 113
Toplam 40 192 118 56,7 46 221 4 1.9 208

Tablo 23’deki bulgulara gore;

e Ozel okulda gérev yapan dgretmenlerin ¢ogunlugu doniisiimeii liderle calismak
istemektedir ve 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerin toplaminin %6011 (57
kisi) olusturmaktadir. Bunu sirasiyla; %22,1 (21 kisi) klasik lider, %14,7 (14
kisi) etkilesimei lider izlemektedir. Serbest birakici lider en az ¢alisilmak
istenen lider tipidir ve %3,2 (3 kisi) oranindadir.

¢ Devlet okulunda gérev yapan 6gretmenlerin ¢cogunlugu doniisiimcii liderle
caligmak istemektedir ve devlet okulunda gorev yapan 6gretmenlerin
toplaminin %54 {inii (61 kisi) olusturmaktadir. Bunu sirasiyla; %28,3 (32 kisi)
etkilesimci lider, %16,8 (19 kisi) klasik lider izlemektedir. Serbest birakici

lider en az calisilmak istenen lider tipidir ve %0,9 (1 kisi) oranindadir.

Ozel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin sectikleri liderlik stilleriyle neden

caligmak istediklerine dair baz1 goriislere asagida yer verilmistir.

118-OzelB
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Bu sorunu tek bir kisinin fikriyle odiillendirilmesi yerine bu gorevi okuluna karsi
ogretmenin borg bilip toplu bir sekilde sonuca gidip grup ¢alismasi yapilmasindan
dolayr b okulu tercih ediyorum

138-OzelB
Toplumsal fikirlere destek veren
Uretici fikirlere sahip
Sonuc odakl
164-OzelA
Ogretmenlerin fikrine onem veren bir miidiir
180-OzelA
1. Sonunda sorun ¢oziilmiis oluyor.
2. Ogretmenleri goniillii olarak segmesi, ilgilenen 6gretmenlere sans vermesi demek.
3. Is birligi odakl.
117-OzelC
C ciinkii
1 eksikligi biliyor
2 herkesin ihtiyaci oldugu icin yardimlagma yolunu tercih ediyor

3 duyarliik yaratarak giic birligi ile bilingli olarak daha da fazlasim

basarabiliyorlar”
179-OzelC

"Davranislart duyarl

Celigkili degil,

Diistinceli

Hakfkani koruyor,

Okulu sahipleniyor”
121-OzelD

Biitce yetersiz miidiir ¢oziim bulamamus
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122-OzelD
Ertelemek iyi bir fikir olabilir

- Devlet okulunda gorev yapan o6gretmenlerin ¢ogunlugu doniisiimcii liderle
caligmak istemektedir ve devlet okulunda goérev yapan O6gretmenlerin toplaminin
%354°linl (61 kisi) olusturmaktadir. Bunu sirastyla; 9%28,3 (32 kisi) etkilesimci lider,
%16,8 (19 kisi) klasik lider izlemektedir. Serbest birakici lider en az g¢alisilmak

istenen lider tipidir ve %0,9 (1 kisi) oranindadir.

Devlet okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin segtikleri liderlik stilleriyle neden

caligmak istediklerine dair baz1 goriislere asagida yer verilmistir.
74-DevletB

1 okulun ihtiyacini gidermek.

2.kimseye maddi yiik olmamatk.

3.velilerle birlik olmatk.

4.betaberligin dgrencilere gostermeli
79-DevletB

Osretmene deger verip onlarla etkilesim halinde olmus kendi kafasina gére karar

vermemis
68-DevletC
1- odiil basaryn arttirir.
2- taktir edilmek 6zgiiveni olumlu yonde etkiler
3- bagus insanlart gururlandurir.
195-DevletC

Insanlarin  birbirlerine ihtiva¢c duyduklart anda hichir statii fark etmeksizin
yardimlasma ve dayanismanin énemini agik sekilde belirtmistir. Ogrencilere birebir

vardimlasma orneklendirmektedir.
72-DevletA
Akilcit davranmak

2 Dayanigma iginde olmak
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3 kaynak yaratmak
4 olumlu strateji uygulamak
5 pozitif diistinmek
187-DevletA
1 ogretmenlerden fikir istemesi ve takim oyunu
2 miidiiriin dogru karari vermesi
3 sonuca varilmasi
77-DevletD
1.0zel okul her tiirlii ihtiyacini kendi gidermelidir.
2 yangin tiipii gibi zaruri ihtiyaglarini gidermelidir.
3 sonuca katlanip kendi sorunlarini ¢ézmelidir.

4 6gretmenlerden ve velilerden katki isteyemez.

8. Ogretmenlerin Tamimlanmis Durumlarda Tercih Ettikleri Okul Yoneticisi

Liderlik Stili; Mesleki Kidemlerine Gore Nasil Bir Dagilm Gostermektedir?

Tablo 24. Ogretmenlerin Tanimlanmis Durumlarda Mesleki Kidemlerine Goére Tercih
Ettikleri Okul Yoneticisi Liderlik Stili Capraz Tablo Bulgular

A-Klasik B-Déniisiimcii C-Etkilesimci D-Serbest
. . . Birakict Toplam
Lider Lider Lider .
Lider
Mesleki Kidem f % f % f % f % n
-5 y1l 18 18,8 58 60,4 18 18,8 2 2,1 96
6-10 y1l 11 23,4 28 59,6 8 17,0 0 0,0 47
11-15y1l 0 0,0 18 66,7 9 333 0 0,0 27
16-20 yil 5 27,8 5 27,8 8 444 0 0,0 18
21-25 y1l 4 36,4 5 45,5 2 18,2 0 0,0 11
26 yil ve iisti 2 22,2 4 44.4 1 11,1 2 22,2 9
Toplam 40 19,2 118 56,7 46 22,1 4 1,9 208

Tablo 24°deki bulgulara gore 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore agirlikli olarak
doniistimcti lideri tercihi ettikleri goriilmekle birlikte farkli liderlik stillerini en fazla

tercih eden mesleki kidem sahipleri de bulunmaktadir. Buna gore;

e 1-5 y1l mesleki kideme sahip olanlarin ¢ogunlugu doniistimcii liderligi tercih

etmektedir ve 1-5 y1l mesleki kideme sahip olanlarin tamaminin %60,4’tinii (58
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kisi) olusturmaktadir. Bunu sirasiyla; %18,8 (18’er kisi) klasik liderlik ve
etkilesimci liderlik, %2,1 (2 kisi) serbest birakici liderlik izlemektedir.

e 6-10 y1l mesleki kideme sahip olanlarin ¢gogunlugu doniisiimcii liderligi tercih
etmektedir ve 6-10 y1l mesleki kideme sahip olanlarin tamaminin %59,6’sin1
(28 kisi) olusturmaktadir. Bunu sirastyla; %23,4 (11 kisi) klasik liderlik ve
%17 (8 kisi) etkilesimei liderlik izlemektedir. 6-10 y1l mesleki kideme sahip
olanlar serbest birakici liderle ¢calismay1 tercih etmemektedirler.

e 11-15 y1l mesleki kideme sahip olanlarin ¢ogunlugu doniisiimcii liderligi tercih
etmektedir ve 11-15 y1l mesleki kideme sahip olanlarin tamaminin %66,7’sini
(18 kisi) olugturmaktadir. Bunu %33,3 (9 kisi) etkilesimci liderlik izlemektedir.
11-15 y1l mesleki kideme sahip olanlar klasik lider ve serbest birakici liderle
calismay1 tercih etmemektedirler.

e 16-20 y1l mesleki kideme sahip olanlarin ¢cogunlugu etkilesimci liderligi tercih
etmektedir ve 16-20 y1l mesleki kideme sahip olanlarin tamaminin %44,4’linii
(8 kisi) olusturmaktadir. Bunu; %27,8 (5’er kisi) klasik liderlik ve doniistimcii
liderlik izlemektedir. 16-20 y1l mesleki kideme sahip olanlar serbest birakici
liderle ¢alismay1 tercih etmemektedirler.

e 21-25 y1l mesleki kideme sahip olanlarin ¢cogunlugu doniistimcii liderligi tercih
etmektedir ve 21-25 y1l mesleki kideme sahip olanlarin tamaminin %45,5’ini
(5 kisi) olusturmaktadir. Bunu sirasiyla; %36,4 (4 kisi) klasik liderlik, %18,2 (2
kisi) etkilesimei liderlik izlemektedir. 21-25 yi1l mesleki kideme sahip olanlar
serbest birakici liderle ¢aligmayi tercih etmemektedirler.

e 26 yil ve iistii mesleki kideme sahip olanlarin ¢ogunlugu doniisiimcii liderligi
tercih etmektedir ve 26 y1l ve listii mesleki kideme sahip olanlarin tamaminin
%A44,4’1inii (4 kisi) olusturmaktadir. Bunu sirasiyla; %22,2 (2’ser kisi) klasik
liderlik ve serbest birakici liderlik, %11,1 (1 kisi) etkilesimci liderlik

izlemektedir.

1-5 yil mesleki kideme sahip olanlarin segtikleri liderlik stilleriyle neden

caligmak istediklerine dair baz1 goriislere asagida yer verilmistir.
40-MK(1-5)B

B okulunu sectim.
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1. Miidiiriin Ogretmenlerden sorunu ¢ézmek icin fikir Onerisinde bulunmalarini

istemeleri.

2. Kermesin hem okul hem d&grenci hem de veliler tarafindan kaynastirici ve

pekistirici olmasi ve bu faaliyetin her bakimdan yararl oldugunu diigiindiigiim icin.
3. Sorun ekipge tiim okul tarafindan ¢oziiliiyor.
157-MK(1-5)B
1- toplu hareket etmesi
2- okulu diistinerek hareket etmesi
3- ekip ¢alismasi
144-MK(1-5)A
1) Problemler karsisinda yilmiyor.
2) Coziim odakli hareket ediyor.
3) Gerekli tiim prosediirlere uyuyor.
145-MK(1-5)A
(Coziime ulasiimig 6gretmenlerin fikrini alip kendi kafasina gore karar vermemis
17-MK(1-5)C
1.Coziim odakh
2. Isbirligine dayali
3.demokratik Yonetici
195-MK(1-5)C

Insanlarin  birbirlerine ihtiva¢c duyduklart anda hichir statii fark etmeksizin
yardimlasma ve dayanmismanin énemini agik sekilde belirtmistir. Ogrencilere birebir

vardimlasma orneklendirmektedir.

71-MK(1-5)D
1.0zel okul oldugu icin giderlerin okul tarafindan karsilanmasi gerek.
2hetkex gerekli iicreti 6demistir velilerden alinmamall.

3 sorumluluk isverene aittir

87



77-MK(1-5)D
1.0zel okul her tiirlii ihtiyacini kendi gidermelidir
2 yangin tiipii gibi zaruri ihtiyaglarini gidermelidir.
3 sonuca katlanip kendi sorunlarimi ¢ézmelidir.
4 6gretmenlerden ve velilerden katki isteyemez.

- 6-10 y1l mesleki kideme sahip olanlarin ¢ogunlugu doniisiimcii liderligi tercih
etmektedir ve 6-10 yil mesleki kideme sahip olanlarin tamaminin %59,6’sin1 (28
kisi) olusturmaktadir. Bunu sirastyla; %23,4 (11 kisi) klasik liderlik ve %17 (8 kisi)
etkilesimci liderlik izlemektedir. 6-10 yil mesleki kideme sahip olanlar serbest

birakici liderle ¢alismayi tercih etmemektedirler.

6-10 y1l mesleki kideme sahip olanlarin sectikleri liderlik stilleriyle neden

caligmak istediklerine dair baz1 goriislere asagida yer verilmistir.
119-MK(6-10)B

2.0kulu sectim. Ciinkii ortak bir ¢alisma var ve sonug tek bir kisiye mal edilmiyor.
Ortak ¢alismadaki diger kisilere de gerekli bilgiler veriliyor. Beraber ¢alismanin
onemli oldugu ve ¢oziim icin yaratict fakirlerin ortaya ¢iktigini goriiyoruz B

okulunda.
120-MK(6-10)B
1- b okulunu segtim ¢iinkii daha adil bir okul oldugunu diistintiyorum
2- b okulunu se¢tim ¢tinkii okul miidiirii herkesin fikrine saygi gosteriyor
3- b okulunu segtim ¢iinkii miidiirii alinan karart adil bir sekilde velilere bildiriyor
73-MK(6-10)A
Osretmenlerin katkida bulunmas: makul olabilir.
2.her veli katkida bulunacak durumda olamayabilir.
3.0kul sorunu kendi icinde ¢ozmiis olur.
156-MK(6-10)A
1 miidiiriin bu konuda velilere bilgilendirme de bulunmasi

2 ogretmenlerle is birligi icinde olmadi
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3 motivasyona ve takim ¢alismasina 6nem vermesi
149-MK(6-10)C
1 6gretmenlerle toplanip ¢oziim aranmasi
2 ¢oziim bulan ogretmene ve esnafa onore edici takdir belgesi verilmesi
3 Sonuca gidilmesi
194-MK(6-10)C

Hem ogretmene hem ¢evreye yardimlasma ve dayanismanin énemini gosterirken
ayni zamanda ogrencilere de yardimlagmanin takdire sayan ve iyi bir davranig

oldugunu gostermektedir. Sahisim adina bunun dogru oldugunu diistintiyorum.

- 11-15 y1l mesleki kideme sahip olanlarin ¢ogunlugu doniisiimcii liderligi tercih
etmektedir ve 11-15 yil mesleki kideme sahip olanlarin tamaminin %66,7’sini (18
kisi) olusturmaktadir. Bunu %33,3 (9 kisi) etkilesimci liderlik izlemektedir. 11-15 yil
mesleki kideme sahip olanlar klasik lider ve serbest birakici liderle ¢alismayi tercih

etmemektedirler.

11-15 y1l mesleki kideme sahip olanlarin sectikleri liderlik stilleriyle neden

caligmak istediklerine dair baz1 goriislere asagida yer verilmistir.
123-MK(11-15)B

1.Tiim Ogretmenlerin Fikri aliniyor.

2. Idare, Ogretmen ve Veli birlikte hareket ediyor.

3. Okulu sahiplenme ve birlikte hareket etme duygusu geligmis.
133-MK(11-15)B

Osretmenlerin fikrini alarak para toplanmasi okulun ihtiyacim karsilamasi
142-MK(11-15)C

Iyi bir is ¢ikarmiglar
174-MK(11-15)C

1 sonu¢ odakl

2 toren diizenlemesi

3 esnafi da diisiinmesi
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- 16-20 y1l mesleki kideme sahip olanlarin ¢ogunlugu etkilesimei liderligi tercih
etmektedir ve 16-20 y1l mesleki kideme sahip olanlarin tamaminin %44,4’{inii (8
kisi) olusturmaktadir. Bunu; %27,8 (5 er kisi) klasik liderlik ve doniisiimcii liderlik
izlemektedir. 16-20 yil mesleki kideme sahip olanlar serbest birakici liderle

calismay1 tercih etmemektedirler.

16-20 y1l mesleki kideme sahip olanlarin sectikleri liderlik stilleriyle neden

caligmak istediklerine dair baz1 goriislere asagida yer verilmistir.
192-MK(16-20)C

1 miidiiriin ogretmenler ile is birligi

2 esnaftan yardim almast

3 sonuca varilmasi ve plaket verilmesi
200-MK(16-20)C

1 ¢oziim onerilerini uygulamayi dayall yapmalari

2 cevredeki esnaftan yardim almalart

3 esnaflarin yardimlart icin plaket verilmesi

4 basaril bir ¢oziim olmus.
107-MK(16-20)B

Takdir edilen bir ortamda ¢alisiimasindan dolayt
127-MK(16-20)B

Is birligi yapilmis ¢oziim bulunmus
125-MK(16-20)A

Coziim iiretti. Anket ¢ok uzun bilginize kimse miidiirlerini bu kadar detayl

taniyamayiz. Hayattaki zevklerini bilemeyiz
136-MK(16-20)A

Coziim iiretti. Anket ¢ok uzun bilginize kimse miidiirlerini bu kadar detayl

taniyamayiz. Hayattaki zevklerini bilemeyiz

- 21-25 y1l mesleki kideme sahip olanlarin ¢ogunlugu doniisiimcii liderligi tercih

etmektedir ve 21-25 yil mesleki kideme sahip olanlarin tamaminin %45,5’ini (5 kisi)

90



olusturmaktadir. Bunu sirasiyla; %36,4 (4 kisi) klasik liderlik, %18,2 (2 kisi)
etkilesimci liderlik izlemektedir. 21-25 yil mesleki kideme sahip olanlar serbest

birakici liderle ¢calismayi tercih etmemektedirler.

21-25 y1il mesleki kideme sahip olanlarin sectikleri liderlik stilleriyle neden

caligmak istediklerine dair baz1 goriislere asagida yer verilmistir.
61-MK(21-25)B

1- Demokratik

2- isbirlikci

3- Ogretmen ‘e deger verme
144-MK(21-25)B

B okulunu se¢tim ¢iinkii ekip ¢alismasinin 6nemini ve birlikten kuvvet dogacagina

ornek oldugu icin.
137-MK(21-25)A
1.Coziim odakh
2. Sonu¢ odakl
3. Idareci
177-MK(21-25)A
Coziimlemeli bir sonug¢
Yarismact bir ortam
Ve sonu¢ odakl
76-MK(21-25)C
1.yangn tiipii temin edilmis
2.0gretmenin basarist kutlanir.
3.esnafin katkisi kutlanir ve 6grenciyle esnaf kaynasir.
4.0kulla ¢evre birligi saglanir.
5.6gremcilerin maddi zarari olmaz

24-MK(21-25)C
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1okul miidiirii her seye ragmen tiipleri dolduruyor
2.problem ¢oziiliiyor yangin onlemi aliniyor.
3.68renci ve ogretmenler maddi zarara ugramzuyor.
4 tedbir almanin maneviyatina ulasiyorlar.

- 26 yil ve ustii mesleki kideme sahip olanlarin ¢ogunlugu doéniisiimcii liderligi
tercih etmektedir ve 26 yil ve {iistii mesleki kideme sahip olanlarin tamaminin
%A44,4’inii (4 kisi) olusturmaktadir. Bunu sirasiyla; %22,2 (2’ser kisi) klasik liderlik
ve serbest birakici liderlik, %11,1 (1 kisi) etkilesimci liderlik izlemektedir.

26 yil ve ustii mesleki kideme sahip olanlarin sectikleri liderlik stilleriyle

neden caligmak istediklerine dair baz1 goriislere asagida yer verilmistir.
67-MK(26U)B

Demokratik davranms ve is birligi icinde hareket etmig
70-MK(26U)B

1- okul miidiirii ekip ruhuyla ogretmenlerden ¢oziim tiretmelerini istemesi.

2- bulunan ¢éziimiin hayata gegirilmesi.

3- Okul aile birligi ile sorunu ¢ozmesi.

4- Sorun ¢oziildiikten sonra velileri bilgilendirmesi.

5- Egitim c¢atis1 altindaki tiim bireyleri katarak maddi ve manevi egitime destek

verilmesi.
20-MK(26U)A

Miidiiriin 6gretmenler ile is birligi halinde olmasi ve okulun bu durumundan velileri

de haberdar etmesi.
72-MK(260)A

lakilct davranmak

2 dayanisma icinde olmak

3 kaynak yaratmak

4 olumlu strateji uygulamak

5 pozitif diistinmek
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121-MK(26U)D

Biitce yetersiz miidiir ¢oziim bulamamus
122-MK(26U)D

Ertelemek iyi bir fikir olabilir
190-MK(26U)C

1-plaket verilmesi

2-takdir belgesi

3-¢oziime yakin

4-okulun etrafindaki esnaftan yardim almasi

9. Ogretmenlerin Tamimlanmis Durumlarda Tercih Ettikleri Okul Yoneticisi
Liderlik Stili; Bulunduklar1i Kurumda Calisma Siirelerine Gore Nasil Bir

Dagilim Gostermektedir?

Tablo 25. Ogretmenlerin Tanimlanmis Durumlarda Mesleki Kidemlerine Goére Tercih
Ettikleri Okul Yoneticisi Liderlik Stili Capraz Tablo Bulgular

A-Klasik B-Déniisiimcii C-Etkilesimci D-Serbest
. . . Birakict Toplam
Lider Lider Lider .
Lider

Kurumda calisma f % f % f % f % n
siiresi

1-5 yil 26 17,6 90 60,8 30 20,3 2 1,4 148
6-10 y1l 8 21,1 18 47.4 12 31,6 0 0,0 38
11-15 y1l 1 11,1 6 66,7 2 22,2 0 0,0 9
16 y1l ve iisti 5 38,5 4 30,8 2 154 2 154 13
Toplam 40 19,2 118 56,7 46 22,1 4 1,9 208

Tablo 25°deki bulgulara gore 6gretmenlerin bulunduklari kurumda c¢alisma siirelerine
gore agirlikli olarak doniisiimcii lideri tercihi ettikleri goriilmekle birlikte farkli

liderlik stillerini en fazla tercih eden gruplar da bulunmaktadir. Buna gore;

e Kurumda 1-5 yil aras1 gorev yapanlarin ¢ogunlugu doniistimcii liderligi tercih
etmektedir ve kurumda 1-5 yil aras1 gorev yapanlarin tamaminin %60,8’ini (90
kisi) olusturmaktadir. Bunu sirasiyla; %20,3 (30 kisi) etkilesimci liderlik,
%17,6 (26 kisi) klasik liderlik, %1,4 (2 kisi) serbest birakici liderlik
izlemektedir.

e Kurumda 6-10 yil aras1 gorev yapanlarin ¢cogunlugu doniisiimcii liderligi tercih
etmektedir ve kurumda 6-10 y1l aras1 gérev yapanlarin tamaminin %47,4’tinii
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(18 kisi) olusturmaktadir. Bunu sirastyla; %31,6 (12 kisi) etkilesimci liderlik,
%?21,1 (8 kisi) klasik liderlik izlemektedir. Kurumda 6-10 y1l aras1 gorev
yapanlar serbest birakici liderle ¢alismayi tercih etmemektedirler.

e Kurumda 11-15 y1l aras1 gorev yapanlarin ¢cogunlugu doniisiimcii liderligi
tercih etmektedir ve kurumda 11-15 yil aras1 gorev yapanlarin tamaminin
%66,7’sini (6 kisi) olusturmaktadir. Bunu %22,2 (2 kisi) etkilesimci liderlik,
%11,1 (1 kisi) klasik liderlik izlemektedir. Kurumda 11-15 yil aras1 gérev
yapanlar serbest birakici liderle ¢alismayi tercih etmemektedirler.

e Kurumda 16 y1l ve iistii gérev yapanlarin ¢cogunlugu klasik liderligi tercih
etmektedir ve kurumda 16 y1l ve iistii gorev yapanlarin tamaminin %38,5’ini (5
kisi) olusturmaktadir. Bunu; %30,8 (4 kisi) doniisiimcii liderlik, %15,4 (2 kisi)
etkilesimci liderlik, %15,4 (2 kisi) serbest birakici liderlik izlemektedir.

1-5 yildir bulunduklar1 kurumda calisanlarin sectikleri liderlik stilleriyle

neden caligmak istediklerine dair baz1 goriislere asagida yer verilmistir.
38-KCS(1-5)B

1.velileler ve ogrenciler konu ile ilgili bilgi sahibi oluyor

2. Ogretmenler ve veliler arasindaki is birligi yardimlasmaya sebep oluyor.

3. yardimlagma ile ogrencilerin sosyal dayanigma ve etik anlayislar: gelisiyor.

4. Damisma ile gelisen fikir alisverisi ve dogru iletisim ile okul ihtiyacin

karsilayabiliyor.
62-KCS(1-5)B

Hep birlikte karar vermeleri
102-KCS(1-5)C

C okulunu sectim ¢iinkii

1.Sorunun ¢oziimiinde olmasi gerektigi  gibi okul komisyonunu aktif olarak

kullanmistir.

2. Bu stiregte ¢oziim i¢in 6gretmenlere baski yapimayip sorunun ¢éziimii igin birlikte

diistinerek karar verilmistir.

3.Coziim siirecinde aktif rol alan 6gretmen ve esnaflara Plaket ve tesekkiir ederek

olumlu doniit verilmistir.
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179-KCS(1-5)C
Davranislart duyarli
Celigkili degil,
Diistinceli
Hakfkani koruyor,
Okulu sahipleniyor
46-KCS(1-5)A
1) Problemler karsisinda yilmiyor.
2) Coziim odakli hareket ediyor.
3) Gerekli tiim prosediirlere uyuyor.
162-KCS(1-5)A
1 veliler ile paylasiimasi
2 sonug olarak 80 adet tiip alinmasi
71-KCS(1-5)D
1.0zel okul oldugu icin giderlerin okul tarafindan karsilanmasi gerek.
2hetkex gerekli iicreti 6demistir velilerden alinmamall.
3 sorumluluk is verene aittir
77-KCS(1-5)D
1.0zel okul her tiirlii ihtiyacini kendi gidermelidir.
2. yangin tiipii gibi zaruri ihtiyaglarint gidermelidir.
3.sonuca katlanip kendi sorunlarini ¢ézmelidir.
4.6gretmenlerden ve velilerden katki isteyemez.

- Kurumda 6-10 y1l aras1 gérev yapanlarin ¢gogunlugu dontigiimeii liderligi tercih
etmektedir ve kurumda 6-10 yil aras1 goérev yapanlarin tamaminin %47,4’tint (18
kisi) olusturmaktadir. Bunu sirasiyla; %31,6 (12 kisi) etkilisimci liderlik, %21,1 (8
kisi) klasik liderlik izlemektedir. Kurumda 6-10 yil arasi gorev yapanlar serbest

birakici liderle ¢alismayi tercih etmemektedirler.
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6-10 yildir bulunduklar1 kurumda calisanlarin sectikleri liderlik stilleriyle neden

caligmak istediklerine dair baz1 goriislere asagida yer verilmistir.
23-KCS(6-10)B
1.velilerin kendi ¢ocuklart i¢in bir sey yapmalari giizel bir durum
2. Ogretmenlerin bunu bulmasi ve miidiiriin desteklemesi
3.Sonu¢ Odakl
89-KCS(6-10)B

B okulunu sectim. Ciinkii okul igerisinde gorev yapan ogretmenlerin fikirlerine

danisarak ve ¢ikan fikirler sonucunda basarili bir sonuca ulagilmistir.
204-KCS(6-10)C

1.okul ve ¢evre iliskilerinin uyumu

2. Ogretmenlerin basaris

3. Birlik ve beraberlik
24-KCS(6-10)C

Okul miidiiriiniin ¢evredeki esnafla arasmmin iyi olmasi ve ayrica égretmenlerle de

iligkisinin iyi olmasi ve ¢oziimiiniin basari olmasi
73-KCS(6-10)A

Osretmenlerin katkida bulunmas: makul olabilir.

2.her veli katkida bulunacak durumda olmayabilir.

3.0kul sorunu kendi icinde ¢ozmiis olur.
186-KCS(6-10)A

Yasa ve yonetmelikleri ¢ignemeden duyarl bir sekilde takim c¢alismasiyla yangin

tiipti alintyor ve yararl bir ¢calisma ortaya ¢ikiyor

- Kurumda 11-15 yil aras1 gorev yapanlarin ¢ogunlugu doniisiimeii liderligi
tercih etmektedir ve kurumda 11-15 y1l aras1 gorev yapanlarin tamaminin %66,7’sini
(6 kisi) olusturmaktadir. Bunu %22,2 (2 kisi) etkilesimci liderlik, %11,1 (1 kisi)
klasik liderlik izlemektedir. Kurumda 11-15 yil aras1 gérev yapanlar serbest birakici

liderle calismay1 tercih etmemektedirler.
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11-15 yildir bulunduklart kurumda calisanlarin sectikleri liderlik stilleriyle neden

caligmak istediklerine dair baz1 goriislere asagida yer verilmistir.
183-KCS(11-15)B

1. Takim oyunu olmast

2. Desteklenme ve birliktelik miikemmel

3.¢oziime acik
193-KCS(11-15)B

1 ekip ¢aligsmasi

2.Fikirlerin desteklenmesi

3. Ve bunlarin desteklenmesi
25-KCS(11-15)C

C ciinkii

1 eksikligi biliyor

2 herkesin ihtiyaci oldugu icin yardimlagma yolunu tercih ediyor

3 duyarliik yaratarak giic birligi ile bilingli olarak daha da fazlasim

basarabiliyorlar
57-KCS(11-15)C

Esnafla is birligi yapmis ve onlarin yardimlarina karsi plaket vererek onlart da

onore etmig ve sorunu da ¢oziime kavugturmusg
177-KCS(11-15)A

Coziimlemeli bir sonug

Yarismact bir ortam

Ve sonu¢ odakl

- Kurumda 16 yil ve iistii gorev yapanlarin cogunlugu klasik liderligi tercih
etmektedir ve kurumda 16 yil ve {istli gorev yapanlarin tamaminin %38,5’ini (5 kisi)
olusturmaktadir. Bunu; %30,8 (4 kisi) doniisiimcii liderlik, %15,4 (2 kisi) etkilesimci
liderlik, %15,4 (2 kisi) serbest birakici liderlik izlemektedir.
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16 yil ve iistii bulunduklar1 kurumda calisanlarin sectikleri liderlik stilleriyle neden

caligmak istediklerine dair baz1 goriislere asagida yer verilmistir.
72-KCS(16U)A
1 akilci davranmak
2 dayanisma icinde olmak
3 kaynak yaratmak
4 olumlu strateji uygulamak
5 pozitif diistinmek
184-KCS(16U)A
1- yasalari ¢ignemiyor
2- ¢cok calisti
3- ¢oziim odakl
70-KCS(16U)B
1- okul miidiirii ekip ruhuyla ogretmenlerden ¢oziim tiretmelerini istemesi.
2- bulunan ¢éziimiin hayata gegirilmesi.
3- Okul aile birligi ile sorunu ¢ozmesi.
4- Sorun ¢oziildiikten sonra velileri bilgilendirmesi.

5- Egitim c¢atis1 altindaki tiim bireyleri katarak maddi ve manevi egitime destek

verilmesi.
198-KCS(16U)B
1- ekip ¢alismast
2- velileri bilgilendirmesi
3 - iliskilerin irdelenmesi
76-KCS(16U)C
1.yangn tiipii temin edilmis
2.0gretmenin basarist kutlanir.

3.esnafin katkisi kutlanir, ogrenciyle esnaf kaynagir.
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4.okulla gevre birligi saglanir.

5.6gremcilerin maddi zarari olmaz
190-KCS(16U)C

1-plaket verilmesi

2 - takdir belgesi

3 - ¢oziime yakin

4- okulun etrafindaki esnaftan yardim almasi
121-KCS(16U)D

Biitce yetersiz miidiir ¢oziim bulamamus
122-KCS(16U)D

Ertelemek iyi bir fikir olabilir

C. Nicel ve Nitel Analiz Bulgularinin Karsilastirilmasina Mliskin Bulgular

Arasgtirmanin {¢lincli ana problemi olan “Ggretmenlerin; senaryoya dayali okul
yoneticisi stili tercihleri ile dlgekle elde edilen bulgularla elde edilen liderlik stili
algilar arasinda tutarlilik var midir?” sorusuna iliskin bulgular bu baslik altinda yer

almaktadir.

Tablo 26. Ogretmenlerin Algiladiklart Liderlik Stili ile Calismak Istedikleri Liderlik
Stillerinin Karsilastirilmasina iliskin Bulgular

Siralama Caligmak Istenilen Lider Stili Algilanin Lider Stili
1 Dontisiimcti Lider Doniisiimcti Lider
2 Etkilesimci Lider Serbest Birakici Lider
3 Klasik Lider Etkilesimci Lider
4 Serbest Birakici Lider Klasik Lider

Tablo 26’ya gore; nitel analiz sonucunda dgretmenlerin daha ¢ok dontisiimcii liderle
caligmak istedikleri belirlenmistir, nicel analiz sonuglarina gore ise 6gretmenler okul
miidiirlerini en fazla donlisiimcii lider olarak algilamaktadirlar. Nitel analiz
sonuclarina gore 6gretmenler doniistimcii liderden sonra sirasiyla etkilesimei, klasik
ve serbest birakici liderle ¢alismak istemektedirler. Nicel analiz sonuglarina gore ise
ogretmenler okul midiirlerini doniisiimcii liderden sonra sirasiyla serbest birakici,

etkilesimci ve klasik lider olarak gormektedirler.
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V. SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada devlet ve 6zel liselerde gorev yapan dgretmenlerin tercih ettikleri
yoneticilik stilleriyle bu tercihlerin bazi degiskenlere gore karsilagtirilmasi
amaglanmistir. Bu amagcla nicel ve nitel bir arastirma yapilmistir. Arastirmaya 124’1
kadin 84’ii erkek dgretmen olmak iizere 208 dgretmen katilmigtir. Ogretmenler; 20
yas ile 46 yas iistii arasinda degismektedir. Ogretmenlerin cogunlugu bekardir. Cok
sayida brans bulunmaktadir. Ogretmenlerin arasinda En diisiik 6grenim diizeyi lisans,
en yiksek Ogrenim diizeyi lisansiistiidiir. Ogretmenlerin ¢ogunlugu devlet
okullarinda gérev yapmaktadir Ogretmenlerin kidemleri 1 yil ile 26 yil ve iistii
arasinda degismektedir. Ogretmenlerin bulunduklar1 kurumda calisma siireleri 1 yil
ile 16 y1l ve Ustii arasinda degismektedir. Nitel ve nicel yola elde edilen veriler analiz

edilmis ve analiz sonrasi elde edilen bulgularla asagidaki sonuglara ulasilmistir:
Ogretmenlerin LSTF de ortaya ¢ikan sonuglar:

e Ogretmenlerin ¢ogunlugu déniisiimcii liderle calismak istemektedir. Bunun
nedeni olarak ise en fazla okul miidiiriniin “is birligi saglamasi” yoniinde
goriis  bildirilmistir. Bunu “problem karsisinda c¢alisanlarin  fikrinden
yararlanma” ve ‘“demokratik tutum” izlemektedir. Doniistimct liderligi
etkilesimci lider izlemektedir. Bunun nedeni olarak ise en fazla okul
midiiriiniin “6dil ve takdir sunmas1” yoniinde goriis bildirilmistir. Bunu
“isbirligi saglama” ve “¢dziim odakli yaklasim” izlemektedir. Ogretmenler
klasik liderle ¢alismay1 iiglincii sirada istemektedirler. Bunun nedeni olarak ise
en fazla okul midiriiniin “¢coziim odakli yaklasimi” yoniinde goriis
bildirilmistir. Bunu “problem karsisinda goniillii ¢alisanlarin fikirlerinden
yararlanma” ve “is birligi saglama” izlemektedir. Serbest birakici liderle
caligmak isteyen Ogretmenlerin sayisi yok denecek kadar azdir. Bunun nedeni
olarak “problem karsisinda lideri sorumlu bulmama” ve “problem karsisinda
karar almama tutumuna verilen destek” 6n plana ¢ikmaktadir.

¢ Cinsiyetlerine gore; kadin 6gretmenlerin de erkek 6gretmenlerin de ¢ogunlugu

doniisiimeii liderle calismak istemektedirler. Her iki grupta da etkilesimci
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liderler ikinci sirada, klasik liderler tigiincii sirada ve serbest birakici liderler
son sirada yer almaktadir.

Yas gruplarina gore; Ogretmenlerin ¢ogunlugu doniisiimcii liderle calismak
istemektedir. 20-25 yas, 31-35 yas grubundakiler doniisiimcii liderden sonra
sirastyla klasik lider, etkilesimci lider ve serbest birakici liderle ¢alismak
istemektedirler. 26-30 yas grubundakiler doniisiimcii liderden sonra sirasiyla
etkilesimci lider, klasik lider ve serbest birakict liderle ¢alismak
istemektedirler. 36-40 yas, 41-45, 46 yas ve istii grubundakiler doniigiimcii
liderden sonra sirasiyla etkilesimci lider ve klasik liderle ¢alismak isterken
serbest birakici liderle calismak istememektedirler.

Medeni durumlarina gore; bekar ve evli 6gretmenlerin ¢ogunlugu dontisiimcii
liderle calismak istemektedir. Bunu etkilesimci, klasik ve serbest birakici lider
izlemektedir.

Branglarma gore; Beden Egitimi, Cografya ve Tirk Dili Edebiyati
ogretmenlerinin ¢ogunlugu doniisiimcii liderle calismak istemektedir. Bunu
sirastyla klasik, etkilesimci ve serbest birakici liderlik izlemektedir. Bilisim
Teknolojileri  0gretmenlerinin  ¢ogunlugu etkilesimei liderle ¢alismak
istemektedir. Bunu sirasiyla klasik ve doniistimcii liderlik izlemektedir, serbest
birakici liderle calismak istememektedirler. Biyoloji, Matematik ve Tarih
ogretmenlerinin ¢ogunlugu doniisiimcii liderle calismak istemektedir. Bunu
sirastyla etkilesimci ve klasik liderlik izlemektedir, serbest birakici liderle
caliymak istememektedirler. Fizik, Ingilizce ve Rehberlik 6gretmenlerinin
cogunlugu doniisiimcii liderle ¢alismak istemektedir. Bunu sirasiyla klasik ve
etkilesimci izlemektedir, serbest birakici liderle ¢alismak istememektedirler.
Kimya 6gretmenlerinin ¢cogunlugu etkilesimci liderle ¢alismak istemektedir.
Bunu sirastyla doniisiimeii ve klasik liderlik izlemektedir, serbest birakici
liderle ¢alismak istememektedirler. Diger (Almanca, Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi, Felsefe, Fransizca, Gorsel Sanatlar, Ispanyolca, Resim, Sosyoloji,
Teknoloji ve Tasarim) grubunda yer alan 6gretmenlerin ¢ogunlugu dontisiimeii
liderle calismak istemektedirler. Bunu sirasiyla etkilesimci, klasik ve serbest
birakicr liderlik izlemektedir.

Ogrenim diizeyine gore; lisans mezunlarinin c¢ogunlugu doniisiimcii liderle

calismak istemektedir. Bunu sirasiyla etkilesimci, klasik ve serbest birakict
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liderlik izlemektedir. Lisansiistii mezunlar1 esit diizeyde klasik ve doniigiimcii
liderle ¢alismak istemektedir, bunu etkilesimci lider izlerken, serbast birakici
liderle calismak istememektedirler.

Mesleki kidemlerine gore; 1-5 yil mesleki kideme sahip olan &gretmenlerin
cogunlugu doniisiimcii liderle ¢alismak istemektedir. Bunu sirasiyla klasik,
etkilesimci ve serbest birakici liderlik izlemektedir. 6-10 yil, 21-25 y1l mesleki
kideme sahip olan Ogretmenlerin ¢ogunlugu doniisiimcii liderle calismak
istemektedir. Bunu sirastyla klasik ve etkilesimei liderlik izlemektedir, serbest
birakici liderle ¢aligmak istememektedirler. 11-15 yil mesleki kideme sahip
olan dgretmenlerin ¢ogunlugu doniisiimcii liderle calismak istemektedir. Bunu
etkilesimci liderlik izlemektedir, klasik ve serbest birakici liderle ¢alismak
istememektedirler.  16-20 yi1l mesleki kideme sahip olan Ogretmenlerin
cogunlugu etkilesimci liderle calismak istemektedir. Bunu
doniisiimcii/etkilesimci liderlik izlemektedir, serbest birakici liderle ¢alismak
istememektedirler. 26 yil ve istii mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin
cogunlugu doniisiimcii liderle ¢aligmak istemektedir. Bunu etkilesimci liderlik,
klasik/serbest birakici lider izlemektedir.

Bulunduklar1 kurumda ¢aligma siirelerine gore; 1-5 yildir ayn1 kurumda ¢alisan
ogretmenlerin  ¢ogunlugu doniisiimcii liderle c¢aligmak istemektedir. Bunu
sirastyla etkilesimci, klasik ve serbest birakici liderlik izlemektedir. 6-10 yil,
11-15 yildir ayn1 kurumda ¢alisan 6gretmenlerin ¢ogunlugu doniistimcii liderle
calismak istemektedir. Bunu sirasiyla etkilesimei ve klasik liderlik
izlemektedir, serbest birakici liderle ¢calismak istememektedirler. 16 yil ve iistii
stiredir ayn1 kurumda ¢alisan 6gretmenlerin ¢gogunlugu klasik liderle ¢alismak
istemektedir. Bunu sirasiyla doniisiimcti, etkilesimci ve serbest birakici liderlik

izlemektedir.
Liderlik stili 6l¢egiyle ortaya ¢ikan farklilik analizi sonuglart:

Ogretmenlerin ¢ogunlugu déniisiimcii lideri tercih etmektedir. Bunu serbest
birakicr liderlik, etkilesimei liderlik ve klasik liderlik izlemektedir.

Cinsiyetlerine gore; erkek Ogretmenler kadinlara nazaran okul miidiirlerini
daha fazla doniistimcii, serbest birakici ve klasik lider olarak algilamaktadirlar.

Ayn1 zamanda okul miidiirlerini daha fazla lider olarak algilamaktadirlar.
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Yas gruplarina gore; 20-25 yas grubundaki 6gretmenler okul miidiirlerini 26-30
ve 41-45 yas grubundaki Ogretmenlere nazaran daha fazla doniisiimcii lider
olarak algilamaktadirlar. Yine 20-25 yas grubundaki Ogretmenler okul
miidiirlerini 26-30 yas grubundaki 6gretmenlere nazaran daha etkilesimci lider
ve lider vasfina sahip olarak algilamaktadirlar.

Medeni durumlarma gore; O6gretmenlerin liderlik stili algilarinda manidar
farkliliga rastlanmamugtir.

Branglarmma goére; Beden Egitimi Ogretmenlerinin okul miidiirlerini diger
(Almanca, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Felsefe, Fransizca, Gorsel Sanatlar,
Ispanyolca, Resim, Sosyoloji, Teknoloji ve Tasarim) grubundaki 6gretmenlere
nazaran daha fazla doniistimcii lider olarak algilamaktadirlar.

Ogrenim diizeyine gore; ogretmenlerin liderlik stili algilarinda manidar
farkliliga rastlanmamugtir.

Calistiklart kurum tiirtine gore; devlet okullarinda c¢alisan 6gretmenler okul
miidiirlerini 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlere nazaran daha fazla klasik
lider olarak algilamaktadirlar.

Mesleki kidemlerine gore; 21-25 yil mesleki kideme sahip olan dgretmenler
11-15 y1l mesleki kideme sahip olan 6gretmenlere nazaran okul midiirlerini
daha fazla serbest birakici lider olarak algilamaktadirlar.

Bulunduklar1 kurumda calisma siirelerine gore; O0gretmenlerin liderlik stili

algilarinda manidar farkliliga rastlanmamustir.

Tanimlanmis durumlara gore ortaya ¢ikan liderlik algisiyla dlgek sonucu ortaya

cikan liderlik algisinin karsilagtirilmasina iligskin ortaya ¢ikan sonuglar:

Tanimlanmig durumlara gore Ogretmenlerin daha ¢ok doniisiimeii liderle

caligmak isterlerken okul miidiirlerini de en fazla donilisimcii lider olarak

algilamaktadirlar. Tanimlanmis durumlara gore Ogretmenler doniisiimcii liderden

sonra sirastyla etkilesimci, klasik ve serbest birakici liderle calismak isterken;

calistiklar1 okul miidiirlerini sirasiyla serbest birakici, etkilesimci ve klasik lider

olarak algilamaktadirlar.

Sonug itibariyle; Ogretmenler klasik liderlerde en fazla ¢oziim odakli yaklagimi,

doniisiimcii liderde is birligi saglamayi, etkilesimci liderde 6diil ve takdir sunmay1 ve

serbest birakict liderde problem karsisinda ¢oziim iiretememesi halinde lideri
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sorumlu bulmama goriisiinii benimsemektedirler. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin
agirlikli olarak doniistimcii lider Ozelligine sahip okul miidiirleriyle calismak
istedikleri ve g¢alistiklar1 okul miidiirlerini de doniisiimcii lider olarak algiladiklar:
belirlenmistir. Serbest birakici lider 6zelligine sahip miidiirle ¢aligma istegi ¢ok
diistiktiir. Ancak Ogretmenler okul miidiirlerini serbest birakici lider algilamalara

ikinci sirada yer almaktadir.
Arastirma sonuglarina gore;

¢ Okul miidiirlerine; okul i¢inde alinan kararlara 6gretmenleri de dahil etmeleri,
okulun 6zel sorunlar1 disinda ¢evreyle ¢oziimlenebilecek sorunlarda velileri ve
esnafi dahil etmeleri, is birligine acik olmalar1 Onerilir. Ayrica; okul iginde
yonetmelik ve kanunlar dogrultusunda basarili olan, okula katkist olan
ogretmen, veli ve esnafi odiillendirme yoluna gitmeleri Onerilir. Bu 6diiliin
okulun mevcut maddi durumu da gozetilerek maddi bir 6diillendirme olmast
yaninda tesekkiir, takdir belgesi ya da plaket seklinde de yapilabilecegi de
dikkate alinmalidir.

e ileride arastirma yapacaklara; tiim okul kademelerini dahil ederek, okul
kademelerinin, sinif ve brang Ogretmenlerinin liderlik stili algilarinin da
karsilastirilmast  Onerilebilir. Ayrica; farkli sehirlerde gorev yapan lise
ogretmenlerinin liderlik stili algilarinin da karsilastirilmasina yonelik bir

arastirma yapilmasi de onerilebilir.
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Ek 1: Anket Formu

Degerli 6gretmenler;

Elinizdeki anketle egitim kurumu ve sirket yoneticilerinin liderlik stillerinin belirlenmesi
amaglanmustir,

—Adimiz1 soyadinizi yazmaniza gerek yoktur.

-Asagidaki maddelerden size en uygun olani isaretleyiniz.

-Her madde i¢in bir isaretleme yapiniz ve maddeleri bos birakmayiniz.
-Isaretleyeceginiz segenegi yuvarlak igine alarak belirtiniz.

Verdiginiz cevaplar kimseyle paylasilmayacaktir. Samimiyetle ve gergek¢i cevaplar
vermenizi rica eder simdiden katkilariniz i¢in tesekkiir ederim.

Buse BEYKOZLU

I-SOSYO-DEMOGRAFIK BiLGI FORMU

1. Cinsiyet

A) Kadin

B) Erkek

2. Yas

A) 20-25 B) 26-30

C) 31-35 D) 36-40

E) 41-45 F) 46 yas ve lsti

3. Medeni hal
A) Bekar
B) Evli

4. Brang (LULfen Yaziniz: ........ooiiiiiiitiiiit it e et e e e )

5. Ogrenim durumu
A) On Lisans
B) Lisans

C) Lisansiistii

6. Caligilan okul tiirii
A) Ozel
B) Devlet
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7. Mesleki kidem
A) 1-5y1l

B) 6-10 y1l

C) 11-15y1l

D) 16-20 y1l

E) 21-25 y1l

F) 26 y1l ve tistii

8. Bulundugunuz kurumda c¢aligma siiresi

A) 1-5y1l

B) 6-10 y1l

C) 11-15y1l

D) 16-20 y1l

E) 21-25 y1l

F) 26 y1l ve tistii
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Ek 2: Yonetici Liderlik Stilleri Olcegi 5
II- OKUL YONETICILERI LIDERLIK STILLERI OLCEGI

Asagidaki maddeler egitim ve isletme yoneticilerinin liderlik stilleri puanlarini
ortaya ¢ikarmak amaciyla hazirlanmistir. Liitfen bulundugunuz okulda
yoneticinizin sergiledigi davraniglar dikkate alarak maddeleri degerlendirip,

g
AE
o . 22| E| &
uygun olan kutucuga X isareti koyunuz. _§ SIEQ
FEIEEE
~ |2 (2B 3
O~ | = - N =
= FETE
1 |Risk almaktan hoslanir. Her zaman macera pesinde kosar.
2 | Insanlarin dogay1 korumalar1 gerektigine goniilden inanir. Cevreye bakip
giizellestirmek onun i¢in 6nemlidir.
3 |Herkese, hatta hi¢ tanimadigi insanlara bile adil muamele yapilmasini
ister. Toplumdaki zayiflar1 korumak onun i¢in 6nemlidir.
4 |Hastalanmaktan kaginmak i¢in ¢cok ¢aba gdsterir. Saglikli olmak onun igin|
¢ok onemlidir.
5 |Onun i¢in zengin olmak 6nemlidir. Cok parasi ve pahali seyleri olsun ister.
6 |Kendisinden farkli olan insanlart dinlemek onun i¢in 6énemlidir. Onlarla)
ayni fikirde olmadiginda bile onlar1 anlamak ister.
7 |Siirprizlerden hoslanir. Heyecan verici bir yasaminin olmasi onun igin|
onemlidir.
8 |Hayatta basararak 6ne gegmek onun i¢in onemlidir. Baskalarindan daha
iyi olmaya c¢alisir.
9 |Eglenmek i¢in her firsat1 kollar. Zevk veren seyleri yapmak onun i¢in|
onemlidir.
10| Arkadaslarina sadik olmak onun i¢in dnemlidir. Kendisini ona yakin olan
insanlara adamak ister.
11| Esyalarin diizenli ve temiz olmasi onun i¢in 6nemlidir. Ortaligin daginik
ve kirli olmasindan hoslanmaz.
12| Isleri geleneksel yollarla yapmanin en iyisi oldugunu diisiiniir. Ogrendigi
gelenek ve goreneklerini devam ettirmek onun i¢in 6nemlidir.
13| Hayatta pek c¢ok farkli sey yapmanin 6nemli oldugunu diisliniir. Her
zaman deneyecek yeni seyler arar.
14| Ulkesinin giivende olmasi onun igin ¢ok dnemlidir. Devletin iceriden ve|
disaridan gelebilecek tehditlere karsi uyanik olmasi gerektigini diisiiniir.
15| Diinyadaki biitiin insanlarin uyum i¢inde yasamasi gerektigine inanir.
Diinyadaki biitlin gruplar arasinda barigin giiclenmesi onun i¢in 6nemlidir.
16| Bagimsiz olmak onun i¢in 6nemlidir. Kendi ayaklari iizerinde durmak
ister.
17|Sahip oldugundan daha fazlasini istememenin 6nemli oldugunu distinir.
Insanlarin sahip olduklariyla yetinmeleri gerektigine inanir.
18| Cok basarili olmak onun icin dnemlidir. Insanlar iizerinde iyi izlenim|
birakmaktan hosglanir.
19|Hayattan zevk almak onun i¢in Onemlidir. Kendisini "simartmaktan"
hoslanir.
20 | Bagkalarma kars1 her zaman nazik olmak onun i¢in 6nemlidir. Bagkalarini

higbir zaman rahatsiz ya da huzursuz etmemeye calisir.
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21

Yeni fikirler bulmak ve yaratict olmak onun igin dnemlidir. Isleri kendi
0zgii yollarla yapmaktan hoslanir

22

Diinyada herkesin esit muamele gormesinin 6nemli oldugunu diisiiniir.
Hayatta herkesin esit firsatlara sahip olmasi gerektigine inanir.

23

Onun icin yeteneklerini gdstermek cok Onemlidir. Insanlarm onun
yaptiklarina hayran olmasini ister.

24

Yaptig1 isler hakkinda kendi basma karar vermek onun igin dnemlidir.
Faaliyetlerini se¢ip planlarken 6zgiir olmaktan hoslanir.

25

Cevresindeki insanlara yardim etmek onun i¢in ¢ok onemlidir. Onlarin|
1yiligi i¢in ugragmak ister.

26

Her zaman uygun sekilde davranmak onun icin 6nemlidir. Insanlarin
yanlig diyecegi seyleri yapmaktan kaginmak ister.

27

Isin baginda olmak ve baskalarina ne yapacaklarm sdylemek onun igin|
onemlidir. insanlarmn onun soylediklerini yapmalarin ister.

28

Dini inan¢ onun i¢in 6nemlidir. Dininin gereklerini yerine getirmek icin
¢ok ¢aba harcar.

29

Her seyle ilgili olmanin 6nemli oldugunu diisiiniir. Her seyi merak]
etmekten ve anlamaya ¢aligmaktan hoslanir.

30

Hirsli olmanin 6nemli oldugunu diisiiniir. Ne kadar yetenekli oldugunu|
gostermek ister.

31|Baskalarinin ihtiyaglarina cevap vermek onun igin Onemlidir.
Tanidiklarina destek olmaya calisir.
32|istikrarli bir hiikiimetin olmasi onun igin 6nemlidir. Sosyal diizenin

korunmasi konusunda endiselenir.

33

Onun icin gilivenli bir ¢cevrede yasamak onemlidir. Giivenligini tehlikeye]
sokacak her seyden kaginir.

34

Insanlarin kendilerine sdylenenleri yapmalari gerektigine inanir. Insanlarin|
her zaman, hatta baskalar1 izlemiyorken bile, kurallara uymalar
gerektigini diigiiniir.

35

Ana-babasina ve yaslt insanlara her zaman saygi gostermesi gerektigine
inanir. Onun i¢in itaatkar olmak énemlidir.

36

Kendisini inciten insanlar1 bagislamak onun i¢in énemlidir. I¢lerindeki iyi
yanlar1 gdrmeye ve kin giitmemeye calisir.

37

Herkesin kendisi gibi davranmasini ister

38

Disiplin, onun i¢in her seyden 6nemlidir.

39

Biirokratik iglemler onun i¢in her seyden 6nemlidir.

40

Hatasini kabul etmez ve hata yapani affetmez.

41

Mevcut diizeni siirdiiriir, degisime ag¢ik degildir.

116




Ek 3: Yonetici Liderlik Stili Nitel Sorular

Degerli Ogretmenler, asagida ayni durum karsisinda dért farkli okulda (A, B, C, D
okullar1) gorev yapan miidiirlerin davranig bi¢imleri verilmistir.

1-A Okulu Miidiirti

A okulunun miidiirii, okulda yangina kars1 tiim tedbirleri almak istiyor. Bu amagla okula
yangin sondiirme cihazlar1 alinmasi gerekli. Okulun 60 adet yangin sdndiirme cihazina
ihtiyac1 var. Ancak bunun i¢in okula verilen 6denek yetersiz. Bu nedenle, miidiir A,
kaynak yaratma konusunda goniillii 6gretmenlerden bir grup olusturuyor. Bu 6gretmen
grubundan, yasa ve yonetmelikleri ¢ignemeden maddi gelir yaratma konusunda bes fikir
gelistirmelerini istiyor. Ogretmen grubu bu konuda ii¢ makul 6neri gelistiriyor. Miidiir, bu
fikirlerden hangisinin uygulanacagina kendisi karar veriyor, diger 6gretmenlere fikrini
sormuyor. Bu kaynak yaratma fikri uygulamaya konuyor ve bu fikir sayesinde okula en az
80 adet yangin sondiirme cihazi alinacak kadar para toplantyor. Miidiir, bu konuda
velilerle yaptig1 bir toplantida bu konudaki ¢6ziim konusunda ¢ok c¢alistigini ve okulunu
bu sorundan kurtardigini ifade ediyor

2-B Okulu Miidiirii

B okulunun miidiirii, okulun ihtiyaci dogrultusunda yangin sondiirme cihazlarmin
alinmasini istiyor. Fakat okulun biitgesi bu tiiplerin alinmasi i¢in yetersiz kaltyor. Bu
nedenle miidiir okuldaki 6gretmenlerden ¢6ziim i¢in fikir liretmelerini istiyor.
Ogretmenlerden gelen ¢dziim, okul aile birligi tiyeleriyle is birligi yapip bir kermes
diizenlemek. Miidiir, bu ¢ozlimiin hayata ge¢mesi i¢in 6gretmenlere tam destek veriyor.
Kermesten elde edilen gelir sayesinde istenilen biit¢e toplaniyor ve okula 80 tane yangin
tiipii alintyor. Miidiir bu ekip ¢aligmasinin neticesinde ortaya ¢ikan basariy1 dile getirdigi
bir yazi1 hazirlayip bunu e-posta yoluyla velilere génderip onlar1 da bilgilendiriyor.

3-C Okulu Miduri

C okulunun midiirii, okulun yangina kars1 koruma tedbirlerinin alinmasi istiyor fakat bu
kapsamdaki yangin tiiplerinin alinmasi i¢in okulun biit¢esi yetersiz. Sene basinda miidiir
tarafindan olusturulan okul giivenligi komisyonu, bu soruna bir ¢6ziim i¢in bir toplanti
diizenliyor. Toplant1 sonucunda, 6gretmenlerden bu konuda ¢dziim iiretmeleri ve en uygun
¢cOzlimi Sneren dgretmene takdir belgesi verilecegi ve siciline olumlu degerlendirme
olarak yansitilacag bildiriliyor. Ogretmenlerden birinin dnerisi okul ¢cevresindeki esnaftan
yapacaklar1 bagis toplamak ve karsiliginda onlara plaket vermek. Bu ¢6ziim uygulamaya
konuyor ve bu yolla yeterince bagis toplantyor. Sonra bir toren diizenlenerek ¢6ziimii
Oneren 0gretmene ve bagis yapan esnafa takdir belgesi ve plaketler veriliyor.

4-D Okulu Miidiirti

D okulunun miidiirii, okulun yangina kars1 tedbirlerin alinmas1 kapsaminda yeter sayida
yangin tiipiiniin temin edilmesinin gerekli oldugunu diistiniiyor. Fakat okulun bu tiiplere
verebilecek bir biitcesi yok. Miidiir, bu konuda 6gretmenlerden gelen ¢dziim 6nerilerini
dikkate almiyor. Sorunu, gelecek y1l okula aktarilacak biitceden halletmek {izere erteliyor.
Miidiiriin bu kararindan ii¢ ay sonra, okulun fen laboratuvarinda yapilan bir ders deneyi
sirasinda alev alan bir kimyasal s1v1 yliziinden yangin ¢ikiyor. Okulda yeterli yangin tiipii
olmadigi i¢in yangina yeterli miidahale edilemiyor. Can kayb1 olmuyor ama laboratuvar
kullanilamaz hale geliyor. Bu durum okuldaki fen derslerinin isleyisini olumsuz yonde
etkiliyor.
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1- Yukaridaki bilgilere gore, eger se¢gme sansiniz olsaydi, hangi okulda 6gretmenlik
yapmak isterdiniz? *

A) A Okulu

B) B Okulu

C) C Okulu

D) D Okulu

2- Sectiginiz Okulu neden segtiniz? Bununla ilgili en az 3 en fazla 5 gerekceyi madde
numarasi (1,2,3 gibi) ile belirtiniz. ... okulunu se¢tim. Ciinkii;..........
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Ek 4: Yonetici Liderlik Stili Olcegi Homojenlik Testi Sonuclari

Degisken Boyut p
Doniistimcii Liderlik 0,351**
Etkilesimci Liderlik 0,093**
Yas Serbest Birakici Liderlik 0,003*
Klasik Liderlik 0,000*
Liderlik 0,011*
Doniistimcii Liderlik 0,590**
Etkilesimci Liderlik 0,181**
Brang Serbest Birakici Liderlik 0,306**
Klasik Liderlik 0,099**
Liderlik 0,102%*
Doniistimcii Liderlik 0,001*
Etkilesimci Liderlik 0,000*
Mesleki ladem Serbest Birakici Liderlik 0,000*
Klasik Liderlik 0,071%*
Liderlik 0,000*
Doniistimcii Liderlik 0,016*
Etkilesimci Liderlik 0,003*
Bulynulan kurumda ¢alisma siiresi Serbest Birakici Liderlik 0,001*
Klasik Liderlik 0,411**
Liderlik 0,001*

* Varyanslar homojen degildir.
** Varyanslar homojendir.
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