T.C.
ISTANBUL AYDIN UNiVERSITESI
SOSYAL BiLIMLER ENSTITUSU

SEHIRLESME SURECI
VE .
ODAK SEHIRLER: LULEBURGAZ ORNEGI

YUKSEK LiSANS TEZI
Ahmet Cem SAIN

Mahalli idareler ve Yerinden Yonetim Ana Bilim Dah

Mabhalli idareler ve Yerinden Yonetim Bilim Dali

Tez Damismani: Yrd. Dog. Dr. Fethi GURUN

MAYIS-2017






T.C.
ISTANBUL AYDIN UNiVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU

SEHIRLESME SURECI
VE . 3
ODAK SEHIRLER: LULEBURGAZ ORNEGI

YUKSEK LiSANS TEZI
Ahmet Cem SAIN
Y1512.181001

Mahalli idareler ve Yerinden Yonetim Ana Bilim Dal

Mahalli idareler ve Yerinden Yonetim Bilim Dal

Tez Damismani: Yrd. Dog. Dr. Fethi GURUN

MAYIS-2017






T.C.
iSTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU MUDURLUGU

Yiiksek Lisans Tez Onay Belgesi

Enstitiimiiz Mahalli Idareler ve Yerinden Yonetim Anabilim Dali Mahalli idareler ve
Yerinden Yonetim Tezli Yiiksek Lisans Programi Y1512.181001 numarali ogrencisi Ahmet
Cem SAIN’in “SEHIRLESME SURECI VE ODAK SEHIRLER: LULEBURGAZ
ORNEGI” adli tez galismasi Enstitiimiiz Yonetim Kurulunun 24.05.2017 tarih ve 2017/11 sayih
karariyla olusturulan jiiri tarafindaneyw.bitlip., ile Tezli Yiiksek Lisans tezi olarak
ko \out|. edilmistir. 3 3

Osretim Uyesi Adi Soyadi imzas1

Tez Savunma Tarihi :15/06/2017

1)Tez Damismani: Yrd. Dog. Dr. Fethi GURUN %&.. .....

2) Jiiri Uyesi :  Yrd. Dog. Dr. Beyhan Hilal YASLIDAG Ay 4 5y 4T

3) Jiiri Uyesi :  Dog. Dr. Zelha ALTINKAYA SAMM%

Not: Ogrencinin Tez savunmasinda Basarili olmasi halinde bu form imzalanacaktir. Aksi halde
gecersizdir.



YEMIN METNI

Yiiksek Lisans Tezi olarak sundugum “Sehirlesme Siireci ve Odak Sehirler:
Liileburgaz Ornegi” adli galismanin, proje safhasindan sonuglanmasma kadar ki
biitiin siireglerde bilimsel ahlak ve geleneklere aykiri diisecek bir yardima
basvurulmaksizin  yazildigini  ve yararlandigim eserlerin  Bibliyografya’da
gosterilenlerden olustugunu, bunlara atif yapilarak yararlanilmis oldugunu belirtir ve
onurumla beyan ederim.  .../05/2017

Ahmet Cem SAIN



Vi



ONSOZ

Kentler, medeniyetlerin sekillendigi yasam alanlaridir. Iginde yasadigimiz
kiiresellesme ¢agi, bu alanlar1 degismeye zorlamaktadir. Kentler, bu degisim siirecinde
varliklarin1  siirdiirebilmek icin markalasma veya farkli stratejilerle kendilerini
pazarlama ihtiyac1 duymaktadirlar. Fakat kiiresel olgekte tecriibe edemedigimiz bir
hizla yasadigimiz bu degisim ve doniisiim siireci icerisinde artik kentler arasi rekabet
sona ermis, “Odak Sehir’lerin dénemi baslamistir.

Bu calisma kapsaminda kiiresel egilimler dogrultusunda “Odak S$ehir” modeli analiz
edilerek Liileburgaz 6rnegi lizerinden ¢agdas kent politikalar ele alinmistir.

Bu ¢alismanin tamamlanmasinda degerli katkilarindan dolay1 Tez Danismani Istanbul
Aydin Universitesi 6gretim iiyesi Sn. Yrd. Dog. Dr. Fethi GURUN hocama, hazirlik
stirecinde degerli fikirleri ve Ongoriileriyle calismaya 1s1k tutan Liileburgaz Belediye
Baskan1 Sn. Emin HALEBAK ve Baskan Yardimcis1 Kevser OZKAN’a, her daim
bana destek olan basta ailem olmak {izere biitiin dostlarim ve ¢aligma arkadaslarima
tesekkiir ederim.

Mavis 2017 Ahmet Cem SAIN
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SEHIRLESME SURECI VE ODAK SEHIRLER:

LULEBURGAZ ORNEGI

OZET

Sehirlerin ortaya ¢ikisindan gliniimiize kadar uzanan siirece baktigimizda her donemin
kendine 6zgii bir yapisinin oldugu goriilmektedir. Ancak son yillardaki kadar birbirine
benzeyen degerlerin dongiisiinde deveran eden, birbirinin kopyasi olan sehir havasina
sahit olmadik. Dolayisi1 ile kentlerin kaderi giin gectik¢e birbirine yakinlagmakta ve
yeknesak bir hal almaktadir. Boyle bir diinya sahnesinde farklilagtiran, nitelikli insan
giiclinii, sermayeyi ve teknolojiyi kentin biinyesine ¢eken, siirdiiriilebilir planlamalar
yaparak yasam kalitesini yiikselten kentsel politikalar énem kazanmaktadir. Artik
Donald Haider'in “mekanlarin savas1” olarak nitelendirdigi kentler arasi rekabet sona
ermis, rekabetin yapilamayacag alanlar yaratan kentlerin donemi baglamistir.

Bugiin global ekonomi, sehirlerin kendini ifade edebilme ve yerel degerler ile evrensel
egilimler arasinda koprii kurabilme kabiliyetini ddiillendirmektedir. Bu nedenle
sehirler, kiiltiirel zenginlikler basta olmak iizere her tiirlii degerlerini tespit etmek,
onlar1 sunmak ve modern diinyaya entegrasyonunu saglamak durumundadir. Bunun
yaninda yatirimlar i¢in cazibe merkezi haline gelmek, yerel ekonomik kalkinmanin
ana hedeflerinden biridir. Bugiin sehirler ve llkeler sayilan nedenlere bagli olarak
fiziksel, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel planlar yoluyla farkli tipte kullanicilarin
(sehirliler, yatirimcilar ve ziyaretgiler) beklentilerini karsilama ¢abasi i¢indedirler.

Bu c¢alisma kapsaminda oOncelikle kavramlar analiz edilerek sehirlerin ortaya
¢ikisindan gilinliimiiz diinyasindaki rolii ve kiiresel gelismelere bagli olarak ortaya
cikan yeni kentsel politikalar ve kent modelleri incelenmistir. Bu dogrultuda yeni bir
anlayis olan “Odak Sehir” modeli irdelenerek, calismanin teorik esaslar
perspektifinde model olarak Liileburgaz ele alinmis, kiiresel 6l¢ekte yasanan bu hizli
degisim ve doniisiim karsisinda kentin durumu, gelecege bakisi ve kentsel politikalar
incelenmistir.

Anahtar kelimeler: Sehir, Odak Sehir, Cagdas Kent Politikalari, Liileburgaz
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URBANIZATION PROCESS AND FOCUS CITIES:

LULEBURGAZ EXAMPLE

ABSTRACT

When we look at the process from the emergence of cities to modern-day it seems that
every period has its own unique structure. However, we have not witnessed the replica
of the city which circulates in the cycle of similar values as in recent years. Hence, the
fate of cities is getting closer day by day and becoming uniform. In such a world
scene, urban policies that differentiate, attract qualified human power, capital and
technology to the city, enhance the quality of urban life by making sustainable
planning are gaining importance. Anymore, the competition among cities that Donald
Haider calls "place wars" has come to an end and the period of cities that created areas
where competition can not be done, has started.

Today, the global economy rewards cities with the ability to express themselves and
bridge local values and universal trends. For this reason, cities need to identify all
kinds of values, especially cultural riches, and present and integrate them into the
modern world. Besides that becoming a center of attraction for investments is one of
the main goals of local economic development. Today, cities and countries, depending
on the reasons listed, are in an effort to meet the expectations of different types of
users (city-dwellers, investors and visitors) through physical, economic, social and
cultural plans.

In this study, firstly the concepts from the emergence of cities to the role in the
present world were analyzed and new urban policies and urban models emerging
from global developments were examined. In this direction, a new understanding
"Focus City" model was examined, Liileburgaz was considered as a model in the
perspective of the theoretical bases of study, in the face of this rapid change and
transformation on the global scale, the situation of the city, the outlook of the future
and the urban politics have been examined.

Keywords: City, Focus City, Contemporary Urban Politics, Liileburgaz
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1 GIRIS

Insan toplumsal bir varliktir. Insanoglunun, zaman iginde karsilastign ve bireysel
olarak iistesinden gelemedigi giicliikkleri toplum i¢inde gelistirilen iligkilerle
¢oziime kavusturma istegi birlikte yasama gerekliligini ortaya ¢ikarmustir. Ihtiyaglarin
kargilanmas1 amaciyla gerceklestirilen bu faaliyet sonucunda farkli gereksinim
ve beklentilerin olusmasi ve insanlarin bu olusumlar karsisinda yetersiz kalmasi
birtakim sosyal iliskilerin olusturulmasini zorunlu kilmustir. insanoglunun birlikte
yasama gerekliligi yerlesim olgusunun temelini olusturmaktadir. Bu toplumsal
karakterin sonucu da sehirlerdir. Sehirler, insan dogasinin bir iirlinii olarak dogaldir ve

dogal yasamin bir pargasidir (Kaya, 2003:4).

Kiiresellesme siireci ile birlikte biitliin planlamalarin kaliteli bir yasam insa etmek i¢in
yapildig1 giiniimiizde sehirlerin fonksiyonlari da degismektedir. Degisen kosullar ile
birlikte sehirler, insan gereksinimlerini ve beklentilerini karsilamakta yetersiz
kalmakta ve toplumsal yasamda kaosa neden olmaktadir. Sehirler doniisiim projeleri
ile yasanabilir mekanlar haline donistiirilmeye ve kaliteli bir yasam imkani
verebilecek duruma getirilmeye calisilmaktadir. Bu baglamda yeni kentsel politikalar
ve kent modelleri olusturulmaktadir (Durguter, 2012:1055). “Odak Sehir” modeli bu

slirecte yeni bir anlayis olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Farklilasma, sehirlerin odak haline gelmesinin en Onemli unsurlarindan
birisidir. Beklentilerin 6tesinde bir seyler sunma baskisi sehir yoneticilerinin {izerinde
gittikce artmakta ve kent yonetiminden refahi gelistirecek sonuglar beklenmektedir.
Bu baglamda sehirlerin kendilerini tiiketim merkezi yerine, refahin ve teknolojinin
merkezi olarak yeniden kesfetmeleri gerekmektedir (Ilgiiner ve Asplund, 2011:171).
Diger tiim soyut unsurlarin yan sira sehirler, altyap1 olanaklarinin yaratildigi, bilginin

iiretildigi ve yaraticiligin merkezi olarak kendilerini yeniden konumlandirmalidir.

Bu calisma kapsaminda kiiresel gelismelere paralel olarak degisen ve gelisen
sehir/kent olgusu ve kentsel politikalar perspektifinde “Odak Sehir” modeli analiz

edilecektir. Caligmanin iceriginde sehir/kent ve odak sehir kavramlarinin teorik bilgisi

2



ile birlikte sehirlerin odaklasma siirecinde dikkat edilmesi gereken kiiresel gelismeler

ve Ongoriiler aktarilmistir.

Calismanin uygulama boliimiinde model olarak Liileburgaz ele alinmis, bu dogrultuda

kentin stratejik analizi, gelecege bakisi ve kentsel politikalar1 incelenmistir.

1.1 Tezin Konusu

Bu tezin konusunu, sehirlerin ortaya ¢ikisindan giliniimiiz diinyasindaki rolii ve
kiiresel gelismelere bagli olarak ortaya ¢ikan yeni kentsel politikalar ve bu
dogrultuda yeni bir anlayis olan “Odak Sehir” modeli olusturmustur. Caligmanin
teorik esaslar1 perspektifinde model olarak Liileburgaz ele alinmis, kiiresel dlgekte
yasanan bu hizli degisim ve doniisiim karsisinda kentin durumu, gelecege bakisi ve

kentsel politikalar1 incelenmistir.
1.2 Tezin Amaci

Bu calismada oncelikle kavramlar analiz edilecek, daha sonra sehirlerin ortaya
c¢ikisindan gilinlimiiz diinyasindaki rolii ve kiiresel gelismelere bagli olarak ortaya
¢ikan yeni kentsel politikalar incelenerek tarihsel siire¢ analiz edilmeye ¢alisilacaktir.
Bu dogrultuda yeni bir anlayis olan “Odak Sehir” modeli irdelenerek sehirlerin
odaklagsma stirecinde dikkat edilmesi gereken kiiresel gelismeler ve Ongoriiler
aktarilmaya caligilacaktir. Caligmanin uygulama boliimiinde Liileburgaz ele alinarak

bu calismaya model olusturulmaya calisilacaktir.

1.3 Tezin Onemi

Literatiirde kentlesme ile ilgili politikalar ¢ergevesinde One siiriilen kent modellerini
iceren ¢ok sayida calisma mevcuttur. Bu dogrultuda ‘Odak Sehir’ modeli yeni bir
anlayis olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu anlayis kapsaminda daha once yapilmis
herhangi bir calisma bulunmamaktadir. Arastirmamiz bu kapsamda arastirma

eksikligini gidermeye aday olacaktir.

1.4 Problem

Kentler, medeniyetlerin sekillendigi yasam alanlaridir. Iginde yasadigimiz
kiiresellesme ¢agi, bu alanlar1 degismeye zorlamaktadir. Degisen kosullar ile birlikte

sehirler, insan gereksinimlerini ve beklentilerini karsilamakta yetersiz kalmakta ve



toplumsal yasamda kaosa neden olmaktadir. Bununla birlikte genel olarak
yoneticilerin rant ekonomisinin Onilinii acan politikalar1 nedeniyle ¢arpik
kentlesmenin yaninda bir rant ekonomisinin yiikselisi onlenemez bir hal almistir.
Ozellikle insaat sektoriinde biiyiik olciide kendini hissettiren bu durum cevrede
insanca yasamaya olanak tanimayan ilkel yerlesimlerin kenti kusatmasina, kent
cekirdeginde ise estetik ve fonksiyonluktan uzak beton yiginlarin yiikselmesine,
tarihi, dogal ve kiiltiirel degerlerin yok olup gitmesine ve yasanabilirligin giderek
zorlasmasina neden olmaktadir. Bu siirecin ortaya ¢ikardigi sorunlar buhrana
dontigserek, ekonomileri ve toplumsal yapiyr son derece olumsuz etkilemistir. Bu
dogrultuda sehirler doniisiim projeleri ile yasanabilir mekanlar haline

dontistiiriilmeye ve degisen ve gelisen diinyaya entegre edilmeye calisilmaktadir.

Giliniimiizde 6zellikle basta markalagsma olmak {izere ¢esitli pazarlama ve doniisiim
stratejileriyle sehirlerin birbirleriyle kiyasiya rekabet halinde oldugu bir siireci
yasiyoruz. Fakat sanayi toplumunun ardindan i¢inde bulundugumuz bilgi ¢aginda her
alanda bilgi toplumuna doniisim gerceklesmektedir. Bu donilisim toplumlarin
yapisini, yasam alanlarimizi, is hayatini, ekonomik aritmetigi yeniden tanimlamaya
baslamistir. Internet agina bagl bir diinyada yasamamiz, bilgiye esi benzeri
goriilmemis bir hizla ulasmamizi saglamis, bu durum insani1 daha kaliteli bir yagam
insa etmek i¢in farkli stratejiler iiretmeye zorunlu kilmistir. Bu nedenle markalasma
gibi kisa stireli planlamalardan ¢ok makro Olgekli stratejiler gelistirmek, kentlerin

diinya sahnesinde yerini alabilmesi i¢in kritik dneme sahiptir.

1.5 Hipotezler

Hipotez 1: Giiniimiiz diinyasinda sehirlerin birbirleriyle olan yariglari sona ermistir.
Diinyada yasanan bu hizli deg§isim ve doniisim silirecine ayak uyduramayan
sehirlerin digerleriyle rekabet etme sansi ortadan kalkmistir. Degisimi yaratan ve
degisimin Oncilisii olan kentlerin ise odaklasma politikalar1 ile sermaye ve iiretimin
kontrol edildigi, tretime iliskin bulus ve teknolojilerin gelistirildigi, finans
kurumlarinin, uluslararasi organizasyonlarin énemli liretim faaliyetlerinin ydnetim
birimlerinin yogunlastig1 ve nitelikli insan topluluklarini i¢inde barindiran kentler

olarak kendilerini gelecegin diinyasinda konumlandirmasi gerekmektedir.

Hipotez 2: Niifus yogunlugunun hizla artisinin farkli sorunlari beraberinde getirdigi

kentlerde yasanabilir alanlar yaratmak i¢in siirdiiriilebilir planlamalar yapmak kritik
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oneme sahiptir. Bu uygulamalar sadece kentte yasayanlara degil, kentte gelip gegen,
kenti ziyaret eden, kentte egitim, saglik, kiiltiir, eglence, ticari ve diger faaliyetlerin

icinde olanlar1 da kapsayacak sekilde gerceklestirilmelidir.

1.6 Arastirmanin Yoéntemi

Bu arastirmada tarihsel ve betimsel arastirma yontemleri birlikte kullanilmistir.
Basili ve elektronik ortamdaki yazili kaynaklar taranarak bilgi toplanmis, elde edilen
bulgular agirlikli olarak niteliksel arastirma teknikleriyle islenmistir. Ayrica bu
konuyla ilgili arastirma yapmis bilim insanlariyla ve kent yoneticileri ile yiiz yiize

goriismeler yapilmistir.

1.7 Arastirmanin Bilgi Toplama ve Isleme Araclari

Arastirma i¢in dnce kavramsal ve kuramsal bir ¢erceve olusturulmustur. Oncelikle bu
konularda yayimlanmis gorsel ve basili kaynaklar taranmigtir. Aragtirmanin konusu
belirlendikten sonra, elde edilen bilgiler bilgisayar ve internet ortaminda olusturulan
ortamda kaydedilmistir. Arastirma doneminde ulasilan eserler elestirel kaynak
taramas1 anlayist ile gézden gegirilmis, elde edilen bulgular niteliklerine gore

siiflandirilarak iliskilendirilmistir.

1.8 Arastirmanin Sunus Sirasi

Aragtirmanin ilk boliminii giris kismi ile birlikte arastirmanin konusu, amaci,
onemi, yontemi, bilgi toplama ve isleme araclari olusturmaktadir. Ikinci béliimde
kavramsal analiz kismi ile birlikte sehirlerin ortaya ¢ikisindan giiniimiizde kadar olan
tarihsel siire¢ incelenmistir. Ugiincii boliimde giiniimiiz diinyasinda degisen ve
gelisen sartlara bagli olarak ortaya ¢ikan yeni kentlesme politikalar1 ve odak sehir
planlama siirecinde dikkat edilmesi gereken kiiresel trendler ve oOngoriiler
aktarilmistir. Calismanin dordiincii boliimiinde model olarak Liileburgaz ele alinmas,
biitin bu gelismeler perspektifinde kentin stratejik durumu, gelecege bakist ve
kentsel politikalar1 incelenmistir. Calisma genel degerlendirme ve sonug alt bashig

ile sonlandirilmistir.






2 KAVRAMSAL ANALIZ

2.1 Sehir/Kent Kavramm

Gegmisten bugiine cesitli disiplinler kendi perspektiflerinden sehir olgusu ile ilgili
cesitli tammlamalarda bulunmuslardir. Ornegin siyaset bilimciler yonetim iliskilerini,
iktisat bilimciler tretim iliskilerini, sosyologlar toplumsal iliskileri esas alan
tanimlamalar  gelistirmistir. Her bilim dalinin  kendi igerisinde  yaptigi
tanimlama kendi alaninda yeterli goriilse de genel anlamda diger disiplinlerin kendi
perspektiflerinden eksik goriilebilmektedir. Zaman i¢inde bulundugu sosyo-
ekonomik sartlara gore anlam yiiklenen sehir kavraminin bu nedenle literatiirde tim

zamanlar1 kapsayan bir tanimi bulunmamaktadir (Toprak, 2001:6).

Tarihsel gelisim iginde ¢esitli medeniyetlere bakildiginda sehr, citivas, kend, polis,
medine gibi kavramlarin ayni anlamlara karsilik geldigi ve bu kavramlarin siirekli
olarak uygarlik kelimesi ile es anlamli olarak kullanildigi, bu nedenle uygarligin

sehirler ile ortaya ¢iktig1 yaygin bir goriis olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tiirkge'de 11. yiizyildan itibaren halk dilinde sar bigiminde kullanilan sehir kavrami
sehr kokiinden gelmekte olup Farsca'da; is giicii olarak kullanilan niifusun 6nemli bir
kisminin tretim ve ticaret gibi is kollarinda faaliyet gosterdigi yerlesim birimleri
olarak tanimlanmaktadir. Osmanli arsivlerinde sehir tanimi “cuma kilmir ve
pazar durur yer” olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dilimize giren kent kavrami Sogdga
kokenli olup kend (kant) kelimesinden tiiremis, bu kelime Orta Asya Tirkleri
tarafindan  sehir kavraminin karsiligi olarak telaffuz edilmistir (Kiiglikase1,
1999:446). Latince kokenli dillere baktigimizda medeniyet anlamina gelen civilization
kelimesi sehirli anlaminda olan civitas 'tan gelmektedir (Erten, 1999:30). Uygarligin
temelini olusturan bu kavramlarin tarih boyunca yerlesim biriminden ¢ok daha
fazlasini, bir yasam bi¢imini ortaya koymaktadir. Tarihsel siire¢ icerisindeki
gelismeler goz Oniinde bulunduruldugunda bu durumun en 6nemli sebebi, sehirlerin

uygarligin dogdugu yer olarak kabul edilmesidir (Agma, 2013:3).



Adam Smith, sehirlerin tanimini yaparken zanaat islevlerine dikkat cekmistir.
Friedman’in sehir tanimlamasinda ise yeniligin merkezi olma 6zelligi 6n plandadir
(Toprak, 2001:6). Aristo, kenti insanlarin soylu bir yasam i¢in toplandiklar1 yer olarak
tanimlarken Park, sehirleri tabiatin, 6zellikle de insan tabiatinin bir pargasi olarak
tanimlamaktadir. Park’a goére insan tabiatinin bir parcast olan kentler, insan
davranisinin anlasilmasi1 agisindan birer laboratuvara benzetilmektedir. Analiz
sonucunda olusacak ciktilar, ¢oziim stratejileri gelistirmede 6nemli bir kaynak islevi
gormektedir (Okan, 2011:309).

Weber, ideal kenti tanimlarken Orta Cagi ve Bati Avrupa'yr esas alarak zaman ve
mekan bakimindan sinirlandirmigtir. Ona goére bir sehir halkinin pazar yeri olmak
zorundadir. Bununla beraber askeri gii¢, kismen de olsa 6zerk bir idare ve hukuk
sistemi ve sehirdeki yasamin bazi Ozelliklerini aksettiren bir cesit is birligi yani

toplumun tutarh bir birlikteligi gerekmektedir (Weber, 2000:91).

Biitiin bu tanimlamalar ile birlikte kent kavraminin yasal ve kurumsal diizenlemelerde
kullanilmak iizere bazi dlgiitlerin karsimiza ¢iktigi goriilmektedir. Ornegin, niifus
kriterleri g6z Oniine alindiginda bir yerlesim biriminin sehir olarak kabul edilebilmesi
icin niifus sayisinin belirli bir rakama ulasmasi gerekmektedir. Fakat bu sinirlama
ilkelere gore degisiklik gostermekte, bu rakam Belgika'da 5.000, Hollanda'da 20.000
esigine kadar ¢ikmaktadir. Diger bir kriter ise niifus yogunlugudur. Bu kriter baz
alindiginda Fransa dlceginde bir kilometre karelik alanda 500 ve {iizeri niifusa sahip
olan yerlesim birimleri olarak kabul edilmektedir. Ingiltere’de bu rakam 2500 olarak

belirlenmistir (Topal, 2004:288).

Diger yandan bir yerlesim biriminin kent olarak tanimlanacagi/tanimlanmayacagi
hukuki kriterler de belirleyebilmektedir. Ornegin Tiirkiye’de niifus kriterleri dikkate
alinmaksizin Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE) tarafindan biitiin il ve ilceler kent olarak

kabul gormektedir.

Bumin (1998:20), kent kavramina degisik acilardan yaklasmaktadir. Ekonomiden
sosyolojiye, siyaset biliminden mimariye kadar bir ¢ok disiplinin ortak konusu olan
kent kavrami genel olarak bakildiginda sanayi ve ticaretin yogun oldugu askeri, siyasi,
idari ve dini islerin gerceklestigi ve bu faaliyetler i¢in gerekli altyapiya sahip yerlesim

alanlar1 olarak tanimlamaktadir (Bayartan, 2005:86).



Tarihsel siire¢ icerisinde kullanilan ilk kavram olarak karsimiza ¢ikan “sehir” kavrami,
cesitli dil politikalarinin etkisiyle yerini “kent” sozciigiine birakmistir. Fakat farkli
disiplinler bu kavramlar1 kimi zaman ayr1 ayr kategorilerde degerlendirebilmektedir

(EKin, 2014:5).

2.2 Sehirlerin Dogusu ve Tarihsel Siirecte Gelisimi

Wolf Schneider’in “insanin kendisi igin yarattigr bir diinyadir” diye tanimladigi ilk
kentlerin ortaya ¢ikisin1  kuramlastiran  birbirinden farkli  pek ¢ok teori
bulunmaktadir. Bu teorilerden her birinin kendi alanlarinda ayr1 ayri dogru oldugu
sOylenebilir. Ancak bunlardan birinin 6ne ¢ikarilip digerlerinin yok sayilmasi veya
Onemsiz goriilmesi konunun anlasilmasini zorlastiracaktir (Sar1, 2016:54). Buradaki
amag¢ mevcut teorilere ilave bir kuram olusturma gayreti olmayip mevcut teoriler

hatirlanarak tarihsel siire¢ analiz edilmeye ¢aligilacaktir.

2.2.1 Neolitik donem

Insanoglu sehirleri heniiz olusturmadan &nce, M.O. 8.000 - 10.000 'li yillar1 kapsayan
Cilali Tas Devri olarak da bilinen Neolitik Donem'le birlikte ilk kez magaralardan
cikip su kiyilarina ve ovalara yerlesmislerdir. Bu donemde, “Bereketli Hilal” adi
verilen Anadolu'nun Giineydogu Toroslarinin eteklerinde, ilk yerlesimlerinin
kuruldugu bilinmektedir. Kortik Tepe, Urfa-Nevali Cori, Diyarbakir-Cayonii ve
Gobekli Tepe gibi ilk kdy yerlesmeleri, insanlarin yerlesik hayata gectigi ve tarimsal
iiretim faaliyetlerinde bulundugu bu donemde kurulmustur. Bu yerlesim yerleri, sehir
olusumlarinin énciileri olmustur. Nitekim ilk sehirlerin M.O. 4000°li yillarda Giiney
Mezopotamya'da ortaya c¢iktigi bilinmektedir (Sari, 2016:53). Ortayli’ya gore
ozellikle ilk donemlerde bu bolgede kurulan kentlerin ekonomik ve idari yapisi,

medeniyet tarihinin en 6nemli evresidir (Ortayli, 1985:286).

Bu tarihsel gelisme cercevesinde ilk kentlerin ortaya ¢ikist dogrultusunda dinsel ve
ekonomik teskilatlanma kuraminin fikir babasi olan H. Frankfort din temelli
gelistirdigi teorisinde kentlerin dogusunu bes temel nedene dayandirmistir. Bunlar:
sulu tarim yapan topluma isaretle “Hidrolik Toplum”, “Arti1 {irtin”, “Ticaret”,

“Savunma” ve “Dinsel inang¢lar” biitinidiir (Alptekin, 2007:28).

Lompard'in kuramina gore sehirleri meydana getiren baslica unsurlar; ¢evre ile olan

etkilesim, orgiitlenme, teknolojik kapasitedir. Bununla beraber Lompard kentlerin
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ortaya c¢ikisina iliskin evrensel bir hipotezin gelistirilmesinin son derece zor
oldugunu belirtmektedir. Ona gore Onermeler ile yetinilmeli, tiim zamanlar

kapsayan hipotezler aranmamalidir (Aslanoglu, 2000:13).

Gordon Childe'nin “Kentsel Devrim” kuramina gére Mezopotamya, Misir ve indiis
Vadisi'nde M.O. 3500-4000 yillarinda kurulan kentler, gesitli smiflar1 ve meslek
gruplarimi igine alan yerlesim birimleridir. Kentlerin olusabilmesi i¢in gerekli olan
altyap1 karmasik sosyal organizasyonlar ve artik deger o yillarda Dicle ve Firat
nehirlerinin arasinda kalan bolgede kiigiik yerlesimlerin kasaba ve kentlere

doniismesine yol agmistir (McNeill, 2001:20).

Tarihsel siire¢ igerisindeki gelismeler géz Oniine alindiginda kentlerin olusumunu
strastyla, tarim alanlarinin sulanmasi neticesinde elde edilen art1 iiriin, bu iirlinlerin
muhafaza edilmesi diislincesiyle etrafinin surlar ile cevrilmesi, kentin etrafinin
cevrilmesi amaciyla bir araya gelmis ortak irade ve is boliimi, iiriinlin fazlalagmasi
ile birlikte uzun yillar tiiketilememesi neticesinde ¢evre yerlesimlerle baslayan ticari
iligki, bu iligkilerde etkili olan kentlerin ekonomik olarak biiyiiyerek siyasi gii¢ haline
gelmesi ve bu iliskiler sonucunda asker, tiiccar, zanaatkar gibi mesleklerin ortaya

¢ikmasi olarak 6zetleyebiliriz.

2.2.2 Orta ¢ag avrupa sehirleri

Marver’in “duvarlarla ¢evrilmis yerlesim birimleri” olarak ifade ettigi sehirler Orta
Cag’in en Onemli sehir tanimi olarak kabul edilmektedir (Demirer, 1999:29). Bu
donemde Roma Imparatorlugu tarafindan saglanan baris ortami ve ticari faaliyetlerin
giderek olgunlasmasi, kentlerdeki niifus artisimi tetiklemistir. Bu durum, etrafi surlar
ile ¢evrili olan ve yerlesim alani kisith olan sehirlerde ¢arpikliga ve sikisikliga neden
olmustur. V. yiizyillda yazilmis olan ve Istanbul’a ait mimari ve idari bilgilerini de
iceren Notitia Urbis Constantinopolitanae isimli eserde, “ana caddelerin en az 3-6
metre aras1 genislikte, cumbalarin yerden en az 4 metre yiikseklikte ve bitisik binadan

acikligimin en az 3 metre olmasi1” gerektigi belirtilmistir (Runciman, 1961:186).

Alptekin'e gore sehirler diinyaya temelde zenginligin sehir sinirlarini agsan hareket
kabiliyeti sayesinde Mezopotamya bolgesinden yayilmistir. Bu bolgede sehirler i¢in
gerekli olan ham maddeyi zamanla Akdeniz ve Yunan kiyisindaki toplumlar

saglamaya baglamistir. Boylece Bati, kendi sorunlarina ¢are bulma adina zayif da olsa
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bir sehirlesmeye gitme imkani bulmustur (Alptekin, 2007:39). Tuna, Kibris ve Girit
ornekleri ile, artik iirlinlin ve zanaatkarlarin, ekonomik yapiyr nasil olusturduguna

dikkat ¢ekmistir (Okan, 2011:321).

Roma donemiyle beraber artan niifus ve gelismislik nedeniyle Bati’da ki orgiitlenme o
donemin bilinen diinyasina yayilmayr basarmistir. Fakat ileriki siirecte {iretim
merkezilerinin ekonomik birligi saglayamamasi, sehirlerin ¢okiisiinii de beraberinde
getirmistir. Uretimde kullanilan ham maddelerin kaynagi Dogu’da oldugu igin
tiiccarlar Yakin Dogu ile iligkileri gelistirmistir. Bu iligkiler sayesinde yeni
orgiitlenmeler ve yeni sehirler ortaya cikmistir. Bu donemde ki sehirler farkl
bolgelerde degisik nitelikleri i¢inde barindirmaktadir. Bat1 cografyasinda karsilagilan
giicliiklere farkli ¢oztimler gelistirildiginden dolay1 sehirlerin ortak noktalar1 giderek
azalmigtir (Okan, 2011:326).

Orta ¢agin sonuna dogru loncalar ile yasamini tarim dist etkinliklerle kazanan
insanlarin sayisini artirmistir. Burg’lu dedigimiz “burjuvazi” sinifi aristokratlarin ve
ruhban sinifinin yaninda icilincli bir giic olarak yerini almistir. Burjuva sinifinin
dogusu ile Avrupa’da kentsel uyanis baslamistir. Bu durum yeni bir ekonomik yapi,
yeni bir politik diizen ve yeni bir diinya gorisii ile birlikte kentlerin yapisini da
degistirmistir. Bu donemde yeni bir estetik anlayis ve yenir bir diizen yaratma ¢abasi
hakimdir. Kentler biitlin parcalarin bir arada disilintildiigli, koordine edilerek

tasarlandig1 bir sanat eseri olarak diisiiniilmiistiir.

Kurulusundan bu yana kentler, tarihsel siire¢ igerisinde yasadigi doniisiimle beraber
geliserek bu giinkii fiziksel ve ekonomik yapilarina kavusmuslardir. Bu tarihsel
stireclerin izlerini yeraltindaki dikey veya yer dstiindeki yatay katmanlarinda
barmdirirlar. Bu izler kentlerin gecirdigi kiiltiirel degisim evrelerini tanimamizi,
giinlimiize kadar ulasamayan toplumlar1 ve yasam bigimlerini anlamamizi

saglayacaktir (Sisginoglu 2013).

2.3 Giiniimiizde Sehirler

[k defa Mezopotamya ve cevresinde olusan sehir toplumu &rgiitlenmesi sekli, zaman
icerisinde bazi dinamiklerin etkisi ile birlikte geliserek genis bir cografyada kabul
goren bir toplum Orgiitlenmesi sekli haline gelmistir. Sehirlerin gelisimi, dogu
cografyasinda daha istikrarli bir goriintii sergilemistir. Bununla birlikte bu
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orgiitlenmenin, iktisadi yapisi, niifus hacmi ve tiretim kalitesi gibi nitelikleri itibari ile
son iki yiliz yilda somut olarak en yiiksek degerlere Bati’da erigildigi de belirtilmesi
gereken hususlardan biridir. Bu degerler, diger bir ifadeyle sehir toplum
orglitlenmesinin  Ozelliklerindeki bu nicel biiyiime, gilinlimiiz sehirlerinin ve

sehirlesmenin baskin 6zelligini temsil eder (Alptekin, 2007:46).

20. ylizyilin sonlarma dogru Lefebvre ve Castells'in Onciiliiginde yeni bir arayis
igerisine giren elestirel kent teorisi, kentsel gelisimi ve gelisimin sathalarini kapital
birikim stireci igerisinde elestirel bir bakis agisiyla kavramsallagtirmistir (Gtlliipinar,
2012:13). Kapital birikim siiregleri kent mekaninin iiretim, yeniden iiretim ve
doniisiim siireglerinde 6nemli rol oynamaktadir. Tekeli'ye gore kapital birikim
stirecleri cercevesinde kente bakmak, kentlesme siirecinin evrimsel yoniine 1s1k
tutabildigi gibi diinya ekonomik sisteminde merkez-cevre farkliliklarinin ¢éziimiine

olanak vermektedir (Pinarcioglu, Kanbak ve Siriner, 2010:89)

Castells'e gore kent, is giiclinli yeniden tiretim mekansal birimidir ve yapili ¢evrenin
tiretimi, ekonomik, siyasal ve ideolojik yapilarin biitiinliigliniin mekansal birimle
eklemlenmesini saglayan siireclerle gerceklestirmektedir(Pinarcioglu, Kanbak ve
Siriner, 2010:90) Ona gore kentler, is giliciinii yeniden {iretimi igin gerekli olan
egitim, saglik, konut gibi kolektif tiikketim ihtiyaglarinin saglandigi mekanlardir

(Giillipinar, 2012:15).

Lefebvre’nin kent kuraminda Castells'in kenti gibi bir kent yaklagimi yoktur. Ona gore
kent, sadece yapili bir ¢evreden olusmayip kapitalist gelismenin 6znesi durumundadir

ve kent mekaninda biitiin iliskiler yeniden iiretilmektedir (Aslanoglu, 2000:141).

Biitiin planlamalarin kaliteli bir yasam insa etmek icin yapildigr gilinlimiizde
sehirlerin fonksiyonlar1 da degismektedir. Degisen kosullar ile birlikte sehirler, insan
gereksinimlerini ve beklentilerini karsilamakta yetersiz kalmakta ve toplumsal
yasamda kaosa neden olmaktadir. Sehirler doniisiim projeleri ile yasanabilir
mekanlar haline doniistiiriilmeye ve kaliteli bir yasam imkan verebilecek duruma
getirilmeye ¢alisilmaktadir. Bu baglamda yeni kentsel politikalar ve kent modelleri
olusturulmaktadir (Durguter, 2012:1055). “Odak Sehir” modeli bu siirecte yeni bir

anlayis olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

12



2.4 Odak Sehir Kavram

“Odak” kelime anlamu itibari ile herhangi bir diisiincede, nitelikte olan kimselerin
kaynagi veya bir seyin toplandigi, yogunlastigi yer, mihrak anlamina gelmektedir

(Tiirk Dil Kurumu, e.t: 17.09.2016).

Odak Sehir en yalin haliyle odakta olan sehir yani dikkatlerin iizerine yogunlastigi
sehir olarak da tanimlanabilir. Bir baska ifadeyle diinya iizerinde yiikselen birtakim
degerlerin, yiikselen birtakim sektorlerin ve nitelikli insan topluluklarinin o sehirde

olma ve yasama arzusunu yaratabilen sehirler olarak ifade edilebilir.

Ulkelerin sehirleri iizerinden diger iilkelerle olan rekabetleri giin gectikge farkli bir
boyut kazanmaktadir. Ozellikle yatirnmlar i¢in cazibe merkezi haline gelebilmek,
ekonomik kalkinmanin éncelikli hedeflerindendir. Ulkeler, sehirleri {izerinden sosyo-
ekonomik, kiiltiirel ve mekansal planlamalar yoluyla farkli 6zellikteki kullanicilarin
(kentliler, yatirimcilar ve ziyaretgiler) beklentilerini karsilama cabasi i¢indedirler

(Peker, 2006:20).

Bugiin global ekonomi, sehirlerin kendini ifade edebilme ve yerel degerler ile evrensel
egilimler arasinda koprii kurabilme kabiliyetini ddiillendirmektedir. Sehirler, kiiltiirel
zenginlikler basta olmak tiizere her tiirlii degerlerini tespit etmek, onlari sunmak ve

modern diinyaya entegrasyonunu saglamak durumundadir.

2.4.1 Odak sehirin 6nemi

Sehirlerin ortaya ¢ikisindan giiniimiize kadar uzanan siirece baktigimizda her déonemin
kendine 6zgii bir yapisinin oldugu asikéardir. 19. yiizyilda Avrupa, sanayi devriminin
merkeziydi. Manchester, Sheffield ve Liverpool gibi Ingiliz sehirleri, bu refah

doneminden yararlanan sehirler oldular.

Bilgi ve teknolojiye dayali yeni sanayi devrimlerinin gergeklestigi gliniimiizde ise
sehirler, bilgi toplumunda essiz ve rakipsiz bir rol {istlenmenin yolunu aramaktadir.
Sehirler, bolgeler, bilisim teknolojileri konumlarini1 tanimlamaya ¢alismaktadir. Yeni
teknolojilerin uygulanmasini hizlandiracak, binlerce proje ve program devreye
sokulmaktadir. Diinya haritasi, yeni teknolojilere sahip, kalkinma stratejileri
olusturmak icin ¢abalayan, bir ¢ok siirpriz yer ile dolmaktadir (ilgiiner ve Asplund,
2011:33).

13



Kiiresel trendler arasinda ilk siralarda yer alan kentlesme, ¢agimizin en Onemli
olgularindan biridir. Modern diinyanin maruz kaldig tarihsel degisimin bir sonucu
olarak ele alinan kentlesme, evrensel saatin tersine ¢evrilip, organik nitelikteki insani
ve yasamsal iliskilerin sentetik iliskilere doniismesinin simgesidir. Bu doniistim
neticesinde kentlerin fonksiyonlar1 da yeniden tanimlanmaktadir. Kentler giiniimiizde
sadece is ve yerlesim olanaklar1 sunmaktan ¢ok diinyanin en uzak yerlerini kendine
ceken, ekonomik, siyasal ve yasamin Onciisii ve denetleyicisi konumunda olan bir
merkez haline gelmistir (Parlak, 2008). Ancak son yillardaki kadar birbirine benzeyen
degerlerin donglisiinde deveran eden, birbirinin kopyast olan sehir havasina sahit
olmadik. Dolayist ile kentlerin kaderi giin gectik¢e birbirine yakinlagmakta ve
yeknesak bir hal almaktadir. Biitiin bu benzerlikler kiiresel ekonomi-politigin dayattigi
kent politikalarinin yansimasidir elbette. Gorsel agidan Dubai ile Hong Kong arasinda
sadece kente giristeki tabelada yazan yazi kadar fark kaldiysa iiretilen kentsel

politikalarda da farklilik kalmamis demektir ( ideal Kent Dergisi, 2014:5)

Boyle bir diinya sahnesinde nitelikli insan giiciinii, sermayeyi ve teknolojiyi kentin
blinyesine ¢eken, siirdiiriilebilir planlamalar yaparak kentsel yasam kalitesini
yiikselten kentsel politikalar 6nem kazanmaktadir. Artik Donald Haider'in “mekanlarin
savas1” olarak nitelendirdigi kentler arast1 rekabet sona ermis, rekabetin
yapilamayacag1 alanlar yaratan kentlerin donemi baslamigtir. Bu dogrultuda sermaye
ve liretimin kontrol edildigi, tiiretime iliskin bulus ve teknolojilerin gelistirildigi ve
finans kurumlarinin, uluslararas1 organizasyonlarin, 6énemli tiretim faaliyetlerinin ve
cok uluslu sirketlerin yonetim birimlerinin yogunlastigi merkezler olarak “Odak

Sehirler” kentlesme de yeni bir trend olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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3 KENTSEL POLITIKADA CAGDAS YAKLASIMLAR VE ODAK SEHIR
PLANLAMA SURECI

3.1 Kentsel Politikada Cagdas Yaklasimlar

21. yiizyilin en 6nemli miicadele konularindan biri olan kiiresellesme, yasamin her
alaninda diinya capinda iligkilerin ve baglantilarin degistigi ve ekonominin yagamin
tiim alanlarinda itici gii¢ olarak yeniden tanimlandig: bir siiregtir. Ekonomik anlamda
diinya ekonomisinin kiiresel iiretim ve finans mekanizmalar1 ve kiiresel pazarlar
araciligr ile kiiresellesmesi olarak tanimlanabilecek bu siireg; kiiltiirel anlamda,
insanlarin, sermayenin ve bilginin artan hareketliligini mekandan bagimsizligini temsil
etmektedir. Politik anlamda ise kiiresel ekonomi ve yarattigi mekanizmalarin
yonetiminde baskin kurumlar haline gelmesi ile iilkelerin sinirlarinin ortadan kalkmasi

ve neticesinde ulus devletlerin giiciinii yitirmesidir (Gilinay, 2011:15)).

Bu siire¢ ile birlikte hizla biiyliyen kentler beraberinde birtakim sorunlari da giin
yiiziine ¢ikarmistir. Dogal alanlarin tahrip edilmesi, enerji tiikketiminin hizla artmasi,
yasam kalitesindeki goreceli azalma, kentsel ayrisma ve 6zel araca dayali ulagimin
yayginlagsmast ile birlikte kentsel planlamada yeni politikalar uygulamaya konulmus,

yasam kalitesinin arttirtlmasinda birtakim gostergeler hayatimiza girmistir.

3.1.1 Yasanabilir kentler ve siirdiiriilebilir uygulamalar yaklasim

Diinya kentlestik¢e sehirlerdeki yasamin kalitesi en énemli problemlerden biri haline
gelmistir. “Yasam kalitesi” kavraminin tanimlanmasi, gostergeleri ve Olciilmesi ile
ilgili yapilan arastirmalarin yogunlasmasi ve basta Bati olmak iizere diinya niifusunun
onemli bir cogunlugunun kentlerde yasiyor olmasi ve bu sayinin her gegcen giin hizla
artmasi “kent” ve “yasam kalitesi” kavramlarinin bir arada degerlendirilmesine neden
olmustur (Yildiz, 2007:2).

1960 yilindan bu yana bilim adamlar tarafindan “yasam kosullar1” olarak kullanilan
ve icinde bircok konuyu barindiran (saglik, ulasim, ekonomik vb) “yasam kalitesi”

terimi 20. yiizyilin sonlarina dogru sosyologlar tarafindan arastirmalarda kullanilmaya
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baslanmistir. Giiniimiizde ise herkes tarafindan kabul edilebilir bir tanim1 olmamakla
birlikte farkli disiplinlerde kendine 6zgii tanimlanir hale gelmis, genel olarak kentlinin
ihtiyaci olan hizmetlerin ve tiim kosullarin arz ve talebi arasindaki oran olarak

aciklanmaktadir (Y1ldiz, 2007:3).

“Yasanabilirlik” ise kesin ve evrensel tanimi olmayan goreceli bir kavram olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Diinya Bankasi’nin taniminda yasanabilir kentler “saglikli ve
onurlu yasanan ¢evre” olarak tanimlanmaktadir. Cok boyutlu olan bu kavram kentsel
cevreyi ve kent yasantisini olusturan tiim unsurlardan etkilenmekte, kentsel ¢evrelerde
yasanabilirlik 6lgiitlerini arazi kullamim 06zellikleri, mekan organizasyonlari, kent
yonetimi ve kentsel hizmetlerin sunumlarina iligskin &zellikler ile kent halkinin bu
unsurlardan yararlanma diizeylerini ve memnuniyetlerini sekillendirmektedir
(Salihoglu, 2012:477).

1996 yilinda Istanbul'da gergeklestirilen Habitat 2 Insan Yerlesmeleri Konferansi’nda
Tiirkiye Ulusal Komitesi tarafindan onerilen Ulusal Rapor ve Eylem Plani’nda iyi bir
yerlesmeye ulagmak icin belirlenen amagsal niteliklerden olan yasanabilirligin
yaninda siirdiiriilebilirlik kavrami da 6nemli ilkeler arasinda yer almaktadir (Salihoglu,
2012:476). Geligmis iilkelerin bircogunda kentsel planlamanin en énemli oncelikleri
arasinda yer alan bu kavram, sosyo-ekonomik ve toplumsal ihtiyaclarin, gelecek
nesillerin yasam alanlarini tahrip etmeden yerine getirilmesini amaglayan bir kentsel
politika anlayisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kiiresel ekonomi ve politigin ekseninde
sekillenen siirdiiriilebilirlik olgusu, gelismis bir c¢evreye ulasmanin ve bu cevreyi
gelecek kusaklara aktarabilmenin en 6nemli kosullarindan biridir. Siirdiiriilebilirligin
egemen oldugu kentsel politikalarda etkin ve verimli kaynak kullanimi, atiklarin
azaltilmasi ve kiiresel gelismelere uyum saglamasi hedeflerine odaklanan bir yaklasim

hakimdir.

Niifus yogunlugunun hizli artisinin farkli sorunlar1 beraberinde getirdigi kentlerde
yasanilabilir alanlar yaratmak i¢in siirdiiriilebilir planlamalar yapmak kritik 6neme
sahiptir. Diinyadaki sehir niifusuna her hafta 1.4 milyon kisi daha eklenmektedir
(Guislain ve Dasgupta, 2015). Bugiin, teneffiis ettigimiz hava yaklasik olarak son 400
bin yilin en yiiksek karbondioksit oranina sahiptir. Kaynak ihtiyaci ise giin gectikge
hizli bir sekilde artmaktadir. Bugiin, insanoglu elinde 1.3 diinya varmis gibi enerji ve

kaynaklar1 tiikketmekte ve atiklar iiretmektedir. Oniimiizdeki 30 yil i¢inde enetjiye %40
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daha fazla ihtiya¢ duyulacagi ve hava trafiginde %60 artis olacagi dngoriilmektedir.
Diinya iizerindeki biiylik sehirlerdeki gelismeler bu tahminleri dogrular niteliktedir.
Ornegin Almanya’nin Berlin sehri yaklasin 10 y1l éncesinde yiiz 6l¢iimiiniin yaklasik
olarak 80 katini tiiketmekteydi. Sdo Paulo ve Rio de Janerio’da 2013 yilinda trafik
sikisikligindan kaynaklanan maliyet 43 Milyar Dolar civarindadir. ABD’de kent
merkezi etrafinda gergeklesen carpik yapilagmanin yarattigi maliyet yilda yaklagik
olarak 400 Milyar Dolar’a ulasmistir (Guislain ve Dasgupta, 2015).

Biitiin bu rakamlar g6z Oniinde bulunduruldugunda giiniimiiz sehirleri gelecek
planlamalarin1 yaparken sadece o kentte yasayanlara degil, tiim c¢evreye ve diinyaya

kars1 sorumluluklarini yerine getirmesi gerekmektedir.

Yasanan bu gelismelerin ardindan yasanilabilir, siirdiiriilebilir ve kentsel yasam
kalitesi kavramlarinin her biri ¢esitli disiplinlerde biiylik bir ilginin hedefi olmus ve
diinya tizerindeki bazi kentlerde bu hedef dogrultusunda yapilan ¢aligmalar sonucunda
umut verici degisimler yasanmistir. Ornegin 2014 yili diinyanin en yasamilabilir
sehirler siralamasinda {igiincii sirada yer alan Kanada’nin Vancouver sehri, yarattigi
teknoloji dostu ve yasanabilir ortam sayesinde refah seviyesi olarak diinya kentleri
arasinda uzun siire zirvelerde yer alacak durumda gibi goziikiiyor. Bugiin diinyadaki
birgok kentte ekonomi, g¢evresel atilim, ulagim, akilli uygulamalar gibi konularin
herhangi birinde bir adim atmis olmak yeterli goriinlirken, Vancouver tiim bu
etmenlerde gosterdigi gelisimin yani sira diinyanin en yesil kenti olma unvanina da
sahip. Ayrica, kent yonetimi 2050 yilinda bu alanda da rakip tanimamak i¢in sera gazi
salinimini azaltmak ve yenilenebilir kaynaklardan ener;ji tiretmek gibi aksiyonlar1 daha
simdiden almis durumda. Kent yoneticilerin ana hedefi 2050 yilinda kent i¢inde %100
yesil enerji kullanmak. Nitekim kent igerisinde Olgiilen sera gazinin salinim
oranlarinin daha simdiden 1990'lardaki seviyelere diistiigli g6z Oniine alindiginda bu

amaca ulagmasi olas1 goriiniiyor (www.akillikentler.org, e.t. 22.11.2016).

En yasanilabilir sehir siralamasinda iist siralarda yer alan su ve parklarin ¢evreledigi
bir Danimarka sehri olan Kopenhag, uygun iklim dostu insanlarin yasadigi, gercek bir
yesil kent olarak kabul edilmektedir. Kent yoneticileri, siirdiiriilebilir uygulamalarin
hayata gecirilmesi ve yasam kalitesi yiiksek alanlarin olusturulmasinda olagan tistii bir
basartya sahiptir. 2025 yilina kadar diinyanin ilk karbon nétr sehri olmak amaciyla

stirdiirtilebilir uygulamalarini hizla hayata gecirmekte olan Kopenhag, son derece yesil
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bir profile sahiptir. Sehirdeki hanelerin yalnizca %29'unda araba mevcut. Bisiklet
sayist kent sakinlerinin sayisindan fazla. Biitlin taksilerde tek seferde iki adat bisiklet

tasimak icin portbagaj mevcut.

Son yillarda rastlanan en basarili siirdiiriilebilir planlama o6rnekleri Ispanya’nin
Curitiba sehrinde karsimiza ¢ikmaktadir. Bircok sorunun yasandigi ve gelismekte
olan bir ilkede yasam Kkalitesini yiikselten uygulamalari hayata gegiren Curitiba
diinya arenasinda 6rnek olmayi1 basarmistir. Son yillarda yasanan biiyiik niifus artisi
nedeniyle sosyo-ekonomik ve ¢evresel sorunlar en iist sinira dayanmis iken, dogru
liderlik, biitiinciil ve ¢ok yonlii kent planlama, olumsuz degisimleri kader olarak kabul
etmeyen bir halk, ulasim, atik yonetimi ve sektorler arasi biitiinlesme sayesinde ¢ok iyi

sonuclar alinmistir.

3.1.2 Biiyiik veri ve akilh kentler yaklasimi

Gliniimiizde bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan hizli gelismeler neticesinde
yasantimizin her alaninda kokli degisim ve doniisiim yasanmaktadir. Sanayi
toplumunun ardindan i¢inde bulundugumuz bilgi ¢aginda her alanda bilgi toplumuna
doniisim gergeklesmektedir (www.akillikentler.org, e.t. 22.11.2016). Bu doniisiim,
toplumlarin yapisini, yasam alanlarimizi, is hayatini, ekonomik aritmetigi tecriibe
edemedigimiz bir hizla yeniden tanimlamaya baslamistir. Yilda ortalama %4 civari
biliylime kaydeden kentler etrafindaki kiiclik yerlesimleri de i¢ine alarak biiylimekte,
bu siire¢ ulasim, sehirlesme, ¢evre ve enerji konusundaki sorunlar1 da beraberinde
getirmektedir. Hong Kong — Shenzen koridorunun 6niimiizdeki yillarda metropolitan
bir kimlik kazanacak olmasi kentsel politikalardaki kokli degisimi agikga ortaya
koymaktadir (Sirius, 2016).

Kiiresel trendlere baktigimizda dijital yasam ilk siralarda karsimiza ¢ikmaktadir. Her
gegen giin hayatimiz sayisallasmakta, bu durum kentlerimizde ortaya ¢ikan paradigma
degisimine neden olmaktadir. Internet agina bagl bir diinyada yasamamiz, bilgiye esi
benzeri goriilmemis bir hizla ulasmamizi saglamis, bu durum insani daha kaliteli bir
yasam insa etmek icin farkli stratejiler liretmeye zorunlu kilmistir. Bu stratejilerin en
onemli hareket noktasini siiphesiz sayisiz verinin bir araya gelmesiyle elde edilen

bilgiler olusturacaktir.
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Yapilan arastirmalar asimetrik bir sekilde artan niifus hareketlerine bagl olarak 2050
yilinda mevcut diinya niifusuna 2,5 milyar insanin daha eklenecegini gosteriyor
(Sirius, 2016). Biiyliyen topluluklar karsisinda sinirli kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi her gecen giin daha da onem kazanmaktadir. Kisithh kaynaklarin yasam
tarzimiza, hobilerimize, zevklerimize ve en temel ihtiyaclarimiza sekte vurmasini
engellemek, kentlerin teknolojinin bize getirdigi akilli ¢dziimler sayesinde miimkiin

olacaktir.

Akilli ¢oziimler gelecegin kentlerinin en 6nemli onceliklerinden birisidir. Kentlerin
can damarlar1 diyebilecegimiz enerji, ulasim, atitk su ve temiz alanlardaki akilli
¢cozlimlerin 6nemi giin gectikce fark ediliyor. Kaynaklarin tiiketildigi yerden alinan
bilgiyi yorumlayarak, kaynak tiikketimini optimize etmeye calisan akilli ¢oziimler,
yoneticilerin ~ kaynak  kullanomi1  hakkinda  daha  fazla  bilgi  sahibi
olmalarin1  amaglamaktadir (Dogan, 2014). Ornegin Londra'da halkin %85'i ulasim
sistemlerinde akilli kart kullanmaktadir. Bu kartlar ve araglardaki sensorler
sayesinde seyahat verileri, ¢esitli cihazlarin performansi, anlik maliyetler, yakit ve
enerji gibi birgok veri ¢ok hizli bir sekilde kaydedilmektedir. Cesitli ulasim
yontemleriyle haftada ortalama 45 milyon, ayda 180 milyon yolculugun yapildigi
kentte akill1 kartlar ve sensorler vasitasiyla elde edilen anlik veriler, maliyetleri nemli
olgiide diisiirmiistiir (Batty, 2013:276). Ulke genelinde ise biiyiik verinin avantaji
kullanilarak kamuda yillik ortalama 16-33 milyar pound tasarruf saglanmaktadir
(Morabito, 2015:32).

Teknolojinin ilerlemesi ile birlikte internetin yayginlasmas: ve sosyal medyanin
hayatimiz1 etkisi altina almaya baslamasi ile birlikte bilginin 6nemi hizla artmustir.
Interneti kullanirken yaptigimiz her tiklama bir veri olusturmaktadir. Bununla birlikte
radyo frekansi ile tanimlama ve sensor teknolojileri her gegen giin yayginlagsmakta ve
bulundugu ortamlar ile ilgili veri depolamaktadir (Sirius, 2016). Bu kadar hizli bir
sekilde bircok kaynaktan (web, mobil platform, makine sensdrleri, sosyal medya, vb.)
cesitli formatlarda (resim, video, sayisal, metin gibi) iiretilen bu veri yigmni, “biiylik
veri” olarak inceleniyor. Bu verinin anlamli hale getirilmesi ve yorumlanabilmesi i¢in
ozellikle “veri madenciligi” araclar1 kullaniliyor. Boylece pazar boliimlemeleri, karar
agaclari, pazar sepeti analizleri, ongoriiler ve benzeri analizler yapilabiliyor ve veriden

bilgi elde edilebiliyor (Dirsehan, 2016). Ornegin otomotiv sektdriiniin ileri gelenleri
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araclar sayesinde otomobillerinin siirlis istatistiklerini toplamaya bagladilar bile.
Burada 6nemli olan nokta cesitli araglarla {iretilen bu verinin sorumlu kurum ve
sirketler tarafindan dogru toplanmasi ve dogru analiz edilmesidir. Bu eylem gelismis
iilkelerde veri uzmanlar1 tarafindan operasyon merkezlerinde yapilmaktadir. Bu
ortamlarda toplanan ve yorumlanan veriye kent yoneticileri ve uzmanlar
ulagabilmekte, yapilan analize gore stratejiler belirlenmektedir. Bunun sonucunda
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, yiiksek toplum memnuniyeti ve cagdas

sehirlerin elde edilmesi kaginilmazdir.

ABD’nin 3 biiylik kredi raporlama firmasindan biri olan Experain'm 2016 yilinda
yayimladigr raporda su an diinyadaki verilerin %90'indan fazlasinin sok iki yil
icerisinde ortaya ciktigi goriilmektedir. Alphabet'in yonetim kurulu baskani Eric
Schmidt insanoglunun var olusundan itibaren {rettigi bilgiyi her iki giinde bir
tirettiklerini belirtiyor. General Electric, olusturdugu veri golii sayesinde 3 milyon
ucusun analizini yaptigini agikladi. Bu rakam geleneksel yontemlere gore 2 bin kat

daha hizli ve 10 kat daha ucuz bir ¢6zlimdiir (Ariksoy, 2016).

Hizla gelisen bilgi ve iletisim teknolojileri ile birlikte nesneler, elektronik devreler ve
algilayicilar ile donatildiginda insanlar ve birbirleri ile iletisim kurarak durumlarini
giincelleyebilecek yeteneklere sahip oldular. Bu gelisme ile birlikte nesnelerin
interneti dijital yasamin 6nemli bir pargast haline gelmistir. Gelecegin diinyasinda
tiretimden tiiketime biitiin faaliyetler ve insan hayati bu cihazlarla etkilesim i¢inde

olacaktir (Dogdu, 2016:18).

Aragtirmalar, bugiin yaklasik olarak 10 milyar aygitin internete bagl bulundugunu ve
bu rakamin 2020 yila geldiginde 50 milyar1 bulacagin1 tahmin etmektedir. Ayrica
2020 yilinda, 20 adet tipik ev cihazinin iiretecegi bilgi trafiginin, 2008 yilinda iiretilen
tiim internet trafiginden daha fazla olacagi tahmin edilmektedir. Thtiyacimiz olan
bilgiler bu trafikten elde edilecek devasa biiytikliikteki veriler arasinda var olacaktir.
Bir veri uzmani bu veriler sayesinde hangi hatalar birbirleri ile benzer, performansi
etkileyen faktorler neler gibi sorulara hizli bir sekilde cevap bulabilir. Ornegin
Amerika'nin 6nde gelen sirketlerinden olan Wall-Mart her saat 1 milyon miisterisinin
islemlerini veri tabanina kaydetmektedir (Morabito, 2015:36). Ayrica miisterilerinin
davraniglarini kameralar ve diger algilayicilar ile birlikte analiz ederek iirlin fiyatlarini

bu verilere gore belirlemektedir.
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Biiyiik veri kullanimi biitiin alanlarda oldugu gibi kamu sektoriinde de biiyiik
avantajlar saglamaktadir. Bu nedenle diinya genelinde bircok iilkede kamu sektorii
egitim, saglk, giivenlik, ulasim, haberlesme gibi bir¢ok alanda ciddi yatirimlar
gerceklestirilmektedir. Ornegin, Amerika'nin Los Angeles ve Seattle sehirlerinde
“Onleyici Polis Hizmetleri” projesi kapsaminda islenen suglarm zamani, yeri
ve igerikleri incelenerek ¢oziim gelistirilmis, bu uygulama ile 4 aylik zaman diliminde
cinayet oraninin %12, hirsizlik oraninin %26 azalma gosterdigi kaydedilmistir (Erbay
ve Kor, 2016). Diger yandan hiikiimet 2009 yilinda seffaf ve hesap verilebilir bir
devlet olusturma misyonuyla giiniimiizde saglik, ulagtirma, egitim, tarim, kamu
giivenligi ve yerel yonetimler vb. sektorlerde 199.792 veri kiimesini yayinlayan

“data.gov” internet sitesini kullanima sunmustur (Dogdu, 2016:22).

New York eyaletinin Syracuse sehri yoneticileri 2011 yilinda terk edilmis yapilara
¢oziim bulmak amaciyla IBM ile akilli sehir projesini baslattilar (IBM, 2011:1).
Michigan Bilgi Teknolojileri Departmani diger devlet kurumlari ve organizasyonlara
tek kaynaktan hizmet saglayabilmek i¢in Michigan vatandaslarinin bilgilerini veri

ambarinda tutuyor (Dogdu, 2016:23).

Avrupa Birligi Komisyonu 2010 yilinda hizli ve ultra hizli ¢alisabilen internet
uygulamalari ile tek bir dijital pazardan AB vatandaslarina siirdiiriilebilir ekonomik ve
sosyal faydalar saglamak icin neler yapilmasi gerektigini belirten bir dokiiman olan

Avrupa i¢in Dijital Giindem’i yayimladi.

Ulkemizde kamu sektdrii biiyiik veri konusunda arastirmalara baslamistir. Kalkinma
Bakanlig1 2014-2018 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 Taslagi 50. Eylemi
“Kamuda Biiylik Veri Pilot Uygulamas1 Gergeklestirilmesi” 2014-2016 yillarinda
tamamlanmasi1 planlanmistir. Bu eylem ile biiyiik verinin ekonomik degere doniismesi
saglanmasi ve sosyal giivenlik, saglik, vergi, giivenlik gibi alanlar basta olmak {izere

kamuda biiyiik veri uygulamalarinin gelistirilmesi hedeflenmistir.

3.1.3 Sektorel agirhkh kentsel politika yaklasim

Diinyanin agirlik merkezi kentlere kaydikca kentsel sorunlar carpici bir sekilde
kendini gostermeye baglamistir. Bu nedenle farkli alanlarda ¢alisan bir¢ok arastirmaci
sehirleri iizende analizler yaparak modeller gelistirmeye bagladilar ve geldigimiz

noktada ekonomi bilimi i¢inde ¢alisan yeni bir alan olarak kent ekonomisi kentsel
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politikanin 6ncelikli konularindan biri haline gelmistir. Bu gelisme ile birlikte iiretim
ekonomilerinin kar, hasilat, {riin, {retim, verimlilik vb. merkezli kurgular
degismektedir. Merkezine biitiinselligi, baglamsalligi, paylasimi, tasarimi, agik
tasarimi, acik isi, ortak yaratimi ve yaraticiligi alan iliski ekonomileri, {iretim
ekonomilerinin oniine gegmekte, yaratict is modelleri ile rekabet 6tesine gegebilmekte,
biitiinlesik ve katma degeri artmis ciktilar yaratabilmektedir (Malhan, 2014). Ozellikle
1980'lerin basindan itibaren istihdam ve ¢iktiya iliskin biiyiimenin odaginda yeni

ekonomi anlayis1 ylikselmektedir. Yaraticilik bu anlayisin temelini olusturmaktadir.

Richard Florida yaraticiligt; “veri, algi ve malzemeyi elekten gecirip, yeni ve yararl
bir bilesim ortaya cikarmak” olarak tanimlamaktadir (flgiiner ve Asplund,
2011:313). Bu siirecin ¢iktisi, pratik bir gereg, bir soruna ¢dziim ve takdir edilen bir
sanat eseri olabilecektir. Yeni teknolojiler, yeni endiistriler ve refah buradan

kaynaklanmaktadir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin hizla gelistigi giiniimiizde bilgi, temel ekonomik
kaynaklarin basinda gelmektedir. Bilgi ve teknolojiden olusan yaraticilik ekonominin
temelini olusturmaktadir. Bugiin yaptigimiz bircok bilimsel ve sanatsal faaliyetler
endistrilere  donlismekte, bu endiistriler bir araya gelerek yeni endustriler
olusturmaktadir. Teknolojik yenilikgilik ile yaratici igerik bir arada yayilarak, yeni bir
ekonomik diizen kurulmaktadir (ilgiiner ve Asplund, 2011). Capital dergisinde
derlenen yaziya goére yaratici ekonomiyi medya, sanat, reklamcilik, miizik, mimarlik,
yazilim sektorleri olusturmaktadir. Tiirkiye’de bu alt sektorlerden olusan yaratici
ekonominin biytkligi 8 milyar lira, Almanya’da bu biiyiiklik 60 milyar dolar
civarindadir (Biiylikgdkcesu, 2011). Birletmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferans1 (UNCTAD) 1 2005 yil1 verilerine gore diinya ihracatinda yaratict mal ve
hizmetlerin degeri 424,4 Milyar Dolar seviyesine ulasarak diinyadaki toplam ticaret
hacmi igerisinde %3,4’1lik bir para sahip olmustur. Howkins'e gore diinya genelinde
bu ekonominin biiyiikliigii 2000 yilinda 2,5 trilyon dolar olarak tahmin edilmistir
Hocaoglu, 2015:194). Bu nedenle giliniimiizde yaratici endiistriler, hem gelismis hem
de gelismekte olan iilkelerde ekonomik kalkinma, is giicii ve sosyal uyumu yeniden

canlandirmak i¢in stratejik bir ara¢ olarak goriilmektedir.
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Yeni diinya diizeninde {iiretim merkezli ekonomi politikasinin 6nemini giderek
yitirmesinin ardindan kent yoneticileri, kentsel gelisim ve ekonomik kalkinma i¢in
yeni yaklagimlar gelistirmeye caligmislar, bunun kaynagimin da fikir ve kabiliyet
sahibi insanlar ve bu insanlarin ortaya ¢ikardigi yaratici endiistriler oldugunun farkina

varmiglardir (Hocaoglu, 2016:190).

Diinyanin bir¢ok yerinde yaratict endiistrilerin gelistirilmesi amaciyla ekonomik,
kiiltlirel ve siyasi alanda ¢esitli politikalar uygulanmaktadir. Londra'min kiiltiir sektorii
muhtelif kamusal ve 6zel fonlardan yillik 1,3 milyar Euro almaktadir. Merkezi
yonetimden alinan fonlara kiiltiir, medya, spor departmani ve ona bagl olan sanat,
film, miizeler de dahildir. Yaratic1 endiistrilerin Londra ekonomisine katkisi, ticaret
hari¢ diger tiim sektorlerin toplam katkisindan daha fazla olmus, 1995-2000 arasi
yillik %8,5'lik biiyiime kaydetmistir. Berlin'in yaraticit ekonomisi Almanya biit¢esinin
%3,6’s1n1 olusturmaktadir. 2003 yili verilerine gore kiiltiir ve yaraticilik ekonomisi,
Almanya’da 126.060, Fransa’da 79.424, italya’da 84.359 ve Ingiltere’de 132.682
Milyon Euro’luk is hacmine ulagsmay1 basarmistir. Tiirkiye 6lgeginde ise 2002-2011
yillar1 arasindaki raporlar incelendiginde bu siirecte yaratict endiistrilerde 52.458

kisilik bir artis oldugu goriilmistiir (Hocaoglu, 2016:191).

Yaratict endiistrilerinin  kaynagi sliphesiz fikir ve kabiliyet sahibi insanlarin
olusturdugu yaratic1 smiftir. Ulkeler veya kentler bu tip insanlari cezbetmek igin farkli
stratejiler uygulamaktadir. Insanlarin is alanlarina degil, is alanlarmin insanlara
yonelmesini saglamak amaciyla ¢aba harcanmaktadir. Yaratic1 sinifin hakim oldugu
kentler, digerlerine gore 6grenmeye daha ¢ok zaman ayirmaktadir. Arastirmalara gore
calisma siiresinin %12'sini 6grenmek icin kullanmaktadirlar. OECD ortalamasinda bu
rakam %3-6 arasindadir (ilgiiner ve Asplund, 2011:323). Kesin olan sudur ki iki
yiizyil dncesinin sanayilesme hamlesi gibi, kendini daha ¢ok farklilastiran, daha ¢ok

parlak fikirle sektorii gelistiren kentler digerlerinden bir adim 6tede olacaklardir.

3.2 Odak Sehir Planlama Siireci

Sehirler, medeniyetlerin sekillendigi yasam alanlaridir. Bu nedenle sehirlerin
yonetimi, varolusundan bu giine kadar siirekli giindemde kalmistir. Kiiresel
gelismelerin etkisiyle son donemlerde farkli yonetim modelleri ileri sunulmaktadir.

Ozellikle Avrupa Birligi'ne giris siireci ile birlikte kentlesme politikalarinin geldigi
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noktada yonetim ve planlama anlayisimizin insan ve vizyon odakli olmasi gerektigi

acikea ortaya konulmaktadir.

Stirdiiriilebilir kalkinmanin yapi taglarin1 olusturan ekonomi, ¢evre ve esitlik ile
sehirlerin ve yerel yonetimlerin kendine miinhasir sorunlar1 goz oniine alindiginda ise
kentsel, kiiltiirel, teknolojik ve kurumsal alanlar arasinda bir iligki sisteminin
kurulmas1 yeni bir ydnetim ve planlama anlayisinin o6nemli bir boyutunu
olusturmaktadir (Goksu, 2016). Stratejik diisiince, bu anlayisin merkezinde yer

almaktadir.

3.2.1 Stratejik kent yonetimi asamasi

En yalin ifadeyle strateji, bir amaca ulagsmak i¢in belirlenen yol haritasidir. Hofer ve
Schendel stratejiyi “kurulusun i¢ kaynaklar1 ve potansiyeli ile dis ¢evrenin firsatlar1 ve
tehlikeleri arasinda denge kurabilecek faaliyetler” olarak tanimlamaktadir. Diger
yandan c¢agdas yonetim anlayisina gore strateji “rekabette {istlinliik saglamak ve
kurulugsa yon verebilmek amaciyla, tesekkiil ve etrafini siirekli inceleyerek uygun
ama¢ ve hedeflerin belirlenerek Orgiitin bu amaclara ulagmasini saglayacak
faaliyetlerin belirlenmesi ve gerekli kaynaklarin yeniden diizenlenmesi siireci” olarak
ifade edilmektedir (igyer, 2010:85). Stratejik yonetim kisaca, bir orgiit veya
organizasyonun belirlenen ama¢ ve hedeflere ulagabilmesi icin gerekli olan
stratejilerin planlanmasi, izlenmesi, analizi ve degerlendirilmesi siireci olarak

tanimlanabilir.

Son yillarda basta yerel yonetimler olmak tizere diger yonetim birimleri tarafindan da
benimsenen stratejik kent yonetimi biitlinciil bir bakis agisiyla yapilan, kentsel yagam
kalitesini iyilestirmeyi hedefleyen, sosyo-ekonomik gelismeyle beraber cevresel
problemleri azaltmaya odaklanan, bolgesel ve kiiresel 6l¢ekteki degisim ve doniisiime
ayak uyum saglayabilen, dinamik ve esnek bir yoOnetim anlayis1 olarak ifade
edilmektedir (Bayrakdaroglu ve Komiirciioglu, 2015:853). Bu baglamda kent ile ¢cevre
arasindaki iligkinin siirekli olarak analiz edilerek bir yol haritas1 belirlemek, ortaya
cikan giicliikleri sistematik olarak onleyebilecek yapiyr olusturmak, yonetisimi hakim
kilmak ve yasam kalitesi yiiksek bir ortam olusturma anlaminda tercihli bir karar

verme faaliyeti olarak ifade edilebilir (Zeren, 2011:177).
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Kiiresel ol¢ekte yasanan bu hizli degisim ve teknolojik gelismeler, insanlarin
ihtiyaglarmin ve beklentilerinin siirekli degismesi, kentlerin iilke ekonomisinde
giderek en Onemli yapi tasi haline gelmesi, yerel yoneticileri daha stratejik
diistinmeye ve daha kapsamli stratejik planlamalar yapmak zorunda birakmistir.. Bu
nedenle yerel yonetimler orta ve uzun vadede varliklarint devam ettirebilmek ve
gelisebilmek i¢in makro ve mikro ¢evreleriyle fonksiyonel bir bag kurmak
zorundadir. Bu siirecte i¢ kaynak ve kabiliyetlerini kullanarak dis ¢evreye adapte
olmak icin c¢evresel kosullart dogru anlamalidir. Bu noktada stratejik yonetimin en
onemli araci olan stratejik planlama, yoneticilere en 6nemli katkiyr ve referansi

saglayan yonetim araci olarak kabul edilmektedir.

2.2.1.1 Stratejik kent analizinin yapilmasi

Gliniimiizde stratejik yonetim siirecinin en 6nemli hareket noktalarindan biri olan
“neredeyiz” sorusuna cevap aramak amaciyla ¢esitli analiz teknikleri kullanilmaktadir.
Uygulamalarin geneline baktigimizda kentin i¢ ¢evresinin analizi ve dis g¢evresini

analizi ile durum tespiti yapilmaya caligilmaktadir.

Kiiresel ol¢ekte yasanan gelismelerle birlikte dis ¢cevrede meydana gelen degisiklikler
karsisinda kentin simdiki durumunun belirlenmesi ve gelecekteki konumunun
ongoriilmesini hedefleyen dis ¢evre analizi muhtemel firsat ve tehlikeleri tespit

etmeye yardimei olmaktadir.

Kentin igyapisina iliskin yapilan analizde ise kentin giicli ve zayif yonleri
belirlenmektedir. Giiclii yonler, belirlenen amac¢ ve hedeflere ulasilabilmesi i¢in
yararlanilmas1 gereken pozitif unsurlardan olusmaktadir. Zayif yonler, baska bir
ifadeyle gelistirilmesi gereken yonler belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasirken engel

olusturabilecek unsurlar olarak ifade edilmektedir (Zeren, 2011:185).

Bu asamada biitiin bu siirecleri ig¢ine alan en yaygin analiz teknigi SWOT analizidir.
[k kez 20. yiizyilin sonlarina dogru isletme ydnetiminde kullanilan bu analiz teknigi,
ilerleyen zamanlarda farkli alanlarda kullanilmaya baglanmistir. SWOT analizi, gesitli
sistem ve organizasyonlarin kendi etrafinda sahip olduklar1 kaynak ve potansiyellerin
en ideal bi¢cimde kullanilmasimi saglayacak bilgileri elde etmenin en 6nemli araci

olarak gelistirilmistir (Demir &Yilmaz, 2010:76). Bu analiz teknigi ile i¢ ve dis
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etkenler goz onilinde bulundurularak, var olan giiglii yonler ve firsatlardan verimli bir
bicimde yararlanilmasi, tehditlerin ve  gelistirilmesi  gereken  yonlerin
etkisini minimuma indirgeyecek plan ve stratejiler gelistirilmesi amaglanmaktadir. Bu
incelemeler neticesinde elde edilen sonuclar stratejik girdiler saglamaktadir. Bu

girdiler kentin ihtiyaci olan amagclar1 ve hedefleri belirlemektedir.

21. yiizyilda gelecegin kurgulanmasinda 6nemli roller iistlenen kentlerimizin gelecegi
icin vizyonel bakis agilari, stratejik yaklasimlar, yenilik¢i modeller ve katilimcer karar
alma siirecleri yeniden ele alinmaktadir. Kentlerin gelecek planlamalarinin yeni bir
senaryo cergevesinde belirlenmesi siirecinde stratejik kararlarin katilimer ortamlarda
alinmasimna yardimci olmak tizere yeni analiz teknikleri kullanilmaktadir.
Bunlardan biri “Kentsel Strateji” tarafindan kentlerin dinamiklerini, cesitliligini,
farkliliklarini, gelecek kavramlarini ve stratejilerini katilimci ortamlarda ortaya

koymasini amaglayan “BEK Analizi” teknigidir (Goksu ve Akalp, 2012).

BEK analizi teknigi 3 temel bilesenden olugsmaktadir:

e 6B; Birikim, Bereket, Beceri, Bakis, Bliylime, Beklenti
e 6E; Ekoloji, Ekonomi, Esitlik, Etkinlestirme, Edinim, Entegrasyon
e 6K; Kimlik, Koruma, Kapasite, Kalkinma, Katilim, Kurgu

Alt1 B (6B) Analizi, kentin bereket degerleri, tarihten bugiine ulagan ve yonetsel
becerileri, tarithsel, dogal ve ekonomik birikimlerinin ne oldugu, kente disaridan bakis
ve kentin nasil farkli bir bakis agisiyla yonetilebilecegi, kamu, sivil ve 6zel kesimlerin
birbirinden beklentileri ve biiylime stratejileri ile yOniiniin ne olmasi gerektigi

hakkinda 6nemli ipuglart ortaya koymaktadir

Alt1 E (6E) Analizi, bolgenin ve kentin ekolojik ¢esitliligi, siirekli biiyiime halindeki
ekonomik firsatlari, katilim ve paylasim degerleri, sektorler arasi giiciin ve bilginin
paylasimi, ortak akil ve toplumsal gelismenin kent biitlinline yayilmasini saglayacak

entegrasyon konularmi giindeme getirmektedir.

Alt1 K (6K) Analizi, korunmasi gereken degerler, kentsel gelisim, yatirim ve insan
kapasitesi, bolgesel ve kentsel kalkinma dinamikleri, kimlik elemanlari, etkin katilim
saglanmasi ve kentsel kurgu olarak ele alinmaktadir (www.kentselstrateji.com, e.t.
11.01.2017).
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2.2.1.2. Kent vizyonunun olusturulmasi

Degisen ve gelisen diinyamiza paralel olarak giderek artan rekabet ortamlari,
insanlarin yonetiminde karsilasilan giicliikler ve beklentilerin siirekli olarak degismesi
kent yonetiminde birgok sorunu da beraberinde getirmistir. Bu slire¢ igerisinde
yonetimler i¢cin en temel sorun kendi standartlarinin tanittminda hedefler
dogrultusunda amag birligi ve baglilik olusturarak bu yonde hareket etmeleridir
(Hosgor, 2010:8). Stratejik yonetim siirecinin en énemli unsuru olan vizyon kavrami

bu dogrultuda en 6nemli motivasyon araci olarak kabul edilmektedir.

Kilig, (2010) vizyonu; gelecek hayalinin zihinsel bir ifadesi olarak tanimlamaktadir.
Bagka bir ifadeyle vizyonu; gelecekte var olmak istenen noktanin resmi olarak

tanimlayabiliriz (Stoner, 1997).

Glniimiizde siirekli degisen ve gelisen kentlerimiz agisindan etkili bir vizyona sahip
olmak kag¢inilmaz hale gelmistir. Yenilik¢i, yon gosterici, birlestirici ve yaratici olan
bir vizyonun varlig1 kentin tiim paydaslarina gelecekte yaratilmak istenen diisiinceyi
ifade eden tek unsurdur. Bu nedenle kentin bir algiya kavusturulmasi, hem kent
yasayanlarini, hem de dis ¢evreyi kent agisindan olumlu ve verimli olabilecek her
tirli davranisa yonlendirmek agisindan son derece yararli olacaktir (igyer,

2010:102).

Kent vizyonu, kentin gelecegini simdiden 6n gorerek bu gelecege ulasabilmek i¢in
amagclarin ve bu amaglara giden stratejilerin olusturulmasi, yatirimlarin ve projelerin
kolektif hedefler dogrultusunda belirlenmesini saglayacaktir. Bu siiregte paydaslarin
kente dair diisiince ve beklentilerinin ortak akilla ele alinmasi uzlasma kiiltiiriiniin
gelismesine yardimer olacaktir. Tiim paydaglarin katilimiyla hazirlanan ve paydaslar
tarafindan igsellestirilmis olan vizyon dogrultusunda hazirlanacak projelere ulusal ve

uluslararasi odaklardan kaynak bulmak da kolay olacaktir (Hosgor, 2010:16).

2.2.1.3 Farklilastiran ve etki yaratan stratejiler belirlenmesi

Stratejik yonetim siirecinin ayrintilarina iligkin ¢erceveyi stratejik amaglar ve hedefler
belirlemektedir (Kili¢ ve Erkan, 2006:81). Bagka bir ifade ile vizyona ulasmak igin
izlenmesi gereken yollar1 ve uygulanacak politikalar1 iceren stratejiler, “On goriilen

gelecege nasil ulasabiliriz?”” sorusunu cevaplandirmaktadir.
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Kiiresellesme stireci ile birlikte kentlerin kaderinin giderek birbirine yakinlastigi
diinya sahnesinde kentler, stratejilerini belirlenirken yaraticilii ve yeniligi 6zendirici
nitelikte olmasina dikkat etmelidir. Genel uygulamalara bakildiginda birbirinden pek
farki olmayan planlamalar karsimiza ¢ikmaktadir. Cok katmanli cevap ve ¢oziimlerin
bulunmasi gereken yiginla sorunu diinyanin bagka bir cografyasinda gelistirilen
¢Ozlime hasretmek, ondan medet ummak hi¢ kuskusuz siirdiiriilebilir bir siire¢ olmasa
gerek (Ideal Kent Dergisi, 2014:5). Burada 6nemli olan nokta basarili olani taklit
etmek degil farkli olan1 yaratmaktir (Unaldi, 2002.6). Bu nedenle kentler, gelecegin
diinyasinda farkli olabilmek ve etki yaratabilmek igin stratejilerini belirlerken stratejik
bir acgiklik yani 6zel bir alanda essiz bir pazar firsati aramali ve bu firsatin ayirt edici
avantajin1 kazanabilmek icin rakiplerinin otaya ¢ikaramadigi pazar bosluklarini
tanimlamalidir (Naktiyok, 2004:102). Bu dogrultuda belirlenecek stratejiler kentin,

kiiresel gelismeler karsisinda stratejik yoniinii belirleyecektir.

Farklilasma, gelecegin kentlerinin planlanmasinda itici gii¢ olarak karsimiza
cikmaktadir. Kent ¢ekirdegindeki sanayinin desantralize edilmesinden sonra ¢dken
kent ekonomileri kentin sosyal ve mekansal yapisinda da bozulmay: tetiklemistir.
Uzun siiren ekonomik c¢Okiintiilere neden olan bu durum neticesinde kentler
kendilerinin tiikketim merkezleri yerine refahin merkezi, is giiciiniin ve gelirin
yaratildig1 yerler olarak konumlandiracaktir. Beklentilerin 6tesinde bir seyler sunma
baskisi, sehir yoneticilerinin {istiinde gittikge artan bir sekilde hissedilecek ve refahi
gelistirecek sonuglar beklenecektir (ilgiiner ve Asplund, 2011:171). Kazanan sehitler,
beklentilerin 6tesinde imkanlar saglayan ve kiiresel 6l¢ekte etki yaratabilen sehirler

olacaktir.

3.2.2 Deger yaratma odakh planlama asamasi

[lk olarak pazarlama alaninda hayatimiza giren deger kavrami giiniimiizde
tartismalarin  odak noktasim1  olusturmaktadir. Giinlimiizde artik pazarlama
stratejilerinde, mal veya hizmetinizi hedef kitleye nasil ulagtiracagimizdan ¢ok hedef

kitle i¢cin nasil deger yaratabileceginiz konusu iizerinde durulmaktadir (Gorgiili,
2009).

Gilinlimiiz diinyasindaki modern kent anlayisi, kentin sahip oldugu dogal ve kiiltiirel
degerlere eklemlenerek biiylimesi ve gelisim gostermesi gereken bir olgu olarak ifade

edilmektedir (Birol, 2007:49). Buna karsin genel olarak ydneticilerin rant
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ekonomisinin Oniinii acan politikalar1 nedeniyle carpik kentlesmenin yaninda bir rant
ekonomisinin yiikselisi onlenemez bir hal almistir. Ozellikle insaat sektdriinde biiyiik
Olclide kendini hissettiren bu durum ¢evrede insanca yasamaya olanak tanimayan ilkel
yerlesimlerin kenti kusatmasina, kent ¢ekirdeginde ise estetik ve fonksiyonluktan uzak
beton yiginlarinin ylikselmesine, tarihi, dogal ve kiiltiirel degerlerin yok olup
gitmesine ve yasanabilirligin giderek zorlasmasina neden olmaktadir. Bu siirecin
ortaya ¢ikardigi sorunlar buhrana doniiserek, ekonomileri ve toplumsal yapiyr son

derece olumsuz etkilemistir (Oktay, 2007:2).

Bu olumsuz gelismeler karsisinda deger yaratmak odakli stratejiler gelistirmek,
ekonomiden, kiiltiirel planlamaya kadar birgok disiplini i¢ine alan kentsel politikalarin
temel yapt1 tasit haline gelmis ve siirdiiriilebilir planlamalarin  omurgasini
olusturmustur. Bu yeni bakis acisint yeni sehir kavramina doniistiirmek

siiphesiz kente deger kazandiracaktir.

Kentlerin yaratmis olduklari degerlerin insan zihinlerindeki karsiliklarini 6lgen
kurulusglardan olan Anholt’un ol¢limde kullanmis oldugu kriterler su sekildedir

(www.citybrandsindex.com, e.t . 22.01.2017):

e Var olus: Bu kriter, kentin kiiresel 6l¢gekteki konumunu, kenti ziyaret edenlerin
say1sini, kentin diinya kiiltiirline, sanata, bilime, yaraticilik ve teknolojiye olan

katkisini igermektedir.

e Mekan: Dogal konumu, mimari yaraticilikta yetenegi, estetik goriintiisii, agik
hava alanlari, iklim, cevreyi koruma ve gelistirme de gostermis oldugu

basarisini1 kapsamaktadir.

e Olanaklar: Kentin sosyo-ekonomik ve yapisal alanda cazibesini, kiiresel
sermaye ile birlikte fikir ve kabiliyet sahibi insanlara sundugu imkanlar
icermektedir. Kiiresel dlcekte rekabet giicline sahip iiniversitelerin varligi bu

kriter igerisinde yer almaktadir.

e Nabiz: Kent yasantisinin sosyal, kiiltiirel, sanatsal, mesleki ve turizm agisindan
etkilesimlerini icermektedir. Bu dogrultuda gece hayati, kolay ulasilabilir

imkanlar, kentte bulunma arzusu ve yasama keyfi olarak ifade edilebilir.
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e insanlar: Kentin dokusunu olusturan fikir ve kabiliyet sahibi, toplumsal
cinsiyet esitligini igsellestirmis, yabanci dil iletisim 6zelligine sahip, medeni,
samimi, kent kiiltlirlinli 6zlimsemis nitelikli insanlarin varlig1 bir kent i¢in en
onemli kriterdir. Yenilik¢i bakis agilarimi ve yaratict Ozelliklerini farkl
cografyadaki insanlar ile paylasarak kiiresel Olgekte etkilesimde bulunan

insanlarin olusturdugu modern ve giivenli bir kent olarak ifade edilebilir.

e On kosullar: Kentsel yasam kalitesini belitrleyen temel &lgiitlerden biri olan
altyapt olanaklarini igermektedir. Hastane, okul, toplu ulagim sistemleri,
rekreasyon alanlari, spor merkezleri, konut yeterliligi ve cevre temizligi

oncelikli kosullar arasindadir.

Anhold tarafindan kullanilan bu kriterler, kiiresel gelismeler de gbéz Oniinde

bulunduruldugunda odaklasma siirecinde bir yol haritas1 olarak degerlendirilebilir.

2.2.2.1 Kent kimliginin olusturulmasi ve 6nemi

Kimlik kavramina genis bir agidan bakacak olursak canlilar ya da objeler i¢in farklilik
yaratan ve ayirt edici Ozellikler olarak tanimlanmaktadir. Kent kimligi ise, o kenti
benzer yerlesimlerden farkli kilan, kente katma deger yaratan, kente has spesifik
unsurlarin olusturdugu bir biitiindiir. Bagka bir ifadeyle o kentin anlamidir (Birol,
2007:52). Bir bagka goriise gore kent kimligi, mekan ve uzam boyutuyla kent
bilinyesinde yasayan insanlarca, ortak bir paydaya istinaden iretilen maddi veya
manevi degerlerin olusum siirecidir. Burada 6nemli olan kente dair bir bellek olusumu
ve tretilen kiiltiirel ¢iktilarin kentli insan vasitasiyla anlamlanmiyor olusudur (Col,

1998:13).

Kentler, kimlikleri ve ruhlari olan mekanlardir. Biiyiik veya kiigiik 6lgekteki her kent,
kendine has bir kimlik olusturmustur ve bu kimlikleriyle yasamaktadirlar. Bir kentin
kimligi o kentin tarihi, cografyasi, iginde yasayan medeniyetleri, olusumundan bu
giine kadar gecirdigi evreleri, iklimi, jeopolitik konumu, i¢inde yasayan insanlari,
kiiltiirler aras1 etkilesimi, gecirdigi isgaller, savaslar, bir devlete baskentlik yapip
yapmadig1 gibi bir ¢ok etken bir kentin kimligini olusturan 6gelerdir (Aktas, 2009).
Kentlerin kimliklerini olusturan bu etkenlerin yaninda giiniimiiz kosullarinda kiiresel
gelismelere bagl olarak kent yoneticileri, kentsel kimlik yaratmak amaciyla farkli

modeller olusturma ¢abasi i¢indedirler. Kiiltiir Kenti, Sanat Kenti, Cocuk Dostu Kent,
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Moda Kenti gibi modeller olusturularak cazibe merkezi haline gelmeyi ve ekonomik
yapt potansiyelini yiiksek tutmayr hedeflenmistir. Ornegin Paris, asirlar dncesine
dayanan kiiltiir ve sanat kimligini koruyarak giiniimiize tasimay1 basarmis, bu kimlik
tizerinde cesitli politikalar gelistirerek kiiltiir, sanat ve moda alaninda odak sehir
olmay1 basarmustir. Diinya Turizm Orgiitii’niin (UNWTO) 2014 yili verilerine gore
Fransa’nin niifusu 60 milyon olmasina karsin iilkeye gelen turist sayisi 83.7
milyondur. Bu ziyaretgilerin 48 milyonu Paris’i ziyaret etmistir. Benzer bigcimde New
York, Roma, Viyana gibi benzer politikalar uygulayan kentler iilke ekonomisinde

lokomotif kentler olarak 6ne ¢ikmaktadirlar.

Kent kimliginin kentler ve toplum acgisindan Onemini asagidaki gibi 6zetlemek

miimkiindiir(Demir, 2006:117):

e Kentin kimliginin olmasi, en basta onu diger kentler arasindan ayrilip, taninir
hale gelmesini saglar

e Biiylime modeli kent kimligine uygun bi¢cimde gelisir

e Kentin var olan kimligine zarar verecek kullanimlar en bastan reddedilir

e Yapilmasi diigiiniilen yatirimlarda nitelik ve uygunluk aranmaya baslanur,

e Kentsel kaynaklarin kullanimi1 kent kimligine paralel olarak rasyonalize olur.

Insanlarin yasam siiregleri icerisinde birtakim degerlerin degismesi ¢ok olagan bir
olgudur. Degismek, vazgec¢ilmez bir siiregtir, ancak degisimin boyutu, kosullari ve
sonuglar1 dikkate alindiginda birtakim degerlerin degismesi sirasinda siirdiiriilebilir

olanlarin da korunmasi ve siirekliliginin saglanmasi gerekmektedir.

2.2.2.2 Kentsel imajin olusturulmasi ve yonetimi

“Imaj” kelimesi, gergekligin ya fiziksel olarak ya da imgesel olarak gorsel temsili
anlamina gelmektedir (Ustakara, 2015:43). Daha genis bir ifadeyle bir nesne ya da
varlik hakkinda olusmasi zamana bagli ve bireylerin zihnindeki 6gelerin etkilesimi

sonucu olusan olumlu veya olumsuz diisiincelerdir (Vural, 2010:100).

Brown, Dacin, Pratt ve Whetten imaj1, algilanan imaj ve istenilen ya da planlanan imaj
olarak iki farkli grupta ele almislardir. Algilanan imaj, kurumlarin kurum diginda nasil

algilandiklar1 konusundaki diislincelerine ya da inanclarina odaklanirken, istenilen
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imaj ise kurumlarin disaridan nasil goriilmek istedikleri konusuna odaklanmaktadir

(Ozbay ve Selvi, 2014:5).

Ulke sinirlarmin giderek Onemini yitirdigi kiiresellesme ¢agida kentler cografi
bolgeler arasinda temel aktor haline gelmislerdir. Bu nedenle kentler kiiresel rekabet
ortaminda turizmi etkilemek, yatirnmcilar1 sehre c¢ekebilmek ve nitelikli insan
topluluklarini1 sehirde yasamaya ikna etmek amaciyla kentsel degisim, yenilenme ve
pazarlama yontemleri ve tekniklerini benimsemeye baslamislardir (Avcilar ve Kara,
2015:76). Bu dogrultuda pazarlamanin en 6nemli fonksiyonlarindan biri olan imaj
kavrami ve yonetimi, kent yoneticileri agisindan stratejik bir dneme sahiptir. Ciinkii
kent imaji, insanlarin ve yatirimcilarin kente dair algilarini ve izlenimlerinden

olusmaktadir.

Stirdiiriilebilir bir gelisme i¢in olumlu imaj yaratilmasi kacinilmaz bir gergekliktir.
Imaj, sehrin gerek i¢ gerekse dis olmak iizere tiim hedef kitlesi acisindan &nem
tagimaktadir. Turizm agisindan olumlu bir sehir imaji, sehre uluslararasi boyutta
avantajlar sunacaktir. Daha ¢ok turizm amacli miisterinin sehri ziyaret edebilmesinde
sehrin ¢ekici bir imaja sahip olmasmin rolii biiyiiktiir. Ziyaretcilerin karar alma
stirecinde, objektif bilgilenme diizeyi, sahip oldugu izlenimler, 6n yargilar, hayaller,
beklentiler, duygu ve diislincelerden olusan imajin belirleyiciligi s6z konusudur
(Zeren, 2011:191). Diger yandan gii¢lii ve olumlu bir imajmn varlig, fikir ve kabiliyet
sahibi insanlarin sehirde yasamaya karar vermesi, mikro veya makro diizeydeki
yatirimel ¢evrelerin kente yatirnm yapmalart gibi kenti cazip hale getirmek adina son

derece yararli olacaktir.

Bir kenti i¢indeki biitlin sosyal, kiiltiirel, tarihi, dogal giizellikler gibi kendine has
ozellikler ve degerler ile birlikte tanimlamak uzun zaman alabilir. Ancak bir sehrin
sunabildigi hizmet ve avantajlardaki g¢esitlilik ile onun fiziksel varliklarim
anlatabilecek sifatlardan olusan bir algi yaratmak kentsel iirlinlin degerini anlatmay1

kolaylastirmaktadir (Ozdemir ve Karaca, 2009:118).

Sadece Avrupa'da biri digeri ile rekabet halinde, 150.000 yerlesim yeri bulunmakta ve
hepsi giiclii ve 1iyi secilmis bir imaj ile potansiyel alicilar1 cezbetmeye gayret
etmektedir (Ilgiiner ve Asplund, 2011:21). Fakat bu rekabet ortaminda biiyiik

cogunlugu kiiresel ekonomi ve politigin dayattif1 benzer kent politikalarinin etkisinde
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kalmig tanitim planlamalari nedeniyle bu alanda dikkat ¢ekmeyi basaramamustir.
Ozellikle son 20 yilda markalasma adina bu alanda ciddi yatirimlar gerceklestirilmis,
stratejik farkindalik yaratamayan kentlerin elinde somut ¢ikt1 olarak sadece kent

logolar1 kalmustir.

Diger yandan irlanda'nin ekonomik gelismeyi tanimlamak icin gelistirdigi son derece
inandiric1 ve akict imaj planlamasi olan “Celtic Kaplani1” projesi, ciddi bir ekonomik
getiriyi beraberinde getirmistir. Irlanda'nin niifusu Avrupa genelinin sadece %]1'lik
kismini olusturmasina karsin Avrupa'ya gelen A.B.D. sermayesinin %25'ini iilkeye

cekmeyi basarmustir (lgiiner ve Asplund, 2011:79).

Kentlerin ve {lkelerin kendilerini hedef kitlelerine ya da kamuoyuna dogru
anlatabilmesi i¢in dogru mesajlar1 dogru stratejilerle dogru paydaslart secerek dogru
aksiyonlarla dogru zamanlamayla ve dogru kanallardan iletilmesi biiyiikk 6nem
tagimaktadir. Aksi halde bilgi ve iletisim teknolojilerinin bugiin geldigi noktada
iletisim kanallarinda olumsuz bilgiler ¢ok kisa zamanda genis bir alana
yayilabilmektedirler. Etkin ve verimli bir imaj ydnetiminin olmamasi, uzun zamanda
ve biiylik yatirimlarla hazirlanan kent imajinin ciddi anlamda zarar gérmesine neden

olabilmektedir (Ozdemir ve Karaca, 2009:119).

Etkin bir 1maj yoOnetiminin en Onemli asamalarindan biri de J&lgme ve
degerlendirmedir. Bu konuda D. Garvin’in “Ol¢emiyorsan, ydnetemezsin” anlayist bu
ve birgok alanda temel hareket noktast olmustur. Fakat Valace, bu anlayist
“Olgemiyorsan, yapma” soziiyle biraz daha Oteye tasiyarak olgme ve

degerlendirmenin giiniimiiz kosullarindaki 6nemini vurgulamaistir.

2.2.2.3 Etkin bir altyap1 yonetimi olusturulmasi

Gilintimiiz  kosullarinda kentlerin  gelisebilmeleri i¢in kimliklerinin ve 1imaj
yonetimlerinin yaninda giiglii altyap1 olanaklaria ihtiyag vardir. Hiisrev Eroglu, Yerel
Siyaset Dergisi’ndeki makalesinde altyapinin 6nemini su sekilde vurgulamistir: Bir
kentin tanitiminda imaj ve ¢ekicilik saglayici biitliin elemanlar biiyiik 6nem tagisa da
kentlerin ¢okiis siireci basladiginda onlar etkileyici kilan giiglii bir altyap: sistemin
sahip olmalaridir (Eroglu, 2007:66). Bu anlamda altyapist giiglii olan kentler

digerlerine gore stratejik tistiinliik saglayacaklardir.
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Her ne kadar, miikemmel insa edilmis ve iyi korunan bir altyapi, bir sehrin
gelismesinin garantisi degilse de, eksikligi ciddi bir kayip olusturacaktir. Hem Yasam
kalitesini, hem de ekonomik verimliligi siirdiirebilmek i¢in, bir gsehrin
altyapisin1  gelistirmesi ve korumasi gerekmektedir. Ornegin Dogu Avrupa ve
Rusya’da bu eksiklik, serbest pazar ekonomisine gegiste, insanlarin, {iriinlerin ve hatta

bilginin dolasimima engel teskil etmistir (flgiiner ve Asplund, 2011:79).

Diger yandan Avrupa’da karayollar1 ve demiryollar1 ag1 adina merkezde yer alan
sehirler, taninabilirlik adina stratejik {istiinliik saglayarak benzerlerine gore biiyiik bir
giic elde etmislerdir. Ornegin, Ingiltere-Ashford sehri, 1994 yilinda, Mans Tiineli
acildiginda kendini yepyeni bir konumda bulmustur. Ilk temel yatirim, uluslararasi
istasyon olmustur ve buradan her giin Eurostar trenleri Paris ve Lille’e hareket
etmektedir. Hizl1 trenin de devreye girmesiyle yatirimlar hizla artarak sehre canlilik
kazandirmigtir. Ashford, Ingiltere’nin en hizla gelisen yerlerinden biri haline
gelmigtir ve burada 2031 yilina kadar 28.000 yeni is imkani olusacagi
ongoriilmektedir (llgiiner ve Asplund, 2011:92).

Gilinlimiizde diinyanin en hizli internetini kullanan, Giiney Kore gibi teknolojik
altyapt adina giicli olan iilkeler ise pek ¢ok bilisim sektdrii kurulusunun kentsel
anlamda tercihlerini bigimlendirmistir (Ozdel, 2014:30). Bu gelismeler, odaklasma

adina altyapinin 6nemini agik¢a ortaya koymaktadir.

3.2.3 Kentsel yonetisim asamasi

20. yiizyilin sonlarinda Diinya Bankasi’nin Afrika’daki durumu “Yo6netisim Krizi”
olarak tanimlanmasindan sonra benimsenen yonetisim (governance) kavrami
giinlimiizde demokratik mekanizmalarin hayata gegirilmesinde en 6nemli unsur haline
gelmistir (Zabg1, 2002:151). ilk olarak isletme yonetimi siireclerine dahil olan bu
kavramin daha sonralar1 ekonomi, siyaset ve kamu yonetimi alanlarina uzanarak, yerel
ve uluslararast yonetimlere kadar genislemesi, kavramin biitiin alanlar tarafindan

kabul gdren bir tanimin yapilmasimi giiglestirmektedir.

Demokratik yonetim anlayisinda yeni bir yonetme siireci veya yeni bir yonetim tarzi
olarak kabul edilen yonetisim, birbirinden ayr1 olmakla birlikte karsilikli bagiml
faaliyetlerin ve bu faaliyetleri yerine getiren yapilarin kendilerine 6zgii ekonomik,

siyasi ve toplumsal amaglar1 gergeklestirmek igin olusturduklart her tiirli
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koordinasyon bi¢imini ifade etmek i¢in kullanilirken, kavramin tek tarafli iliskiler
yerine ¢ok yonli etkilesimleri ve iligkileri iceren bir biitlinliige sahip oldugu goriisii

hakimdir (Giizelsari, 2003:19).

Kiiresel politikalarin etkileriyle birlikte ihtiyaglarin siirekli olarak degismesi, buna
karsin klasik yonetim anlayiglarinin bu beklentilere cevap verememesi, sosyo-
ekonomik ve kiiltiirel alanlardaki kiiresel etkilesimler, insanlar ile yoOnetimler
arasindaki mesafenin giderek agilmasi, bireye verilen degeri arttirmig, karar alma
siirecinde bireyin gereksinimlerinin goz Oniine alinmasi kagiilmaz hale gelmistir.
Mevcut yonetim anlayislarinin tatmin edemedigi ¢agimiz insani siirekli olarak yeni
yonetim anlayislarina kosturmakta ve her alanda bireyin 6zgiirliigline vurgu yapan
liberal doniisiimiin ekseninde bu arayiglarina cevap bulmaya ¢alismaktadir Yonetisim,
bu siire¢ dahilinde ortaya atilan yeni bir yonetim anlayisidir (Toremen ve Kilig,

2015:273).

Karsilikl1 etkilesimlerin yansimasini buldugu, katilimcilii temel alan, tek sesliligi
degil, cok sesliligi hedefleyen bu yeni yonetim anlayisinin en 6nemli 6n kosullarindan
biri de genis kitlelerin, hayatlarini etkileyen gelismelere ilgi duymalari, ilgi duymalari
icin bilgilenebilmeleri, bilgilenmeleri i¢in de gerekli araglara sahip olmalaridir. Bunun
icin bilgi c¢agina dahil olmalari, bilgi teknolojilerine ulasabilmeleri gerekir. Fakat
diinya niifusunun bir kismu bilgi ve altyapr eksikligi nedeniyle bu siirece dahil
olamamaktadir. Bu durum demokratik yonetim anlayisinin temelinde yiikselecek olan
yonetisim mekanizmalarinin olusturulmasinda engel teskil etmektedir. Iletisim
toplumunda ekonomiden siyasete, kiiltiirden sosyal yasama ¢ok genis bir alanda her
tirlii aligveris gercek boyuttan sanal boyuta kaymaktadir. Yasam tarzlari, is diinyasi,
iliskilerin  paylagilmasinda  kokten  degisikliklere  gidilirken bu  devrimi
yakalayamayanlar  sistemin  gittikge = daha ¢ok  disinda  kalmaktadirlar
(www.argudenacademy.org, e.t. 15.02.2017 ). Bu gelismeler karsisinda demokrasi ve
firsat esitligi ilkeleri iizerinde kurulmus etkin yonetisim anlayisi ile hareket eden

kentler siiphesiz degisimi yaratanlar olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar.

Ornegin, Madrid Belediyesi’nin 2014 yilinda uygulamaya koydugu cevrimigi katilim
ve seffaf yerel yonetim portal1 “Decide Madrid” sayesinde, kent hakli, ilgili olduklar
konular tartisarak, yasam kalitelerinin yiikseltilmesi adina fikirler 6nerebilmekte ve

hangilerinin uygulamaya konulmasi gerektigine karar verebilmektedir.
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Italya’nin Reggio Emilia Belediyesi, toplumu ilgilendiren konularda halkin kayitsiz
kalmasi neticesinde 2008 yilinda katilimci biitgeleme sistemini uygulamaya koydu.
Katilimc1 biitgeleme, yurttaglar arasinda tartisma ve yapici diyalog yollar1 agmak
tizerinden sekillenmekte ve taraflarin mutabik oldugu Onceliklerin belirlenmesi
amacini giitmektedir. S6z konusu silire¢ boyunca, yurttaglar kendi onceliklerini siirece

dahil edebiliyor hatta izlenen politikalarin yoniinii dahi degistirebiliyor.

Fransa’nin Grenoble Belediyesi, 2002 yilindan bu yana katilime1 komiteler ve mahalli
toplantilar yoluyla yurttaglar1 kamusal karar alma stireglerine dahil ediyor. Yurttaslar,
kentsel planlama, egitim, kiiltlir yasami ve belediyeyi ilgilendiren diger bir¢ok konuya
dair gorlis ve tavsiyelerini iletebiliyor. Bu katilimci programin yillar i¢inde kenti
ilgilendiren 6nemli projeler cergevesinde, yerel demokrasiyi ve halkin katilimini

giiclendirdigi kaydediliyor (Giiler, 2016).

3.2.4 Vizyoner liderlik asamasi

Liderlik kavrami 6zellikle son yiizyil igerisinde ¢esitli disiplinlerin ilgi odagi olmus,
cesitli arastirmacilarin bu konuda yapmis olduklar1 ¢alismalar neticesinde “liderlik”
kavraminin 400’e yakin tanimi yapilmistir. Buna karsin herkes tarafindan kabul
goren bir taniminin olmamasi, kavramin gilincelligini hala korudugunun somut bir

gostergesidir.

Bu alanda yapilan tanimlamalarin bazilarina bakacak olursak; Davis liderligi, insanlar1
belirlenmis hedefler dogrultusunda yoneltmeye ikna etme, Rost karsilikli amaclara
dayali gercek bir doniisiim isteyen lider ile takipcileri arasindaki etkilesim siireci
olarak tanimlamistir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010:74). Argyris liderligi; “giiclii bir
etki” olarak Ozetlemis, Zalcnik ise “izleyicilerin diisiince ve eylemlerini etkileme
dogrultusunda gii¢ kullanma” olarak ifade etmistir. Bennis ve Nonus’a gore ise
liderlik; “goriisleri, eylemleri ve egilimleri etkileme, yonlendirme ve yonetme”olarak
tanimlanmaktadir (Hamedoglu, 2001:1). Genel olarak liderlik, bir kisiyle bir grup
arasinda giic ve otoriteye dayali bir iligkidir. Lider, giiciinii kullanarak grubu bir
hedefe yonlendirir. Bir bagka tanima gore de liderlik; grubun diger iiyelerinden
karizma, zeka, yetenek gibi 6zellikler agisindan sahip olunan tstiinlikktiir (Erdem ve

Dikici, 2009:199)
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Glinlimiiziin yonetim anlayis1 firsatlari global diizeyde yaratmay1 ve kokli degisimlere
hazir olmay1 6n plana ¢ikaran dinamik bir yaklagimdir. Klasik yonetim anlayisi ile
hizla degisen ve karmasik yapidaki bir ¢cevreye cevap verebilmek neredeyse imkansiz
hale gelmistir. Ozellikle liderligin vizyon ile 6zdeslestigi giiniimiizde liderlik tanimlar
liderin oOzellikleri, vizyonu olusturma ve siirdirme konular1 ile betimlenmektedir.
Icinde bulundugumuz dénem vizyoner bakis agisimin ydnetime hakim oldugu bir
dénemdir (Tekin ve Ehtiyar, 2011:4007). Dolayisi ile liderlik anlayis1 giiniimiizde
vizyon olusturabilen, gelecegi tasarlayan, degisimin Onciisii ve basarinin temel aktorii

olarak kavramsallagmaktadir.

Bugiin yonetmek adma bildiklerimizin pek ¢ogu, bizim igin yeni degildir. Istenen
liderlik ilkelerinin ¢ogu, yillar 6nce liderlik literatiiriinde yer almisti. Yeni olan, bu
ilkeleri her giin her yerde yasamaktir. Bu acidan vizyoner liderler, yalnizca
giintimiizde liderlik icin gerekli olan1 dile getirenler degil, bunu modeller ve her zaman

nasil yagayabilecegimiz konusunda hareketlilik yaratanlardir (Banger, 2013).

Ozetle vizyoner liderler, organizasyonu basariya gétiirecek yolda gelecegin resmini
calisanlariyla birlikte c¢izen, belirlenen yolda onlarla birlikte emek harcayan,
calisanlarda yiiksek motivasyon saglayarak performanslarini en iyi seviyeye ¢ikaran,
giiclii orgiit kiltiirii olusturarak bunu orgiit geneline yayan, tim bunlar1 uygularken
degisim ve gelisim gerekliliginin bilincinde olan kisilerdir (Tekin ve Ehtiyar,

2011:4010).

Kiiresel olgekte kentsel uygulamalara bakildiginda kent vizyonlarma biiylik oranda
yerel yoneticilerin onciiliik ettii goriilmektedir. Uzun soluklu bir planlama siirecine
Belediye Baskani’nin baskanlik etmesi kurumsallik ve biitiinliik agisindan daha uygun
olacaktir. Bu siiregte 6zel sektor, yerel otoriteler ve kamu arasindaki is birligi son
derece 6nem arz etmektedir. Giiglii bir is birligi ile belirlenen ortak amaca ulasmak,

vizyon sahibi liderler onciiliiglinde kaginilmazdir.
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4 TURKIYE’DE ODAK SEHIR INCELEMESI; LULEBURGAZ ORNEGI

4.1 Liileburgaz’in Tarihsel Gelisimi

Liileburgaz’da hangi tarihten beri siirekli yerlesimin oldugu, ilk olarak ne zaman ve
kimler tarafindan kuruldugu ve ilk olarak hangi isimle kullanildigi kesin olarak
bilinmemektedir. Fakat Trakya bolgesi olarak ele alindiginda ilk kez M.O. 4200 -
4000’ ler civarinda ¢ok eski bir Trakya kavmi olan Odris’ler tarafindan kuruldugu
goriisii yaygindir. Daha sonraki siiregte sirasiyla Pers, Makedonya Kralligi ve Roma
Imparatorlugu’nun akinlarina ve medeniyetlerine sahne alan Liileburgaz, uzun yillar
siiren Roma hakimiyetinden sonra Bizans ve Osmanli imparatorlugu’nun idaresine

girmistir (Miiderrsioglu, 1997:18).

Tarih i¢inde Virgole, Virguli, Purgos, Purgaz, Birgoz, Bergos, Burgos, Arcadiopolis,
Catalburgaz vb. farkli adlarla yazilan Liileburgaz Ergene Irmagi'nin kiigiik bir kolu
olan Liileburgaz Cayi'nin (eski adi ile Poyrak Deresi) kenarina kurulmus tarihi bir
yerlesmedir. Arastirmalara gore Liileburgaz, Istanbul ve Belgrad’1 birbirine baglayan
Roma askeri yolu iizerinde bir kale sehri olarak. Bizans doneminde kentin, bolgedeki
diger sehirler Silivri, Vize, Catalca ve Enez gibi piskoposluk diizeyinde 6nemli bir

dini merkez oldugu Bizans kaynaklarinda yer almaktadir (Miiderrisoglu, 1997:19).

Liileburgaz’in 1361 yilinda I. Murat tarafindan fethedilmesinden sonra kale i¢indeki
Bizans yerlesmesi, donemin iskan politikas1 geregi lilkenin farkli yerlerinden getirilen
Tiirk ve Miisliiman niifus ile kisa zamanda Osmanli yerlesimi haline gelmistir. 1879
tarthine kadar Vize sancagi himayesinde olan Liileburgaz, Osmanli-Rus savasi
sirasinda Ruslar tarafindan isgal edilmistir. 29 Ekim 1912°de Bulgarlar tarafindan ve
sonrasinda sirasiyla Fransiz ve Yunanllar tarafindan isgale ugrayan Liileburgaz, 8
Kasim 1922°de Tirk Ordusu’nun kente girmesiyle isgalden kurtarilmistir. Osmanli
doneminde Burgaz olarak amilan kent Cumhuriyet doéneminde Liileburgaz

ismini almistir (Baykara, 1998:176).
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4.2 Liileburgaz’in Cografyasi

Marmara Bolgesi'nin batisinda yer alan Liileburgaz, Kirklareli ili'ne bagli olup
Trakya bolgesinin Ergene havzasinda bulunmaktadir. Liileburgaz, dogudan Saray,
Corlu ve Vize, kuzeyden Kirklareli ve Pinarhisar, batidan Babaeski, giineyden
Murathi ve Hayrabolu ile ¢evrili olup yiizolgiimi 984 km? dir (Miiderrisoglu,

1997:17). Sekil 4.1°de Liileburgaz’in komsulari ile olan sinirlar1 gosterilmistir.

)

Karadeniz

Bulgaristan

KIRKLARELI(merkez_ilce)

PINARHISAR

LULEBURGAZ

Edirne il sinir1 -
S Tekirdag il sinir1

Sekil 4.1: Liileburgaz Ilge Smirlari ( Liileburgaz 3A Bélgesi Plan Izah Raporu)

Trakya'nin en daglik bolgesi Kirklareli ili'dir. Buna karsin Trakya’nin en diiz ve
engebesiz arazisine sahip olan Liileburgaz, deniz seviyesinden 45 metre

yiiksekliktedir.

Liileburgaz’da iki akarsu vardir. Bunlar Ergene Irmagi ve Liileburgaz Dereleridir.
Ergene Irmag, Istrancalar’dan dogmakta ve bu daglardan dogan ¢ok sayidaki dere ile
birleserek Pehlivankdy’iin batisindan Edirne topraklarina girerek Meri¢ Irmagi'na

katilmaktadir.

llge civarindaki jeolojik yap, III. ve IV. zamana ait neojen ve aliivyon formasyonlar
seklindedir. Bu formasyonlar, kum, c¢akil, kil mercek ve seritlerinin iist iiste, bazen yan
yana siralanmasindan olusan orta siklikta bir yapidadir. Arada bazen 0.50 m.
kalinliginda kismen cakil durumuna gelmis kalker bant goriilmektedir. Topraklar

verimli ve zengindir. Ozellikle dere kenarlar1 aliivyondur.
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Cografi konumuna bagli olarak bodlgenin tamamina hakim olan karasal iklim
ozellikleri goriilmektedir. Karasal iklim ile deniz iklimi arasinda gecis kusaginda yer
alan Liileburgaz’da c¢evre yer yer agaclik ve yesillik olmakla birlikte ormanlik

alanlara rastlanmaktadir.

4.3 Liileburgaz’in Demografik Yapisi

TUIK verilerine gore Liileburgaz, 2015 yilinda kent merkezinde 111.898, kirsal
kesimde 30.942 olmak iizere toplamda 142.840 niifusa sahiptir. Niifus artig orani
ilke ortalamasinin ¢ok {iizerinde olup, artis genellikle gevre yerlesimler ve diger
bolgelerden kente yogun gogten kaynaklanmaktadir (Trakya Sosyal Yapi Analizi,
2012 :18).

Cizelge 4.1: Yillara Gore Liileburgaz’m Niifusu (TUIK, Niifus Istatistikleri)

Yil Sehir Kirsal Toplam
2007 95.466 34.909 130375
2008 98.128 34.784 132.912
2009 97.230 34.208 131.438
2010 100412 33.661 134.073
2011 103723 33.060 136.783
2012 105.279 32.593 137.872
2013 106.545 32.282 138.827
2014 108.576 31.660 140.236
2015 111.898 30.942 142.840

Kent merkezinde yasayan niifusun biiylik bir boliimii baklan iilkelerinden gdgmen
olarak gelip yerlesen insanlardan olusmaktadir. Daha sonra sanayinin ilgeye gelmesi
ile birlikte Anadolu’dan da bdlgeye biiyiik bir go¢ yasanmistir. Kent merkezinde
agirlikli olarak geng niifus yapisi goze ¢arpmaktadir. Aileler genelde 2-3 ¢ocuklu olup

aile planlamasina uyulmaktadir.

4.4 Liileburgaz’in Ekonomik Yapisi

Liileburgaz’in ekonomik yapisinda tarim ilk sirada yer almaktadir. Ekonomi 2011 yil1
TUIK verilerine gére, ¢alisan niifusun % 36,45°i tarimda, %28,15°i sanayide ve %
35,401 hizmetler sektdriinde istihdam edilmektedir. Kentte is giliciine katilim orani,
%46 ile Tiirkiye ortalamas: iistiindedir. Trakya Alt Bolgesi Ergene Havzas1 Revizyon
Cevre Diizeni Plan raporuna gore 2023 yilinda sanayi sektoriinde 23.134 (%28),
hizmet sektoriinde 30.249 (%37) ve tarim sektoriinde 29.105 (%35) kisinin ¢alismasi
beklenmektedir (Trakya Bolgesi Mevcut Durum Analizi Taslagi, 2013:37).
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Mevcut sanayinin biiylik bir boliimii gida, igki, tekstil, tas ve topraga dayali sanayi,
mobilya, kagit ve kagit tirlinleri, metal, kimya ve orman iiriinleri vb. sektorlerinde
faaliyet gostermektedir. Gida sanayinin igerisinde ilin ve bodlgenin tarim {iriinii olan
aycicegi, bugday ve siitii degerlendirmeye yonelik olan bitkisel yag, siit liriinleri un ve

yem fabrikalar1 yer almaktadir.

Liileburgaz, Tiirkiye’nin en zengin 100 ilgesi i¢inde ikinci kategoride yer alirken,
zenginlik agisindan kendi ilinin diger il¢elerine oranla birinci sirada yerini almaktadir.
Trakya’da kayitll sanayi tretiminin %7’sini i¢inde barindiran ilgenin il GSMH
icindeki pay1 % 62,45 olarak belirtilmistir. Kirklareli’nin toplam gelirinin de %63’e
yakin kismini kendi icinde iireten Liileburgaz, il smirlari icinde en zengin kent

6zelligini elinde bulundurmaktadir.

4.5 Liileburgaz’in Kiiltiirel Degerleri

Liileburgaz, Trak’larin (Odris Kabilesi) bdlgeye yerlesiminden bu yana yaklasik
6000 yillik kiiltiirel birikime sahiptir. Ege ve Balkan kiiltiirleri ile yakin iligkili
prehistorik cag kiiltiirli, Roma, Bizans, Osmanl kiiltiirleri ve miibadeleler ve gocler
ile bolgeye tasinan kiiltiir (Bulgaristan, Romanya, Yugoslavya..), Liileburgaz kiiltiirel
degerlerinin  birikimini sekillendirmistir. Trakya miizigi, enstrumanlar, halk
oyunlari, giyim, yemek kiiltiirii (tencere yemekleri, ot yemekleri, av hayvanlarindan
yapilan yemekler, hardaliye, hosmerim...), Mart Dokuzu (nevruz) kutlamalari,
Hidirellez, bahar aylarinda koylerde yapilan Yagmur Dualarn bunlardan

baglicalaridir.

Liileburgaz merkezinde bulunan, Mimar Sinan yapitlarindan olan Sokollu Mehmet

Pasa Camii ve Kiilliyesi, Liilleburgaz’in mimari mirasinin en 6énemli degeridir

4.6 Liileburgaz’in Stratejik Durum Analizi

Trakya bolgesinin tam merkezinde olan Liileburgaz, su kaynaklari, verimli topraklar,
tiretim kiltiirii ve becerisiyle lilke ekonomisinde stratejik oneme sahip bolgelerden
biridir. Ulkenin verimli topraklarmin %80’inin sundugu tarimsal potansiyel ve
sanayinin gelismisligi, bolge i¢in en 6nemli ekonomik gelisim potansiyelleridir. Giiglii
tarima dayali sanayi altyapisi ve ticari baglantilari, bélgeyi diger bolgeler ile rekabet
acisindan One cikarmaktadir. Liileburgaz, jeopolitik konumu itibari ile hem sosyo-

ekonomik a¢idan hem de gelismislik acisindan bélgenin lokomotifi konumundadir.
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Istanbul’daki sanayinin desantralize edilmesinden sonra en basta Kocaeli ve Bursa
olmak lizere ¢evre yerlesimler son derece olumsuz etkilenmislerdir. Ticari kapasitenin
ve hizmetlerin desantralize edilmesi siirecinde Yesil Bursa’nin yesilliginden eser
kalmamisken Kocaeli’de yasanan g¢arpik kentlesme ciddi boyutlara ulagmistir. Bu
gelismeler goz oniinde bulunduruldugunda Liileburgaz, Istanbul’un dinamikleri
sebebiyle hizli bir degisim ve doniisiim siirecine hazirlanmaktadir. Liileburgaz’in
merkezinden gegerek Avrupa’ya uzanmasi planlanan hizli tren hattinin ve Marmara
denizinin etrafin1 gevreleyecek olan altin ring projesinin (Sekil 4.2) bu siireci

hizlandiracag1 beklenmektedir.

Altin Ring Projesi

s Hizh tren hatta

Sekil 4.2: Hizli Tren Hatt1 ve Altin Ring Projesi (Trakya Kalkinma Ajansi Liileburgaz
Vizyon Plani)

Liileburgaz-istanbul aras1 mesafeyi ortalama 45 dakikaya indirmesi beklenen hizli
tren projesinin hayata gegirilmesi ile kent merkezinin hizli bir sekilde go¢ almasi
kacinilmazdir. Ancak dogru biiyiime ve gelisme stratejileri ile bu durum firsata
cevrilerek koruma ve gelisme dengesinin saglanmasi muhtemeldir.. Fakat ulusal ve
bolgesel olgekte etkin bir gd¢ yonetiminin olmayist bu dengenin saglanmasini

zorlastiracaktir.

Bolge bazinda Liileburgaz’in 6n plana ¢ikmasini saglayacak olan en 6nemli 6zelligi,
ekonomik agidan ¢esitli dinamiklere sahip olmasi ve bunlar1 bulusturmaya elverisli
olmasidir. Konumunun getirdigi lojistik avantaji farkli sektorel dinamiklerle
bulusturdugu takdirde bolge icinde 6zgilin kimligi ile 6ne ¢gikacaktir. Bolgede, is birligi

baglaminda teknoloji gelistirme konusunun biiyilk ©6nemi vardir. Liileburgaz,
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Cerkezkoy ve Kirklareli Merkez’de yer almasi planlanan teknoloji gelistirme alanlari,
sanayi, arastirma kurumlari, liniversiteler ve kamu sektorii arasinda is birligini
saglayacak ortami olusturarak, yenilik¢i ve katma degeri yiiksek, genel endiistri ve
savunma sanayilerinin nitelikli {iretim siireglerine katki saglayacak, bilimsel bilgiden
teknoloji lireterek, esnek iiretim ve esnek otomasyon sistemlerinin, bilisim ve iletigim
teknolojilerinin gelistirildigi ve {iretildigi alanlar olarak tasarlanmistir (Liileburgaz

Vizyon Plani, 2012:28).

Cevre Orman Bakanligi ve Trakya Kalkinma Birligi (TRAKAB)’nin merkezi
gelismislik siralamasina gore, etkilesim aglart iginde dengeli kalkinma icin bes
kademeli merkez yerlesimler sistemi kurgulanmistir. Liileburgaz, konumu ve lojistik
potansiyelleri sayesinde 2. derece merkez olarak kabul edilmistir. Liileburgaz’in
onemli bir diger rolii ise Corlu-Cerkezkdy arasi yayilma siirecine giren sanayi aksini

siirlandirmasit ve merkezler arasinda ekonomik liggen olusturmasidir (Liileburgaz

Vizyon Plani, 2012:15).

2012 yilinda hazirlanan Trakya Turizm Master Plani’'nda bdlgenin Eko-Agro
Turizmi agisindan 6nemine dikkat ¢ekilmis, plan dahilinde 6ngdriilen Liileburgaz’in
da iginde bulundugu Kuzey Trakya Eko-Agro Turizm Koridoru kentin kiiltiir
turizmine kazandirilmasi agisindan son derece onem arz etmektedir. Diger yandan
2013 yilindan itibaren Trakya Turizm Isletmecileri Dernegi (TTID), Trakya
Kalkinma Ajansi ve bolgenin 12 butik iireticisi tarafindan yiiriitillen “Trakya Bag
Rotast Projesi” (Sekil 4.3) tarihi bag yollarina sahip olan bdlgeyi kiiltiirel

birikimlerinin yaninda bir eno ve gastronomi turizmi merkezi olarak tanitmaktadir.
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Sekil 4.3: Trakya Bag Rotas1 Projesi (http://www.radikal.com.tr e.t: 15.02.2017)

Bolgede ulagim akslarinin  kesistigi noktada bulunan Liileburgaz, ulagim ve
erisilebilirligi agisindan stratejik dnem tasimaktadir. Istanbul ve Tiirkiye’yi Avrupa’ya
baglayan D-100 kara yolu kent igerisinden ve TEM otoyolu kentin 3 km kuzeyinden
gegmektedir. Ayrica Corlu Hava Limanina yakinlifi nedeniyle uluslararasi kargo
tasimaciligindan, Tekirdag Limani’na yakinligi nedeniyle deniz yolu ulagimindan
faydalanmaktadir. Kirklareli-Edirne havzasina yapilmast planlanan havalimani
projesinin hayata gecmesi ile birlikte Liileburgaz, biitiin bu sistemlere esit uzakligi

nedeniyle firsatlari i¢inde barindirmaktadir.

4.7 Liileburgaz’in Deger Odakh Kentsel Politikalar:

Global 6l¢ekte tecriibe edemedigimiz sekilde yasanan bu hizli degisim ve doniisiim
stirecini 1yl kavramak ve bu dogruluda pozisyon almak kent yoneticilerinin i¢in en
onemli Oncelikleri arasinda yer almalidir. Bu noktada kentsel sistemin isleyisini iyi
analiz ederek kentin yoriingesini 1yl kavramak ve toplumsal islevselligin kente 6zgi
dongiisiine odaklanmak en onemli hareket noktasi olmalidir. Bu odak, toplumsal
stiregleri de i¢inde eritecek sekilde mekansal bigimlerden duygusal sezislere kadar
biitiin insan cografyasina asina olmak zorundadir. Eger insanin i¢ cografyasim

anlamiyorsak kenti, iistiine ingsa ettigimiz topografyanin neresine ve nasil
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yerlestirecegimizi bilmemiz miimkiin olmayacaktir. Bu dogrultuda Liileburgaz
Belediyesi’nin ve Trakya Kalkinma Ajansi’nin onciiliiglinde sistematik olarak tiim
paydaglar1 i¢cine alan c¢esitli calismalar yapilarak Liileburgaz gelecege

hazirlanmaktadir.

4.7.1 Liileburgaz’in Kent Vizyonu

Kent vizyonunda ongoriilen gelecege ulagsmak i¢in kentin tiim paydaslarinin vizyon
cercevesinde bitiinlesik ¢abalarla faaliyetlerde bulunmasi gerekmektedir. Ayni
zamanda kiiresel Olgekteki dinamikleri de goz oniinde bulundurarak tiim zamanlarda

giincelligini kaybetmeyen bir vizyonun hazirlanmasi son derece 6nemlidir.

Kentin gelecegine yon veren kurum ve kuruluslarin basinda gelen Liileburgaz
Belediyesi’nin kentin tiim paydaslariyla ortak akil araciligiyla hazirladig: vizyonu su

sekildedir (Stratejik Plan, 2017-2021):

“Her seyin sevgi ile basladigi, ekonomik ve sosyal beklentilerin karsilandig,
bireylerin kendilerini gelistirdikleri, havasi, dogasi1 ve temizligi ile yasamaktan

mutlu olacaklari, soyad kiiltiir olan Liileburgaz.”

Son yillarda yasam kalitesi 6l¢iim kriterlerine dahil olan “mutluluk” kavraminin i¢inde
bulundugu, sosyo-ekonomik gelismenin yaninda kiiresel gelismelere paralel olarak
kisisel gelismeye altyap:r olusturan, yasam kalitesi yiiksek ve kent kimligini “Soyad1
Kiiltiir Olan Liileburgaz” olarak belirlenmis bir vizyon, hayal giiciiniin ve akilli diinya
ilkelerinin harmanlanmasi ile ortaya ¢ikan bir sentez olarak tiim paydaslar tarafindan

igsellestirilmistir.

Diger yandan 2012 yilinda Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan kentin tiim
paydaslarinin katilimiyla gerceklesen galistayda bolge ve kent dinamiklerinin de géz
oniinde bulundurularak boélgesel Olcekte hazirlanan Liileburgaz’in 2023 vizyonu;

Ekonomik gii¢ ii¢geninin hizmet kenti; Liileburgaz olarak belirlenmistir.

4.7.2 Liileburgaz’in Kent Kimligi

Kentler; tirettikleri kiiltiirel, sosyal, ¢evresel ve ekonomik degerleri ile zenginlesir ve
kendilerine 6zgii kent kimliklerini kazanirlar. Bu kimligi kazandiran ve gelecege miras
olarak birakanlar da o kentin yasayanlaridir. Burada 6nemli olan kente dair bir bellek

olusumu ve tretilen kiiltiirel ¢iktilarin kentli insan vasitasiyla anlamlaniyor olusudur.
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Omegin Vatikan sehri bir din kenti iken, New York sehri Ozgiirliik Heykeli ve
gokdelenlerle 6zdeslestirilir; Paris denince kiiltiir sehri ve Eyfel Kulesi, Istanbul
denilince Ayasofya ve Sultanahmet Camii akla gelmektedir (Col, 1998:34).

Kent kiiltiiriinii en ¢ok etkileyen faktdrlerin baginda o kentin fiziksel, sosyal, kiiltiirel,
ekonomik ve tarihsel Ozellikleri gelmektedir. Tarihsel siire¢ analiz edildiginde
Liileburgaz’in tam anlamiyla "Osmanli Kenti” kimligine biirtinmesi 16. yiizyilda
Sokollu Mehmet Pasa Kiilliyesi ile baglamistir. Sokollu Mehmet Pasa’nin kendi
ismini tagidig1 ve birg¢ok kiilliyeden daha biiylik ve daha fazla fonksiyona sahip olan
boyle bir yapiy1 insa etmesi ve ¢evre diizenlemeleri ile birlikte Liilleburgaz’1 yeniden
imar ederek sehir haline getirmesi, Liileburgaz’in konumu ve yapisi itibari ile son
derece stratejik oneme sahip oldugunu agik¢a gostermektedir. Ozellikle Kanuni
Sultan Siileyman doneminde Balkanlar ve Avrupa’ya yapilan seferlerin artmasi,
Istanbul-Belgrad arasindaki ulasimi saglayan eski Roma yolunun tekrar etkin bir
bicimde kullanimini gerektirmistir. Bu dogrultuda gilizergdh iizerinde Onemli
merkezler, menzil adi verilen konaklama ve durak yerleri olarak belirlenmekteydi.
Liileburgaz, ordunun konaklayabilecegi ve iasesini saglayabilecegi menziller i¢inde

en basta gelen yerlesimlerden biridir.

Sekil 4.4: Sokollu Mehmet Pasa Kiilliyesi - Kervansaray Avlusu (Mustafa Giiltekin
Koleksiyonu)

Diger yandan o dénemde Istanbul basta olmak iizere Trakya bolgesi ile Dubrovnik

ve diger balkan sehirleri arasinda kurulan ekonomik iligkiler dogrultusunda bugday,
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hayvan, tahil, kumas vb. mallar1 tasiyan kervanlarin konaklayabilmesi i¢in tesislere
ihtiyag vardi. Cevresi itibari ile zengin ve verimli topraklara sahip olan
Liileburgaz’da son derece biiyiik bir kervansarayin ve yogun ticari iliskilerin

gerceklestirildigi ¢ok sayida diikkkdn ve panayirin bulunmasi, Liileburgaz’in

ekonomik agidan da kritik 6neme sahip oldugunun acgik¢a gostergesidir.

Sekil 4.5: Sokollu Mehmet Pasa Kiilliyesi - Arasta (Mustafa Giiltekin Koleksiyonu)

Kentin yakin tarihine baktigimizda Liileburgaz’in ilk direnis orgiitiinii Mondros’tan
hemen sonra kurabilmesi (Trakya Pasaeli Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti), Yunan
isgaline karsi direnisleri yerel siyasi Onderlerini yaratarak orgiitlemesi, Trakya’nin
kurtulusu tarihinde c¢ok Onemli bir yer isgal etmektedir (Liileburgaz Kongresi
Bildirileri, 2001). Bu direnisin kararlastirildigr Liileburgaz Kongresi’ne ithafen
isimlendirilen ve kentin merkezinde bulunan Liileburgaz Kongre Meydani, nice
kurtulus bayramlarinin biiylik bir cosku ile kutlandig1 ve bagimsizlik yiiriiyliglerinin
basladig1 yer olarak kentin kimligini ve kisiligini ortaya koyan onemli bir kentsel

yasam odagi haline gelmistir.

Son donemlerde artan sanayilesme, elverigli tarim arazileri, hayvancilik potansiyeli ve
sorunlar1 biiyiik oranda ¢oziimlenmis altyapisindan dolay1 kent niifusu son 15 yilda
%40 artis gostermistir. Bu go¢ olgusunun kent kimligine olan etkilerinin en aza

indirilmesi, kent kiiltiirliniin paylasilmast ve yeni kent degerlerinin yaratilmasi
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amaciyla iki temel politika belirlemistir: “Soyadi Kiiltiir Olan Liileburgaz”, ve

“Akademiler Kenti Liileburgaz”.

3.7.2.1 Soyad Kkiiltiir olan Liileburgaz

Kentler sadece insanlarin bir arada yasadigi fiziksel mekanlar degildir. Giinliik
hayatlarindaki davranis kaliplari, diislince bigimleri, politik tercihleri, sosyal iligkileri
gibi kente 0zgii sosyal, siyasal ve kiiltiirel ozellikler oldugu gibi, fizikse yap1 da
mimarisiyle, estetigiyle, kente 6zgii hiz ve Olgegi ile ayr1 ozellikler tasir (Kaya,

2003:19).

Her kentin kendine 6zgii yonleri ya da ayirict vasiflari ona belirli bir kimlik kazandirir.
Bir kentin kimligini olusturan onun kiiltiir varligs; kiiltiiriine katkida bulunan da kentin
kimligidir. Her ikisi arasinda ¢ok yakin bir etkilesimin bulundugu yadsinamayacak bir
gercektir. Bu baglamda, kent kiiltiiriiniin, dar anlamiyla, kentin tiyatro temsilleri,
sergileri, kitap fuarlari, folklor gosterileri ve benzeri sanat ve kiiltiir etkinlikleri olarak
algilanmast ve onunla yetinilmesi yanlis ve eksik bir kent kiiltiirii anlayisidir.
Aranmasi gereken temel Olgiit, kalic1 kiiltiir 6gelerinin korunmasi, degerlendirilmesi

ve gelistirilmesidir (Keles, 2005:11).

Kiiltir yasam bicimini ve yasami anlamlastiran sistemdir. Insanin 6grenme ve
ogrendiklerini simgesel big¢imlerde oOrgiitleme, bu ogrendiklerini toplumun diger
tiyelerine bilgi olarak iletme ve 6grendiklerini ya da kazandig: bilgileri temel olarak
davraniglarini sergileyebilme giicii tiim kiiltiirel olgunun kaynagini olusturur (Tathidil,
2009). Ancak kenti her giin yeniden yaratan Oznenin ger¢ekte insan oldugunu
bilmeliyiz. Ozne olarak insan kendisini ve yasadig ortami degistiren ve doniistiiren bir
varliktir. Nasil bir kent, nasil bir insan sorusuna verilecek yanit her zaman aynidir
(Tuncer, 2011:181). Bu nedenle insan, kiiltlir ve sanat igerikli kent politikalarin odak

noktasini olusturmalidir.

Kent kiiltiirii demokratik, uzlasmaci ve toleransa agik ve c¢ok renkli bir yap1 olmak
durumundadir. Farkliliklarin oldugu kentlerde homojen bir kent kiiltiirii {iretme ¢abasi
kent i¢inde gettolasma ve kamplagsmalara sebep olabilir. Asil olan bir kentte yasayan

insanlari ayn kiiltiirel degerleri paylasmasi degil, kent kiiltiiriinii paylasmasidir.

Kentlilik bilincini ve kent kiiltiiriinli 6zlimseyen bir bireyin kiiltiir diinyasinda
farkliliklarini korumasi bir tezat olarak goriilmemelidir (Kaya, 2003:20).
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Kentler, kiiresel rekabet ortaminin baskisi altinda hizla yeniden yapilanirken kentsel
dontisiim ve kentteki niifus hareketliligi artik biiyiik 6lgiide kiiltlir ve sanat {izerinde
temellenen politikalarin etkisindedir (Ozkan, 2011:1). Kiiresel ekonomi ve politigin
dayattig1 gelismelere bagli olarak kentlere dogru hizla artan gbd¢ olgusu nedeniyle
farkl kiiltiirlerden gelen insanlarin kente adaptasyonu ve insanlara aidiyet duygusunun
kazandirilmas1 agisindan kiiltiir ve sanat, kent politikalarinin temel unsuru haline
gelmistir. Bu baglamda Liileburgaz Belediyesi “Soyadi Kiiltiir Olan Liileburgaz”
sloganiyla yola ¢ikarak insanlar1 ortak paydada bulusturmayi ve yerel degerler ile
evrensel egilimler dogrultusunda kendi kiiltliriinii insa etmeyi hedeflemektedir. Bu
anlayisla hem yerel hem de kiiresel Olgcekte etki yaratan cesitli projeleri hayata
gecirmigtir. Bunlardan en 6nemlisi “Temali Yillar” kapsaminda 2016 yilin1 “Kadin
Yili” olarak ilan ederek diinyanin en 6nemli iki sorunundan biri olan toplumsal
cinsiyet esitligine dikkat ¢ekerek kiiresel 6lgekte etki yaratmayr basarmistir. “Kadin
Yili” kapsaminda “Cinsiyet, Esitlik¢i Yaklasim ve Yonetici Kadinlar” projesiyle
“Sehirlerin Oscar’1” olarak bilinen Guangzhou Uluslararas1 Kensel inovasyon Odiilii”
icin diinya genelinde 171 sehir ve 301 proje arasindan ilk 15° e girerek Tiirkiye’yi

Cin’de temsil etme basarisini gostermistir.

Diger yandan “Kadin Yili” kapsaminda sanat camiasindan is diinyasina kadar bir ¢ok
lider ve sanatci cesitli etkinlik ve organizasyonlarla kente davet edilerek kent halki ile

tecriibelerini paylasmis ve halka ilham kaynagi olmustur..

Yeni kent degerleri ve kiiltlirli yaratmak adma belediye her yil farkli bir tema
belirlemekte ve bu dogrultuda calismalar gergeklestirmektedir. Yonetim 2017 yilim
“Bisiklet Y1l1”, 2018 yilm1 da “Inovasyon ve Tasarim Yili” olarak belirleyerek hem

bolgesel kiiresel 6l¢ekte farkindalik yaratmaya devam etmektedir.

“Kiiltiir Kenti” kimliginin igerigini kiiltiirel {iretim politikalar1 olusturmaktadir.
Kentin her tarafim sarmis olan kiiltir ve sanat birimleri tarafindan yilda
ortalama 250’nin tiizerinde etkinlik gerceklestirilmektedir. Cocugundan yaslisina
binlerce insan hep birlikte halk dansindan baleye, miizikten tiyatroya, fotograftan
plastik sanatlara kadar kentin kiiltiir ve sanat iklimine katkida bulunarak kentin

kimligini insa etmektedir.
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3.7.2.2 Akademiler kenti Liileburgaz

Saglikli gelisen kentlerde ge¢cmisten gelece§e uzanan tarihsel siireklilikler igerisinde
O0zgiin kimliklerin korunmasi, kentin zaman ve mekan igindeki okunabilirligi
acisindan son derece Onemlidir. Ancak gilinlimiize bir biitiin olarak ulagmayi
basaramamis Sokollu Kiilliyesi hari¢ mimari ¢evre degerleri bakimindan g¢ekicilikten
yoksun olan Liileburgaz’da, tarihi kent merkezi etrafinda kiimelenmis odaklar,
Liileburgaz Belediyesi tarafindan “Liileburgaz Yildizlar1” isimli akademiler serisi ile
tiim kente dagitilmaktadir. Bu akademiler serisinin en dnemli 6zelligi kentin mekéansal
degil sosyal striikktiiriinii kurmaya calisan bir yonetim anlayigini yansitmalaridir.
Dolayist ile 6nce mekansal degil, sosyal eksikleri anlamaya ¢alisan, sonra bu eksikleri
kiigiik dlceklerde ¢ozmeye yonelik denemeler yapip siirekliliklerini tartan ve gercekten
isledigini gordiigiinde de yatirnmlarin Glgegini kentin ihtiyaclarina gore yeniden
degerlendiren bir anlayis bu. Kentlinin zenginliginin, kentin zenginligi ile bir biitiin
olabildiginde bir gelisme kaydedilebileceginin bilincini igermektedir (Diindaralp,
2011).

Insa edilen her yap1 bulundugu gevreyi ve yerli halki ncesinden farkli olan yeni bir
siirec ile tanistirir. Ozellikle kamusal yapilarin bu anlamda iizerlerine diisen pay daha
fazladir. Kamusal yapilar kentin 6nemli merkezlerini yeniden tarif eder ve dnceden var
olan kullanim aligkanliklarin1 tekrar tarifler (Yilmaz, 2015). Bu anlamda
kamusallasma ve toplumsallasma adina bir nevi kamusal egitim merkezleri olarak
planlanan bu yasam akademileri serisi kent hayatinin igine sizan, egitim, iiretim ve

paylasma alanlarinin etkinliklerle zenginlestirildigi, 6zgiin kurumsal yapilanmalardir.

3.7.2.2.1 Liileburgaz yildizlar1 futbol akademisi (LYFA)

79.500 m? {izerine insa edilen tesisin (Sekil 4.6) Oncelikli hedefi 6-14, 8-16 yas
gruplarina yonelik bir e8itim ortami olusturulmasidir. Bu tesis, e8itim ortami olarak
odaginda futbol ve cocuklar olsa da sadece ¢ocuklarin kullanimina yonelik degil, tim
ailelerin, sosyal ¢evrenin ve kentlinin paylasimina olanak saglayacak spor ve cesitli
etkinliklerin gerceklesecegi bir merkez olarak ele alinmistir. Bu merkezin, ‘egitim’i
sadece aktarilan bilgi olarak degil, mekani, sosyal yasantisi ile bir biitiin olarak géren,
bir ‘ortam’ olarak kavrayan anlayisin sonucu oldugunu sdyleyebiliriz. Akademi, kapali
spor aktiviteleri ve servis yapilart diginda; agik spor alanlari, kalabalik aktivitelere izin

veren cevre diizenlemeleri ve park alanlarimi kapsayan bir kompleks olarak
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tasarlanmistir. Tiim bu alanlar, hem engelli kullanimlarina izin veren hem de bisikletle
dolagima izin veren rampali dolasim alanlar1 ile birbirine baglanmistir. Kentin
merkezindeki kentsel dokunun sikisik ve talepleri karsilayamayan fiziki ¢evresinin
potansiyellerini doniistiirmeyi hedefleyen, yeni odak noktalar1 ve dinamikler
olusturarak hem kentsel dokuyu rahatlatmaya hem de kentliye yeni olanaklar

yaratmaya calisan ¢alismalarin bir par¢asidir (Diindaralp, 2011).

Sekil 4.6: Liileburgaz Yildizlar1 Futbol Akademisi ( Liilleburgaz Belediyesi Plan ve
Proje Miidiirligii Arsivi)

Alana eklemlenen her iriiniin, kendisi disinda ¢ok amacli olarak birbirlerini de bir
biitiin i¢inde tamamliyor olmasi, benzer nitelikler ve ortak bir disiince ile

konumlandirilmasi temel tasarim hedeflerinden biri olmustur.

Liileburgaz Belediyesi Tesisler Miidiirliigii’'ntin 2016 y1l1 verilerine gére LYFA ‘da 8
spor okulundan 730 6grenci, ilk ve orta 6gretim okullarindan 600 dgrenci olmak {izere
toplamda 1330 6grenci ¢esitli spor branglarinda egitim almistir. Yilin belirli aylarinda
diizenlenen futbol turnuvalarina toplamda 35 takim katilarak 652 sporcu
etkilesimde bulunmustur. Toplanti, seminer odalar1 ve rekreasyon alanlarinda 118
egitim, seminer ve toplanti gergeklestirilmistir. Akademi alanina  Kkurulan
cocuklara yonelik sisme oyun havuzlarinda 3243 ¢ocuk yararlanmistir. Miizik
atolyelerinde 75 ¢ocuk klasik gitar, keman, piyano ve yan fliit egitimi almistir. Diger
yandan ulusal ve uluslararasi ¢esitli organizasyonlara ev sahipligi yaparak toplamda

1170 sporcuyu misafir etmistir.
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3.7.2.2.2 Liileburgaz yildizlar1 sanat akademisi (LYSA)

Liilleburgaz Yildizlari Sanat Akademisi projesi (Sekil 4.7), Liileburgaz
Belediyesi’nin yaklasik 15 yildir cok onem vererek siirdiirdiigli kent kiiltiirii odakli
sosyal igerikli projelerinin en Onemli parcalarindan biri olarak insa siirecine
baslamistir. Liileburgaz’in sosyal ve kiiltiirel ihtiyacina yonelik kentlinin zenginligini
kentin zenginligi ve niteligine yansitmaya c¢alisan, bunu da kentin sosyal ve kiiltiirel
hayatinin zenginlesmesinde yatti§ina inanan bir yonetim anlayisi ile ¢alisan belediye,
bu siirecin kentin fiziki ¢evresinden ve mekansal niteliklerinden ayr1 olmadigini

diisiinmektedir (Diindaralp, 2015). Bu nedenle tesisin konumu kentin en onemli

noktalarindan birinde yer almaktadir.
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Sekil 4.7: Liileburgaz Yildizlar1 Sanat Akademisi (Liilleburgaz Belediyesi Plan ve
Proje Miidiirligli Arsivi, 2016)

20.000 m? lik alana sahip olan, kiiltlir ve insan arasinda iligkiler yaratma ve
pekistirme amacini tagiyan bu yapinin 800 kisi kapasiteli biiyiik salonu ve 1000 m?
alana sahip ¢ok amacl salonu, tesisin ana ve biiyiik fonksiyonlaridir. Daha kiiciik
olmasma ragmen daha yogun kullanimi olacagi muhtemel olan 250 kisilik kiiciik
salon ve 150 kisilik deneysel salon ise tesisin merkezinde yer almaktadir. Bu
fonksiyonlar disinda derslikler, bireysel enstriiman ve calisma odalar ile beraber

atolyeler ise yogun kullanimi1 muhtemel fonksiyonlardir (Bayhan, 2015).

3.7.2.2.3 Liileburgaz yildizlar1 kadin akademisi (LYKA)

Yaklasik 21.000 m? alana sahip, dogal c¢evreye uyumlu, kentin kimligine katki

saglayacak tasarimlari yansitan, bolge ve sehir halkinin kullanimina yonelik toplum
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yararini gozeten, kentsel yasam kalitesine katki saglayan, ¢evre tasarimlart ile
desteklenen agik ve yesil alanlar, ¢cocuk parklar ile spor alanlarini igeren, giizel
sanatlar1 tesvik eden 6zgilin Oneriler getirilmis bir proje olan Liileburgaz Yildizlar
Kadin Akademisi (Sekil 4.8), kadinlarin toplumsal hayata katilimlarina, iiretimlerine
ve diger ailesel problemlerinin ¢oziimlenmesi ve destek olunmasina yonelik bir
yapidir. Agirlikli olarak ¢ocuk ve kadinlarin uzmanlarla iletisim kurarak gelisim ve

tiretim anlaminda etkinliklere katilabilecekleri, ¢esitli kongre ve seminerlere halkin

da katilimiyla birlikte ¢oziimler iiretecegi bir akademi olarak diisiiniilmiistiir.

- X \ Q
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Sekil 4.8: Liileburgaz Yildizlar1 Kadin Akademisi (Liileburgaz Belediyesi Plan ve
Proje Miidiirligli Arsivi, 2016)

Liileburgaz Yildizlar1 Kadin Akademisi, kadin siginma evleri ve ¢cocuk bakim evleri
ile kresin de bulundugu akademi, kullanicilarin yapiyla giiglii bir iligkiye girmesini
ve 24 saat kullanilmasini saglamaktadir. Bu sebeple akademide kentten farkli olarak
bir yagsam oOrgiisii olugsmaktadir. Bu yasam orgiisii spor alanlar1 ve ekolojik tarim
alanlari, iiretim atdlyelerinin de etkisiyle yeni bir tiir insan-doga-yasam iliskisi

cercevesi kurmaktadir.

3.7.2.2.4 Liileburgaz yildizlar1 motosiklet ve bisiklet akademisi (LYMBA)

Yasanan trafik sikisiklig1 ve kent merkezlerinin olabildigince araglara kapatilmasinin
ardindan mobilitesi yiliksek ve park sorunu yaratmayan tasitlara olan ragbet giin
gectikce artmaktadir. Bisiklet kullanimini tesvik ederek sehrin yasadigi trafik sorunu

i¢in bir makro Onlem olarak diisiiniilen bu akademi ile ¢evresel siirdiiriilebilirlik
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ilkesi goz Oniine alinarak halkin daha temiz ve bilingli ulagim araglarini tercih etmesi

hedeflenmektedir (Sekil 4.9).

Sekil 4.9: ‘L'leurgaz Yildizlar1 Motosiklet ve Bisiklet Akademisi (Liileburgaz
Belediyesi Plan ve Proje Miidiirliigii Arsivi, 2016)

Liileburgaz’in ana kara yolu ulasimi gilizergdhinda olmasi nedeniyle ulusal ve
uluslararasi bisiklet ve motosiklet kullanicilar ilgeden gegmekte, bu durum farkli
organizasyonlar ile coachsurfing vb. konaklama imkanlar1 talebi dogurmaktadir. Bu
talep dogrultusunda akademide bisiklet ve motosiklet kullanma alanlari ile ulusal ve
uluslararas: bisiklet¢ilerin veya motosikletgilerin konaklayabilecegi alanlar insa
edilmistir.. Tesisin i¢inde banyosu, mutfagi, yatakhanesi, camasirhanesi, kafeteryasi
olan konukevi, egitim odalar1 ve tamir atdlyeleri bulunmaktadir. Liileburgaz
Yildizlar1 Motosiklet ve Bisiklet Akademisi de bu kapsamda her ihtiyaca cevap
verebilecek bir tesis olmay1 ve konaklama imkanlar ile desteklenmesi ve nis turizm

alan1 yaratilmasi ile de cazibe merkezi olmay1 hedeflemektedir.

3.7.2.2.5 Liileburgaz yildizlar lezzet akademisi (LYLA)

Gegmisten giliniimiize c¢esitli uygarliklarin da etkisiyle gelisen ve zenginlesen Tiirk
Mutfagi, diinyanin en zengin li¢ mutfag: arasinda yer almakta ve diinyanin en besleyici
mutfagr olma Ozelligini elinde tutmaktadir. Ankara Ticaret Odast tarafindan
hazirlananTiirkiye’nin Lezzet Haritas1 aragtirmasina gore 2.205 ¢esit yoresel yiyecek
ve i¢ecek cesidiyle Tiirkiye’nin gastronomi turizmine genis yer ayirabilecek lezzetli

tatlara sahip bir iilke oldugu belirtilmektedir. Insa edilen Liileburgaz Yildizlar Lezzet
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Akademisi (Sekil 4.10) sayesinde genis bir yoresel mutfaga sahip olan Trakya

Bolgesi’nde dogru bir konumlandirma ve ¢ekici bir imajla Liileburgaz’in gastronomi

konusunda cazibe merkezi haline gelmesi hedeflenmistir.

Sekil 4.10: Liileburgaz Yildizlar1 Lezzet Akademisi (Liileburgaz Belediyesi Plan ve
Proje Miidiirligii Arsivi, 2016)

Kentin marka degerini yiikseltmenin yontemlerinden biri de lezzetli et ve siit
iriinlerinin, yeme igme Kkiiltliriinlin sistematik bir biitiinlige kavusmasindan yani
gastronomiden gegmektedir. Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan 2013-2023
Trakya Bolgesi Turizm Master Plan1 kapsaminda bdlge turizminin gelistirilmesi
amaciyla eylem plani olusturulmus ve 62 oncelikli turizm {iriinii belirlenmistir. Planda
belirlenen oOncelikler goéz Oniine alindiginda yoresel mutfaga yonelik turizm
iriinlerinin ~ olusturulmak, yiyecek-igecek isletmelerinde hizmet kalitesinin
yiikseltilmesine yonelik standartlari gelistirmek, yerel mutfaklar1 arastirma ve ticari
olarak sunumlarin1 saglamak, farkli seviyelerde c¢alisacak nitelikli elemanlarin
egitimini iistlenmek gibi 6nemli fonksiyonlar1 iginde barindiracak olan Liileburgaz
Yildizlar1 Lezzet Akademisi bolge ekonomisine de somut katkilar saglayacak

niteliktedir.

Diger yandan kent halki, belirli glinlerde diizenlenecek kurslara ve etkinliklere katilip

usta ascilar nezaretinde lezzetin sirlarin1 kesfederek yemek yapma firsati bulacaklardir.
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3.7.2.2.6 Liileburgaz yildizlar yiizme akademisi (LYYA)

Nitelikli kentlesme, sosyal donatilarin planlanarak kent hayatina adapte edilmesi ve bu
alanlar ¢evresindeki sosyal hayatin zenginlesmesi ile saglanabilir. Liileburgaz Yiizme
Akademisi, (Sekil 4.11) spor aktivitelerinin giinliik hayatin bir parcasi olarak egitim ve
dinlenme alanlart ile i¢ i¢e planlanip, kent hayatina adapte edilmesi amaciyla 6rnek bir

model olarak ele alinmistir (Giirkan, 2016).

Sekil 4.11: Liileburgaz Yildizlan Yiizme Akademisi (Liileburgaz Belediyesi Plan ve
Proje Miidiirligii Arsivi, 2016)

Yaklagik 82.000 m? alana sahip olacak Yiizme Akademisi i¢in Onerilen yapilarin
oncelikle g¢evresiyle biitlinliik kurmasi ve bu ¢evreye deger katmasi ana amaglardan
birisidir. Farkli kullanicilar1 ortak kullanim alanlarinda bir araya getirmek, spor
etkinliklerin yani sira egitim, dinlenme ve rekreasyon alanlari ile ortak ve 6zgiin

mekanlar yaratmak akademinin oncelikli hedefidir.

Proje kapsaminda oOnerilen kosu parkuru ve bisiklet yollart gibi agik alan spor
aktiviteleri de benzer sekilde yesil alanlari daha tanimli kilmanin yani sira spor
alanlariin daha etkin kullanilmast ve sehir hayati ile biitlinlesmesi acisindan

Onemlidir.

Spor etkinlikleri, seyircisine de eglence saglayan, toplum icinde heyecan yaratan
olaylardir. Sporcular ilk ¢aglardan beri kahraman gibi goriilmiis, kentler bugiin oldugu

gibi spor miisabakalarmma ev sahipligi yapmak i¢in yarismiglardir. Planlama
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asamasinda olan Yiizme Akademisi, kentin itibarini arttiracak, spor egitimi ve
miisabakalar1 i¢in bir merkez olacaktir. Yiizme yarismalarina da ev sahipligi yapacak

olan Akademi, Liileburgaz' temsil edecektir (Akkas, 2016).

3.7.2.2.7 Liileburgaz yildizlar: bilisim ve garaj akademisi (LYBGA)

Gelismis lilkelerde, “cocuklar bilgisayar kullansin m1 kullanmasin m1” tartismasi artik
son bulmustur. Amerika Birlesik Devletleri’nde, Avrupa Birligi liye iilkelerinde ve
bazi uzak dogu iilkelerinde c¢ocuklarin egitim hayatlariin ilk yillarindan itibaren

programlamayla tanigsmas1 yoniinde biiyiik caba harcanmaktadir.

Cocuklar i¢in programlamanin en popiiler ortami Scratch’in yaraticist Profesor
Mitchell Resnick’in de ifade ettigi gibi; ¢ocuklarimiz gelecekte ne bildiklerine veya ne
kadar bildiklerine gore degil, ne yapabildiklerine ve beklenmeyen sorunlara karsi

irettikleri yenilik¢i ¢ozlimlere gore basarili veya basarisiz kabul edileceklerdir.

Diinyadaki bu gelismeler paralelinde lilkemizde 6rnek olmak, farkindalik yaratmak,
bazi seyleri harekete gegirmek adina Liileburgaz Belediyesi, Dog. Dr. Selguk Ozdemir
ve Lileburgaz Halk Egitim Miidiirligii’nlin ortaklasa gergeklestirdigi proje ile
Liileburgaz’da yaslar1 11 ile 16 arasinda degisen 150 cocuk iicretsiz olarak Bilisim

Garaj Akademisi egitimlerini almaya baglamistir.

Bilisim Garaj Akademisi ile diinyada ilk defa 7-16 yas aras1 genglere online ortamda
kodlama, 3D tasarim, web tasarimi, robot tasarim ve bilisimle girisimcilik egitimleri
saglamaktadir. Liileburgaz Belediyesi Bilisim Akademisi egitimleriyle ¢ocuklar bir
anlamda bilisimin sadece bir eglence, oyun veya iletisim aract olmadigini, aslinda
problem ¢6zmek, deger yaratmak ve ‘“hayallerini insa etmek” lizere bir tiir “alet

kutusu” oldugunu anlamaktadirlar.

[lk olarak 3D tasarim egitimleri ile baslanan projede; 6grenciler 2 yil boyunca higbir
ticret 6demeden, web tasarimi, programlama, robot tasarim ve bilisimle girisimeilik
egitimlerini alacaklardir. Cocuklar teorik egitimi, Bilisim Garaj Akademisinin web

sitesinden 7 giin 24 saat istedikleri anda uzaktan egitim ile almaktadir.

Projenin amaci; cocuklara var olan bir teknolojiyi hizli ve kolay bir sekilde
kullandirmak degil, 6grendikleri teknolojinin alt yapisini, ¢aligma prensiplerini ve

onu olusturan bilesenleri de gérmelerini ve 6grenmelerini saglamak, farkindaliklarini
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arttirarak bilgisayar okuryazar1 degil, kod okuryazari gencler yetistirmektir. Bilisim
Garaj Akademisi’nde programlama egitimi alan c¢ocuklar, yazilimci olmak
istemeseler bile egitimlerde gorecegi ornekler, bilisim sinifinda arkadaslar ile
gelistirdikleri projeler ve kendi yapacagi etkinliklerle; problemlere bilimsel ¢6ziim
tiretme bakis agisi, sistematik diisiinme, olaylar arasindaki neden sonug iligkilerini
gorebilme, bilgisayarda kendi iiriinlerini gelistirmenin verdigi 6zgiiven, yaratic1 ve
elestirel diistinebilme gibi gliniimiiz sosyal ve is hayatinin ¢ok onem verdigi bilgi ve
becerileri kazanma yolunda 6nemli bir adim atmis olacaklardir (Stratejik Plan, 2017-
2021:50).
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Giliniimiizde diinya ekonomisini ve siyasetini yonlendiren kiiresellesme, kentlerin
anlamlarin1 ve fonksiyonlarini doniisiime ugratmakta, kentler artik tilkelerin siirlarini
asan etkilere sahip kararlarin alindig1 mekanlar olarak &n plana ¢ikmaktadir. I¢inde
bulundugumuz kiiresellesme siirecinin tasiyicist ve belirleyicisi, diinya tlizerindeki
kentsel yerlesimlerdir. Bu siirecte kentler, sanayi ve iiretimin merkezi olma 6zelligini
yitirmistir. Artik giinlimiiz kentlerini tanimlayan temel faktor, sunduklari hizmet,

iletigsim, haberlesme ve altyap1 olanaklaridir.

Diinya kentlestikge kentlerdeki yasamin kalitesi 6nemli problemlerden biri haline
gelmistir. Niifus yogunlugunun hizla artisinin farkli sorunlar1 beraberinde getirdigi
kentlerde yasanabilir alanlar yaratmak icin siirdiiriilebilir planlamalar yapmak kritik
Ooneme sahiptir. Bu uygulamalar sadece kentte yasayanlara degil, kentte gelip gegen,
kenti ziyaret eden, kentte egitim, saglik, kiiltiir, eglence, ticari ve diger faaliyetlerin

icinde olanlar1 da kapsayacak sekilde gergeklestirilmelidir.

Sanayi toplumunun ardindan i¢inde bulundugumuz bilgi ¢aginda her alanda bilgi
toplumuna dontisiim gergeklesmektedir. Bu doniisiim toplumlarin yapisini, yasam
alanlarimizi, i1s hayatini, ekonomik aritmetigi yeniden tanmimlamaya baslamistir.
Internet agma bagh bir diinyada yasamamuz, bilgiye esi benzeri gériilmemis bir hizla
ulagsmamiz1 saglamis, bu durum insan1 daha kaliteli bir yasam insa etmek i¢in farkli
stratejiler iiretmeye zorunlu kilmistir. Bu stratejilerin en 6nemli hareket noktasini

siiphesiz sayisiz verinin bir araya gelmesiyle elde edilen bilgiler olusturacaktir.

Saglikli gelisen kentlerde temel ekonomik kaynaklar artik ne sermaye ne de dogal
kaynaklardir. Bilgidir. Bilgi ve bilisimden olan yaraticilik, ekonominin temelini

olusturmaktadir.

Yaraticilik; cografi konum, dogal kaynaklar ve pazara yakinlik gibi geleneksel
tistlinliiklerin yerine gegmeye baslamistir. Bu nedenle sehirler fikir ve kabiliyet sahibi
yaratict insanlar1 cezbetmek i¢in stratejiler olusturmalidir. Kentsel sorunlarin

¢Oziilmesinde inovatif diisiince hakim olmalidir.
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Glinlimiiziin yonetim anlayig1 firsatlar1 kiiresel diizeyde yaratmayr ve kokli
degisimlere hazir olmay1 6n plana ¢ikaran dinamik bir yaklagimdir. Bu kapsamda
gelistirilen stratejilerin uygulanmasi; politika iiretme, kaynak tahsis etme, var olan
orglit yapilarinda degisiklige gitme, siire¢ yenileme, ddiiller gelistirme, stratejik destek
kiiltiirii olusturma ve etkili insan kaynaklar1 fonksiyonu gelistirme gibi ¢ok yonlii

konular1 igermektedir. Bu nedenle stratejik kent yonetimi kritik 6neme sahiptir.

Biitiin bu gelismeler perspektifinde, binlerce yillik gegmisi, 6zgiin kent kimligi,
jeopolitik konumu, kiiltiir ve sanat icerikli kent politikalar1 ve altyapr olanaklari ile
Liileburgaz, “Odak Sehir” olma potansiyeline sahip yerlesimlerin basinda gelmektedir.
Bu hedef dogrultusunda oncelikle mekansal degil, sosyal eksiklikleri anlamaya
calisan, sonra bu eksiklikleri kiiciik Olceklerde ¢ozmeye yoOnelik denemeler yapip
stirdiiriilebilirligini tartan ve bu baglamda yatirimlarin 6lgegini kentin ihtiyaglarina ve
kiiresel gelismelere gore yeniden degerlendiren bir stratejik yonetim anlayisa sahip
olan Liileburgaz Belediyesi, bu siiregte kentin sosyal, kiiltirel ve ekonomik
striiktiiriinii insa ederek, gelecegin yasam alanlarmi olusturmaktadir. Bu anlayis,

kentin diinya arenasinda sahne alabilmesi i¢in, kente stratejik {istiinliik saglayacaktir.
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