T.C.
iISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

OKUL YONETIMIi, ORGUTSEL IiLETISiM VE OKUL YONETIMINDE
YONETICi VE OGRETMENLERDEN KAYNAKLANAN SORUNLARIN
INCELENMESI

YUKSEK LiSANS TEZI

Fehmi YESILMEN

Isletme Anabilim Dah

Isletme Yonetimi Bilim Dah

Tez Damsmani: Prof. Dr. Nesrin KALE

Ekim 2016












T.C.
iISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

OKUL YONETIMIi, ORGUTSEL IiLETISiM VE OKUL YONETIMINDE
YONETICi VE OGRETMENLERDEN KAYNAKLANAN SORUNLARIN
INCELENMESI

YUKSEK LiSANS TEZi
Fehmi YESILMEN

(Y1312.041031)

Isletme Anabilim Dah

Isletme Yonetimi Bilim Dal

Tez Damsmani: Prof. Dr. Nesrin KALE

Ekim 2016






T.C.
ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU MUDURLUGU

Yiiksek Lisans Tez Onay Belgesi

Enstitiimiz [sletme Ana Bilim Dali Isletme Yonetimi Tezli Yiksek Lisans Programi
Y1312.041031 numarali 6grencisi Fehmi YESILMEN'in “OKUL YONETIMI, ORGUTSEL
ILETISIM VE OKUL YONETIMINDE YONETICI VE OGRETMENLERDEN
KAYNAKLANAN SORUNLARIN INCELENMESI” adli tez ¢alismasi Cnstitimiiz Yonetim
Kurulunun 03.06.2016 tarih ve 2016/11 sayili kararivla olusturulan jiiri tarafindan Qm[wa,uf‘\l.lra ile

Tezhi Yiiksek Lisans tezi olarak ..k.ﬂstu»].cdilmistir. L

Ogretim Uvesi Adi Sovadi Tmzast

Tez Savunma Tarihi :12/10/2016 \
1)Tez Danigmani: Prof. Dr. Nesrin KALE

2) Jiiri Uyesi @ Yrd. Dog. Dr. Mualla MURAT

3) Jiiri Uyesi @ Yrd. Dog. Dr. Tosun YALCINKAYA

Not: Ogrencinin Tez savunmasinda Bagaril olmasi halinde bu form imzalanacaktir. Aksi halde
gecersizdir,






YEMIN METNi

Yiiksek Lisans tezi olarak sundugum “Okul Yonetimi, Orgiitsel Iletisim Ve Okul
Yénetiminde Yonetici Ve Ogretmenlerden Kaynaklanan Sorunlarin Incelenmesi”
adli ¢alismanin, tezin proje safhasindan sonug¢lanmasina kadarki biitiin siireclerde
bilimsel ahlak ve geleneklere aykiri diisecek bir yardima basvurulmaksizin
yazildiginm1 ve yararlandigim eserlerin Bibliyografya ’da gosterilenlerden olustugunu,

bunlara atif yapilarak yararlanilmis oldugunu belirtir ve onurumla beyan ederim.
(12/10/2016)

Fehmi YESILMEN






ONSOZ

Aragtirmanin hazirlanmasinda, destegini hi¢bir zaman esirgemeyen degerli hocam,
tez danismanim Prof. Dr. Nesrin KALE’ye tesekkiir ediyorum.

Aragtirma siireci boyunca beni yalmiz birakmayan, aileme tesekkiirii bir borg
biliyorum.

Aragtirmanin tim sorumlulugu, katkilara ragmen arastirmaciya aittir.

Ekim 2016 Fehmi YESILMEN

vii






ICINDEKILER

Sayfa

ONSOZ...ouoeiiniiiiiiiitttiee ettt vii

ICINDEKILER .........ocoooiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt X

KISALTMALAR ..ottt Xi

CIZELGE LISTESI ..o Xiii

OZET ..ottt XV

ABSTRACT . XVII

L ] 0 23 1O 1

2.LITERATUR TARAMASI ........cooiiiiiiiiniississes st 3

2.1 OKUL KAVRAMI, OKULLARIN SOSYAL VE BIREYSEL GOREVLERI...........cvvvveeen... 3

2. 1.1 OKUL ..o 3

2.1.2 Orgiit 01arak OKUL..........ccoviverieereicieisecre e 5

2.1.3 Orgiit KUTAMIATT .....c.cviviveisiveiiscveicieissese et 7

2.1.4 Orgiit BOYULIATL. ......cvevieviceetieeciescee et 8

2.1.5 Okulun 6rgiit 0zelliKIeri.......ccovvviiiiiiiiiii 10

2.1.6 Okulun fiziki GZEIIKICIT......ceivviiiiiiiicicsiee e 11

2.1.7 A1k Sistem Ve OKUL .......ooiiiiiiiiic e 11

2.2 OKULUN GOREVLERI .....cuiiiiiiiiiiiiiiiisiis e 12

2.2.1 Okulun s0syal gOTEVIETT.....c.ccviviiiiiiiiiiiicii e 13

2.2.2 Okulun bireysel SOTEVIET .......cccviiiiiiiiiiieiice e 13

2.2.3 Okulun ekonomik goreVIeri..........ccoeoiiiieiiiiiiicie e 13

2.2.4 Okulun politik @OTEVIETI ......civvieiiiiiiiiiicieere e 13

2.3 YONETIM KAVRAMI VE EGITIM YONETIMININ BELIRLEYICI UNSURLAR............ 14

2.3.1 YOnetim ve eZitim YONEIM ...ccvervveireiririeiiieieseeseere e 14

2.3.2 OKUL YONEIMI ...cvviiiiiiiiciiee e 14

2.3.3 Okul yonetiminde rol oynayan 0Zeler ..........ccccovvveiiiiiiieiiiiiseeiecen 15

2.3.4 Okul yonetim biGImIEri......c.ccovvvviiiiiiiiiiiciie e 18

2.3.5 OKUL YONELICIST . vuvevveveeiiisiiesii ettt 19

2.3.6 Okul yoneticisinin gorev yetki ve sorumluluklart ...........cccoovviiiiiinnnnn 21

2.4 SINIF YONETIMI ..ottt 22

2.5 SINIF YONETIMINDE ETKILi OGRETMEN DAVRANISLARI......cveveeevererereenreannen, 23
2.6 OKUL YONETIMINDE YONETiCi VE OGRETMENLERDEN KAYNAKLANAN

SORUNLARIN INCELENME ..ottt 23

2.6.1 Disiplin KAVIAMI ....cooiiiiiiiiiiiiiccie e 23

2.6.2 Disiplin di1s1 davraniSlar..........coceiieiiiiiiniieee e 24

2.6.3 SIntfta diSIPIIN...cceiiii 26

2.6.4 Disiplin Saglanamamast...........ccereereeriiiieiinieseese e 27

2.7 DISIPLIN KURALLARI .....ociiiiiiii s 27

2.7.1 Ogretmenden kaynaklanan SOTUNIAT ..............ccccevveecueveriiineecrerereseeeeenas 27

2.7.2 Sorun ¢OZME YONIEMICTT .....veviivriiiieiiiiic e 29

2.7.3 Sorunlarin KaynakIart...........ccoueiiiiiiiieiieiiseee e 32

2.7.4 1lkdgretim okullarinda dgretmen yonetici iliskileri.........ooovveveriverrinnen. 33



2.7.5 Ilkdgretim okullarinda 6gretmen-yonetici iliskilerinde yasanan sorunlarm

0T (<] o] [T RSP PSTRR 35
BYONTEM ..ottt 41
3.1 ARASTIRMA MODELI ...cciiiiiiiciiiiie ettt e s stae e e e nr e e e enns 41
3.2 CALISMA GRUBU .....uuiiiiiiiiiiee ittt e e eitiee e e s stte e e e s satae e e e s stee e e s sntaae e e annnaeeeaenraeeeennnes 41
3.3 VERI TOPLAMA ARACH....cccitiieiitiieestite st e stee e st e stee e stae s snbae e nsaeesssaeeennaeeasneeanes 42
3.4 VERILERIN TOPLANMASI ....cvtiiitiieiiite sttt et e st essine e b e sneesnsnee s 42
3.5 VERILERIN ANALIZI ...eitiiiiiiiie sttt e e 42
3.6 GECERLIK-GUVENIRLIK ....cciiiiiiiiiiiiiiiei i et eeee et ee et eeee e eeeeeeseesesesessessssessssssssssssseees 43
ABULGULAR ..ottt et e et e e st e ne e sneeenes 45
4.1 OGRETMENLERE GOZUNDEN TES IN SORUNLARI .....corvrvrvrererererererereesesseseneees 45
4.1.1 Yapisal ergeve SOTUNLATT.........cueeiiiiiiiiiiiieeie e 45
4.1.2 PolitiK Cergeve SOTUNIATT ......vvviiiiiiiiieciiiie et e 48
4.1.3 Insan kaynaklari ¢er¢evesi SONUCIAIT ...........c.vvvevevevieererereiereeceeieienenenen, 50
4.1.4 Sembolik Cerceve SOrunlart .........ccccocivvreeiiiieee e 51
4.2 OKUL YONETICILERININ GOZUNDEN TES’IN SORUNLARI .....cccvvveiiireiiieesiieenne 52
4.2.1 Yapisal Gerceve SOTUNIATT.......ccviuiiiiiiiiiiieiiiee e siee e 52
4.2.2 Insan Kaynaklar1 Cercevesi SOrunlart ...........ccccoecvvvvveereresseesseeenssenennn, 54
4.2.3 Sembolik Cerceve SOTUNIari ..........ccvviivieiiiieiiiie e 55
4.3 OGRETMENLERE GORE TES’iN SORUNLARINA YAPISAL CERCEVE KAPSAMINDA
COZUM ONERILERI «.....cvv ettt ettt n ettt sttt en sttt et s et asnen s 56
4.4 Y ONETICILERIN BELIRLENEN SORUNLARA COZUM ONERILERI .......c.covveceennns 62
4.5 YONETICILERE GORE TES’IN SORUNLARINA POLITiK CERCEVE KAPSAMINDA
COZUM ONERILERI ..ottt eeeseeie st esessses e s esessssssesasenssassssssessnsssssssasasnsssnsnns 63
4.6 YONETICILERE GORE TES’IN SORUNLARINA SEMBOLIK CERCEVE KAPSAMINDA
COZUM ONERILERI .....v.vovveeceeteiesesiseese et esessssstssesesssssssssssesssssssssssssssssssesasessnsssesns 66
T VN 2 N 15\ U NN 73
6. SONUC .. uiiuiiiniiniiieiiniinereiiisatosssesssssssssssssssossssssosssssssssssssssssssssssn 77
B.1 SONUC ..o 77
8.2 ONERILER .....vevieieiiteeeeseseeststeeses s tetesess s etstatessss s ststasess st statess s esstatesesesnssseasens 82
6.2.1 Politikac1lara ONeriler...........cccooiiiieieiiiiiic e e 82
6.2.2 Uygulayicilara Oneriler ............oooviieniiiiiie e 83
6.2.3 Arastirmacilara ONeTiler ........ccivveiiiieiiiie e 83
KAYNAKLAR ..ottt s et e et e e st e s e e st e e aare e sbeesbeeabeeeree e 85
EILER. . oottt a e e raeere e 89
L0 Y/€) )Y | 15T 93



KISALTMALAR

a.g. k. : Ad1 Gegen Kaynak

C. : Cilt

Cev. : Ceviren

EYD : Egitim Y6netimi ve Denetimi
i.I.B.F. : Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
S. > Say1

S. : Sayfa

SS. : Sayfalar

vb. > Ve benzeri

Xi






CIZELGE LiSTESI

Sayfa

Cizelge 3.1: Katilimci1 demografik 6zelliklerine gore frekans ve yiizdeleri. ............. 42
Cizelge 4.1: Ogretmenlere gore tes’in yapisal gergeve sorunlart ............cccecevevernnens 45
Cizelge 4.2: Ogretmenlere gore tes’in politik gergeve sorunlart ..........coceevevevevenenese, 48
Cizelge 4.3: Ogretmenlere gore tes’in insan kaynaklari cergevesi sorunlart............. 50
Cizelge 4.4: Ogretmenlere gore tes’in sembolik cerceve sorunlart............coeeeveeeeee.. 51
Cizelge 4.5: Okul yoneticilerine gore tes’in yapisal sorunlart ...........c.ccocvveveveinennn. 52
Cizelge 4.6: Yoneticilere gére TES’in politik ¢cergeve sorunlart.........cocvvevevevennne 53
Cizelge 4.7: Yoneticilere gore TES’in insan kaynaklari ¢ergevesi sorunlari............. 54
Cizelge 4.8: Yoneticilere gére TES’in sembolik gergeve sorunlart. ..........ccccvevenene. 55
Cizelge 4.9: Ogretmenlere gore TES’in sorunlarmin ¢dziilmesi icin yapisal

cergeveye 1liskin Oneriler ........ooovoiieiiiiiiiii e 56
Cizelge 4.10: Ogretmenlere gore TES’in sorunlarinin ¢oziilmesi i¢in politik

cergeveye 1liskin Oneriler. .........ccoovviiiiiiiiiiii e 58
Cizelge 4.11: Ogretmenlere gore TES’in sorunlarmnin ¢oziilmesi icin insan

kaynaklari ¢ergevesine iligkin Oneriler..........ccocoooveiiiiiiicnii i 60
Cizelge 4.12: Ogretmenlere gore TES’in sorunlarinin ¢oziilmesi i¢in sembolik

cergeveye 1liskin Oneriler. .........cooiveiiiiiii i 61
Cizelge 4.13: Yoneticilere gore TES’in sorunlarinin ¢oziilmesi igin yapisal

cergeveye 1liskin Oneriler. ........ooovoiieiiiiiiii e 62
Cizelge 4.14: Yoneticilere Gore TES’in Sorunlarina Politik Cergeve Kapsaminda

(@0 7A111 R 011551 (< P 63
Cizelge 4.15: Yoneticilere Gore TES’in Sorunlarina Insan Kaynaklari Cercevesi

Kapsaminda COzim ONerileri..........coovveveriveriiireierescessesesese s 65

Cizelge 4.16: Ogretmenlere Gore TES’in Sorunlart Neden Hala Coziilememistir? . 66
cizelge 4.17: Ogretmenlere Gore TES’in sorunlari neden hala ¢dziilememistir:

POLItIK GEIGEVE. .. eiiiiiiieiiiie et 67
Cizelge 4.18: Yoneticilere Gore TES’in Sorunlari Neden Hala C6ziilememistir:
POLItIK COTGEVE ...ttt 70
Cizelge 4.19: Yoneticilere Gore TES’in sorunlar1 neden hala ¢dziilememistir: Insan
KaynaKIars CETGEVEST ... uuuiiiiiiiiiiie st ettt 71
Cizelge 4.20: Yoneticilere Gére TES’in sorunlar1 neden hala ¢6ziilememistir:
SeMDbOLIK CEICEVE ...eeiiiiiiiiiiiiiii e 71

Xiii






OKUL YONETIMI, ORGUTSEL ILETISIM VE OKUL YONETIMINDE
YONETICi VE OGRETMENLERDEN KAYNAKLANAN SORUNLARIN
INCELENMESI

OZET

[Ikdgretim okullarinin gercek amagclarina ulasabilmesi, dgretmen ve yoneticilerin
arasindaki iliskilerin etkili olmasma baghdir. Ikdgretim okullarindaki iliskilerin
saglikli olmasi i¢in yoneticiler ve d6gretmenler bir sistem olusturarak egitim-6gretim
stirecini gozden gecirerek ve daha yaratici, daha yenilikgi bir yol izleyebilirler.

Egitim kurumlarinda yonetim, yonetici kadrosunun en tepesinde bulunan miidiirler
tarafindan koordine edilmektedir. Okul yoneticilerinin sahip olmas1 gereken
yeterlilik alanlarindan biri, insanlar arasi iliskilerde, etkili iletisim becerilerine sahip
olmadir. Esas itibariyle bu iletisim yazili ve sozlii iletisim olmak iizere iki boyutta
gerceklesir. Bunun yaninda okul yasaminda sozsiiz iletisim de Onemli yer tutar.
Iletisim siirecinde diisiinceleri net bir sekilde ortaya koyma ve aydinlatma, ¢ift yonlii
iletisime Onem verme, iyi bir dinleyici olma, bilginin paylasilmasini saglama,
muhataba karsi duyarli olma ve empatik davranma, dinleyenlerin ve okuyanlarin
ihtiyaclarii dikkate alma, géz oniinde bulundurulmasi gereken bazi konulardir. Okul
yOneticisi, Ogretmenlere yararli olacak Ogretimsel kaynaklarin farkinda olmasi
gereken bir Ogretim lideri olarak Ogretmenlerin mesleki yonden gelismelerini
saglamak i¢in onlara firsatlar tanimali ve yardime1 olmalidir.

Tiirk Egitim Sisteminin problemlerini, bizzat egitimi iireten kisiler olan okul
yoneticisi ve dgretmenlerin goziinden bakarak yapilan aragtirmada 6gretmen ve okul
yOneticilerine gore egitim sistemimizin yapisal c¢er¢eve sorunlari, politik ¢erceve
sorunlari, insan kaynaklar1 ¢ergevesinde belirlenen sorunlar ve sembolik cerceve
sorunlar1 bulunmaktadir. Bu sorunlarin tespiti, kaynaklar1 ve sorunlar i¢in ¢oziim
Onerileri, yonetici ve 6gretmenlerle yapilan yapilandirilmis anket ¢alismasiyla ele
alinmis, anket sonuglar1 ve veriler ¢aligmanin ikinci boliimiinde ele alinmistir. Bu
sorunlar hem Ogretmenler tarafindan hem de okul yoneticileri tarafindan birbiriyle
ortiisecek sekilde dile getirilmekte ve her iki kesim de ¢ozlim iiretmek konusunda
birbirine ¢ok yakin oneriler sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Okul, Ogretmen, Okul Yéneticisi, Sorunlari
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SCHOOL MANAGEMENT, ORGANIZATIONAL COMMUNICATION AND
SCHOOL PRINCIPALS AND TEACHERS FROM THE ADMINISTRATION
INVESTIGATION OF PROBLEMS

ABSTRACT

Reaching for the essential aim of primary schools relies on the good
communicational skills of school administration and teachers. For a healthy relation
administration and the teachers must establish a system in monitorising and
establishing a more creative education pattern.

The administration in educational institutions is coordinated by the director, who is
on top of the executive personnel. One of the abilities school executives need to have
is to communicate efficiently in human relationship. The communication essentially
takes place in two different dimensions, namely written and oral. However, non-
verbal communication in school life is of vital importance, as well. Unequivocal
expression and clarification of thoughts, the importance attached to mutual
communication, being a good listener, sharing the information, being sensitive
towards the addressee, feeling emphaty and taking the needs of listeners into account
are some of the priorities one should bear in mind in the process of communication.
School executives should be helpful in the professional development of teachers and,
as leaders in the field of education who should be aware of educational sources that
would be beneficial to teachers, execuives should provide them with necessary
opportunities.

The problems of Turkish Education System, personally training produces people
with school administrators and teachers in the study looking at the eyes of teachers
and school administrators structural framework of the problems of our education
system based on political framework issues, there are issues and symbolic framework
of issues identified in the framework of human resources. Detection of this problem,
solutions to problems and resources, managers and the structured questionnaire study
dealt with the teachers, the survey results and data are discussed in the second part of
the study. These issues are raised as well as by teachers so that they overlap each
other by school administrators are very close together and offers advice on both
parties to produce a solution.

Keywords: School, Teacher, Administration, Problems
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1. GIRIS

Egitim kurumlarinin hizmet elemanlarmin insanlar olmasindan &tiirli, dinamik ve
amaclarina hizmet etmek durumundadirlar. Egitim kavrami o6zelligi nedeniyle
insanlarla iletisim kurma ve 6grenme unsurlarinin gergeklestigi bir siirectir. Bireyler
iletisimleri sayesinde davraniglarinda olan degisimler sayesinde Ogrenme

gergeklestirirler.

Ayrica egitim kurumlari toplumsal acidan da oldukca énemli kurumlardir. Toplumu
olusturan bireylerin davraniglarini ve insanlarin birbirileriyle olan iligkilerinin
yapilarmi1 belirmekte Onemli rol oynarlar. Hizmet sunduklari kisilere toplum
icerisinde yasamanin gerekliliklerini 6greterek hayata hazirlik agamasinda biiyiik bir
onem arz ederler. Egitim kurumlarinin ifade edilen bu nicelikleri yerine getirebilmesi
icin bu kurumlarda calisan yoneticiler ile 6gretmenlerin iliskileri daha da biiytlik bir
anlam kazanmaktadir. Bilinen bir ifadeyle tiim egitim kurumlar1 egitim ydneticileri

tarafindan idare edilmektedir.

Egitim yoneticisinin asli gorevi Orgiitlin amaglarin1 yerine getirebilmek, egitim
kalitesini artirmak ve zamanin yeniliklerine ayak uydurabilmektir. Bu nedenle egitim
yoneticilerinin yeterlilikleri de olduk¢a oOnemlidir. Bu yeterliliklerin en basinda
egitim yoneticisinin bireysel iletisim becerisi gelmektedir. Ancak giiniimiizde bu
nicelik yliziinden bir¢ok egitim kurumu sorunlar yagamaktadir. Egitim ydneticilerinin
bu sorunla bas edebilmeleri i¢in baska bir beceriye sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu
beceri de sorun ¢ozme becerisi olarak ifade edilmektedir. Bu ylizden okul
yoneticilerinin  sahip olduklar1 becerilerin egitim kurumlarinin  hedeflerine

ulasabilmesinde arz ettigi 6nem anlagilabilmektedir.

Egitim yoneticileri ve Ogretmenler arasinda kurulan iletisimin etkili olmasi,
amaclarin yerine getirilmesinde en onemli etkendir. Egitim Orgiitlerinde ¢alisanlar
arasindaki iliskiler; iletisim, catisma, esgiidiim, isbirligi, Orgiit liyelerinin Orglite
baglilig1i, motivasyonu, stres diizeyleri gibi bir¢ok 6ge orgiit amaclarma ulasilma

1



derecesini etkiler. Okullarda 6gretmen ile okul miidiirii arasindaki iligkinin iyi olmasi
Ogretmenler lizerinde olumlu etkiler yaratacaktir. Bu durum Ogretmenlerin okula
kars1 besledikleri aidiyet duygusunun giiglenmesini saglayacak ve okula karsi giiven

duygular1 her gecen zamanda artig gosterecektir.



2. LITERATUR TARAMASI

2.1 Okul Kavram, Okullarin Sosyal Ve Bireysel Gorevleri

2.1.1 Okul

Okul, egitim sisteminin her donemde, ¢ocugun toplumsallagmasi, toplumun kiiltiir
mirasinin aktarilmasi, topluma dayanisma ruhu verilmesi gibi islevleri yerine
getirmistir. Egitim kendini yenilige tasidik¢a, okulunda bu degisime yumusak bir
gecis yapmak i¢in reformlar yapmasi gerekmistir (Aydin, 181).

Okul yoneticilerinin davraniglarinda goriilen temel Ozellikler, 6z degerlerine
biitiinliik i¢inde bagli olmalari, sorumluluk anlayislari, basarili gelisim ¢abalarinda
Ogretmenlerin ana etmen olduguna inanglar1 ve Ozellikle 6z saygi ve ozgiliven
gelisimine verdikleri onemdir. Tiim okul yoneticileri i¢in liderligin en O6nemli
yonlerinden biri de, insanlarla basarili bir sekilde ¢alisabilmektir. Okul yoneticisi
olmak, sadece biirokratik isleri yapmak degil, orgiitsel beceriyi de kullanabilmektir

(Day vd., 2001).

Yetkinin kademelenmesi, objektif standartlar, igboliimii, kurallar ve diizenlemeler,
teknik yeterlikler gibi biirokrasinin 6zelliklerine sahip olduklari i¢in okullar
biirokratik kurumlardir. Biirokrasinin orgiit ¢alisanlari i¢cin olumsuz yonleri oldugu
varsayilsa da olumlu yonleri de bulunmaktadir. Yapilan arastirmalara gore,
orgiitlerde bulunan biirokratik ozellikler; calisanlarin is doyumunu artirmakta, is
stresini azaltmakta, yenilik yapmay1 desteklemekte, ¢alisanlarin daha etkili olduklar
hissini artirmaktadir. Bununla birlikte, biirokrasi gii¢ ve hiyerarsi gibi degerlere
onem vermesi ve isbirligi bagar1 gibi etkenleri géz ard1 ettigi icinde elestirilmektedir

(Sisman, 2002:114).

Bilgi toplumunda 6grenme okulun digina tagmis, daha hizli ve keyifli hale gelmistir.

Ancak bu durum okulun degerini azaltmamis, daha da artirmistir. Giiniimiiz

3



toplumunda bilgi daha yogun ve karisik hale gelmistir. Bilginin karmasiklasmasi onu
kullanacak kisilerin isini daha da zorlastirmaktadir. Bu durumda okul bireylere
O0grenmenin yollarin1 6greterek bilgiye ulagsmalarini daha sistemli hale getirmelerini
saglar. Yenilikler, 6grenme ortamlarindaki degisimi zorunlu kilmistir. Okullar siirekli
yenilige agik, bilginin tiretildigi, kullanildig1 yaratic1 diisiinceyi destekleyen bir tavir
sergilemek zorundadir. Yeni okul kiiltiriinde en belirgin 6zellik takim ruhunu
Ogrencilere aktarabilmektir. Bireylerin siirekli 6grenme arzusu i¢inde olmalari, takim

ruhunun 6n kosuludur (Ilgar, 1996:107)

Bugiin bazi kesimler okullarin degisime gerektigi kadar uyum saglayamadiginm
sOylemektedirler. Bu degisimlere uyum saglayamama okulun istedigi bir sey degildir
ancak okul bunu nasil gergeklestirecegini bilmemektedir. Bu yilizden okullarin
yeniden yapilandirilmas: ihtiyact giinden giine artmaktadir ve bu da okullarin
“dgrenen okul” olabilmesi demektir. Ogrenen okul olabilmek, otoriteyi tek elde
toplamak degil, okulla ilgili alinacak kararlar1 aileler, 6grenciler ve toplumun diger

iiyeleri ile beraber almak demektir (Erden, 1998:64).

2.1.1.1 Okul ve toplum

Toplumsal yapi ile egitim kavramlari arasinda birbiriyle ¢ok bagli olan bir iliski
mevcuttur. Toplumsal yapi, kendi igerisinde olusup gelismis olan egitimin
ozelliklerini belirler. Ancak egitim kavrami da toplumsal yapinin o&zelliklerini
belirler. Bu ylizden, toplumsal yapi ile egitim kavramlar1 arasinda dinamik bir iligki
vardir. Okulun degisken bir ¢evreye sahip olmasindan dolayi, okulun gelecegine
iliskin bilimsel tahminler yapmaya elverecek bilgiler de hizli degisim gosterir.
Ozellikle, kdyden kente gdcler, niifus artis1, endiistriyel gelismeler, okulun cevresini

hizla degistirir (Basaran, 2000:106).

Okul, toplumlarin siirekliligi ve toplumda yasayan bireylerin ihtiyaglarini karsilamasi
acisindan 6nemli bir siire¢ olarak nitelendirilir. Toplumlar kendini olusturan biitiin
niceliklerden etkilenebilmektedir. Egitim kurumlarmin islevi de bu noktada devreye
girmektedir. Egitim kurumlari insanlarin toplum haline gelebilmeleri i¢in kullanilan

bir arag¢ olarak ifade edilebilmektedir (Basaran, 2000:104).

Insanlarin toplumda uyum igerisinde yasayabilmeleri ve mutlu bir hayat idame
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ettirebilmeleri egitim kurumlar1 sayesinde gergeklesmektedir. Eger bu nicelikler
saglanabiliyorsa egitim kurumlar1 basarili olarak nitelendirilir. Sosyal bir kurum
olarak okulun sosyallestirme siireci i¢erisinde iki 6nemli islevi mevcuttur. Birincisi,
kendi basina birtakim 6grenme tiplerini gerceklestirme sorumlulugu; ikincisi, diger

sosyal kurumlarin boslugunu doldurma goérevidir (Fidan ve Erdem, 1992).

2.1.1.2 Okul ve birey

Topluma katilan bireylerin yetisebilmesi i¢in ii¢ ana faktér devreye girer. Bu
faktorler aile, okul ve g¢evre olarak siniflandirilir. Bireyler toplumsal kimliklerini
oncelikle aileden daha sonra da okuldan 6grenirler. Cevre ise okul ve aileyi etkileyen
genis bir kavram olarak nitelendirilir. Aile, topluma yeni katilan bireylerin nasil bir
birey olacagini davraniglarin temellerinin atildigi birimdir. Bireyler sevme, nefret
etme, korkma gibi kavramlar1 6ncelikle ailelerinden 6grenirler. Aileden sonra bir¢cok
kisilik oOzelliklerinin gelismesini saglayan birim ise okuldur. Bireylerin okulda

gosterdikleri basari Ol¢iitlerine ailenin de biiyiik etkisi vardir (Yigit, 2004:159).

Okullarin temel amaci olan kisilerin egitimlerinin tamamlanmasinin yaninda, yetersiz
aile kosullarini telafi edebilmekte, yani ¢ocuklarin ihtiyact olan ilgi ve sevgiyi
karsilayamamasi durumlarinda okul devreye girerek bu eksik olan gereksinimlerini
karsilamaya caligsmaktadir. Okullar bireyleri sadece bilgi agisindan degil ayni
zamanda sosyal acidan da egitici olarak gorev yaparlar. Cocuklarin sosyal hayattaki
mutlulugu, dengesi, sosyal ¢cevresine uyum diizeyi bliyiik 6l¢iide hayattaki basarisina
baglhdir. Bu yiizden okulda basar1 gosteren bireyler, toplumda ifade edilen bir kani
olarak, hayatin her alaninda basarili olacaktir diye ifade edilir. Birey toplumda
statlisiinii, degerini ve ona wuygun kabullenilen rolleri de bu diizeyde

gerceklestirmektedir (Fidan ve Erdem, 1992)

2.1.2 Orgiit olarak okul

Okullar kendi iclerinde kiiltiir olusturan kurumlardir. Bunun yaninda toplumsal
kiiltiiriinde bir diger kusaga aktarilmasinda rol oynarlar. Bu nedenle okullar yalnizca
kiiltiiriin tireticisi degil ayn1 zamanda aktaricisi olarak gorev yapmaktadirlar. (Celik,
2002: 43). Orgiit yonetiminin, drgiit kiiltiiriiniin temelini olusturan deger, norm ve

sayithilart kesfettigi ve bunlar arasinda esglidiim sagladigi oranda orgiitsel verimlilik



artar (Sigsman, 2002:150). Ana unsuru insan olan egitim oOrgiitlerinde, bireylerin en
iyl sekilde yetisip saglam bir okul kiiltiirii igerisinde egitim gdérmesine baghdir.

(Celik, 2002:4).

Iyi bir dayamgmanin ortaya cikmasi orgiitlenmeye baglhdir. Ancak iyi bir
dayanismanin yaninda okula zarar verebilecek catigmalarin ortaya ¢ikmasina neden
olabilir. Bu yiizden orgiitlenme, bireylerin dogru karar vermesini, planlama
yapabilmelerini, iletisim kurabilmelerini, kurum c¢alisanlarin1 ve kurumu iyi
tanimalarmi, is bolimii ve uzmanlasmaya onem vermeyi destekler. Orgiitleme,
Orgiitiin amaclarint  gergeklestirmek i¢in yapiytr kurma, girdilerini, ¢iktilarin

biitiinlestirme siirecidir (Yigit, 2000:44-45).

Egitim oOrgiitlerinde; 6gretmenleri planlamaya, problem ¢oziimiine, kararlar almaya
ve okul programmi hazirlamaya katan okul midirleri, Ogretmenlerin
motivasyonlarint ve is tatminlerini artirirlar. Boylelikle 6gretmenler; koordineli bir
iletisimle, birbirlerine giiven duygusu icerisinde, takim halinde aktif bir sekilde

caligirlar (Griffith, 2004).

Ogretmenlerin  gelisimine, potansiyellerinin maksimuma ¢ikarilmasindaki okul
miudiirliniin roliine baghdir. Bir bakima miidiirlerin, 6gretmenlerinin siirekli gelisim
gerekliligine yaptiklar1 vurgu, 6gretmenlerin okullarin en 6énemli varliklar1 oldugunu
gostermektedir. Ozellikle degisim siireclerinde, gretmenlerin uygun goérevlerde

degerlendirilmesi onlarin 6z saygilarini ortaya ¢ikarmaktadir (Day , 2001).

Egitim orgiitlerinde 6gretmenler;

e Bilgi ve sezileriyle, okulun vizyonunun gelismesi i¢in Onerileriyle, liderligin
stirekliligini saglamali,

e Okulun gelecekle ilgili vizyonunu belirleyen kriterler icin, kisisel bir
sahiplenme duygusu ortaya ¢ikarmali,

e Kisisel olarak 1is1 sahiplenmeleriyle ve sonuglarina  kendilerini
adamigliklariyla, okulun daha biiyiik misyonu ve bu misyonun basarisi i¢in

bilinglilik diizeylerini arttirmaya gayret etmelidirler (Owens, 2001).



2.1.3 Orgiit kuramlari

Orgiit kiiltiirii, orgiitlere iiye olan bireylerin, inang, tutum, etkilesim, paylasilan

duygu, norm, varsayim gibi niceliklerinden olusur (Callahan ve Fleenor, 1988: 414).

Orgiit kiiltiirii nicelikleri hakkinda bilgi sahibi olunmasi, karar verme siirecine de etki
etmektedir. Orgiit kiiltiiriinii bilen yoneticiler, bireyler arasinda yasanan zitliklar1 ve

orgilitsel ¢atismalar1 daha 1yi goriir (Tierney, 1988).
Orgiit kuramlarini iki grupta inceleyebiliriz.

2.1.3.1 Klasik kuram

Sanayi devriminden sonra daha Onceleri elle ya da basit aletlerle yapilan islerin
bircogu makinelerle yapilir hale gelmistir. Insani sorunlarin makinelesme ile birlikte
hizla biiyiimesi daha cok orgiitsel etkililik ve verimliligin arttirilmasina yonelmis
bulunan yonetsel tutum ve davraniglarin gelismesine diger bir ifadeyle klasik
kuramin gelismesine yol agmustir. Isin tiim asamalar1 iizerinde bilgi ve beceri sahibi
olan ustalik sistemi yerini sadece iiretimin belirli bir safhasi hatta islemi lizerinde

uzmanlagma olgusuna birakmaistir.

Hicks ve Gullett’e gore klasik kuram daha c¢ok oOrgiitiin yapisal yani iizerinde
durmaktadir. Klasik kurama gore formal orgiit “bireylerin birlikte ¢alistiklar1 zaman
olusan iligkiler, gii¢, hedefler, roller, etkinlikler, iletisim ve diger etkenler yapisidir
(Aydn, 2000: 87). Orgiitlerde yetki ve sorumluluk karar verici olan en iist yoneticide
toplanmaktadir. Orgiitteki tiim isgdrenlerin gorevleri bellidir ve birbirine
binismemektedir. Her isgoren sorumluluguna denk vyetkiye sahiptir. Isgdrenler
yaptiklar iste uzmanlagmislardir, en iist diizeyde edim gosterirler. Bir isgorene bir
konuda yalnizca bir iist buyruk verir. Boylece ayni isi yapan gorevlilere farkli
emirlerin verilmesi engellenmektedir. Her {ist igin niteligine gore belli bir sayida asti

denetler.

Katz ve Kahn, (1966), Luthans (1973)’e gore isgdrenin goérevlerini en iyi sekilde
yapmas! i¢in 6zendirilmesi gerekir. En iyi 6zendirme araci ise paradir. Orgiitlerde
klasik yapr gorev desteklemede giiclii, psikolojik desteklemede zayiftir. Klasik orgiit
kuraminin gelismesinde bilimsel yonetim, yonetim kurami ve biirokrasi olarak
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adlandirilan {i¢ diisiince akimi rol oynamaktadir. Birbirlerinden bagimsiz gelismis
olan ii¢ diisiince akimi da Orgiitleri biiyiikk Ol¢iide mekanik yapilar olarak

algilamislardir.

2.1.3.2 Neoklasik kuram

Neoklasik oOrgilit kurami insan iligkileri yaklasimi olarak da adlandirilmaktadir.
Neoklasik kuramin ortaya ¢ikisinda yatan bir dizi arastirma, orglitlerin sadece formal
yapilar olmadigini, is gorenlerin inanglarinin, tutum ve beklentilerinin orgiitiin
verimliligi tizerinde etkisi oldugunu agikca ortaya koymus, klasik kurama bir tepki

olarak insan iliskileri yaklagiminin dogmasini saglamistir.

e Insanlar 6rgiitle biitiinlesmek ve iist diizey gereksinimlerini burada doyurmak

isterler.

e Insan isi sevebilir. Bunun ortaya ¢ikmasi icin yoneticinin tesviki gerekir.

Fazla yakindan denetim insanlar sikabilir.

e Insanlar dogal orgiitiin kurallarina formal orgiitiin kurallarindan daha fazla
uyma egilimindedirler. Bu yiizden dogal orgiit bicimsel orgiitiin amaglarina

ulasilmasinda kullanilmalidir

e Insanlara islerini yapabilecek kadar sorumluluk verilip sonuglari

denetlenmelidir.

e Insanlar grup i¢inde yalniz olduklarindan daha farkli davranirlar buna grup

dinamigi denir.

e Yonetilenler belli Olglide kararlara katilirlar. Cezanin olumsuz ydnlerinin
giderilmesi daha maliyetli oldugu i¢in ¢ok zor durumda kalinmadik¢a ceza

kullanilmamalidir.
2.1.4 Orgiit boyutlar

2.1.4.1 Amacg

Orgiitler amaglar igin toplanir ve bu amaglar dogrultusunda islemektedir. Amag

belirleme yollar1 olarak uzlagma, kontrol etme ve kurallara uyma olarak ifade edilir.
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Orgiitler amaglar1 dogrultusundaki degerlere cok dnem vermektedir. Bu degerler
orglit liyesi olan bireylere yol gostermektedir. Bunun yaninda orgiitler iyi-kotii,
dogru-yanlis, hakli-haksiz gibi kavramlar1 yaratir ve idame ettirirler. Egitim
orgiitlerinin amaclar1 Orgiitiin igerisinde ve disarisindaki degerlere gore belirlenir.

(Bursalioglu, 2002:19-21).

Yapr Orgiitiin yap1 boyutlarmi rol, statii, hiyerarsi gibi kavramlar olusturmaktadir.
Bunun yaninda orgiit iiyelerinin verdigi kararlarin etkileme boyutlar1 vardir. Bu
boyutlart orgiitiin fizyolojisi olusturmaktadir. Bu boyutlarin i¢ ve dis olarak
boliimleri mevcuttur. Dis yolar, yetki ve hizmet ici egitimdir. I¢ yollarsa, orgiit
iiyelerinin orgiite bagliliklar1 ve ihtiyaclarmin karsilanmasidir. Orgiit amaglarinin
gerceklestirilmesinde hiyerarsi gerekli bir aragtir. Hiyerarsi orgiit icindeki mevki ve
makamlarm dagilimi ile olusur. Orgiit igerisindeki bireylerden beklenilen davranislar
“rol” olarak ifade edilir. Roliin 6nemine verilen deger ise “statli” olarak nitelendirilir.

(Bursalioglu, 2002: 21-24).

2.1.4.2 Siire¢

Orgiitlerin siire¢ boyutlar1 yonetim ile alakalidir. Yani yonetim kavrami orgiitsel bir
boyut degil, orgiitsel bir niceliktir. Yani orgiit listlinde degil i¢indedir. Ydnetimin

temel gorevi orgiitleri amaglar1 dogrultusunda yasatmaktir. (Bursalioglu, 2002:16).

2.1.4.3 Hava

Ogretmen ve ydneticiler egitim orgiitlerinin havasinda rol oynayan iki 6nemli
elemandir. Orgiitiin verimli olmasinda “hava” kavrami 6nemli bir etkiye sahiptir

(Bursalioglu, 2002:24-25).

Bireyler ve calistiklar is arasinda dort farkl iliski tiirli mevcuttur. Bu iligki tiirleri

asagida siralanmistir (Bursalioglu, 2002:26);

e Verimli Orgiit

e Verimsiz Orgiit

e Ise Doniik Orgiit

e Bireye Doniik Orgiit



2.1.5 Okulun orgiit 6zellikleri

Toplumlardaki biitiin orgiitlerde oldugu gibi okul orgiitlerinin de birtakim 6zellikleri

mevcuttur. Bu 6zelliklerden birkag1 asagida siralanmistir (Bursalioglu, 2002:33-38);

e Okulun iizerinde c¢alistigt hammadde toplumdan gelen ve topluma giden
insandir. Bu yiizden birey boyutu kurum boyutundan daha duyarli, informal

yant formal yanindan daha agir, etki alan1 yetki alanindan daha genistir.

e Okulda birbirinden farkli degerler bulunmakta ve bu degerler birbiriyle
catisabilmektedir. Okulun baslica gorevi i¢inde ve disinda bulunan sosyal,
politik ve ekonomik degerleri uzlastirmak ve dengelestirmek olduguna gore
okul yoOnetiminin gorevi kamu yararmma sadik kalarak bu degerleri

uzlastirmaktir.

e Okul Orgiitiiniin iirliniinii  degerlendirmek giictiir. Okulun amagclarinin
karmasik olmasi, insan davranislarindaki degisikliklerin gézlenmesinin uzun

zaman almasi okulun degerlendirilmesini gii¢lestirmektedir.

e Okul yaratilmis 6zel bir ¢cevredir. Okulda ¢evresinde var olan ama istenmeyen
kavram ve siireclerin bulunmamasi, olmasi istenenlerin ise yer almasi
gerekmektedir. Okul yonetimi ¢evre ile okul arasinda bir koprii kurmali ve bu

kopriiyli daima acik bulundurmalidir.

e Okul, cevresindeki formal ve informal Orgiitlerce yonlendirilir yada bu
orgiitlerden etkilenir. Okul ¢evre Orgiitlere insan kaynaklar1 hazirlayan bir
orgilittlir ve okul ile bu orgiitler arasinda karsilikli bir yon verme ve etkilesim
s0z konusudur. Okulun kaynak olarak diger orgiitlerle hazirladig1 insan bir

sure sonra okul Uizerinde s6z ve etki sahibi olacaktir.

e Diizenlenmis gruplar okulun amagclarin1 ve gérevlerini kendi yararlarina arag
etmeye c¢alisirlar. Bu gruplarin olusturduklar: egitim politikalar1 birbirleriyle
catigabilir. Bu catisma egitim politikasina da yansimaktadir. Bu gruplarin
basarilarinda okulu bir arag¢ olarak kullanmalarin1 engellemek i¢in okul

yoneticisinin yeterli bilgi ve beceriye sahip olmas1 gerekmektedir.
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e Okul kiiltiir degismesini saglayan orgiitlerin basinda gelir. Ancak bu konuda
farkli goriisler bulunmaktadir. Tlki okulun sosyal mirasi asilamakta olmasi,
ikincisi ise sosyal diizende gerekli diizeltmelerin yapilmasina yardimci

olmasidr.
e Okul biirokratik bir kurumdur.
e Okulun kendine 6zgii bir kisiligi vardir. Bu kisilik orgiit iklimindedir.

2.1.6 Okulun fiziki o6zellikleri

Okul binas1 kavrami egitim oOrgiitleri i¢in oldukc¢a onemli niteliktedir. Oncelikle
binanin yapisi egitime uygun olmak durumundadir. Ulkemizde okul amaciyla
yapilmayan binalarda egitim devam ettirilmektedir. Okullarda egitimin verimli
olabilmesi i¢in laboratuvar ve 6zel derslik birimleri olmak zorundadir. Mizik dersleri
icin ayr1 bir derslik, fen ve teknoloji dersleri i¢in kurulan diizenli laboratuvar vb. gibi

birimlerin olmasi egitim i¢in 6nemli bir durumdur.

Okul binalar1 deprem ve dogal afetlere dayanikli olarak yapilmalidir. Miimkiin
oldugunca girinti ¢ikinti olmamali, 6grencilerin gézden kaybolabilecegi merdiven
altt gibi kor noktalar olmamasina dikkat edilmelidir. Dolambagsiz merdivenler ve

diz koridorlar tercih edilmelidir.

2.1.7 Agik sistem ve okul

Okul orgiitii alakali oldugu gevre ile siirekli bir etkilesim igerisindedir. Bu nedenle
okul oOrgiitleri ¢evresindeki diger oOrgiitlerin de katkistyla siirekli bir gelisim
igerisinde olmak durumundadir. A¢ik bir sistemin isleyisinde girdi, siire¢ ve ¢ikti
stirekli bir 6zellik olarak bulunur. Bu {i¢ ana unsurun icerdigi kavramlar agagidaki

stralanmistir (Yalginkaya, 1994: 106):
Girdi: insan, materyal, makine, enetji, bilgi, finansman

Siire¢: Uretim ve pazarlama etkinlikleri, planlama, organizasyon, iletisim, ar-ge

calismalari, kontrol mekanizmalari
Cikti: Uriin, hizmet, egitilmis insan, bilgi, enerji
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Acik sistem yaklagiminin okula uyarlanmasi siirecindeki agsamalar asagidaki model

dogrultusunda agiklanabilmektedir (Yalginkaya, 1994: 110)
Sistem A¢ikligr: Sistemin biitiin girdi tiirlerine aciklik derecesini gosterir.

Sistem Simirlart: Uyelerin sisteme alinis1 ve sisteme gelen diger girdiler igin ayrim

cizgileridir.

Sistem Dinamigi ve Uyumu: Siirekli dinamigi beklenti ve uyum yoluyla dengenin

saglanmasidir.
Sistem Farklilagmasi: Sistemin ¢evresinden farklilasmasi demektir.

Sistem Aragtirmast. Sistemin amaglarina hizmet edecek yeni bilgiler arayist iginde

olmaktir.

Sistem Perspektifi: Dis perspektif ve i¢ perspektif olmak iizere iki baslikta

incelenebilir.
Sistem Odiilleri: Uyeleri sistemde tutan giidiilerdir.

Gii¢ Yitimi (Entropi): Sistemin dengesizlige yonelimi, enerjisinin tiikkenmesi ve

sonunda Olumu olarak tanimlanir.

Geri Bildirim (Déniit): Geri bildirim mekanizmas1 amagclara ulasmada ne derece

basarili olundugu ve iirliniin kalitesi hakkinda bilgi verir.

Acik sistem modeli egitim Orgiitlerinin yonetimine yeni bir anlayis kazandirmistir.
Cevreyi okul yonetiminin i¢ine almigtir. Agik sistem kurami egitim ydnetimine yeni
bir anlayis getirmis ve ¢evreyi okul yonetimine dahil etmistir. Bu sayede okullarda
Okul Gelisim Yonetim Ekipleri kurularak toplam kalite yOnetimi uygulamalar

baslamistir (Yal¢inkaya, 1994).

2.2 Okulun Gorevleri

Okullar bireylere ve topluma kars1 olmak {izere bircok goreve sahiptir. Bu gorevler,

sosyal, ekonomik, politik ve bireysel olmak iizere dort ana baslik altinda toplamak
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miimkiindiir (Bursalioglu, 2002:36-38)

2.2.1 Okulun sosyal gorevleri

Toplumun  kiiltirel  yapisimin =~ gen¢  kusaklara  aktarilmasi,  ¢ocugun
toplumsallastirilmasi, bireylerin ¢evreye uyum saglamasi, toplumsal yenilesmeyi
saglamasi gibi islevi bulunmaktadir. Bazen insanlarin kiiltiirel seviyeleri kiiltiiriin
aktarilmasit ve yenilesmesini engelleyici Ozellikte olabilir. Egitim sayesinde bu

sikintilarin asilmasi gerekir.

2.2.2 Okulun bireysel gorevleri

Okullarin  bireysel gorevleri mevcut ogrencilerinin yetenekleri dogrultusunda
yetismesini saglamaktir. Bu gorevin ifa edilebilmesi icin &grencilerin bireysel
yetenekleri kesfedilmeli ve bunu 6grencinin de fark etmesi saplanmali ve bu yetenek
dogrultusunda yonlendirilmesi gerekmektedir. Iyi yetismis rehber Ogretmenlerin
okullarda mevcut olmast 6grencilerin bu yonlendirmelere saglikli bir sekilde cevap
verebilmeleri i¢in en 6nemli unsurdur. Fakat iilkemizde rehber 6gretmen konusunda

ciddi bir eksiklik mevcuttur.

2.2.3 Okulun ekonomik gorevleri

Egitim kalkinma i¢in bir yatirim aracidir. Dolayisiyla ekonomik kalkinmanin ihtiyag
duydugu nitelikli insan giiciinii yetistirmek egitimin ekonomik islevidir. Ekonomik
islev her zaman okulun 6nemli olan islevlerinden biri olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Ekonomik gereksinimler, genclerin i hayatina hazir hale getirilmesini ve insan
kaynaklarim1 verimli kullanmay1 zorunlu hale getirmistir. Yeni dénemde genclerin
hedefi bir is bulabilmek degil, iyi imkanlara sahip bir is bulabilmektir. Egitilecek
niifusa bu firsatlar1 verme gorevi ise okula diigmiistiir. Cevrede meydana gelen
degisimlere duyarli, hizli kararlar alabilen, degisimlere ayak uydurabilen bir okul
kimligi yaratmak gerekir. Ise girmede aranan temel ozellikler cesitlendikge, okula

diisen gorevler daha da artmaktadir (Balay, 2004).

2.2.4 Okulun politik gorevleri

Anayasayla belirlenmis haklarmin farkinda olan birlik ve dayanigmanin

saglanmasina katkida bulunan, var olan sisteme bagli, devletin varligin1 kabul etmis
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bireyler yetistirmektir (Bursalioglu, 2002: 36-38).

2.3 Yonetim Kavram ve Egitim Yonetiminin Belirleyici Unsurlar

2.3.1 Yonetim ve egitim yonetimi

Y 6netim kavrami, her alan i¢in gegerli bir niceliktir. Hayatin her asamasinda yonetim
ve idare mevcuttur. Bu yiizden yonetim kavraminin birgok tanimi mevcuttur. Fakat

biitlin bu tanimlarin ortak bir tarafi vardir. Bu ortak yon soyle ifade edilmistir.

Yonetim; “Orgiitii saptanan amaglara ulastirma ve amaglarma uygun bigimde
yasatma, insan ve madde kaynaklarimi saglama ve kullanma, belirlenen
politika ve kararlart uygulama, iglerin yapilmasini saglama, Orgiitiin
caligmalarini izleme, denetleme ve gelistirme bilim ve sanatidir.” (Taymaz,
2003: 20)

Yonetimin ifa edilmesinde ilke, kural ve teknik gibi birimlerin olmasi bu kavramin
bir bilim olarak ifade edilmesini giiclendiren niceliktir. Ayrica yonetim sanat olarak
da ifade edilir. Yoneticinin sahip olmasi1 gereken isteklilik, ilgi, algi ve beceriler
bulunmasindan sanat olarak nitelendirilir. Egitim yonetimi ise kamu yonetimin 6zel

bir alanidir (Taymaz, 2003: 20).

Egitim yonetiminin diger sistemlerden farklilik gdstermesi insan kavramiyla ilgili
olmasindan kaynaklanir. Dolayisiyla bu farklilik yonetim alaninda da kendini
gosterecektir. Egitim sistemi ve egitim yonetimi kavramlar1 egitimin timii ile
ilgilidir. Egitim yonetimi sistemi bir biitiin olarak c¢oziimleme ve birlestirmeyi

amaglar (Taymaz, 2003: 22).

2.3.2 Okul yonetimi

Egitim yonetimin alanmin sinirlandirilmis hali okul yonetimi olarak ifade edilir. Bu
sinirlar genellikle egitim sisteminin amag¢ ve yapisi iizerine ¢izilmektedir (Taymaz,

2003: 55).

Okul yOnetimi, egitim yoOnetiminin sirlt bir alana yani okula uygulanmasidir
(Bursalioglu, 2002). Bu alanin sinirlarint genellikle, egitim sisteminin amaglar1 ve
yapist belirler. Egitim yOnetimi nasil yonetimin egitime uygulanmasindan meydana
geliyorsa, okul yonetimi de egitim yOnetiminin okula uygulanmasindan meydana

gelmektedir. Ulkemizde egitim etkinliklerinde bulunan okul ve diger kurumlarin
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biiyiik bir kism1 devlet yonetimine baglidir. Ozel sektdr tarafindan kurulan ve
isletilen okul ve kurumlar devletin gozetim ve denetimi altindadir. Bu nedenle egitim
yonetiminin saptanan genel ve Ozel amaclarim1 gerceklestirmek, devletin temel

politikasini uygulamakla yiikiimliidiirler (Bursalioglu, 2002).

Okul, egitim sisteminin en kritik ve en etkili alt sistemidir. Egitim yonetimi nasil
yonetimin egitime uygulanmasindan meydana geliyorsa, okul yonetimi de egitim
yonetiminin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir. Okul yonetimi bir
bakima egitim yonetiminin sinirli bir alanda uygulanmasidir. Okul yonetiminin
gorevi, okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Bunun i¢in okuldaki insan ve
madde kaynaklarimin en verimli sekilde kullanilmasi gerekmektedir. Ancak her
orgiitiin kendine 6zgii 6zellikleri oldugu gibi okullar1 da diger orgiitlerden ayiran
kendine 6zgli ozellikleri vardir ve okul yonetiminde bu Ozelliklerin goz Oniinde

bulundurulmas: gerekmektedir (Bursalioglu, 2002: 5).
2.3.3 Okul yonetiminde rol oynayan o6geler

2.3.3.1 Okul yonetiminde rol alan i¢sel faktorler
Okul Yoneticisi

Bir okulda amaclarin yerine getirilebilmesi icin is gorenleri 6rgiitleyen, emirler veren
caligmalar1 yonlendirip koordine eden ve denetleyen kisilere okul yoneticisi denir.
Her okul yoéneticisinin amaci, bakanligimizin egitim politikas1 ve amaclar
dogrultusunda egitim kurumlarini yasatmak ve onu etkili bir bicimde isler durumda
tutmaktir. Bunun i¢in de her okul yoneticisinin belli yeterliliklere sahip olmasi

gerekir (Bursalioglu, 2002:39-42)

Ogretmenler

Ogretmenlik alan, mesleki ve genel kiiltiir acisindan yeterlilik gerektiren dnemli bir
uzmanlik alamdir. Ogretmenler okullarm en 6nemli elemanlaridir. Ciinkii egitimin
kalitesi dgretmenin kalitesinden gegmektedir. Ogretmenlerin okul iginde dgreticilik
disinda, liderlik, temsilcilik, yargiclik, arabuluculuk, rehberlik gibi rolleri vardir.
Ogretmen bu rolleri yerine getirme bigimiyle de okul ortamini etkilemektedir

(Bursalioglu, 2002:42-46).
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Ogrenciler

Okullarin var olmalarinin temelleri 6grencilerin olmasidir. Okul iklimini etkileyen en
onemli unsurlardan biri grenci davramislaridir. Ogrencilerin gevrelerinden ve
ailelerinde gordiikleri davranis bi¢imleri okuldaki olaylarla dogrudan etkilidir.
Okulda olumlu bir havanin mevcut olmasi o6grenci davraniglarinin  yaninda

ogretmenlerin duruma yaklagimlarina da baglidir (Bursalioglu, 2002:48-50).

Egitimci Olmayan Personel

Yoneticiler ile 6gretmen statiisiiniin haricindeki devlet memurlari, hizmetli personel
gibi gorevliler bu sinifa girmektedir. Mesleki agidan 6gretici olmayan bu gorevliler,
dogrudan olmasa da egitim gorevi de iistlenirler. Bu agidan itina ile secilmelidirler.
Kozmetik acidan ve hal — hareket, tavirlar1 ile bu gorevliler okulun icinde ve
disindaki argiimanlar {izerinde c¢esitli etkiler birakmakta ve Ornek teskil
etmektedirler. Ornek vermek gerekirse, bir hizmet personelinin okulun yoneticileri
ile konusurken olan tavr1 ya da odaya girerken kapi caliyor olmasi, 6grenciler ve

okulun gesitli 6geleri a¢isindan 6nem arzetmektedir (Bursalioglu, 2002:47,48).

2.3.3.2 Okul yonetiminde rol oynayan dis 6Zeler
Anne-Baba

Okulun yonetimi konusunda biiyiik 6neme sahip olan bu anne-baba 6gesi, hem
yoneticiler ile hem de Ogretmen ile olmak iizere iki rotaya sahiptir. Genellikle
yoneticiler, 6grenci velisi ile 6gretmenin arasinda koprii olusturmak durumundadir.
Veliyle o6gretmenin arasinda kurulan iletisimi, yasanan problemleri ve cesitli
etkilesimleri okuldaki ilgili ydnetici yakinen takip etmelidir. Ogrenci velisi ve
ogretmenler arasinda yasanacak anlasmazliklar ile 6grenci bu iki 6geden daha fazla
zarar gormektedir. Ayrica ¢gocugun anne babasindan 6gretmeni hakkinda duydugu
yanlig bir ifade ¢ocugun Ogretmenini yanlig bir rolde algilamasini ve bdylece ona

uyumunun zorlagsmasini saglayabilir (Bursalioglu, 2002:50-52).

Baski Gruplari

Baski gruplart arasinda ¢esitli dernekler, federatif yapilar, sendikal orgilitler gibi
toplumsal kuruluslar sayilabilir. Bunlar egitim kurumunun yoneticileri ve okulun

kendisi iizerinde cesitli baskilar kurabilirler. Bunlarin esasen gorevi farkli ¢evrelerde
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kendi iiyelerinin haklarinin arkasinda durmak ve kazanimlar artirmaya g¢aligmaktir.
Aslinda daha miihim olan gorevleri ise akademik inceleme ve yayinlar yaparak
egitim sistemine katkilar saglamak olmalidir. Lakin bu tiir sivil toplum 6gelerinin bu
tarz faaliyetlere ¢cok yer vermedikleri, cogunlukla goriisleri kendi goriisleriyle paralel
olan unsurlar disinda kalanlara baski kurmaya gayret ettikleri goriilmektedir

(Bursalioglu, 2002:52-54).

Yonetimin Yapisi

Ogretim kurumlarinda yéneticileri ve ydnetimi etkileyen unsurlardan bir baskasi
okulun bulunmakta oldugu toplumu yoneten kamunun yonetim yapisidir. Kanun ve
mevzuatlar i¢inde artik giincel durumda bulunmayan ya da birbirleri ile ¢elismekte
olan uygulamalar gbze carpmaktadir. Bu durumlarda okul yoéneticileri, gesitli
problemler yasayabilmekte, hiyerarsik yapida iistlerinde olan gorevliler ile kars

karsiya gelebilmekte ve kotli durumlarda sahipsiz kalabilmektedirler (Bursalioglu,

2002:54).

2.3.3.3 s piyasasi

Egitim ile ilgili gelecek Ongoriileri ve planlamalar yapilirken, dikkate alinmasi
gereken unsurlardan biri de iilkenin ihtiyaci olan sektdre uygun istihdam edilebilecek
insan giicii ortaya cikartabilmektedir. Ogretim kurumlarindan mezun olan
ogrencilerin, sektorel diizeyde piyasada ne denli tutunabildikleri ve tercih edilip
edilmemeleri egitim yonetimini yakindan ilgilendirmektedir. Ancak bu husus, daha

cok mesleki okullar ve {iniversite yonetimleri ile ilgilidir (Bursalioglu, 2002:55-56).

Merkez Yonetimi

Merkez yonetimlerdeki problemler, okuldaki yoneticileri zor durumda birakmaktadir.
Merkez orgiitiinde yasanan diyalog eksikligi ve kompleks sistem sebebi ile alinan
kararlar ve ortaya konulan uygulamalar arasinda ¢eligkiler olabilmekte ve hatta bazen
ayni karar merciinden gelen komutlar birbirleri ile tamamen ters diisebilmektedir. Bu
problemler de 0gretimin uygulanmasi bas rolii listlenen okul yoneticilerini biiyiik

sikintilara zerk etmektedir (Bursalioglu, 2002:71-73).
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2.3.4 Okul yonetim bicimleri

Bir egitim kurumu ne kadar kaliteli ve ¢esitli donanimlarla giliclendirilmis olursa
olsun, okul yonetiminin yapist ve yoneticilerin tavirlari, okuldaki tiim unsurlar1 ve
Ogeleri etkileyerek 6grenme ortamini olumlu ya da olumsuz degistirebilmektedir.
Okul yoneticilerinin, kurumdaki yonetim sekilleri, gesitli bicimler ve okula yansittigi
etkiler ilizerine diisiintildiiglinde dort baslik ile ortaya konulabilir. Basaran, (2000)’e
gore okul yonetim bigimleri yetkeci yonetim, koruyucu yonetim, destek¢i yonetim ve

birlik¢i yonetimdir.

2.3.4.1 Yetkeci yonetim

Yetkeci diger bir degisle otoktarik yonetim baskici bir yonetim seklidir. Bu anlayisa
gore tiim giic yoneticide toplanmalidir. Calisanlar tiim emirleri kosulsuz ve
sorgulamadan yerine getirmelidir. Tiim kararlar yonetici tarafindan verilir. Calisanlar
kararlara katilamaz yalnizca uygulayicidirlar. Ayrica ¢alisanlar gorevlerini yerine
getirmezlerse agir bir sekilde cezalandirilirlar. Yetkeci yonetimde yonetici giiciinii

yasalardan ve bulundugu makamdan alir (Memduhoglu ve Yilmaz, 2011: 179)

2.3.4.2 Koruyucu yonetim

Bu yonetim bi¢imi insan iliskileri kuramimnin bir iiriiniidiir. Uriiniin niteligini artirmak
icin ¢alisanlarin giiven icinde olmalari, isten doyum saglamalar1 gerektigi goriisiine
dayanir. Koruyucu yonetime gore c¢alisanlarin verimliligini artirmak i¢in Oncelikle
yaptig1 isten doyum elde etmesi saglanmalidir. Gerilimsiz bir ortamda g¢alismalari
icin gerekli tedbirler alinmalidir. Ayrica basarilar ddiillendirilmek, personele
yapilacak O6demeler aksatilmamalidir. Koruyucu yonetim ekonomik yararlar
saglanarak calisanlarin okula baglanacagr varsayar. Ancak insanin sagladigi
ekonomik yararlar mesleki doyum agisindan 6nemli olmakla birlikte tek basina

yeterli degildir. (Memduhoglu, Yilmaz, 2011:180)

2.3.4.3 Destekgi yonetim

Destekei yonetim bi¢imi ikinci diinya savasindan sonra ortaya ¢ikmistir. Bu yonetim
bicimine gore yonetimin temel gorevi ¢alisanlarin1 orgiitsel amaglar gerceklestirmek
icin desteklemektir. Bu goriise gore c¢alisanlar kendilerine deger verildigini,

onemsendiklerini hissederlerse orgiitsel amaglar i¢in daha siki ¢alisirlar. Bu nedenle
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yonetici calisanlarinin 6zge¢mislerini, beklentilerini hatta sikintilarin1 bilmeli ve
buna uygun davranis gostermelidir. Destek¢i yonetimde calisanlar aktif, oOrgiit
amaclar1 i¢in c¢alisan, sorumluluk alan bireylerdir. Bu yonetim bi¢imi igin

caliganlarin egitim diizeylerinin yiiksek olmasi gerekir (Memduhoglu, Yilmaz,
2011:180-181).

2.3.4.4 Birlikci yonetim

Meslek ve bilim adamlarinin ¢alistig1 orgiitlerde goriilen ve son yillarda yayilan bir
yonetim bigimidir. Yiiksek diizeyde uzmanlagsmis personel ¢aligtiran tiniversite gibi
orgiitler calisanlarinin yaraticiliklarindan maksimum fayda saglamak i¢in bagimsiz
bir ¢aligma ortam1 yaratabilmelidir. Birlik¢i yonetim takim ¢alismasina dayanir. Is ve
islemlerin yapilmasinda ortak karar alinir ve bu isler takim calismasiyla yiiriitiiliir.
Takim caligmasinin geregi takim liderini kendi iginden se¢melidir (Memduhoglu,

Yilmaz, 2011:181).

Birlik¢i yonetimde her ¢alisan kendini denetlemekte ve yonetmekte yetkin olmalidir.
Bu yonetim biciminde c¢alisanlarin alt diizey ihtiyaglarindan ¢ok, kendini
gerceklestirme gibi iist diizey ihtiyaglarinin karsilanmasi hedeflenir. Mesleginde iist
diizeyde uzmanlasmis bir kimse mesleki coskuya ulastiginda isindeki yaraticiligi ve

ise katkis1 artar (Memduhoglu, Yilmaz, 2011:181).

2.3.5 Okul yoneticisi

Okulunu amaglart dogrultusunda gelistirmek isteyen bir okul yoneticisi, etkili bir
yonetim saglayabilmek icin lider olmak mecburiyetindedir. Cagdas yonetim anlayist
ile egitim yoneticisinin liderlik rolii agirlik kazanmistir. Eger yonetici etkili olmak
istiyorsa, grubun lideri olarak eylemde bulunmasi ve kendisini izleyenleri ikna

etmesi gerekir (Kaya, 1991).

Okulun amaglariin gergeklestirecek, yapisini yasatacak ve havasini koruyacak i¢
Ogelerin lideri okulun yoneticisi olmalidir. Okul yoneticileri, 6gretmenleri
giidiilemede, orgiitsel amaclar etrafinda birlestirmede, kendilerini okula adamalarini
saglamada, en Onemlisi de egitim-0gretim siirecini gelistirmede liderlik etkilerini

kullanmak zorundadirlar (Akgay, 2000)

19



2.3.5.1 Yéneticinin rolleri

Ogretim kurumlarindaki yoneticilerin gorevleri, ilgili ydnetmeliklerde ayrmtili
sekilde belirtilmistir. Bu goérevlerin yapilmasi planlanan yer ve vakit belirlenebilir,
bununla ilgili ¢alisma programi hazirlanabilir. Lakin kurumda ongoriilmeyen bir
problemle karsilagilmasi durumunda bu probleme; okulun amaglar1 ve politikalari ile
mevzuata uygun bir ¢6ziim ortaya koymak okul yoneticisinin asli gorevlerindendir.
Bu sebeple yoneticiler, her an sorumlulugunun bilincinde olmali, etkilerini ve

duruslarini korumalidirlar (Taymaz, 2002: 55).

Yoneticiler, bagli olduklar1 kurumlar1 temsil eden kimselerdir. Bu baglamda
yoneticilerin hareket ve davranislari kurumsal diizeyde olmali, yoneticiler kurum

adina hareket etmelidirler (Memduhoglu, Yilmaz, 2010:186).

2.3.5.2 Yoneticinin yeterlikleri

Yeterlilik kavrami, insanlarin bir davranisi ifa etmeleri i¢in yeterli bilgi ve donanima
sahip olmasi1 olarak ifade edilir. Egitim yoneticileri hakkindaki yeterlilik durumlari
literatiirde bircok kez incelenmis ve birbirine bagli ve bagli olmayan sonuclar elde
edilmistir (Toremen, 2002). Yoneticilerin sahip olmasi gereken yeterlilikleri gore
teknik yeterlikler, insancil yeterlikler ve kavramsal yeterlikler olarak ii¢ grupta ele

almislardir
Teknik Yeterlikler

Teknik yeterlilik, 68retimin yontemleri, siirecleri ve islemleri konularinda uzmanlik
gerektiren bir kavramdir. Bireylerin ¢alismalarini idame ettikleri alana goére, somut
bir sekilde yapabilecegi, uzmanlik bilgisine bagli olan bilgi ve beceri olarak
nitelendirilir. Ayn1 zamanda yoneticilerin orgiitlerin yapisi, politikalar ve programlar
tizerindeki etkinligi de teknik yeterlilikler i¢inde gosterilebilmektedir (Memduhoglu,
Yilmaz, 2010:187).

Insancil Yeterlikler

Bu yeterlilik ¢esidi insanlar1 anlayabilme ve motivasyonlarini artirabilme olarak da
ifade edilmektedir. Etkili ¢alisma ve ortak ¢aba olusturabilme, baskalar1 hakkindaki

varsayim, inan¢ ve tutumlari, bunlarin kullanilis yontem ve siirlarimi goérebilme,
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bireysel farkliliklar1 gdzetme insan iliskilerine yonelik 6zellikler olarak goriilmelidir

(Toéremen, Kolay, 2002).
Kavramsal Yeterlikler

Okul yoneticisinin okulun bulundugu toplum igerisinde, egitim sistemi igerisinde ve
evrensel Olciitler igerisinde gorebilme, okulun olusumunu saglayan biitiin pargalari
birlestirebilme, egitim alaninda gergeklesen gelismeleri izleyebilme yetenegi olarak
ifade edilmektedir (A¢ikgdz, 1994). Kavramsal yeterlikler orgiitii bir biitiin olarak
gorebilmek, duyabilmek yetenegidir (Bursalioglu,1991).

2.3.6 Okul yoneticisinin gorev yetki ve sorumluluklar:

2.3.6.1 Gorev

Okul yonetiminin asil gérevi okulu saptanmis amaglarina uygun olarak yasatmak ve
gelisimini saglamaktir. Bir okulun amaglarina ulasmasi i¢in yerine getirilmesi
gereken hizmetler ve igler gorevleri olusturur. Okulun daha 6nce de agiklandig: lizere

sosyal, politik, bireysel ve toplumsal gorevleri bulunmaktadir (Taymaz, 2002: 57)

Okul yoneticisi Milli egitimin temel ilkelerine bagh kalarak, milli egitimin genel
amaglarimi gergeklestirmek lizere gerekli insan ve madde kaynaklarini saglar, alinan
kararlar ve hazirlanan planlar dogrultusunda yonetir. Ocak 2000 tarih ve 2508 sayil
tebligler dergisinde her kademedeki okul miidiirii i¢in gérevler ayri ayr1 belirtilmistir.
Bu gorev tanimlar1 birbirinin yaklasik olarak ayni olup bir kismi asagida verilmistir

(Taymaz, 2002: 87).

2.3.6.2 Yetki

Yetki kavrami, Orgiit dyelerini Orgiitlerin  amaglarin1  yerine getirebilme
dogrultusunda davraniglar gosterebilecek bicimde yonetme giicii olarak ifade edilir
(Taymaz, 2011:58). Bir baska deyisle yetki yoneticilerin 6nceden belirlenmis
amaglarina ulasabilmek i¢in gerekli olan islemlerin yapilmasini baskalarindan isteme

hakkidir.

Okul yoneticilerinin yetkileri asagidaki gibi siralanmistir:
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Formal Yetki: yasal yetki olarak ifade edilir. Yasalar sayesinde yoneticilerin is

yaptirma giicii olarak bilinmektedir.

Sosyal Yetki: toplumsal yetki olarak ifade edilir. Yoneticilerin etrafinda bulunan

gruptan kaynaklanan yetkidir.
Teknik Yetki: yoneticilerin meslek anlaminda bilgi sahibi olmalaridir.

2.3.6.3 Sorumluluk

Sorumluluk, orglitlerin amaglarina ulagsabilmesinde goérevlerin yerine getirilmesinde
yetkilerin kullanilmasi zorunlulugudur. Kisa bir ifade ile yetkiyi kullanma olarak
nitelendirilir. Okul yoneticileri c¢agdas egitim anlayis1 ve okulun amaclaria

ulasabilmesindeki ilk ve baslica sorumlu olan kisidir (Kaya 1993).

2.4 Simif Yonetimi

Smif yoOnetimi; smifta kurallarin belirlenmesi, uygun bir diizenin saglanmasi,
Ogretimin ve zamanin etkin bir sekilde yOnetilmesi ve Ogrenci davranislarinin
denetlenerek olumlu bir 6grenme ikliminin gelistirilmesi siirecidir. Glasser (1999)’e
gore smif yonetimi; siif yasaminin bir orkestra gibi yonetilmesidir. Egitim
programlarinin  hazirlanmasi, kaynak ve islemlerin organizasyonu, ¢evrenin
maksimum verim i¢in diizenlenmesi, Ogrencilerdeki gelisimin izlenmesi, olasi

sorunlarin 6nlenmesi sinif yonetim siirecinin unsurlaridir (Glasser, 1999, 60).

Sinif yonetimi, 0grencilerin 6grenmelerini olanakli kilacak, dgretimsel amaclara
ulagmasini saglayacak, sinif durumlarini agiklamak ve siirdiirmek i¢in 6gretmenlerin
kullandiklar1 davranislardan olusan ve adim adim tanimlanmasi gereken karmasik bir
yapidir. Bu nedenle sinif yonetimi, etkili 6gretim i¢in dnceden bilinmesi zorunlu olan
bir disiplindir. Siif yoOnetiminde Ogretmenin becerisi, etkili smif yonetiminin
dinamiklerini anlamasi islevidir

(http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/168/index3okutan.htm).

Siif yonetiminin iki amaci vardir. Birincisi, sinifta 6grenci glidillenmesinin artiracak
diizenli ve giivenli bir ortam olusturmaktadir. Ikincisi ise, 6grenci sorumlulugunu

gelistirmek ve Ogrencilere kendi davraniglarini diizenleyebilmelerinin 6gretmektir
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(Karip, 2002:2).

2.5 Simif Yonetiminde Etkili Ogretmen Davramslar

Siif yonetiminin etkili olmasinin temelleri; sonuglarin kisilere uygun olarak ifade
edilmesini saglamak, amac¢ belirlemek, hedef tespit etmek, planlama, orgiitleme,
giidiileme, sonuglarin degerlendirilmesini saglama ve Ogrencilerdeki davranis
degisikliklerini dikkate alarak amaglarin ulasabilirlik derecesini saptamadir. Biitiin
bunlarin saglanabilmesi 6gretmenin yeterli donanima sahip olmasiyla miimkiin

olmaktadir (Ersan, 1993:58).

Etkili 6gretmen davraniglariyla ilgili 6gretmenlerin uygulamasi gereken ana kurallar

asagidaki gibi siralanmistir;

e Dakik olan

e lyi hazirlanan

e Hizli bir sekilde derse baslayan

e Tiim smifin katilim1 konusunda 1srarci olan

e Sesinizi etkili bir bigimde kullanan

o Karnsikliklarla ugrasabilmek i¢in agik stratejileri olan
e Karsilagtirma yapmaktan kaginan

e Verdiginiz sozleri tutmaya dikkat eden

e Sinifit amacina uygun bir bicimde organize eden

e Ogrencilerin problemleri ile ilgilenin

2.6 Okul Yonetiminde Yonetici ve Ogretmenlerden Kaynaklanan Sorunlarin

Incelenme

2.6.1 Disiplin kavram

Disiplin kelimesine yiiklenen anlam gegmisten gilinliimiize degismis gostermektedir.
Ik uygarliklarda disiplin, 6grenme ya da insanlarin gelisimi olarak ifade edilirken;
kelime anlamina bakildiginda disciple, yani kabul edilen bir liderin
takipgileri/miiritleri kelime kokiinden tliredigi goriilmektedir. Daha sonralar ise,
kavram korii koriine itaat yerine kullanilmigtir. Dreikurs ise disiplini sorgusuz sualsiz

23



egitimin en gerekli ve zor yanlarindan biri seklinde tanimlayarak, disiplin olmadan
etkili bir 6gretimden bahsetmenin de miimkiin olmayacagini belirtmektedir (Sisman,

Turan, 2004:178).

Egitimsel ac¢idan bakildiginda ise disiplin, dogrularin, kaliplarin karakterlerin,
saglamligin ya da miikemmelligin egitimle, ya da deneyimle Ogretilmesi olarak
tanimlanmistir. Ayn1 zamanda disiplin; bagkalarina ve kendine karsi 6zen ve saygi
eylemi olarak aciklanmistir. Edilgenlik, utangaclik, suskunluk ve sakinma gibi asiri
kontrollii davranislari, yeterince kontrol edilemeyen davraniglar kadar kontrol

edilemez olarak ifade edilmistir.

Modern diinyada bilgi ve egitim son derecede 6nemli oldugundan hem 6gretmenler
hem de 6grenciler i¢in egitimsel amaglar tartisilmakta ve yeniden olusturulmaya
calisilmaktadir. Disiplin bu nedenle egitsel amaglarin yerine tam olarak getirilmesi
cercevesinde ele alinmaktadir. Disiplin yetersizligi ise dnemli bir problem alanm

olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ertugrul, 2004:146).

2.6.2 Disiplin dis1 davranislar

Istenmeyen davranis, egitim-6gretim faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyen, kimi
zaman da engelleyen davramglardir. Ogrencilerin  sergiledigi istenmeyen
davraniglarin  hangilerinin  egitim-6gretim  faaliyetlerini  engelleyip ya da
engellemedigini belirlemek olduk¢a zordur. Davranigin istenilir olup-olmamasinin
belirleyici faktorli, davrananin karsisindaki kisinin bireysel yargilart ve davranisin

olustugu ortamin 6zellikleridir.

Sinif ortaminda istenmeyen davranislar, bagkalarinin yasam alanina zarar verildiginin
hissedildigi an baglar. Bu davraniglar kontrolsiiz tepkiler olabilecegi gibi kontrollii
tepkiler de olabilir. Disiplinden arzulanan kontrolsiiz sekilde davramislar ortaya
koyan kisiye 0zenle yaklasmak, asir1 kontrollii davranislar sergileyen kisiyi belirli

davranigsal yetkiler vererek aktif hale getirmektir.

Aydi (2001)’in calismasinda 6gretmenler, sinif ortaminda karsilastiklar1 disiplin
sorunlarindan en Onemlilerini; derse ilgisizlik, Ogrencilerin kendi aralarinda

konusmalari, birbirlerine kalem ve kagit atmalari, derste liizumsuz isler yapmalari,
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Ogretmenlerine karsi kaba davranmalari olarak ifade etmislerdir.

Yigit (2004:160-165) istenmeyen davramislart asagidaki basliklar seklinde

incelemistir:
Bireysel Davraniglar:
e Derse hazirliksiz gelmek,
e Dersle ilgilenmemek,
e Derste s0z almadan konusmak,
e Derste bagka derslerle ilgilenmek,
e Derse geg gelmek,
e Gergek olmayan konusmalar,
e Basarisizliklari i¢in siirekli mazeret ileri siirmek,
e Sinifta gereksiz konusmak,
e Nezaket kurallarina uymamak,
e Siralan yazip-¢izmek,
e Argo konusmak,
e Kisisel temizligine dikkat etmemek,
e Kilik kiyafetine 6zen gostermemek,
e Okul disindan istenmeyen aliskanliklar1 sinifa yansitmak.
Arkadaslarla iligkiler:
e Arkadaslarinin basarisin1 kiskanmak,

o Arkadaslarini 6gretmenlerine sikayet etmek,
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e Arkadaslarina lakap takmak,

e Arkadaslarin kii¢lik gormek,

e Derste diger arkadaslarini rahatsiz etmek,

e El sakasi yapmak,

e Bagkalarinin esyalarini izinsiz almak,

e Arkadaslariyla saglikli iletisim kuramamak.
Ogretmenle iliskiler:

e Verilen gorevleri yapmamak,

e Verilen ev ddevini yapmamak,

e Ogretmenine kars1 gelmek,

e Ogretmenini ailesine sikayet etmek,

e Sinifta oturma bigimine dikkat etmemek

e Ogretmenle saglikli iletisim kurmamak (Binbasioglu,1983: 197-207).

2.6.3 Simfta disiplin

Sinifta disiplin, 6grenme ortaminin diizenini bozucu ve O6grenme yasantilarini
engelleyici 6grenci davraniglarina iliskin, 6gretmen tepkilerini icermektedir. Siraya
girmemek, arkadaslariyla derste konusmak, smifta sirada oturmamak, bagirmak,
acayip sesler cikarmak gibi davranislar disiplini bozan davraniglardir. Sinif igi
disiplin, genelde Ogretmenler tarafindan asil sorumluluk hissettikleri 6gretim
etkinliklerinin disinda olan, ekstra bir etkinlik olarak algilanmaktadir. Ogretmenin
o0grenme ortami olarak, etkili bir sinif hazirlamasi agisindan disiplin, ayr1 bir etkinlik
olarak algilanmalidir. Ciinkii smif i¢i disiplin durumu, 6gretmenin hizmetini
sunmasinda ve 0grencilerin 6grenme derecesinde ¢ok ciddi bir faktordiir. Ayrica sinif

ici disiplini saglamada Ogretmen yalmiz kalmamalidir. Smf i¢i  disiplinin
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saglanmasinda Ogretmenin etkisiyle birlikte bir biitiin olarak okulun tutumu da
onemlidir. Ogretmenle birlikte, okulun yonetim ve diger elemanlar1 arasindaki
isbirligi, dersin icerigi ve 0gretim yontemi, okul aile isbirligi, hem sinif i¢i hem de

genel olarak disiplinin etkililigini belirleyen 6gelerdendir (Unal, Ada, 2000:43).

2.6.4 Disiplin saglanamamasi

Disiplinin saglanmas1 asamasinda birtakim zorluklarla karsilasiimaktadir. Bu

zorluklarin nedenleri asagida siralanmustir.

e Bencillik

e Akl yiiriitme kabiliyetinin zayiflig

e Zeka bakimindan gerilik-Sosyal egitim eksikligi

e Psiko-sosyal hastaliklar

e Sosyal nedenler; insanin sayilma arzusu, otoriteye igerlemek vb.

e Smuftaki nedenler; dershanenin sevimsizligi sagliksiz kosullar, 6gretim

yontemi, rutin etkinlikler (Unal, Ada, 2000:51).

2.7 Disiplin Kurallar

2.7.1 Ogretmenden kaynaklanan sorunlar

Ogretmenin gdstermis oldugu istenmeyen davramslar, dgrencilerde de istenmeyen
davranislarin  ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Istenmeyen Ogretmen
davraniglarint ~ 6gretme  yetersizligi, saldirganlik ve diizensizlik seklinde
gruplandirmak ~ miimkiindiir. Ogretmenin uygun ara¢ gere¢ ve ydntem
kullanamamasi, Ogrencileri derse giidiileyememesi ve tekdiize konugmasi gibi
davraniglar, istenmeyen Ogretmen davraniglarinin Ogretme yetersizligi boyutunu
olusturmaktadir. Ogrencilere hakaret etme, onlar1 asagilama ve arkadaslarinin
onlinde utandirma gibi davraniglar da istenmeyen Ogretmen davranislarindan
saldirganlik boyutunu olusturmaktadir. Derse gelmeme, derse ge¢ girme, dersten
erken ¢ikarma, sinavlari zamaninda okumama, plansizlik, vb. davraniglar bir diger
istenmeyen Ogretmen davranislarindan diizensizlik boyutunu olusturmaktadir. Bu tiir
davraniglar, 6grencinin yagamini planli bir bi¢imde yiirlitmesi, diizenli ve dakik

olmasi, isine gereken Onemi vermesi agisindan olumsuz davranis Ornekleridir ve
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ornek bir yetigkin modeli olma konusunda 6gretmenin yanlis eylemlerdir

2.7.1.1 Ogretmenin Kisilik 6zelliklerinden kaynaklanan sorunlar

Ogretmenin Gegcmis Yasantist

Ogretmenlerin yetistikleri ¢evre ve aile kosullar1 simiflardaki davranislarini her
acidan etkilemektedir. Diizenli ve planli yasantist lan Ogretmenler sinifta daha
verimli ve daha programli bir katkida bulunabilmektedir. Diizensiz bir yasantiya
sahip olan Ogretmenler Ogrencilerin istenmeyen davranmiglar sergilemesinde rol

oynarlar (Yigit, 2004:158).
Kendine Giiven Eksikligi

Meslege yeni baslayan 6gretmenler kendilerini yetersiz gorebilmektedirler. Bu tip
Ogretmenler simifta 6grencileriyle fazla géz temasma girmekten kaginirlar. Bu
Ogretmenlerin beden ve sozli ifadeleri oldukca zayiftir. Bilmedikleri konularda blof
yaparak, sinifta diktator bir davranis sergilerler. Masanin arkasina saklanarak siirekli

bir savunma durumunda dersi idare ederler (Aydin, 2000:217).
Toplumsal Beceri Eksikliginden Kaynaklanan Nedenler

Alay etmek, yerinde sorulan sorulara cevap vermekten kaginmak, 6grencilerin
kekemelik gibi 6zel problemlerine karsi asir1 duyarlilbik gostermek, Ogrenciler
hakkinda dedikodu yapmak, kararsiz olmak, kaba ve diislincesiz olmak, dgrencilere,
giysileri, gorilinlisleri ve konugsma bi¢imleri hakkinda kisisel ifadeler kullanmak,
toplum i¢indeki gruplar hakkinda kiiciiltiicii ifadelerde bulunmak, adil olmamak,
ogrenci segmek gibi nedenlerdir (Biiylikkaraagag, Civi, 1998:270).
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2.7.1.2 Ogretmenin akademik yoniinden kaynaklanan sorunlar

Ogretimle Ilgili Beceri Yetersizligi

Smif ortamini sikict hale getirmek, rahatsiz edici ifadelerde bulunmak, 6devlerin
zorluk derecesini ayarlayamamak, ortami sessiz hale getirememek, 6grencilere anlik

baskilarda bulunmak, islenmemis konularda 6grencileri sinava tabii tutmak, yalniz

bir ¢esit yetenegi ddiillendirmek gibi nedenlerdir (Biiyiikkaraagag, Civi, 1998:270).
Kullanilan Ogretim Tarzu

Ogretmenler 6gretim tarzlarini belirlerken dgrencileri baz almak durumundadirlar.
Ogrenmeye ayrilan zaman arttik¢a smif ortaminda istenmeyen davranislar azalacaktir

(Yigit, 2004:166).
Planlama ve Uygulamalarla 1lgili Yetersiz Hazirhig

Sinif ortaminda sorun yaratan davramis bicimlerinden en Onemlilerinden biri ise

Ogretmenlerin ders ortamina hazirliklariin yetersiz olmasidir (Yigit, 2004:166).
Miifredat ve Ogretim Stratejileri

Miifredata uygun olmayan ders siirecleri 6grenciler tlizerinde olumsuz davranislar
yaratabilmektedir. Ogretmenlerin kullandiklar1 metotlar dogru olsa bile baz

durumlarda bu durum sikintili bir hal alabilmektedir (Yigit, 2004:166).
Ogretme Sitili

Ogretmenlerin dgrencilere bilgileri farkli sekilde aktarma stilleri vardir. Bu stiller ile
ogrenciler arasindaki uyumsuzluk G6grencilerde olumsuz davraniglara yol

acabilmektedir (Yigit, 2004:166)

2.7.2 Sorun ¢cézme yontemleri

Sorunlarin ¢oziilebilmesi icin birtakim yontemlerin belirlenmesi kaginilmaz bir
durumdur. Derse ilginin saglanabilmesi, siniftaki siirenin etkili kullanilabilmesi,
Ogretim yontemlerinin yapilandirilmas: gibi nicelikler pek ¢ok kiiciik davranis

problemini ve ciddi problemleri ortadan kaldirabilir. Zamanimn ise yonelik olarak
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kullanilamamas1  6grencilerin ~ derste  sikilmalarmma ve huzursuz  davranig
sergilemelerine neden olabilmektedir. Aktif olarak 6grencileri kusatan 6grencilerin
hepsine basarili olma sansi1 saglayan 6gretici programlar 6grencilerde bazi kusurlu

davraniglar1 6nlemektedir (Ar1, Saban, 1999:44).

2.7.2.1 Sorunu anlamak

Sorunu anlama; smif i¢i degiskenleri kontrol etmek ve yonlendirmek amaciyla,
Ogrencilerle paylasilan bir etkilesim siirecidir. Bu baglamda 6gretmen, 6zellikle

istenmeyen davraniglarin nedenleri {izerine yogunlagmalidir (Aydin, 2000: 149)

Sorun teskil eden davranislari anlama, hali hazirda olan sorunlarin nedenlerini
anlamanin 6tesinde ileride yasanabilecek sorunlarin tespit edilmesi i¢in dnemlidir.
Herhangi bir davranisin sorun olarak nitelendirilmesi ise, baglamsal degiskenlerin
yant sira, 6gretmenin meslek anlayisina da baghdir. Sorunlarin anlagilabilmesi igin,
ogretmenlerin  gorevleri bilyilk derecede Onemlidir. Ogretmenler hosgérii ve
demokratik bir durus sergileyerek sorunlari anlamada 6nemli rol belirleyicileridir.
Aksi takdirde 6grenciler, otokratik bir 6gretmene karsi, cezalandirilma endisesinden
dolay1, gercek tepkilerini bastirma yolunu segeceklerdir. Ayni sekilde asirt serbest
ve duyarsiz bir 6gretmen de, Ogrencilerine davranig modeli olusturamadigi i¢in
etkisiz kalacaktir. Her iki durumda da, ortak olan Ozellik, davraniglarin gercek

nedenlerini anlama yeterliginden yoksunluktur (Aydin, 2000:148).

2.7.2.2 istenmeyen davramslar1 engelleme

Smif yonetiminin en Onemli oOzelliklerinden biri sorunlarin ortaya ¢ikmasini
saglamaktir. Akabinde bu sorunlar1 ortadan kaldirabilmek icin stratejiler
tiretebilmektir. Bu konuda uygulanan strateji problemli davraniglar1 engellemese bile
ortaya ¢ikma sikligmi azaltacaktir. Onleyici yontemler, égretmenlerin istenmeyen
davraniglar heniiz ortaya ¢ikmadan aldiklart Onlemler olarak ifade edilir.
Ogretmenlerin sinif ortammda yaptiklar1 her hareket istenmeyen davranislari

onlemek i¢in bir tedbir olarak kabul edilmektedir (Korkmaz, 2004:180).

2.7.2.3 Planh calisma

Ogretmenlerin derse girmeden Once, ders hakkinda hazirliklarimi yapmalari, sinifta
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ders aninda olusabilecek istenmeyen davraniglart  engelleyebilmektedir.
Ogretmenlerin amaglarin1 etkin bir bigimde ortaya koymasi, smiftaki harcanan

zamanin etkin kullanilmasi 6gretmenin sinif yonetimi becerisini ortaya koymaktadir

(Korkmaz, 2004:174).

2.7.2.4 Simifa hakim olmak

Siif hakimiyetini saglayabilmenin belirli unsurlart mevcuttur. Ogretmenlerin smifi
bir biitiin olarak gozlemlemeleri, kurallarin etkin bi sekilde uygulanmasi, sorunlu
Ogrencilerin sorun yaratmasindaki ana sebepleri belirleme sinif hakimiyetinde

dikkate alinmasi gereken niceliklerdir.

Ogretmenler smif ortaminda olan biteni algilamasi istenmeyen davramslarin
onlenmesinde 6nemlidir. Yardima ihtiyag duyan 6grencilerin ogretmen tarafindan
fark edilip ona yardim edilmesi sorunlarin ortadan kalkmasini saglamaktadir.
Ogretmen 6grencileri kontrol ettiginde ayni zamanda ogrencilerin ilerleyisini de

takip edebilmektedir.

Ogretmenlerin &grencileri 6grenme konusunda cesaret yiikleme ve 6grenmeleri
karsisinda oOdiillendirmeleri, Ogrencilerin derse katilimini giiclendiren etkilerdir.
Bunun olumsuz olarak ifade edilmesi istenmeyen davranislarin ortaya ¢ikmasina

neden olmaktadir (Levin Nolan, 1996).

2.7.2.5 Kurallara katilma

Siif igerisinde olumsuz davranislarin onlenmesindeki en 6nemli niceliklerden biri
de kurallarin koyulmasidir. Her yonetim bigiminde oldugu gibi sinif yonetiminde de

ogrenciler kurallara ihtiyag duymaktadirlar (Sisman, 2002: 77).

Doénem basinda simf kurallart belirlenir. Bu kurallara uyumun saglanmasi
Ogretmenin asli vazifelerindendir. Bu kurallarin uygulanmasinda 6gretmen kararli
olmak durumundadir. Kurallarin uygulanmamasi durumunda istenmeyen davraniglar

ortaya ¢ikmaktadir (Sigsman, 2002: 177).

Ogrenci uymasi gereken kurallar konusunda Ogretmenin kararliigmi gordiigii
takdirde o kurallara uyumu daha da giiclenmis olacaktir. Eger 6gretmen kurallarin

disina cikildiginda ayni tepkiyi veriyor ise istenmeyen davranislar da azami seviyeye
31



indirgenir (Sigsman, 2002: 178).

2.7.3 Sorunlarin kaynaklari

Sorunlu dgrencilerin sorun yaratmadaki temel kaynagi belirlemede her dgretmenin
kendine has yontemi vardir. Ancak genel itibariyle iade edilirse, davraniglarini
gosterirken sorun yasayip yasamadigi bir yontem sorunun kaynaginin tespitini
kolaylastirmaktadir. Ciinkii baz1 O6grenciler derse gec¢ gelme, smnifta arkadaslarim
rahatsiz etme, sinif faaliyetlerine katilmama, 6gretmene karsi saygisiz ve olumsuz
davraniglarda bulunma, dersin yoniinii istenmeyen noktalara c¢ekmeye calisma,
okulun veya arkadaslarinin malina zarar verme vb. gibi bircok davranig1 gosterebilir.
Asil belirlenmesi gereken nicelik bu davraniglarin 6grenci tarafindan hangi siklikta
gerceklestigidir. Siirekli olan istenmeyen davranislarin kaynagi mutlaka aragtirilmali
ve bu sorunun ¢oziimii lizerine gidilmelidir. Problemlerin kaynaklarini belirlemeden,

istenmeyen davranigin iizerine gitmek bir sonug getirmez (Sisman, 2002: 178).

2.7.3.1 Ogrencilerle iletisim

fletisim hayatin her alaninda oldugu gibi siif ortaminda Ogretmen-dgrenci
arasindaki iliskide de &nemlidir. Ogretmenlerin 6grencileriyle arasindaki iletisim
zayifliklar1 istenmeyen davranislar dogurur. Ogrenci roliiniin sadece sinifta sessiz
olarak oturma ve 6gretmeni dikkatle dinleme olarak belirlendigi ve 6grencinin bir
iletisim 0gesi olarak alinmadigi ve tek yonlii iletisim yontemi kullanilan siniflarda,
ogrencinin dikkat siiresi ve motivasyonu diiser, sikilganlik artar kendine giiven

zayiflar ve bunun sonucu olarak da istenmeyen davranislarin goriilme olasilig1 artar.

Yoneticiler ile dgretmenler arasindaki iletisimde ise, iletisim bozuklugu pek c¢ok
dinamigi olumsuz etkileyebilir. Eger bu iletisim yukariya dogru bozulursa,
yoneticiler calisanlar ile olan iliskilerini kaybederler ve dogru kararlar vermek icin
asagidan yukariya gidecek yeterli bilgiden yoksun kalirlar. Bu nedenle de yoneticiler,

calisanlar1 destekleyici bir davranis i¢inde olamazlar (Davis, 1984: 542).

2.7.3.2 Ogrencilere esit davranma

Ogretmenler dgrencilerine esit davranmakla yiikiimliidiirler. Smif ortaminda yasanan
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bir esitsizlik istenmeyen davramiglarin kendiliginden ortaya ¢ikmasma neden
olmaktadir. Beklentisi diisiik olan bireyleri smifin disinda tutarak, onlarin biiyiik
cogunlukla istenmeyen davraniglar gdstermesi 0gretmen tarafinda saglanmaktadir.
Ogrencileri istenmeyen davranis gosterdiginde hakaret, azarlama veya benzer sert
disiplin Onlemleriyle cezalandirma yoluyla onlar1 biraz daha problemin derinine
itmektedir. Bu problemin Onlenebilmesi i¢in asil yapilmasi gereken Ogrencilere esit

davranilmasi ve esit sans taninmasidir.

2.7.3.3 Olumlu sinif ortami olusturma

Sinif ortaminda pozitif enerjinin olmasi, 6grencilerin derse katilimlar1 ve faaliyetlere
el kaldirmalarina etki etmektedir. Olumlu smif ortami sayesinde Ogrenciler

istenmeyen davranig gosterme c¢abasi igerisinde olmayacaklardir (Korkmaz,

2004:176).

2.7.3.4 Ogrencilere sorumluluk verme

Istenmeyen davrams sergileyen ogrencilere birtakim sorumluluklar verilmesi
dgrencinin bu davranistan uzaklasmasina neden olabilir. Ornegin, arkadaslarini
rahatsiz eden bir 6grenciye, ders sonunda bir 6zetleme yapmak {izere derste islenen
konunun ana hatlarini not almasinin sdylenmesi boyle bir etkinliktir (Erdogan,
2001:107).

Ogrencilere sorumluluklar verilmesi smifta yasanabilecek kargasalari da engeller.
Ayni zamanda sinif diizenini de olumlu etkiler. Her donemde sorumluluk alanlar
degistirilerek Ogrencilerin tamaminin sorumluluk sahibi olarak yetismesine katki
saglanmis olur. Ornegin; birtakim dgrencilere tahta temizligi, birtakim dgrencilere
siiftaki siralar1 diizenlemesi, bazilarina 6zel etkinlik kdselerinin diizenlenmesi gibi
degisik sorumluluklar verilmesi, hem 6gretmenin zamani verimli kullanmasini, hem

de smifta olusabilecek sorunlarin Onlemesinde yardimci olacaktir (Korkmaz,
2004:174).

2.7.4 Tlkégretim okullarinda 6gretmen yonetici iliskileri

Yonetici dgretmen iligkileri, okul denilen orgiitiin informal yaniin agir basmasi ve

bu ylizden Ogretmenin birgok egitim siireclerine, formal olmasa bile bu yolla
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katilmast nedeniyle Onemli goriilmiistiir. Cesitli egitim 6gretim eylemlerinde
Ogretmenin Ozellikle karar siirecine katilmasi geregi, yonetici 6gretmen isbirligini

zorunlu kilmustir (Ilgar, 1996: 107).

Farkli Ogretim stratejilerine sahip olan okul yoneticisi, bunlarin &gretmenler
tarafindan kullanilmasini tesvik etmistir ve bunun igin gerekli ortami hazirlamistir.
Ogretmenlerin  dgretimle ilgili her tiirlii problemlerinin ¢dziimiinde yardimei
olmustur ve bu konuda kapsamli bilgiye sahiptir. Ogretmelerin dgretimi iyilestirme
konusunda performanslarini degerlendirmistir. Onlarin derslere ve Ogrencilere
yonelik tavirlarin1 yakindan izlemistir. Gézlemledigi eksikliklerin giderilmesi i¢in
akademik toplantilar yapmistir ve bunlarin iyilestirilmesi i¢in stratejiler gelistirmistir.
Ogretmenlerin yapmis oldugu her tiirlii smav sonuglarini birlikte yorumlamistir.
Ogretim siirecinin nasil iyilestirilmesi konusunda Ogretmene yardimci olmustur

(Erden, 1998:64).

Ogretmenlerle okul yoneticileri arasimdaki iliskilerin, okulun havasini ve personelin
moralini birinci derecede etkilediginden bahseden Havighurst-Neugarten (1967),
Ogretmenlerin, yoneticileri kendilerini meslekte mutlu veya mutsuz kilan etkenler
olarak goriip ve iligkilerini ona gore ayarladigindan s6z etmistir. Bu iliskiler, yapict
ve yaratict yonde oldugunda okulun havasmin ahenklestigini, personelin moralini

yiikselttigini belirtmistir (Bursalioglu, 2002:47).

Ogretim lideri olarak okul yoneticileri, dgretmenlerin ¢aligmalari ile ilgili siirekli ve
yapict geribildirim, etkili 6gretimi neyin olusturdugu, c¢alisma sorumluluklari
hakkinda net yoOnergeler gibi siiregelen personel degerlendirme ile miikellef

goriilmiislerdir.

Okul yoneticisi, 6gretmen ile siirekli yapict bir davranis sekli ile 6gretmeni mesleki
deneyim ve bilgisini kullanarak yonlendirebilmelidir. Bu yonlendirme, olumlu yonde

oldugu stirece 6gretmen ve yoneticisi arasindaki iliski giiglenebilir (Erden, 1998:64).

Ogretmenler, egitim &gretim faaliyetlerinin siirdiiriilmesinde, okul y&neticileriyle
birlikte yOnetime katilma ve demokratik olarak s6z sahibi olma beklentisi
icindedirler. Ogretmenin ydnetime katilmas, sinif ve okul i¢inde yasanan durumlarin

birebir tanig1 olmasindan ve yasanan sorunlari yakindan takip etmesinden dolay1
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olabilir. Okul yoneticisi tiim bu durumlar1 goéz oniinde bulundurarak, 6gretmenden
gelecek iletileri olumlu olarak degerlendirmelidir. Ogretmen, saglikli ve etkili bir
egitim ortaminda ¢alismak amaciyla, okul yoneticisi ile olumlu ye yapict iliskiler
kurmak isteyebilir. Yonetici 6gretmenin yonetime katilma istegini degerlendirmelidir

(Can, 2009: 37).

Yonetici okulun sorunlarii taniyabilmesi i¢in, 6gretmenden gelecek iletilere, acik
olmasi gerekmektedir. Ogretmenden gelecek iletilere acik olma, olumlu duygularla
birlikte olmalhdir. Ogretmenden gelecek iletilere yoneticinin olumsuz duygularla
yaklagmasi; yonetici O0gretmen arasindaki iletisimi zedelemektedir. Hatta zaman

zaman iletisimi ortadan bile kaldirabilir (Celep, 2000:41).

Ogretmenlerin, okul ydnetiminde alinan kararlarin smif igerisindeki takipgisi olmasi
nedeniyle, yonetim ile iliskilerinin olumlu olmas: énemlidir. Ogretmenin y&netime
olumsuz bakis agis1, yonetim ile olan isbirligini olumsuz yonde etkileyebilir. 28 Okul
yoneticisi ile olumlu isbirligine girmeyen/giremeyen 6gretmene de okul yoneticisi
olumsuz olarak donebilir. Boyle bir durumda g¢aligma ortami zedelenebilir, ya da
bozulabilir. Ogretmen ve okul yoneticisi arasindaki iliskinin zedelenmesi,
Ogretmenin strese girmesine, i motivasyonunun azalmasina neden olabilir.
Yoneticinin olumlu davranislariyla sekillenen olumlu egitim ortami, 6gretmenin ise

severek gelmesini ve is verimliliginin artmasini saglayabilir (Ilgar, 1996:89).

2.7.5 Tlkégretim okullarinda 63retmen-yonetici iliskilerinde yasanan sorunlarin

nedenleri

Sosyal bir sistem olan okulun amaclara ulasabilmesi 6gretmenler ve yoneticiler
arasmdaki iligkilerin saglikli olmasiyla iliskilidir. Ilkogretim okullarindaki iliskilerin
saglam bir temele oturabilmesi ¢ogunlukla 6gretmenler ve yoneticiler arasindaki
iligkilerin, Ggretmenler ve yoneticiler tarafindan dogru olarak bilinmesi ve

kavranmasina baghdir (Ilgar, 1996).

Yoneticiler ¢alisma arkadaslarina 6nemli olduklarini hissettirmelidirler. Okul ile

ilgili birgok konuda Ogretmenleriyle fikir aligverisi yapmalidirlar. Asir1 giiven
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duygusu beslememelidirler. Calisma arkadaslarma karsi adil davranislar
sergilemelidirler. Egitim yoneticisi miimkiin oldugunca tartismalardan kag¢inmali,
diger iletisim yontemlerini denemelidir. Tartismada istiin ¢ikmak c¢ok defa
yoneticiye bir sey kazandirmaz ve genellikle bastaki goriis ayrilig1 artar ve ¢oziim

daha da zorlagir.

Okulun etkinligi agisindan 6nemli bir nicelik olan iletisim kavramina dikkat etmeleri
gerekmektedir. Bu baglamda okul yoneticileri ve Ogretmenlerin bazi iletisim
becerilerine sahip olmalar1 gerekmektedir. Okul miidiirlerinin ve &gretmenlerinin
iletisim konulardaki bilgi ve becerisi okulun yasatilmasinin temel kosullarindan

birini olusturur (Can, 2009: 38).

Yukarida belirtilen engellere paralel olarak Ilkdgretim Okullarinda 6gretmen-

yonetici iligkilerinde yasanabilecek sorunlarin nedenleri asagidaki gibi siralanabilir:

e Yoneticilerin tutum ve davranislarindan kaynaklanan sorunlar,
e Ogretmenlerin tutum ve davranislarindan kaynaklanan sorunlar,
e (Calisma ortamindan kaynaklanan sorunlar,

e Yonetsel baski ve miidahalelerden kaynaklanan sorunlar,

e Genel yonetim uygulamalardan kaynaklanan sorunlar,

2.7.5.1 Yoneticilerin davramslar:

Yonetim gorevinde bulunan, bu mevkii isgal eden kisiler hangi davranislar1 nasil,
nerede, ne zaman ve ni¢in gostereceklerini bilerek astlarinin performanslarina 6nemli
Olctlide etkide bulunurlar. Yonetici veya list “ben énemli kigiyim”, “ben her seyi ve en

dogrusu bilirim”, “ben yanilmam” havasinda olmamalidir (Ilgar, 1996:10).

Y o6netici, okulun yasal lideri, okulda otorite ve giiciin en 6nemli simgesi ve sahibidir.
Egitim insanlar1 dolaysiz olarak ele alan bir girisim, okul da insanlar i¢in oldugu
kadar, insanlara etki yapan bir orgiittiir. Egitim 6rgiitleri, kontrol ve baski giiglerinin
yapist bakimindan, diger orgitlerden farklilasir. Bu farklilagsma, bunlarin
yonetiminde de kendini yansitmaktadir. (Bursalioglu, 2002). Sosyal bir sistem olan
egitim, diger toplumsal sistemlerle ve onlarin tiimiinii ifade eden toplum ile etkilesim

halinde bulunur. Egitim sistemi, sosyal sistemleri ve dolayisiyla toplumu etkiler.
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Okul, egitim sisteminin en stratejik bir alt sistemidir (Bagaran 1979).

Milli Egitim Bakanligi dahil bes bakanlik iizerinde yapilan bir arastirmada

yoneticilerin insan iliskilerine iliskin tutumlarinda asagidaki bulgulara ulagmistir.

e Calisanlar, kendi degerini gercek¢i olarak yargilayamayan bir yoOneticinin
astlariyla iyi iliskiler kuramayacagini benimsemektedirler.

e Calisanlar, islerinin kendilerine anlamsiz gelmesinin baskalariyla iliskilerini
etkileyebilecegine inanmaktadirlar.

e Calisanlarca bir konunun ak ve kara gibi yalnizca iki yoniinii gérmeye alisik
bir yoneticinin degisik secenekleri benimseyemeyecegine inanilmaktadir.

e (alisanlar bir yoOneticinin isterse astlarim1  moralini devamli bozuk
tutabilecegini belirtmektedir.

o Astlartyla iyi iligkiler kuramayan bir yoneticinin huyundan c¢ok zeka
diizeyinin diisiik olduguna inanilmaktadir.

e Ozel yasamdaki sorunlarin érgiitteki insan iliskilerine etkide bulundugu kabul
edilmektedir.

e (alisanlar, yoneticinin uygun yontemler sectiginde astlariyla  iyi  iligkiler
kurabilecegine inanmaktadir.

e (alisanlar yonetimde insan iligkilerinin anlaminin astlar arasinda karsilikli

saygiy1 yerlestirmek oldugunu belirtmektedirler (Ilgar, 1996: 105).

2.7.5.2 Ogretmenlerin davranislar

Ogretmenleri kisilik ozelikleri bakimindan degerlendirmek, onlari tammmak ve
izlemek, onlarm egitim sorunlarina kars1 tutumlarmi belirlemek énemlidir. Ogretmen
tutumu, O6gretmenin bir duruma, esyaya ya da insana tepki gostermeye hazir olmasi,

ogrencilerini etkilemesidir (Hesapgioglu, 2001: 242).

Ogretmenlerin pek ¢ok konuda okul ydnetimine katkida bulunmasi miimkiindiir. Bu
katki okulun amacina ulasmasi agisinda énemlidir. Ogretmenlerin okul ydnetimine

yapacaklar1 katkilar1 asagidaki gibi siralamak miimkiin olacaktir.

e Okullarda diizenlenene etkinliklere yardim etmeleri,

e Okulun disartya tanitiminda rol almalari,
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e Yonetimin isteklerini yerine getirmeleri,

e Nobet konularina hassasiyet gostermeleri,

e Okul yonetimini gerekli durumlarda elestirebilmeleri,

e Kendileriyle alakali konularda yeterli bilgi sahibi olmalari,

e Disiplin problemlerini ortaya c¢ikarabilecek uygulamalardan kaginma,
etkenleri yok etme, kolaylikla c¢oziilebilecek problemleri yerinde ve
zamaninda dogru bir sekilde ¢6zme, ¢ozemediklerini idareye bildirme vb.

Bu nicelikleri artirmak miimkiindiir. Has olan gdrev tanim1 herkesin gérevini 6zenle
yerine getirmesidir. Okul yonetiminde i¢-dis elemanlarin uyum gostermesi bu

niceliklerin verimliligini artiracaktir (Ilgar, 1996:89).

Biitiin orgiitlerde oldugu gibi ilkogretim okullarinda da Ogretmenler, MEB
mevzuatinda yer alan ibareleri yerine getirmek durumundadirlar. Ogretmenler bu
gorevlerini yerine getirmede ilk olarak okul yoneticilerine karst sorumludurlar.
Ogretmenlerin gerekli gorevlerini ifa etmemeleri okul ydneticileriyle olan iliskilerini
zedelemektedir. Bu durum okulun amaglarina ulagsmasinda olumsuz rol oynar.
Mevzuatta Ogretmenlerin okuldaki gorev ve sorumluluklart ayrintili anlatilmakla
birlikte bazi konularda Ogretmenlerin zaman zaman ihmalkar davranmalari

ogretmenlerle yoneticileri kars1 karsiya getirmektedir.
Bunlar sdyle siralamak miimkiin olacaktir:

e Ogretmenlerin, planlari zamaninda yapmamalari,

e Ogretmenlerin planlarmi zamansiz yapmalari,

e Ogretmenlerin gorevlerini zamaninda ifa etmemesi,

e Smif ortaminda yapilmasi gerekenlerin zamaninda yapilmamasi,

e Ogretmenlerin simf ortam1 disinda okuldaki diger etkinliklere katilmak
istememesi,

e Kayitlarin zamaninda tutulmamasi,

e Okul kilik kiyafet kurallarina uyulmamast,

e Nobet gorevlerinin yeterli hassasiyetle yerine getirilmemesi,

e Derslere ge¢ kalinmasi ve zamanin ayarlanamamasi.
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2.7.5.3 Calisma yeri

Okullardaki insan iliskilerinin iyi olmasi, okulun amaglarma ulasmasi agisindan
gerekli ancak yeterli degildir. Ogretmen ve yoneticilerin gérev yaptig1 ¢alisma ortami
(arag¢ gereg, laboratuvar, teknoloji odasi, ¢ok amaglt salon, oyun alani, okulun ve
smifin temizligi, okulun gilivenligi vb.) egitim ve Ogretim programina uygun
olmalidir. Okullardaki ¢alisma ortaminin elverissizligi, yetersizligi ve plansizligi
zaman zaman Ogretmen ve yoneticileri karsi karsiya getirerek iligkilerini olumsuz

etkilemektedir.
Bunlar sdyle siralamak miimkiindiir:

e Okullarda 6gretmenlerin rahat calismalari i¢in uygun ortam olusturulmamasi,
e Ogretmenlerin daha rahat calisabilmelerini saglayacak ortamlarin
olusturulmamasi,

e Ogretim icin gerekli materyallerin okulda yetersiz olmast,

e Sinif ve okul temizligi konusunda yetersiz kalinmasi,

e Giivenlik konusunda okulun yetersiz kalmasi.
Calisma ortaminin bir¢ok yonii vardir. Bunlar okul binasinin ve eklentilerinin amaca
en uygun bigimde kullanilmasindan baslayarak, gerekli ara¢-gereglerin saglanmasina,
temizlik ve diizene, okulun agilis ve kapanistyla ilgili ¢alismalara, saglik islerinin

yonetimine, hatta okullar arasi ziyaretlere kadar uzanir (Binbasioglu, 1983:139).

Ogretmenlerin ~ programlar1  uygulamasi  swrasinda  Karsilastiklart  sorunlar
¢oziimlemek ve daha etkin egitim ortami saglayabilmeleri icin ¢esitli konularda
meslek ic¢i egitim kurs ve seminerleri diizenlenmelidir. Egitim programlarinin
uygulanmasinda bina, ara¢ ve gere¢ gibi insan giicli dis1 kaynaklar da 6nem tasir.
Okul binasi, arag, gere¢c ve diger donanimin programda yer alan hedeflere

ulasilmasina yardimci olacak nitelikte olmasi gerekir (Erden, 1998:63).

2.7.5.4 Yonetimde baski

Biitlin yonetim bicimlerinde oldugu gibi, okul yonetiminde de iki farkli tiirde
yonetim bi¢iminden bahsedilmektedir. Birincisi otokratik, ikincisi demokratik okul
yoneticiligidir. Otokratik okul yoneticiligi, otokratik yonetimlere 6zgii bir yonetim

bicimidir. Her is emri vaki yapilir. Yoneticilerin verdikleri emirler aninda yerine
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getirilir. Yanlis bir davranis sergileme endisesi i¢inde bulunulmaz. Yoneticinin
yaptig1 hersey mecburiyetten yapilir. Siki disiplin olan bir yer olarak ifade edilir.
Bazi yerlerde zorunlu olan bu yonetim okul yonetiminde gegerli bir yonetim degildir.
Okul, biitiin niceliklerden 6nce egitim yuvasi olarak ifade edilir. Okulda her seyin
cocugu "gelistirecek bicimde bir egitim ortami i¢inde yapilmasi gerekir. Boyle bir
yoneticilik, aslinda, yalniz okul gibi yerlerde degil, verimin artirilmasini isteyen her
yer i¢in gecerlidir. Cagdas oOrgiitlerde ve yonetimlerde insani iligskilere 6nem verilir.
Insani iliskiler, demokratik bir ortam iginde agik¢a gériiliir. Bu nedenle, demokratik
okul yoneticiligi, iyi bir okul yOneticisinin segecegi yonetim bigimi olacaktir (Ilgar,

1996: 86).

Demokratik okul yoneticisinin nitelikleri:

e Kendisini amir olarak nitelendirmez.

e (alisma arkadaslarin1 amaclarina ulasabilmek i¢in kendisine yardimeci olan
bireyler olarak goriir.

e Amaglarina ulasabilmek adina birlikte ¢alistig1 insanlara deger verir.

e Verilen kararlar calisma arkadaslariyla ortak bir karar olarak revize eder.

(Binbasioglu, 1983:134).

Demokratik okul yoneticiliginin saglayacagi yararlar:

e Demokratik okul yoneticiliginde, hem yonetici hem de Orgiitte ¢alisan diger
kisiler, her seyi acik secik ortaya koyar.

e Demokratik okul yoneticiligini gézleyen ve onun i¢inde yasayarak kisiligini
gelistiren genc kusaklar, ileriki yasamlarinda bu yasami kendileri i¢in bir
“ideal yasam” bicimi olarak kabul etmelerine olanak saglar.

e Demokratik yonetimde, 1is arkadaglar1 yoOneticiye yardim ettigi icin

yoneticiligin zorlugu bir 6l¢lide azalir (Ilgar, 1996:87).
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3. YONTEM

Calismanin bu boéliimiinde, arastirmanin modeli, veri toplama amaci, verilerin

toplanmasi, verilerin analizi ve gecerlik-giivenirlik stirecleri aktarilmistir.

3.1 Arastirma Modeli

Yapilan arastirma betimsel bir c¢alismayr igcermektedir. Betimsel arastirmalar,
cogunlukla daha once ortaya konan bir olguyu ¢6zmek, belirlenmis standartlara gore
degerlendirmeler ortaya koymak ve ¢esitli niianslar arasindaki etkilesimleri ortaya
cikarmak tzerine kuruludur. Bu arastirmalar esas amag, calisilan konuyu ince

detaylari ile tanimlamak ve degerlendirmektir (Bal, 2013).

Calismamizin Slgek kisminda, yapilandirilmis anket formu kullanilmistir. Nitel
arastirma da genel olarak en yogun kullanilan veri toplama araglarindan olan

anketler, bilgi alma yontemi olarak kullanilir (Giiler ve arkadaslari, 2013).

Yonetici ve 6gretmenlerin bakis agisiyla TES’in giincel problemlerinin aragtirildig
bu g¢alismada, olgularin dogal ortaminda biitiinciil sekilde ortaya konabilmesi

amaclanmigstir (Simsek ve Yildirim, 2005).

3.2 Cahisma Grubu

Calisma grubunun belirlenmesinde nitel ve nicel arastirma yontemlerinden olasilikli

ornekleme, bu 6rnekleme tiiriinden ise basit rastgele drneklem seg¢ilmistir.

Arastirmanin evrenini Istanbul Zeytinburnu bdlgesinde calisan 85 okul ydneticisi ve
529 6gretmen olusturmaktadir. ilgili drneklem hesabi dogrultusunda 50 dgretmen ve

yonetici ¢alismanin niteligi i¢in yeterli bulunmustur.
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Cizelge 3.1: Katilimc1 demografik o6zelliklerine gore frekans ve yiizdeleri.

Ogretmen Yonetici

f % f %
Erkek 33 66 15 88
Cinsiyet Kadin 17 34 2 12
Toplam 50 100 17 100
20-29 yas 10 20 - -
30-39 yas 31 62 2 12
Yas 40 ve uzeri 9 18 15 88
Toplam 50 100 17 100

3.3 Veri Toplama Araci

Bu c¢alismada, yapilandirilmis anket formu kullanilmistir. Kullanilan bu form ile

belirli kisiler ile belirlenmis sorular iizerine ¢alisilmistir.

Anketin toplamda 2 kisma ayrilabilir. Birinci boliim, demografik 6zelliklerden olan,
yas, cinsiyet ve gorevlere dair sorular bulunmaktadir. Anketin ikinci bolimiinde ise
ankete katilanlarin TES’in problemlerine dair fikirlerini belirlemek amaciyla iig

goreceli soruya yer verilmistir.

3.4 Verilerin Toplanmasi

Elde edilen veriler arastirmaci tarafindan 2015 yilinin giiz déneminde toplanmustir.
Ankete katilim gosteren kisilerin, sorular1 yazili sekilde cevaplamalar1 istenmis,
goreceli sorulara verecekleri yanitlarin 50 sozciigii gegmemesi gerekliligi kendilerine

ifade edilmistir.

3.5 Verilerin Analizi

Verilerin analizinde bu tlir aragtirmalar yaygin olarak tercih edilen igerik analiz

yontemi kullanilmistir.
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Icerik analizinin temasi, yazili argiimanlar veya heniiz kagida aktarilmamis sozlii
anlatim iceriklerinin tamamin1 kapsar. Igerik analizinin amaci, igerigin ne oldugunu
anlamak ve temel vurgusunu yorumlamaktir. Bu yoOntem, analistlere bilginin
toplanmast ve organize edilmesinde yazili ve yazisiz materyallerin anlamlari
hakkinda ¢ikarim yapmalarini saglar. Icerik analizi, yazili metinler igin daha ¢ok
kullanilsa da bunun yaninda, filmler, televizyon programlar1 gibi gorsel

materyallerinde oldugu kaydedilmis verileri incelemek i¢in de kullanilir (Bal, 2013).

Katilimcilardan toplanan veriler 6ncelikle Bolman ve Deal referans alinarak temalara
ayrilmistir. Bu ¢ercgeveler su sekildedir: yapisal ¢erceve, insan kaynaklari gercevesi,
politik cerceve ve sembolik cergeve. Her soru icin dort farkli kategori
olusturulmustur. Yapilandirilmis goriisme formunda yer alan her soruya verilen
cevaplar igerik analizi yontemiyle kodlanarak excel dosyasina aktarilmis ve kodlanan
her madde ilgili kategori altinda toplanmistir. Her bir goriisiin frekansi hesaplanarak
verilerin sayisallastirilmasindaki amag, yanliligi azaltmak ve kategoriler arasinda
karsilastirma yapabilmektir. Calismanin bulgular ve yorumlar kisminda bu
kodlamalar anlamay1 kolaylastirmak i¢in soru bazinda tablolastirilarak agiklanmaya

calisilmugtir.

Ankete katilim gosterenlerin kimliklerinin gizliligi daha uygun goriildiigiinden,
arastirma iginde soz edilirken dgretmenler O1, 02, O3,... yoneticiler ise Y1, Y2,

Y3,....seklinde sembolize edilmislerdir.

3.6 Gegerlik-Giivenirlik

Caligmada kullanilan yontem ve gereclerin gecerlik ve gilivenirligini ortaya koymak
adma teyit edilebilirlik ve tutarlik gibi onay verici durumlar kullanilmistir. Bu
baglamda elde edilen verilerin gecerligi, verilerin nesnel bicimde elde edilmesi ve
sonuglarin yine nesnel bigimde agiklanmasi agisindan kanitlar ortaya konulmak

istenmistir.

Giivenirlik calismasi i¢in, elde edilen veriler incelendikten sonra olusturulan kisimlar

icin iki uzmanin goriiglerine basvurulmustur. Calismada uygulanan aragtirmanin
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giivenirligini saglamasi acisindan nitel arastirmalar konusunda deneyimli bir egitim

bilimleri uzmani ¢alismay1 nesnel olarak kodlamistir.

Bu dogrultuda arastirma da elde edilen bulgularin ve sonuglarin gegerliligi, verilerin
nesnel bir sekilde toplanmasi ve sonucglarin nesnel bir sekilde ortaya konulmasi
acisindan kanitlar ortaya konulmaya calisilmistir. Ayrica arastirma da elde edilen
veriler, analiz siireci, temalandirma ve kodlama kontrol amagli olarak diizenlenip
denetim altina alinmaya g¢alisilmistir. Bunun akabinde yapilan kodlamalar arasinda

karsilagtirmalar yapilmistir.
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4. BULGULAR

TES’in problemlerini ortaya koymayi ve bu problemlerin ¢6ziilmesi adina Oneri
sunmay1 belirlemeyi amaglayan bu g¢alismanin arastirma boliimiinde yoOnetici ve

Ogretmenlerin goriislerine bagvurulmustur. Bu baglamda bulgular olusturulmustur.

4.1 Ogretmenlere Goziinden Tes’in Sorunlar
4.1.1 Yapisal ¢erceve sorunlari

Cizelge 4.1: Ogretmenlere gére TES’in yapisal gergeve sorunlari

Ana tema Alt tema Ogretmen

f %
Yapisal Miifredatin 6grenciye uygun olmamast 12 24
cerceve Ezberci egitim anlayisi 9 18
Merkeziyetci tek elden yonetim 8 16

Ders kitaplarinin yetersizligi 8 16

Alt yapr eksikligi 4 8

Sinava yonelik egitim anlayisi 4 8

Ogrenci segme sinavinin yetersizligi 3 6

PDR hizmetlerinin eksikligi 3 6

Temel egitimin uzun olmasi 2 4

Yabanci dil egitimine dnem verilmemesi 2 4

Nitelikli birey yetismemesi 2 4

Dershanelerin etkililigi 1 2

Cocuklarin erken yasta okula baglamasi 1 2

Tabloda 6gretmenlere gére TES’in problemleri incelendiginde, en yogun belirtilen

problemin, egitim miifredatinin 6grenciye uygunsuzlugu (f=12) oldugu sdylenebilir.
45




Bu problemi sirasiyla egitimde ezbercilik (f=9), tek elden merkeziyet¢i yOnetim
anlayis1 (f=8), egitimde kullanilan ders ara¢ gere¢ ve kitaplarinin yetersiz olmasi
(f=8), alt yap1 eksikligi (f=4), smava yonelik egitim anlayis1 (f=4), 6grenci segme
smavinin yetersizligi (f=3), PDR hizmetlerinin yetersizligi (f=3), temel egitimin uzun
olmast (f=2), yabanci dil egitimine Onem verilmemesi (f=2), nitelikli birey
yetismemesi (f=2), dershanelerin etkililigi (f=1), cocuklarin erken yasta okula

baslamasi (f=1) takip etmektedir.

Ogretmenler &nemli sorunlar igerisinde ¢ogunlukla miifredatin  &grenciye
uygunsuzlugundan sikdyet etmislerdir. Ogretmen goriislerinden O10 “miifredat
Ogrenciye uygun degildir, Ogrencilere ayni bilgiler verilip farkli yeteneklerinin
gelismesini beklenilmektedir® O12 “Miifredat ¢ok yogundur ve Ogrencilere agir
gelmektedir”, O15 “Miifredat programlarmin yetersizligi ve siirekli degismesi”, O17
“Miifredatin 6grenciye uygun olmamas1”, 039 “Miifredatta cagin gereklerine uygun
yenilikler yapilmamaktadir”, O43 “ Miifredat ¢ok asir1 bilgi ile doludur ve 6grenci
seviyesini asmaktadir”, 046 “Miifredat Ogrenciye uygun degildir, &grenciler

yeteneklerine gore egitim almalidirlar” goriislerini belirtmislerdir.

TES’e ezberciligin hakim oldugunu belirten 6gretmenlerden O2 “Ezberci egitimin
hakim oldugu egitim sistemimizde, 0grencilerin yetenekleri kesfedilememekte ve
islenilememektedir”, O6 “Ogrenciler kalip bilgilerle ezberci egitime itilmekte ve
diisiinme tipi olusturulmus, bireyler yetistirilmektedir’, O9 “dgrencilerin ezbere
egitim yapmas1 sonucu farkli diisiinememesi”, O15 “Ogrenciler ezber bilgiye
yonlendirilmekte ve uygulamali egitim verilmemektedir”, 028 “Ogrencilere sadece
teorik bilgi verilmekte ve uygulama yetersiz kalmaktadir”, O37 “Yeni yaklasimlara
uygun Ogrenci merkezli egitim verilmesi gerekirken, uygulamadan uzak ezberci
egitim verilmektedir”, O42 “Giiniimiizde 6gretmenler hala geleneksel ydntemlerle

ders isleyip 6grencileri ezberci egitime yonlendirmektedir”.

Egitim sistemimizin merkeziyet¢i, tek elden yonetildigini belirten &gretmenler
goriiglerini O34 “Merkezi bir yonetim igerisinde demokratik katilim
saglanamamaktadir”, 043 “Merkez teskilati tarafindan her seyin planlanarak
esnekligin ortadan kaldirilmasi”, 049 “Merkezi yonetim anlayisi” seklinde ifade

etmislerdir.
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Ders kitaplarinin yetersiz oldugunu belirten dgretmenlerden 025 * Ders kitaplarmin
sinav sistemiyle uyumlu olmamasi”, 039” Ders kitaplarinin donanimli ve yeterli
olmamas1”, O41 “Kitaplar hald eski ve eksik bilgilerle dolu” goriislerini
belirtmislerdir. Alt yap1 eksikligi sorunu ile ilgili olarak 010 “Hizli degisen ve
anlasilmayan yenilikler alt yap1 sorununu olusturmaktadir”, O16 “Programlarda 6n
calisma yapilmadan gergeklestirilen degisimler alt yap1 sorununa neden olmaktadir”
goriislerini belirtmislerdir. Ogrenci segme smavlarmin yetersizligi ile ilgili olarak
024 “ Miifredat ve dgrenci se¢gme smavindaki hatalar ve eksiklikler énemli bir
egitim sorunudur”, 038 “ Ogrencilerin siirekli sinava tabi tutulmasi OSS, LYS,
KPSS gibi giivenirligi tartisilan smavlarin ¢ocuklara uygun olup olmadigimin
bilinmemesi” &rnekleri verilebilir. PDR  hizmetleriyle ilgili O19 “Rehberlik
problemi”, 038 « Ogrencilerin dogru sekilde meslege yonlendirilmemesi, yeterince
rehberlik yapilmayip, mutsuz bireyler yetistirilmesi”, temel egitimin uzun olmas ile
ilgili O7 “Okula baslama yas1 7 olmali ve temel egitim bu kadar uzun olmamali”
orneklerini vermislerdir. Yabanci dil egitimiyle ilgili O10 “okullarda yabanci dil
egitimine yeterince dnem verilmemektedir, bu sebeple ilerleyen yillarda 6grenciler
akademik ¢alismalarda yabanci dil engeline takilmaktadir”, 027 “ Okullarimizda
genel olarak kalitesiz insan yetismektedir. Yani kendini, milletini kiigiik goren,
Ozgliven eksikligi olan saygi yoksunu bireyler yetismektedir”, dershanelerin etkililigi
ile ilgili olarak 027 “Milli egitimin eksikleri dershanelerin etkililigi ile kapatilmaya
calisilmaktadir”, cocuklarm erken vyasta okula baslamasiyla ilgili olarak O4
“Cocuklar erken yasta okula baglamakta ve egitim sistemi igerisinde

kaybolmaktadir” seklinde dile getirmislerdir.
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4.1.2 Politik cerceve sorunlari

Cizelge 4.2: Ogretmenlere gére TES’in politik ¢cerceve sorunlari

Ana tema Alt tema Ogretmen
f %
Politik Okullarm fiziki yetersizligi 24 48
gergeve Istikrarsiz egitim politikalar: 16 32
Egitime yeterli kaynak ayrilmamasi 16 32
Sorunlara koklii ¢oziimler bulunanamasi 13 26
Siyasi irade politik yaklasimlar 10 20
Ogretmenlik mesleginin &nemsenmemesi 9 18
Denetimde yasanan sikintilar 6 12
Egitimin toplumsal yapiya uygun olmamasi 4 8
Ortak egitim anlayisinin olmamasi 4 8
Toplumsal gatigmalar 3 6

Ogretmenlere goére TES’in politik sorunlarmin baginda, okullarin fiziki yetersizligi
(f=24) gelmektedir. Bu goriisii daha sonra sirasiyla istikrarsiz egitim politikalar
(f=16), egitime yeterli kaynak ayrilmamasi (f=16), sorunlara kokli c¢oziimler
bulunamamasi (f=13), siyasi irade politik yaklasimlar (f=10), 6gretmenlik mesleginin
onemsenmemesi (f=9), denetimde yasanan sikintilar (f=6), egitimin toplumsal yapiya
uygun olmamasi (f=4), ortak egitim anlayisinin olmamasi (f=4), toplumsal ¢atigmalar

(f=3), firsat esitsizligi (f=3) takip etmektedir.

Ogretmenler, okullarin fiziki yetersizligi ile ilgili olarak O5 “okullarin ¢ok kalabalik
olmasi ve bina yetersizligi”, O12 “Okullar fiziki olarak yetersizdir, bir smifta en
fazla 20 6grenci olmalidir”, O32 “Okullarda fiziki bir standardin bulunmamasi yani
spor salonu, laboratuvar, miizik odas1 gibi yerlerin bulunmamasi”, 037
Okullarimizin, siniflartmizin kalabalik olmasi, yeterli sayida 6gretmen ve personel
bulundurulmamasi, sinif ve okullarin fiziki sartlarinin okul bahgesinin 6grencilere
uygun yasam sartlarinin saglanamamas1”, O40 “Donanim olarak yetersiz ve
kalabalik smiflar” seklinde belirtmislerdir. Istikrarsiz egitim politikalariyla ilgili
olarak O1 “ Her gelen iktidarin kendine gére egitim politikas1 olusturmasi, egitim
politikalarinda siirekliligin saglanamamasi”, O30 “Egitim sistemimiz siyasetle ¢ok
icli dighidir bu yiizden siyasi arenada olan her tiirli degisimle beraber egitim

politikalar1 da degismektedir”, egitime yeterli kaynak ayrilmamasi ile ilgili olarak
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023 “Egitime ayrilan ekonomik biitge yetersizligi”, 024 * Ekonomik yetersizlikler,
blitce yetersizligi” seklinde goriis bildirmislerdir. Sorunlara kokli ¢oziimler
bulunamamasiyla ilgili O17 “ Sorunlar iyi analiz edilmiyor, durum bdyle olunca da
sorunlara koklii ¢oziimler bulunamiyor. Bizler kendi sorunlarimiza ¢dziim bulmak
yerine, ¢0ziimii egitim sistemimizi tanimayan kisilerden bekliyoruz (6zellikle John
Dewey’den sonraki raporlar)”’, 029 “Tartisilan sorunlara kalict ¢dziimler
iretilememesi ¢linkii egitim sistemimizin kendine ait bir ruhu yoktur ve ruhu
olmayan egitim sistemine ilk 6nce ruh iiflenmesi gerekir”, siyasi irade politik
yaklagimlar ile ilgili olarak O30 “Egitim sistemimizin siyasetle ¢ok icli disli olmas,
siyasi kararlara gére dizayn edilmesi”, O32 “Siyasilerin istedigini dayatmaya
caligmasi, her siyasi lider kendi gengligini yaratmaya ¢alistyor”, O45 “Siyasi odaklar
egitimi kendi ¢ikarlart dogrultusunda kullanmak istiyor” goriislerini bildirmislerdir.
Ogretmenlik mesleginin 6nemsenmemesi ile ilgili olarak O5 “ Ogretmenlik
mesleginin itibarinin  diismesi®, 014 “Ogretmenligin itibarsizlastirilmas1 ve
Ogretmenlerin yasadigi maddi sikintilar”, denetimde yasanan sikintilar ile ilgili
olarak O5 “ Denetim sisteminin aksak olmasi ve hatali denetim yapilmasi”, 024
“Denetimdeki eksiklik ve yetersizlikler”, egitimin toplumsal yapiya uygun olmamasi
ile ilgili olarak O28 “TES’in toplum Kiiltiiriiyle uyusmamasi” orneklerini
vermiglerdir. Ortak egitim anlayigmin olmamas ile ilgili olarak 047 “ Toplumun
tim kesimlerinin iizerinde hemfikir oldugu egitim politikamizin belirlenememis
olmas1”, toplumsal ¢atismalarla ilgili olarak O31 “Cok cesitli etnik yapidan dolay:
yasanan toplumsal gatismalar”, firsat esitsizligi ile ilgili olarak 022 “Ulkemizde her

Ogrenci ayni sartlarda egitim alamamaktadir” seklinde goriis bildirmistir.
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4.1.3 Insan kaynaklar cercevesi sonuclari

Cizelge 4.3: Ogretmenlere gére TES’in insan kaynaklar1 ¢cergevesi sorunlari

Ana tema Alt tema Ogretmen
f %
Insan Y oneticilerin yeterli olmamasi 26 52
kaynaklar.1 Ogretmen yetistirme de ihmal 21 42
gereevest Ogretmen maaslarmin yeterli olmamasi 7 14
Atanan 0gretmenlerin ig garantisi 6 12
Okullarda ¢alisan nitelikli eleman eksikligi 4 8
MEB yoneticilerinin degiskenligi 3 6
Ogretmen eksikligi 3 6
Performans degerlendirmede eksiklik 1 2
Y Onetici segiminde yapilan yanlisliklar 1 2

Ogretmenlere gore, TES’in insan kaynaklari g¢ergevesindeki sorunlarin basinda
yoneticilerin yeterli olmamas1 (f=26) gelmektedir. Bu goriisii sirasiyla 6gretmen
yetistirmede ihmal (f=21), 6gretmen maaslarinin yeterli olmamasi (f=7), atanan
Ogretmenlerin i garantisi (f=6), okullarda calisan nitelikli eleman eksikligi (f=4),
MEB yoneticilerinin degiskenligi (f=3), Ogretmen eksikligi (f=3), performans
degerlendirmede eksiklik (f=1), yonetici se¢iminde yapilan yanligliklar (f=1) takip
etmektedir.

Ogretmenler yoneticilerin yeterli olmamasiyla ilgili olarak O2 “Miidiir ve diger
yoneticilerin liyakat problemi”, O10 “Idareciler yeni egitim sisteminin ayrintilarin
bilmemektedir”, O18 “Okul yoneticileri 6gretmen olup ydneticilige dair bilgilerinin
ve egitimlerin olmamas1”, dgretmen yetistirmede ihmal ile ilgili olarak, O16
“Ogretmen meslegindeki kalitesizlik ve iyi Ogretmen yetistirememe”, 023 *
Egitimcilerin yani 6gretmenlerin donanim eksikligi”, 033 “Egitim fakiilteleri ders
sunuslarmi 6gretmiyor veya ¢ok az 6gretiyor. Bu yilizden 6gretmen okula gittiginde
ne yapacagini bilmiyor”, 6gretmen maaslarinin yeterli olmamasiyla ilgili olarak O5
“Ogretmen maaslarmmn  diisiikliigii”, 036 “Ogretmenlerin ekonomik kosullarinin
yeterli olmamas1” Ornekleri verilebilir. Atanan Ogretmenlerin is garantisiyle ilgili
olarak, O10 “Ogretmenler atandiktan sonra kendilerini garantiye aldiklarin

diistinliyorlar ve yenilikleri takip etmiyorlar”, okullarda g¢aligan nitelikli eleman
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eksikligi ile ilgili olarak O44 * okullarda galisan elemanlar yapilacak isleri hep
birbirlerinin {izerine atmaktadir”, 048 “Okullarda galisan elemanlar kuruma baglh
degildir ve islerini istekle yapmamaktadir” Orneklerini vermislerdir. MEB
yoneticilerinin degiskenligi ile ilgili olarak O16 “Milli Egitim Bakanlar1 siirekli
olarak degismektedir”, dgretmen eksikligi ile ilgili olarak 025 “Atama bekleyen
Ogretmenler olmasina ragmen c¢ogu okulda O&gretmenlerin yetersiz olmasi”,
performans degerlendirmede eksiklik ile ilgili olarak 022 “Ogretmen performanslari
degerlendirilmemektedir”, yonetici se¢ciminde yapilan yanhsliklar ile ilgili olarak
023 “Egitimci ydneticilerinin seciminde yanlis sistem uygulanmaktadir” goriislerini

bildirmislerdir.
4.1.4 Sembolik Cercgeve Sorunlari

Cizelge 4.4: Ogretmenlere gére TES’in sembolik cerceve sorunlari

Ana tema Alt tema Ogretmen
f %
Sembolik Degerler egitiminin eksikligi 3 6
cerceve Velilerin ilgisizligi 1 2

Ogretmenlere gore sembolik gergeve sorunlart degerler egitiminin eksikligi (f=3) ve
velilerin 1lgisizliginden (f=1) olugmaktadir. Degerler egitiminin eksikligi ile ilgili
olarak dgretmenler, O15 “Degerler egitiminden yoksun bir genglik yetismesi”, 027
“Yetisen neslin saygi yoksunu olmasi ve karsisindakini kolayca yargilayabilmesi”,
041 “Ogrencilerin hedeflerinin bulunmayisi ahlaki degerler adma kendilerini ve
milletini ilerletmek anlayismin olmamasi”, velilerin ilgisizligiyle ilgili olarak O37

“Velilerin okula ve 6grencilere kars 1lgisizligi” seklinde goriis bildirmislerdir.
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4.2 Okul Yoneticilerinin Goziinden Tes’in Sorunlari
4.2.1 Yapisal ¢erceve sorunlari

Cizelge 4.5: Okul yoneticilerine gore TES’in yapisal sorunlari

Ana tema Alt tema Ogretmen
f %
Yapisal Merkeziyetci tek elden yonetim 6 35,2
cerceve Ezberci egitim anlayisi 2 11,7
Miifredatin 6grenciye uygun olmamasi 2 1,7
Temel egitimin uzun olmasi 1 5,8
Ogrenci segme sinavinin yetersizligi 1 5,8

Okul yoneticilerine gore TES’in yapisal sorunlari incelendiginde, en sik tekrarlanan
goriisiin merkeziyet¢i tek elden yonetim (f=6) oldugu goriilmektedir. bu goriisi
strastyla; ezberci egitim anlayis1 (f=2), miifredatin 6grenciye uygun olmamasi (f=2),
temel egitimin uzun olmasi (f=1) ve 6grenci segme sinavinin yetersizligi (f=1) takip

etmektedir.

Merkeziyetci tek elden yonetim ile ilgili olarak yoneticiler, Y5 “Egitimin tek
merkezden yonetilmesi, bolgesel farkliliklarin goz ardi edilmesi istenen seylerin
Van’da da aym Izmir’de de ayni olmas1” Y6 “Merkeziyet¢i yonetimin etkilerinden
dolay1, bolgesel miifredatlarin hazirlanamamas1”, ezberci egitim anlayisiyla ilgili
olarak Y4 “Uygulamali egitimden uzak tamamen teorik ve ezbere egitim yapilmasi1”,
Y14 “ smava yonelik ezberci egitim verilmesi, yapilandirici yaklagimin tam
anlamiyla uygulanmamasi, mezun olan &grencilerin 6grendikleri bilgileri ¢alisma
hayatlarinda uygulayamamas1”, miifredatin 6grenciye uygun olmamas: ile ilgili
olarak Y4 “4+4+4 sisteminin yeterli On c¢alismasi yapilmamistir, G68renciye
uygunlugu test edilmemistir.”, temel egitimin uzun olmasiyla ilgili olarak, Y4
“Temel egitimin uzun olmas1”, 68renci se¢gme sinavinin yetersizligi ile ilgili olarak
Y13 “Siirekli degisen ve neyi Olctiigli belli olmayan Ogrenci se¢me sinavlari”

seklinde goriis bildirmistir.
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Cizelge 4.6: Yoneticilere gére TES’in politik ¢ergeve sorunlari

Ana tema Alt tema Ogretmen
f %
Politik Okullarin fiziki yetersizligi 8 47
cerceve Istikrarsiz egitim politikalari 7 41,1
Egitime yeterli kaynak ayrilmamasi 6 35,2
Firsat esitsizligi 4 23,5
Sorunlara koklii ¢oziimler bulunamamasi 4 23,5
Siyasi irade, politik yaklasimlar 4 23,5
Ogretmenlik mesleginin nemsenmemesi 2 11,7
Denetimde yasanan sikintilar 2 11,7

Yoneticilere gore TES’in politik cergeve sorunlarinin basinda okullarin fiziki
yetersizligi (f=8) gelmektedir. Bu sorunu sirastyla istikrarsiz egitim politikalar1 (£=7),
egitime yeterli kaynak ayrilmamasi (f=6), firsat esitsizligi (f=4), sorunlara kokli
cozlimler bulunamamasi (f=4), siyasi irade politik yaklagimlar (f=4), 6gretmenlik

mesleginin dnemsenmemesi (f=2), denetimde yasanan sikintilar (f=2) takip etmistir.

Okullarin fiziki yetersizligi ile ilgili olarak yoneticiler Y1 “Okul binalarinin
yetersizligi ve az olusu, kalabalik simiflar”, Y7 “Fiziki kapasiteye uygun sayida
ogrenci ile egitim yapilamamasi, okullarda hala ikili egitime devam edilmesi”,
istikrarsiz egitim politikalariyla ilgili olarak Y8 “ Devlet miidahalesinin olmasi, her
gelen hiikiimetin kendi ideolojisi dogrultusunda programlarda degisiklik yapmas1”,
Y12 “Ulkemizde etkili ve kalict bir egitim politikastnin olmamasi”, egitime yeterli
kaynak ayrilmamasi ile ilgili olarak Y3 “Okullarin bakim onarima ihtiyaci olmakta
ancak bunlar icin devlet yeterli biitce ayirmamaktadir”, Y11 “Egitime ayrilan
biitgenin yetersizligi”, firsat esitsizligi ile ilgili olarak Y12 “Bolgesel farkliliklar,
yani her bolgedeki ¢ocuklar egitim hakkindan tam olarak yararlanamiyorlar. Din ve
kiltiirel yapmin egitime etkisi baz1 bolgelerde ¢ok fazladir. Tore sebebiyle kiz
cocuklarmin okutulmamasi ve kiiciik yasta evlendirilmesi”, Y15 “Ulkenin her
tarafinda ayni imkanlarla egitim yapilamamas1” seklinde goriis bildirmislerdir.
Sorunlara koklii ¢6ziim bulunamamasiyla ilgili olarak Y13 “Sorunlar derinlemesine

incelenmeden var olan sorunu makyaj yaparcasina kapatmak”, siyasi irade politik
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yaklasimlar ile ilgili olarak, Y15 * Egitim sisteminin devletin resmi ideolojisini her
seyin lstiinde tutar sekilde planlamasi, insan egitimi faktoriinii ikinci planda
birakmasi. Siyasilerin toplumu rahatlatmak i¢in okullara keyfi miidahalede
bulunmas1”, o6gretmenlik mesleginin 6nemsenmemesi ile ilgili olarak Y10
“Ogretmene verilen deger gitgide diisiiyor”, denetimde yasanan sikintilar ile ilgili
olarak Y8 “Denetimlerin diizenli ve adil olmamasindan kaynaklanan bir basibosluk,

gorevi gegistirme ve giinii kurtarma psikolojisi” seklinde goriis bildirmislerdir.
4.2.2 Insan Kaynaklar Cercevesi Sorunlari

Cizelge 4.7: Yoneticilere gore TES’in insan kaynaklar1 ¢ergevesi sorunlari

Ana tema Alt tema Yonetici

Insan Kaynaklar f %

Cercevesi

10 58,8

Y 6neticilerin yeterli olmamasi 5 29,4

MEB yoneticilerinin 2 11,7

degiskenligi
Ogretmen eksikligi 2 11,7
Ogretmen maaslarinin yeterli 1 5,8
olmamasi

Yoneticilere gore TES’in insan kaynaklar1 ¢ercevesi sorunlarinin basinda 6gretmen
yetistirme de ihmal (f=10) gelmektedir. Bu goriisii daha sonra sirasiyla yoneticilerin
yeterli olmamas1 (f=5), MEB yoneticilerinin degiskenligi (f=2), 6gretmen eksikligi

(f=2), 6gretmen maaslarinin yeterli olmamas1 (f=1) takip etmektedir.

Ogretmen yetistirme de ihmal ile ilgili olarak Y5 “Nitelikli 6gretmen yetistirememe,
vatanseverlik sorunu, fedakarlik gosterememe gibi”, Y10 “ Ogretmenlere verilen
egitim yetersiz ve ihtiyaca cevap vermiyor, kaliteli dgretmen yetismiyor”, Y14 *
Ogretmenlerin gerekli egitimden gegmemesi, smavli se¢gme sisteminden sonra
Ogretmenlerin staj ve adayli doneminde iy1 yetistirilememesi, 6gretmenin kendi
imkanlariyla deneyim kazanmasi1”, yoneticilerin yeterli olmamasiyla ilgili olarak Y5
egitim yoneticilerinin yeterli olmamasi, buyurgan iradeye karsi Inisiyatif

kullanamamas1” Y14 “yoneticilerin sadece sinavla belirlenmesi bagka herhangi bir
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egitime tabii tutulmamasi”, MEB yoéneticilerinin degiskenligi ile ilgili olarak Y16
“Bakanlarin ¢ok sik degismesi, kadronun stirekli yenilenmesi”, 6gretmen eksikligi ile
ilgili olarak Y13 “Kirsal kesimde Ogretmen yetersizligi”, Ogretmen maaslarinin
yeterli olmamasiyla ilgili olarak Y1 “Ogretmenlerin maddi durumlarinin yetersizligi”

ornekleri verilebilir.
4.2.3 Sembolik Cerceve Sorunlari

Cizelge 4.8: Yoneticilere gore TES’in sembolik ¢ergeve sorunlari.

Ana tema Alt tema Yonetici Yiizde
f %
Sembolik cerceve | Degerler egitiminin eksikligi 1 11,7
Velilerin ilgisizligi L 5,8

Yoneticilere gore TES’in sembolik ¢er¢eve sorunlart degerler egitiminin eksikligi
(f=1) ve velilerin ilgisizligi (f=1)’ dir. Degerler egitiminin eksikligi ile ilgili olarak
Y6 “ Vicdan ve ahlak egitiminin verilmemesi”, velilerin ilgisizligi ile ilgili olarak Y2
“Okul idaresi ile velilerin zaman zaman karsi karsiya gelmesi ve velilerin okula karsi

ilgisiz davranmasi1” 6rnekleri verilebilir.
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4.3 Ogretmenlere Gore Tes’in Sorunlarina Yapisal Cerceve Kapsaminda

Céziim Onerileri

Cizelge 4.9: Ogretmenlere gore TES’in sorunlarmin ¢dziilmesi i¢in yapisal

¢ergeveye iligkin Oneriler

Ana tema \ Alt tema Ogretmen |
f %
Yaparak yasayarak 6grenme 13 26
Miifredatta degisiklik yapilmali 10 20
Sistem tizerindeki biirokratik yap1 kalkmali 6 12
PDR hizmetleri artirilmali 3 6
Ders kitaplari iyilestirilmeli 3 6
Bireysellestirilmis egitim 1 2
Disiplin kurallar1 artirilmali 1 2
Yapilan degisikliklerin pilot uygulamasi yapilmali 1 2

Ogretmenler TES’in sorunlarmna yapisal g¢erceve kapsaminda ¢dziim Onerileri
getirmislerdir. Bu Onerilerin basinda yaparak yasayarak 6grenme (f=13) gelmektedir.
Bu goriisii daha sonra sirasiyla miifredatta degisiklik yapilmali (f=10), sistem
tizerindeki biirokratik yapi kalkmali (f=6), secme sistemi bilgiye dayali olmamali
(f=4), PDR hizmetleri artinlmali (f=3), ders kitaplar1 iyilestirilmeli (f=3),
bireysellestirilmis egitim (f=1), disiplin kurallar1 artinlmali (f=1), yapilan
degisikliklerin pilot uygulamasi yapilmali (f=1) takip etmektedir.

Ogretmenler yaparak yasayarak dgrenme ile ilgili olarak, O10 “ Okullarda verilen
bilginin nerede ise yarayacagl konusuna yogunlasilarak ona gore egitim verilmeli”,
017 “Ogrenciye c¢ok sey ogretip onu bilgiye bogmaya c¢alismaktansa, az bir
miifredat: uygulamali olarak vermeliyiz”, O37 * Smiflarda dgrenci merkezli yaparak
yasayarak ders anlatilmali”, miifredatta degisik yapilmali ile ilgili olarak O3
“Miifredatlarin  gegmisimizi  asagilamasindan  vazgececek  sekilde  tekrar
giincellenmesi”, O15 “Miifredatin tiim egitimcilerin goriisleri dikkate alinarak bir
defaya mahsus ayarlanip gelisen teknolojiye uygun ilavelerle son hale getirilmesi

gerekir”, sistem {izerindeki biirokratik yap: kalkmali ile ilgili olarak O30 “Egitim
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tizerindeki biirokratik yap1 kalkmali Ogretmenler sadece egitim-Ogretimle
ilgilenmeli” Ornekleri verilebilir. Sinav sistemi bilgiye dayali olmamali ile ilgili
olarak O2 “ sinav sistemimiz ezbere dayal1 oldugu i¢in dgrencinin yeteneginin kesfi
ve bu yetenegin islenmesi gibi bir konu tartisilmiyor. Halbuki bu kesif ve kesfin
islenmesi i¢in uzmanlik alanlar1 ve 6zel testler uygulanarak bu kisileri ilgili okullara
yonlendirmek gerekir”, 020 “ Merkezi smavlar bilgiye dayali olmaktadir ve
Ogrencileri genelde tek yonlii gelisimine neden olmaktadir. Bunun yerine Alman
egitim sistemindeki olgunluk smavlar1 uygulanmali”, PDR hizmetleri artirilmali ile
ilgili olarak O9 “ Ogrencilere daha iyi rehberlik yapilmali ve ilgi alanlarina gore
yonlendirilmeli” goriislerini bildirmislerdir. Ders kitaplar iyilestirilmeli ile ilgili
olarak O10 “ Ders kitaplarinda bolgeler dikkate almarak iyilestirme calismalari

(13

yapilmali”, 025 Ders Kkitaplart simav sistemine uygun hale getirilmeli”,
bireysellestirilmis egitim ile ilgili olarak O15 “Tiim 6grencilere ¢oklu zeka kuramia
ve Ogrenme tekniklerine gore smiflandirilip seviyelerine gore bireysel egitim
verilmeli”, disiplin kurallar1 artirilmali ile ilgili olarak 028 * Ogrencilere disiplin,
smifta kalma gibi yaptirnmlar gelmeli, egitimin olmadigi yerde Ogretim olmaz”,
yapilan degisikliklerin pilot uygulamasi yapilmal ile ilgili olarak 044 * Yapilacak
projeler oncelikle 6gretmenlere anlatilmalidir. Onlarin goriisleri alindiktan sonra
pilot uygulamasi yapilarak hayat gegcirilmelidir. Birilerinin riiyasinda gordiigi

projeleri sabah kalkinca hayata geg¢irmesine engel olunmalidir. Bunu yapan da

diizeltecek olan da siyasilerdir” goriislerini belirtmislerdir.
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Cizelge 4.10: Ogretmenlere gore TES’in sorunlarinin ¢dziilmesi i¢in politik

¢erceveye iliskin oneriler.

Ana tema Alt tema Ogretmen

f %

Okulun fiziki sartlar1 iyilestirilmeli 27 54

Egitim programlar siirekli hale 13 26
getirilmeli

Egitim siyasetten uzaklastirilmali 12 24

Egitime yeterince maddi kaynak 12 24
saglanmali

Politik cerceve Egitim sorununu herkes 7 14

benimsemeli ve ¢oziim iiretmeye

calismali

Egitim sistemi tamamen degismeli 6 12

Sorunlara kokli ¢oziimler 5 10
sunulmali

Denetim ciddiye alinmali 4 8

STK” larin etkisi artirilmali 4 8

Ogrenciler esit sartlarda egitim 3 6

gormeli

Aile egitimi verilmeli 2 4

Velilerle is birligi yapilmali 2 4

Dershaneler MEB’e kazandirilmali 1 2

Ogretmenler TES’in sorunlarma politik ¢erceve kapsaminda ¢oziim &nerileri
getirmislerdir. Bu Onerilerin basinda okullarin fiziki sartlart iyilestirilmeli (f=27)
gelmektedir. Bu ¢6ziim Onerisini daha sonra sirasiyla, egitim programlart siirekli hale
getirilmeli (f=13), egitim siyasetten uzaklastirilmali (f=12), egitime yeterince maddi
kaynak saglanmali (f=12), egitim sorununu herkes benimsemeli ve ¢dziim liretmeye
calismali (=7), egitim sistemi tamamen degismeli (f=6), sorunlara kokli ¢oziimler
tretilmeli (f=5), denetim ciddiye alinmali (f=4), STK’larin etkisi artirilmali (f=4),
Ogrenciler esit sartlarda egitim gérmeli (f=3), aile egitimi verilmeli (f=2), velilerle is

birligi yapilmali (f=2), dershaneler MEB’e kazandirilmali (f=1) takip etmektedir.

Okullarin fiziki sartlarmin iyilestirilmesi ile ilgili olarak O9 “Simif mevcutlarim
azaltarak siniflarda daha rahat ders islenebilecek sekilde dizayn edilmeli”, egitim
programlar: siirekli hale getirilmeli ile ilgili olarak O7 * uygulamasi yapilacak
programlarda siireklilik saglanmalidir”, egitim siyasetten uzaklastirilmali ile ilgili

olarak O1 “Iktidarlar egitime c¢ok fazla miidahale etmemeli”, 026 “siyasetten
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arindirilmis bilimsel seffaf bir egitim sistemi ve politikasi olusturulmali”, egitime
yeterince maddi kaynak saglanmasiyla ilgili olarak O 18 “Egitime yeterince kaynak
ayrilmal1”, egitim sorununu herkes benimsemeli ve ¢oziim iiretmeye c¢alismali ile
ilgili olarak O34 “Oncelikle siyasi partiler, STK’ lar vb. toplumun biitiin
katmanlariyla akademik cevrelerle bu mesele masaya yatirilmali. Mutabik kalinan
noktalarla ilgili fazla oynama yapilmamali”, sorunlara kokli ¢oziimler {iretilmeli ile
ilgili olarak O18 “ Sorunlara koklii ¢dziimler bulunmali yani anlik problemlere
yonelik degil uzun vadede ise yarayan, ongoriili degisiklikler yapilmali”, denetim
ciddiye alinmali ile ilgili olarak O19” Denetim isi ciddiye alinmali i¢i denetim
gelistirilmeli”, 024 “Denetim olduk¢a ©Onemsenmeli ve bagimsiz kuruluslar
tarafindan yapilmali”, 6rnekleri verilebilir. STK larin etkisi artirilmali ile ilgili olarak
021 “ Egitim politikalar1 belirlenirken STK’larin da goriisleri alinmal1”, aile egitimi
verilmeli ile ilgili olarak 049 “ Ogrenciyi egitirken veliyi de egitecek programlar
yapilmal1”, velilerle is birligi yapilmali ile ilgili olarak O21 “Velilerle ve gevreyle is
birligi yapilmalidir”, dershaneler MEB’e kazandirilmali ile ilgili olarak 023
“Okullarin  agigin1  kapatan dershaneler MEB’e kazandirilmali”  goriislerini

bildirmislerdir.
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Cizelge 4.11: Ogretmenlere gore TES’in sorunlarinin ¢dziilmesi igin insan

kaynaklar1 ¢ergevesine iliskin oneriler.

Ana tema Alt tema Ogretmen
f %
Ogretmen yetistirme 19 38
programlarinda degisiklik

yapilmali
Yonetici segimleri daha dikkatli | 14 28

yapilmali
Ogretmenlerin refah diizeyleri 9 18

artirtlmali
Adam kayirma engellenmeli 7 14
Insan kaynaklar Ogretmenlere kendilerini 6 12

gelistirecekleri sartlar saglanmali

MEB yoneticileri egitimci olmalt | 6 12

Y Oneticilere hizmet Oncesi egitim | 6 12
verilmeli

Ogretmenler istekli olmali 5 10

Ogretmen ve yoneticilere smav 3 6
yapilmali

Okul yoneticilerinin yetkileri 1 2
artirllmali

Ogretmenler TES’in sorunlarma insan kaynaklar1 cercevesinde ¢dziim Onerileri
getirmislerdir. Bu onerilerin basinda 6gretmen yetistirme programlarinda degisiklik
yapilmali (f= 19) gelmektedir. Bu Oneriyi daha sonra sirasiyla yonetici se¢imleri
daha dikkatli yapilmalidir (f=14), 6gretmenlerin refah diizeyleri artirilmali (f=9),
adam kayirma engellenmeli (f=7), 6gretmenlere kendilerini gelistirecekleri sartlar
saglanmal1 (f=6), MEB yoneticileri egitimci olmali (f=6), yoneticilere hizmet dncesi
egitim verilmeli (f=6), 6gretmenler istekli olmali (f=6), 6gretmen ve yoOneticilere

sinav yapilmali (f=3), okul yoneticilerinin yetkileri artirilmali (f=1) takip etmektedir.

Ogretmenler, Ogretmen yetistirme programlarinda degisiklik yapilmasiyla ilgili
olarak O15 “ Ogretmen yetistirme programlari, dgretmenlerin yeniliklere acik, olarak
yetismesini saglayacak sekilde degistirilmeli”, O16 “Alaninda iyi yetismis

meslektaslarin olmasi i¢in, bastan bu meseleyi severek yapacak, iletisimi kuvvetli,
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secmis oldugu brangta yeterli kisiler Ogretmen olarak almmalidir. Egitim
fakiiltelerinde son iki yil alanda ¢alisma yapma sart1 getirilmeli ve buna gore atama
yapilmalidir”, yonetici secimleri daha dikkatli yapilmaldir ile ilgili olarak O43 “
Yoneticiler segilirken liderlik vasfi olan kisiler se¢ilmelidir”, dgretmenlerin refah
diizeyleri artirilmali O5 “ Ogretmen maaslar1 artirilmali”, 22 “ Daha fazla maddi ve
beseri kaynak ile Ogretmenlerin 6zliik haklar1 iyilestirilmeli”, adam kayirma
engellenmeli ile ilgili olarak O2 “Miidiir, miidiir yardimcis1 gibi pozisyonlara
imtiyazli olanlarin yerine hak edenlerin getirilmesi gerekmektedir. Liyakate gore
secilen yoneticilerin motivasyonu yliksek olmakta ve basariyr beraberinde
getirmektedir”, Ogretmenlere kendilerini gelistirecekleri sartlar saglanmali O17
“Ogretmenlerin yiiksek lisans yapmasi ve en az bir yabanci dil bilmesi igin tesvik
edilmeli. Ogretmenler yurt disina gonderilip farkli  egitim  sistemlerini
gozlemleyebilmeli. Her okulun aylik takip ettigi yaymlar olmali ve dgretmenler bir
ka¢ yilda bir sinava tabi tutulmalidir. Kendini gelistirmeye kapali olanlar meslekten
uzaklastirilmalidir”, MEB yoneticileri egitimci olmaldir ile ilgili olarak O34
“Yonetici olacak kisiler egitim fakiiltelerinin ilgili béliimlerinde okumali, nitelikli bir
sekilde goreve baglamali. Bununla ilgili atamalar bilimsel niteliklere gore yapilmali,
cok fazla degisiklik yapilmamali”, yoneticilere hizmet 6ncesi egitim verilmeli ile
ilgili olarak O34 “Gorevdeki yoneticilere etkin hizmet igi egitim verilmeli”,
ogretmenler istekli olmal ile ilgili olarak O34 “Ogretmenler daha istekli olmali isini
severek yapmali. Yapmadig1 zaman geri hizmete alinmali. Ogretmenlik 6zel yetenek
gerektirir bu ithmal edilmemeli”, okul yoneticilerinin yetkileri artirilmali ile ilgili

olarak O4 “Okul miidiirlerinin yetkileri artirilmalidir goriislerini bildirmislerdir.

Cizelge 4.12: Ogretmenlere gére TES’in sorunlarmm ¢6ziilmesi igin

sembolik ¢ergeveye iliskin Oneriler.

Ana tema Alt tema Yonetici
Sembolik cerceve f %
Ogretmenlere kaybettikleri itibar 4 8
geri verilmeli
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Ogretmenlere gore sembolik ¢ergeve ¢oziim oOnerileri dgretmenlere kaybettikleri
itibarin geri verilmesi (f=4)’dir. O 23 “Okullarin agigin1 kapatan dershaneler Milli

egitime kazandirilmali” goriisiinii bildirmistir.

4.4 Yéneticilerin Belirlenen Sorunlara Coziim Onerileri

Yoneticilere Gore TES’in Sorunlarina Yapisal Cerceve Kapsaminda Co6ziim

Onerileri

Cizelge 4.13: Yoneticilere gore TES’in sorunlarinin ¢odziilmesi i¢in yapisal

¢ergeveye iligkin Oneriler.

Ana tema Alt tema Yonetici

f %

Yapisal cerceve Sistem {iizerindeki biirokratik yap1 4 23,5
kalkmal1
Yaparak yasayarak 6grenme 3 17,6
Yapilan degisikliklerin pilot 2 11,7
uygulamasi yapilmali
Egitim sistemi Avrupa’ya gore 2 11,7
diizenlenmeli
Miifredatta degisiklik yapilmali 1 5,8

Yoneticiler TES’in belirlenen sorunlarina ¢éziim Onerileri getirmislerdir. Yapisal
cerceve kapsaminda getirilen ¢O6ziim Onerilerinin basinda sistem {iizerindeki
biirokratik yap1 kalkmali (f=4) gelmektedir. Bu Oneriyi sirasiyla yaparak yasayarak
ogrenme (f=3), yapilan degisikliklerin pilot uygulamasinin yapilmasi (f=2), egitim
sistemi Avrupa’ya gore diizenlenmeli (f=2), miifredatta degisiklik yapilmali (f=1)
takip etmektedir.

Yoneticiler, sistem tlizerindeki biirokratik yap1 kalkmali ile ilgili olarak Y11 “Teskilat
yapist merkezi yonetim anlayisindan kurtulmali, yerel yonetime agirlik verecek
sekilde olusturulmali”, yaparak yasayarak 6grenme ile ilgili olarak Y14 “derslerde
cocugun Ogrendikleri hayata gecirilmeli uygulamaya daha ¢ok yer verilmeli”, egitim
sistemi Avrupa’ya gore diizenlenmeli ile ilgili olarak Y12 “Egitim sistemimiz

Avrupa’daki sistemler 6rnek alinarak tekrar diizenlenmeli”, miifredatta degisiklik
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yapilmali ile ilgili olarak Y14 “Egitim uygulama ile i¢ ice olmali, kalabalik ve

gereksiz miifredattan kurtulmali” goriislerini bildirmislerdir.

4.5 Yoneticilere Gore Tes’in Sorunlarina Politik Cerceve Kapsaminda Co6ziim

Onerileri

Cizelge 4.14: Yoneticilere gore TES’in sorunlarina politik c¢ergeve

kapsaminda ¢6ziim Onerileri

Ana tema Alt tema Yonetici
f %
Egitim programlar siirekli hale getirilmeli 9 52,9
Okullarin fiziki sartlar iyilestirilmeli 7 41,1
Egitim siyasetten uzaklastiriimali 5) 29,4
Egitime yeterince maddi kaynak saglanmali 4 23,5
Egitim sorununu herkes benimsemeli ve 2 11,7
¢ozmeye ¢aligmali
STK’larin etkisi artirilmali 2 11,7
Denetim ciddiye alinmali 2 11,7
Velilerle is birligi yapilmali 1 5,8
Ogrenciler esit sartlarda egitim gdrmeli 1 58
Zorunlu egitim kisaltilmal 1 5,8
Politik ¢erceve Koyden kente gog 1 58
engellenmeli
Sorunlara koklii ¢oziimler sunulmali 1 5,8
Egitim sistemi tamamen degismeli 1 5,8
Okullar 6zellestirilmeli 1 5,8

Yoneticiler TES’in sorunlarima politik ¢erceve kapsaminda ¢oziim Onerileri
getirmislerdir. Bu 6nerilerin baginda egitim programlari siirekli hale getirilmeli (=9)
bulunmaktadir. Bu ¢6ziim Onerisini sirasiyla okullarin fiziki sartlari iyilestirilmeli
(f=7), egitim siyasetten uzaklastirilmali (f=5), egitime yeterince maddi kaynak
saglanmali (f=4), egitim sorununu herkes benimsemeli ve ¢oziim liretmeye ¢alismali

(f=2), STK’larn etkisi artirllmali (f=2), denetim ciddiye alinmal1 (f=2), velilerle is
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birligi yapilmali (f=1), 6grenciler esit sartlarda egitim gormeli (f=1), zorunlu egitim
kisaltilmal1 (f=1), koyden kente goc¢ engellenmeli (f=1), sorunlara koklii ¢oziimler
sunulmali (f=1), egitim sistemi tamamen degismeli (f=1), okullar 6zellestirilmeli

(f=1) takip etmektedir.

Egitim programlarinin stirekli hale getirilmesiyle ilgili olarak Y8 “ Egitim
sistemimizin degistirilemez ana omurgasinin ideal bir sekilde olusturulmali.
Hiikiimetlerin sahsi uygulamalarinin kurbani olmamali sadece gelistirme adina
degisiklikler yapilabilmeli”, okullarin fiziki sartlar iyilestirilmeli ile ilgili olarak Y1
“Sinif mevcutlarinin azaltilmasi i¢in okul yapilmasit ve sinif mevcutlarinin 30 kisiye
indirilmesi gerekmektedir”, egitim siyasetten uzaklastirilmali ile ilgili olarak Y12
“Egitim politikalar1 siyasetin etkisinde olmakla beraber uygulanabilirlik bakimindan
siyasi iktidarlarin tekelinden ¢ikartilmali”, STK’larin etkisi artirilmalr ile ilgili olarak
Y3 “ STK’lar okul yonetimine daha ¢ok destek vermeli” goriiglerini bildirmislerdir.
Denetim ciddiye alinmali ile ilgili olarak Y8 *“ Bagimsiz denetim sirketlerine
denetimler yaptirilmali, bu sirketlerde performans denetimine tabii olmali, isini iyi
yapmayan sirketlerden bu gorev alinmali”, zorunlu egitim kisaltilmali ile ilgili olarak
Y4 “Zorunlu egitim kaldirilabilir ya da zorla egitimden ziyade istekli insanlara
egitim verilebilir’, sorunlara koklii ¢oziimler bulunmali ile ilgili olarak Y17 *
Yapilmak istenen degisiklikler iyice planlanmali ve oyuncak haline getirilmemeli”,
okullarin 6zellestirilmesiyle ilgili olarak Y14 “Okullar belediyelere devredilmeli ve

Ozellestirilmeli” goriislerini bildirmislerdir.
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Cizelge 4.15: Yoneticilere gore TES’in sorunlarmma insan kaynaklari

¢ercevesi kapsaminda ¢oziim Onerileri.

Ana tema Alt tema Yonetici
f %
Ogretmen yetistirme 10 58,8
programlarinda degisiklik yapilmali
Adam kayirma engellenmeli 4 23,5
Ogretmenlerin refah diizeyleri 3 17,6
artirtlmalt
Y oneticilere hizmet 6ncesi egitim 3 17,6
verilmeli
insan kaynaklar MEB yéneticileri egitimci olmali 2 11,7
Yonetici se¢imleri daha dikkatli 2 11,7
yapilmali
Ogretmenlere kendilerini 2 11,7
gelistirecekleri sartlar saglanmali
Ogretmen ve yoneticilere smav 1 5,8
yapilmali
Okul yoneticilerinin yetkileri 1 5,8
artiritlmalt

Yoneticiler, TES’in sorunlarina insan kaynaklar1 g¢ercevesinde ¢Oziim Onerileri
getirmislerdir. Bu onerilerin basinda 6gretmen yetistirme programlarinda degisiklik
yapilmali (f=10) gelmektedir. Bu Oneriyi daha sonra sirasiyla adam kayirma
engellenmeli (f=4), 6gretmenlerin refah diizeyleri artirllmali (f=3), ydneticilere
hizmet Oncesi egitim verilmeli (f=3), MEB yoneticileri egitimci olmali (f=2),
yonetici se¢imleri daha dikkatli yapilmali (f=2), 6gretmenlere kendilerini gelistirecek
sartlar saglanmali (f=2), O0gretmen ve yoneticilere sinav yapilmali (f=1), okul

yoneticilerinin yetkileri artirilmali (f=1) takip etmektedir.

Ogretmen yetistirme programlarinda degisiklik yapilmali ile ilgili olarak Y1
“Ogretmen yetistiren kurumlarin gesitliligi ve yeterli egitimin verilememesinden
ogretmen yetistirilememektedir. Ogretmenlik meslegini saygin hale getiren egitimler
verilmeli ve herkes tarafindan benimsenen dgretmenler yetistirilmeli”,Y2 “Ogretmen
yetistirme, egitim fakiiltelerine birakilmali ve bu fakiilteler dogrudan MEB’e bagh

olmali. Ogretmenler yeterlilikle ilgili iki yilda bir degerlendirilmeli, hizmet igi
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egitime tabii tutulmali. Bu egitimler egitim fakiiltesinde yapilmali ve gerekli
durumlarda 6gretmenin isine son verilebilmeli”, adam kayirma engellenmeli ile ilgili
olarak Y6 “Atamalarda adam kayirma 6n planda olmamali”, yoneticilere hizmet
oncesi egitim verilmeli ile ilgili olarak Y10 “Yoneticiler atandiktan sonra
ihtiyaglarina gore meslek harici uzman kisilerden egitim almalidir”, goriislerini
belirtmislerdir. Yonetici se¢imleri daha dikkatli yapilmali ile ilgili olarak Y11
“Egitim liderleri farkli fakiiltelerde bes-on yil Ogretmenlik yapmis kisilerden
secilmeli”, Y14 “Yoneticiler, Egitim yoOnetimi denetimi alaninda egitim gormiis
kisiler olmali”, Ogretmenlere kendilerini gelistirecekleri sartlar saglanmali Y10
“Ogretmenin kendisini yetistirmesi i¢in zaman verilmeli. Mesela 6gleden sonra
Ogretmenler okul icerisinde inceleme arastirma yapmalidir”, Ogretmen ve
yoneticilere smav yapilmali ile ilgili olarak Y13 “Egitimciler mesleki agidan
simavlardan gegirilmeli ve performansa gore gerekirse gorevine son verilmelidir”

ornekleri verilebilir.

4.6 Yoneticilere Gore Tes’in Sorunlarina Sembolik Cerceve Kapsaminda

Coziim Onerileri

Yoneticiler TES’in sorunlarina sembolik ¢erceve kapsaminda ¢Oziim Onerisinde

bulunmamaslardir.

Cizelge 4.16: Ogretmenlere gore TES’in  sorunlar1 neden hala

¢Oziillememistir?
Ogretmenlere Gore Alt tema Ogretmen
f %
Ogrenci sayisinin ¢oklugu uygulama 2 4
yapmay1 giiglestirir.
Yapisal cergeve Yapilan planlarin uygulanmamasi 1 2
TKY uygulanmamasi 1 2

Ogretmenlere gore TES’in sorunlarina hala ¢dziim getirilememesinin yapisal gergeve
kapsaminda nedenleri su sekilde siralanmustir: Ogrenci sayisinin ¢oklugu uygulama
yapmay1 gii¢lestirir (f=2), yapilan planlarin uygulanmamasi (f=1), biirokratik islerin
diizgiin islememesi (f=1), TKY uygulanmamasi (f=1).

66




Ogrenci sayismin ¢oklugu uygulama yapmay giiglestirir ile ilgili olarak 02 “Yogun
niifus nedeniyle uygulama yapmakta zorlaniliyor ve egitimin kalitesi diisiiyor”,
yapilan planlarin uygulanmamas: ile ilgili olarak O16 *“ Suralara baktigimizda ¢ok
giizel fikirlerimiz var ancak bu fikirlerin ¢ogu uygulanmamaktadir”, TKY
uygulanmamastyla ilgili olarak 024 “Egitim goniil isidir ancak Tiirkiye’de maddiyat
on siradadir. Bununla beraber egitim sisteminin hi¢gbir asamasinda toplam kalite

yonetimi uygulanmamaktadir” goriiglerini bildirmislerdir.

Cizelge 4.17: Ogretmenlere gore TES’in  sorunlart neden hala

¢oziilememistir: Politik ¢erceve

Ana tema Alt tema Ogretmen

f %
Hiikiimetlerle beraber egitim 7 14

politikalarinin da degismesi
Ekonomik sikintilar 6 12
Egitimin siyasetin golgesinde 6 12

kalmasi
Politik ¢ergeve Sorunlar1 net bir sekilde ortaya 6 12
koyamama

Sorunlar1 gérmezden gelme 4 8

Siyasi iktidarin baskisi

Akiler politikalar tiretememe

Basa gelen yoneticinin eskiyi 3 6
yikmaya calismasi
Birilerinin ¢ikar saglamasi 2 4
Devletin tek tip insan yetistirme 1 2
cabasi

Ogretmenlere gére TES’in sorunlarina hala ¢dziim getirilememesinin politik ¢ergeve
kapsaminda nedenleri su sekilde siralanmistir: Hiikiimetlerle beraber egitim
politikalarmin da degismesi (f=7), ekonomik sikintilar (f=6), egitimin siyasetin
golgesinde kalmas1 (f=6), sorunlari net bir sekilde ortaya koyamama (f=6), sorunlari
gormezden gelme (f=4), siyasi iktidarin baskisi1 (f=3), akilci politikalar iiretememe
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(f=3), basa gelen yoneticinin eskiyi yikmaya calismast (f=3), birilerinin c¢ikar

saglamasi (f=2), devletin tek tip insan yetistirme ¢abas1 (f=1).

Hiikiimetlerle beraber egitim politikalarinin da degismesiyle ilgili olarak O7 “Basa
gelen her iktidar kendine gore bir egitim politikas1 belirliyor”, ekonomik sikintilarla
ilgili olarak O2 “Sorunlarinin ¢dziilememesinin ilk nedeni maddi yetersizliklerdir.
Kaynak yaratma konular1 tartisilip, iizerinde yogunlasilirsa sorunlar ¢oziliir”,
egitimin siyasetin gdlgesinde kalmasiyla ilgili O19 “Egitim unsuru tiim politik
unsurlarin disinda birakilmali, gelecege bir 151k tutmak goziiyle bakilarak ciddiye
alinmali”, sorunlar1 net bir sekilde ortaya koyamama ile ilgili olarak 023
“Ulkemizde heniiz sorunlar net bir sekilde ortaya konulmamaktadir. Bundan dolay:
egitimin sorunlar1 konusunda yol kat edemiyoruz”, siyasi iktidarin baskisiyla ilgili
olarak 024 “Siyasi partiler egitim islerine ¢ok fazla miidahale etmektedir” &rnekleri
verilebilir. Akile1 politikalar iiretememe ile ilgili olarak O16 “ Suralara baktigimizda
cok giizel fikirlerimiz var ama bir tiirlii meseleleri dogru irdeleyemiyoruz. Problemi
tam anlamiyoruz ki irettigimiz ¢oziimlerde havada kaliyor”, basa gelen yoneticinin
eskiyi yikmaya ¢alismasiyla ilgili olarak O18 “Basa gelen yoneticiler kendinden
onceki egitim politikalarinin sonuglarini, basarilt ve basarisiz yonlerini gérmeden
kendilerine gore degisiklik yapabiliyorlar”, birilerinin ¢ikar saglamasiyla ilgili olarak
O3 “ Egitim sistemimizin bu sekilde kalmasindan memnun olan bir tabakanin
birilerinin bulunmas1”, devletin tek tip insan yetistirme cabasiyla ilgili olarak OS5
“Ciinkii devlet ulusalc1 ve tek tip insan yetistirme zaafindan ve sevdasindan

vazgeemiyor” gorlslerini bildirmislerdir.

Ogretmenlere gére TES’in sorunlarina hala ¢dziim getirilememesinin insan
kaynaklar1 cercevesinde nedenleri su sekilde siralanmistir: Ogretmen yetistirmede
yasanan sikintilar (f=4), Egitimcilerin zamanla duyarsizlasmas1 (f=3), isi bilen

kisilerin is bagina getirilmemesi (f=3), egitimcilerin gelisime agik olmamasi (f=1).

Ogretmen yetistirmede yasanan sikintilar ile ilgili olarak O4 “Egitim fakiilteleri ya da
tiniversiteler 6zerk oldugu i¢in meslek se¢imi kisiye gore uygulanmakta. Yani devlet
bir asker, polis secerken nasil dikkat ediyorsa, dgretmenini de 6zenle se¢gmeli”, O19
Ogretmenlerin, vasiflar1 donanimu iyi tespit edilmeli ve bu 6zellige sahip kisiler bu

meslegi icra etmeli”, egitimcilerin zamanla duyarsizlasmasiyla ilgili olarak 025
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“Ogretmenler zamanla mesleklerine olan sevgilerini yitirmektedirler. Herkes ders
bitsin evime gideyim mantigina biiriinmeye baslamistir”, isi bilen kisilerin is basina
getirilmemesi ile ilgili olarak O1 “ Egitim konusunda deneyimi olmayan insanlar
yonetici olarak secilmekte, vasifli egitimciler ise geri planda kalmaktadir”,
egitimcilerin gelisime agik olmamasiyla ilgili olarak 025 “Y®&netici ve 6gretmenlerin

yeniliklere ve degisimlere kendilerini kapatmigslar” 6rnekleri verilebilir.

Ogretmenlere gore TES’in sorunlarma hala ¢dziim getirilememesinin sembolik
cergeve kapsaminda nedenleri su sekilde siralanmistir: Egitime gereken Onemin

verilmemesi (f=3), okul ortaminin ¢ocuklara ¢ekici gelmemesi (f=1), ilgisizlik (f=1).

Egitime gereken Onemin verilmemesiyle ilgili olarak 024 “Bir sekilde devran
doniiyor ve egitime gereken dnem verilmiyor”, 026 “Insana deger vermedigimiz gibi
egitime de 6nem vermiyoruz. Ihtiyaglar hiyerarsisinde egitim bir oncelik olarak
goriilmemektedir”, okul ortammin cocuklara ¢ekici gelmemesiyle ilgili olarak 020
“Okullar ¢ocuklara cekici gelmiyor. Simdiki okullarin yerine dogaya saygili bir
ortam olusturulmali. Egitim alanlar1 agagli, ¢igekli ¢ocuklarin teneffiislerde
dolasabilecegi yerler olmal1”, ilgisizlikle ilgili olarak O 17 “Tembel insanlariz ve

egitimin sorunlarma kars ilgisiziz” goriislerini bildirmislerdir.

Yoneticilere gére TES’in sorunlarina hala ¢éziim getirilememesinin yapisal ¢erceve
kapsaminda nedeni: Biirokratik islerin diizgiin islememesi (f=1)’ dir. Bu goriisle
ilgili olarak Y7 “Her sey merkezden yiiriitiiliiyor ve bu da isleri yavaslatiyor”

gorisiinii bildirmislerdir.
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Cizelge 4.18: Yoneticilere gére TES’in sorunlar1 neden hala ¢oziilememistir:

Politik cerceve

Ana tema Alt tema Yonetici
f %

Fkonomik sikintilar 3 17,6

Siyasi iktidarin baskisi 3 17,6

Politik gergeve Sorunlar1 net bir sekilde ortaya 2 11,7

koyamama

Hiikiimetlerle beraber egitim 2 11,7
politikalariin da degigsmesi

Akiler politikalar tiretememe 2 11,7

Sorunlar1 gérmezden gelme 1 5,8

Yoneticilere gore TES’in sorunlarina hala ¢éziim getirilememesinin politik ¢ergeve
kapsaminda nedenleri su sekildedir: Ekonomik sikintilar (f=3), siyasi iktidarin
baskis1 (f=3), sorunlari net bir sekilde ortaya koyamama (f=2), hiikiimetlerle beraber
egitim politikalariin da degismesi (f=2), akilct politikalar iiretememe (f=2),

sorunlar1 gormezden gelme (f=1).

Ekonomik sikintilar ile ilgili olarak Y9 “Ekonomik giiciin yetersizligi”, siyasi
iktidarin baskist ile ilgili olarak Y6 “ Siyasilerin egitim yuvalarina girmemeleri gerek
ama oy almak, oturduklari koltuklart kaybetmemek icin egitim sitemiyle
oynuyorlar”, Y8 “Hiikiimetler egitim sorunlarini bir ara¢ olarak kullanmak istedikleri
i¢in bu araci birakmak istemiyorlar. Ulke menfaatinden ¢ok kendi menfaatlerini 6n
planda tutuyorlar. Bulunduklar1 koltuklar1 birakmak istemiyorlar” &rnekleri
verilebilir. Sorunlar1 net bir sekilde ortaya koyamama ile ilgili olarak Y7 “Sorunlari
net bir sekilde ortaya koymadan ¢oziim aramaya calisiyoruz”, hiikiimetlerle beraber
egitim politikalarinin da degismesi ile ilgili olarak Y10 “Ulkenin degisen
iktidarlarina gore egitim programlar: ve hedefleri degisiyor. Buna bagl olarak yeni
egitim politikalar1 olusturuluyor. Hiikiimet degisince her sey yarida kaliyor yeni
hiikiimetle beraber en basa doniiliiyor”, akilci politikalar iiretilememesi ile ilgili

olarak Y2 “Bilgilendirme de {list makamlara dogru bilgiler verilmiyor. Buna bagl
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olarak da akilc1 politikalar tiretilemiyor”, sorunlar1 gormezden gelmeyle ilgili olarak
Y3 “Sorunlar1 ¢ozmeye gliciimiiz yetmiyor ve gérmezden geliyoruz. Hig¢ bir sorun

yokmus gibi davraniyoruz” goriislerini bildirmislerdir.

Cizelge 4.19: Yoneticilere gore TES’in sorunlar1 neden hala ¢oziilememistir:

Insan kaynaklari gercevesi

Ana tema Alt tema Yonetici
f %
Insan Isi bilen kisilerin is basina getirilmesi 2 % 11,7
kaynaklar1
Ogretmen yetistirmede yasanan 2 % 11,7
sikintilar

Yoneticilere gore TES’in sorunlarina hala ¢oziim getirilememesinin insan kaynaklari
cercevesi kapsaminda nedenleri su sekildedir: Isi bilen kisilerin is bagina

getirilmemesi (f=2), 6gretmen yetistirmede yasanan sikintilar (f=2).

Isi bilen kisilerin is basina getirilmemesiyle ilgili olarak Y1 “Isini dogru yapan ve
isten anlayanlarin is basina getirilmesi gerekir”, dgretmen yetistirmede yasanan
sikintilar Y10 “Ogretmen yetistirmede uygulamalar kagit iizerinde kaliyor, verilen

egitimde yetersiz kaliyor” goriislerini bildirmislerdir.

Cizelge 4.20: Yoneticilere gore TES’in sorunlar1 neden hala ¢oziilememistir:

Sembolik ¢erceve

Ana tema Alt tema Yonetici
%
Sembolik cerceve Ngisizlik 5,8
Sembolik ¢erceve Egitime gereken 6nemin verilmemesi 5,8

Yoneticilere goére TES’in sorunlarina hala ¢dziim getirilememesinin sembolik
cergeve kapsaminda nedenleri su sekildedir: Ilgisizlik (f=1) ve egitime gereken
onemin verilmemesi (f=1). Ilgisizlik ile ilgili olarak Y2 “Bence vurdumduymazlik ve
ilgisizlikten dolay1 sorunlar ¢oziilemiyor”, egitime gereken 6nem verilmiyor ile ilgili
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olarak Y9 “Egitim sisteminin sorunlarina gereken énem verilmiyor yani devlet diger
sorunlarin  yaninda egitimin  sikintilarina  Oncelik  vermiyor”  goriislerini

bildirmislerdir.
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5. TARTISMA

TES’in sorunlarini belirlemeye calistigimiz bu ¢alismada elde edilen verilere gore
yoneticiler denetimin diizenli ve adil olmamasindan sikayet¢i olmuslardir.
Denetimde yasanan sikintilardan dolayi, ¢alisanlarin basibos davrandigi ve giinii
kurtarma cabasinda oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenler ise denetim sisteminin
aksak ve hatali oldugundan bahsetmislerdir. Demirel (2011), “Milli Egitim
Orgiitiindeki Yonetici, Miifettis ve Ogretmen Goriislerine Gére Okul Y&netiminin
Sorunlari: Agr1 ve Erzurum Illeri Omegi” konulu ¢alismasimin sonuglarina gore,
ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda gdrev yapan yoneticilerin egitim ydnetimi
alaninda egitim almamis olanlari, teftis sistemine kars1 tepkili davranmaktadir. ki
aragtirmanin verileri arasinda fark vardir. Bu farkin sebebi ise, Demirel (2011),
tarafindan yapilan arastirmadaki katilimeilarin bir kismi egitim yonetimi alaninda
calisma yapmamistir. Ancak bu arastirmaya katilan katilimcilarin hepsi egitim

yonetimi alaninda egitim almislardir.

Egitim sisteminin eksik yOnlerinin ortaya ¢ikarmaya calistigimiz bu arastirmada ise
ogretmenler siniflarin ¢ok kalabalik oldugunu okul binalarinin yetersiz oldugunu
belirtmislerdir. Simif mevcutlarinin en fazla 20 06grenci ile sinirlandirilmasi
gerektigini belirten goriislerde bulunmaktadir. Yoneticiler ise fiziki kapasiteye uygun
ogrenci ile egitim 6gretim faaliyetlerine devam edilmedigini, okullarin fiziki agidan

thtiyaci karsilayamadigini belirtmislerdir.

San (2012), tarafindan yapilan bir c¢aligmada tasgimali egitim Ogrencilerinin
sorunlarina deginmistir. Tagimali sistemle egitim veren okullarda siniflarin kalabalik
olmast ve devamsizlik yapmanin daha fazla olmasi bilinen sorunlar arasindadir.
Farkli tarihlerde yapilmis olmalarina ragmen iki arastirmanin sonuglar1 arasinda

benzerlik vardir. Ciinkii kalabalik siniflar TES’in en 6nemli sorunlarindan birisidir.
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Cesitli platformlarda okullarin fiziki sartlarinin yetersiz oldugun dile getirilse de,

yetkililer tarafindan bu sorunu ¢6zmek i¢im atilmis ciddi bir adim bulunmamaktadir.

Yaptigimiz bu arastirmanin sonuglarina gére 6gretmenler 6n calisma yapilmadan
gerceklestirilen degisimlerin  ciddi alt yapt sorunlarina neden oldugundan

bahsetmiglerdir.

Giilcan (2014), Egitimde Son 10 Yil- Sorunlar ve Co6ziim Onerileri konulu
calismasinda, saglam bir alt yapi1 olusturulmadan 4+4+4 sistemine geg¢ilmesinin
getirdigi sorunlardan bahsetmistir. 60, 66, 72 ve 83 aylik ¢ocuklarin ayni sinifta
bulunmasi fiziksel ve psikolojik sorunlar1 beraberinde getirmistir. Bu yas
cocuklarinda kas gelisiminde birka¢ hafta bile 6nem arz etmektedir. 2011-2012
egitim Ogretim yilinda 1 milyon 285 bin 6grenci okula baslamisken, 2012-2013
egitim Ogretim yilinda 4+4+4 sistemiyle beraber 1 milyon 785 bin 6grenci okula
baslamistir ve simif mevcutlart OECD iilkelerinde 21 iken bizim iilkemizde 57
olmustur.. Yine kalabalik smiflarin olusturdugu sorun her iki arastirmada da

belirtilmesi, aragtirma sonuglarinin benzer oldugunu gostermektedir.

Cerit (2012), tarafindan “Okulun Biirokratik Yapis1 ile Smf Ogretmenlerinin
Profesyonel Davranislar1 Arasindaki Iliski” adli bir calisma yapilmustir. Egitim
kurumlarinda esas olan Ogrenci basarisidir ve Ogrenci basarist  Ogretmenin
profesyonelligine baghdir. Egitimin kalitesi 6gretmenin kalitesi ile paralellik
gosterir. Ogretimin statiisiinii artirmak ve mesleki gelisim icin Ogretmenlerin
akademik basarilarin1 artirma yoniindeki ¢abalar1 desteklenmelidir. Cerit tarafindan
elde edilen sonuglar, bizim c¢alismamizin sonuglar1 ile benzerlik gdstermektedir.
Ciinkii bu aragtirmaya gore 6gretmen ve yoneticiler egitimin sorunlarmin basinda,
Ogretmen yetistirme programlarinda ihmal oldugunu belirtmislerdir. Ogretmen
adaylar1 yeterli siizgeclerden gecirilmeden {iiniversiteye alinmaktadir. Universitede
ise uygulamaya cok fazla yer verilmemektedir. Ulkemizin her bolgesinde standart bir
egitim ortami yoktur. Ancak iiniversite de verilen egitimler, 6gretmenleri olumsuz

sartlara hazirlamamaktadir.

Yilmaz (2011), tarafindan yapilan arastirmanin sonuglarina gore, Ogretmenlerin

islerini daha iyi yapabilmeleri i¢in, yasam standartlarimin artirilmasi, kendilerini

74



gelistirebilecekleri imkanlarin saglanmasi, yurt dis1 gezilerine gonderilerek ufuklarin
genisletmelerinden bahsedilmistir. Yine biliylik bir sorumlulugu omuzlarinda tasiyan
O0gretmenlerimizin gerektigi degeri géremedigi arastirmanin sonuglar1 arasindadir.
Yilmaz tarafindan yapilan ¢alismanin sonuglari, TES’in sorunlarini belirleyip ¢oziim
liretmeye calistigimiz bu arastirmanin sonuglar1 ile paralellik gostermektedir.
“TES’in sorunlar1 nelerdir?” diye sordugumuz 6gretmen ve yoneticilerin bir kismi
O0gretmen maaglarinin yetersiz oldugundan bahsetmistir. Yine Ogretmenlik
mesleginin itibarsizlastirildigi ve gereken onemin verilmedigi de vurgulanmistir.
Ulkemizde &gretmen maaslari rahat bir yasam saglayacak diizeyde degildir. Ancak
ihtiyaclarin1 gidermek ve standart bir yasam siirmek isteyen 6gretmenler okul disinda
dershanecilik yapmaya, 6zel ders vermeye ve egitimle ilgisi olmayan farkl isler
yapmaya baglamaktadir. Bunun sonucu olarak ta, Ogretmenler okula motive
olamazlar ve bu da devaminda basarisizlig1 getirir. Yine lilkemizdeki atama sistemi,
ogretmenlerin psikolojik durumunu etkilemektedir. Ogretmen olmak igin devletin
tiniversitesinde hak kazanan adaylar, tiniversite egitiminin ardindan 6gretmen olarak
mezun olurlar. Ancak atama sistemi mezun olan herkesin 6gretmen olamayacagini

belirttigi i¢in, bir kisim 6gretmen aday1 mezun olur olmaz is sikintis1 gekmeye baslar.

Ulug (1998) yaptig1 calismasinda, TES’in sorunlarini ana hatlariyla ortaya ¢ikarmaya
calismistir. Egitim konusu bilimsel gerekler temelinde, siyasal diizende gereken
oncelige sahiptir. Egitimin islevleri igin popiilist siyasi egilimlere yonelmesi
kagimilmazdir. Egitim sistemini yoneten kadrolarda bu diizene ayak uydururlar.
Egitim sistemi yonetsel baglamda bu sistemin yonetimi altina girmistir. Ancak bu
durum egitim sistemine olan giiveni sarsmakta ve egitimin gelismesini
engellemektedir. Ulug tarafindan elde edilen veriler yaptigimiz arastirmanin
sonuglartyla benzerlik gostermektedir. Calismamizda 68retmen ve yoneticiler TES’in
styasi iradenin etkisinde kaldigini, egitimin politik bir malzeme olarak kullanildigini
belirtmislerdir. Degisen hiikiimetlerle beraber egitim politikalarinda da ani
degisimler olmaktadir. Alt yapist olusturulmadan yapilan bu degisiklikler, egitimin
niteligini diistirmektedir. Veli ve 6grenci profili diisiiniilmeden, sorunlar iyi tahlil
edilmeden sirf degisim yapmak icin yapilan tepeden inme degisimler, basta 6gretmen

ve 0grenciler olmak tizere tiim toplumu olumsuz etkilemektedir.
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Gugli  (2011), “Egitim hareketleri Dergisi’nin egitim hareketleri agisindan
degerlendirilmesi (1955-1980)” konulu c¢alismasimin sonuglarina gore, egitim ve
politika sorunlarina dair olan makalelerde Milli Egitimin siyasetten uzaklastirilmasi
tizerinde durulmustur. Ancak cok partili hayata gecisle birlikte egitim, iktidarlara
gore yon degistirmis, iyi egitimli yOneticiler bertaraf edilmis ve parti yandaslari
onemli gorevlere getirilmeye baslanmistir. Giiglii tarafindan yapilan bu arastirmanin
sonuglar1, 6gretmen ve okul yoneticilerin goziinden egitim sistemimizin sorunlarini
belirlemeye c¢alistigimiz bu calismanin sonuglar1 ile benzerlik gostermektedir.
Calismamizin sonuglarina gore 6gretmen ve yoneticiler egitimin siyasetin gélgesinde
kaldigin1 ve siyasilerin egitim politikalarina istedikleri gibi miidahale edebildiklerini
belirtmiglerdir. Isi iyi bilen kisilerin ydnetici olarak secilmedigi onlarin yerine parti
yandaslarinin nemli gorevlere getirildiginden bahsedilmistir. iki calisma bulgular

yoniinden benzerlik gostermektedir.
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6. SONUC VE ONERILER

6.1 Sonuc

TES’in problemlerini bizzat egitimi {reten kisiler olan Ogretmen ve okul
yoneticilerinin goziinden bakarak belirlemeye calisan bu aragtirmada su sonuglara

varilmistir:

Ogretmenlere gore egitim sistemimizin yapisal gergeve sorunlari su sekildedir:
Miifredat ¢ok fazla bilgi yiiklii oldugundan 6grenciye uygun degildir, derslerde
uygulamali egitime yer verilmiyor bu yiizden egitim sistemimize ezberci egitim
anlayis1 hakimdir, merkezi yonetim, ders kitaplarinin yetersizligi, 6grenci secme
sinavi sadece bilgiyi Ol¢tiigli icin yetersizdir, programlarda 6n calisma yapilmadan
degisim yapildig1 ve bunun da alt yap1 sorununa neden oldugu, PDR hizmetlerinin
eksikligi, temel egitimin uzun olmasi, yabanci dil egitimine dnem verilmemesi,
okullarda verilen egitimin nitelikli birey yetismesi i¢in uygun olmadigi,

dershanelerin etkililigi ve ¢ocuklarin erken yasta okula baglamasidir.

Ogretmenlere gore TES’in politik cerceve sorunlar1 su sekildedir: Siniflar ¢ok
kalabaliktir. Ayrica spor salonu laboratuvar gibi alanlar yeterli degildir bu ylizden
okullar fiziki agidan yetersizdir , hiikiimetlerle birlikte egitim politikalar: da degistigi
igin egitim politikalar1 istikrarsizdir. Ulke ekonomisinden egitime yeterli kaynak
ayrilmamakta, sorunlar iyi analiz edilmedigi i¢in koklii ¢oziimler bulunamamakta,
styasiler kendi gii¢lerini istedikleri gibi kullanmakta ve egitim sistemi tizerinde siyasi
irade olusturabilmektedir. Ogretmenlik mesleginin Snemsenmemesi, denetimde
yasanan sikintilar, egitimin toplumsal yapiya uygun olmamasi, ortak egitim
anlayisinin olmamasi, toplumsal ¢atigmalar, iilkemizin her bolgesinde 6grenciler ayni

sartlarda egitim alamamakta bu da firsat esitsizligini ortaya ¢ikarmaktadir.
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Ogretmenlere gore egitim sistemimizin insan kaynaklar1 cercevesinde belirlenen
sorunlart su sekildedir: Yoneticiler mesleki acgidan yeterli degildir, 6gretmen
yetistiren kurumlarda verilen egitimde ihmaller yasanmaktadir, 6gretmen maaglari
nitelikli yasam sartlar1 i¢in yeterli olmamaktadir, atanan Ogretmenler is garantisi
olmasi sebebiyle basibos davranmaktadir okullarda galisan nitelikli eleman eksikligi
bulunmaktadir, MEB yoneticilerinin degiskenligi, 6gretmen eksikligi, 6gretmen ve
yoneticilerin performanslart belli araliklarla degerlendirilmelidir ve yonetici

seciminde yanligliklar yapilmaktadir.

Ogretmenlere gore sembolik ¢erceve sorunlari degerler egitiminin eksikligi ve

velilerin ilgisizligidir.

Okul yoneticilerine gore egitim sistemimizin yapisal ¢erceve sorunlar su sekildedir:
Egitim merkezi yOnetim ile idare edilmeye calisilmakta ancak bu sistem zaman
zaman sorunlar ¢ikarmaktadir. Ezberci egitim anlayisi, miifredatin 6grenciye uygun
olmamasi, temel egitimin uzun olmasi, altyapr eksikligi, 6grenci se¢cme sinavinin

yetersizligidir.

Okul yoneticilerine gore Tiirk Egitim Sistemi’nin politik g¢erceve sorunlari su
sekildedir: okullarin fiziki yetersizligi, istikrarsiz egitim politikalari, egitime yeterli
kaynak ayrilmamasi, firsat esitsizligi, sorunlara koklii ¢oziimler bulunamamasi,
siyasi irade politik yaklasimlar, 6gretmenlik mesleginin 6nemsenmemesi, denetimde
belli standart bulunmayis1 ve yasanan sikintilar, egitimin toplumsal yapiya uygun

olmamasidir.

Okul yoneticilerine gore insan kaynaklar1 ¢ergevesi sorunlari su sekildedir: Ogretmen
yetistiren kurumlarda yasanan ihmaller, yoneticilerin yeterli olmamasi, atanan
ogretmenlerin is garantisi, MEB yoneticilerinin kisa siirede degisip yerine yenilerinin
atanmasi, okullarda c¢alisan nitelikli eleman eksikligi, atama bekleyen
ogretmenlerimize ragmen bazi okullarda yasanan Ogretmen eksikligi, 6gretmen

maaglariin yeterli olmamasdir.

Okul yoneticilerine gore sembolik c¢erceve sorunlari, degerler egitimi eksikligi ve
velilerin ilgisizligidir. Degerler egitimi okullarimizda yeterince verilmemekte bu da

ogrencilerin ahlaki yonden eksik birakmaktadir.
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Ogretmenlerin egitim sistemimizin sorunlarma yapisal ¢erceve kapsaminda
getirdikleri ¢oziim Oneriler su sekildedir: Yaparak yasayarak Ogrenme modeli
uygulanmali ve egitim sistemimiz ezberci egitimden kurtulmalidir. Miifredatta
Ogrenci seviyesine uygun degisiklik yapilmali, sistem iizerindeki biirokratik yap1
kalkmali, segcme sistemi bilgiye dayali degil daha ¢ok uygulamali olmalidir. PDR
hizmetleri artirllmali, ders kitaplar1 iyilestirilmeli, bireysellestirilmis egitim
uygulanmalidir. Egitim sistemi Avrupa’ya gore diizenlenmeli, disiplin kurallar
artirtlmali, yabanci dil egitimine O6nem verilmeli, yapilan degisikliklerin daha

onceden pilot ¢caligmasi yapilarak hayata gecirilmelidir.

Ogretmenlere goére politik cerceve ¢oziim oOnerileri su sekildedir: Okullarin fiziki
sartlar1 iyilestirilmeli, egitim programlar1 degisen iktidarlarla beraber degismemeli
stirekli hale getirilmeli, siyasilerin egitime miidahale etmesi engellenmeli ve egitim
siyasetten uzaklastirilmali, egitime yeterince maddi kaynak saglanmalidir. Egitim
sorununu herkes benimsemeli ve ¢oziim tiretmeye ¢aligmali, egitim sistemi tamamen
degismeli, sorunlara koklii ¢oziimler sunulmali, denetim ciddiye alinmali ,egitim
sisteminde yapilacak bir degisimde farkli kesimlerim goriisleri alinmali ve STK’larin
etkisi artirilmalidir.  Ogrenciler esit sartlarda egitim gormeli, ¢ocuklarin ilk
Ogretmenleri olan ailelere egitim verilmeli, velilerle is birligi yapilmali, 4-6 yas arasi

okul Oncesi egitim zorunlu olmali, dershaneler okullar ile is birligi icinde olup

MEB’e kazandirilmali, zorunlu egitim siiresi kisaltilmalidir.

Ogretmenlere gore insan kaynaklar1 cercevesi ¢oziim onerileri su sekildedir:
Ogretmenlerin daha kaliteli egitim almasi i¢in 6gretmen yetistirme programlarinda
degisiklik yapilmali, yonetici seg¢imleri daha objektif ve daha dikkatli yapilmals,
ogretmenlerin refah diizeyleri artirilmali, adam kayirma engellenmeli, 6gretmenlere
kendilerini gelistirebilecekleri sartlar saglanmalidir. MEB yoneticileri farkli meslek
gruplarindan degil egitimci olmali, yoOneticilere hizmet Oncesi egitim verilmeli,
Ogretmenler islerini yapmalart konusunda daha istekli olmali, Ogretmen ve
yoneticilerin  performanslarin1  degerlendirmek i¢in smnav  yapilmali, okul

yoneticilerinin yetkileri artirilmalidir.

Ogretmenlere gore sembolik cerceve ¢oziim Onerileri, dgretmenlere kaybettikleri
itibarin geri verilmesidir.

79



Yoneticilere gore yapisal gerceve ¢ozliim Onerileri su sekildedir: Sistem iizerindeki
biirokratik yap1 kalkmali, yaparak yasayarak 6grenme modeli benimsenmeli, yapilan
degisikliklerin pilot uygulamasi yapilmali, egitim sistemi basarili Avrupa iilkelerinin

egitim sistemlerine gore diizenlenmeli, Miifredatta degisiklik yapilmalidir.

Yoneticilere gore politik cergeve ¢oziim Onerileri su sekildedir: Egitim programlari
siirekli hale getirilmeli, okullarin fiziki sartlar1 iyilestirilmelidir. Egitim siyasetten
uzaklastirilmali, egitime yeterince maddi kaynak saglanmali, egitim sorununu herkes
benimsemeli ve ¢dozmeye calismali, STK’larin etkisi artirilmali, denetim ciddiye
alimmali, velilerle is birligi yapilmali, 6grenciler esit sartlarda egitim gormelidir.
Zorunlu egitim siiresi kisaltilmali, kdyden kente gé¢ engellenmeli, sorunlara kokli
¢oziimler sunulmali, egitim sisteminin sorunlarini tek tek ¢c6zmek yeterli olmayacagi
icin egitim sistemi tamamen degismeli, devlet okullarin sartlarini iyilestiremedigi

i¢in okullar 6zellestirilmelidir.

Yéneticilere gore insan kaynaklari cercevesi ¢oziim onerileri su sekildedir: Ogretmen
yetistirme programlarinda degisiklik yapilmali, adam kayirma engellenmel,
ogretmenlerin refah diizeyleri artirilmali, yoneticilere hizmet dncesi egitim verilmeli,
MEB yoneticileri egitimci olmali, yonetici se¢imleri daha dikkatli yapilmalidir.
Ogretmenlere kendilerini gelistirecekleri sartlar saglanmali, dgretmen ve ydneticilere

smav yapilmali, okul yoneticilerinin yetkileri artirilmalidir.
Yoneticiler sembolik gergeve kapsaminda ¢6ziim onerisinde bulunmamaislardir.

Ogretmenlere gore egitim sistemimizin sorunlarinin ¢dziilememe nedenleri yapisal
cergeve kapsaminda su sekilde siralanmistir: Ogrenci sayisiin ¢oklugu uygulama
yapmay1 giiclestirmektedir, yapilan planlar egitim sisteminin sorunlarina ¢dziim
bulacak niteliktedir ancak uygulama asamasinda sikintilar yaganmaktadir. Biirokratik

islerin diizgiin islememesi uygulayicilara zaman kaybettirmektedir.

Ogretmenlere gore egitim sistemimizin sorunlarinin ¢dziilememe nedenleri politik
cerceve kapsaminda su sekilde siralanmistir: Hiikiimetlerle beraber egitim
politikalarmin da degismesi, ekonomik sikintilar, siyasetin on planda olmasi ve
egitimin siyasetin golgesinde kalmasi, sorunlari net bir sekilde ortaya koyamama,

sorunlar1 gérmezden gelme, siyasi iktidarin baskisi, akilci politikalar iiretememe,
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basa gelen yoneticinin kendi goriisiini empoze etmeye calisip eskiyi yikmaya
caligmasi, iktidarin koltugundan olmamak i¢in bazi seyleri gérmezden gelmesidir.
Egitimin sikintili durumundan bazi kesimlerin ¢ikar saglamasi, devletin farkh

alanlarda uzmanlagmis bireylerden ziyade tek tip insan yetistirme ¢abasidir.

Ogretmenlere gore egitim sistemimizin sorunlarmin ¢dziilememe nedenleri insan
kaynaklar1 cercevesinde su sekilde siralanmistir: Ogretmen yetistirme de yasanan
sikintilar, egitimcilerin zamanla duyarsizlagmasi, isi bilen kisilerin degil de bazi
kesimlere yakin olan kisilerin is basina getirilmesi, nitelikli eleman yetismemesi,
akademik alanda yapilan c¢aligmalarin yetersiz olmasi, egitimcilerin gelisime agik

olmamasidir.

Ogretmenlere gore egitim sistemimizin sorunlarmin ¢dziilememe nedenleri sembolik
cergeve kapsaminda su sekilde siralanmistir: Egitime gereken énemin verilmemesi,
okul ortamimin ¢ocuklara c¢ekici gelmemesi ve egitime gereken ilginin

gosterilmemesidir.

Okul yoneticilerine gore yapisal ¢erceve kapsaminda egitim sistemimizin

sorunlarimin ¢oziilememe nedeni, biirokratik islerin diizgiin islememesidir.

Okul yoneticilerine gore egitim sistemimizin sorunlarin ¢oziilememe nedenleri
politik ¢erceve kapsaminda su sekilde siralanmistir: ekonomik sikintilar, iktidarin
koltuk sevdasi, siyasi iktidarin egitim ve egitim yoneticileri iizerindeki baskisi,
sorunlar1 net bir sekilde ortaya koyamama, hiikiimetlerle beraber egitim
politikalariin  da degismesi, akilct politikalar {iretememe, egitimin siyasetin

golgesinde kalmasi, egitimin var olan sorunlarini gérmezden gelmesidir.

Okul yoneticilerine gore egitim sistemimizin sorunlariin ¢oziilememe nedenleri
insan kaynaklar1 cercevesi kapsaminda su sekilde siralanmistir: Isi bilen kisilerin is
basina getirilmemesi, Ogretmen yetistirme de yasanan sikintilar, egitimcilerin

zamanla duyarsizlagmasidir.

Okul yoneticilerine gore egitim sistemimizin sorunlarin ¢oziilememe nedenleri
sembolik ¢erceve kapsaminda su sekildedir: ilgisizlik ve egitime gereken dnemin

verilmemesidir.
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6.2 Oneriler

Aragtirmanin sonuglarina dayali olarak iilkemizin egitim sisteminde yapilmasi

gereken degisiklikler ve bu sonuglara iliskin 6neriler asagida sunulmustur.

6.2.1 Politikacilara oneriler

Okullarin fiziki sartlari iyilestirilmeli ve sinif mevcutlari standart hale getirilmelidir.

Her {ilkenin yapisal ozellikleri birbirinden farklhidir. Egitimde basarili olan bir
tilkenin egitim sistemini bizim iilkemizin yapisal Ozelliklerini g6z ardi ederek
uygulamaya ¢aligsmak yanlis bir davranistir. Egitimde yapilacak yenilikler, 6grenci ve
velilerin durumu, okullarin imkénlar1 vb. sartlar goéz oOnilinde bulundurularak

yapilmalidir.

Egitim ve siyaseti birbirinden ayr1 tutmak ¢ok zordur. Ancak ikisi arasindaki denge
iyl korunmalidir. Siyasiler, egitim sistemine miidahale etmemelidir. Egitim partiler

iistii bir kurum haline getirilmelidir.

Adam kayirma ve iltimas engellenmeli, egitim yoneticileri objektif olarak

degerlendirilip atanmalidir.

Egitim sistemi deneme tahtasi degildir. Mevcut sistemin iiriinleri tam olarak ortaya

¢ikmadan, sistemde degisiklik yapilmamalidir.

Devlet, iilkenin her yerinde ayni standartlar1 vatandaslarina sunmak zorundadir.
Ancak ililkemizin dogusuyla batist arasinda, egitim olanaklarindan yararlanma
acisindan biiyiik farkliliklar vardir. Yetkililer bu duruma bir ¢6ziim bulmali ve tiim

ogrenciler ayni sartlarda egitim almalidir.

Basarinin temel unsurlarindan biri O6gretmenlerdir. Ancak iiniversitelerin ilgili
boliimlerinden mezun olan 6gretmenlerin, 6gretmenlikleri devlet tarafindan kabul
gormemekte ve Ogretmenler yeniden simava tabi tutulmaktadir. Bu siirecte yasanan
sikintilar  6gretmenlerin  psikolojik durumunu etkilemekte ve meslek itibar
zedelenmektedir. Devlet ve tiniversiteler bu konuda birlikte hareket etmeli, 6gretmen

ithtiyaci belirlenmeli ve liniversiteler kontenjanlarini buna goére belirlemelidir.
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Egitim sistemimize baktigimizda ge¢misten beri var olan sorunlarin glinlimiizde
halen devam ettigi goriilmektedir. Koklii bir ihtiya¢ analizi yapilmadan, egitim
politikalar1 ~ olusturulmasi var olan sorunlart ¢6zmek yerine daha da
derinlestirmektedir. Egitim politikalar1 olusturulurken, STK’lar, egitim uzmanlari,
tiniversiteler vb. Kurum ve kisilerin katilacagi genis ¢apli bir katilim saglanmalidir.

Biitgeden egitime daha fazla pay ayrilmalidir.

6.2.2 Uygulayicilara oneriler

Egitim politikalar iilke ¢apinda belirlenir ancak uygulamalar §gretmenlerin elinde
can bulur. Egitimdeki basarmin en onemli halkasi olan 6gretmenler mesleklerini
sevmeli benimsemelidir. Yaptiklar isin ne kadar sorumluluk gerektirdiginin farkinda

olup ona gore davranmalidirlar.

Atanip goreve baslamis olan Ogretmenler, isini garantiledigini diisliniip basibos

hareket etmemelidir.

Ogretmenler galistiklar1 okullarda yapilacak yeniliklerin hepsini okul yonetiminden

ya da devletten beklememeli, degisim i¢in kendileri de emek vermelidir.

Ogretmenlere okul disindaki zamanlarinin bir kismini1 akademik ¢alisma yaparak

degerlendirmelidir.

Okullarda rehberlik hizmetleri nitelik ve nicelik yoniinden ¢ok eksiktir. PDR
hizmetlerinin giliglendirilmesi gerekir. Ayrica 6grencilerin yonlendirilmesinde sadece

rehber 6gretmen degil tiim 6gretmenler is birligi yapmalidir.

6.2.3 Arastirmacilara oneriler

Bu arastirma daha genis kitleler lizerinde yapilabilir. Arastirma sonucunda belirlenen
egitim sistemi sorunlari, diger iilkelerin egitim sorunlariyla karsilastiran, yeni bir

calisma ortaya konabilir.
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EKLER

Saygideger meslektaslarim,

Asagidaki ankette bulunan maddeler TES’in sorunlartyla ilgilidir. Bu c¢alismadan
elde edilecek bilgiler akademik bir amag i¢in kullanilacak, baska hi¢bir kurum ya da
kisi ile paylasilmayacaktir. Liitfen ankette yer alan her maddeyi dikkatle okuyup,
goriisiinlizii samimiyetle belirtiniz. Sayfanin basindaki kisisel bilgilerinizi yazmay:
unutmayiiz. Anketin cevapsiz hi¢bir madde birakilmadan doldurulmast,
arastirmanin bilimsel anlamda saglikli sonug¢ vermesine yardimer olacaktir. Vaktinizi

ay1rip katkida bulundugunuz i¢in tesekkiir ederiz.

Tez Danigmani Yiiksek Lisans Ogrencisi
Prof. Dr. Nesrin KALE Fehmi YESILMEN
BOLUM 1

Cinsiyet:

Kadin ()

Erkek ()

Yasmz:

Goreviniz:

() Ogretmen

() Miidiir yardimcisi

() Okul Midiirt

() Diger
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BOLUM 2
1. TES’in sorunlari nelerdir?
2. Coziim Onerileriniz nelerdir?

3. Neden bu zamana kadar ¢6ziim bulunamamaistir?
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OZGECMIS

1978 yilinda Midyat’ta dogmustur. Ilk, orta ve lise 6grenimini Mardin ili Dargegit
ilcesinde, tiniversite egitimini Ankara’da tamamlamigtir. 1995 yilinda Gazi
Universitesi, Gazi Egitim Fakiiltesi, Tarih Egitimi Anabilim Dali’nda lisans
egitimine baglamig, 1999 yilinda mezun olmustur. 1999 yilinda Mardin ili Dargegit
ilgesi Sakarya ilkokulu’nda sinif 6gretmeni olarak géreve baslamustir. Burada 3 yil
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fhsan Mermerci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde tarih Ogretmeni olarak

gorevini siirdlirmektedir. Evli ve iki ¢ocuk babasidir.
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