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ABSTRACT

ACCOUNTING ERRORS AND FRAUD IN THE PREPARATION
OF FINANCIAL STATEMENTS

In today’s world, it is known by everybody that there have been various
developments recently. In the economic conditions of global world, developments in
any country in the world affect not only home country but also other related countries’
economies. U.S.A and some European countries based Enron, Worldcom, Xerox and
Parmalat are well known examples of scandals effective at the global level.
Organizational management was put on the agenda against these global scandals and
scandals were tried to be kept under control. Our country has not witnessed with serious
scandals except for some banks. After accounting scandals, different countries, in
particular the USA, took necessary measures and developed regulations. In a
globalizing world, in order to contribute to the accounting profession, adaptation is a
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training. Standards have very significant functions in the harmonization of accounting at
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0.GIRIS

Finansal raporlar; muhasebe caligmalari sonucunda ortaya cikan bilgilerin,
acik, anlasilabilir, gercege uygun, ihtiyaci karsilayan ve karsilastirilabilir bir sekilde,
isletme sahiplerine, yoneticilere, yatirimcilara, kredi kuruluslarina, kamu otoritesine
diger bir ifadeyle karar alicilara iletilmesini saglayan araclardir. Finansal raporlar,
sirketin faaliyetleri hakkinda isletme ile iliskili karar alicilara bilgi saglamasi nedeniyle

onemli bir kaynaktir.

Giliniimlizde ekonomik alanda hizli degisimler meydana gelmektedir. Bunun
sonucu ise isletmelerin faaliyet alanlarinin genislemesine ve Olgeklerinin biiylimesine
neden olmaktadir. Isletme ile ilgili bilgilere ihtiyag duyan karar alicilar, bu bilgileri
dogrudan kaynagindan O6grenme olanagia sahip degildir. Bu nedenle, baskalari

tarafindan hazirlanan bilgilere giivenmek ve ona gore karar almak durumundadirlar.

Bu ¢aligmanin amaci, isletmelerde ¢esitli kisi ve kurumlarca yapilan muhasebe
hata ve hileleri ile bunlarin neden oldugu ekonomik kaybin biiyiik diizeylere ulagsmasi,
ticari ve ekonomik anlagsmazliklar gibi nedenlerle, mali tablo kullanicilarini yaniltmaya
yonelik uygulamalarin artmasinin sonucu olarak, yapilan hilelerin temel mali tablolarda
raporlama acisindan degerlemesi yapilarak, mali tablolar yoluyla mali tablolardan bilgi
edinenlerin hile ve manipiilasyonlar ilgili yanilmalarinin nelerden kaynaklandigi ile
birlikte nasil Onlenebilecegi ortaya c¢ikartilmaya, finansal raporlamay1 tesir edecek,
degistirecek ve boylelikle finansal tablo kullanicilarini yaniltacak hileler igeren finansal
raporlama hilelerini detayli olarak incelemek; kavramsal boyutlarinin yaninda

uygulamada ¢ikabilecek tiirlerini agikliga kavusturmaktir.
Calisma dort ana boliimden olusmaktadir.

Son zamanlarda ger¢eklesen baglica sirket skandallar1 (Enron, Worldcom,
Adelphia, Xerox vb) muhasebe denetiminin Onemini ve denet¢i sorumlulugunu
artirmistir. Yapilan muhasebe hileleri yalnizca sirket sahiplerini ve yatirimeilar degil,
calisanlar, kredi kurumlari, devlet ve denetim firmalar1 gibi pek ¢ok kesiminde zarar
gormesine neden olmaktadir. Bilango hazirlama, muhasebe defterleri, faturalar vb.

konularda uzman olan bazi kotii niyetli kisiler hileyle rakamlari manipiile edebilir, bir



anda binler milyonlara, karlar zarara, zararlar kayba doniisebilmektedir. Isletme
calisanlari tarafindan yapilan yolsuzluklar giderek artmakta, bunlarin ortaya ¢ikartilmasi
ve de Onlenmesi zorlasmaktadir. Artan sayida ve biiylik tutarlarda isletme
basarisizliklar1 yasanmaktadir. Avukatlar ve mahkemeler karsilastiklar: olaylarda daha
fazla uzman destegine ihtiyag duymaktadirlar. Internet korsanlar1 ve siber suglarin
giderek artmasi, bunlara yonelik gelismis giivenlik gereksinimi ve bu tiir adli
sorusturmalar1 yiiriitmek i¢in gerekli olan yetenek ihtiyaci da adli muhasebecilerin

Onemini giderek arttirmaktadir.

Birinci boliimde oncelikle, hata kavrami sozliikk anlamiyla ele alinip, Borglar
Hukuku, Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, SAS 82 ag¢isindan hatanin ne anlam ifade
ettigi ve bu kanunlardaki yeri ve yaptirimlarindan bahsedilmistir. Daha sonra muhasebe
hatalar1 ayrintili olarak ve tiirleriyle birlikte agiklanarak finansal tablolar etkileyecek
hatalar tizerinde 6rnekler verilerek durulmustur. Bu boliimde hile sézliikk anlami olarak

ele alinmistir.

Isletmelerde ¢esitli kisiler tarafindan yapilan hileler biiyiik kayiplara yol
agmaktadir. Ozellikle yonetim tarafindan gerceklestirilen hilelerin ekonomik ve
ekonomik olmayan sonuglari oldukc¢a agirdir. Hileli finansal raporlama olarak
gerceklesen yonetim hileleri basta temel mali tablo kullanicilarini diger isletme ile ilgili
kisileri ve kurumlar1 yaniltmaya yonelik yapilmaktadir. Bu nedenle hileli islemler
sadece isletmeyi ilgilendiren bir durum degil, isletmeyle ilgili biitiin kesimleri etkileyen
bir olaydir. ABD’de baslayan ve tim Avrupa iilkelerine yayilan hileli finansal
raporlama eylemleri uluslararasi piyasalarda genis yanki uyandirmistir. Bu hileli
finansal raporlamalarin o6zellikle biiylik isletmeler tarafindan gergeklestirilmesi de
kamunun finansal raporlamalara ve kurumsal aciklamalara olan giivenini sarsmistir.
Enron, Tyco ve Parmalat gibi sirketlerin hileli finansal raporlama nedeniyle maddi ve
itibar kayiplar1 biiylik boyutlara ulasinca basta ABD olmak {izere, tiim diinyada
denetim, kurumsal yonetim, muhasebe ve denetim standartlar1 konularinda bir takim
arayiglara ve yeniliklere gidilmeye baslanmistir. Temel ama¢ kamunun giivenini

yeniden kazanmaktir.



Ikinci boliimde, muhasebe hileleri smiflandirilarak ¢alisan hileleri, yonetim
hileleri, yatirim hileleri, satici hileleri lizerinde durulmustur. Daha sonra sirasiyla hile ve
maliyeti, finansal raporlarda meydana gelen hile ve usulsiizliklerin neler oldugu

aciklanmis, son olarak hile ve isletme 6zelliklerine deginilmistir.

XX. ylizyilda hizla gelisen teknolojik araglar vasitasiyla kullanilan yeni yontem
ve teknikler toplumsal ve ekonomik hayatimizi kolaylastirirken, toplumu yeni risk ve
tehlikelerle kars1 karsiya getirmistir. Beyaz yakali suglar1 olarak nitelenen ve nitelikli
iist diizey g¢alisanlar tarafindan yapilan hilelerin artmasi ve emniyet birimlerinin bu
suglular1 yakalamada yetersiz kalmasinin bir sonucu olarak alternatif yeni yontem ve

tekniklerin gelistirilmesi zarureti ortaya ¢ikmustir.

Yasadigimiz bilgi caginin ve kiiresellesmenin bir sonucu olarak artan rekabet,
bilginin 6nemini artirmistir. Isletmeler bu rekabet ortaminda ayakta kalabilmek ve
kosullara olabildigince c¢abuk tepki verebilmek i¢in detayli bilgi ve raporlama
sistemlerine ihtiyag duymaktadirlar. Bu ihtiya¢ tlizerindeki artig, glinlimiiz ¢agindaki
bilgi artis1 ile bir araya geldiginde, hemen hemen tiim kuruluslarin muhasebe
fonksiyonu da dahil olmak tizere is siireglerini, bilgi sistemlerinin destegi ile

yonettiklerini ortaya ¢ikmaktadir.

Muhasebe ve finansal raporlama siireclerinde bilgi sistemlerinin kullanilmasi
siirecin isleyisini degistirmese de finansal verilerin islenmesini, saklanmasini,
aktarilmasin1  dogrudan etkilemekte ve i¢ kontrol sisteminin yapisii da
degistirmektedir. Dolayisiyla bu gelismelerden finansal denetimin kapsami da
etkilenmis olup bilgi sistemleri denetimi ile beraber yiirliyen finansal denetimin diger
adiyla entegre denetimin 6nemi artmistir. Diger bir ifadeyle, finansal denetimin nihai
amact ve kapsaminda bir degisiklik olmasa da, bilgi teknolojilerinin kullaniminin
artmasi faaliyetlerin yiiriitilme seklini ve is siirecleri tizerindeki kontrol noktalarini

etkiledigi gibi denetim siirecini de etkilemis bulunmaktadir.

Glinlimiizde teknolojik gelisimin sonucunda, kaginilmaz olarak kamu kesimi
ve Ozel sektor faaliyetlerinin neredeyse tamamina yakini bilgisayarlar araciligiyla

gerceklestirilmekte ve bunlarin sonucunda ortaya ¢ikan islemlerin kayit altina alinmasi,



saklanmasi vb. islemlerin daha hizli ve zamaninda yapilabilmesi i¢in bilgisayarlarin

kullanimi1 6n plana ¢ikmaktadir.

Ucgiincii boliimde, yukarida kisaca belirtilen ihtiyaglardan yola cikilarak, adli
muhasebenin kavramsal ¢ergevesi ortaya konulmus, adli muhasebe meslegi tanitilmis ve
adli muhasebecilik mesleginin kapsami, adli muhasebecilerin tasimasi gereken
Ozellikler ile adli muhasebecilik mesleginin sirasiyla, dis denet¢i, i¢ denetci, genel
muhasebeci, bilirkisilik meslekleriyle karsilastirmasi yapilmistir. Hile ve suistimalle
miicadele, siirekli denetim, finansal denetim ve bilgi teknolojileri denetimi olgular

tizerinde durulmustur.

Son doénemlerde ilgili literatiir ve diizenlemelerde HFR (Hileli Finansal
Raporlama) sorununun; kurumsal yonetim (corporate governance) unsurlari ve/veya
katilimcilar1 arasindaki iligkinin kesfedilmesi yoluyla kurulacak etkin bir kurumsal yap1

sayesinde ¢oziilebilecegine iliskin bulgu ve goriislere siklikla rastlanir olmustur.

Dordiincii boliimde, kurumsal yonetim kavrami, 6zellikleri, kapsami, kurumsal
yonetimin ortaya ¢ikisinda etkili olan faktorler, amaclari, 6nemi, kurumsal yonetimin
ilkeleri, kurumsallasma siireci, kurumsal yonetimin etkinligini artiran uygulamalar ve

kurumsal yonetimin sagladig1 faydalara yer verilmistir.

Tez boyunca elde edilen bulgular ve wulasilan sonuglar “Sonug¢ Ve

Degerlendirme” baslig1 altinda belirtilmistir.



BIiRINCi BOLUM

HATA VE HILE KAVRAMLARI

1.HATA ve HILE KAVRAMLARI
1.1.Hata Kavram

Hata kavrami Tiirkge sozlilkte kelime anlami olarak “istenmeyerek ve
bilmeyerek yapilan yanlis, yanilma, yanilgi olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla

hatalar istem dis1 yapilan yanligliklar olarak da tanimlanabilir.

Hata kavramini hileden ayiran en temel 6zellik kasit igermemesidir. Ornegin
bir finansal tablonun hazirlanis1 sirasinda herhangi bir degerin rakamsal olarak yanlis
yazilmasi kasit unsuru i¢ermedigi i¢in bir hatadir. Ancak ayni durum, birinin kasitl
olarak yanlis rakamlari finansal tablolara gecirerek yatirimcilar: yaniltmasi hile kapsami

. . . . 1
1¢erisine girer.

Bu iki kavrami birbirinden ayiran temel unsurun “kasit” olmasinda disinda
muhasebe sisteminde meydana gelen diizensizliklerin muhasebe hatasi ya da hilesi

olarak ayiriminda asagidaki ilkelerden de faydalanilabilir;

* Diizensizligin stirekli devam etmesi ve aym1 yonde olmasi durumunda

muhasebe hilesi,

+ Kiictik isletmelerde, biiyiik tutarlarda diizensizliklerin goriilmesinde
muhasebe hilesi; biiyiik isletmelerde, az tutarlarda diizensizliklerin goriilmesinde

muhasebe hatasi,

* Hesabin karsit1 ile diizensizligin hemen anlagilmasi imkanina karsin,

diizensizligin giderilmesi i¢in yeni bir yanlisin yapilmasi halinde muhasebe hilesi,

! Ozgiir Catikkas, Yildirim Ercan Calis, Hile Denetiminde Proaktif Yaklasimlar, Muhasebe ve Finansman Dergisi,
Istanbul, 2010, 5.147



* Diizensizligin, bir kisinin veya grubun yararina, diger kisi ve gruplarin da

zararina olmasi halinde muhasebe hilesinin varligi kabul edilmektedir.?

Hata, genel olarak kisinin tasavvuru, zihninden gecirdikleri ile gercegin,
gerceklesenin birbirinden farkli olmasi, birbiriyle ortlismemesi anlamina gelmektedir.

Daha kisaca, hata bilmemek veya yanlis bilmektir.

Hata, maddi veya normatif diinyaya iligkin bir seyin veya gercekligin
oldugundan farkli bir bicimde algilanmasi veya degerlendirilmesini ifade eder. Hata
halinde fail ya fiilin kanun tarafindan haksizlik olarak nitelendirildigini veya fiili
olusturan unsur ve sartlarin ona su¢ 6zelligini kazandirdigini bilmemekte ve yahut ta
kanunu yanlis yorumlamakta, o fiile su¢ 6zelligini kazandiran fiili unsur ve sartlarin

bulunmadigini diistinmektedir.

Aslinda bilmeme ve hata kavrami birbirinden farklidir. Bilmeme bir sey
hakkinda bilgi sahibi olunmamasini ifade eder, negatif bir 6zellik tasirken, hata eksik ve
yanlis bilginin yol a¢tig1 bir kaniy1 ifade eder, pozitif bir 6zellik tasir. Anlasildig: iizere
hata bilmemeyi de kapsar, yanlis da olsa belli bir kanaatin beslenmesidir. Bu farkliliga
ragmen ceza hukukunda ayni1 anlamda kullanilmalarinda bir sakinca yoktur. Zira her
hata zorunlu olarak bazi seylerin bilinmemesini gerektirir. Iki kavram birbiriyle ortiisiir.

Ancak bilmeme hatanin disinda da olabilir. Hatasiz bilmeme miimk{indiir.

Gortiliiyor ki hata, gercegin goriilmemesi, bilinmemesi sebebiyle islenir. Ya
failin var olan halin varligini bilmemektedir ya da fail bir takim saiklerin etkisi ile
yanlis kararlar almaktadir. Bu nedenle gergek ile iradenin konusu olan sey arasinda bir

ilgi mevcut degildir.

Iste yanlis bilme veya tasavvur iradenin olusum siirecini etkilemekte ve onun
hatali olarak dogmasina neden olmaktadir. Ceza hukukunda sucun esasini fiil olusturur.
Fiilin su¢ teskil edebilmesi i¢in fiili isleyen kisi ile fiil arasinda manevi bagin bulunmasi

sarttir. Bu bag kurulmadiginda, davranis fiil niteligini tasimaz ve sug teskil etmez. Hata

2 Ayse Ertiirk, isletmelerde Hata ve Hileyi Onlemede i¢ Kontrol Sisteminin Etkililigi ve Bir Uygulama, Yiiksek
Lisans Tezi, Istanbul, 2010, s.11-12



fail ile fiil arasindaki bu manevi bagin kurulmamasina failin cezalandirilabilirliginin

etkilenmesine neden olmaktadir.’
1.1.1.Ceza Hukukunda Hata

Hata (yanilma), genel olarak, failin tasavvuru ile ger¢egin birbirine uymamasi
anlamina gelen bir kavramdir. Amprik agidan bakildiginda genel olarak hata kavrami,
maddi veya normatif diinyaya iligkin bir seyin veya gercekligin oldugundan farkl
bigimde algilanmasi veya degerlendirilmesi seklinde tanimlanabilir. Failin tasavvurunun
konusu dis diinyaya ait bir seye iliskin olabilecegi gibi, normatif diinyaya (kurallar
alanina) iligkin bir hususa iliskin de olabilir. Dig diinyaya iliskin bir seyin oldugundan
farkli bir sekilde algilanmasi halinde unsur yanilgisindan (tipiklik hatasi), normatif
diinyaya iligskin bir gercekligin oldugundan farkli bir bicimde degerlendirilmesi halinde
ise yasak hatasindan bahsedilir. Kisacas1 unsur hatasi bir algilama hatas1 oldugu halde;
yasak hatasi bir degerlendirme hatasidir. Hata, gergegin bilinmemesi yiiziinden ortaya
cikabilecegi gibi, yeterli derecede bilinmemesinin bir sonucu da olabilir ve bu bakimdan

bilmemeyi de kapsar.

Ceza hukuku alaninda hata, belirli bir fiili cezalandiran kuralin varligini
bilmemek, yorumunda aldanmak veya hukuki kaide yoniinden herhangi bir yanilma s6z
konusu olmamakla beraber islenilen sucun maddi cephesi ile ilgili hususlarinda

yanilmak sekillerinde ger¢eklesebilir.

Ceza hukuku alaninda hata niteligi itibariyle, fiil iizerinde ve kural {izerinde
hata olarak ortaya cikabilir. Bir hukuk kuralinin mevcut olup olmadiginda veya
yorumunda yapilan hata hukuki hata, buna karsilik sugun maddi unsurlarina iliskin hata

ise maddi (fiili) hata olarak tanimlanmaktadir.

Kural iizerinde hata (hukuki hata) genel olarak mazeret sayilmaz ve ceza
sorumlulugunu etkilemezken, fiil lizerinde hata belirli kosullarin varligi halinde kasti

kaldiran bir neden olarak kabul edilmektedir.

® Mehmet Fatih Caliskan, Hata Kavramm, http://www.adalet.org/makale/xysbekran.php?idno=6889&id2=25006,
[28.12.2011]



Aslhinda ceza sorumlulugunu kaldiran kural iizerinde hata, su¢ fiilini
diizenleyen somut ceza normunun bilinmemesi anlamina gelmemekte, hatanin mazeret
olabilmesi i¢in, kisinin fiilin hukuk diizenince yasaklandigin1 bilmeyerek iyi niyetle
davranmis olmasi gerekmektedir. Ote yandan, dogal suglar olarak bilinen hirsizlik,
oldiirme, 1rza ge¢me, tehdit gibi suc¢ olduklar1 kusur yetenegine sahip olan herkesge

bilinebilen fiiller hakkinda yapilan hatanin mazeret sayilmasi miimkiin degildir.

Ceza hukukunda hukuki hata konusu ozellikle 5237 sayili Tiirk Ceza
Kanunu’nun kabul edilmesi ile birlikte 6nem kazanmistir. Kanunun 30. maddesine 5377
sayili kanunla eklenen, “isledigi fiilin haksizlik olusturdugu hususunda kag¢inilmaz bir
hataya diisen kisi cezalandirilmaz, seklindeki hiikiim ile birlikte ayni kanunun 4.
maddesinde yer alan “ceza kanunlarini bilmemek mazeret sayilmaz kurali”, kural

yumusatilmaistir.

Kiginin yaptiginin hukuk diizeniyle catismadigini zannetmesi, yani fiilini
yasaklayan bir normun bulundugunu bilmemesi veya bilmesine ragmen normu yanlis
yorumlayarak somut fiile uygulanmayacagini diisiinmesi durumu “dogrudan kural
lizerinde hata” olarak ifade edilir. Ote yandan kisinin, fiilini yasaklayan normu ve
kapsamini dogru bilmesine ragmen davranigini hukuka uygun hale getiren bir nedenin
bulundugunu zannetmesi durumunda ise ““ dolayli kural {izerinde hata”dan bahsedilir.
Dolayl kural {izerinde hata ya gercekte olmadig: halde fiile iligkin bir hukuka uygunluk
nedeninin yanlighikla bulundugunun sanilmasi durumunda ya da gergekte var olan bir
hukuka uygunluk nedeninin yanlis yorumlanmasi sonucu somut olayda uygulanacaginin

varsayilmasi halinde s6z konusu olur.

Kural iizerinde hatanin kaginilmaz olmasi ve mazeret sayilmasi i¢in en basta
failin yaptiZinin yasak oldugunu bilmemesi ve ayni zamanda fiilin sosyal acidan
degersiz oldugu bilincine sahip olmamasi1 gerekir. Bir diger sart ise, fiilin yasak
oldugunun bilinebilir olmas1 gereklidir. Kural {izerinde hatanin kaginilmaz olarak
degerlendirilmesi i¢in, Oncelikle fiili yasaklayan kuralin fail tarafindan bilinmemesi,
ayrica s6z konusu kuralin bilinebilir olmas1 gerekir. Fiili yasaklayan kanunun fail
tarafindan bilinmemesi iki nedenden kaynaklanabilir. Birinci neden resmi gazetenin

dagitilamamasi, kanun metninin kendi i¢inde ¢eliskili hiikiimler barindirmasi, kanunun



yorumu konusunda genel bir kargasanin yagsanmasi, kanunun mahkemeler tarafindan
siirekli bigimde yanlis yorumlanip uygulanmis olmasi gibi objektif nedenlere bagh
olarak yasaklayict kuralin igeriginin hi¢ kimse tarafindan dogru bilinmesinin miimkiin
olmadigi durumlardan olusmaktadir. Bu gibi durumlarda fail, fiilin su¢ oldugunu
bilmedigi i¢in kinanmamakta, dolayisiyla hataya diismekte bir kusuru
bulunmamaktadir. Kuralin bilinmemesine ragmen bilinebilir oldugu durumlarda ise,
faili diistligii hata nedeniyle kinamak miimkiindiir; zira failin kurali 6grenme imkanina
sahip oldugu bdyle bir durumda hata kacinilmaz degildir. Kuralin bilinebilir olmasi,

failin bilerek veya taksirli olarak kurali 6grenmemesi halinde s6z konusu olur.

Kanunu bilmemek mazeret sayilmaz kuralinin kat1 bicimde uygulanmasi bazi
adaletsiz sonucglar da dogurabilir. “Kanunu bilmemek mazeret sayilmaz” ilkesi,
giiniimiizde ceza sorumlulugunun temelini olusturan, kusur esasinin gereklerine
aykiridir. Ceza sorumlulugu igeren kanunlarin sayist ve cesitli ceza kanunlarinda
degisiklik yapilmasina dair kanunlarin diizenlenme sekli ve teknikleri gbz oniinde
tutuldugunda, kanunu herkesin bildigi karinesinin yerinde olmadig1 ortaya ¢ikar. Boyle
bir yiikiimliiliik kisilere ancak dogal suglar olarak bilinen hirsizlik, adam 6ldiirme, 1rza
gecme, tehdit, zimmet, riisvet gibi suglar i¢in 6ngoriilebilir. Bireyler kendi gérev alanina
iliskin yasalar1 bilmediklerini de 6ne siiremezler. Ozel ve teknik bilgiyi gerektiren
kanunlarda meslek mensuplar1 digindaki bireylerin eylemin su¢ oldugunu bilmemeleri
halinde hukuki hata s6z konusu olup, ceza sorumlulugu bulunmayacaktir. Kald1 ki,
hukuki hatanin uygulama alani1 olduk¢a sinirlidir. Ciinkii hukuki hatanin kaginilmaz
olarak degerlendirilmesi i¢in, Oncelikle fiili yasaklayan kuralin fail tarafindan

bilinmemesi, ayrica s6z konusu kuralin bilinebilir olmas1 gerekir

Fiil lizerindeki hata kast1 kaldirmakla birlikte kanunda dngoriilen hallerde failin
taksirinden dolay1 sorumlulugu s6z konusu olabilir. Ancak, bu sorumluluk hatanin
kacinilabilir olup olmamasina gore belirlenecektir. 5237 sayili Tiirk Ceza Kanununun
30/1 madde ve fikrasinda hatanin kaginilmaz bir hata olmas1 gerektigi belirtilmemis ise

de; kast1 ortadan kaldiran bu hatanin kag¢inilmaz olmasi sarttir.

Su¢ tipinde yer alan unsurlarda yapilan yanilma, fiili hata olup, fiile sug

ozelligi veren bu unsurlardaki esasli hata kasti kaldirir. Ornegin fail, kendisinin



zannederek bagkasinin esyasini aldigi halde kusurlulugundan bahsedilemez. Ciinkii fiil

tizerindeki esasl hatas1 nedeniyle yararlanma kast1 bulunmamaktadir.

Fiil tizerindeki esasli hatanin kast1 kaldirmasi, ceza sorumsuzlugu anlamina
gelmemektedir. 5237 sayili Tiitk Ceza Kanununun 30/1 maddesinde yer alan, ” fiilin
icrasi sirasinda sugun kanuni tanimindaki maddi unsurlart bilmeyen bir kimse, kasten
hareket etmis olmaz. Bu hata dolayisiyla taksirli sorumluluk hali saklidir”, seklindeki
ifadeden, hataya dikkat ve 6zen yiikiimliiliigline aykirilik nedeniyle sebebiyet verilmesi
halinde failin taksirinden dolay1 sorumlu olacag: belirtilmistir. Ancak bunun i¢in sugun
taksirle islenen bir su¢ olmasi gerekir. Ornegin, avlanma sirasinda ava ates ettigi
diistincesiyle hareket ederken arkadasinin Gliimiine sebebiyet verme olayinda, failin
taksirinin bulunmasi halinde eylem kanunda taksirle islenen bir suc¢ olarak da
tanimlandig1 i¢in olayda taksirle adam 6ldiirme sucundan sorumlu tutulacaktir. Ancak,
kendisinin oldugunu diislinerek baskasinin paltosunu vestiyerden alan failin hatasinda,
taksirin varlig1 kabul edilse bile yasada hirsizlik eyleminin ancak faydalanmak kastiyla
islenebilecegi belirtildigi icin ve hirsizligin taksirle islenmesi miimkiin olmadig: igin,

olayda ceza sorumlulugu bulunmamaktadir.

Ceza hukuku acisindan hataya diismekte kusurlu veya kusursuz olunmasi
seklinde bir aymrimin yapilmas: ve bu ayirimin ceza sorumlulugun belirlenmesinde
onem taginmasi kaginilmazdir. Bu ayirima gére mazur goriilmeyen yani kusurlu hata,
dikkatsizlik ve Ozensiz davranmaktan kaynaklanan oOnlenebilir bir hatadir. Mazur
goriilebilir yani kusursuz hata ise, failin hataya diismek konusunda higbir nedenle
kinanmadig1 durumda s6z konusu olur. Ancak bu halde esasli olmasi sartiyla yapilan

hata sorumlulugun her tiirliistinii ortadan kaldirir.

Fiil lizerinde hatanin ceza sorumlulugunu tamamen kaldirilmasi i¢in “esasli” ve
“kacinilmaz” olmasi gerekir. Esasli olmasina karsin hatanin kaginilabilir olmas1 halinde,
ceza sorumlulugu tamamen ortadan kalkmamaktadir. Hataya diismek konusunda kisinin
herhangi bir bigimde kinanamamasi ve ortalama her insanin ayni hataya diismesinin
olagan kabul edilmesi durumunda kaginilmaz bir hata s6z konusu olur ve bu durum
kusurlulugu her tiirliisiiyle kaldirir. Ote yandan dikkatli ve 6zenli davranilarak hatanmn

Oniine gecilmesinin miimkiin oldugu hallerde hatanin kaginilabilir oldugu kabul edilir
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ve bu durum sadece kusurlulugun kasith seklinden dolay1 sorumlu olunmasint 6nler.
Esasli fiili hata sadece kasten islenen suglarda kusurlulugu ortadan kaldirmaktadir.
Ancak taksirli suglarda netice ongoriilebilir, nitelikte degilse ortada taksir yerine tesadiif
veya kaza bulunacagi i¢in, fail, hataya diigmesi sonucu meydana gelen zararli neticeden
sorumlu olmayacaktir. Buna karsilik neticeyi 6ngdérme imkaninin varhigs, failin distigi
hatanin taksirinden ileri geldigini gosterir. Bu sebeple taksire dayanan ceza
sorumlulugunu gerektirmektedir. Diger bir ifade ile hata, dikkat ve 6zen yiikiimliiliigiine
aykirihigin bir sonucu olmasi halinde, taksirli suglarda kusurlulugu kaldirabilecek
nitelikte degildir. Ornegin, bir eczact manyezi verecegi yerde, piramidon verse ve hasta
cok miktarda piramidon almasi sebebiyle Olse, hata taksirden yani eczacinin gereken
dikkat ve 0zeni gdstermemesinden dogmustur. Bu hata taksiri kaldirmaz ve eczaci
taksirle adam oldiirmeden sorumlu tutulur. Buna karsilik eczacinin haberi olmaksizin
biri gelmis sigeleri veya ilaglar karistirmis oldugu icin eczaci bu yiizden manyezi yerine
piramidon vermisse, hata varsa da taksir yoktur. Ancak hatanin etkisiyle gerceklesen fiil
nedeniyle fail icin meydana gelen sonuca yonelik olarak™ fail, objektif dikkat ve 6zen
yiikiimliiliigline uygun hareket etseydi boyle bir sonug ile karsilanilmazdi”, seklinde bir
yargiya ulasabilmesi halinde failin hataya diismekte taksiri bulunmaktadir. Yalniz
bunun i¢in Oncelikle hatanin esasli olup, kast1 kaldirmasi ve eylemin taksirli seklinin de
yasada diizenlenmis olmasi gerekmektedir. Ornegin, adam &ldiirme su¢u hem kasten
hem de taksirle iglenebilir. Dolayisiyla failin dikkat ve 6zen yiikiimliiliigline aykirt
davranarak av hayvani zannedip bir insana ates etmesi olayinda failin esasli hatasina

ragmen eylemi taksirle adam 6ldiirme sugu olarak kabul edilecektir.

Failin islemek istedigi sucta bir hafifletici sebep bulunmamasina karsilik,
gerceklesen sugta mevcut olan hafifletici sebepten yararlanir. Ornegin, ¢ok degerli bir
seyl ¢aldiginmi diisiinen fail, gercekte ¢almis oldugu seyin degerinin ¢ok diisiik olmasi
durumunda 5237 sayili TCK’nin 145.maddesinde hiikkme baglandig1 gibi, “ hirsizlik
sugunun konusunu olusturan malin degerinin azlig1 nedeniyle, verilecek cezada indirim

yapilabilecegi gibi, ceza vermekten de vazgegcilebilir”, hikkmiinden yararlanir.

5237 sayili TCK’nin 30/3 madde ve fikrasinda hukuka uygunluk nedenlerinde

yanilma konusunda kaginilabilirlik, kagimilmazlik ayrimi yapilmistir. Nitekim
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kacinilmaz bir hata halinde, faile ceza verilmesi modern ceza hukuku ile
bagdagmayacaktir. Ancak hataya diismenin kagmilmaz olmasini, kusursuz olmak
seklinde anlamak gerekir. Bunun i¢in fail, fiili isledigi sirada bir hukuka uygunluk
nedeninin bulundugu konusunda yaptigi hata nedeniyle kinanamamali, dikkatsiz ve

0znesiz davranmis olmamalidir.

Fail, bir hata sebebiyle 6rnegin, fail kendisinin mesru miidafaa kosullar1 i¢inde
bulundugunu veya tahrik kosullarmin gergeklestigini sanarak sug¢ isledigi takdirde,
somut olayda failin diistiigi bu hata kagmmilmaz ise, fail bu hatasindan
yararlanabilecektir. Hata kagmilabilir nitelikte ise, bu durumda fail isledigi fiilin
gerektirdigi ceza ile sorumlu olacak, ancak bu kaginilabilir hatasi, temel cezanin

belirlenmesinde géz onilinde bulundurulacaktir.

Kanaatimizce, hukuka uygunluk nedenlerinin varligi konusunda, isledigi
eylemin hukuken korundugunu diisiinen failin esasli yani kaginilmaz hataya diismesi
halinde failin, kastinin olusmamasi sebebiyle ceza sorumlulugunun bulunmamasi
gerekir. Hukuka uygunluk nedenleri hakkinda yapilan hatanin ceza sorumlulugunu
tamamen kaldirabilmesi icin failin hataya diismekte kusursuz olmasi gerekmektedir.
Esasli hatanin tespiti somut olayin 6zel kosullarina gore arastirilmalidir. Failin taksir
diizeyinde bile bir kusurunun olmadig1 sonucuna ulasilirsa, fail kusursuz oldugu i¢in
taksirli suctan da cezalandirilmasi yoluna gidilemeyecektir. Ancak objektif dikkat ve
0zen yikiimliliigline uygun davranilmis olsaydi failin hataya diismeyecegi hallerde
eylemin de yasada taksirli bir su¢ olarak diizenlenmis olmasi sartiyla, failin taksirli

suctan sorumlu tutulmasi gerekmektedir.

Nedensellik bagindaki sapma failin hareket ile netice arasindaki nedensellik
bagimi kesecek, yeni ve ayr1 bir nedensellik serisinin baglamasini gerceklestirecek
nitelikte ise, failin hareketi ile netice arasinda nedensellik bagi esasen kesildigine gore,
gerceklesen neticeden faili sorumlu tutmak miimkiin degildir. Ornegin, (A)’nin
oldiirmek kastiyla (B)’ye ates etmesi ve (B)’nin yarali olarak kaldirildigir hastanede
yanlig tedavi sonucu Olmesi halinde, (B)’nin 6liimiinden sorumlu tutulamaz. Ciinkii
bdyle bir durumda eylem ile netice arasindaki nedensellik bag1 kesilmis olup, (A)’nin

kasten insan 6ldiirmeye tesebbiis sucundan dolay1 cezalandirilmasi gerekmektedir.

12



Failini eylemi ile netice arasindaki nedensellik bagi kesilmedikge failin
baslangictaki kasti gergeklesen netice igin yeterlidir. Clinkii nedensellik gelisiminde
meydana gelebilecek onemsiz saplamalar kasti ortadan kaldirmaz. Ancak nedensellik
bag1 kesilmis ise, ortada bir bag bulunmadigindan failin eylemi baslangigtaki kasta gore
degerlendirilmesine ragmen, netice meydana gelmediginden eylemin tesebbiis

asamasinda kaldig1 kabul edilmelidir

5237 sayil1 Tiirk Ceza Kanununun gerekcesinde sahista hata halini Kanunun
30.maddesi kapsaminda degerlendirerek, fiili hatanin bir ¢esidi kabul etmek suretiyle
30.maddenin birinci ve ikinci fikralar1 baglaminda ¢oziilmesi gerektigini belirtmis
olmas1 yerinde bir diizenlemedir. Ornegin, (A) annesi olan (B)’yi 6ldiirmek isterken
hata yaparak esi olan (C)’yi oldiiriirse, kastedilen “listsoy” agirlatici nedenin fail (A)’ya
uygulanamayacagi 5237 sayili TCK’nin 30/2 madde ve fikras1 geregince ¢Oziime
kavusturulmustur. Ayrica ayni hiikiim geregince fail (A) hakkinda esi olan (C)’yi
6ldiirmesi nedeniyle 5237 sayili TCK’nin 82/1-d madde ve fikrasinda belirtilen “‘es”
nedeniyle agirlatici neden faile uygulanmaz. Ciinkii fail esi olan (C)’yi oldiirmek
kastiyla hareket etmemis olup, gergeklesen suctaki bu agirlatici neden, magdurun

sifatindan kaynaklanmaktadir.”
1.2.Muhasebede Hata Tiirleri

Muhasebe hatalar1 unutkanlik dikkatsizlik ve bilgisizlik yiliziinden muhasebe ile
ilgili islem kayit ve hesaplarda yapilan yanligliklardir. Genelde kasit unsuru tasimayan
yanhisliklardir. Isletmelerin muhasebe kayitlarinda karsilasilan belli basli muhasebe

hatalar1 5 baslik altinda toplanir.
1.2.1.Matematiksel Hatalar

Genellikle defter ve belgeler iizerinde yapilan toplama, ¢ikarma, ¢arpma,
bolme gibi aritmetik iglemler sonucu yapilan hesaplama hatalaridir. Yapilabilecek bazi

hesaplama hatalar1 sunlardir;

4 Cengiz Apaydin, Ceza Hukukunda Hata, http://www.hukukihaber.net/ceza-hukukunda-hata-makale,2167.html,
[23.04.2012]
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* Yevmiye, defteri kebir toplamlarinda yapilan hatalar,

» Kasa defterinde yapilan toplama ve ¢ikarma hatalari,

* Envanter cetvellerinde ¢arpim ve toplama hatalari,

» Amortisman hesaplarinda hatalar,

* Maas bordrolarmin toplaminda yapilan hatalar,

* Fatura tizerinde KDV hesaplanmasi sirasinda yapilan hatalar,

* Tablo ve bilango toplamlarinda yapilan hatalar,

* Yeniden degerleme islemleri sirasinda yapilan garpim hatalaridir.”
1.2.2. Kayit Hatalar

Belgeler muhasebelestirilirken kayitlarda yapilan rakam ve hesap

yanligliklarina denir. Kayit hatalarini 3 grupta toplamak miimkiindiir.®

1) Belgelerdeki rakamin defter kayitlarina yanlis yazilmasidir. Bu hata
cogunlukla rakamda alan sifirlarin eksik ya da fazla yazilmasi veya takdim tehir diye

adlandirilan rakamlarin yer degistirmesi seklinde kendini gosterir.

2) Bir islemin yanlis algilanmasi sonucunda ait oldugu hesaba degil basgka bir

hesaba kaydedilmesidir.

Ornegin mal satis1 karsilign alinan 1.500-TL degerindeki senedin sonradan
tahsil edilmesi alacak senetleri hesabina yapilmasi gereken kayitin satis hesabina

yapilmasi gibi

3) Muhasebelestirme sirasinda ilgili hesabin bor¢ ve alacagin karistirilmasi

bi¢ciminde ¢ikar.

5 .
Ertiirk, a.g.e., S.6
® Hasan Altuncu, Zafer Kiitiik, Vergisel islemlerin Muhasebelestirilmesi, Ankara, 2009, .35
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1.2.3.Nakil Hatalar1

Yevmiye defterindeki muhasebe kayitlarinin baska bir sayfaya veya defteri
kebir gibi baska bir deftere aktarilirken yapilan yanlhisliklardir. Nakil hatalar1 da iki
sekilde yapilmaktadir.

1) Yevmiye defterindeki muhasebe kaydi bagka bir sayfaya veya deftere
aktarilirken rakamda hata yapilir Ornegin yevmiye defterinde 150.000.-TL olan kayit
defteri kebirde ilgili hesaba 100.000. TL olarak gecirilmistir.

2) Ilgili hesapta yanhighk yapilmis olabilir. Ornegin, tasitlar igin alman 5.000-
TL lik akaryakatla ilgili yevmiye kaydi asagidaki sekilde kaydedilmistir;’

/

770 GENEL YONETIM GIDERLERI HS 5.000
100 K484 HS. 5.000

/

Bu kayit defteri kebirde tasit giderleri yerine tasitlar hesabina 5.000-TL olarak
nakledilmistir.

Onemli nakil hatalar1 sunlardir;
* Bir rakamin yanlis gegirilmesi,
* Dogru bir rakamin yanlis hesaba aktarilmasi,

Bir hesabin borcuna yazilmasi gereken bir rakamin ayni hesabin alacagina

kaydedilmesi,

* Yevmiye defterinden biiyiik deftere nakil sirasinda bir rakamin iki defa

gegcirilmesi,

* Bir rakamin yevmiye defterinden biiyiik deftere aktarilmasinin unutulmas:.®

" Altuncu, v.d., a.g.e., .36
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1.2.4.Unutulma ve Tekrarlama

Isletmeye ait alis satis gider gibi islemlerin ilgili doneme kaydedilmemesi veya

kayitlara hi¢ alinmamasi unutma hatasidir.

Ornek satis faturalarinin bir veya bir kagmin kaydedilmesinin unutulmasi
birden fazla dénemi ilgilendiren giderlerin tek bir yil kayitlara yansitilmasi gibi.’
Tekrarlama ise unutmanin tersine bir islemin defter kayitlarina iki defa gegirilmesidir.
Miikerrer kayitta denilen bu hata ¢ogunlukla 6demesi sonradan yapilan islemlerin hem
belge asli hem de O0deme sirasinda iki defa muhasebelestirilmesi olarak goriiliir.

Proforma fatura kullanan isletmelerde sik rastlanir.
1.2.5.Bilan¢o Hatalar

Isletmenin aktif ve pasifinde bulunan kiymetlerin degerlemesi ile amortisman
ve karsilik ayrilmast konularinda muhasebe ilkelerine ticari kurallara ve yasa
hiikiimlerine uygun hareket edilmemesi sureti ile ortaya ¢ikan hatalardir. Kisaca bu tiir

hatalara degerleme hatalar1 da denilebilir.

Doénem sonundaki mal mevcudunun yiiksek veya diisik degerlenmesi
aktiflestirilip amortismana tabi tutulmasi gereken harcamanin dogrudan gider yazilmasi

ile amortisman ve karsiliklarin yanlis ayrilmasi belli bash degerleme hatalaridir.
1.3.Hile Kavramm

Ingilizce de fraud sdzciigiiniin karsihig: Tiirkge *ye hile olarak gevrilmis olup
bu kavram, yolsuzluk, sahtekarlik ve usulsiizliigii de i¢ine alan bir kavram olarak kabul
edilmistir. Tirk Dil kurumunun soézliigiinde hile; aldatma, sahtekarlik; diizmece,
yolsuzluk ise; gorevi kotiiye kullanma, wusulsiizlik olarak tanimlanmis olup
isletmecilikte biitiin bunlarin temelinde kars1 tarafi aldatma yanlhs bilgilendirme

yattigindan tarafimizdan hile s6zciigli benimsenmistir.

& Can Kaymak, Muhasebede Yapilan Hata ve Hilelerin Muhasebe ve Muhasebe Denetimi Yoniinden

Degerlendirilmesi, Yaymnlanmanus Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 1996, 5.80

% Tuba Yaman, Finansal Tablolar Araciligr ile Kullamcilara Yamltici Bilgi Sunulmasi ve Sonuglari, Doktora
Tezi, Istanbul 2008, s.156

19 Altuncu, v.d., a.g.e., s.37
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Belli bir amagla isletmenin islem, kayit ve belgelerinin bilerek tahrif
edilmesine muhasebe hileleri denir. Baska bir tanima gore ise hile, bir ya da daha fazla
kisinin kasithh olarak bagka bir varligin degerinden azaltarak, gizlice kendi
zenginlesmelerine katkida bulunmalaridir. Muhasebe hatalarinin  bilgisizlik ve

dikkatsizlige dayanmasina karsi; muhasebe hileleri, bilingli olarak yaplllr.11
1.3.1. Hata ve Hile Ayirimi

Muhasebe de yapilan hata ve hilelerin ortaya ¢ikarilmasinin 6neminden ve
buna iliskin yontemlerin incelenmesinden Once bu kavramlarin iyi anlasilmasi

gerekmektedir.*2

Insan unsurunun bulundugu yerde hata ve hileden bahsetmemek miimkiin
degildir. Isletmelerin olusumu ticaret hayatinda yasanan hata ve hileleri de beraberinde

getirmistir.

Farkli nedenlerle olugsan hata ve hilelerle, bilginin yaniltici oldugu durumlar
ortaya ¢cikmaktadir. Hata ve hilelerin pek ¢ok tanimi yapiliyor olsa da genel olarak bu

tanimlar birbirine benzemektedir.

Isletmelerde istenmeyen durumlar genelde hata veya hile olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu kavramlar1 birbirinden ayirmada kullanilan en onemli 6lgiit kasit
unsurudur. Bir diizensizlik kasithi olarak yapiliyorsa hile, kasitsiz yapiliyorsa hata

kapsamina girmektedir.

Yukarida da belirtildigi iizere hatalarda kasit yoktur. Dolayisiyla hatalar;
bilgisizlik, dikkatsizlik ve ihmalden kaynaklanan istem dis1 yapilan yanlighiklardir.
Diger bir ifade ile hata yapanlar birilerine zarar verirler ama kendi menfaatleri yoktur.
Ancak hile yapanlar baskalarina zarar verirken kendileri menfaat elde etme
amacindadirlar. Hatalarin nedenleri farkli olabilir. Onemli olan, zamaninda fark edilip o
hatanin diizeltilmesidir. Ornegin; sabit kiymetlere gecirilmesi gereken bir makinenin

genel yonetim giderleri hesabina kaydedilmesi, bilgisizlik veya dikkatsizlikten ileri

1 Catikkas, v.d., a.g.e., 5.147
12 Seyhan Goksu, Adli Muhasebe Kapsaminda Cahsan Hileleri ve Kars ilinde Adli Vakalar Analizi, istanbul,
2011, Yaymlanmis Yiiksek Lisans Tezi, 5.36
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geliyorsa, bu bir muhasebe hatasi olarak degerlendirilebilir. Ancak giderleri yiiksek
gosterilip, kar1 azaltma amaci giidiilerek genel yonetim giderlerine kaydedilmesi
durumunda yapilan islemde kasit varligi kabul edilerek muhasebe hilesinden s6z
edilebilir. Burada 6nemli olan ilk nokta hata i¢in gegerli olan durumun tam tersi olarak,
hile sonucu olusan diizensizligin temelinde kasit bulunmasidir. Ikinci énemli nokta ise,
cikar saglamak amaciyla hareket edilmesidir. Kisilerin ¢ikar saglamalarina dayali bir
eylem olmasi da zaten kasith bir girisimi ifade etmektedir. Hile kisisel ¢ikarlar i¢in

yapilir ve isletmenin ¢ikarlarina ters diistiiglinden ona zarar verir.*?

Kasit, failin hukuka aykir1 bir fiil islemekte oldugunu bilmesi ve bu fiili
isteyerek islemesidir. Bir bagka deyisle, haksizlik sonucu fail tarafindan istenmis olmasi
durumunda kasit vardir. Kasit bir irade bilincini icerir. Biling haksiz sonucun tezahiirii,

. . by, o . . w1 14
irade ise sonucun diisliniilen bi¢im ve kabuliidiir.

Kastin varligini tespit etmek giigtiir ancak, asagidaki hallerde kastin var oldugu

kabul edilebilmektedir:

e Olaganiistii durumlar disindaki 6nemli diizensizlikler. Ornegin bir isletmenin
yillik satiglarinin %5°1 tutarindaki bir diizensizligin yetkililerin goziinden kagmasi

miimkiin degildir.

* Muhasebede tespit edilebilen bir hatanin baska bir hatali kayit ile ortiilmesi.
Bu durumda ilk kayit sehven yapilmis olsa bile ikinci kayit artik hilenin varligini

gostermektedir.

* Fiilin sikga tekrarlanmasi. Bir donem igerisinde defalarca tekrar edilmesi
veya ardi ardina donemlerde siireklilik arz edecek sekilde yapilmasi da kasit oldugunu

gosterir.

Kisaca hata; herhangi bir kasit olmadan finansal tablolarin gergege uygun
sekilde diizenlenememesidir. Hatalar1 isletme calisanlari yapabilecegi gibi, finansal

tablolarin diizenlenmesinden esas sorumlu isletme {st diizey yoOneticileri de

13
Goksu, a.g.e., .37

% Mikail Erol, isletmelerde Yasanan Yolsuzluklara (Hata ve Hileler) Karsi Denetimden Beklentiler, Siileyman

Demirel Universitesi Ikt. ve Idari Bil. Fak. Dergisi, Isparta, 2008, s.231
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yapabilmektedir. Unutkanlik, dalginlik, dikkatsizlik ve bilgisizlik yiiziinden ortaya
cikan hatalarin yapilis sekline genel olarak bir goz atildiginda, asagidaki sekillerde
gergeklestigi goriilmektedir.

» Matematiksel hatalar, Fig girisi sirasinda ek belgelerin toplamlarinda,
reeskont, faiz, karsilik gibi hesaplar nedeniyle muhasebe disinda yapilan matematiksel

islemlerde yapilan hatalardir.

» Kayit ve nakil hatalari, Giinlimiizde muhasebelestirme agirlikli olarak
bilgisayar destekli oldugu icin 6rneklerine sik rastlanmakla birlikte heniiz maniiel bir
muhasebe uygulaniyor ise; herhangi bir maddenin bor¢ ve alacagmin birbirini
tutmamasi veya yevmiye defterinden defteri kebire nakil olurken baska hesaplara veya

farkli rakamlara yanlis tutarlarin nakledilmesidir.

* Unutma ve tekrar kaydetme, Herhangi bir muhasebe fisinin kasitsiz bir

sekilde birden ¢ok girilmesidir.
» Muhasebe hatalari, Bilgi yetersizliginden yanlis hesaplara kayit yapilmasidir.

* Degerleme hatalari, Muhasebe bilgi yetersizliginden aktif ve pasif hesaplarin

yanlis esaslara gore degerlemeye tabi tutulmasidir.

Bu kapsamda asagida sayilan bir takim durumlar hata olarak kabul

edilmektedir.

* Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan verilen toplarken ve bunlar

analiz ederken yapilabilecek bir yanliglik,

* Olaylarin gozden kacirilmasindan veya hatali yorumlanmasindan

kaynaklanan yanlis bir muhasebe tahmini,

* Muhasebe ilkelerini uygularken degerleme, kayda alma, siniflandirma, sunma

veya agiklama konular ile ilgili yapilabilecek bir yanlishk.™

15 Goksu, a.g.e., s.38-39
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Hata, finansal tablolarda kasit olmaksizin yapilan, bir tutarin veya bir
aciklamanin atlanmasi gibi yanlisliklar1 ifade etmektedir. Bu kapsamda; muhasebe
ilkelerini uygularken, degerleme, kayda alma, smiflandirma, sunma veya agiklama

konular ile ilgili yapilabilecek bir yanliglik hata olarak degerlendirilmektedir.

Hile kavrami, finansal tablolarda bilerek ve isteyerek yanlis bilgi
aciklamalarinin yapilmasini ve bilerek bir tutarin ya da agiklamanin finansal tablolarda

gosterilmemesini ifade etmektedir.*®
1.3.2. Hilenin Cesitli Tanimlari
Tiirk Dil Kurumu So6zliigii’nde hile;

Birini aldatmak, yaniltmak igin yapilan diizen, dolap, oyun, ayak oyunu,
alavere dalavere, desise, entrika olarak tanimlanmistir. Hile her zaman aldatma, giiven

ve sahtekarlik icermektedir.

Bununla birlikte, bir meslek oOrgiitii olan Sertifikali Hile Denetcileri Birligi
(Association of Certified Fraud Examiners), kisa adiyla ACFE, 2004'te yayinladigi

"Mesleki Hile ve Suistimal" baglikli raporunda hileyi s0yle tanimlamaktadir;

"Bir kisinin gorevini, calistig1 isletmenin kaynak ve wvarliklarini, yanls

kullanarak veya agiklayarak kisisel ¢ikar1 i¢in kullanmasidir."

Bu tanim, c¢alisanlar, miidiirler ve yoneticiler tarafindan yapilan genis bir

bolgedeki suistimali kapsamaktadir.

Tanima gore mesleki hile caliganlarin, orta ve iist diizey yoneticilerin uygunsuz
davraniglarinin sonucudur ve 6gle yemegi igin verilen aranin suistimal edilmesinden
veya basit bir hirsizliktan, ¢ok karmasik yatirim dolandiriciliklarina kadar uzanan her

tiirlii yasadisi ve adaletsiz davranisi icermektedir.

18 Ali Alagdz, isletmelerde i¢c Kontrol Sisteminin Onemi ve Denetim Komiteleri ile i¢c Denetim Birimi
iligkisinin Hata ve Hilelerin Onlenmesindeki Rolii, http://www.alialagoz.com.tr/doc-dr-
alialagoz.../isletmelerde_ic_kontrol.pdf, [23.05.2012]
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ACFE, kapsami ¢ok genis olan mesleki hileleri; varlik usulsiizliikleri,

yolsuzluk ve finansal tablo hileleri adlar1 altinda ii¢ ana kategoride toplamistir.

ACFE raporlarina gére en sik goriilen hile tiirii olan varlik usulsiizliikleri;
kurum varliklarinin ¢alinmasi, zimmete gegirilmesi veya suistimali olarak ve nakit
hirsizlig1, fatura usulsiizliigl, ¢ek tahrifati, bordro usulsiizligi, isletme kaynaklarinin

suistimal edilmesi ve stok hirsizlig1 vb. sekillerde gerceklesebilir.'’

Hile, Tiirk¢e olarak birini aldatmak, yaniltmak iizere yapilan diizen, dolap,
oyun, dalavere olarak, medeni hukuk terimi olarak da “aldatma” olarak
tanimlanmaktadir. Denetim Komisyonu hileyi muhasebe ve isletme agisiyla; finansal
beyannamelerdeki kasithi ¢arpitma ya da varliklarin zimmete gegirilmesini hasiralti
etmek, i¢ ve baska diger kazanimlar saglamak isteyen harici kisilerin ortaya koydugu
kayitlar olarak tanimlamistir. Bu tanimlama icerisinde “kasitli” kelimesi hilenin
betimlenmesinde temel teskil etmektedir. Bir baska hile tanimi ise “Hile, kasitli olarak
yapilan, gerceklere adalete, diirlistliige ve esitlige karsi aldatma, yalan sdyleme ve

dolandirma faaliyetidir.” seklindedir. Yine buna benzer bir sekilde

“Hile, bir baska kisi veya grubun zararina neden olacak bir bi¢gimde, bir yarar
saglamak amaciyla, kasitli olarak aldatma faaliyetinde bulunmaktir.” tanimi ilerde
deginecegimiz hilenin tiim ¢esitlerini kapsayan genel tanimlamalardir. Bunlarin disinda

hilenin tanimlamasi hile ¢esidine gore de ¢ok sayida yapllabilir.18

Daha genis olarak hilenin tanimi su sekilde yapilabilir: “Muhasebe ile ilgili
olayin olusumu, belgelenmesi, kaydedilmesi ve isletme ile ilgili ¢ikar ¢evrelerine rapor
edilmesi asamasinda kotli niyetle ilgili ¢ikar ¢evrelerinin bilgisi disinda maddi zarara
ugrayacaklar1 sekilde basili ve dijital ortamda ulusal ve uluslar aras1 mevzuata aykiri

davranmak, davranmaya tesvik etmek veya suca istirak etmektir.*

7 Adnan Donmez, Tamer Karausta, Calisanlarin Mesleki Hile Algis1 ve ihbar Hatti Kullanarak Rapor Etme
Egilimleri Uzerine Akdeniz Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesinde Yapilan Bir Arastirma, ismmmo
Mali Coziim, Mart-Nisan 2011,5.19

18 Siileyman Uyar, isletme Yénetimi Tarafindan Yapilabilecek Hileler ve Korunma Yéntemleri,
http://www.muhasebetr.com/yazarlarimiz/suleyman/009/ [18.09.2007]

19 Kiymet Caliyurt, Muhasebede Hile Egitiminde Uluslararasi Gelismeler ve Tiirkiye Acisindan Degerlendirme,
XXVI. Tiirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumu, Antalya, 2007
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Giliniimiizde ¢ok ¢esitli nedenlerle bilenin tek ve kapsayici bir tanimin1 yapmak
cok giictiir. Hile, olduk¢a genis bir kavramdir ve dolayisiyla ¢esitli tanimlari

bulunmaktadir.
Asagida belli basl tanimlar ve i¢erdikleri unsurlar yer almaktadir:

* Hile genel bir terimdir. Cesitli anlamlar icerir. Cesitli insani beceriler ile
birinin digeri iizerinden yarar saglayacagi her tiirli diizenleme bu kapsama girer.
Hilenin genel igeriginde, siirpriz, dalavere, tickagitcilik, kurnazlik, agikgdzliiliik, diirtist

olmama gibi yollarla birinin aldatilmasi yatar.

* Hile, aldatma, riisvet, sahtecilik, hara¢ alma, bozulma, yozlagma, hirsizlik,
komplo, zimmet, kotiye kullanma, Onemli gercekleri gizleme gibi eylemleri

aciklamakta ve kavramakta kullanilan bir anlam tagimaktadir.

* Hile, bir baska kisi veya grubun zararina neden olacak bir bi¢gimde, bir yarar

saglamak amaciyla, kasitli olarak aldatma faaliyetinde bulunmaktir.

* Hile, kasitli olarak yapilan, gerceklere, adalete, diiriistliige ve esitlige karsi

aldatma, yalan sdyleme ve dolandirma faaliyetidir.

* Hile, bir calisanin i¢inde bulundugu isletmenin kaynaklarini ve varliklarini
kasith olarak uygun olmayan bir bicimde kullanarak veya ele gecirerek haksiz kazang

< 2
saglamasidir. 0

Belli bir amagla isletmenin islem, kayit ve belgelerinin bilerek tahrif edilmesi
ise muhasebe hileleri olarak tanimlanmaktadir. Bir baska tanima gore ise muhasebe
hilesi, bir ya da daha fazla kisinin kasith olarak varligin degerini azaltmak ya da

arttirmak sureti ile isletme veya kendisi lehine ¢ikar saglamasldlr.21

20 Nejat Bozkurt, isletmelerin Kara Deligi Hile Calisan Hileleri, istanbul, Alfa, 2009, s.60
2 Ozgiir Catikkas, Yildinm Ercan Calis, isletmelerde Gelir ve Stok Hilelerinin Denetim Teknikleriyle
Onlenmesi, http://www.yaklasim.com/mevzuat/dergi/makaleler/20090113601.htm, [02.03.2012]
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1.3.3.Hile Kavramnin icerdigi Ozellikler

Genel olarak bile kavraminda asagida siralanan unsurlarin yer almasi gerektigi

kabul edilir:
* Hile eylemi, hileyi yapan tarafindan gizlice siirdiiriilen bir faaliyettir.
* Hile eyleminde, hilekarin kendisine yarar saglama esas1 vardir.
* Kesinlikle kasit unsuru bulunmaktadir
» Kurban bir sekilde aldatilir.

* Her durumda hile eyleminden kurban kisi veya isletme zarar gén’jr.22

1.4.Uluslararasi Denetim Standartlarinda Hile
1.4.1.Hile ve Hatanin Ozellikleri

Mali tablolarda meydana gelen yanlighiklar hata ve ya hileden kaynaklanir.
“Hata” kasitsiz olarak yapilan yanligliklar1 “hile” ise kasitli olarak yapilan yanlisliklari
ifade eder. Hata ve hileyi ayiran unsur, mali tablolarda yanlis beyana sebep olan

hareketin kasith veya kasitsiz olarak yapilmis olmasidir.

“Hile” bir veya daha fazla kisinin (yOnetim, personel veya isletme ile ilgili
ticiincli kisiler) haksiz yarar saglamak amaciyla finansal bilgileri kasti olarak yanlis

gostermeleri anlamina gelir. Hileli islemlere asagidaki durumlari 6rnek gosterebiliriz:

* Muhasebe kayitlarimin ya da diger dokiimanlarin saptirilmast ya da

degistirilmesi
* Varliklarin kétiiye kullanilmasi ya da ¢alinmasi,

eIslem ve kayitlarin muhasebe sistemindeki etkilerinin gizlenmesi ya da

gosterilmemesi,

22 Bozkurt, a.g.e., s.60
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» Muhasebe politikalarinin kasti olarak yanlis kullanima,
« Islemlerin yanlis bir sekilde sunulmast,

Varliklarin kotiiye kullanilmasi, daha ¢ok kii¢iik ve 6nemsiz meblaglardaki
varliklarin isletme calisanlar1 tarafindan c¢alinmasini kapsar. Varliklarin yonetim
tarafindan ¢alinmasi durumunda bunun ortaya ¢ikartilmasi daha da zordur. Varliklarin
kotiiye kullanilmasi, zimmete gecirme, varliklarin fiziksel olarak ¢alinmasi, varliklarin
kisisel yararina kullanilmasi gibi yollarla yapilir. Varliklarin kétiiye kullanilmasi daha

¢ok uygun gorev dagiliminin olmamasi durumunda meydana gelir.

Hile riskine karsin igletme belirli bir strateji gelistirip uygulamalidir. Bu
stiregte asagidaki 6nlemler alinir: Kabul edilebilir risk seviyelerinin se¢ilmesi: Hile riski
hicbir zaman tamamen elimine edilemez. Bu yiizden hileyi Onlemeye karsin
olusturulacak stratejide ilk once kabul edilebilir bir risk seviyesinin belirlenmesi

gerekir.
« I¢ kontrollerin olusturulmasi
* Etik bir ¢cevrenin olusturulmasi

* Riske kars1 belirli bir finansman ayrilmasi

* Bilgisayar giivenlik sisteminin olusturulmas1.”®

1.4.2.idarecilerin ve Yénetimin Sorumlulugu

Yolsuzlugun ve hatanin ortaya ¢ikarilmasinda ve 6nlenmesinde asil sorumluluk
isletmenin yonetimine ve idarecilerine aittir. YOnetim; diiriist ve yliksek ahlak degerleri
olan bir isletme kiiltiirii olusturulmali, isletme i¢inde yolsuzluk ve hatayr ortaya
cikaracak ve oOnleyecek uygun kontrol mekanizmalarini kurmalidir. Bu tiir sistemler,

sebebi yolsuzluk da olsa hata olsa yanliglik riskini tamamen ortadan kaldirmamakla

2 Nil Ash Bilgin, Uluslararasi Denetim Standartlar1 ve Tiirkiye Uygulamas, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 2006,
s.52
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beraber azaltir. Bu nedenle, yonetim eger varsa kalan risk i¢in sorumlulugu kabul

eder.?

Yonetimin sorumlulugu, personelin etik degerlere uygun ve diiriist bir sekilde
calisacagi bir atmosfer yaratarak hata ve hileyi ortaya ¢ikarmak ve dnlemek amaci ile

uygun kontroller olusturmaktir. Finansal tablolarin dogrulugundan yonetim sorumludur.
1.4.3.Denet¢inin Sorumlulugu

* Denet¢i hata ve hilenin ortaya cikartilmas: ile ilgili asagida belirtilen

sorumluluklarini yerine getirmelidir:

 Uluslararas1 denetim standartlarina uygun bir sekilde denetim ¢aligsmasini

yiirtitmeli

 Finansal tablolarin biitiin olarak hata ve hile icermedigine iliskin makul

giivence saglamali,

» Miisteri ve ¢evresi hakkinda i¢ kontrol yapisini da i¢erecek sekilde bilgi elde
etmek amaciyla risk degerleme prosediirlerini uygulamali (Risk degerleme prosediirleri
yonetim ve diger ¢alisanlarla yapilan goriismeleri ve herhangi bir olaganiistii durumun

varligini tespit etmek amaciyla uygulanan analitik prosediirleri igerir)
* Denetim boyunca karsilastig1 olaylara profesyonel bir siiphecilikle yaklagsmali
* Gerekli gordiigiinde uzman ve tgiincii kisilerin yardimini almali ve

* Finansal tablolarla ilgili stiphe duydugu durumlarda denetim ekibindeki diger

denet¢ilerle durumu tartismalidir.

Denet¢inin  sorumlulugu finansal tablolarin 6nemli derecede hata ve hile

icermedigi ile ilgili makul glivence saglamaktir.

24 Ahmet Bagpinar, Mali Tablo Denetimlerinde Yolsuzluk ve Hataya iliskin Denetginin Sorumlulugu, Mali
Pusula Y1l 2, Say1 16, Nisan 2006, .96
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1.4.4 Hata ve Hile’nin Ortaya Cikartilmasinda Denetcinin Karsilastig

Kisitlamalar

ISA 200’de tamimlandigi gibi finansal tablo denetiminin amaci finansal
tablolarin Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurulu veya ilgili diger Kurullar
tarafindan belirlenen finansal raporlama standart ve ilkeleri dogrultusunda bir
isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglarini ger¢cege uygun ve dogru bir bigimde
gosterip gostermedigi konusunda goriis bildirmesini saglamaktir. Denetim Uluslararasi
Denetim Standartlari’na uygun bir sekilde planlanip yiiriitiilse bile finansal tablolarda
dogal sirlamalardan dolayr denetginin ortaya g¢ikartamayacagi onemli hata riski her

Zaman mevcuttur.

Denet¢i i¢in, yonetimden kaynaklanan hileyi ortaya cikarmak calisanlardan
kaynaklanan hileyi ortaya ¢ikarmaktan daha zordur. Bunun sebebi konumlar itibariyle
diirist ve giivenilir varsayilan kisilerin resmi kontrol yontem ve tekniklerini
onemsememe olasiligina sahip olmalaridir. Yoneticiler, isletme igersindeki otoritelerini
kullanarak calisanlara bir takim islemleri yapmalari i¢in dogrudan emir verebilir veya

bilgileri dahilinde veya haricinde hile yapmak i¢in yardimlarini talep edebilirler.
1.4.5.Denetimin Planlanmasi Asamasinda Hata ve Hile Riski

Denetimin planlanmasi agsamasinda denet¢i finansal tablolara ilgili 6nemli hata
riskini belirler Bu risk hata ve hileden kaynaklanan riski de igerir. Denet¢i bu asamada

herhangi bir bulgusunu takimdaki diger iiyelerle de paylasmalidir.

Hata ve hileler isletme faaliyetlerinin planlandig1 gibi ger¢eklesmesini engeller.

Hata ve hileli islemler nedeni ile isletme ile ilgili taraflar c¢esitli risklerle karsﬂaslrlar.25

2 Bilgin, a.g.e., s.53-54
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1.4.6.Profesyonel Siiphecilik

ISA 200 de de tanimlandigi gibi denet¢i karsilastigi her olaya finansal
tablolarda 6nemli hata riskine yol acabilecegini diislinerek profesyonel siliphecilikle
yaklagsmalidir. Hilenin yapis1 geregi hile nedeni ile finansal tablolarda olusabilecek
onemli hatalarin ortaya c¢ikartilmasinda denetcinin profesyonel siiphecilik yaklagimi
oldukca Onemlidir. Profesyonel siiphecilik elde edilen denetim kanitinin denetg¢i
tarafindan sorgulanip kritik olarak degerlendirilmeden kabul edilmemesini gerektirir.
Profesyonel siiphecilik elde edilen bilgi ve kanitlarin hileden dolay1 yol agacagi 6nemli

hatalara karsi siirekli olarak sorgulanmasi gerektigini soyler.?
1.4.7.Denetim EKibi ile Tletisim

Denetim ekibindeki denetgiler denetlenilen isletmenin finansal tablolarindaki
hile nedeni ile olusabilecek 6nemli hata riski ile ilgili siiphelendikleri durumlar1 diger

takim tiyeleri ile tartismalidirlar.”’
1.4.8.Risk Degerleme Prosediirleri

ISA 315°te de tanimlandig1 gibi miisteri ve ¢evresinin (i¢ kontrol sistemi dahil)
anlasilmasinda denetci risk degerleme prosediirleri uygular. Denet¢i hile nedeni ile
olusabilecek onemli hata riskini tespit etmek i¢in bilgi toplarken asagidaki prosediirleri

uygular:

(a) Yonetimin hile ile ilgili bakis agisin1 ve yonetimin hileyi 6nlemek amaci ile

olusturdugu i¢ kontrol sistemini anlamak amac1 ile yonetim ile goriismeler yapilir.
(b) Bir ya da daha fazla hile risk faktoriiniin mevcut oldugu diisiiniiliir.

(c) Uygulanan analitik prosediirlerde herhangi bir olaganiistii veya

beklenmeyen bir degisim olup olmadigina bakilir.

?® Uluslararast Denetim Standardi, ISA-240 Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetiminde Hile ve Usulsiizliikler
Konusunda Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu Standard, s.23
T |SA-240, a.g.e., 5.48
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(d) Hileden dolay1 olusabilecek onemli hata riskini tespit etmede yardimci

olacagina inandig1 diger bilgileri de dikkate alir.

Miisteri ve ¢evresinin (i¢ kontrolii de igerecek sekilde) anlasilmasinda denetci
elde edilen bilginin bir ya da daha fazla hile risk faktorii igerebilecegini gbz oniinde

bulundurmalidir.?®

Hile genellikle ortaya ¢ikartilmasi zor bir olaydir. Bununla beraber miisteri ve
cevresinin hakkinda (i¢ kontrol dahil) bilgi toplanirken denet¢i olay ve durumlari hile
yapilmasina firsat saglayacak baski ya da tesvik unsuru olarak belirtir. Bu durum ve

olaylar “hile risk faktdrleri” olarak tanimlanir. Ornek verecek olursak:

» Ugiincii kisilerin ilave sermaye finansmani beklentisi hile yapmada bask1

unsuru yaratir.

= Gergekei olmayan kar hedeflerine ulasilmasi durumunda yiiksek tutarlarda

ikramiye verilmesi hile yapmaya tesvik eder.
= Etkin olmayan i¢ kontrol ¢evresi hile yapmak i¢in firsat yaratlr.29

1.4.9.Hile Nedeni ile Olusan Onemli Hata Riskinin Tespit Edilip

Degerlendirilmesi

Hile riskini degerleme, denet¢inin mesleki siiphecilik igersinde risk faktdrlerini
dikkate alarak isletmenin finansal tablolarmin hileden kaynaklanan yaniltici beyan
riskinin belirlenmesi siirecidir. Bu siirecte bagimsiz denetcinin deneyiminin ve mesleki

siipheciliginin biiyiik rolii olmaktadir.

Finansal tablo seviyesindeki ve iddia seviyesindeki islem siniflari, muhasebe
bakiyeleri ve aciklamalar i¢in 6nemli hata riskini tespit ederken ve degerlendirirken
denet¢i hile nedeni ile olusabilecek Onemli hata Onemli hata riskini tespit edip

degerlendirmelidir. Hile nedeni ile olusan ve finansal tablolarda énemli hatalara yol

%8 |SA-240, a.g.e., 5.48
2 ISA-240, a.g.e., 5.49
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acan degerlendirilmis riskler i¢in denet¢i uygun kontrol aktivitelerini dizayn edip uygun

olup olmadiklarini test etmelidir.*

1.4.10.Hile Nedeni ile Finansal Tablolarda Meydana Gelen Onemli Hata

Riskine Karsi Alinan Onlemler

Denet¢i finansal tablolarda hile nedeni ile olusan hatalari finansal tablo
seviyesinde degerlendirirken tiim risk faktorlerini incelemeli ve iddia seviyesinde

degerlendirilen riskler i¢in ilave denetim prosediirleri dizayn edip uygulamalidir.

1.4.11.1ddia Seviyesinde Olusan Hile ile ilgili Meydana Gelen Onemli Hata

Riskine Karsi Denet¢inin Yapmasi Gerekenler

Denetci iddia seviyesindeki onemli hata riskine karsi uygulanan denetim
prosediirlerinin igerik, zamanlama ve kapsamini hile riskine kars1 asagidaki yontemlerle
degistirmelidir: uygulanan denetim prosediirlerinin igerigi elde edilen denetim kanitinin
giivenilirligine gore denetim prosediirleri degistirilmelidir. Duruma gore uygulanacak
her bir denetim prosediirleri ve bunlarin kombinasyonu degisebilir. Bu durumda bazi
varliklarin fiziksel olarak gozlemlenip incelenmesi ya da denetim kaniti toplamada
bilgisayar destekli kanit toplama yontemlerinden yararlanilmasi daha fazla 6nem
kazanir. Ayrica denet¢i destekleyici ilave bilgiler elde etmek i¢in denetim prosediirleri
dizayn etmelidir. Ornegin denet¢i eger yonetimin kar beklentilerini gerceklestirmek
amaci ile baski altinda oldugunu diisiiniiyorsa yoOnetimin satis anlagmalarina giris
yaparak satis vadeleri ile oynayip faturanin malin tesliminden sonra kesilmesini
saglamak suretiyle satislar1 yliksek gosterme riski bulunmaktadir. Bu durumda denet¢i
ornegin, tutarlarla birlikte satis sozlesmesi kosullarini (tarih, iade haklari, teslim
donemleri gibi) da teyit edecek sekilde diizenlenen dis teyit mektuplar diizenleyebilir.
Ayrica denetgi satig sdzlesmelerindeki degisiklikleri ve teslimat vadelerini personelle de

teyitlesebilir.

%0 |SA-240, ag.e., 5.57
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Maddilik prosediirlerinin zamanlamasi degistirilmelidir. Denet¢i maddilik
prosediirlerini hileden dolayr meydana gelebilecek 6nemli hata riski nedeniyle donem

sonuna yakin bir tarihte uygulamalidir.

Hile nedeni ile meydana gelebilecek 6nemli hata riskinin degerlendirilmesinde
denetci uygulanan denetim prosediirlerini genisletmelidir. Ornegin drnek biiyiikliigiiniin
arttirilmas1 ya da analitik prosediirlerin daha detayli sekilde uygulanmasi daha etkili
olabilir. Ayrica elektronik ortamdaki islemlerin ve muhasebe dosyalarinin denetiminde
bilgisayar destekli denetim tekniklerinin uygulanmasi daha etkili olur. Bu teknikler
onemli elektronik dosyalardan yapilan o©rnek secgimlerinde, islemlerin spesifik
karakterlerine gore siniflandirilmasinda ve ornek se¢imi yerine tiim ana kiitlenin test

edilmesinde kullanilir.*
1.4.12.Denetim Kanitimin Degerlendirilmesi

ISA 330 da da tanimlandig1 gibi denet¢i, uyguladigt denetim prosediirlerini ve
elde ettigi denetim kanitini temel alarak iddia seviyesindeki ©nemli hata riski
seviyesinin uygun diizeyde olup olmadigim1 degerler. Bu degerleme baslangigta
denetcinin yargisina bagl siibjektif bir degerlemedir. Boyle bir degerleme denetciye
hile nedeni ile olusabilecek riske karsi ilave ya da farkli denetim prosediirlerinin

uygulanmasi gerekip gerekmedigi konusunda fikir saglar.
1.4.13.Yonetim Mektubunun Alinmasi

Denetci hile ve hata ile ilgili olarak siirekli olarak yonetim ve idareden sorumlu
kisilerle iletisim igersinde olmalidir. Denet¢i her zaman yonetimden asagidaki beyanlari

iceren yazili bildirim mektuplar1 almalidir. Teyit mektubu;

a)YOnetim hata ve hileyi onleyecek ve ortaya cikartacak bir i¢ kontrol sistemini

ve muhasebe uygulamalarini gerceklestirmeyi kendi sorumlulugu olarak kabul eder.

b)Y onetim denetim esnasinda denetci tarafindan belirlenen ve diizeltilemeyen

yanligliklarin etkisinin tek basina ve toplamda mali tablolarin timii géz Oniine

3 ISA-240, a.g.e., 5.70
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alindiginda Onemsiz olduguna inanir. Bunlarin 6zeti yazili bildirim mektubuna

eklenmelidir;

c)Yonetim hata ve hileye sebebiyet verebilecek her durumu denetgiye bildirir

ve

d)Yonetim risk teskil edebilecek faktorleri ve yolsuzluktan kaynaklanabilecek

onemli yanlis beyanlar1 denet¢iye sunar.

Eger denetci herhangi bir hile durumunun tespiti ya da siiphesi gibi bir nedenle
denetimi tamamlamanin miimkiin olmadig1 sonucuna varirsa: Denetimle 1ilgili
basvuruyu yapan kisi ve kisilere veya bazi durumlarda kanun yapici mercilere
raporlamak gibi gerekleri de igeren durumda uygulanabilecek mesleki ve yasal

sorumluluklar1 dikkate almak;
a) Denetimden geri ¢ekilme olasiligini dikkate almak ve
b) Eger denetci isten geri ¢ekilirse;

1) Yonetimden uygun seviyede biriyle ve isletmeyi idare etmekle sorumlu

kisilerle isten geri ¢ekilme durumunu ve bunun nedenlerini tartigmak ve

i1) Denetimle ilgili basvuruyu yapan kisi ve kisilerle veya bazi durumlarda
kanun yapici mercilere denetimden ¢ekildigini ve bunun nedenlerini raporlamak gibi bir

mesleki ve yasal sorumlulugu olup olmadigini g6z o6niinde bulundurmak durumundadir.
1.4.14.Belgelendirme

Denet¢inin miisteri isletme ve ¢evresi hakkinda elde ettigi bilginin ve dnemli
hata riski tizerinde yaptig1 degerlendirmenin belgelendirilmesi ISA 315 122. paragrafta
asagidaki gibi aciklanmustir:

a) Miisteri isletmenin finansal tablolarinda hile nedeni ile olusabilecek 6nemli

hata riski hakkinda denetim ekibinin aldig1 6nemli kararlar,
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b) Finansal tablo seviyesinde ve iddia seviyesinde hile nedeni ile olusabilecek

Oonemli hata riskinin tanimlanip degerlendirilmesi.32

1.4.15.Yiiriirlik Tarihi

Bu standart 15 Aralik 2004 ve sonraki donemlere ait finansal tablolarin

denetiminde gecerlidir.
1.4.16.1SA 240-Tiirkiye Uygulamasi

Tiirkiye ve Diinya geneline baktigimizda hata ve hileden dolay1 bir¢cok skandal
meydana gelmis ve bu nedenle yeni diizenlemeler yapilmistir. Ancak diinya genelinde
yapilan arastirmalar ve yasanan olaylar hilenin 6nlenmesinde denetim firmalarinin ¢ok

basarili olmadiklarini géstermektedir.

Oncelikle hata ve hilenin ortaya cikartilmasinda y&netimin sorumlu olmasi,
denetime ayrilan biitge ve siirenin kisitlh olmasi, isi yapan denetim elemanlarinin
cogunlukla asistan denet¢ilerden olusmasi ve boylelikle yeteri derecede tecriibeye sahip

olmamalari nedeniyle hile ogu zaman ortaya ¢ikartilamamaktadir.

Tiirkiye’deki mali tablo denetimlerinde yolsuzluk ve hataya iliskin denet¢inin
sorumlulugunu yeminli mali miisavirlerin yaptig1 tam tasdik denetimi ve bagimsiz
denetim olarak iki farkli agidan ele alacak olursak; SM, SMMM ve YMM Calisma Usul
ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik® de meslek mensuplarinin isletme sahip ve
yoneticilerine isabetli karar alabilmeleri i¢in dogru ve giivenilir bilgiler saglamakla
sorumlu olduklar1 belirtilmistir. YOnetmelik kapsaminda belirlendigi iizere, yeminli
mali misavirler tasdik konusu belgelerin mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ve gercek
durumu yansitilmasii etkileyecek hata ve hilelerin 6nlenmesinde isletme yonetimi ile
birlikte sorumlu olacaklardir. Caligma Usul ve Esaslart Yonetmeligi’nin “Bilgi ve
Belgelerin Toplanmas1” baslikli 55. maddesinde de yeterli ve giivenilir delil elde etme
standardina iliskin diizenlemeler igermektedir. Ilgili madde diizenlemesine gdre; meslek
mensubu, kurum ve kuruluslarin mali tablolarinda yer alan; varlik, kaynak, gelir ve

giderlerin gergegi yansitip yansitmadiginin ve kayitlara dogru gecirilip gegirilmediginin

%2 Bilgin, a.g.e., 5.59-60
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tespiti i¢in gerekli bilgi ve belgeleri toplamak ve degerlendirmek amaci ile ¢aligmalarini
yerine getirmelidir. Bunun yaninda 06.12.2000 tarihli ve 27 numarali Serbest
Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik
Kanunu Genel Tebligi’ne gore yukarida sayilan yonetmelik hiikiimlerine ilaveten; Vergi
Usul Kanunu’nun 256. maddesi hiikmii uyarinca, yeminli mali misavirler tasdik
ettikleri hesap ve islemlere dogrudan ya da silsile yoluyla taraf olanlar bu teblig ile
belirlenen usul cercevesinde yeminli mali miisavirlere defter ve belgelerini ibraz
etmekle yiikiimliidiir denilmektedir ve 3568 sayili Kanun’un 12. madde hiikmiine gore
yeminli mali miisavirler miikelleflerin tasdik kapsamia giren islemlerinin gercegi
yansitip yansitmadiginin tespiti igin gerekli karsit incelemeleri yapmakla yiikiimliidiirler
denildigi belirtilip bunlarin esaslari bu tebligde ¢izilmistir. Ayrica 02.03.2001 tarihli 29
numarali Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali
Miisavirlik Kanunu Genel Tebligine gore yukarida sayilan yonetmelik hiikiimlerine
ilaveten; (a) tam tasdik hizmeti verilen miikellefin vergi yiikiimliliklerini yerine
getirmede genel durumu, (b) mal ve hizmet alis bedellerinin 6deme sekli, (c) mal ve
hizmet aliglarinin uzun siireli ve devamli olarak ayni kisilerden yapilip yapilmadigi, (d)
tam tasdik verilen mal veya satin aldig1 kisilerin yillik gelir veya kurumlar vergisi
beyannameleri ile bunlara ekli mali tablolarin yeminli mali misavirlerce tasdik edilip
edilmedigi veya bu amacla yapilan ve devam eden bir sozlesmenin olup olmadigi

hususlar1 dikkate alinacaktir denilmektedir.*®

Hile konusunu SPK acisindan inceledigimizde sermaye piyasasinda yatirim
kararlarinda temel noktayi olusturan finansal tablolar, isletmenin ger¢cek durumunu
yansittigi Ol¢iide bir anlam ifade eder. Dolayisiyla sermaye piyasasinda, isletmenin
finansal tablolarinin isletmenin ger¢ek durumunu yansitip yansitmadiginin tespit
edilmesi ¢ok onemlidir. Hile glinlimiizde isletmelerin iflasina ve yatirimeilarin magdur

olmasina kadar varabilecek ¢ok biiyiik zararlara neden olmaktadir.®*

Bu nedenle hile ile SPK X/16 no.lu tebligde yapilan diizenlemeler heniiz taslak
halinde olan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkindaki Teblig ile daha genis

3 Bilgin, a.g.e., s.61
% Murat Kiraci, Hile Riski Degerlemesinin ve Hileleri Bulmanin Denetim Etkinligindeki Rolii ve Tiirkiye’deki
Denetim Firmalarina Yonelik Bir Arastirma, Muhasebe ve Denetime Bakig Dergisi, sayi:14, Ocak 2005 s.103
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hale getirilmis ve ISA 240 ile tam olarak uyumu saglanmistir. SPK’ daki diizenlemelere
baktigimizda; SPK X/16 no.lu tebligin 32. maddesinde de hata ve hile ile ilgili
aciklamalara yer verilmistir. Bu maddeye gore ; “Hata ve hilelerin 6nlenmesi ve ortaya
¢ikarilmasi konusundaki temel sorumluluk miisteriye aittir. Ancak hata ve hileler mali
tablolar hakkindaki denet¢i goriisiinii etkileyebileceginden, denetcinin de calismasini
mali tablolar {izerinde 6nemli etkileri olabilecek hata ve hileleri ortaya ¢ikaracak sekilde
planlamak ve yiiriitmekle yiikiimliidiir. Bagimsiz denetim c¢alismasi sirasinda ortaya
¢ikarilan, mali tablolarin dogruluguna ve gergegi yansitmasina olan olumsuz etkileri
giderebilecek hata ve hileler, denet¢inin diizeltme Onerileriyle birlikte yazili olarak
miisterinin yonetim kuruluna bildirilir ve sonu¢ denetci tarafindan degerlendirilir”127
ifadesi yer almaktadir. SPK X/16 no.lu teblige baktigimizda ISA 240 ile uyumsuz
olmamaktadir ancak hile ile ilgili ISA 240 kadar ayritili bir ¢aligma degildir. SPK
Ozellikle son donemlerde firmalarla ilgili yasanan hile olaylar1 sonucunda finansal
piyasalara olan giivenin tekrar yerine gelmesini saglamak ve Uluslararasi Denetim
Standartlar1 (ISA) ile uyumu saglamak amaci ile Sermaye Piyasasindaki Bagimsiz
Denetim Hakkindaki Teblig Taslagi’nin 6.boliimiinde hile konusuna genis yer vermis ve
hata ve hilenin oOzellikleri, yonetim ve denet¢inin sorumlulugu, hilenin ortaya
cikartilmasinda denetcinin karsilagtigi dogal sinirlamalar, mesleki siiphecilik, denetim
ekibi ile iletisim, risk degerleme prosediirleri, denetim kanitinin degerlendirilmesi,
yonetim bildirimleri, denetimin tamamlanamamasi, belgelendirme konularina ISA 240
ile paralel sekilde genis bir sekilde yer vermistir. Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisina
baktigimizda ise ISA 240 da genis sekilde aciklanan hata ve hile kavramina, hata ve
hilenin 6zelliklerine, hile riskine karsi yapilmasi gerekenlere ve yonetim mektubuna
deginilmemistir ancak iilkemizde halen gecerli olan ve ¢agdas kural ve normlarin ¢ok
gerisinde kalan bazi maddeler mali tablolarda seffafligin saglanip agiklik ilkesine gore
dogru ve giivenilir bilgilerin sunulmasini saglayacak sekilde olusturulmustur. Bu da
onemli bir adimdir. Bu taslakta 404. maddede denetcinin sir saklamadan dogan
sorumlulugu yer almaktadir.404. madde 1.paragrafa gore; “Denetci, islem denetgileri ve
0zel denet¢i, bunlarin yardimcilari ve bagimsiz denetleme kurulusunun denetime
yardimc1 olan temsilcileri, denetimi diirlist ve tarafsiz bir sekilde yapmak ve sir
saklamakla ytkiimliidiirler. Faaliyetleri sirasinda 6grendikleri, denetleme ile ilgili olan

IS ve isletme sirlarini izinsiz olarak kullanamazlar. Kasten veya ihmal ile yiikiimlerini
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ihlal edenler sirkete ve zarar verdikleri takdirde bagl sirketlere karsi sorumludurlar.
Zarar veren Kisi birden fazla ise sorumluluk miiteselsildir.”128 Ayni maddenin 2,3,4 ve
5. fikralarinda ise ithmali bulunan kisilere verilecek para cezalari, yonetim kurulunun da
ayni sekilde sir saklamakla yiikiimlii olacagi ve denet¢inin bu sorumlulugunun rapor
tarihinde n itibaren 5 yil i¢inde zamanasimina ugrayacagi belirtilmistir. Tiirk Ticaret
Kanunu Tasarisi’nin 378. maddesinde hisse senedi borsada islem goren sirketler i¢in
risklere odaklanmak amaci ile kurulan bir i¢ kontrol mekanizmasindan
bahsedilmektedir. Bu mekanizmanin denetim komitesinden farkli olarak yonetim kurulu
ya da 3. kisilerden segilen ve tehlikelerin erken teshisi amaci ile olusturulan bir komite
oldugu ve bu komitenin iki ayda bir risklerle ilgili yonetim kuruluna rapor vermesi
gerektigi belirtilmistir. 398. maddenin 4. paragrafinda ise denet¢inin, yOnetim
kurulunun, 378. madde uyarinca sirketi tehdit eden veya edebilecek nitelik tasiyan
tehlikeleri zamaninda teshis eden, etkin bir sistem kurup kurmadigini, bu sistemi isletip
isletmedigini ve kendisine sunulan sonuglari degerlendirip onlem alip almadigini
denetleyecegi belirtilmistir. Bu maddede yonetimin disinda risklerin degerlendirilmesi
amaci ile ayr1 bir komite olusturulmasi yonetimin meydana gelebilecek tehlikeleri
Oonceden gormesini saglamanin yaninda, hile riskini azaltan ve denetimin isini

kolaylastiran bir unsurdur.®
1.5.Hile Teorisi ve Hile Denetimi

Isletme yonetim kurullari, yoneticiler, paydaslar ve diger ilgililer hileli

islemlerin neden oldugunu ve nasil 6nlenemedigini stirekli giindemde tutmaktadirlar.

Herhangi bir kisi veya kurumdan yasal olmayan bir bicimde bir deger alinmasi

temelde iki farkli sekilde miimkiin bulunmaktadir.

Kisinin basina tabanca dayayarak kisinin varligini zorla gasp edebilirsiniz. Bu
duruma hirsizlik ya da soygun adi verilmektedir veya c¢ok cesitli sekillerde;
diizenlemeler, sahtekarliklar, aldatmacalar vb. yontemlerle kisi veya kurumlarin
varliginin elde edilmesi s6z konusu olabilmektedir. Bu duruma da hile veya yolsuzluk

ad1 verilmektedir.

% Bilgin, a.g.e., 5.63-64
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Yukarida ilk grupta yer alan yasa dis1 eylemler daha siddetli olmakta ve
toplumun ilgisini daha fazla ¢ekmekte olmasina karsin ikinci grupta yer alan hile veya
yolsuzluklar, gerek isletmeler gerekse toplum lizerinde daha fazla tutarli zararlara sebep

olmaktadirlar.

Genel olarak hile olarak tanimlanabilen bu eylemler, kisilerin calistiklar
isletmelerin varliklarmi1 kasitli uygulamalarla ele gecirerek haksiz kazanglar elde
etmeleri bigiminde ortaya ¢ikmaktadir. Bu kasitli uygulamalarla elde edilen kazanglar
isletmenin parasimt ya da malim dogrudan elde etme seklinde olabilece8i gibi,

odiillendirme, ikramiye alma gibi dolayl yollarla da olabilmektedir.

Bu baglamda; belirli bir amagla isletmenin igslem, kayit ve belgelerinin bilerek
tahrif edilmesine muhasebe hilesi ad1 verilmektedir. Hatalar, bilgisizlik ve dikkatsizlige
dayanmasina karsin hileler bilingli ( kasden ) olarak yapilmaktadir. Hilenin, belge ve
kayitlar tizerinde bilingli olarak yapilmasi nedeniyle muhasebe sistemi i¢inde
kendiliginden ortaya ¢ikarilmasi beklenemez. Aksine bilerek yapildigindan tespit edilip,
ortaya ¢ikarilmasi son derece gii¢ bir durumdur. Bunun nedeni, insan zekasinin siirekli

olarak yeni yontem ve usuller gelistirmesidir.

Dolayisiyla isletmelerde yapilan gesitli diizensizliklerin hata veya hile olup
olmadigmi birbirinden ayirt etmek kasit unsurunun ortaya ¢ikarilmasina bagh
bulundugundan, bu aymrmmin yapilmasi her zaman kolay degildir. Ornegin: Sabit
kiymetlere gecirilmesi gereken bir makinenin genel yoOnetim giderleri hesabina
kaydedilmesi, muhasebe prensiplerinin bilinmemesinden veya dikkatsizlikten ileri
geliyorsa, bunun bir muhasebe hatasi olarak degerlendirilmesi diisiintilebilir. Ancak,
giderlerin yiiksek gosterilerek kar1 azaltmak amaci ile genel yoOnetim giderlerine
kaydedilmigse veya kar1 azaltmak i¢in yapilan bagka hatalarin bulunmasi durumunda,

yapilan iglemde kasit unsurunun varligi kabul edilerek muhasebe hilesinden soz
edilebilir.

Ozellikle son yillarda isletme calisanlarinca veya farkli alanlarda ve sekillerde

yapilan hileler 6nemli sorunlardan biri haline gelmistir. Cok farkli sekillerde yapilan
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hilelerin say1 ve tutarlar1 glin gectikge artis gostermektedir. Yapilan hilelerin nedenleri

ve yapanlarin 6zellikleri konuya iliskin olarak 6nemli istatistikler ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte ortaya ¢ikmayan, ortaya ¢iksa bile isletmeler tarafindan ¢esitli
nedenlerle rapor edilmeyen ¢ok sayida hile olayr bulunmaktadir. Her ne kadar yukarida
genellikle isletme calisanlart tarafindan yapilan hilelere iliskin istatistiksel drnekler
verilmis olsa da, ger¢ek olan bir biitiin halinde isletmelerde meydan gelen yolsuzluklar

cok biiylik boyutlara ulasmlstlr.36
1.5.1.Geleneksel Denetimden Hile Denetimine

Geleneksel denetim pasif bir yaklasim sunmakta ve i¢ kontrol

degerlendirmelerine dayanmaktadir. Denetcinin bu degerlendirmeler esnasinda hile

belirtilerini (kirmiz1 bayraklari) tespit edebilme varsayimina dayanlr.37

Hile denetimi ise hileleri tespite yonelik proaktif bir yaklasima sahiptir ve

asagidaki sorularla ilgilenir.
* Kim nasil hile yapabilir?
* Hangi tip hile arastirtyorum?
* Hileler kalint1 riski olarak goriilebilir mi?
» I¢ kontrol sistemi ile hile firsatlar1 arasindaki iliski nedir?
* Hileler nasil gizlenebilir?
* Denetim yaklagimimiza hile teorisini nasil dahil edebiliriz?

Geleneksel denetimde hileye kars1 pasif ve reaktif bir yaklasim hakimdir. Ote
yandan giliniimiliz denetim diinyasi hileler karsisinda proaktif bir yaklasim benimsemek

durumundadir.

% Halil Soyler, isletmelerde Yapilan Hileler,
http://www.alomaliye.com/halil_soyler_isletmelerde_yap_hileler_1.htm, [17.11.2011]
37 Davut Pehlivanl, Hile Denetimi Metodoloji ve Raporlama, istanbul, 2011, s.4
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1.5.1.1. Pasif Yaklasim

Kontrollerin yonetiminin arzuladigr gibi ¢alisip c¢alismadigmma yonelik
yiiriitilen ~ denetim  faaliyetidir. Ornekleme rastgele ve Onyargisiz  olarak
gerceklestirilmektedir. Denetim siireci kontrollerin varligini ve hile belirtilerini (kirmizi

bayrak terimi de literatiirde tercih edilmektedir) tespite yoneliktir.
1.5.1.2. Reaktif Yaklasim

Reaktif yaklagimda hile iddialarina yonelik bir sorusturma yiiriitiilmektedir. Bu

yaklagimin amaci 6zel olarak aragtirilan iddialarin aydinlatilmasidir.
1.5.1.3. Proaktif Yaklasim - Hile Denetimi Yaklasimi

Herhangi bir hile iddias1 veya i¢ kontrol zayiflig1 olmadig:i halde olas1 hile
eylem yonelik sistematik olarak yiiriitiilen denetim faaliyetleridir. Bu yaklasimda
hilelerin yapilabilecegine yonelik bir beklenti vardir. Bu yaklasimda 6rnekleme rastgele

degildir ve dnyargilidir. Daha ¢ok kesif 6rneklemesi olarak adlandirilabilir.

Proaktif yaklagimda denetim plani hile riski degerlemelerine dayanmakta,
denetim teknikleri ve testleri hile incelemelerine 6zgii olmakta ve raporlamada

tamamuyla hile denetimi odakli gergeklestirilmektedir.38

Calisanlarin ve yoneticilerin ¢ogu Orgiitiin kars1 karsiya oldugu risklerden
habersizdir. Bu risklerin bilincinde olmadan ne tiir bir harekette bulunmalar1 gerektigini

bilemeyeceklerdir. Kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler daha cok hile riski altindadir.

Proaktif yaklasimin benimsenmedigi durumlarda hileli islemleri ortaya ¢ikarma
ve daha da onemlisi hileli islemleri Onleme ihtimali azalmaktadir. Denetimin her
tiirlinde oldugu gibi hile denetiminde de mutlak glivence vermek, mutlak kosullarda
hileli islemleri ortaya ¢ikarmak veya mutlak kosullarda hileli islemleri 6nlemek

miimkiin degildir.

38 Pehlivanly, a.g.e., 5.5
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Hileler karsisinda bagimsiz denetcilerin ve i¢ denetcilerin herhangi bir
baglayici sorumlulugu hatta denetcinin hileleri tespit seklinde bir yiikiimliligi de

bulunmamaktadir.

Hilenin ulastig1 boyuta iligkin yayinlarin artmasi 6zelliklede ACFE tarafindan
diizenli olarak yayimnlanan Hile Raporlar1 hile konusunda inisiyatifin denet¢ilerden
yonetime ve paydaslara kaymasina neden olmustur. Isletme sahipleri olas1 hileli
islemler konusunda daha fazla bilgi talep etmektedirler. Bundan dolay1 hilelere yonelik
denetim programlari, kurum genelinde hile riski degerleme calismalari, hile riski
evrenin olusturulmast ve diger hile 6nleme, ortaya ¢ikarma ve tespit faaliyetleri daha

fazla sistematik hale gelmistir.

Kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin hile riski altinda olmasinin nedenlerini

asagidaki bagliklar altinda siralayabiliriz;

- Bu sirketler genellikle sahipleri tarafindan yonetilirler ve ortaklar/yoneticiler,

gerceklestiginde hileyi tespit edebilecek kadar isletmeye yakin olduklarini disiiniirler.

- Ortaklar/yoneticiler ise alim siirecine dahil olurlar ve bundan dolay:r da

kendileri i¢in ¢alisan kisilere giivenirler.

- Isletmeler nispeten daha kiiciiktiir ve bu nedenle gdrevlerin ayrilmasi daha

nadir goriiliir.
- Isletmenin i¢ denetim fonksiyonunun olmamasi s6z konusudur.*
Hileler karsisinda denet¢i tepkileri su sekilde 6zetlenebilir;
1) Ozel bir denetim tutumu yoktur.

Denetim plan1 denetginin 6zel rehberler olmaksiniz hileli islemleri gozlemesine
dayanir. Bu tiir pasif yaklasimda, isletmede kurulan hile izleme prosediirlerinin hileli
islemleri tanimlayacagina dayanmaktadir. Bu prosediirler kirmizi hat, ydnetimin

farkindalig1 veya i¢ kontrol hile izlemeleri seklinde siralanabilir.

¥ Berna BurcuYilmaz, Hile ile Savasa Bir Bakis ve Hilenin Onlenmesi, istanbul, 2005, s.43-44
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2) Hile riski degerlemeleri gerceklestirilir ve kontroller tanimlanur.

Denetim plania tanimlanmis olan hile riskleri aktarilmistir. Hile senaryolari

olusturulmustur ve i¢ kontrol ile biitiinlestirilmistir.
3) i¢ kontroller test edilerek hile ile ilgili kirmiz1 bayraklar gozlenir.

Ic kontrollerin testi asamasinda odak nokta kirmizi bayraklar iizerindedir.
Denet¢i drneklemeyi tasarlarken kirmizi bayraklara gore tasarlar. Ornekleme yaklasimi
hile odakli oldugu i¢in islemler incelenirken hile semalarina uygunluguna gore
degerlendirilirler. Bundan dolay1 bu yaklasim hilelere kars1 reaktif bir yaklasim olarak
kabul edilebilir.

Kirmizi bayraklarin denetim planina yerlestirilmesi adimlar1 sunlardir;
* Hile semalarinin ve farkli sema varyasyonlarinin belirlenmesi

* Hile semalarinin gerceklesme firsatlarinin tanimlanmasi

* Hile semalari ile hilelerin gizlenme bigimleri arasinda bag kurulmasi
* Kirmiz1 bayraklarin tanimlanmasi

 Kirmiz1 bayraklar ile gizlenme big¢imleri arasinda bag kurulmasi

* Kirmiz1 bayrak tetikleyici olaylarin tanimlanmasi ve denetgilerin ek denetim

prosediirleri uygulamasi konusunda uyarilmasi

* Kirmizi1 bayraklar1 c¢oziimlemeye yonelik hile denetim prosediiriiniin

tanimlanmast
* Olas1 sonuglarin toplanmasi

4) Isletme siireglerinde veya finansal tablolar denetiminde hile denetimleri

gergeklestirilir.
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Hile denetimini gerceklestirmenin temel amaci hilelerin varligr hakkinda bir

goris bildirmektir. Hile denetimi i¢ kontrol etkinligine odaklanmamaktadir.

Secilen orneklem iizerinde veri madenciligi veya baska teknikler yardimiyla
hile semalar1 ile uyumlu islemler aranir. Ornekleme yaklasimi oOnyargili olarak
islemlerin hile igerebilecegi varsayimima dayanir. Denetim prosediirii hile gizlenme

bigimlerini ispata yonelik kanit toplamaya dayanmaktadir.

Hile denetiminde ne yonetimin iddialarina ve sunumlaria giivenilmekte nede
bu verilerin yanlis oldugu kabul edilmektedir. Hile denetiminde islemlerin gergekligi

tasdik edilmektedir.
5) Hile denetimi siiregleri hileli islemlerin igine yerlestirilir.
6) Hile iddialarina yonelik sorusturmalar yiiriitiiliir.

Denetim planmin temelde iki bileseni vardir; 6rnekleme ve denetim prosediirii
geleneksel denetimde 6rnekleme prosediirii rastgele ve tarafsiz bir sekilde i¢ kontrol
sistemi hakkinda goriis aciklamaya yonelik tasarlanmigtir. Hile denetiminde ise
ornekleme prosediirii rastgele olmayan ornekleme ye dayanir ve onyargili bir sekilde

hile semalarini ortaya ¢ikarmak iizere tasarlanmlstlr.40
Iyi bir hile denetimi dért asamadan olusmaktadir:*
1- Riske acik olan kisimlarin belirlenmesi
2- Her kisimda hile belirtilerinin belirlenmesi

3- Hile belirtilerini proaktif olarak goézlemleyecek denetim programi

olusturulmasi

4- Belirtilerin arastirilmasi

40 Pehlivanly, a.g.e., 5.6-7
41 Yilmaz, a.g.e., s.44
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Hile denetcisi Oncelikle yiliksek riskli alanlar1 belirleyecektir. Bu caligma
sirasinda farkli alanlarda galisan (muhasebe, depolama, pazarlama gibi) yonetici ve
calisanlar da katkida bulunacaktir. Ciinkii her bir katilimcinin farkli bakis acis1
olacaktir. Risk alanlar1 belirlendikten sonra (6rnegin bilisim teknolojisi pargalarinin
tedarik edilmesi gibi) hile denetgisi gorev ayriminin olup olmadigi, fiziksel giivenligin
olup olmadigi, bagimsiz denetimin olup olmadigi, yetkilendirmenin olup olmadigi,
mevcut kontrollerin iistiinliigiiniin olup olmadigi, muhasebe sisteminin yeterli olup

olmadig1 konularinda incelemeler yatpacatktlr42

Bagimsiz denet¢i kontrol testlerini finansal tablolar1 yansiyabilecek hatalari
tespit edebilmek i¢in gerceklestirirken hile denetiminde kontrol aksamalarinin hileli
isleme zemin hazirlama ihtimali arastirilmaktadir. Hile denetcisi yonetim verilerine
siiphe ile yaklagmaktadir diger bir ifadeyle dnyargilidir. Bagimsiz denetimde ise 6nyargi
yoktur. Hile denetimi alaninda Diinya’da gegerli sertifika olan Sertifikali Hile Denetgisi

- CFE bagimsiz denetimde ise ulusal sertifikalar 6n plana ¢ikmaktadir.*®
1.6.Hile Inceleme Siireci

Sikayetler ve/veya muhasebe kokenli veya diger ipuglar ile baglayan siirec hile
incelemelerinin ardindan miilakatlar, belge incelemeleri ve gozlemler ile son

bulmaktadir.

Siirecin ilk asamasinda i¢ kontrol degerlendirmeleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
asamada i¢ kontrol sisteminin hileli iglemleri 6nlemede ve/veya ortaya ¢ikarmadaki rolii

degerlendirilmektedir.

Eger bu asamada hile denetgisi hileli isletmelerin gerceklesme ihtimalini
yiiksek gormekteyse ikinci agamaya geger ve hile teorisini olusturur, kanitlarin nerden
toplanacagi ve kanitlarin yeterlilikleri dahil bir takim hususlar1 degerlendirir ve

miilakatlar, belge incelemeleri ve gézlemlerle hile inceleme siirecinin sonlandirir.

42 Yilmaz, a.g.e., .45
4 Pehlivanli, a.g.e., 5.10
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Siireg; hile denetgisinin kurum i¢inden mi yoksa anlik hile denetimi hizmetleri

alimlar1 sonucunda kurum disindan gelme ihtimaline bagl olarak farklilagabilmektedir.
1.7.Hile Denetimi Asamalari

Hile denetiminde hedef hileli islemler {izerinde olduguna ve genel olarak

denetim amacinin hileli islemlerin ortaya ¢ikarilmasidir.

Hile denetimi; izleyen sckilde goriilebilecegi gibi hile semalarmin
tanimlanmasi ile baglayan ve hileli islemlere iliskin denetim sonucunun olusturulmasi

ile biten bir siiregctir.

A. Igsel Hile Semalarmim Tanimlanmasi: Hile denetimi yaklasimi 6zel hata
tirlerini arastirmak tlizere tasarlanmaktadir. Hile denetiminde, hata daha Once
tanimlanmis olan spesifik hile semalarina isaret etmektedir. isletme sistemi i¢inde ¢ok
cesitli hile semalar1 bulunmakla birlikte denetci hangi hile semalarinin denetim planinda

kullanilacagina odaklanmalidir. Baslangi¢ noktasi ise hile denetimidir.

B. Hile Semalar1 ve Hilenin Gizlenmesi: Hile Senaryolari1 Hile senaryosu,

denetciler tarafindan hilenin;
* Ne zaman
* Nasil
* Kimin tarafindan
gergeklestirilebilecegi sorulan hile semalarinda gosterilmelidir.

C. Hile Firsati; insanlar hileye karigabilirler ve hileli islemleri organize
edebilirler. Bununla beraber, denet¢ilerin hangi sartlarda insanlarin hileli islemelere
basvurabileceklerini belirlemeleri gerekmektedir. Muhtemel failler hakkinda bu bilgi
denetcilerin hileli islemleri fark etmelerini kolaylastirir. ilk asamada, isletme igi veya
isletme disindan hileli islem organize edebilecek veya hileye karisabilecek bireyler

tanimlanmalidir.
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D. Veri Hazirlhigt

Anlagilabilirlik faktorii; isletmenin faaliyetlerine uygun kontrol ortami ve
yapisi analitik ve sezgisel olarak incelenmelidir. Oncelikle, kontroller belgelenir ve hile
riskleri ile eslenir. Ardindan denet¢i kontrollerin hile riskini kabul edilebilir seviyeye
indirebilecek sekilde calisip ¢alismadigini analiz eder. Denetci kimin, nerde ve nasil hile
islem gergeklestirebilecegini profesyonel mesleki yargisini kullanarak belirlemeye

calisir.

E. Veri Madenciligi: Veri madenciligini amaci farkli islemleri tanimlamaktir

zira hile prosediir faaliyetlerini kullanarak bu islemler analiz edilebilir.

F.Denetim Prosediiriiniin Tasarimi: Hile denetimi prosediirleri dogru islemleri
belirlemeye yoneliktir. Prosediirlerin amaci kontrolleri veya yonetimin sunumlarini test
etmek degildir. Prosediirler kirmizi bayraklarla ilgili gizleme stratejilerine

odaklanmakta risklerindir.

G. Kanit Degerleme: Hile denetimi varsayimlart; hileli islemler gizlenmistir,
belgeler yanlistir, kontroller yonetimin istedigi gibi caligmamaktadir. Amag¢ hile

semalarini ortaya ¢ikarabilecek kanitlari toplamaktir.

H. Sonuglarin Olusturulmast: Hile denetiminde iki sonuca ulasilabilir. Ilk
sonug; hileli islemlere ait kanit yoktur. ikinci sonug ise; yeterli ve giivenilir dl¢iide kanit

vardir ve islemler sorusturulabilir.**
1.8.Hile Riski Degerlemesi ve Degerleme Siireci

Isletmenin i¢ kontrol yapisi etkin bir degerlemeye olanak saglamalidir.
Risklerin belirlenmesi, kontrol edilmesi ve belirlenen risklerin yonetilmesi i¢ kontroliin
faaliyet alanmna girer. Isletmenin maruz kaldig: riskler digsal ve igsel olarak g¢ok
cesitlidir. Ozelikle finansal raporlamanin maruz kalabilecegi riskler i¢ kontroliin tespit
edip onlemesi gereken risklerdir. Finansal tablolarin hazirlanmasi ile ilgili ortaya

cikabilecek risklerin belirlenmesi, dnem derecesinin tespit edilmesi, meydana gelme

* Pehlivanh, a.g.e., 5.14.15.16
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olasiliginin aragtirilmasi ve bu risklere karsi alinabilecek onlemler arastirilmalidir. O

halde risk degerlemesi i¢in ilk dnce karsilasilabilecek risklerin belirlenmesi gerekir.45

Denetimde geleneksel risk degerlemesi denetimin temel amaglarina iliskindir.
Modem anlamda risk degerlemesi ise isletme faaliyetlerinin hedeflere ulagmasini

engelleyecek biitlin faktorlerin degerlendirilmesine dayanmaktadir.

Hile riski degerleme genel olarak mevcut kontrolleri degerlemenin yani sira
kontrol araglarinin hileli islemleri ne kadar 6nledigi veya ortaya c¢ikardigi analizlerine
dayanir. Hile riski degerlemeleri 6zel olarak ise hile semalar1 ve hile senaryolarina
dayanir. Degerlemelerin temel amaci asagidaki sonuglara neden olacak faaliyetlerin

tanimlanmasidir;
« Isletme itibarin1 etkileyebilecek olaylar,
« Isletmenin cezai veya hukuki sorumluluga maruz kalmast,
» Finansal kayiplar.

Degerlemeler gercgeklestirilirken biitiin potansiyel hile semalar1 ve senaryolari

tanimlanmalidir.

Isletme faaliyetleri icinde kendine yer bulmus ve yilardir siirdiiriilen
faaliyetlerin bir parcasi haline gelmis riskleri tespit etmek kolay degildir. Bu konuda iist
yonetimin ve denetim komitesinin hem hile riski degerleme siirecine hem de i¢ denetim

birimine destegi bilyiik nem arz etmektedir.

Hile risk degerleme asamasinda karsilasilan sorunlar; taraflara diyalog
kurularak, bagimsiz denetim ekibinden igletmenin hile 6nleme programlarini inceleme
konusunda destegini isteyerek veya isletme iginde hile toplantilari, egitimleri ve hilelere

iliskin yayinlar yapilarak ¢oziilebilir.*®

* {dris Varici, Hile Risk ve Denet¢inin Sorumlulugu Hile Riskinin Ol¢iilmesine Yénelik Bir Uygulama, Doktora
Tezi, Trabzon, 2011, s.87
“® pehlivanl, a.g.e., 5.16-17
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Risklerin tanimlanmasi, risklerin Ol¢lilmesi, risk agirliklarinin belirlenmesi,
risklerin  smiflandirilmasi, risklerin minimize edilmesi veya transfer edilmesi
asamalarindan olusur. Isletmenin i¢inde bulundugu olasi tiim riskler tanimlanir. Bu
riskler agirlik derecesine gore siraya konur ve risk seviyesi belirlenir. Risklerin

azaltilmasi i¢in gereken onlemler alinir ve uygulanir. Risk denetimine iliskin raporlama

yapilir. Son olarak risk yonetimi etkinlestirilir ve denetlenir®’

1) Degerleme siirecinin organizasyonu

2) Degerlemeye tabi tutulacak alanlarin belirlenmesi

3) Potansiyel hile semalarinin ve senaryolarin tanimlanmasi
a) Finansal raporlama hileleri

b) Varliklarin kétiiye kullanimi.

c¢) Uygunsuz amaglar i¢in harcamalar

d) Hileli bicimde varlik veya gelir elde edilmesi.

e) Hileli bicimde maliyet veya harcamalardan kaginma Vergi matrahini diisiik

gostermeye yonelik islemler gibi.
f) Finansal kotiiye kullanim
4) Hile olasiliginin degerlendirilmesi
5) Hile etkisinin degerlendirilmesi
6) Hile karsit1 kontrollerle iliski kurulmasi
8

7) Degerleme sonuglarinin denetim planina aktarilmas1.*

SAS 99 (Consideration of Fraud in a Financial Statement Audit) hile riskinin

hesaplanmasi konusunda rehberlik saglar. Denetciler, hile riskini tanimlamak ve karsilik

4 Siileyman Uyar, Risk Odakl Denetim, http://www.muhasebetr.com/yazarlarimiz/suleyman/004/, [23.05.2012]
48 .
Pehlivanli, a.g.e., 5.18.19.20
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vermek igin, hile risk faktorlerini igeren genis bir bilgi grubunu g6z Oniine alirken,
profesyonel siipheciligi stirdiirmelidirler. Denet¢i, sahtekarlik riskine karsi planlama ve
hatalar veya sahtekarliklarin tespit edilmesine bakilmaksizin, denetim yaparak makul

giiven elde etmekle vazifelidir.
Hile riski degerlendirme siireci yedi adim izlenerek gézlemlenir:
Adim 1: Degerlendirmeyi organize etmek
Adim 2: Hile riskini tanimlayabilmek i¢in gerekli bilgilere ulasmak
Adim 3: Potansiyel hileyi tanimlamak
Adim 4: Olas1 dolandiriciliklart degerlendirmek
Adim 5: Riskin 6nemini degerlendirmek

Adim 6: Anti-risk kontrolleri ile baglant1 kurmak (Denetim kanitlarini

degerlendirmek)
Adim 7: Denetim planin etkisini a¢iklamak (Hile hakkinda iletisim)

Frank, 2004 yilindaki makalesinde alt1 ana kategoriye ayrilan toplam 150

dolandiricilik tanimlamaistir:
1-Finansal raporlardaki dolandiricilik
2-Gelirlerin haksiz kullanimi
3-Uygunsuz amaglar i¢in masraf ve sorumluluklar
4-Gelir ve edinimlerin dolandiricilikla elde edilmesi
5-Dolandiriciliktan uzak tutulan masraf ve harcamalar

6-Finansal kotii yonetim(iist diizey yoneticiler tarafindan)
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Ic denetimin; her tiirli entrikanin detaylarini, entrika gdstergelerini,
dolandiriliciga karsi koruyucu ve kontrol mekanizmalarini, dolandiricilik denetleme
prosediiriinii bilmesi gerekir. Ayn1 zamanda cografya ya da endiistri i¢cinde agiga ¢ikan
yeni dolandiriciliklarin izini siirmesi gerekir. I¢ denetim, endiistri ve hizmet edilen
cografya hakkinda kendine 6zgii is diinyasindan uygun bilgileri alir. Bununla beraber,
endiistri ve alansal bir uzmanin ve ayni1 zamanda dolandiricilik ve yanlis yonetimin nasil

oldugunu bilen uzmanin olmasi gerekir.49
1.9.Hilekarmn Ozellikleri

Herhangi bir olay1 net olarak algilayabilmek icin, onun neye benzedigini
bilmek gerekmektedir. Hilelerin farkli bigimlerde meydana geldigi, ¢ok ¢esitli isletme
yapilari, muhasebe sistemleri ve belgeleme bicimleri bulunmaktadir. Hile ile savasta
gorev alanlarin karisilacagi ilk asama, hile belirtilerinin anlasilabilmesi ve ortaya

cikartilmasidir. Bu asamadan sonra gerekir ayrintili aragtirmaya gidilmektedir.

Hilenin ortaya ¢ikartilmasinda ilgililerin dikkate almalar1 gereken unsurlardan
biri, hile yapan kisilerin tasidiklar1 ve biinyelerinde barindirdiklar1 6zelliklerdir. Buna
hile yapanin karakteristik 6zellikleri ad1 verilmektedir. Uzun yillar boyunca karsilasilan
ornekler tizerinde yapilan aragtirmalar %100 kesinlikte olmasa da bir hile kar profilini

ortaya koymaktadir.

Hilekarin tagidig1 6zellikler kesinlikle nihai sonug olarak algilanmamalidir. Bu
ozellikleri tastyan bir isletme c¢alisaninin hile yaptigi veya yapacagi gibi kesin bir
saptama olmayacagi gibi, bu oOzellikleri tagimayanlarinda hile yapmayacagmin bir
garantisi bulunmamaktadir. Bu 06zellikler hile konusunda arastirma yapmak veya

calismak durumunda olanlar i¢in bir belirti veya bir ¢ikis noktasidir.”

9 Murat Emir, Hile Riskinin Denetim ile fliskisi, ismmmo Mali Céziim, istanbul, 2008, 5.90-91
% Bozkurt, a.g.e., s.78
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1.10.Kurumsal Yonetim Uygulamalar1 Kapsaminda Hile

Yonetim hileyi azaltmak i¢in kurumsal yoOnetisimi uygulamaktan ve
prosediirleri kontrol etmekten sorumludur. Engelleme, caydirma ve tespit Oonlemini
birlestirerek hile riski azaltilabilinir. Ciinkii hilenin gizli anlasma ve yanlis
belgelendirmeye bagli olarak tespit edilmesi zordur. Hileyi engelleme ve caydirmaya
odaklanma daha etkili ve az masraflidir. Hileyi engellemek i¢in yonetim tarafindan

olusturulan programlar ve kontroller hile firsatlarin1 azaltmaya yardimer olur.
Hileyi tespit etmek, caydirmak ve engellemek i¢in {i¢ yol vardir:
1. Yiksek etik kiiltiiri olusturmak ve korumak,

ii. Bilinen hile risklerini hesaplamak ve hafifletmek icin programlari ve

kontrolleri yerine getirmek,
iii. Uygun bir hile gézetme yonetimi gelistirmek.

Ozellikle ilk yolu aciklayacak olursak; arastirmalar gosteriyor ki hileyi
engellemek ve tespit etmekte en etkili yol, sirket tarafindan benimsenen 6z degerleri
esas alan programlari ve kontrolleri yerine getirmektir. Yiksek etik kurallari ve

diirtistliik kiiltiiri olusturmak 6 unsuru igine alir:

1. Yonetim ve yonetim kurulu, sirkette etik davranis i¢in “ iistlinliik™ niteligi
kurmakla sorumludurlar. Yonetim vasitasiyla diiriistlik ve biitiinliik, organizasyon

icindeki ¢alisanlara diiriistliik ve biitlinliik takviye eder.

2. Pozitif bir isyerinde ¢alisanlarin sirkete karsi hile yapma olasiligi azalirken,

1§ ahlaki 1yilestirilir.

3. Hileyi 6nlemekte basarili olmak i¢in iyi sirketler, elemanlarini secerken ¢ok
dikkatli olmali ve diiriistliiglinden siiphe duyduklar1 kisileri sirket biinyesine
almamalidir. Etkili ise alim ve terfi politikalar1 ile insan kaynaklar1 potansiyellerini

etkinlestirmelidirler. Ise alim ve terfilerde referans kontrolleri dzenle yapilmalidir.
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Personel alimindan sonra davranis hukuku ve adayin sirketin degerleriyle olan

uyumunun siirekli olmasi hile olasiligini azaltir.

4. Sirket biinyesine yeni katilanlarin ahlaki davranislar1 gézlenmeli ve sirket
beklentileri dogrultusunda egitilmelidirler. Sirket c¢alisanlarin1  hile konusunda
bilin¢lendirmeli ve olast durumlarda hile yapanlar ile ilgili olarak yapilacak iglemler ve

thbar konusunda egitim verilmelidir.

5. Bir¢ok sirket c¢alisanlarinin is kanununa razi olmak konusundaki
sorumluluklarinin  periyodik olarak dogrulanmasini ister. Calisanlara sirketin
beklentilerini anladiklarini, kanuna uyum gosterdiklerine ve herhangi bir ihlale karsi
bilingsiz olduklarmi belirtmeleri istenir. Bu dogrulamalar davranis politikalari kanunu
giiclendirmekte yardim eder. Ayrica calisanlarin hile yapmaktan ya da diger etik
ihlallerden caymasini saglar. i¢ denetim tarafindan takip edilme ya da diger agik ifsaat

ve higbir cevap onemli gidisin Ortiistinii kaldirmayabilir.

6. Sirket c¢alisanlar1 davraniglarinin - girket tarafindan takip edilip
degerlendirildigini farkinda olmalidir. Tiim ihlallerin arastirilmasi, neticesinde uygun ve

tutarli cevaplara ulagmak hile- ye kars1 etkili bir caydirmalar saglayacaktir.

Diinyadaki orneklerinden de kurumsal yonetisimin ne denli 6nemli oldugu
anlayabiliriz. Tenet Healthcare ve eski icra baskani Jeffrey Barbakow’ a 9 Eyliil 2003
tarthinde ABD Senatosu Finans Komitesi tarafindan kurumsal yonetim uygulamalarina
yonelik olarak yeni bir sorusturma baslatildi. Yapilan incelemeler genis capli bir
sahtekarligi ortaya c¢ikarma yoniinde 1di. Agustos ayinda Tenet bir California
hastanesinde gereksiz yere yapilan kalp ameliyatlarina iliskin iddialara karsi agilan
sorusturmay1 durdurmak i¢in 54 milyon dolar 6demeyi kabul etmisti. Finansal tablolarin

dogru olmasi hastane sahtekarhigim 6nleyemedi.”

L Emir, a.g.e., 5.92-93
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IKiINCi BOLUM

MUHASEBE HILESi YONTEMLERI VE BELIRTILERI

2. MUHASEBE HiLELERI
2.1.Hile Tiirleri
2.1.1.Cahsan Hileleri

Calisanlarin isletmelerde yaptiklari ¢ok cesitli hileler bulunmakta ve cogu
zaman igletmenin i¢ kontrollerini asmak i¢in c¢alisanlar, sahte belgeler
kullanmaktadirlar.* Calisan hileleri, beyaz yakali c¢alisanlarin isletme igindeki
pozisyonlarini ve elde ettikleri giiveni kotliye kullanmalarini icermektedir. Bu adli
anlamda da sug¢ teskil edecek eylemlerle isletmenin varliklarinin kisisel ¢ikarlar
dogrultusunda kullanilmasiyla isletmelere biiyiikk zararlar vermektedir. Buna ragmen
isletmelerde calisan hileleri olarak adlandirilan bu eylemler kolay ortaya
cikarilamamaktadir. Ortaya c¢ikarilsa bile bircogu ¢ok ge¢ fark edildiginden kayiplarin
telafisi tam olarak saglanamamaktadir. Hatta 6nemli bir kismi hicbir zaman ortaya
cikmamaktadir. Hile, calisan ve diirtistliilk kavramlarimi bir araya getirdigimizde iki

farkli aragtirmanin ortaya ¢ikardigi sonuclar su sekildedir:
Birinci aragtirmaya gore ¢alisanlarin;
. %10’u her durumda hile yapmaktadir,
. %15°1 higbir ortamda ve sartta hile yapmamaktadir,
. %751 firsatin1 buldugunda hile yapmaktadir.
Ikinci arastirmaya gore ¢alisanlarin;
. %20’s1 her durumda hile yapmaktadir,

. %20’1 higbir ortamda ve sartta hile yapmamaktadir,

%2 Alper Celik, Stok Hileleri ve Bir Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, istanbul, 2007, s.41
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. %60’1 firsatin1 buldugunda hile yapmaktadir.

Bu iki c¢alismanin sonuglarina baktifimizda firsatimi buldugunda hile
yapabilecek c¢alisan yiizdesi bize hile denetiminin Onleyici bir onlem olarak var
olmasinin 6nemini ortaya koymaktadir. Her durumda hile yapacak olanlarin yilizdesi de
yine hilenin ortaya ¢ikartilmas: konusundaki ¢aligsmalarin 6nemini bir kez daha ortaya

koymaktadir.

Calisanlarin  isletmelerde 1is sahipleri ve yoneticiler tarafindan stirekli
izlenmesine ragmen hile ile kisisel ¢ikar saglayan personelin, pozisyonu nedeniyle
bilgiye sahip olmasi ve donanimli olmasi yani sira giiven duyulan bir insan olarak
taninmast da hilenin ortaya ¢ikarilmasini zorlastirmaktadir. Bununla birlikte isletme
sahiplerinin ve yoneticilerin hile yontemleriyle olusan kayiplarin ciddiyetinin farkinda
olmayist ve denetimin daha ¢ok vergisel boyutta ve geleneksel bagimsiz dis denetim
bakis agistyla yapilmasi, hile yapan ¢alisanin ortaya ¢ikartilmasini zorlagtirmaktadir. Bu
faktorler geleneksel muhasebe anlayisi ile birlestiginde, hilelerin higbir zaman ortaya

cikarilamayacagi uygun ortamlari sunmaktadir.

Tiirkiye’de  isletmelerin  biiyiik ¢ogunlugu aile sirketi yapisindadir.
Kurumsallasmanin ve kurumsal yonetim uygulamalarin var olmadigi bu yapi is
yapmanin en temel 6n kabulii olan giiven duygusunun gereginden fazla 6n planda
olmasina neden olmaktadir. Boyle bir yap1 i¢inde i¢ kontrol ve profesyonel bir denetim
eksikligi hileye uygun zemini hazirlamaktadir. Is sahipleri hile denetimine ayiracaklari
kaynagin ¢ok daha fazlasini, hile ile isletme varliklarinin kotiiye kullanilmasini, bagka

bir ifade ile isletme varliklarin calinmasini 6nleyerek kazanacaklardir.

Burada tizerinde durulmasi gereken en 6nemli nokta hile yapmaya tesebbiis
etmeyi Onlemektir. Hile denetimi bu yoniiyle hileleri ortaya ¢ikarmak kadar onleyici

olma 6zelligini tasimaktadir.”®

%3 Biilent Aytagkin, Finansal Raporlamada Hile, http://ntadenetim.com/Content/Finansal.pdf, [30.01.2012]
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2.1.1.1.Nakit Hileleri
2.1.1.1.1.Dogrudan Nakit Hirsizhg

Kasa hesabi isletmelerin nakit varligin1 gosteren hesaplardan biri olup, normal
sartlarda, kasa hesabinin borcu ile alacagi arasindaki olumlu fark kasa mevcudunu
gosterir. Etkin calisan bir i¢ kontrol sistemi, belirli biiylikliige ulagmis kuruluslar i¢in
kagimilmazdir. Biiyiime, beraberinde faaliyetlerin kontroliinii de glindeme getirecektir.
Zira biiyiimeye bagl olarak bazi zafiyetler ortaya c¢ikabilir. Yetki ve sorumluluklarin
tam olarak belirlenmedigi, birimler arasinda koordinasyon eksikliginin oldugu

isletmelerin basarili olmalar1 s6z konusu degildir.

Kiigiik isletmelerde i¢ kontrol fonksiyonu yonetim tarafindan yerine getirilir.
Isletme biiyiiyiip faaliyetler karmasik hale geldiginde ise, i¢c kontroliin isletme icinde
ayr1 bir birime devredilmesi gerekir. I¢ kontrol sisteminin varlig, dzellikle belirli dlgege
ulasmis kuruluglar agisindan Onemlidir. Zira isletmelerin biiylimesi, faaliyetlerin

kontroliinii de gerektirecektir.

Kiiciik bir ticari kurulusta, yonetim, cari isler diizeyinde kalmak durumundadir.
Biiytik bir ticari kurulusta yonetim, gilinlik ayrintilardan uzak kaldigindan dolayz,

faaliyetler ve yontemler konusunda yetkiyi devretmek zorundadir.

Tiim muhasebe hatalar1 ya kasitl yapilmistir ya da kasitsiz bir hata sonucudur.

Kasitli olsun, kasitsiz olsun bu hatalar;
1. ilke hatalari,
2. Thmal hatalar1 ve
3. Gorev hatalar1 olarak ortaya ¢ikarlar.

Kasitl bir ilke hatasi, ihmal hatas1 yada gorev hatasi, genellikle kotii niyetli bir

kimse tarafindan iradi olarak yapilmistir. Kasithi yapilan hata yasal siireci gerektirir.
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Kasitsiz bir ilke, ihmal yada gorev hatasi, sehven bir hata yapmaktir. Bu
dikkatsizlik ya da gerekli bilgiye sahip olmamaktan kaynaklanabilir. Bir gorev hatasi
normal olarak dikkatsizlikle veya bilerek yapilir ve kayit ve hesaplarda yanlishiga yol

ac;ar.54
2.1.1.1.2 Hileli Odemeler

Bu hile tiiriine sik¢a rastlanilmaktadir. Hileli 6demeler, isletme calisaninin
isletmedeki konumunu kullanarak, édemeleri yasal olmayan kanallara yonlendirmesi

bigiminde olusmaktadir.

Hileli 6demeler, bazi isletme hesaplarinda normal gibi gorlinen ama aslinda
hileli olan nakit ¢ikiglart ifade etmektedir. Dogrudan nakit hirsizligi ile hileli 6demeler
arasindaki temel fark paranin isletmeden sanki yasal bir 6demeymis gibi disari

taginmasidir.”
2.1.1.1.2.1.Fatura Hileleri

Fatura hileleri; hileli 6demelerin ilk sekli olan fatura hileleri ile hilekr
cogunlukla dolayl1 nakit hirsizlig1 yapmay1 hedeflemektedir. Bu hilenin temelinde hileli
satin alma yattifindan, islemin gerceklesmesi igin sahte satin alma belgelerinin
yaratilmasi gerekmektedir. Bu hilelerde ad1 sikca gecen sahte isletmeler vardir. Bunlar;
fiziksel varlig1 olmayan ve yalnizca hile yapmak amaci iizerine kurulan isletmelerdir.
Sahte isletmelerle mal satisindan daha ¢ok hizmet satisina agirlik verildigi
goriilmektedir. Cilinkii mal hareketleri envanter incelemesiyle ortaya ¢ikarilabilirken
hizmet satisinin yapilip yapilmadiginin takip edilmesi zordur. Daha sonra ki agama da
sahte isletme ile yapilan satin alma isi i¢in gergek disi fatura diizenlenmesidir. Zor olan

ise; bu faturanin onaylanmasini saglamaktir.

> Turan Ondes, Firmalarda i¢ Denetim ve Noksanhk-Fazlahk iliskisi, Atatiirk Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Dergisi, Cilt: 23, Say1: 2, 2009, s.19
5 Goksu, a.g.e.,s.89
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2.1.1.1.2.2.Bordro Hileleri

Bordro hileleri; Bu hileler ile ¢alisan, isletme fonlarini yararina kullanmak
lizere sahte belgeler olusturulup cesitli taleplerde bulunmaktadir. Bu hile; ¢alismayan
kisilere 6deme yapiliyor gibi gosterilerek, ¢alisilan is¢ilik saati veya ticreti oldugundan
yiikksek gostererek ve prim oranimi yanlis sekilde arttirmak suretiyle ii¢ sekilde

yapilabilmektedir.
2.1.1.1.2.3.Gider Hileleri

Gider hileleri ise calisanlar yaptiklari giderler ile ilgili bilgiler {izerinde
oynayarak haksiz kazang saglamaya c¢aligir. Gergek olmayan harcamalar olusturularak
lehte Odemenin saglanmasi, arttirilmis kisisel saglik, seyahat harcamalar1 gibi

harcamalarla menfaat elde etmeye calisilir.
2.1.1.1.2.4.Cek Hileleri

Isletme ¢eklerinin iizerlerinde bir takim degisiklikler yapilarak calinmasi
seklinde yapilmaktadir. Bununla birlikte ¢alisanin ¢ekleri kendi ¢ikari i¢in kullanmasi

seklinde de gerc;eklestirilebilmektedir.56
2.1.1.1.3.Kayit Oncesi Yapilan Hileler

Kayit Oncesi hirsizlikta, isletmenin parasimna hilekar tarafindan, muhasebe
kayitlarina gecirilmeden once el konulmaktadir, Hile siireci boylece baslamaktadir. Bu
gibi durumlarda isletme gelen paradan haberdar olmamaktadir. Kayit Oncesi
hirsizliklarda bu durum hilekar i¢in kiiglimsenmeyecek derecede Onemli bir avantaj

olusturmaktadir.”’

Dogrudan nakit hirsizhi@i ve kayit oncesi hirsizlik arasindaki farklilik
zamanlamadir. Nakit hirsizliginda isletme tarafindan muhasebelestirilen bir islemle

ilgili paranin ¢alinmasi s6z konusu iken, kayit oncesi hirsizlikta isletme islemi

% Goksu, a.g.e.,5.90
" Bozkurt, a.g.e., 5.296
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muhasebelestirme firsatini bulmadan paranin ¢alinmast durumu s6z konusudur.
Acikeasi, kayit oncesi hirsizligin ortaya c¢ikarilmasi daha zordur. Ciinkii direk bir
denetim izi yoktur. Fakat muhasebe kayitlar1 dikkatli bir sekilde inceleniyor ve analiz

ediliyor ise nakit hirsizlig1 ortaya ¢ikarilabilir.

Kayit oncesi hilenin isletme acisindan dezavantaji, islemlerin hi¢ kayit
edilmemesi ve ¢alinan paranin isletme kayitlarina hi¢ gegmemesidir. Kayit 6ncesi hileyi
yapan ¢alisan, ya satis karsilig1 fis veya faturayr gercek satig tutar altinda keserek satisi
diisiik gosterir ya da satisi kayitlara gecirmeyerek olmamis gibi gosterir. Bunlar hirsizlik
vakalarinin yakalanmasini zorlastirir. Ciinkii calinan seyin var olduguna dair en ufak bir
kanit yoktur. Oysa nakit hirsizliginda, ¢alinan para kasaya onceden yansitildigindan,
kasa ve kayitlar arasinda bir dengesizlik olusacaktir. Para eksikligi anlagilacaktir. Bu da

kurban firmay1 uyaran bir sinyal olacaktir.”®
2.1.1.2.Stok ve Diger Varhlk Hileleri

Gelir hilelerinde oldugu gibi finansal tablolardaki hilelerin ortaya
cikarilmasindaki en etkili yontem organizasyonun stok hareketlerini gdsteren bir seklin
belirtilmesidir. Asagidaki tablo her islem ve kayitta olusabilecek entrikalar
belirtmektedir. Bu tablo analizlerde ve incelemelerde kirillgan ve hassas noktalarin
belirlenmesinde kullanilabilir. SMM etkisi ve potansiyel hile entrikalar1 siirekli ve

periyodik stok sistemlerinde benzer sekilde goriilmektedir.

%8 Coskun Demiryiirek, isletmelerde Yapilan Nakit Hileleri, Ortaya Cikartilmas1 ve Korunma Yollari, Lebib
Yalkin Mevzuat Dergisi, Say1:74, Subat 2010
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Tablo 1:

Her islem ve Kayitta Olusabilecek Entrikalar1 Gosteren Tablo

ISLEM

ILGILi HESAPLAR

HIiLE METODU

1. Alinan stoklar

Stok, Alacaklilar hesabi

- Alislar1 kayit altina alma

- Aliglar1 ¢ok erken
kaydetme

- Alislart kaydetmeme

2. Saticilara ticari mal
iadesi Alacaklilar
hesab1, Stok

Alacaklilar hesabi, Stok

- adeleri fazla gosterme

- Daha erken dénemde
iadeleri kaydetme

3. Indirim zamaninda
satic1 6demesi

Alacaklilar hesabi, Stok, Kasa

- Indirimleri fazla gdsterme

- Stok maliyetini
azaltmamak

4. Iskontosuz satict
O0demesi

Alacaklilar hesabi, Kasa

- Stok maliyetini
azaltmamak

- Sonraki dénemde aliglar
ve 6demeleri kaydetmek

5. Stok satisi1. satilan
mal maliyetinin kayd1

Satilan Mal Maliyeti, Stok

- Cok diisiik miktarda kaydet

- Satilan mal maliyetini
kaydetme veya stoku azalt

6. Stok kaydi

Stok kaydinin kaybolmasi (loss
on writedown of inventory)

- Stok Hesab1 kapatma veya
kullanilmayan stoku
kaydetmek

7. Stoku hesapla

Stoktaki malin verdigi fire,
Stok

- Stoku fazla tahmin etmek

8. Stoku hesapla

Stoktaki malin verdigi fire,
Stok

- Stoku yiiksek
hesapla(double counting)

9. Stok maliyetini
belirle

Stok, Stok maliyeti

- Yanlis maliyetleri kullan
- Yanlis biiylime yap
- Hayali stok kaydet

Kaynak: Ozgiir Catikkas, Yildirrm Ercan Cals, “Isletmelerde Gelir Ve Stok Hilelerinin Denetim

Teknikleriyle
[06.03.2012]

Onlenmesi”,
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Gergeklesen islemlere ve stok kayitlarimin oldugundan yiiksek gosterilmesi
veya SMM’ nin oldugundan yiiksek olmasini belirleyen 17 tiirde entrika sayilabilir.

Gelir hilelerinde oldugu gibi bu tiir entrikalar net gelirde artisa etki etmektedir.

Stoklarda meydana getirilecek hileler suglunun gelir hilelerindeki karsilasacagi
zorluklardan daha fazladir. Buna ek olarak stok hilelerinden dogan etki sonraki
donemlere de yansimaktadir. Stok hilelerinde bir donemde oldugundan fazla goriinen
son stoklar bir sonraki donemde oldugundan fazla goériinen ilk stok olarak ortaya ¢ikar.
Bu durum ikinci donemde net gelirlerin oldugundan diisiik goriinmesine neden

olacaktir.

Stok / SMM Hile Belirtilerinin Ortaya Cikarilmasi: Stok ve SMM hilelerinin

belirtileri 6 boliimde incelenebilir. En ¢ok rastlanan belirtiler agagida siralanmaistir:
1) Analitik Belirtiler
2) Muhasebe ve Belgeye Dayanan Belirtiler
3) Kontrol Belirtileri
4) Davranigsal ve Sozel Belirtiler
5) Hayat Tarzi1 Belirtileri
6) Thbar ve Sikayetler

Stok hileleri, gelir hileleri gibi 6nlenmesi 1yi bir kontrol ¢evresini ve kontrol
siirecine ihtiyag duymaktadir. COSO c¢aligsmalar1 sunu ortaya koymustur ki finansal
tablolarinda hileli hareketlerle karsilagilan bircok sirketin etkin olmayan i¢ denetim
mekanizmasi, sirket i¢i baglantilardan yonetilen “gri” yonetim kurulu, sirketin yonetimi
icin diisiik tecriibbeye sahip olunmasi ve yonetim kurullarinda veya yoneticilerde aile

baglarinin bulundugunu agiklamistir.

Goreceli olarak daha kiigiik sirketlere yetkisiz ve isteksiz maliyet etkin
olamayan kontrol sistemlerinin uygulanmasi stok hilelerine yonelmede artisa neden

olmustur.
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Sonug¢ olarak stoklar {iizerindeki kontrol asir1 derecede ayrintili olmak
zorundadir. Anahtar kontrol mekanizmalariin yoksunlugu her zaman hile tiggenindeki
firsat ayagini tamamlayacaktir. Stok satin alma ve SMM arastirilirken hile arastirmacisi
satin alma siireci alacaklar hesabi, fiziksel kontrol, belgeler, depolama, tasima, SMM
transferler, stok maliyetlerinin takibi, fiziksel stok gozlemleri {izerindeki kontrolleri

daha fazla dikkat harcamalidir.>®
2.1.1.2.1 Kotii Amach Kullanma

Ozellikle isletme c¢alisanlarinin yaptiklar1 hileleri bir Hile Agaci bigiminde
sekillendiren ACFE, isletme wvarliklarinin kisisel amagli kullanim bi¢imini, ana
kollardan bir olarak kabul etmektedir. Isletme varliklarinin kisisel amagli kullanim

asagidaki gibi tanimlanmaktadir.

Isletme varliklarinin kisisel amacli kullanimi, “Bir calisanin isletmenin

varliklarii ¢almasi veya kendi yarart dogrultusunda haksiz bir bigimde kullanmasidir”.

Bu tanim veya zimmete para gecirmekten daha genis bir anlam tagimaktadir.
Ornegin galisanin isletmenin bir bilgisayarmi veya bir programini kendi yarari
dogrultusunda kullanmasi hirsizlik kapsamina girmemektedir. Ancak yukarida belirtilen

tammin iginde yer almaktadir.®®
2.1.2.Yonetim Hileleri

Yonetim tarafindan yapilan hileler yapanin o6zellikleri ve yapma bigimi
acisindan diger hile tiirlerinden ayrilmaktadir. Yonetim hileleri agirlikli olarak tepe
yoneticileri tarafindan isletmenin mali tablolar iizerinde yapilan diizenlemeler olarak
ortaya ¢cikmaktadir. En tipik 6rnek olarak tepe yoneticilerinin ortaklara isletmeyi iyi
durumda gostermek amaciyla muhasebe kayitlar1 iizerinde yaptiklart diizenlemeler

gosterilebilir®

% Ozgiir Catikkas, Yildirrm Ercan Calis, isletmelerde Gelir ve Stok Hilelerinin Denetim Teknikleriyle

Onlenmesi, http://www.yaklasim.com/mevzuat/dergi/makaleler/20090113601.htm, [06.03.2012]
% Bozkurt, a.g.e., 5.69
o1 Celik, a.g.e., 5.42
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Skandallarin yasandig1 iilkelerde, basta ABD ve Ingiltere’de sanayilesme
siireci i¢inde sirket sahipleri ile yoneticilerin birbirlerinden ayrismasinin yayginlasarak
giinimiize geldigi goriilmektedir. Bu isletmelerde ¢ok sayida ortagin oldugu bir
sermaye yapist vardir. Bu sermaye yapist dagimis miilkiyet yapis1 olarak
adlandirilmakta ve ortaklarin ¢ok sayida isletmede yatirim yaptigi bir yapiyr ortaya
cikarmaktadir. Bu durumda hak sahibi ortaklar yonetimi profesyonellere birakmaktadir.
Baska bir ifade ile; hak sahibi olanlarin, yonetimi yani isletmenin kontroliinii
devretmeleri anlamina gelmektedir. Bu yap1 i¢cinde her ne kadar sirket yonetiminde
genel kurul ve yonetim kurulu mekanizmalari ile ortaklarin kontrolii saglayabilecekleri
diisiiniilse de, 6zellikle ¢ok sayida ortagin oldugu ve de kiiglik yatirimeilarin bulundugu
yapilarda bu islevsel olamamaktadir. Béyle bir sorun yoneticilerin kararlarinda kendi
cikarlarina gore hareket etmeleri imkanini saglayan bir ortam olusturmaktadir. Bu
sorunun degisik bir versiyonu olarak ifade edebilecegimiz bir sekli de miilkiyet
yogunlugu olarak adlandirilan sermaye yapilarinda ortaya c¢ikmaktadir. Bahsedilen
sermaye yapisinda hakim ortaklarin yoneticilerle birlikte azinlik hissedarlarinin

aleyhine hareket edebilme ihtimalleri ortaya ¢ikabilmektedir.

Yonetim  hilesi kisaca isletme yOnetiminin karistigt  hile olarak
tanimlanmaktadir. Yonetimin i¢inde bulundugu bu hile tiiriinde, yonetim tek basina hile
eylemini gergeklestiren taraf olarak ortaklari diger bir ifadeyle sahipleri ve diger
finansal tablo kullanicilarin1 aldatmaktadir. Burada yoOnetimin ortaklarla igbirligi
yaparak hile eylemini gercgeklestiren bir taraf olmasi s6z konusu olabilirken, bazi
ortaklarin aldatilmasina yonelik, yonetimin ortaklarin bir veya bir kismu ile ortaklasa

hareket edebilmesi de s6z konusudur.26

Yonetim ve {ist yonetim seviyelerinde yapilan hilenin isletmeye zarar1 ¢alisan
hilelerine oranla daha biiyiiktiir. Yonetim seviyesindekilerle, yonetici-ortak ve calisan
isbirligi ile yapilan hileler bu boyutu ¢ok daha biiyiitmektedir. Ancak Yonetim Hilesi
kavrami ile daha ¢ok Hileli Finansal Raporlama olarak da adlandirilan bir hile tiiriinii
ifade etmekteyiz. Bu ozetle tepe yoneticileri tarafindan igletmenin finansal tablolari ile
oynanmasit ve degistirilmesidir. Daha teknik olarak; “Hileli Finansal Raporlama

yonetimin finansal tablolarda yer almasi gereken tutarlar1 veya agiklamalar1 kasith
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olarak gostermemesi veya yanlis beyan etmesi sonucu, finansal tablo kullanicilarinin

yaniltilmasidir.” seklinde tanimlanmistir.

Hileli Finansal Raporlamanin bir pargasi olan bilango makyajlamasi, bilango
maskelemesi veya bilanco giizellestirmesi kavramlart belli bir amaca yonelik
bilangonun oldugundan farkli diizenlenmesini icermektedir. Isletmelerin bilangolarinda
en fazla oynadiklar1 kalemlerden biri amortismandir. Isletme, hizlandirilmis amortisman
yontemiyle karmi diisiirebilir ya da diisiik miktarda amortisman gostererek karimi
yiikseltebilir. Uzerinde en kolay ve sik oynanan kalemlerden biri de siipheli alacaklar
kalemidir. Isletme ydnetimi, siipheli alacaklar kalemini diisiik ya da hi¢ gdstermeyerek

— . e 62
kar iizerinde oynayabilir.®

Isletme icinde yapilan c¢ok &nemli hile tiirlerinden biridir. ‘Hileli Mali
Raporlama’ seklinde de isimlendirilebilir. Bu tiir hileler ¢ogunlukla biiyiik tutarlarda
zararin dogmasina neden olmaktadir. Yonetim hileleri genellikle tepe yoneticileri
tarafindan, isletmenin mali tablolar1 ile oynanmasi veya degistirilmesi seklinde

yapilmaktadir. Bunlar isletmenin mali tablolarinda yapilan sahtecilik eylemleridir.
Bu yolla isletmenin durumu,
* Oldugundan 1yi veya
* Oldugundan kot gosterilmektedir.

Bu asamada kurbanlar ¢ogunlukla isletme ile ilgili olan taraflardir. Ozellikle

yatirimeilar, kredi verenler ve devlet kurumlari hedef alinmaktadir.

Diger taraftan, yoneticiler isletmeyi oldugundan iyi gostererek, konumlarini
giiclendirmekte, bu yolla ¢esitli 6diil veya ikramiyeler almaktadirlar. Yonetim hileleri
cok kapsamli ve giiniimiizde ¢ok 6nemli sorunlara neden olan bir hile tiiriidiir. Ornegin
yakin bir zamanda yasanan Enron Skandali, yonetim hilelerine ciddi bir 6rnek olarak

verilebilir.®®

%2 Biilent Aytagkin, Finansal Raporlamada Hile, http:/ntadenetim.com/Content/Finansal.pdf, [30.01.2012]
% Bozkurt, a.g.e., 5.65
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Yonetim tarafindan yapilan hileler yapanin 6zellikleri ve yapma bigimi
acisindan diger hile tiirlerinden ayrilmaktadir. Yonetim hileleri agirlikli olarak tepe
yoneticileri tarafindan isletmenin mali tablolar1 {izerinde yapilan diizenlemeler olarak
ortaya c¢ikmaktadir. En tipik Ornek olarak tepe yoneticilerinin ortaklara isletmeyi iyi
durumda gostermek amaciyla muhasebe kayitlari iizerinde yaptiklari diizenlemeler

gosterilebilir.
2.1.2.1.isletme Yonetimleri Tarafindan Yapilan Hile Yontemleri

Yonetim tarafindan yapilan muhasebe hileleri ¢ogunlukla tepe yonetimleri
tarafindan, isletmelerin kayit ve mali tablolar {lizerinde yapilan hileli diizenlemeler
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Isletmelerde meydana gelen muhasebe hilesi veya
yolsuzluklara bakildiginda, tepe yoneticilerin veya isletme sahiplerinin yaptiklari

hilelerin, isletme ¢alisanlarinin yaptiklari hilelerden oldukga fazla oldugu goriiliir.

Isletme yonetimleri tarafindan bagvurulan muhasebe hile yodntemleri,
amaglarma gore farklilasmaktadir. Bu amaglar da isletmelerin &zelliklerine gore

degisebilmektedir.

Yonetim tarafindan yapilan ve salt kendilerini veya dar bir yapida isletme
sahiplerini avantajli kilabilecek, bunun yaninda diger biitiin {i¢iincli kisilere 6nemli

zararlar verebilecek diizenlemeleri iki ana gruba ayirabiliriz:
- Isletmeyi oldugundan iyi gosterebilecek diizenlemeler,
- isletmeyi oldugundan kotii gosterebilecek diizenlemeler.*

Ulkemizde ortaya ¢ikan muhasebe hilesi olaylarinda vergi kagirma amaci 6n
plana cikmaktadir. Gergeklestirilen vergi incelemelerinde, yapilan hilelerin, vergi
matrahim azaltmaya ya da gider ve maliyetleri yiikseltmeye yonelik olduklar1 ortaya

cikmaktadir. Vergi matrahini azaltmaya yonelik filler su sekilde siralanabilir:

* Defterlerde gelir toplamin1 oldugundan eksik hesaplamak,

o4 Nejat Bozkurt, Mali Tablolarda isletme Yonetimleri Tarafindan Yapilan Muhasebe Hileleri, Muhasebe
Finansman Dergisi, Istanbul, 2000, s.16-17
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* Yapilan satislar karsiliginda belge diizenlememek, ya da diisiik tutarli

diizenlemek,
* Diizenlenen belgeleri defterlere eksik tutarlarla kaydetmek,
« Cari déneme iliskin geliri gelecek doneme kaydirmak,®
* Paravan firma ya da sahislar kullanarak hasilati bagskasina mal etmek,

» Satis hasilatin1 avans ya da teminat gibi kaydetmek; baz1 sabit kiymet

satiglarini kiralama ya da bedelsiz kullanim gibi muhasebelestirerek geliri gizlemek,

» Teminat maksadiyla verilen parayi, menkul kiymetleri, tigiincii kisilerce

tahakkuk ettirilen faizleri kaydetmemek,
» Hasilat ya da ciro primi gibi dolayl gelir unsurlarini kayit dis1 birakmak,

* Doviz mevcudu ya da doviz lizerinden bir alacaktan dogan kur farklarini

hesaplamamak ya da eksik hesaplamak,

» Taksitli satiglar ya da ge¢ 6demeler dolayisiyla miisterilerden alinan vade

farklarini kaydetmemek,

« Isletmelerin normal konusu disinda, mali sektérden elde ettigi arzi gelirleri

yasal kayitlar disinda tutmak,

« Isletmeye ait kaynaklarin ortaklar tarafindan bedelsiz olarak kullanilmasi ya

da gergek islemlerin bu sekilde gizlenmesini saglamak.

Gider ve maliyetleri oldugundan yliksek gostermeye yonelik fiiller ise, su

sekilde siralanabilir:
* Defterlerin gider kismi1 toplamini oldugundan fazla hesaplamak,

* Diizenlenen belgeleri muhasebe defterlerine fazla tutarlarla kaydetmek,

8 Ahmet Bayraktar, Tiirkiye’de Muhasebe Hileleri Tarihi, Edirne, 2007 Yaynlanmig Yiksek Lisans Tezi, s.21
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* Gelecek doneme iliskin bir gideri cari doneme kaydirmak,

* Gergek bir mal akimini yansitmayan sahte gider ya da maliyet belgeleri

(naylon fatura) temin ederek, bunlar1 kullanmak,

* Gergek bir alis belgesi lizerinde tahrifat yaparak, tutarini oldugundan fazla

gostermek,

* Ticari bir iligki ya da ortaklik iliskisi i¢inde bulundugu kisilere ait gider

unsurlarini kendisine mal etmek,

« Isle ilgisi olmayan sahsi giderler ile yasalarin kabul etmedigi gider unsurlarini

indirim konusu yapmak,
* Doviz iizerinden bir borgtan dolayi kur farklarini fazla hesaplamak,

* Yasal sartlan olusmadig1 halde bazi alacaklar1 siipheli ya da degersiz alacak

gibi dikkate almak,

» Amortismana tabi iktisadi krymetlerin bedelini dogrudan gider yazmak ya da

bunlara iliskin amortismanlar1 fazla hesaplamak,®®

* Alacak senetlerinin reeskont islemleri sirasinda yanlis hesaplama suretiyle

fazladan gider indirimine sebebiyet vermek,

* Yillara yaygin insaat ve onarim iglerinde amortisman ve genel gider

dagitimimin yanlis yapilmasi suretiyle cari yila fazladan gider yazilmasi,

« Uretilen ya da sati alman degerlerin maliyet bedelinin yanlis hesaplanmasi

suretiyle donem giderlerinin yiiksek belirlenmesi.

Henliz son asamaya gelmemis ve gelir doguracak islemleri kayitlara 6nceden

gelir unsuru olarak kaydetmek.

66 Bayraktar, a.g.e., 5.22
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» Ornegin satis islemi sonlanmadan yiiklemesi yapilan mallari gelir kaydetmek,
onemli belirsizlikleri varken bir unsuru gelir yazmak, gelecekte yapilacak bir hizmet

i¢cin alian bir avansi gelir yazmak gibi.67

Isletme yonetimleri tarafindan basvurulan muhasebe hile yontemleri bunlarla
sinirli degildir. Yukarida siralanan hile yontemlerinin yani sira, asagida belirtilen

yontemler de isletmeler tarafindan oldukea sik kullanilmaktadir.
* Belgelere dayanmayan muhasebe kayitlan (hayali kayit),

* Belgedeki miktar oniine ya da sonuna rakam eklemek yoluyla yapilan kayitlar

(tahrifath kayit),

» Sahte belgeye dayal1 kayitlar: Paravan sirketlerden alinan, gergek mal ve

hizmet alis verisine dayanmayan faturalara dayali kayztlar,
* Ortaklara ya da yakinlara hayali avans kaydi yapilmasi,

» Kapal1 faturanin (bedeli pesin alinmis) agik fatura gibi kayitlara yansitilmasi

ya da vadeli mal alim1 oldugu halde pesin 6denmis gibi kasadan ¢ikis yapilmasi,

« Isletmenin faaliyet konusu ile ilgili olmayan bazi harcamalarin isletme

kayitlarina yansitilmig olmasi,

* Gergekte daha az miktarda mal ve hizmet satin alindig1 halde, alinandan daha

fazla miktarda mal ve hizmet alindigin1 gosteren fatura vb. belge alinmis olmasi,
* Bilingli yapilan matematiksel hatalar,
* Yargi karartyla alinan gelirlerin kaydedilmemesi,

* Muhatap tarafindan diizenlenmesi miimkiin olan gider pusulasinin her konuda

sik¢a diizenlenmesi,

* Bilingli yapilan miikerrer kayitlar ya da, bazi tahsilat kayitlarinin atlanmasi,

67 Bozkurt, Mali Tablolarda isletme Yonetimleri Tarafindan Yapilan Muhasebe Hileleri, s.17
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* Ortaklar cari hesabinin sik kullanilmasi, iiretilen mal miktarinin gizlenmesi,
* Depo ve stok mevcudunun oldugundan az ya da ¢ok gosterilmesi,

» Sigorta sirketlerinden, bagli olunan sirket adina 6denen ve borgtan mahsup
edilen gider vergisinin hi¢ 6denmedigi halde 6denmis gibi gosterilmesi ya da daha az
0dendigi halde tamaminin mahsup edilmesi veya yangin sigorta vergisinin beyan

edilmemesi,%®

Sahte gelir kalemleri yaratma. Ornegin isletmelerin aralarinda benzer veya
yakin degerde varliklarini degistirerek gelir yaratmalari, gelen iade paralarini gelir
yazmalari, ara donemlerde diizenlenen mali tablolarda diizmece tahminlerle geliri

arttirmalari.®
« Isletme calisanlarinin kayit dis1 kalmasi ve sigorta yaptirilmamast,
* Banka ve havale giris-¢ikislarinda bilingli olarak yapilan kayit atlamalari,
* Gergekte olmayan isimlere hesap agilmasi,
» Mal ve hizmetlerin alis veya satis tarihi ile fatura tarihinin ayni1 olmamasi,
* Kayit dis1 mal ve hizmet satislari,
» Fire oranlarinin ger¢ek degerinde gosterilmemesi,
* Amortisman ayirirken, ayrilmasi gereken tutardan daha fazla ayirma,

* Duran varligin daha yiiksek bir fiyattan satilmasina ragmen, diisiik bedelle

satilmig gibi gdsterilmesi,
* Temsil ve ilzam giderlerinin oldugundan daha fazla gosterilmesi,

* Mal ve hizmetin, isletme ile ilgili olmayan birisi adina alinmasina ragmen,

belgenin igletme adina alinmasi,

% Bayraktar, a.g.e., 5.23
69 Bozkurt, Mali Tablolarda isletme Yonetimleri Tarafindan Yapilan Muhasebe Hileleri, 5.18

66



* Hisse senedi ve tahvilden saglanan gelirlerin kayit dig1 birakilmasi,
* Yabanci para kur farklarinin gizlenmesi,
* Hayali bir firma kurarak, sahte belge akisinin saglanmasi,

» Vergi miikellefi olmayan kooperatif, vakif ve demek gibi kuruluslarda,

tutanaklarla harcama yapilmis gibi gdsterilmesi,

» Gotiirii isi  altinda, adresi belli olmayan sahislara gider pusulasi

diizenlettirilmesi,

» Daha once ticari faaliyetine son vermis vergi miikelleflerinin kullanilmayan

ve iptal edilmeyen faturalarinin kullanilmasi,

* Kimligini kaybeden ya da 6lmiis sahislar adina vergi numarasi alarak, onlar

adina fatura dlizenlenmesi,

* Kayitlarla mali tablolarin birbiri ile uyumlu olmamasina ragmen uyumlu gibi

gosterilmesi,

* Heniiz 6denmemis borglarin 6denmis gibi gosterilmesi ya da tahsil edilen

alacaklarin heniiz tahsil edilmemis gibi gésterilmesi,70

 Bir kerelik kazang operasyonlart ile geliri arttirmak. Ornegin diisiik
degerlenmis bir varlig1 yiiksek bir degerle satmak. Gereksiz bir bigimde borglar1 erken

Odeyerek iskonto geliri saglamak gibi,

« Cari dénem giderlerini sonraki ddénemlere aktarmak. Ornegin amortisman
ayirmada diislik oranlar segmek, degersiz duruma gelen aktifleri zarara atmama yolunu

segme gibi.
* Cari donem gelirlerini sonraki donemlere aktarmak.

« Gelecek dénem giderlerini cari déneme gider olarak kaydetmek.”

7 Bayraktar, a.g.e., s.24
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*Gergekte daha az tutarda mal satis1 yapildigir halde, yliksek bedelli fatura
diizenlenmesi, ya da daha fazla tutarda mal satildigi halde, daha az bedelli fatura

diizenlenmesi (muhteviyat1 itibariyla yaniltici belge)

Yukarida siralanan hile yontemlerini ¢ogaltmak miimkiindiir. Bu yontemlerden
bazilarina, isletme calisanlar1 da basvurmaktadir. Isletme yonetimleri tarafindan yapilan
muhasebe hile yontemleri ¢ok sayida olmakla birlikte, bu yontemleri alti ana grup

altinda toplamak miimkiindiir.
2.1.2.1.1.Kasdi Hatalar

Muhasebe hatalarinin’’matematik hatalari, kayit hatalari, nakil hatalari, unutma
ve tekrarlama ile bilango hatalar1’” oldugunu ve bu hatalardan gayri mesru bir menfaat

saglamak amaciyla bilingli olarak yapilirsa kasdi hata olmaktadir.”

Daha 6nce de agiklandig iizere, muhasebe hatalar1 bilgisizlige ve dikkatsizlige
dayanir. Ancak, bu yanligliklar belli amaclarla sistematik olarak yapilirsa kasdi hata olur
ve muhasebe hilesi sayilir. Bu yontemde, islemler veya hesaplamalar iizerinde bilerek

bir takim yanligliklarin yapilmasi s6z konusudur. Dolayisiyla, burada yapilan hata degil,

hiledir.

Ancak, yapilan yanlisligin hata m1 yoksa hile mi oldugunun tespiti genellikle
cok zordur. Yapilan yanlislikla kasit unsuru ispat edilemiyorsa, o yanlisligi muhasebe

hatasi olarak kabul etmek gerekir.
2.1.2.1.2 Kayt dis1 islemler

Isletmelerin her tiirlii islem ve kayitlarinin belgelere dayanmasi gerekir. Bir
kisim islemlerin belgesiz yapilmasi ve defterlere yansitilmamasina kayit disi islem
denir. Bir isletmede kayit dis1 islemlerin varligi, o isletmenin defter kayitlarinin gergek
durumu gostermesini engeller. Kayit dis1 islemler fatura almamak, fatura

diizenlememek veya mevcut olan faturayr gizlemek suretiyle yapilir. Kayit dis1 islem,

n Bozkurt, Mali Tablolarda isletme Yonetimleri Tarafindan Yapilan Muhasebe Hileleri, 5.18

& Tuncay Celik, Muhasebede Hata ve Hileler ile ilgili Muhasebe Meslek Mensuplar1 Uzerinde Bir Arastirma,
Yiiksek Lisans Tezi, Nigde, 2010, 5.27
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satig gelirini gizleyerek, vergi kacirma amaci ile yapilir. Satis1 belgesiz yapilan malin
isletmeye girisi de belgesiz yapilmis ise, matrah farki, satis bedeli ile o malin isletmeye
giris bedeli arasindaki farktir. Ancak, satis1 kayit dis1 olan malin isletmeye girisi kayith

ise, satis bedelinin tamami1 matrah farki olur.

Kayit dis1 islem nedeniyle defter kayitlan vergi matrahinin dogru bir bigimde
tespitine imkan vermiyorsa ihticaca salih degildir ve tespit edilen matrah farklari re’ sen

tarhiyat1 gerektirir.

Giliniimiizde bir¢ok isletme, satislarinin bir kismini kayit altina almayarak, daha
az vergi 0deme yoluna gitmektedir. Yapilan vergi incelemeleri bu durumu agik bir
sekilde ortaya koymaktadir. Ornegin, Istanbul — Beyoglu’nda faaliyet gostermekte olan
bir ekmek fabrikasina yonelik 2002 yilinda yapilan vergi incelemesinde gercek satig
rakamlan ile kayit altina alinan satis rakamlan arasinda biiylik farklar oldugu ortaya
cikmigtir. Denetgiler, s6z konusu isletmenin o donem igindeki satiglarinin ve almis
olduklart un miktarlarini incelemislerdir. Bir ¢uval undan iiretilen ekmek sayis1 standart
oldugu i¢in alinan un miktarin1 ve kayit altina alinan satislar1 g6z oniine alarak depoda
olmasi gereken un miktarini hesaplamislardir. Ancak, yapilan fiziki incelemede, depoda
bulunan un miktarinin olmasi gerekenden c¢ok daha diisiik miktarda oldugu ortaya
cikmistir. Bunun nedeni ise, yiiksek tutarlardaki kayit dist satiglardir. Yapilan inceleme

sonucunda, s6z konusu isletmeye yiiksek miktarda para cezasi kesilmistir.

Ulkemizde kayit dis1 ekonominin boyutlan giderek artis gdstermektedir. Bu
baglamda, s6z konusu gelismenin Oniine gegilebilmesi icin yapilan ¢alismalar ve alinan
onlemler yetersiz kalmaktadir. Kayit dis1 ekonomiye yol agan nedenler alinan ekonomik
kararlar ve yapilan yasal diizenlemelerle yakindan ilgilidir. Ancak, kayit dis1 islemlere
yol agan nedenleri incelerken olayr sadece vergisel acidan degerlendirmek dogru
degildir. “Ciinkii kayit disi islemleri arttiran etkenlerin basinda gelir olusturan
faaliyetlerin izlenemez olmasi gelmektedir. Gelir olusturan faaliyetlerin izlenebilmesi

icin parasal faaliyetlerin izlenebilir duruma getirilmesi gerekir”’

"3 Bayraktar, a.g.e., 5.25-26

69



2.1.2.1.3.islemden Once veya Sonra Kayit

Isletme faaliyetlerinin diizenli bir sekilde ve zamaninda defterlere kaydedilmesi
gerekmektedir. Islem yapildig1 tarih itibariyle V.UK.nun 219. maddesine gore

muhasebe kayitlarmi yapilmasi igin tanmmus olan siire 10 giin olarak belirlenmistir.”*

Yapilan iglemin, gerceklesme tarihinden Once veya sonraki bir tarih itibariyle
kaydedilmesi gizli bir amacin varligina isaret eder. Mal stoklarinin fazla gériinmemesi
icin yil sonlarinda alinan mallarin kaydinin bildngo giiniinden sonraki bir tarihe
birakilmast veya isletmenin likidite durumunu iyi gostermek amaciyla bilango
kapandiktan sonra gelecek nakdin onceden kaydedilmesi gibi hileler buna Ornektir.
V.U.K.’nun 219. maddesine gore, islemler defterlere zamaninda kaydedilmelidir. Bu
maddeye gore, muamelelerin isin hacmine ve icabma uygun olarak muhasebenin
intizam ve acikligim bozmayacak bir zaman zarfinda kaydedilmesi sart olup, bu
kayitlarin 10 glinden fazla geciktirilmemesi gerekir. Anilan maddede bir takim sartlarin
varligi halinde bu silire 45 giin olarak belirlenmistir. Genellikle donem sonlarinda
basvurulan bu yontem sonucu vergi ziyai ortaya ¢ikmissa, bulunan matrah farki kural

olarak ikmalen tarhiyata konu olur.
Uydurma Hesaplar

Bu yontemde, hasilat1 gizlemek veya maliyetleri sisirmek amaciyla fiktif kisiler
adina uydurma, yaniltict hesaplar acilir. Bu hesaplar kullanilarak yapilan islemler
olduklarindan farkli sekillerde kayitlara yansitilmis olur. Bu amagla acilmis olan
uydurma hesaplar daha sonra uygun bir hesapla karsilastirilarak kapatilir. Uydurma
hesaplar belgesiz ve kayit dis1 olarak yapilan islemleri denklestirmek i¢in kullanilir.
Burada hem islem hem de belge vardir, ancak, islem ile belgenin igerigi birbirinden
farklidir. Bu yonteme bir baska hileyi gizlemek amaciyla bagvurulur. Gergekte birisine
yiiksek bir bedelle ancak faturasiz satilan mal, fiktif bir isme daha diisiik bir bedelle
satilmis gibi fatura edilebilir ve kayitlara bu tutar yansitilabilir. Dolayisiyla aradaki gelir
farki gizlenmis olur. Ote yandan, gercekte imalata verilen ve mamiil seklinde belgesiz

olarak yapilan satis, uydurma bir kisiye hammadde olarak satilmig gibi fatura edilerek

™ Tuncay Celik, a.g.e., 5.32
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gercek satig bedeli ile faturadaki satis bedeli arasindaki fark, uydurma hesaplar araciligi
ile kayit dis1 birakilmis olur. Uydurma hesaplar kullanilarak maliyet arttirilmasi ise;
gercekte faturasiz olarak alinan bir malin veya yaptirilan hizmetin, bagka bir kisiye
yiiksek bedelli bir belge diizenletmek suretiyle gerceklestirilir. Bu kisiler daha ¢ok
vergiye tabi olmayan veya gotiirii usulde vergilendirilen kisiler olmaktadir. Maliyet
sisirilmesi olayina, maliyetleri iizerinden prim veya destekleme O6demesi yapilan is

kollarinda daha sik rastlanmaktadir.”®

Uydurma hesap kullandiklar1 tespit edilen isletmelerde ortaya ¢ikarilan matrah

farklar re’sen tarhiyat konusu yapilir.
Hayali adlara hesap agmak suretiyle yapilan hileler su amaclar tasimaktadir.”
* Vergi kagirmak,
« Isletmenin durumunu oldugundan iyi veya kotii gdstermek,

« Isletme y&neticilerinin, ortaklarmin ve personelinin yaptiklar1 yolsuzluklari

gizleme istekleri,
* Belgesiz ve kayit dis1 yapilan iglemleri denklestirmek.
2.1.2.1.4.Belge Sahtekarhg:

Bu boliimde, oncelikle muhasebe hile yontemleri iginde ¢ok yaygin olarak
kullanilan yontemlerden biri olan belge sahtekarliginin tanimi yapilip, amaglarinin ve
yontemlerinin neler oldugu ortaya konulacak, ardindan da mevzuattaki yerine

deginilecektir.
2.1.2.1.4.1.Belge Sahtekarhg Tanim

Belge sahtekarligi, belgeler yoluyla yapilan bir muhasebe hilesi tiiriidiir. Belge
sahtekarligi, muhasebe hile yontemleri i¢inde en ¢ok bagvurulan yontemlerden biridir.

Belge sahtekarligi iki sekilde gerceklestirilebilir. Birincisi, hem belgenin kendisinin

» Bayraktar, a.g.e., 5.27
"® Tuncay Celik, a.g.e., 5.33
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hem de igeriginin gergek olmamasidir. Bu, tam anlami ile sahte belge kullanimidir.
Ikincisi ise, belgenin kendisinin gergcek olup, igeriginin gercek olmamasidir. Bu
yontemde, belgede yer alan miktar veya fiyat, oldugundan farkli gosterilir. Dolayisiyla,
belge gergeklesen islemi oldugundan farkli gosterir. Bu tiir belgelere de muhteviyati
itibartyla yaniltict belge denir. Sahte veya muhteviyati itibariyla yaniltici belge
kullaninminin tespit edilip, ortaya ¢ikarilmasi olduk¢a gii¢ bir istir. Bu nedenle, belge

sahtekarlig1 en ¢ok bagvurulan muhasebe hile yontemlerinden biridir.

Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore sahte veya yaniltic1 belge diizenlenmesi
ve kullanilmas1 kacgake¢ilik sucu sayilmaktadir. Sahte belge ile yaniltici belgenin
birbirinden ayirt edilmesi dnem arz etmektedir. Sahte belge, gercek bir islem olmadig:
halde boyle bir islem varmis gibi diizenlenen belge iken, muhteviyat: itibariyle yaniltict
belge ise gercek bir islemi miktar veya mahiyeti itibariyla gercege aykir1 bir sekilde
yansitan belgedir. Sahte belge kullaniminda ortaya konulan belge tamamen hayal triinii

iken, yamltic1 belge kullaniminda belge igeriginde bir takim degisikler yapilmaktadir.””

Mal veya hizmetin miktar veya degerini ger¢eginden az veya cok gosteren,
alict veya saticisi, seri numarasi, tarihi tahrif edilmis, mal tesliminin veya hizmet
ifasinin gercek oldugu ancak belge diizenleme yetkisi bulunmayanlar tarafindan veya
adina belge diizenlenmesi gereken kisi yerine bir baskasi adina diizenlenmis belgeler
(bu belgeler kullanict agisindan yaniltici belgedir) muhteviyati itibariyla yaniltict belge

sayllrnaktadlr.78

Gerek zimmet, gerekse Vergi Usul Kanunu’ na aykir1 davraniglarin tespit
edilip, ortaya cikarilmasi agisindan sahte belge ya da muhteviyat: itibariyla yaniltici
belgenin kullanip kullanilmadiginin tespit edilmesi son derece 6nemlidir. Son yillarda
yapilan vergi incelemelerinin en biiylik boliimiinii sahte belge incelemeleri almaktadir.
Kullanilan belgelerin ve kullanici sayisinin ¢oklugu vergi idarelerini giic durumda

birakmaktadir.

"7 Bayraktar, a.g.e., 5.28
"8 Nedim Sener, Vatandasta Nayloncu Cikti, http://www.milliyet.com.tr/2000/01/14/ekonomi/eko01.html,
[23.05.2012]
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2.1.2.1.4.2.Belge Sahtekarhg: Nedenleri

Muhasebede hile yapmaya gotiiren ana nedenlerin sahte veya yaniltici belge
kullanimi i¢in de gecgerli oldugu sdylenebilir. Bunun yaninda, sahte veya yaniltici belge
kullaniminin bir takim 6zel nedenlerinden bahsedilebilir. Belge sahtekarliginin baslica

nedenleri olarak sunlar sayilabilir:

* Gelir ve Kurumlar vergisi matrahini1 azaltmak (sahte veya yaniltic1 belgelerle

gider olusturmak),
* Belgesiz bir harcamay1 belgeli hale getirmek
* Tahsil edilen KDV’yi devlete 6dememek
» KDV iadesi alabilmek, alinan iadeyi yiikseltebilmek
* Bir takim tesviklerden yararlanmak
» Sirkette bir yolsuzlugu gizlemek
« Onceki siireglerde mal kayit dis1 ise
* Alian mal, iilkeye kagak girmisse79
* Tarim sektoriinde miistahsilden yapilan alimlar (KDV ve Stopaj nedeniyle)
« Belgelenemeyecek komisyon vb. harcamalar nedeniyle
* Enflasyon dolayisiyla sermayeyi kaybetme kaygisi ile
* Vergi veriyor olmay1 haksiz rekabet olarak algilamak
» Kazanci sahsi servete doniistiirme hirsi

* Sug gibi algilanmamasi

" Bayraktar, a.g.e., 5.29
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Sahte belge kullanimimin ilk madde ve malzeme alimlarinda daha yaygin
oldugu goriilmektedir.?’ Tiirkiye’ de gergeklesen sahte veya yaniltict belge kullanimi ile
ilgili olaylar incelendiginde vergi kacirma ve KDV iadesi alma amaci 6n plana

cikmaktadir.
2.1.2.1.4.3.Belge Sahtekarhg: Yontemleri

Belgeler tizerinde yapilan hilelerin farkli yontemleri bulunmaktadir. Belge

sahtekarliginda yaygin olarak kullanilan yontemler sunlardir:
» Mal veya hizmet bedelinin faturada diisiik veya yiiksek gosterilmesi
* Mal veya hizmet taniminin faturada degistirilerek yer almasi
* Gergekte mal veya hizmet alinmadigi halde alinmis gibi fatura almak
* Faturanin st suretine farkli, alt suretine farkli rakamlar yazmak
* Belgelerde tahrifat yapilmasi

» Gergek alici, satici yerine baska birinden fatura alinmasi veya alicidan

baskasi1 adina belge diizenlenmesi
« Sahte belgelerle vergi iadesi veya diger cesitli tesvikler alinmasi

* Gayri faal veya ticari faaliyetine son vermis firmalarin faturalarinin

kullanilmast

* Fiilen ihra¢ edilmemis mallarin ihrag edilmis gibi gosterilerek KDV iadesi

alinmasi ve ihracat taahhiidiiniin yerine getirilmis gibi gdsterilmesi
« Thrag edilen mal bedellerini yiiksek gostererek haksiz KDV iadesi alinmasi

» Varliksiz, hayali ya da 6li kisiler adina vergi kaydi acilmasi, ortakliklar,
sirketler kurulmasi ve faaliyetlerin (6zellikle vergi kayip ve kacagina yol acan

faaliyetlerin) bunlar iizerinden yiiriitiilmesi

8 £ Rlif Simgek, Tiirk Vergi Hukukunda Muhasebe Hileleri, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 2001, 5.36
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* Vasfinin veya miktarinin veya fiyatinin dogru beyan edilmemesi suretiyle

ithalat yapilmasi
* Vergi iadesi almak icin sahte (naylon) fatura veya fis kullanilmasi
 ithal edilen iiriin belgelerindeki doéviz cinsini degistirme.*

Belge sahtekarligi, uygulamasmin kolay olmasi nedeniyle ¢ok yaygin bir
sekilde bagvurulan bir muhasebe hile yontemidir. Tiirkiye’ de gerceklesen muhasebe
hilesi olaylar1 incelendiginde sahte veya muhteviyati itibariyle yaniltici belge
kullaniminin ne kadar yaygm oldugu agik bir sekilde goriilmektedir. Ozellikle de, bazi
kisilerin sahte belge diizenlemeyi bir meslek haline getirmesi ve komisyon karsiliginda
bu eylemi yapmasi dikkatleri gekmektedir. Dikkatleri ¢eken diger bir 6nemli nokta ise,
belge sahtekarligina bagvuranlarin sahte belge akisini paravan sirketler kurarak onlar

tizerinden gerceklestirmeleridir.
2.1.2.1.4.4 Belge Sahtekarhginin Mevzuattaki Yeri

Yasa koyucunun sahte belge terimi ile ifade etmek istedigi, ger¢cekte olmayan,
alinmas1 veya verilmesi gerekmeyen bir belgenin fail tarafindan olusturulmasidir.
Yaniltict belge diizenlenmesi durumunda ise, fail, gercekte alinmasi veya verilmesi
gereken bir belge oldugu halde, bu belgenin igerigini ger¢ek hukuki durumu
yansitmayacak sekilde diizenlemektedir. Sahte belge, V.U.K.’nun 359. maddesinin (b)
bendinin 1 no’lu fikrasinin parantez i¢i hiikmiinde; “ger¢ek bir muamele veya durum
olmadig1 halde bunlar varmis gibi diizenlenen belgedir” seklinde tamamlanmistir.
Muhteviyati itibariyla yaniltici belge ise, yine V.U.K.’nun 359. maddesinin (a) bendinin
2 no’lu fikrasinin parantez i¢i hiilkmiinde; “ger¢ek bir muamele veya duruma
dayanmakla birlikte bu muamele veya durumu mahiyet veya miktar itibariyle gercege

aykir1 sekilde yansitan belgedir” seklinde tamamlanmaigtir.

Anilan maddenin (a) bendinin 2 no’lu fikrasinda su¢ unsurlar1 olarak belgeleri
tahrif etmek, gizlemek ve muhteviyati itibariyle yaniltict belge diizenlemek ve

kullanmak sayilmaktadir. Ayn1 maddenin (b) bendinin 1 no’lu fikrasinda ise belgeleri

8l Bayraktar, a.g.e., 5.30-31
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yok etmek, sahte belge diizenlemek veya kullanmak, su¢ unsurlar1 olarak sayilmaktadir.
Goriildiigii gibi, sahte veya yaniltict belgeleri diizenleyenlerin yani sira, kullananlar da
‘vergi kayb1 cezas1’ ve hiirriyeti baglayici kisitlamalarla karsilasabilmektedir. Onceden
hapis cezasinin uygulanabilmesi i¢in, sahte veya yaniltict belgenin ‘bilerek’ kullanilmig
olmasi sarti araniyordu. Ancak 4369 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu kelime
madde metninden cikarilmistir. Dolayisiyla ‘bilmeyerek’ de olsa sahte veya yaniltici

belge kullananlara da hapis cezas getirilmistir.%
2.1.2.1.4.5.Bilanconun Maskelenmesi

Isletmenin mali yapist ile karlilik ve likiditesi hakkinda yanlis, yamltic1 bilgi
vermek ya da bu yonde imaj olusturmak amaciyla bilanconun oldugundan farkli

diizenlenmesine bilanconun maskelenmesi denilir.®

Bilanco ¢ikarmak envanter caligmalarinin bir pargast ve son asamasi
oldugundan bilangonun maskelenmesine yonelik islemler donem sonunda degerleme
sirasinda yapilir. Bilangonun maskelenmesi olumlu ve olumsuz yonde olmak iizere iki
sekilde olmaktadir. Degerleme yapilirken isletmenin mevcut kiymetleri, stoklan olmasi
gerekenden yiiksek degerlenirse, amortisman ile karsilik ayrilmasindan vazgegilirse,
isletmenin likiditesi arttirilir ve borglan azaltilirsa bilanco olumlu yonde maskelenmis
olur. Kiymetlerin diisiik degerlenmesi halinde ise bilango olumsuz maskelenmis olur.
Olumsuz yonde maskelemede, maliyetler sisirilir, giderler arttirilir, gelirler oldugundan

diisiik gosterilir ve boylece isletmenin kar1 oldugundan daha az gosterilmis olur.®

Bilangonun olumlu ydnde maskelenmesine bilango giizellestirmesi adi
verilmektedir. Bilango glizellestirmesinin  belli bashi amacglarim1  su  sekilde

siralayabiliriz:
*» Daha fazla kredi alabilmek,

* Cok ortakli sirketlerde ortaklan tatmin etmek i¢in fazla kar dagitmak,

82 Bayraktar, a.g.e., 5.32
8 Simsek, a.g.e., 5.37
8 Bayraktar, a.g.e., 5.33
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« Isletmenin kamuoyunda imajim gii¢lendirmek,

* Borsada hisse senetlerinin fiyatlarini arttirmak,

* Vergi 6deyebilmek,

* Yeni ortaklarin isletmeye katilmasini tesvik etmek.

Bilango giizellestirmeye, ¢cogunlukla bankalara kars1 daha fazla kredi almak ve
isletmenin imajim giiclendirmek icin bagvurulur. Bazen de, vergi 6deme istegi amag
olabilmektedir. Bilangonun olumsuz yonde maskelenmesinin amaglan ise su sekilde

siralanabilir:
* Vergi kagirmak,
« Kar dagitmamak veya az dagitmak,
* Hisselerin borsa degerini diisiirerek spekiilasyon yapmak.

Son yillarda ABD’de ortaya ¢ikan muhasebe skandallar1 serisinde bildngonun
maskelenmesi olay1 karsimiza ¢ikmaktadir. ABD’ de faaliyet gostermekte olan diinyaca
inlii baz1 halka agik sirketler, bilangolarin maskeleyerek isletmelerinin durumunu
oldugundan farkli gdstermis ve bdylece biiyiik ¢ikarlar saglamislardir. Bu konuya

ilerleyen boliimlerde yer verilecektir.®
2.1.2.2.Heniiz Dogmamis Bir Gelirin Taninmas1 Ya Da Fiktif Gelir Kaydi

Gelirin donem kar1 fiizerinde dolaysiz etkisinin bulunmasi, muhasebe
manipiilasyonunun genellikle gelirlerin manipiile edilmesi yoluyla gergeklesmesine
neden olmaktadir. Isletmeler heniiz dogmamuis bir geliri muhasebelestirerek ya da fiktif

gelir kayd1 yaparak dénem karini ihtiyaglari dogrultusunda degistirebilmektedirler.

Heniliz dogmamis gelirin muhasebelestirilmesi, gercek bir satisin genel kabul
gormiis muhasebe ilkelerinin  Ongordiigli donemden Onceki bir donemde

muhasebelestirilmesini ifade etmektedir. Ornegin, siparisi almmis ancak heniiz

8 Bayraktar, a.g.e., 5.34
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yiikklemesi yapilmamis irlinlerin miisteriye teslim edilmis gibi gosterilerek, satis geliri
kaydi yapmak heniiz dogmamis gelirin muhasebelestirilmesi olarak degerlendirilebilir.
Fiktif gelir kayd1 ise, var olmayan bir satisa ait gelirin muhasebelestirilmesi anlamina

gelmektedir.

1994 yilina ait faaliyet raporunda Midisoft Corp. gelirin kaydedilmesi ile ilgili
muhasebe politikasini su sekilde agiklamistir: "Dagitimcilara, diger toptancilara ve nihai
tiikketicilere satistan elde edilen gelirler, iriinlerin yiiklemesi yapildiktan sonra

muhasebelestirilir".

Isletmenin agiklamis oldugu bu muhasebe politikas1 genel kabul gormiis
muhasebe ilkeleri ile uyumlu olmasina ragmen, uygulamada iki sekilde gelirin
taninmasi ilkesine aykirt davramilmistir. Birincisi, isletme mali yilin sonuna kadar
yiiklemesi tamamlanmamis olan {irlinler i¢in satis geliri kaydi yapmistir (heniiz

dogmamis gelirin muhasebelestirilmesi).

Ikincisi, miisterinin {iriinii kabul edecegine ve iiriine karsilik 6deme yapacagina
dair gercekei bir beklenti olmamasina ragmen, iiriinlerin yliklemesi tamamlanarak {iriin
satigina ait gelir kaydr yapmustir (fiktif gelir kaydi). S6z konusu yiiklemeler daha sonra
isletmeye satistan iadeler olarak donmiistiir. Ancak, yiikleme aninda satistan iadeler i¢in

yeterli karsilik ayrilmadigi igin, o déneme ait kar %16 yiiksek gosterilmistir.*
2.1.2.3.Agresif Aktiflestirme ve Genisletilmis Amortisman Politikalari

Muhasebe manipiilasyonu uygulamalarina bakildiginda bazi isletmelerin
giderleri azaltarak donem karini sisirdikleri goriilmektedir. Donem gideri olarak
kaydedilmesi gereken giderleri agresif bicimde aktiflestirmek ya da amortismana tabi
varliklarin amortisman siirelerini uzatmak giderlerin azaltilmasi i¢in kullanilan en

yaygin uygulamalardir.

(Cogu zaman yazilim gelistirme giderleri ve reklam giderleri gibi bazi giderlerin

aktiflestirilmesi ya da donem gideri olarak kaydedilmesi yoneticilerin bu konudaki

8 \/olkan Demir, Oguzhan Bahadir, Muhasebe Manipiilasyonu-Yéntem ve Teknikler, ISMMMO-Mali Céziim,
Y1l:17, Say1:84, Istanbul 2007, s. 14-15
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yargilarina baghdir. Bir gider aktiflestirildiginde faydali dmrii boyunca amortismana
tabi tutulacak varlik haline gelmektedir. Bu durum yakin gelecekteki karin yiikseltilmesi

sonucunu dogurmaktadir.

Genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri kodlama, test etme ve tiretim giderleri
gibi yazilim giderlerinin teknik fizibilitenin olumlu sonuglanmas1 halinde
aktiflestirilmesini 0ngoérmektedir. Teknik fizibilitenin olumlu sonuglanmasi igin ise
yazilimin tasarim Ozelliklerine uygun olarak iretilebilmesinin miimkiin olmasi
gerekmektedir. American Software Inc. sirketi 1997, 1998 ve 1999 yillarinda agresif
aktiflestirme politikas1 uygulayarak teknik fizibilitesi olumlu sonuglanmamis yazilim
gelistirme giderlerini donem gideri olarak kaydetmek yerine aktiflestirerek amortismana
tabi tutmustur. Bu sekilde sirket donem karini aktiflestirilen tutar ve amortisman gideri
arasindaki fark kadar artirmistir. Ancak, isletme sonraki yillarda degerlendirme
caligmalarinin yazilim yatirimlarinin geri doniisiimii olmayacagini ortaya ¢ikardigini

iddia etmis ve aktiflestirmis oldugu giderleri donem gideri olarak kaydetmistir.

Giderleri azaltarak donem karmi yiliksek gostermek igin kullanilan baska bir
yontem de daha 6nce aktiflestirilmis giderlerin amortisman siirelerinin uzatilmasidir. Bu
yontem binalar, tesis makine ve cihazlar ve demirbaglar gibi maddi varliklar igin
kullanilabilecegi gibi yazilim gelistirme giderleri gibi maddi olmayan giderler i¢in de

kullanilabilmektedir.?’
2.1.2.4.Yanhs Raporlanmis (Kaydedilmis) Varliklar ve Yiikiimliiliikler

Isletmeler bazen amortismana tabi olmayan ticari alacaklar, stoklar ve finansal
duran varliklar gibi varliklarin degerini oldugundan daha yiiksek raporlayarak, giderleri
asgari diizeye indirmektedirler. Ornegin, ticari alacaklarin tahsilat edilebilirligi igin
iyimser tahminde bulunulmakta ve olmasi gerekende daha diisiik siipheli ticari alacak
karsilig1 ayrilabilmektedir. Benzer bigimde, degeri diisen stoklarin ya da yatirimlar igin
karsilik ayrilmayarak giderlerin ertelenmesi yoluna da basvurulabilmektedir. Diger
taraftan bazi isletmeler de stok alimlarini ve ticari bor¢larini diigiik gostererek satiglarin

maliyetini azaltmaya; dolayisiyla donem karini yiikseltmeye calismaktadir.

¥ Demir, v.d., a.g.e., 5.15
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Varliklarin  diisiik veya yiiksek degerlenmesi donem sonucunun farkli
hesaplanmasina neden olacagindan, mali tablolarin dogru ve samimi olabilmesi i¢in,
Muhasebe Standartlarinda belirtilen deger tespitlerinin uygulamada nasil ve kimler
tarafindan yapilacagmin acikliga kavusturulmas: ile ilgili caligmalar devam

etmektedir.®
2.1.2.5.Gelir Tablosu Yontemleri

Gelir tablosu yontemleri esas olarak donem kar1 tutarim1 degistirmeye yonelik
degildir. Bu yontemler gelir tablosunun formatinda bir takim degisiklikler yapilarak
isletmenin yiiksek kazanma giiciine sahip oldugunu gosterecek uygulamalari
icermektedir. Isletmeler arizi nitelige sahip gelirleri esas faaliyet gelirleri igerisinde
gostererek ya da esas faaliyetlerden kaynaklanan giderleri arizi giderler olarak

siiflandirarak faaliyet karini yiiksek gt')stelrebilmektedirler.89
2.1.3. Yatirim Hileleri

Degersiz veya hi¢ yapilmayan yatirimlar, olaydan sliphe duymayan
yatirimcilara satilmaktadir. Yonetim hileleriyle yakindan alakali bir hile tiirtidiir. Bu tiir
hilelerde, hileli ya da ise yaramaz yatirnmlar bunun farkinda olmayan yatirimcilara

satilir.
Yatirim hilelerinin baslicalari,
a- Piramit Hilesi

Ulkemizde saadet zinciri olarak da giindeme gelen bu hile tiiriinde kisiler gruba
dahil ettikleri her kisi basina belli bir kar almaktadirlar. Sonu¢ olarak diinya niifusu

sinirli oldugundan dolay: zincir bir yerde kopmaktadir.

8 (Umit Giicenme Gengoglu, Tiirkiye Muhasebe Standartlarinda Kapsamh Karin Raporlanmasi,
http://www.muhasebetr.com/yazarlarimiz/umitgucenme/001/, [23.05.2012]
% Demir, v.d., a.g.e., 5.16
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b- Degerli Esya Hileleri

Kisileri degerli olduklar1 iddia edilen esyalara yatirnm yapmalari konusunda

kandirarak gergeklesen bir yatirim hilesi tiiriidiir. Sahte altin saat, pirlanta gibi.
c- Borsa Hilesi

Kisilerin 6zellikle kolaylikla maniipile edilebilecek sirketlerin hisse senetlerine
yatirim yapmalarina ikna edilerek sirketin AIDS ile ilgili bir ilag gelistirdigi sdylentisini
yayarak hisse senetleri arttiktan sonra hilekarlarin ellerindeki hisseleri hemen satmalari

seklinde gerceklesen bir yatirim hilesidir.
d- Uluslararas: Yatirim Hilesi
Biiyiik getiri vaadiyle baska iilkelerde yapilan yatirimlardir.
e- Ponzi Hilesi

Charles Ponzi yatirim hilelerinin babasi olarak bilinmektedir. Bir Italyan
gocmeni olan Charles Ponzi Amerika'ya gog ettikten sonra, hile terminolojine de “Ponzi
Hilesi” olarak gecmis olan hile olaymi gerceklestirmistir. Ponzi hilesi kisaca, kisileri
yiiksek getiri vaadiyle hileli yatirimlara para yatirmalar1 konusunda kandirarak, aslinda
yatirdiklar1 asil paranin bir boliimii olan parayi, sanki yaptiklart yatirimin getirisiymis
gibi gostererek kendilerine yiliksek tutarlarda 6deme yapilmasi seklinde olusmus bir
yatirim hilesidir. Hilekarlar ilk basta yatirimcilara soz verdikleri yiiksek getirileri
oderler ve bu 6demeyi gorenler daha fazla para yatirmaya baslarlar, ¢evrelerindeki
insanlara soylerler ve onlar da para yatirirlar. Ne zamanki yatirilan para miktar

hilekarin istedigi seviyeye gelir, hilekér paralari alip ortadan kaybolur.”
2.1.4. Satic1 Hileleri

Isletmeye mal ve hizmet satan saticilarin, yaptiklari hilelerdir. Satici hileleri,

saticinin  tek basina veya isletmeden bir c¢alisan ile is birligi yapmasi sonucu

% ()zkan Ozgiir, Tugce Kocanms Uzun, isletmelerde Yapilan Hile Cesitlerinden Satici Hileleri ve Bu Hilelerin
Engellenmesine Yonelik Onlemler, E-Yaklasim-Ekim 2011, Say1: 226
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gerceklesmektedir. Satici, isletmeye yiiksek tutarli satis yapmakta, kalitesi digiik mal
satmakta, eksik mal teslim etmekte veya hi¢ etmemektedir. Satici hileleri tiim diinyada

Ozellikle kamu kurumlarina yonelik sikg¢a yapllmaktatdlr.91
1- Saticilar tarafindan yapilan hileler

Satici hilesi, genellikle, satin alinan iriinlere yiiksek fiyat verilmesi, ikinci
kalite mallarin sevk edilmesi ya da o6deme yapilmasina ragmen mallarin sevk

edilmemesi seklinde olmaktadir.
2- Satic1 ve Calisan Isbirligi Ile Yapilan Hileler
Riigvet veya diger yararlardir.
Saticilar Tarafindan Yapilan Hileler

Satict hileleri, isletmelerden fark ettirmeden bir seyler ¢almanin en kolay
yoludur. Satici, isletmeye yiiksek tutarli satig yapmakta, kalitesi diisiik mal satmakta,

eksik mal teslim etmekte veya hi¢ etmemektedir.

Saticilar tarafindan yapilan hileler stok firesini agiklayan nedenlerin arasinda

sayilmaktadir.

Isverenlerin saticilarina giivenmesi saghkli bir is iliskisi icin gereklidir.
Bununla birlikte, baz1 saticilar sagladiklart mal ve hizmeti daha yiiksek bir fiyatta
sunarak hileli satis yapmaktadirlar. Satict hileleri tiim diinyada 6zellikle kamu
kurumlarma yonelik olarak yapilmakta olup, savunma ve diger kamu ihalelerinde

yapilan hileler yillarca haberlere konu olmustur.
a- Saticilar Tarafindan Yapilan Hileler
b- Eksik Teslimat

1- Saticinin faturada yazili olan mali eksik teslim etmesi

o Nejat Bozkurt, isletmelerin Kara Deligi Hile Calisan Hileleri, .66
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2- Mali teslim etmekle sorumlu kisinin malin tesliminden sonra iiriinii almast
3- Ugiincii yontemde teslim elemaninin depodaki mal1 degistirmesi

4- Dérdiincli yontemde teslim elemani direkt nakit hirsizlig1 yapmaktadir.

c- Fazla Faturalama (Faturalarin Sisirilmesi)

d- Yiiksek Fiyatla Mal Satist

e- Siparis veya Sevk Edilmemis Mallar i¢in Fatura Diizenleme

f- ikinci Kalite Mallarin Teslimi*?

2.1.4.1.Saticilar ve Cahisan Isbirligi ile Yapilan Hileler

Satict se¢imi igin sirket sahibinin haberi veya yonetiminin haberi olmadan
calisan1 etki altina almanin en iyi yolu firma c¢alisanina komisyon ya da hediye
vermektir. Karsimiza en sik ¢ikan satici yolsuzlugu riisvettir. Hediye veya nakit karsiligi

rliisvet veren saticinin diger rakip firmalar arasindan seg¢ilmesi yasal degildir.

Oncelikle calisan ve satic1 arasinda bu tarz bir iliskisi kurulduysa, saticinin
diger rakipleri diisiinmesine gerek kalmaz ve satici, satig fiyatlarmi c¢alisana verdigi
riigvetin maliyetini de kapsayacak sekilde arttirir.Calisanlarin yolsuzluklarinda uzun

donemde sirket zarar gormektedir.
- Riisvet Alma Yoluyla Hile

a) Riisvetin Tanim
“Isletmelerin kara deligi calisan hileleri” adli kitabinda Nejat BOZKURT
rligveti, “bir kisinin kendi lehinde bir islemin siirmesi veya bir kara alinmasini saglamak

amaciyla, bir kisiye para veya benzeri bir seyi vermesidir.” Seklinde tanimlamustir.*®

Calisan satic1 lehine anlagsmanin sekillenmesi i¢in riisvet almaktadir. Riigvet

fiili, ¢ikar saglamak amaci ile standart dis1 bir malin kabul edilmesi ya da yasaya aykiri

% Ozgiir, v.d., a.g.e., 5.226
% Nejat Bozkurt, isletmelerin Kara Deligi Hile Calisan Hileleri, .74
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bir bilginin temin edilmesi karsilifinda para ya da diger menfaatin mal ve hizmeti

saglayan kimse ile ¢alisan arasinda alinip verilmesi olarak tanimlanmaktadir.
b) Saticinin Calisana Riisvet vermesinin Nedenleri
Bir isletme caligsanina riigvet vermenin ¢esitli nedenleri agagida sayilmistir.
- 1gili isletmeye mal ve hizmet satabilmek,
- Isletmeye oldugundan yiiksek tutarda satis yapabilmek,
- Isletmeye oldugundan diisiik kalitede satis yapabilmek,
- Isletmeye oldugundan daha az sayida teslimat yapabilmek,

- Isletmeye verilecegi taahhiit edilen mallar1 teslim etmemek veya hizmeti

yapmamak.

Riigvet bazi durumlarda geriye isleyebilir. Saticinin ¢alisana riigvet

vermesinden farkli olarak calisan saticidan riigvet talep edebilir. Buna gasp denir.

c) Riisvet Alma Yoluyla Yapilan Hile Cesitleri
- Satic1 Isletmeye Is Aktarma Yoluyla Yapilan Hileler

Bazi isletme calisanlar riigvet alabilmek i¢in isbirligine girdikleri saticilara
asir1 diizeylerde 1is aktarmaktadirlar. Bu hile tiirlinde sisirilmis fatura hilesi
bulunmaktadir. Uygulamada bazi satin alma galisanlari, mal veya hizmetin olabilecek
diisiik tutarlisim ve 1yi kalitelisini segerek, satin almayi yaptiklari saticidan riisvet
almayr normal kabul edebilmektedirler. Kisa donemde isletme herhangi bir zarar

gérmese de uzun donemde satici firma bu zarari isletmeden ¢ikartmaktadir.
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- Yiiksek Faturalama Yoluyla Yapilan Hileler

Bu hile olayinda, isletme, yiiksek tutarli, bazi durumlarda belirtilenden diisiik
kaliteli mal veya hizmet satin alarak veya hi¢ mal veya hizmet satin almadan bir bedel

odemektedir.**
2.2. Hile ve Maliyeti

HFR’nin mikro diizeyden makro diizeye kadar bircok olumsuz etkisi vardir. Bu
durum bir biitiin olarak sermaye piyasalarinin etkinliginin azalmasina yol agmakta ve bu
sekilde ekonomik kaynaklarin etkin bir sekilde dagiliminda sorunlar goriilebilmektedir.
Denet¢i, yatirimci ve kredi verenler tizerindeki olumsuz etkileri mikro diizeyde;
sermaye piyasalarinin etkinliginin azalmasi, refah seviyesinin diigmesi gibi etkileri ise
makro diizeyde etkiler olarak gérmek miimkiindiir. Hilelerin dogrudan maliyetlerine ek
olarak motivasyon kaybi1 ve giliven kayb1 gibi dolayli maliyetleri de diisiiniildiigiinde,
HFR’nin yol a¢tig1 ekonomik kayiplarin (toplumsal maliyetin) hesaplanmasinin gii¢liigi

(neredeyse imkansizligi) kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir.

Yapilan ¢alismalarin hilenin boyutu hakkinda genel ve yiizeysel de olsa bazi
bilgiler sunmasi olasidir. Bu kapsamda yapilan en son ¢aligmalardan birisi de ACFE’nin
raporunda yer bulmustur. Arastirmada, ACFE iyesi 1134 CFE’ye tipik bir ABD
isletmesinde meydana gelen hilelerin isletmelerin hasilatinin yiizde kacgima tekabiil
ettigine iliskin kanaatleri sorulmustur. Bu nedenle yapilan bu arastirmadaki sonuglarin
CFE’lerin tecriilbe ve birikimlerine dayanan yargilardan olustuguna dikkat ¢ekmek
gerekir. Elde edilen 1134 adet rakamin medyani olarak % 5 rakamina ulasilmistir. Buna
gore, hilenin her bir ABD isletmesine maliyeti ortalama olarak yillik hasilatlarinin % 5°1
civarindadir. Bu hesaptan yola ¢ikan rapor, bu orant ABD’nin 2006 yili yurt igi
GSMH’s1 ile carparak 652 milyar dolar rakamina ulagsmistir. Bu rakam, 2006 yilina
iligkin olarak, ABD’deki isletmelerin hilelerden kaynaklanan kayiplarinin kaba bir
tahmini olarak kabul edilebilir. Raporda ayrica 1100 mesleki hile olay1 inceleme konusu
yapilmustir. Bu olaylarin % 91,51 (1038 olay) varliklarin zimmete gegirilmesi, % 30,8’

(349 olay) gorevin koétiiye kullanilmasi seklinde gergeklesirken; bunlardan sadece %

% Ozgiir, v.d., a.g.e., 5.226
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10,69°u (120 olay) HFR seklindedir. Diger taraftan, olay basina olmak iizere, varliklarin
zimmete gecirilmesi olaylart 150.000 dolar; gorevin kotiiye kullanilmasi olaylari
538.000 dolar kayba neden olurken, HFR olaylarinin yol agtigi kayip 2.000.000

dolardir.®

HFR’nin topluma olan fiili (niceliksel) maliyetinin net olarak ortaya

konamamasinin bir¢ok nedeni vardir. Bu nedenlerden baslicalar1 sunlardir:

1) Hilenin tespitine yonelik ¢alismalar HFR nin de iginde bulundugu hilelerin
ancak kiiciik bir kismini1 ortaya ¢ikarabilmektedir: Bu durumu heniiz hileci sirketleri
mitkemmel bir sekilde tespit eden bir yontem olmamasina baglamak da bu nedenle
HFR’ye bulasmis olan tiim firmalar1 i¢eren kapsamli bir kaynak bulunmamaktadir.
Ayrica hilenin ortaya cikarilmasina yonelik calismalarin niteligi ve niceligi ile bu
caligmalara verilen 6nem de ayrica degerlendirilmesi gereken bir konudur. Zira hilenin
tespitine yonelik ¢alismalar olduk¢a maliyetli olmasina karsin, elde edilen sonuglar ¢ok
da tatmin edici degildir. Elbette ki bunda hilenin dogas1 geregi ortaya ¢ikarilmasindaki

zorluklarin da etkisi vardir.

i) Hile ortaya c¢ikarilmis olsa bile ¢ogu zaman bunlar kayda (raporlara)

yansitilmamakta. Hileye karisanlar cogu zaman sadece isten ¢ikarilmaktadir.

Bunun nedeni; bu tarz olaylarin kamuoyuna yansimasinin isletmelerin imajina
zarar veren bir durum olarak algilanmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica tespit edilen
baz1 hilelerin gecmisi ¢ok eski tarihlere kadar gidebilmektedir. Bu durumda, olaya
ilisgkin kaybin net olarak ortaya konmasi icin tarihi finansal verilerin izlenmesi
gerekmektedir. Boyle bir ¢aba ciddi bir gayret ve maliyet doguracaktir. Ayrica boyle bir
calismanin isletmeler agisindan ciddi bir faydasi da yoktur. Bu nedenle olsa gerek,

isletmeler bu tarz caligmalar1 verimli bir ugras alani olarak gérmemektedir.

iii) Hilelerin yol a¢tig1 dolayli maliyetlerin hesaplanmasindaki giigliiktiir.

% Ergiin Kiigiik, Hileli Finansal Raporlamanin Engellenmesinde Kurumsal Yonetim ve Dis Denetimin Rolii
Tiirkiye’deki Denetim Firmalarina Yonelik Bir Arastirma, Doktora Tezi, Kayseri, 2009, 5.27-28
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Dolayli maliyetlere; mahkeme masraflari, riskin artmasi nedeniyle artan sigorta
maliyetleri, verimlilik kayiplari, calisanlarin motivasyon kaybi, miisteri sadakatinin
azalmasi, tedarikgilerin isletmeye olan giliveninin zedelenmesi ve sermaye piyasalarinin
olumsuz tepkilerinin dogurdugu kayiplar 6rnek gosterilebilir. Ornegin hileli finansal
raporlarin sermaye piyasasi katilimcilarinin finansal raporlama siirecine olan giivenini
onemli oOl¢iide olumsuz etkileyecegi aciktir. Ancak bunun net olarak Olclilmesi
neredeyse imkansizdir. Zira yatirimcimin giiveni hem fiili durumumdan hem de
algilanan durumdan etkilenir. Fiili durum ¢ok kétii olmasa bile, HFR’ye iliskin ciddi bir
tehdit algilamasi bile ayni sekilde sermeye piyasalarina olan giiveni zedeler. Bu nedenle
kurumsal yonetim gibi uygulamalarin bu olumsuz algiy1r diizeltmede yararli olacagi
diisiiniilmektedir. Diger yandan HFR’den genel diizeyde finansal tablo kullanicilari,
ozel de ise; yatirimcilar olumsuz olarak etkilenmektedir. Yatirimeilar, yatirimlarinin ya
hepsini ya da bir boliimiinii kaybetmektedir. Finansal tablo kullanicilarinin kaybr ise,
tahrif edilmis tablolar1 kullanarak aldiklar1 kararin niteligine ve onemine bagl olarak
degismektedir. HFRnin dogmasina neden olanlarin bile HFR’den olumsuz etkilenmesi
miimkiindiir. Boyle bir durum isletmenin performansina iliskin beklentileri artirabilir.
Ayrica HFR’ye istirak eden yoneticilerin eleman aliminda veya isten cikarmada
kendisine eslik edecek elemanlart gozetmesi muhtemeldir. Bu durumda performans
kriterleri ihmal edileceginden, isletme verimlilik kaybina ugramis olacaktir. Bu anlamda

verimlilik kayiplarinin da maliyetinin tam olarak hesaplanmasi oldukca zordur.

iv) Yapilan saha arastirmalar1 hilenin boyutunu ve derecesini tam olarak
yansitamamaktadir: Bunun nedeni; katilimcilarin ¢ogu zaman ger¢ek durumdan ziyade
algiladiklar1 durumu yansitiyor olmalaridir. Burada, hilenin dogasi geregi, katilimcinin
gercek durumu kavrayamamasinin katkisi olabilmektedir. Ayrica alginin ger¢ek durumu
yansitamamasinin nedeni olarak; cogu zaman, katilimcinin kendi isletmesinde hilenin

olmadig: seklinde bir yargiya sahip olmasini da ileri stirmek miimkiindiir.

v) Isletmelerin ¢ogu idari ve adli olaylarla ugrasmak istememektedir. Bu
nedenle kayda gegirilen hilelerin idari olarak takip edilip sonuclandirilmasi ¢cogu zaman

miumkin olmamaktadir.
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Yukarida yapilan agiklamalardan anlasilacagi iizere, hilenin dogurdugu
maliyetlerin  tahmin edilmesine yoOnelik arastirmalar1  ihtiyatla karsilamak
gerekmektedir. Bu durum o6zellikle HFR i¢in gegerlidir. Zira hileli finansal tablolarin
maliyetinin ve sikligiin tahmin edilip degerlendirilmesinde kullanilan etkili bir ampirik
yontem heniiz gelistirilememistir. Geleneksel olarak benimsenen yaklasim ise;
gergeklestigi tespit edilip halka duyurulan muhasebe hilelerinden yola ¢ikarak yapilan

arastlrmalatrdlr.96
2.3.Finansal Raporlarda Meydana Gelen Hile ve Usulsiizliikler

2.3.1.Finansal Raporlarda Meydana Gelen Hile ve Usulsiizliiklerin Tanimi

ve Unsurlar

Finansal tablo hilesi ise, isletmenin finansal durumunun ve faaliyet
sonuclarinin kasith olarak yanlis sunumu ya da finansal tablolardaki agiklamalarin veya
miktarlarin atlanmasi yoluyla basta yatirimci ve kredi verenler olmak iizere finansal

tablo kullanicilarini aldatmaya veya yanlis yonlendirmeye tesebbiis edilmesidir.

Finansal tablo hileleri; tahrifat, degistirme, bilin¢gli maddi hata, ihmal,
kayitlarin veya diger onemli bilgilerin bilingli olarak yanlis sunumu, bilingli yanlis
yorumlama, muhasebe ilkelerinin, kurallarinin, politikalarinin ve 6lgme, tanimlama i¢in
kullanilan metotlarin yanlis uygulanmasi, yetersiz agiklama veya bilingli thmal, yasadisi
kazang yonetimi yoluyla muhasebe tekniklerinin saldirgan kullanimi, var olan kural
temelli muhasebe standartlar1 altinda muhasebe uygulamalarinin maniple edilmesi

seklinde gerceklesebilir.

Finansal tablo hileleri en zor tespit edilen ve belki de bu sebeple oran olarak
mesleki hileler i¢inde en diisiik paya sahip olan hile tiirii olmakla birlikte en fazla

ortalama kayba neden olan hiledir.*’

% Ergiin Kiigiik, Saban Uzay, Hileli Finansal Raporlamanin Olusumu ve Dogurdugu Sonuglar, Erciyes
Universitesi [ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Ocak-Haziran 2011, s.250-251
o7 Dénmez, v.d., a.g.e., 5.20
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Tablo 2 :
Mesleki Hile Tiirlerinin Yillara Gore Ortalama Kayip Miktarlar1 ve Oranlar

Varhk Finansal Tablo

Usulsiizliigii Yolsuzluk Hilesi
Oran Ort. Oran Ort. Oran Ort.

% Kayip $ % Kayip $ % Kayip $
1996 | 81,10 | 65.000 | 14,80 | 440.000 | 4,10 |4.000.000
2002 | 85,70 | 80.000 | 12,80 | 530.000 | 5,10 |[4.250.000
2004 | 92,70 | 93.000 | 30,10 | 250.000 | 7,90 |1.000.000
2006 | 91,50 | 150.000 | 30,80 | 538.000 | 10,60 |2.000.000
2008 | 88,70 | 150.000 | 27,40 | 375.000 | 10,30 |2.000.000

2010 | 89,80 | 100.000 | 21,90 | 175.000 | 4,30 |1.730.000

Kaynak: Ahmet Balci, Finansal Raporlarin Bagimsiz Denetiminde Hile ve Usulsiizliklerin
Tespit Edilmesi: SAS 99 Kapsaminda Incelenmesi ve Spk Diizenlemesi ile Karsilastiriimas1”
Ankara, 2008, Yiiksek Lisans Tezi, s.23

Yil

2.3.2.Finansal Raporlarda Meydana Gelen Hile ve Usulsiizliiklerin

Olumsuz Etkileri

Finansal raporlarda meydana gelen hile ve usulsiizliikler birgok yonden

zararlhdir ve asagidaki sorunlara neden olmaktadir.

* Finansal raporlama siirecinin giivenilirligine, kalitesine, seffafligina ve
dogruluguna zarar vermektedir. Son yillarda Enron, Worldcom, Xerox Bristol-Myers
gibi dev sirketlerde meydana gelen muhasebe skandallar1 kamunun finansal raporlarin

dogruluguna olan inancini derinden sarsmuistir.

* Muhasebe mesleginin o6zellikle de bagimsiz denetcilerin ve denetim
sirketlerinin tarafsizhgini ve diiriistliigiinii tehlikeye atmaktadir. Ozellikle Enron
skandalinda diinyanin en biiyiik ve saygin denetim firmalarindan Arthur Andersen’in

karistig1 skandallar denetim sirketlerinin tarafsizligina golge diistirmiistiir.

* Finansal piyasalarin ve piyasa katilimcilarinin finansal bilgilerin dogruluguna
olan giivenlerini azaltmaktadir. Yatirimcilari, bor¢ verenleri, calisanlari, emeklileri
kapsayan piyasa katilimcilart yatirnm kararlarinda kullandiklar1 finansal bilgilerin

kalitesinden ve seffafligindan etkilenmektedir.
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» Sermaye piyasalarin verimini diisiirmektedir. Bagimsiz denetim islevi,
kamuya agiklanan finansal bilgilerin dogrulugunu ve seffafligin1 saglamakta ve bilgi
riskini azaltmaktadir. Bilgi riski finansal raporlarda yer alan bilgilerin yanlis, aldatici

veya tarafli olma olasiligidir.

« Ulkelerin ekonomik gelismelerini ve zenginliklerini olumsuz ydnde
etkilemektedir. Muhasebe mesleginden beklenen degisik is kollarinda ayni muhasebe
standartlarin1 uygulayarak isletmelerin finansal raporlariin birbiriyle karsilastirabilir
hale getirmeleridir. Finansal raporlarin birbiriyle karsilastirabilir hale gelmesi
isletmelerin daha seffaf, sermaye piyasalarinin daha etkin ve ekonominin daha giiclii
hale gelmesini saglayacaktir. Bu nedenle muhasebe meslegi mensuplari hiir tesebbiis
sisteminin ve sermaye piyasalarinin saglikli bir sekilde devam ettirilmesi i¢in 6nemli bir
rol oynamaktadirlar. Fakat son yillarda ortaya ¢ikan muhasebe skandallart muhasebe

mesleginin kilit roliinii tehlikeye atmaktadir.*®

2.3.3.Finansal Raporlarda Meydana Gelen Hile ve Usulsiizliiklerin
Sekilleri

Mali tablolar1 6nemli derecede yanlis etkileyecek, yonetimin yaptigi kasith ya
da dikkatsiz diizenlemeler, mali tablolar lizerinde yapilan hileli diizenlemelerdir. Sahte
mali tablolar cogunlukla, gelir ve varliklarin oldugundan fazla gosterilmesi veya

harcama ve yiikiimliiliikklerin oldugundan az gosterilmesi seklinde olmaktadir.%®

Bununla paralel bir sekilde finansal tablo hilelerinde en sik basvurulan iki
yontem finansal durumun oldugundan daha i1yi gosterilmesiyle ilgilidir. Bunlardan
birincisi gelirin tahakkuk ettirilmesinde usulsiizliikler yaparak geliri oldugundan yiiksek
gostermektir. Ikinci ydntem ise varliklarin oldugundan degerli kaydedilmesidir.
Gelirlerin ve giderlerin finansal tablolara yansitilmasinda donemsellik ilkesinin usulsiiz

olarak kullanilmasi da yine en sik kullanilan yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

% Ahmet Balci, Finansal Raporlarin Bagimsiz Denetiminde Hile ve Usulsiizliiklerin Tespit Edilmesi: Sas 99
Kapsaminda incelenmesi ve Spk Diizenlemesi ile Karsilastirilmasi Ankara, 2008, Yiiksek Lisans Tezi, 5.23
% {smail Kiigiik, Finansal Raporlamada Hile-Manipiilasyonlar ve Onlenmesi, Doktora Tezi, istanbul, 2008, s.12
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Yapilan calismalarda finansal raporlamadaki hilelerin su sekilde siralandigi

gorilmiistiir:
* Gelirlerin tahakkukunda uygunsuzluklar,
* Varliklarin oldugundan daha yiiksek degerlenmesi,
» Harcamalar ve yiikiimliiliiklerin oldugundan diisiik degerlenmesi,
* Varliklarin kétiiye kullanilmast,
» Kamuya (mali tablolara etkisi olmayan) uygunsuz agiklamalar yapilmasi,
* Diger yontemler.

Finansal tablolar iizerinde yapilan hilelerin temel amaci tablo kullanicilarin

aldatilmasidir.

Hirsizlik ve zimmete para gecirmek gibi hilelerden farklidir. Ancak bu hilelerin
gizlenmesi noktasinda hileli finansal raporlama kullanilabilmektedir. Finansal tablo hile

yontemleri baska bir ifadeyle su sekilde siralanabilir:
* Karm ytiksek gosterilmesi icin gelir ve gider rakamlari ile oynanmasi,
* Gelir ve karlarin yillar itibariyle istikrarli oldugu izleniminin yaratilmasi,
* Bir kerelik kazang operasyonlart ile geliri arttirmak,
* Cari donem gelir ve giderleri ile oynamak,
* Faaliyet gelir ve giderleri ile olaganiistii gelir ve giderlerin yer degistirilmest,
* Bilanco varlik ve kaynaklariin vadelerinin yer degistirilmesi,

« Isletme varlik ve kaynaklarinin gergekten farkli gé’)sterilmesi.100

190 Biilent Aytaskin, Finansal Raporlamada Hile, http://ntadenetim.com/Content/Finansal.pdf, [30.01.2012]
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Isletmeyi oldugundan iyi ya da oldugundan kotii gosterecek hileli finansal tablo

diizenlemelerinin nedenleri asagidaki gibi siralanabilir
a) Sirket hisselerinin pazar degerini ylikseltme istegi
b) Isletmenin pazar degerinde ya da satislarda ani diisiis istegi

¢) I¢ kontrol sisteminin ve i¢ kontrol elemanlarinin zay1flig1, karisik kayitlar ya

da muhasebe tahminleri, dikkatsiz yonetim kurulu.*®

Finansal raporlamada yapilan hile yoOntemlerine iliskin asagida sayilan

uygulamalara rastlanmaktadir.

 Faaliyet sonuclarini etkilemek amaciyla donem sonuna yakin tarihlerde

gercege dayanmayan yevmiye kayitlart yapmak.

» Tahakkuk eden kiymet hareketlerine iliskin islem ve olaylar1 kayit disinda
tutmak veya zamanindan 6nce kaydetmek ya da gelecek donemlere olumlu etki yapmasi

icin ertelemek.

* Muhasebe tahminlerini bilingli olarak beklenen dogrultuda degil hesap

bakiyelerini istenilen yonde etkileyecek bigimde kullanmak.

* Finansal tabloda yer alan kalemleri etkileyen verileri gizlemek veya
aciklamamak ya da istenilen dogrultuda kullanicilart y6nlendirmek amaciyla

aciklamalar1 kullanmak.

» Karmasik ve anlasilmasi gii¢ islem ve kayitlarla finansal durumu ve faaliyet

sonuglarini etkilemek.

* Finansal tablolar etkileyecek derecede dnemli ve olagandisi islem ve olaylara

ait kayitlar1 degistirmek.

101 jomail Kigiik, a.g.e., s.13
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* Defter, kayit ve bunlarin dayandigi dokiimanlar: tahrif etmek, makyajlamak
ve finansal olaylar1 tablo kullanicilarimi istenilen yonde degerlendirme yaptirtacak

sekilde yorumlamak.

* Finansal tablolara yansiyan islem, kayit ve olaylar1 bilingli olarak yanlis

yansitmak.

» Muhasebe ilke ve politikalarini, 6l¢me, kayda alma, raporlama ve ekonomik
olaylarin sunulmasima iliskin siirecleri tutarlilik ilkesine uyulmadan farkli farkli
uygulamak veya kasten bu siireglere iliskin isletme talimatlarina aykir1 olarak yanlig

uygulamak.

Hileli Finansal Raporlamada ydnetim finansal tablo kullanicilarini yaniltmak
amaciyla en ¢ok hasilat {izerinde durmakta ve hasilati ger¢ekten daha fazla ya da daha

eksik yansitmaktadir.

SAS No.99 ( ABD Mali Mali Miisavirler Odast1 AICPA’nin yaymladig:
denetim standartlar1) bu durumu ortaya koymaktadir. Hasilati yliksek gostermek
amactyla zamanindan 6nce yapilan gelir kayitlar1 ve fiktif yani gercek olmayan hasilat
kaydi en sik kullanilan tekniklerdir. Hasilati az gostermek amaciyla da hasilatin
donemler arasinda muhasebe ilkelerine uygun olmayan bir sekilde kaydirilmasi ve
giderlerin uygun olmayan bir bi¢cimde aktiflestirilmesi kullanilan en yaygin teknikler
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. ABD Sermaye Piyasas1 Kurulu ( SEC ) tarafindan 1999
yilinda yapilan 525 sorusturmada yukarda bahsedilen agiklamalara paralel bir sekilde

asagidaki bilgilere ulasllmls‘[lr:m2
* Uygun olmayan zamanlarda hasilat kaydi % 34 den fazla
* Varlik degerlemelerinde hile yapilmasi yaklasik % 18
* Muhasebe ilkelerine aykir olarak giderlerin aktiflestirilmesi yaklagik %13

» Kabul edilemeyecek nitelikte kazang yontemleri yaklasik % 20

192 Biilent Aytaskin, Finansal Raporlamada Hile, http://ntadenetim.com/Content/Finansal.pdf, [30.01.2012]
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» Biiyiik opsiyonlar ve sermaye ortakliklar1 yaklasik % 10
* Diger ¢esitli teknikler yaklasik % 5
2.3.3.1.Bilancoda Meydana Gelen Hile ve Usulsiizliikler

Muhasebe sistemine iliskin diizenlemelerde finansal tablo formatlarina ve bu
finansal tablolarda gosterilen hesap kalemlerine iliskin agiklama ve degerleme
hiikiimlerine yer verilerek, finansal tablolarin kullanicilar1 agisindan anlasilir ve
karsilastirilabilir olmasinin temini amaglanir. Gerek SPK diizenlemelerinde, gerekse

MSUGT’nde bu ¢ercevede diizenlemeler bulunmaktadir.*®

Isletmenin belli bir andaki finansal durumunu yansitan bilango, yatirimeilara ve
kredi kuruluslarma isletmeyle ilgili kararlarinda Onemli bilgiler saglamaktadir.
Bilangcoda meydana gelen hile ve usulsiizliikler, isletmenin finansal durumunu
oldugundan daha iyi gostermek amaciyla isletmenin sahip oldugu varliklarin ve 6z
kaynaklarin tutarin1 oldugundan daha fazla gostermeyi ve yabanci kaynaklarin

tutarlarini oldugundan daha az gdstermeyi ieren yontemlerdir.

Finansal tablo kalemlerine iliskin siniflandirma hilesine bagvurulmasi i¢in bunu
ozendiren gesitli faktdrlerin bulunmasi gerekir. Ornegin, gelir tablosu incelenirken, eger
sadece kullanicilar tarafindan dikkat edilen husus sirketlerin net donem karlar1 olsa idi,
bu sonucu doguran kalemlerin yerleri ¢ok Onem tasimayabilirdi. Ancak, gittikce
analistler tarafindan sadece net kar rakami degil, gelir tablosunun daha yukarilarinda
bulunan briit satislar, satilarin maliyeti, briit kar gibi kalemlerde, 6zellikle yeni ekonomi

ve teknoloji sirketleri gibi sirketler agisindan 6nem tasimaya baslamistir.

Bu kapsamda, sadece finansal tablo kalemlerinin niceligini etkileyen hususlar
degil, finansal tablo kalemlerinin gdsterimini etkileyen hileler de kullanicilarin

yaniltilmasi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

193 sipel Ulusoy, Finansal Tablo Hilelerinin Degerlendirilmesi ve Bu Kapsamda Héasilatin Kaydedilmesinde

Ozellikli Durumlar, Ankara, 2007, Yiiksek Lisans Tezi, s.39
104 Balc1, a.g.e.,s.24
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Ciinkii finansal tablolar1 hazirlayanlar tarafindan finansal tablo kalemleri
arasinda yapilan devir ve mahsuplar sonucunda, kullanicilarin sirketin islem ve iliskileri
konusunda tam bilgi sahibi olmasinin engellenmesi, hesap kalemleri i¢in getirilen gesitli
degerleme hiikiimlerinden kaginilmast ve bu suretle finansal tablolarin
karsilastirilabilirliginin  zarar gérmesi s6z konusudur. Asagida bu ¢ercevede
degerlendirilebilecek uygulamalara iliskin ¢esitli 6rneklere yer verilmektedir: Sirketin
iliskili sirketler ile olan bakiyelerinin, gercek niteligi disinda, 6rnegin ticari iligkilerin
yansitildig1 hesaplarda gosterilmesi suretiyle bu iligkilerin niteliginin gizlenmesi sz

konusu olabilmektedir.

Islemlerin vadelerinin oldugundan farkli gosterilmesi suretiyle, kisa vadeli ve
uzun vadeli varlik veya kaynak ayrimimin gercegi yansitmasinin engellenmesi sz
konusu olabilmektedir. Bu uygulama sirketlerin finansal tablolar1 {izerinden
gerceklestirilen oran, yilizde ve trend analizi gibi yontemlerin yanlis sonuglar vermesine
ve alacak ve bor¢ kalemlerinin vadeleri baz alinarak hesaplanan alacak ve borg
reeskontlar1 ile gelir ve gider tahakkuklarinin gercek olmayan bir bicimde

hesaplanmasina yol acacaktir.'®®

Bilangonun degistirilmesi, bilangonun dogruluk ilkesine aykiri davranis olup,

bilanconun muhasebe kayitlarindan saptirilarak diizenlenmesiyle yapﬂmaktadlr.106

Finansal varliklarin gercek niteligi diginda finansal tablolarda gosterilmesi de
kullanilan metodlardan biridir. Ornegin, bir finansal varligmn, uluslararasi standart
uyarinca vadeye kadar elde tutulacak varliklar, alim satim amaglhi varliklar veya
satilmaya hazir finansal varliklar olarak smiflandirilma konusunda yonetimin yargida
bulunma yetkisi bulunmaktadir. Bu siniflandirma varlik ilk alindiginda belirlenmekte ve
belirli durumlar ortaya ciktiginda degistirilmesi miimkiin bulunmaktadir. Ornegin bir
bor¢ senedi, satilmaya hazir varlik olarak smiflandirmast durumunda makul
deger/piyasa degeri ile degerlenmekte, degisiklikler dogrudan gelir tablosunda degil 6z
kaynaklar icerisinde gosterilmektedir. Ancak vadeye kadar elde tutma amagli olarak

alinmast durumunda iskonto edilmis degeri ile degerlenmekte ve degerindeki

105
106

Ulusoy, a.g.e., s.40
Ahmet Hayri Durmug, Mehmet Emin Arat, isletmelerde Mali Tablolar Tahlili ilkeler Uygulamalar, 5.Baski,
Istanbul: Marmara Universitesi Nihad Sayar Egitim Vakfi, 2000, s. 24.
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degisiklikler gelir tablosuna aksettirilmektedir. Goriildiigli iizere bu iki baslik altinda
tanimlama hem degerleme yonteminde degisiklik yaratmakta hem de deger
degisikliklerinin gelir tablosuna mi, bilangodaki 6z kaynaklara mi yansitilacagini

belirlemektedir.

Sahip olunan maddi varliklar normal olarak kullanimi durumunda alternatif
yontemin kullanilmamasi halinde kayith degerleri ile yansitilip, faydali dmiirleri dikkate
aliarak amortismana tabi tutulmak suretiyle finansal tablolarda gosterilmektedir.
Ancak, satilmak iizere tutulan bir varlik olarak smiflandirilmasi durumunda,
amortisman ayrilmasini durdurma imkani bulunmaktadir. Varligin bu sekilde
smiflandirilmasina iliskin degerlendirme de sirket yonetimi tarafindan yapilmakta olup,

yapilan bu siniflandirma degisikligi ile kar tutarlar etkilenebilecektir.

Verilen siparig avanslar1 da sirketlerden bir takim fon cikislarinin gizlenmesi
yaninda,  alacaklara  iliskin  degerleme  hiikiimlerinden = kaginmak  igin
kullanilabilmektedir. Ornegin alacak senetlerinin, donem sonunda iliskili sirketlerinden
birine ciro edilerek siparis avanslari arasinda gosterilmesi, alacak senetlerine iliskin

reeskont giderinin gelir tablosuna yansitilmamasini saglayacaktir.

Gelir tablosunun alt kalemlerinin arasindaki hareketlerle yaratilan
siniflandirma hileleri de 6nemli tasimaktadir. Olaganiistii gelir ve karlarin gercek
niteligi disinda, sirketin temel faaliyetlerinin sonucunu olusturan faaliyet karlar
arasinda gosterilmesi veya faaliyet giderlerinin unsurlarimin diger giderler arasinda

gosterilmesi bu alanda kullanilan yontemlerinden biridir.'®’

Cesitli dava kazanim gelirleri, istirak veya varlik satisindan saglanan
gelirlerinin faaliyet gelirleri arasinda gosterilmesi bu tip islemlere 6rnek olarak
gosterilebilir. Bunun yaninda, finansal tablo kullanicilart agisindan énem tasiyan briit
kar kalemini manipiile etmek amaciyla, satilan malin maliyeti kaleminde yer almasi
gereken giderlerin satig, pazarlama ve genel yonetim giderleri arasinda gosterilmesi de
bu tip hile yontemlerine bir 6rnek olarak verilebilir. Bu kapsamda, sirketin devam eden

faaliyetlerinden sagladig1 gelirin siirekliligininde yatirimcilarin 6nem verdigi bir husus

107 Ulusoy, a.g.e., s.41
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oldugu dikkate alinarak; durdurulan faaliyetlere iliskin varliklarin karla satilmasi
durumunda, bu kar devam eden faaliyetlerle iliskilendirilerek gosterilirken, satistan
zarar edilmesi durumunda durdurulan faaliyetlerden elde edilen zararlar arasinda
siiflandirilmas:  gelir tablosuna iligkin siniflandirma hilelerinden birini  teskil

etmektedir.

Genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine aykiri olarak bilangonun varlik ve
kaynak yapisin1 yansitan hesaplarin mahsup edilmesi de bazi hesap kalemlerinin
finansal tablolara yansitilmamasi veya finansal tablolarda yer alan hesaplarin sirket

islemleri icerisindeki ger¢ek hacminin gizlenmesine neden olacaktir.

Degerleme yapilirken igletmenin mevcut kiymetleri, stoklar1 olmast
gerekenden yiiksek degerlenirse veya amortisman ile karsilik ayrilmasindan vazgegilirse
bilango iyilestirilmis olmaktadir. Kiymetlerin diisilk degerlenmesi halinde ise bilango
olumsuz maskelenmis demektir. Bilangonun olumlu yonde maskelenmesine ayni

zamanda bilango giizellestirmesi ad1 verilmektedir.*®

Yapilan hileli islemler nedeniyle aktif ve pasif arasinda meydana gelen farki
kapatmak amaciyla finansal tablolarda aktif ve pasif karakterli ¢esitli ger¢ek dist (fiktif)

hesaplar yaratilmasi da bir yontemdir.

Vadesi ge¢mis senetlerinin, vadesi bilango tarihiymis gibi hazir degerler
kalemine alinmas1 ile gerek alacak senetleri i¢in siipheli alacak karsiligi ayrilmasi
yikiimliiliiglinden kacinilmasi, gerekse sirketin likiditesinin yiiksek gdosterilmesi de

miimkiin olabilmektedir.*®
2.3.3.1.1.Varhklar

Varliklar, isletme sahibinin veya ortaklarin isletmeye koyduklar1 sermaye ile
donem karlarindan isletmede biraktiklar1 boliimler karsiliginda ve fiiglincii kisilere
borglanarak elde edilen maddi ve maddi olmayan degerlerin biitiiniinii ifade etmektedir.

Varliklarda meydana gelen hile ve usulsiizlikler, finansal rapor kullanicilarina

108 fsmail Kiigiik, a.g.e., 5.118
109

Ulusoy, a.g.e., s.42
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isletmenin finansal durumunu oldugundan daha iyi gostermek amaciyla varliklar
oldugundan daha fazla gostermeye yonelik yontemleri i¢cermektedir. Bu yontemler
muhasebenin temel kavramlarina ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine aykiri
olarak gerceklestirilmektedir. Sekil 1’de hileli ve usulsiiz olarak oldugundan fazla

gosterilen varlik kalemleri verilmektedir.

Varhklarin Oldugundan Fazla Gosterilmesine Iliskin
Yontemler
Hazir Degerler - .
ve Menkul R Stoklarin Maddi Duran
. Alacaklarin - Varliklarin
Kiymetlerin 4 Oldugundan N
- Oldugundan Oldugundan
Oldugundan Fazla
Fazla . . Fazla
Fazla . . Gosterilmesi . .
. . Gosterilmesi Gosterilmesi
Gosterilmesi

Sekil 1 : Varliklarin Oldugundan Fazla Gésterilmesine iliskin Yontemler

Kaynak: Ahmet Balci, Finansal Raporlarin Bagimsiz Denetiminde Hile ve Usulsiizliiklerin Tespit
Edilmesi: SAS 99 Kapsaminda incelenmesi ve SPK Diizenlemesi ile Karsilastirilmas1 Ankara, 2008,
Yiiksek Lisans Tezi, s.25

Hazir Degerler ve Menkul Kiymetler

Isletme kasasinda veya bankalarda tutulan nakit para ile deger kaybina
ugramadan paraya cevrilmesi miimkiin olan varliklar igletmelerin hazir degerlerini
olusturmaktadir. Hazir degerlerin tutarlari, genellikle bankalarla kolaylikla teyit

edilebildiginden oldugundan fazla gosterilmesi olduk¢a zordur. Hazir degerlerde
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genellikle meydana gelen hile ve usulsiizlilk ise nakit paranin calisanlar tarafindan
calinmasidir. Isletme yonetiminin bilgisi disinda calinan tutarlar biiyiik oldugu zaman

finansal raporlarin hatal1 beyan edilmesine neden olmaktadir.

Isletmenin gecici bir siire edindigi pazarlanabilir konumdaki hisse senedi,
tahvil, hazine bonosu finansman bonosu gibi varliklar menkul kiymetleri
olusturmaktadir. Uzun vadeli amaglarla bulundurulan pazarlanabilir konumda
bulunmayan menkul kiymetler mali duran varliklar1 olusturmaktadir. Pazarlanabilir
menkul kiymetler aktif bir piyasanin olmasi durumunda aktif piyasa fiyatiyla, olmamasi
durumunda ise ¢esitli degerleme yoOntemleri yoluyla degerlenirler. Gergege uygun
degerin isletme yOnetimi tarafindan belirlenmesi hileli ve usulsiiz sekilde menkul

kiymetlerin degerinin oldugundan fazla gésterilmesine neden olabilir.
Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, isletmenin mal ve hizmet satisina bagl olarak ortaya ¢ikan
senetli ve senetsiz alacaklar1 kapsamaktadir. Ticari alacak hesaplari, satis, gelir ve stok
kalemleri gibi hileli ve usulsiiz olarak degistirilmeye miisaittir Ticari alacaklarin, donem
satiglarinin ve gelirlerinin oldugundan fazla gosterilmesine iliskin yontemler genellikle
birlikte yiritiiliir. Ticari alacaklar genellikle hayali miisteriler olusturularak veya
sipheli ticari alacaklar i¢in uygun karsiliklari ayirmayarak oldugundan fazla

gosterilmektedir.

Hayali miisteriler olusturarak donem satislarini ve ticari alacaklar1 oldugundan
fazla gostermek, finansal sorunlari olan veya yoneticileri satisa dayali komisyon alan
isletmeler arasinda yaygindir. Alicilar hesabinda yer alan vadeli satislarin makul bir
stire i¢inde nakit olarak kapatilmasi gerektiginden hayali miisteriler genellikle donem
sonlarina dogru olusturulmaktadir. Bu yontemi gerceklestirenler bagimsiz denetgilere

sahte belgeler sunmak suretiyle olusturduklari gercekdisi hesaplar1 gizlemeye calisirlar.

Isletmenin bir kisim alacaklarinin tahsili, bor¢lusunun durumuna, iki isletme
arasinda ¢ikan ihtilafa, alacak miktar1 lizerindeki anlasmazliga bagl olarak siipheli hale
gelebilir. Bilango ilkelerine gore isletmelerin tahsili siipheli hale gelen alacagi i¢in

thtiyathilik kavrami geregi bilango giiniindeki tasarruf degerine gore karsilik ayirarak
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gider kaydetmesi gereklidir. Donem karini1 oldugundan fazla gostermeye calisan bir
isletme ise, ihtiyathilik kavramina ve deger diisiikliigii icin karsilik ayrilmasi ilkesine
aykir1 davranarak donem kar1 tizerindeki olumsuz etkisi nedeniyle karsilik ayirmaktan

kaginabilir.**
Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar isletme faaliyetlerinde kullanilmak iizere edinilen ve
tahmini yararlanma siiresi bir yildan fazla olan varlik kalemleridir. Degerleme ve
amortisman uygulamalarina iligskin diizenlemeler maddi duran varliklarin finansal

tabloda gosterimini etkileyen 6nemli konular1 olusturmaktadir.

Maddi duran varlik kalemlerinde kullanilan finansal tablo hile yontemlerinden

bir boliimiine asagida yer verilmektedir;

Maddi duran varliklarin amortismanina iliskin olarak V.U.K.’nda normal ve
azalan bakiyeler usulii olmak {izere iki yontem benimsenmis, SPK diizenlemesinde ise
bu yontemler yanindalO3 sirketlerin, diger amortisman hesaplama yoOntemlerini
kullanabilmeleri imkani getirilmistir. SPK’nin Seri:XI, No:25 sayil1 Tebligi uyarinca
tretim miktarlarin1 baz alan yontemler bunlardan birini olusturmaktadir. V.U.K.’nda
amortisman yonteminin azalan bakiyelerden normal amortismana degistirilmesi imkani
tanmurken, tersi bir degisiklik yasaklanmistir. SPK diizenlemelerinde ise segilen
amortisman yontemlerinin siirekliligi temel ilke olarak benimsenmekte, ancak makul bir
gerekceye dayanilarak degistirilmesi durumunda, gerekli diizeltme ve agiklamalarin
yapilmast gerekmektedir. Her ne kadar gerekli diizeltme ve agiklamalarin yapilmasi
zorunlulugu getirilse de, duran varlik agirlikli sirketlerde yontem degisikligi gelir

tablosuna yansiyacak amortisman gideri tutarini biiylik 6l¢lide degistirebilecektir.

Amortisman siirelerinin belirlenmesindeki subjektif nitelik bu serbestinin
kotiiye kullanilip  kullanilmadiginin  degerlendirilmesini  giiclestirmektedir. Diger
taraftan SPK diizenlemeleri faydali dmiir ve amortisman yontemlerinin her yil gézden

gecirilmesini ve degisiklik bulundugu kanaatine varilmasi1 durumunda cari ve gelecek

10 Baler, a.g.e., 5.26-28
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donemlerdeki finansal tablolarina bunun yansitilmasini talep etmektedir. Bu
degisikliklerin muhasebe tahmin degisikligi olarak kabul edilmesi ve dolayisiyla
diizenlemeler uyarinca ge¢mis donem finansal tablolarinin  diizeltilmesini
gerektirmemesi, kullanim omriinii degistirmek suretiyle cari yil fnansal tablolarindaki
maddi varlik ve ilgili gider olan amortisman kalemlerinde degisiklik yaratilmasina yol

acabilmektedir.

Maddi duran varliklarin amortismana tabi tutulmasi finansal tablolara alinmasi
ile baslamaktadir. Ozellikle énemli dlgekteki yapilmakta olan yatirimlarin kullanilabilir
hale gelip varlik olarak kayitlara alinmasinda, ortaya cikabilecek yiiklii amortisman
giderinden kacinmak amaciyla, sirketler maddi varliklarin kayitlara alinmasini

geciktirebilmektedirler.

Isletmede yapimi siiren ve tamamlandiginda maddi duran varlik niteligini
kazanacak olan degerler i¢in yapilmis bulunan ¢esitli madde ve malzeme ile is¢ilik ve
genel gider harcamalari, yapilmakta olan yatirimlar hesabinda izlenmektedir. Bu
hesabin icerisinde yer alan giderlerin, ilgili sabit varlifin maliyet bedeli icinde yer
verilebilecek unsurlardan olusup olusmadiginin tespiti, gider kaydirmalari igin
kullanilabileceginden énem tagimaktadir. Bu hile yonteminin kullanilmasi durumunda,
ilgili maddi varlik kalemi finansal tablolarda olmas1 gerekene gore yiiksek bir tutarda

gosterilecektir.

Sirketlerin sahip olmadiklar1 varliklar aktiflerinde gostermeleri de kullanilan
hile yontemlerinden biridir. Ornegin, tapuya sirket adina tescil edilmemis
gayrimenkullerin maddi duran varliklar icerisinde goOsterilmesi, varligin satilmasina
karsin aktiften ¢ikarilmayarak hem maddi duran varliklarin, hem de satis karinin yiiksek

gosterilmesi gibi hile teknikleri de bulunmaktadir.

Duran varliklara iliskin kullanilan yontemlerden birisi de ayni tip varliklarin

degistirilmesi suretiyle gelir yaratilmasidir. Herhangi bir nakit alisverisi olmadigi halde
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ayn1t degerde varliklarin takasi alim satim islemi gibi gosterilerek, hem varliklarin

degeri hem de kar rakamu yiikseltilmektedir.***
Stoklar

Isletmenin satmak, iiretmek veya isletme ihtiyaclarinda kullanmilmak iizere
elinde bulundurdugu maddelerin tiimiine stok denilmektedir. 2 no.lu Tiirkiye Muhasebe
Standardi olan Stoklar Standardi’na gore stoklar, maliyet veya net gergeklesebilir
degerin diisiik olamiyla degerlenmektedir. Bu nedenle bilango giliniinde stok maliyet
degerinin net gergeklesebilir degeri asmasi durumunda degerinin indirilmesi gereklidir.
Stoklarin tutarinin oldugundan fazla gosterilmesi hem varliklarin hem de satiglarin
maliyeti tutarmin oldugundan fazla goziikmesine neden olacaktir. Muhasebe dist
envanter islemleri sirasinda stoklarin fiziksek olarak hatali sayilmasi, deger
diisiikliigline ugrayan stoklar i¢cin uygun karsiliklar ayrilmamasi, stok ¢ikis maliyetinin
belirlenmesinde kullanilan yontemlerin hileli ve usulsiiz olarak degistirilmesi gibi
yontemler ile stoklar hatali olarak degerlenebilir. Stoklarin hileli ve usulsiiz olarak
oldugundan fazla gdsterilmesine iliskin yontemler genellikle stok sayim raporlari,

teselliim raporlar1 gibi sahte evraklarin meydana getirilmesini de icermektedir'*?

Stoklar hesap kalemi dogrudan sirketin satis ve maliyetleri ile iliskili
oldugundan finansal tablolarin giivenilirligi acgisindan biiylik 6nem tagimaktadir. Stok
hesabinin muhasebelestirilmesinin iki yonii bulunmaktadir. Birincisi finansal tablolarda
yer alan stok kaleminin degerlemesi, digeri ise stoklarin akisi, yani stoklarin satilan

malin maliyetini olusturma ve bilancoda kalan stok miktarinin belirlenmesi siirecidir.

Diizenlemelerde farkli stok degerleme yontemleri arasinda se¢im imkanin
taninmas1 durumunda, yontemlerden birinin segilmesi, secilen yontemin veya yontemin
uygulama doneminin (6rnegin yillik olarak uygulanan yontemin aylik olarak)
degistirilmesi suretiyle finansal tablolarda farkli stok ve satilan malin maliyeti
rakamlarinin yer almasi saglanabilecektir. Ayrica, kapanig stoklarinda meydana gelen
bir degisim bir sonraki donemin agilis stoklarini ve dolayisiyla karmi da etkileyerek

gelecek doneme de yansiyacaktir. FIFO yonteminin kullanilmasi 6zellikle enflasyon

1 Ulusoy, a.g.e., 5.44-45

12 Balci, a.g.e.,s.27
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doneminde yiiksek kar rakamlari olugsmasina neden olurken, LIFO ydnteminin
kullanilmas1 daha diisiik bir kar rakaminin ortaya c¢ikmasi sonucunu doguracaktir.
Ancak bu durum bir muhasebe politikasi se¢imi niteligi tagidigindan, dogrudan finansal
tablo hilesi olarak kabul edilmesi giigliik arz edecektir. Ote yandan, LIFO’nun
kullanilmast yil sonunda yapilan yiiksek fiyatli alimlar ile karn disiik gosterilmesi
imkanin1 da yaratmaktadir. LIFO yontemini kullanan sirketler icin, stoklarin her iiriin
bazinda ¢ok sayida kiigiik gruplara ayrilmasi ve degerlemesinin bu sekilde
gerceklestirilmesi suretiyle de, finansal tablolar1 hazirlayanlar agisindan gruplar
arasinda se¢im yapilmasi suretiyle stok ve satilan malin maliyeti tutarlarinin
ayarlanmasi s6z konusu olmaktadir. Bu gibi durumlar agik¢a bu ekonomik mantik
disinda 6zellikle finansal tablolara yansitilan tutarlar1 farklilagtirmak amaci giittiigiinden

sadece alternatifler aras1 se¢cim olarak degerlendirilmesi miimkiin olmalyacaktlr.113

Stok hirsizligin1 6nleyebilmek icin asagida siralanan islevlerin birbirinden

bagimsiz yiiriitiilmesi gerekmektedir:
o Stok alim talebi
J Stoklarin alimi1
o Stoklar ile ilgili ddemlerin yapilmasi

Stok alim siireci, bir talep ile baslamalidir. Mal talep etme siireci dnceden

belirlenmis bir prosediir kapsaminda yapllmahdlr.114

Stoklarin degerinin yiiksek gosterilmesi ile otomatik olarak satilan malin
maliyeti oldugundan diigiik gosterilebilmektedir. Bunun i¢in yapilan stok
degerlemesinde hile, stokta kalan mallarin fiziki degerini artirma veya degeri diisen

stoklar i¢in karsilik ayirmay1 erteleme yontemleri kullanilabilir.

Stoklarin fiziki olarak sayisin1 artirmak, sayimda degersiz varliklarin
diistilmemesi ve alakasiz varliklar1 paketlemek veya baska yaniltict islemlerle stoklarin

sayimina dahil etmek suretiyle gerceklestirilebilir. Bu kapsamdaki uygulamalar pek ¢ok

113
114

Ulusoy, a.g.e., 5.46
Bozkurt, isletmelerin Kara Deligi Hile Cahsan Hileleri, 5.322
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sirkette tespit edilmis olup, en bilinen olaylardan birinde, sirket yonetimi petrol tanklari
kiralamis ve bunlar1 deniz suyu ile doldurmustur. Sirket bagimsiz denetgileri de bu
tanklarin 100 milyon ABD Dolari’ndan fazla yag igerdigine inandirmistir. Sirket bunu
da su dolu tanklara bir miktar yag dokiip, kaldirma kuvveti ile yaglarin yukari ¢ikmasi
ile gergeklestirmistir. Kontrolde problem ¢ikmamasi i¢in yag tanktan tanka aktarilmig
ve bagimsiz denet¢iyi bu organizasyonla aldatmak da bagimsiz denet¢inin stok sayim

planinin elde edilmesi ile miimkiin kilinmistir.

Bunun yaninda, kayitlarla oynayip agik¢a sahte bir isim altinda yeni stoklar
yaratip bunlarin degerlemeye dahil edilmesini saglayarak ve hatta toplam stok tutarini
degistirmeden stok kayitlarinda yapilan hile ile stok sayisinin artirtlmasi suretiyle birim
basina stok maliyeti diisiiriiliip donem igerisinde satilan malin maliyetine giden tutarin

azaltilmasi gibi yontemlerle de stok degeri artirilabilir.

Stoklarmn finansal tablolarda, kullanimlari veya satilmalari sonucunda elde
edilmesi beklenen tutardan daha yiiksek bir bedelle izlenmemesi gerekmektedir. Bu
durumda fiyat diisiisleri, stogun fiziki olarak deger yitirmesi gibi nedenlerle sirketlerin
stoklarindaki deger disiikliikleri gerekli karsiliklarin ayrilmasi ile gelir tablosuna
yansitilmalidir. Hizla degisen ekonomik kosullar dikkate alindiginda yonetim tarafindan
stoklarin gergekci degeri ile gosterilmesi i¢in gerekli degerlendirmeleri yapmasi

beklenir, bunun yapilmadig1 durumlarin tespiti ise ok giigtiir. ™

Cok cesitli usuller kullanarak, stoklarda hileye bagvurabilmekte olup,
ornegin, ABD’deki Rite Aid Corporation adli firmanin net karmi, stoklarinda hile
yaparak artirdig1 tespit edilmistir. Sirket bu hileyi fiziki stogundaki 8,8 milyon ABD
Dolan tutarindaki kayip ve hirsizlik sonucu yok olan mali aktifte gostermek ve yasal
defterlerinde stoklarin maliyetini diisiirmek iizere sahte diizeltmeler yapmak suretiyle

gerceklestirmistir.

Yine ABD’de SEC tarafindan MiniScripe Corporation’un bazi fiktif transferler
yaratilip, aslinda olmayan ¢esitli stoklari, merkezden denizasir iilkelere transfer edilen

yoldaki mallar olarak kayitlarda gosterdigi, bu suretle stok tutarlarini artirdigi ortaya

15 Ulusoy, a.g.e., s.47

104



cikartlmistir. Ayrica, firma ise yaramayan ve deger disiikligi karsiligi ayrilmasi
gereken stok parcalarini paketleyerek, degerli stoklar gibi gostermek suretiyle, stoklarini
yiiksek, deger diisiikliigii karsiliklarini ise oldugundan diisiik olarak gostermistir. Ayni
sitket bor¢la aldigi bazi1 mallar1 stok olarak kayitlarda gosterip kayitlarini sisirmis,

borglari finansal tablolarinda gostermeyerek ise aktif pasif dengesini bozmustur.
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Tablo 3 :

Stoklara iliskin Genel Hile ve Usulsiizliik Yontemleri

MALI iISLEM

ILGILi HESAPLAR

HIiLE VE USULSUZLUK YONTEMI

Stoklarin satin alinmasi

Mgili Stok hesaplari, ilgili
Ticari Borglar hesaplari

*Alis tutarlarinin oldugundan az
muhasebelestirilmesi

eAlislarin ge¢ muhasebelestirilmesi
e Alislarin muhasebelestirilmemesi

Alistan iadeler yapilmasi

[1gili Stok hesaplari, ilgili
Ticari Borglar hesaplari

elade edilen mal tutarinin oldugundan
fazla muhasebelestirilmesi

elade edilen mal tutarmnin islem
gerceklesmeden muhasebelestirilmesi

Saticidan alis indirimi
alinmast

[gili Stok hesaplar, ilgili
Ticari Borglar hesaplari,
Kasa ve Bankalar
hesaplart

eIndirim tutarinin oldugundan fazla
gOsterilmesi

eIndirim tutarinin ilgili stok hesabindan
diistilmemesi

Stoklarin tiikketilmesi,
tiiketilen stoklarin

maliyetinin satiglarini
maliyetine doniismesi

Mlgili Satislarin Maliyeti
hesaplari, ilgili Stok
hesaplari

eTiiketilen stoklarin maliyetini satiglarin
maliyetine doniistiiriirken diisiik tutarda
gOsterilmesi

eTiiketilen stoklarin satiglarin maliyetine
doniistiiriilmemesi ve stoklardan
diisiilmemesi

Stoklarin deger
diistikliigline ugramasi

[lgili Stok hesaplar, Diger
Stoklar, Stok Deger Diisiik
Karsiligy, ilgili Gider
hesaplari

*Degeri diisen stoklarin defter degeri
gercek degerini gosterecek sekilde
azaltilmaz

Muhasebe dis1 envanter
islemleri ile donem sonu
stok mevcudunun tespit
edilmesi

[gili Stok hesaplari

Stok miktarlarmin oldugundan fazla
sayllmasi

Muhasebe i¢i envanter
islemleri ve satislarin
maliyetinin belirlenmesi

Mgili Stok hesaplari, Diger
Stoklar, Stok Deger Diisiik
Karsilig, ilgili Satislarin
Maliyeti hesaplari, ilgili

Gider hesaplari

eSatislarin maliyetinin bilingli olarak hatali
hesaplanmasi

*Gergekte olmayan stoklarin
muhasebelestirilmesi

Kaynak: Ahmet Balci, Finansal Raporlarin Bagimsiz Denetiminde Hile ve Usulsiizliiklerin Tespit
Edilmesi:SAS 99 Kapsaminda Incelenmesi ve SPK Diizenlemesi ile Karsilastirilmasi, Ankara, 2008,

Yiiksek Lisans Tezi, s.28
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Alacaklar

Alacaklar sirketler agisindan 6nemli bir finansal varliktir. Bunlarin degerinin

dogru gosterilmemesi de sirketin varlik yapisinin dogru algilanmasini engelleyecektir.

Bu kalemin olusumu hasilat kayitlar1 ile dogrudan ilgilidir, bu durum da
hasilatin kaydedilmesi boliimiinde daha ayrintili incelenecek olan sahte veya abartilmig
satiglar sonucunda gosterilen alacaklar ile ayni nitelikte alacaklarin olusmasina yol

acgabilecektir. 116

Diger taraftan, alacaklarin vadesinin dogru gosterilmemesi de onlardan
kaynaklanan reeskontlarin dogru hesaplanmamasma ve dolayisiyla hem gerekli
gelirlerin tutar olarak tabloya dogru yansitilmamasina, hem de vade acgilmasi nedeniyle
alacaklara iligskin olusan faiz gelirinin hasilattan uygun bi¢cimde ayristirilmamasina yol

acacaktir.

Yabanci para cinsinden olan alacaklar i¢in donem sonlarinda degerleme
ilkelerine uyulup uyulmadigina dikkat edilmelidir. Yabanci paralarin degerlemesi ile

ilgili hileli islemler bu grup i¢in de gegerlidir.'*’
Diger Varliklar

Sirketler tarafindan wvarlikk alimi hisse senedi ihraci suretiyle de
gerceklestirilebilir. Bu suretle alinan varliklarin degeri ayni zamanda 6zkaynaklarin
degerini de dogrudan etkilediginden 6nem tasimaktadir. Boyle bir islemde, varliklarin
degerlemesinde yapilan bir hile dogrudan gelir tablosunu degil 6zkaynaklart
etkileyecektir. Bu degerlemedeki hile ise ancak alinan varligin satilmasi veya gerekli

karsiliklarin ayrilmasi ile ilerleyen donemlerde gelir tablosuna yansitilabilecektir.

Sirketlerin yaptiklar1 aragtirma gelistirme giderleri neticesinde ¢esitli patent
veya lisans haklar1 yaratilabilmekte, patent veya lisans hakki bagka isletmelerden de
satin aliabilmektedir. Patent veya lisanslar, sirketin faaliyetlerini ve karmi 6nemli

Olciide etkileyebilecek kaynaklar olmasi nedeniyle gergekciligi biiyiik Onem

116 Ulusoy, a.g.e., 5.48

17 f{smail Kigiik, a.g.e., 5.142
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tasimaktadir. Bir patentin sahipliginin sahte olmasi durumunda, yatirimcilar hem
sirketin aktifteki varliklari, hem de sahip oldugu teknoloji konusunda yaniltilmis
olacaklardir. Sirket’in senetlerinde gelecekteki getiri beklentisi nedeniyle biiyiik bir artis
yaratan teknolojinin bir iiniversitenin ¢aligsmalarindan ¢alinmis oldugunun anlagilmasi

bu suretle yapilabilecek hilelere bir érnek olabilir.**®
2.3.3.1.2.Yabanca1 Kaynaklar

Finansal raporlarda meydana gelen hile ve usulsiizliiklerin en yaygin olanlari
siiphesiz satiglarla ve gelirlerle ilgili olanlardir. Bunun yaninda finansal raporlari
oldugundan daha iyi gostermenin ve hatali beyan etmenin yollarindan birisi de finansal
raporlarda yer alan yabanci kaynaklarin degerlerinin oldugundan az gosterilmesidir.
Bilancgo ilkelerine gore, isletmenin bilinen ve tutarlari uygun olarak tahmin edilebilen
biitiin borglari tespit edilmeli ve bilangoda gercege uygun degerleri ile gosterilmelidir.
Isletmenin hileli ve usulsiiz olarak borglarini finansal raporlarinda gdstermemesi veya
degerinden az gostermesi, hile ve usulsiizliigii ger¢eklestirenin kolaylikla donem karini

degistirmesine olanak tanimaktadir.

Isletmelerde yabanci kaynak kalemlerinde degisime neden olan gesitli mali
nitelikli islemler bulunmaktadir. Yabanci kaynaklara iliskin hile ve usulsiizliikler
genellikle bu mali islemleri muhasebelestirirken muhasebe ilkelerine aykiri sekilde
oldugundan az gostermeyi veya gostermemeyi igermektedir. Yabanci kaynak hareketine
neden olan mali iglemler ¢esitli isletmelere gore degisiklik gdstermekle birlikte 4 temel

mali islem bulunmaktadir. Bu mali islemler sunlardir;
* Stoklarin satin alinmasi
* Ticari nedene dayanmayan mali islemler
» Pesin tahsil edilen satis yapilmas1 veya gelir elde edilmesi

* Finansman Saglanmasi

18 Ulusoy, a.g.e., 5.49
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Bu mali islemler, tiim isletmelerde aynmi sirada meydana gelmek zorunda

degildir. Bu mali islemlerin muhasebelestirilmesinde kullanilan hesap kalemlerinin

incelenmesi sonucu yabanci kaynaklarin hileli ve usulsiiz bir sekilde oldugundan az

gosterilmesine iliskin ¢ok cesitli yontemler belirlenebilir. Yabanci kaynaklar1 kullanarak

finansal raporlarin yanlis beyan edilmesine iliskin bazi yoOntemler Tablo 4’de

siralanmaktadir.

Tablo 4 :

Yabanci Kaynaklara iliskin Hile ve Usulsiizliik Yontemleri

MALI iSLEM

ILGILi HESAPLAR

HIiLE VE USULSUZLUK YONTEMIi

Stoklarin satin alinmast

Stoklar, Ticari Borglar

*Ticari bor¢larin sonraki donemlerde
muhasebelestirilmesi

*Satin alinan stoklarin kaydedilmemesi
*Alis iskontolarinin ve iadelerinin
oldugundan fazla gosterilmesi

Ticari nedene
dayanmayan mali
islemler

Tahakkuk Eden Diger
Borg hesaplari, Odenecek
Vergi ve Diger
Yikiimlilikler hesaplari

*Tahakkuk eden giderlerin
muhasebelestirilmemesi
*Tahakkuk eden giderlerin sonraki
donemlerde muhasebelestirilmesi

Pesin tahsil edilen satis
yapilmasi veya gelir elde
edilmesi

Ticari Alacaklar, Satis ve
Gelir hesaplari, Gelecek
Aylara veya Yillara Ait
Gelirler hesaplari

*Pesin tahsil edilen fakat tahakkuk
etmeyen satis veya gelir tutarinin
tahakkuk etmis gibi muhasebelestirilmesi

Finansman Saglanmasi

Kasa Hesabi, Kisa ve
Uzun Vadeli Mali
Borglar hesaplari

«Iligkili taraflardan borglanilmasi

*Mali borglarin muhasebelestirilmemesi
*Mali borg¢larin paravan sirketlerde
gizlenmesi

Kaynak: Ahmet Balci, Finansal Raporlarin Bagimsiz Denetiminde Hile ve Usulsiizliikklerin Tespit
Edilmesi: SAS 99 Kapsaminda Incelenmesi ve SPK Diizenlemesi ile Karsilastirilmasi Ankara, 2008,

Yiiksek Lisans Tezi, .31

2.3.3.1.3.0z Kaynaklar

Oz kaynaklar isletme sahip yada sahiplerinin isletmeye sermaye olarak verdigi

degerler ile isletme ¢alismalar1 sonucu saglanan ve heniiz isletmeden ¢ekilmemis, o

donem kari, dagitilmamis onceki donem karlar1 ve dnceki donem karlarindan ayrilan
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sermaye yedeklerinden olusmaktadir.™® Oz kaynaklarda meydana gelen hile ve
usulsiizliikler genellikle dolayli olarak ge¢mis donem karlarinin ve donem karinin

oldugundan fazla gdsterilmesinden ileri gelmek‘[edir.120

Isletme sahiplerinin veya ortaklarin isletme varliklari {izerindeki toplam
haklarinin parasal ifadesidir. Oz kaynaklarin borg verenler i¢in bir giivence olusturmasi

bakimindan yabanci kaynaklardan biiyiik olmasi istenir.

a-) Odenmis sermaye; 6z kaynaklarn ©6nemli kalemlerinden birisidir.
Diizenlenen bilangolarda ortaklarin sermaye dagilimlari pek yer almamakla birlikte
sermayedarlarin bilinmesi ve ortaklara borglar, ortaklardan alacaklar, ticari borglar,
ticari alacaklar ve satislar hesaplarinin birlikte degerlendirilmesi gerekir. Ortaklarin
isletmeye bor¢lu olmasi, isletmenin ortaklarina faizsiz fon kullandirdigina, ortagin
isletme ile mal alis verisinde bulunmasi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang

dagitim1 yapildigina delil teskil eder.

b-) Sermaye yedekleri; 6z kaynaklarda isletme faaliyetleri sonucunda yaratilan

kar disindaki etmenler dolayisiyla artirilan unsurlardir.

c-) Kar yedekleri; alinan kararlar uyarinca dagitilmayarak sirkette birakilan

karlardir.

d-) Gegmis yil karlari; bilango tarihi itibariyle gegmis faaliyet déonemlerinde
ortaya cikan ve ilgililere dagitilmamis bulunan karlardan yedek hesaplarina alinmayan

tutarlardir.

e-) Gegmis yil zararlari; gegmis faaliyet donemlerinde ortaya c¢ikan ve
gelecekte yillar karlarindan mahsup edilecek zararlardir. Oz kaynaklar1 azaltici bir

unsurdur.

f-) Donem net kari; isletmenin faaliyet donemine iliskin vergiler
hesaplandiktan sonra olusan kardir. Dénem net kar1 6z kaynaklar icerisinde énemli bir

yere sahiptir.

119
120

Orhan Sevilengiil, Genel Muhasebe, Gazi Kitapevi, Ankara 2005, s..592
Balci, a.g.e., 5.33
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2.3.3.2.Gelir Tablosunda Meydana Gelen Hile ve Usulsiizliikler

Gelir tablosu; bir isletmenin herhangi bir donemdeki faaliyetlerinde, briit
satislarindan yola ¢ikarak, satis tutarin1 diizeltici nitelikteki hesaplari, gider hesaplarinm
ve yasal yiikiimliiliik karsiliklarini ¢ikarip, gelir hesaplarini eklemek yoluyla donem net
karinin hesaplandigi, standartlastirilmis tablodur. Gelir tablosunda meydana gelen hile
ve usulsiizliikler, donem karmi oldugundan fazla gostermek igin satis ve gelir
tutarlarinin oldugundan fazla, maliyet ve gider tutarlarinin oldugundan az gésterilmesini

icermektedir.
2.3.3.2.1.Dénem Gelirlerinin Oldugundan Fazla Gosterilmesi

ABD’de sermaye piyasalarini diizenleyen kurulus olan Menkul Kiymet ve
Takas Komisyonunun(SEC), finansal raporlarla ilgili olarak mahkemelerde actig1
davalarin sonuglarini gésteren 2000 ve 2006 yillar1 arasindaki Muhasebe ve Denetim
Uygulama Bildirgeleri (AAERs) iizerinde yapilan arastirma sonucuna gore gelire iliskin
hile ve usulsiizliikler, finansal raporlarda meydana gelen hile ve usulsiizliiklerin
yaklasik yarisini olusturmaktadir. Gelir hesaplariyla ilgili hile ve usulsiizliiklerin ¢ok
yaygin olmasi, bu hesaplardan cesitli alacak hesaplariyla birlikte yararlanarak dénem

karinin kolaylikla degistirilebilmesine baglidir.
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SIKLIKLAR

caunll i B

HILE VE USULSUZLUKLER

Tyiniyet

'Yatirnmlar

Etmek
Maniptilasyonu
Riisvet

Varliklarin Suistimali
Maniptilasyonu
Manipiilasyonu
Manipiilasyonu
Manipiilasyonu
Hatal1 Agiklamalar
Kaydedilmesi

Sekil 2 : Finansal Raporlarda Meydana Gelen Hile ve Usulsiizliiklerin Sikliklari

Kaynak: Ahmet Balci, Finansal Raporlarmn Bagimsiz Denetiminde Hile ve Usulsiizliikklerin Tespit
Edilmesi: SAS 99 Kapsaminda Incelenmesi ve SPK Diizenlemesi ile Karsilastirilmas:1 Ankara, 2008,
Yiiksek Lisans Tezi, s.35
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Gelir hesaplari, isletmenin mal ve hizmet satiglarindan veya isletmenin asil

faaliyeti disindaki islemlerden elde ettigi degerlerin muhasebelestirildigi hesaplardir.

Gelir hesaplariyla ilgili hile ve usulsiizliikleri kavrayabilmek i¢in gelire iliskin mali

islemlerin ve gelirin gergeklesme siirecinin anlagilmasi1 gereklidir. Tablo 5°de gelire

iliskin mali islemler ve gerceklesebilecek hile ve usulsiizliikler gosterilmektedir

Tablo 5:

Gelirlere iliskin Hile ve Usulsiizliik Yontemleri

MALI iISLEM

ILGILi HESAPLAR

HIiLE VE USULSUZLUK YONTEMI

Miisterilere mal veya
hizmet satis1 yapilmasi

Ilgili Briit Satislar hesab1

*Gergeklesmeyen satiglarin
muhasebelestirilmesi

Satis gelirinin satistan 6nce
muhasebelestirilmesi

*Satis tutarinin oldugundan fazla
gosterilmesi

Miisteriye yapilan
satistan iade alinmasi

Satistan Iadeler, ilgili
Ticari Alacaklar hesabi

«Jade edilen satis bedelinin
muhasebelestirilmemesi

«fade edilen satis bedelinin daha sonraki
donemde muhasebelestirilmesi

Tahsili siipheli hale
gelen ticari alacaklarin
tespiti

Stipheli Ticari Alacaklar,
Stipheli Ticari Alacaklar
Karsiligy, ilgili Ticari

*Tahsili siipheli hale gelen ticari alacak
i¢in karsilik ayrilmamasi
*Tahsili slipheli hale gelen ticari alacak

Alacaklar hesab1 icin oldugundan daha az karsilik
ayrilmasi
*Tahsili siipheli gelen alacak i¢in sonraki
donemde karsilik ayrilmasi
Vadeden 6nce Ilgili Briit Satiglar *Miisteriye uygulanan iskonto tutarinin

miisteriye iskonto
yapilmast

hesabi, Satis Iskontolari,
ilgili Ticari Alacaklar
hesab1

muhasebelestirilmemesi

Kaynak: Ahmet Balci, Finansal Raporlarin Bagimsiz Denetiminde Hile ve Usulsiizliiklerin Tespit
Edilmesi: SAS 99 Kapsaminda Incelenmesi ve SPK Diizenlemesi Ile Karsilastirilmasi Ankara, 2008,

Yiiksek Lisans Tezi, s.36
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2.3.3.2.2.Dénem Giderlerinin Oldugundan Az Gosterilmesi

Giderlerin  kontrol edilmesinde kullanilabilecek dort temel ydntem
bulunmaktadir. Bunlar; giderlerin aktiflestirilmesi, giderlerin dagitimi konusunda farkl
anahtarlar kullanilmasi, giderlerin c¢esitli karsiliklarla kapatilmasi ve/veya ertelenmesi

giderlerin oldugundan az gosterilmesidir.**

Bu kapsamda degerlendirilebilecek c¢esitli hile yoOntemleri asagida

acgiklanmaktadir.
Giderlerin Aktiflestirilmesi

Giderlerin aktiflestirilmesi ile cari yila yansitilmasi beklenen giderler, aktifte
tutularak aktif buylitilmekte, cari yil karinda artisa yol acan bu islem, giderin
aktiflestirildigi varligin satis1 ile ilgili yilin veya belirlenen amortisman veya itfa
yontemine gore gelecek yillarin karimin azalmasina neden olmaktadir. Bu cergevede,
aktiflestirme yontemi yaninda aktiflestirilen giderlerin itfasinda belirlenen yontem de

finansal tablolarin gercekligi acisindan 6nem tagimaktadir.

Aktiflestirilen giderler i¢inde finansman giderleri 6nemli bir yer tutmaktadir.
Sadece Ozellikli varliklar i¢in katlanilan finansman maliyetinin aktiflestirilmesine izin
verilmektedir. Bunlarin disinda kalan varliklarin alimi ile ilgili finansman giderinin
aktiflestirilmesi ile finansal tabloda hile yapilmis olmaktadir. Aktiflestirmeye vaktinde
son verilmesi de 6nem tasimakta olup, amaclandig sekilde kullanima veya satisa hazir
hale getirilmesi i¢in gerekli faaliyetler sona erdiginde varlik {izerinde aktiflestirmeye
son verilmemesi de bir hile teskil edecektir. Tamamlanmis varliklar {izerinde
aktiflestirme yapilmasi artik bu varliklar kullanilarak gelir yazilmast miimkiin
oldugundan gelir ve giderin ayn1 doneme yansitilmas: prensibine aykirilik yaratmakta
ve aktiflestirilen birikimli finansman giderlerinin amortisman suretiyle gelir tablosuna

yansitilmasini da geciktirmektedir.

Ozellikli varligin kayith degerinin veya beklenen nihai maliyetinin, ilgili

ozellikli varligin geri kazanilabilir tutarini veya net gerceklesebilir degerini agmamasina

121 1 an Griffiths, “New Creative Accounting, Macmillan Press Ltd, London, 1995,5.21-28
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dikkat edilmesi gerekmektedir. Karini artirmak igin aktiflestirme yapan bir firma, bu
islemin boyutlarinin artirilmasi ile varligi satilabilir degerinin ¢ok {istiinde bir bedelle

finansal tablolarinda izler konuma gelebilir.

Finansman giderleri disinda, en cok aktiflestirilen giderler arasinda maddi
olmayan varliklara iliskin giderler yer almaktadir. Maddi olmayan varliklarin aktifte
gosterilebilmesi i¢in tanimlanabilir olmasi, ilgili kaynak {lizerinde kontroliin bulunmasi
ve gelecekte elde edilmesi beklenen bir ekonomik faydanin varligi gibi kriterlerin
saglanmas1 gerekmektedir. Maddi olmayan varliklarin tagidig: riskler, tanimlamasindaki
giicliikler ve gelisim hizi nedeniyle heniiz yeterli hukuki bir koruma kazanmamis olmasi
nedeniyle sadece kisitli kosullarda aktifte bulundurulmasma imkan tanimmmaktadir.
Maddi olmayan varliklarin nitelikleri, ayn1 zamanda bu varliklarin aktiflestirme igin
belirlenen cesitli kriterleri tastyip tasimadiginin tespitinde de giicliikler yaratmakta ve

daha kolay bicimde muhasebe hilelerine konu olmasina yol agmaktadir.

Giderlestirme genel bir prensip olan gelirlerin giderlerle karsilanmasi
kapsaminda yapilmalidir. Nasil ki stok alindiginda aktifte, fakat satis1 gergeklestiginde
satig geliri ile birlikte maliyeti gelir tablosunda gosteriliyorsa, diger varlik kalemleri i¢in
de bu prensip uygulanmalidir. Ancak bu basit prensibin her durumda uygulamasi kolay
olmamakta, gelir ve gider iliskisinin kurulmasi veya olusturulan veya elde edilen
varligin, baskalar1 tarafindan da kullanilip kullanilamayacagimin veya gelir getirip

getirmeyeceginin tespiti giic olabilmektedir.*?

Arastirma ve gelistirme giderleri bu tip kalemlerden birini teskil etmektedir.
SPK diizenlemelerinde, arastirma giderlerinin aktiflestirilmesine bu safhada maddi
olmayan varligin, gelecekte ekonomik fayda saglayip saglayamayacaginin belirlenmesi
miimkiin olmadigindan izin verilmemektedir.'?® Ancak belli bir safhaya ulasilmasi ve
gelistirme asamasina gelinmesi durumunda aktiflestirilme miimkiin olmaktadir.*** Bu
asamaya ulasilip ulasilmadiginin tespiti de; kullanima veya satisa hazir hale gelmesinin

teknik olarak miimkiin olmasi, satma niyetinin bulunmasi, gerekli kaynagin bulunmasi,

122
123
124

Ulusoy, a.g.e., 5.50-51
SPK’nin Seri XI, No:25 Tebligi, Madde 190
SPK’nin Seri XI, No:25 Tebligi, a.g.e., Madde 191
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stirecte yapilan harcamalarin dlgiilebilir olmasi ve bir i planinin bulunmasi gibi pek ¢ok

kriterin degerlendirmesini igermektedir.

Bu sekilde kriterler olusturulmaya c¢alisilmasina karsin, halen isletme
biinyesinde olusturulan markalar, yayin isimleri, misteri listeleri ve bu nitelikteki
benzer unsurlar isletmenin bir biitin olarak  gelistirme maliyetlerinden

ayrilamayacagindan, maddi olmayan varlik olarak finansal tablolara alinamamaktadir.

Teknolojik olarak uygulanabilir hale gelinip gelinmedigi ve gerekli planlarin
olusturulmasi, yani aktiflestirme kriteri olan gelistirme asamasina ulasilip
ulasilmadigmin tespiti onemli Olciide yonetici takdirini gerektirmektedir. Ornegin,
bilgisayar programi gelistiren bir sirket eger bu giderlerinin biiyikk bolimiini
aktiflestirmek istiyorsa yapmasi gereken detayli tasarimlari Onceden planlayip,

olusturmaya ba@lamaktadlr.125

Buna karsin, aktiflestirdigi giderleri azaltmak isteyen bir firma ise, gerekli
planlar1 olusturmayr dnemsemeyip, programin nerede ise pazarlanabilir hale geldigi,
yani aktiflestirebilecek masraflarin 6nemsiz kaldig1 bir noktaya kadar aktiflestirmeyi
geciktirebilir. Bu durumda tercihleri farkli olan iki sirketin gelistirme faaliyetlerinin
finansal tablolara etkisi karsilastirilabilirlikten uzaklastiracaktir. Ancak burada da, bir
politika secimi s6z konusu oldugundan, bu se¢imin arkasindaki gerek¢enin ekonomik
mi, yoksa finansal tablolar iizerinde hile yapmaya mi1 yonelik oldugunun tespiti gii¢

olacaktir.

Maddi olmayan varliklara iliskin harcamalar aktiflestirilirken, isletmenin
kismen veya tamamen yeniden organizasyonu veya yeniden yerlesimine iliskin
harcamalar, baslangi¢ maliyetleri olan yeni bir faaliyet veya isyeri agmak i¢in yapilan
harcamalar, yeni faaliyetlerin baslatilmasi veya yeni flriinler veya yeni siireglerin
olusturulmasi i¢in yapilan harcamalarin aktiflestirilmesi miimkiin degildir.126 Ancak
sirketler tarafindan bu baslangi¢c maliyetlerini, ertelemek igin aktiflestirme yonteminin

benimsendigi ve hatta amortisman siiresini artirmak i¢in yapilan bu aktiflestirmenin

125
126

Ulusoy, a.g.e., 5.52
SPK’nin Seri XI, No:25 Tebligi, a.g.e., Madde 193
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maddi olmayan varliklar yerine maddi varliklar igerisinde gosterilmek suretiyle finansal

tablo hilesine bagvuruldugu durumlara rastlanmaktadir.

Dolayisiyla baslangic maliyetlerinin aktiflestirilmesi, yasak olmasina karsin
karmi artirmak isteyen sirketlerce, bu giderlerin bagka adlar altinda siiflandiriimasi

suretiyle gerceklestirilebilmektedir.

Bunun yaninda, sirketler tarafindan ilk halka arz giderlerinin, kataloglarin
bastirilip dagitilmasi gibi dogrudan satis giderlerinin, bir satin alma nedeniyle is¢ilerin
cikarilmasi nedeniyle 6denen tazminatlarin, bir davada anlasma karsilig1 karsi tarafa
Odenen tutarin ve sigorta poligesi kazanmak i¢in yapilan komisyon ve diger satis
giderlerinin aktiflestirilmesi gibi yontemlerin de benimsendigi goriilmektedir. Bu
kapsamda reklam giderleri, pazarlama satis ve dagitim ile genel yonetim giderleri gibi
cesitli faaliyet giderlerini de aktiflestirme yoluyla hile yapilarak, gelir tablosu yerine

sirket bilangosunun aktifinde gosterilebilmektedir.**’

Hileli aktiflestirme islemlerine bagvuran sirketlerin bunu gerceklestirmek igin
cesitli gizleme faaliyetlerine basvuracag: tabiidir. Bu sirketlerin finansal tablolarinin
dipnotlarinda yaptiklar1 aktiflestirme islemini agik¢a belirtmeyecekleri de tabiidir. Bu
cercevede, pek cok sirket tarafindan, yapilan aktiflestirmenin niteligine uygun olmayan
isimlerle kayitlara yansitildigr gozlenmistir. Gelecek yillara iliskin giderler, alacaklar,
stoklar, duran varlik kalemleri bu tip fiktif kayitlarin goriilebilecegi kalemlerdir.
Ornegin, ABD’de bir sirket tarafindan gesitli faaliyet giderlerinin alacaklar kaleminin
altinda ¢esitli alacaklar adi ile izlendigi, bir kisminin ise makine teghizat ve araziler

hesabinin altinda bagka bir fiktif bir isimle izlendigi ortaya ¢ikarilmistir.

Aktiflestirme konusunda uluslararasi alanda en bilinen 6rneklerden birini
Worldcom Inc’in diger yontemler yaninda aktiflestirmeyi de kullanarak karini 9 milyar
ABD Dolart tutarinda yiiksek gosterdiginin tespiti olusturmaktadir. S6z konusu sirkette,
hile ¢esitli faaliyet giderlerinin sirketteki yoneticilerin muhasebe birimi ¢alisanlarini

yonlendirmesi ile yeniden tanimlanarak aktiflestirilmesi suretiyle gerc;eklestirilmistir.128

127 Ulusoy, a.g.e., 5.53

128 Report Pursuant to Section 704 of The Sarbannes-Oxley Act, ( http://www.sec.gov), s.14, 15
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uygulanmasina ve maliyet hesaplarinin genel muhasebe iginde veya genel muhasebeden

ayr1 tutulmasina olanak verecek sekilde diizenlenmistir.
Giderlerin Dagitim

Satilan mal maliyetinin olusumu ve genel iiretim giderlerinin dagitim1 hususlari
finansal tablonun gercekligi agisindan Onemli konulardir. Giderlerin dagitilmasi
V.UK.’nun 275’nci maddesinde diizenlenmistir. MSUGT nde ise maliyet hesaplari,
maliyetlerin gider fonksiyonlari, gider c¢esitleri ve gider yerleri itibariyle olusmasini
saglayacak kayit diizeni ile her tiirlii maliyet yonteminin uygulanmasina ve maliyet
hesaplariin genel muhasebe i¢cinde veya genel muhasebeden ayri tutulmasina olanak

verecek sekilde diizenlenmistir.'?°

Giderlerin dagitilmasina iliskin V.U.K. hiikmii faaliyet gideri olan genel
yonetim giderlerinden iiretim maliyetine pay verilmesine ihtiyari olarak imkan

vermektedir.

SPK diizenlemeleri uyarinca ise, stoklarin doniistiiriilmesi igin katlanilan

31
sadece stoklarin mevcut

maliyetler siralandiktan sonra,™*° diger maliyetlerin®
durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilmas: halinde stok maliyetine dahil
edilebilecegi ve iiretim i¢in olmayan depolama maliyetleri, stoklarin mevcut durumuna
ve konumuna getirilmesine katki saglamayan genel yonetim giderleri, satis
maliyetlerinin ve aktiflestirilmesine izin verilen disindaki bor¢lanma maliyetlerinin

stoklarin maliyetlerine dahil edilemeyecegi belirtilmistir.

Sirketlerin biraz da bu iki diizenleme arasindaki farklilik kaynakli olarak, genel
yonetim giderlerinden iiretim maliyetine pay vermek suretiyle halka agiklanan finansal

tablolarinda hile yaptiklar1 goriilmektedir.

Yukarida belirtilen diizenlemelerde genel tiretim giderlerinin dagitimina iliskin
bir yontem belirlenmemistir. Giderlerinin dagitim anahtarlarinin belirlenerek maliyetin

hesaplanmasi tamamen sirketlerin degerlendirmelerine dayal1 olarak

129
130
131

Ulusoy, a.g.e., s.54
SPK’nin Seri: X1, No:25 Tebligi, a.g.e., Madde 145
SPK’nin Seri: X1, No:25 Tebligi, a.g.e., Madde 146
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gerceklestirilmektedir. Bu sekilde, giderlerin dagitim esaslarina iliskin varsayimlarin
gergek dist belirlenmesi suretiyle finansal tablolarda hile yapilmasi s6z konusu
olabilecektir. Bu durum, hem bilancoda yer alan mamul stoklarin degerini, hem de gelir

tablosunda yer alan satilan malin maliyeti kalemini etkileyebilecektir.

Diger taraftan, SPK diizenlemelerinde giderlerin dagitiminda normal
kapasitenin dikkate alinmasi, atil kapasite veya diisiik kapasite ile ¢alisildig1 donemlerde
sabit tretim giderlerinin artirilamayacagr dogrudan gelir tablosuna yansitilacagi
diizenlenmistir. Ozellikle iiretimleri mevsimsellik arz eden sirketler (Y1lin sadece belirli
bir doneminde calisan, konserve, dondurulmus gida iireten sirketler gibi) tarafindan bu
diizenlemelerin geregini, karlarin finansal tablo donemlerinde 6nemli dalgalanmalar arz

etmesine neden olmasi nedeniyle yerine getirmedikleri gén’ilrnektedir.132

Bu sekilde iiretim yapilmamasina karsin sabit genel liretim giderleri sirketin
aktifinde izlenebilmekte, yani aktiflestirilmekte, liretime baslanilmasi ile birlikte de
tiretimin maliyetine yansitilabilmektedir. Bu sekilde giderler ileriki donemlere

aktarilarak cari donem kar1 artirilmaktadir.
Giderlerin Kapatilmasi-Ertelenmesi

Karsiliklarin igletme i¢in bir yiikiimliilik bulundugu ve tutarinin 6l¢iilebildigi
durumlarda ayrilmasi gerekmektedir. Ancak sirketler tarafindan finansal durumun 1yi
oldugu donemlerde ayrilan karsiliklar, kotii donemlerde giderlerin kapatilmasi igin
kullanilabilmektedir. Sirketler tarafindan bu sekilde ayrilan karsiliklarin en 6nemlilerini
yeniden yapilandirma karsiliklari, ¢cevreye iliskin yiikiimliiliikkleri yerine getirmek iizere
hesaplanan karsiliklar ve dava karsiliklar1 olusturmaktadir. Bu tip karsiliklar
olusturulduktan sonra ayrilan karsiliklara iligkin olarak &denen giderlerin bu
karsiliklarla kapatilmasi, gelir tablosuna dahil edilmemesi gerekmektedir. Ancak
sirketler genellikle olmas1 gerekene gore yiiksek tutarli karsiliklar ayirip, bunu takip

eden donemlerde azaltarak gelirlerini artirmak gibi bir yontem benimseyebilmektedirler.

132 Ulusoy, a.g.e., s.55
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Karsiliklarin bu sekilde yogun kullanimi sirketin nakit akimlar ile kar zarari

arasindaki iligskiye zarar vermektedir.

Bu tip islem yapan sirketlere Xerox Corporation 6rnek olarak verilebilir. SEC
tarafindan, ABD’de bulunan bu sirkette yapilan incelemede, analistlerin kar bekletilerini
karsilayabilmek i¢in sirket tarafindan gerekli kosullar olusmadigi halde 396 milyon
ABD Dolar tutarinda karsilik ayrildigi ve bu karsiliklarin gelecek donemlerde faaliyet
sonuglarii daha iyi gostermek i¢in kullanildigr tespit edilmistir. Bunu takiben sirket
tarafindan Ocak 1997°den Aralik 2000°e kadar olan biitiin finansal tablolar1 diizeltilerek

kamuya duyurulmustur.

Giderlerin ertelenmesi de sirketler tarafindan finansal tablo hilelerine
bagvurmak igin kullanilan yontemlerden birini olusturmaktadir. Ornegin, gelecekte
sirkete fayda saglanmasi beklenmeyen degersiz hale gelmis varliklarin aktiften
cikarilarak gelir tablosuna yansitilmasinin, cari yilda gerceklestirilmeyerek bir sonraki

doneme aktarilmasi da cari yil giderlerinin azaltilmast sonucunu doguracaktir.

Ayn1 sekilde gesitli varlik kalemlerindeki deger diisiikliiklerini yansitmak i¢in
reeskont veya gerekli karsiliklarin ilgili donemde ayrilmamasi da gelir tablosuna
yansitilacak giderleri azaltacaktir. Siipheli alacaklar i¢in karsilik ayrilmamasi veya eksik

ayrilmasi bu kapsamda en sik rastlanilan finansal tablo hilelerindendir.

Sirketler alacaklarinin tahsil kabiliyetini yitirdiginin 6grenmesine karsin
gerekli karsiliklar1  ayirmayarak karsiliklarini  diisiik  gosterip, karmni  yiiksek

gosterebilmektedir.

Bu duruma 6rnek olarak, Allenghy Health Education and Research Foundation
adli sirketin tahsil edilemeyen alacaklari i¢in ayirmasi gereken karsiliklar1 yaklasik 100
milyon ABD Dolar1 tutarinda diisiikk gostererek, kotii giden finansal durumunu

gizlediginin SEC tarafindan tespit edilmesi verilebilir.***

138 Ulusoy, a.g.e., 5.56-57
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2.3.3.3.Hatal Aciklamalar
2.3.3.3.1.Yiikiimliiliiklerin Belirtilmemesi

Firmalar, yaptiklar1 zorunlu ve zorunlu olmayan finansal tablo sunumlariyla
pay sahiplerinde ve sirketle ilgilenen diger bilgi kullanicilarinin lizerinde giiclii bir
kurum imaj1 yaratmakta ve bu sayede yarar saglamaktadirlar. Ayni zamanda bilgi
kullanicilarina daha fazla bilgi saglamis olmaktadirlar. Daha fazla bilgi, daha dogru

kararlar alinmasini saglayacaktir.

Kullanicilar, kendilerine sunulan bilgilerin giivenilir olduguna inanmadiklari
siirece kamuya yapilan agiklamalar etkin olamayacak ve dolayisiyla sonugta ulasilmak
istenen seffaflik hedefine de ulagilamayacaktir. Bilgileri yatirimcilar agisindan giivenilir
kilmanin en etkin yollarindan biri, yasal olarak zorunlu kamuya agiklama
yiikiimliiliikleri getirmek ve bunlara uymayanlar i¢in de yaptirim mekanizmalari
ongormektir. Gelismis sermaye piyasalarinda 6zel sektor kurumlarinin yasal olarak
diizenlenmemis olsa da goniillii olarak giivenilir agiklamalar yapma istek ve amaglari
mevcuttur. Ama Ozellikle gelisme siireglerini tamamlamamis piyasalarda bu kadar
O6nemli bir konunun sadece goniillii uygulamalara terk edilmesi miimkiin olmay1p diiriist
calisan sirketler ile digerleri arasinda ayirim yapilabilmesine imkan verecek sekilde,
yasal diizenlemelerle desteklenmis kamuyu aydinlatma mekanizmalarinin ve etkin

denetim siireclerinin gelistirilmesi zorunluluktur.

Zorunlu olmayan kurumsal agiklamaya bagli finansal tablo sunumunda, kurum
yoneticilerinin tamamen kendi iradeleri ile yasalarda belirtilenden fazla agiklama
yapmasi s0z konusudur. Sirket yonetimi tarafindan yillik rapor kullanicilarinin karar
gereksinimleri ile tutarli oldugu diisiiniilen muhasebe ve diger bilgilerin saglanmasina
yonelik olarak 6zgiir sekilde yapilan, zorunluluklarin disindaki agiklamalar firmalarin

gontlli kurumsal agiklamalaridir.

Goniilli bilgilendirmeler sonucunda bilgilenmis ve bilgilenmemis yatirimeilar
arasindaki bilgi esitsizligi azalacaktir. Daha fazla a¢iklamada bulunan firmalarin hisse
senetlerine iliskin islemlerde yatirimcilar kendilerini daha fazla giivende hissedecek ve

bunun sonucu olarak da hisse senedi likiditesi dogal olarak artacaktir. Firmalarin
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zorunlu olmayan yiikiimliiliklerini yerine getirmeleri sonucunda finansal analistlerin
daha fazla bilgilenmeleri saglanacak, daha dogru tahminler ve yorumlar yapmalari

olasilig1 artacaktir.*®*

Muhasebe ve denetim yoniiyle bilgi sunma konusuna deginilecek olursa,
muhasebe; isletmenin varliklar1 ve kaynaklari tizerinde degisme yaratan ve para ile ifade
edilen mali nitelikli islemlere ait bilgileri kaydetmek, siiflandirmak, 6zetlemek, analiz
etmek ve yorumlamak suretiyle ilgili kisi ve kurumlara raporlar halinde sunan bir bilgi

sistemidir.**®

Denetim kavram olarak; bir seyin dogrulugunu anlamak ic¢in arastirma ve
inceleme yapmak, muayene etmek, gozlemek ve elestirici bir gozle incelemeden

gecirmek anlamlarini da iceren genis bir kavramdir.'®

Denetim, isletmenin finansal tablolarinin biitiinliigii ve dogrulugu yonlerinden
aragtirilarak bir gorlis belirtmek amaciyla yapilir. Daha genig bir bakis acistyla
muhasebe denetimi; isletmenin faaliyetlerinin etkili ve yeterli bir bigimde yiiriitiiliip
yiirlitiilmediginin arastirilmast amaciyla bilgi toplama islemlerinin ve biitiin yonetim

faaliyetlerinin incelenmesi ve degerlendirilmesini kapsar.

Denetim, kurum ve kuruluslar ile kisiler ve gorevleri, islevleri ve faaliyetleri ile
ilgili olarak aciklamalar yapmakta, bildirimlerde bulunarak cesitli isteklerde
bulunmakta, kararlar alip uygulamakta, belirli goriis ve iddialar ileri siirerek bunlarin

dogruluk ve giivenirligini savunmaktadir.™’

Ancak bu bildirim ve iddialarin uygunlugu, dogrulugu ve gilivenirligi
tartigilabilir. Amaglara uygun ve tutarli karar verebilmek icin karar isleminde
yararlanilan bilgilerin gecerli ve giivenilir olmas1 gerekmektedir. Giivenilir ve gecerli
olmayan bilgi, kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini engelleyerek topluma,

orgiitlere ve karar alicilara zarar verir. Karar alicilar, kendilerine sunulan bilgileri

13% yaman, a.g.e., 5.38-39

1% Fovzi Siirmeli, Y1lmaz Benligiray; Genel Muhasebe, T.C. Anadolu Universitesi Yaymlari,

Eskisehir, 1999, 5.6

136 M. Ali Haspolat, Halka Acik Sirketlerin Denetimi ve Vergi Kanunlar1 Karsisindaki Durumu, Hesap
Uzmanlar1 Konf. II, Maliye Giimriik Bakanlig1 Yayinlari, Ankara, 1991, s.306

17 Erdal Kenger, Denetc¢i Yardimeilar: Egitim Notu, Yiiksek Denetleme Kurulu, Subat 2001, s.42.
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dogrudan kaynagina inerek inceleme olanagina sahip degildir. Karar alicilar, bagkalar
tarafindan hazirlanmis bilgileri veri kabul ederek bunlarin dogruluguna giivenmek

zorundadir.

Bagkalar1 tarafindan hazirlanan bilgilerin ise kasith olarak veya olmayarak her
zaman hata ve yanlislart kapsama olasiig1 yiiksektir. Ozellikle karar alicilar ile bilgiyi
diizenleyen kaynaklar arasinda bir ¢ikar farklilasmasi s6z konusu ise bilgiyi sunan
kaynagin bunlari kendi ¢ikarlari dogrultusunda hazirlamasi dogaldir.™® Bilgilerin
dogrulugunu arastirip kanitlayacak bir inceleme, verilecek kararm sagligin1i ve
nesnelligini artiracaktir. Aciklanan bilgilerin, iddialarin dogruluk ve giivenirliklerinin
saptanabilmesi i¢in ayrica bir inceleme yapilmasi kacinilmazdir. Bu incelemeyi
genellikle karar alicilarin yapmasi miimkiin olamamaktadir. Aciklanan bilgilerin,
iddialarin dogruluk ve giivenirliginin arastiritlmasinda kullanilan genel yontem ise
bilgilerin ve iddialarin tarafsiz ve bagimsiz bir kisi/kisiler/orgiit tarafindan denetlenerek

dogrulanmasidir.**®
2.3.3.3.2.1liskili Taraflarla Islemlerin Yeterli Aciklanmamasi

Iligkili taraflar birbirlerinden bagimsiz olmadiklarindan, iliskili taraflarla
yapilan islemlerde genellikle iligkili olmayan taraflarla yapilan islemlerden daha cok
onemli yanlighk riski vardir. Bunun sonucu olarak, finansal raporlama gergeveleri
cogunlukla iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine yonelik muhasebe ve aciklama
gerekliliklerini igermektedir. Bu gerekliliklerin amaci finansal tablo kullanicilarinin bu
islemlerin/bakiyelerin yapisim1 ve gergeklesen veya potansiyel etkilerini kavramalarini

saglamaktir.

Yonetim, iligkili taraflarin belirlenmesi, agiklanmasi ve ilgili islemlerin
muhasebesinden sorumludur. Bu sorumluluk, iliskili taraf islemlerinin saglikli olmasini
saglayacak her tirlii kontroliin olusturulmas: ve uygulanmasi yiikiimliliiginii de

icermektedir.

138
139

Ayse Siimer, Tiirk Sermaye Hukuku ve Secilmis Mevzuat”, Alfa Kitabevi, 2.Bask, Istanbul, 1999, s.15.
Hasan Giirbiiz, Muhasebe Denetimi, Bilim Teknik Yaymevi, 3.Baski, Istanbul, 1999, s.34.
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Denet¢inin, denetim boyunca belge ve kayitlar1 gdzden gecirirken, iligkili taraf

bilgilerinin izlenmesi konusunda dikkatli olma sorumlulugu bulunmaktadir.

Kiigtik isletmelerde, bu konudaki prosediirler genellikle daha az gelismis ve

daha az resmidir. Yonetimin iliskili taraflarla ilgili bilgileri hazir olmayabilir.

Iligkili taraflar birbirlerinden bagimsiz olmadiklarindan, birgok finansal
raporlama gercgevesi iligkili taraf iligkileri, islemleri ve bakiyeleri i¢in 6zel muhasebe ve
aciklama gereklilikleri igermektedir. Bu yapilanma, finansal tablo kullanicilarinin bu

konularda yeterince bilgi almalarin1 saglamaktadir.

Isletmede uygulanan finansal raporlama gercevesi, iliskili taraf islemlerine
yonelik diizenlemeler getirmisse, denet¢i isletmenin bu uygulamalara uymamasindan
dogabilecek o6nemli yanlislik risklerini belirleme ve degerlendirmek gorevi
bulunmaktadir. izleyen siirecte de bunlara karsilik vermek amaciyla gerekli denetim

prosediirlerini tasarlamak ve uygulamak durumundadir.

Uygulanan finansal raporlama c¢ergevesinde konuya iliskin gereklilik olsun
veya olmasin, isletmenin iligkili taraflarla iligkileri ve islemleri finansal tablolar

etkileyecegi i¢in denet¢inin;
* Gergege uygun sunumu saglayip saglamadiklari (gercege uygun sunum),
* Yanlis yonlendirici olup olmadiklar1 (uygunluk ¢ercevelerince)
konularinda da yeterli sonuglara varmasi gereklidir.

Mliskili taraflarla iliskiler veya islemlerin varligini gosteren daha dnce ydnetim
tarafindan belirlenmemis veya acgiklanmamis bilgiler belirlendiginde, denetginin
kosullarin boyle iliskilerin veya islemlerin varligini teyit edip etmedigini belirlemesi

gerekir.**

140 Nejat Bozkurt, Tiirmob Bagimsiz Denetim Egitimi Ders Notlari, Ankara 2012, s.150-151
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2.3.3.3.3.Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Tiirkiye Muhasebe Standardi 1°’de (TMS 1) mali tablolarin normal olarak bir
yillik bir donemi kapsamak tizere hazirlanmasi ve sunulmasi gerektigi belirtilmistir.
Denetlenen mali tablolar genellikle takvim yil1 esdeger olan bir hesap donemine iliskin
diizenlenmekte iseler de, bu tarihten sonra mali tablolarin ve raporlarin yetkililerce
imzalanmasina kadar gegen siirede de meydana gelebilecek isletme aleyhine veya lehine

bir takim bilango tarihi sonrasi olaylar nedeniyle de degisme olasilig1 vardir.

Bagimsiz denetim siirecinde denetgiler genel olarak denetimi yaptiklar
isletmelerin ge¢miste kalan bilgileri iizerinde yani bilango donemi ile ilgili ¢alismalar
yapmaktadirlar. Ancak bilango tarihinden sonra denetimin tamamlandig: siireye kadar
isletmeyi etkileyecek onemli olaylar gerceklesmisse, denetgi gerceklestirdigi denetimde
bu olaylardan da sorumlu olacaktir. Diger bir ifade ile, denetgiler, bilanco tarihi ile
denetim ¢aligmalarinin bittigi tarih arasinda ortaya ¢ikan ve 6nemli kabul edilen olaylari
incelemek ve degerlendirmek zorundadir. Denetgilerin bilango tarihinden sonraki
olaylar dikkate almas1 gerekliligi denetim standartlar1 ile de diizenlenmistir. Amerikan
Sertifikali Kamu Muhasebecileri Kurumu (AICPA-American Institute of Cerficated
Public Accountant) tarafindan yayimlanan “AU560 Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar”
yonetmeliginin 1.paragrafinda, Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu (International
Federation of Accountants-IFAC) tarafindan yaymlanan “Uluslararast Denetim
Standard1 560 Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar” standardinin 6. paragrafinda ve
Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Seri X, No:22 sayili Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig yirmi ti¢lincti kistm madde
4’te, denetgilerin bilango tarihinden sonraki olaylar1 g6z Oniine almas1 ve degerlemesi

gerektigi vurgulanmigtir.

Bilanco tarihinden denetim raporunun imzalandigi tarihe kadar gecen siirede

ortaya ¢ikan olaylar iki sekilde degerlendirilir.
1. Mali tablolarda diizeltme gerektiren olaylar

2. Mali tablolarda diizeltme gerektirmeyen ancak agiklama gerektiren olaylar
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Mali Tablolarda Diizeltme Gerektiren Olaylar

Mali tablolarda diizeltme gerektiren olaylar, bilango tarihi itibariyle ilgili
olaylarin var olduguna iligkin kanitlar1 gosteren kosullarin bulundugu durumlar ifade

etmektedir.**

Isletmeler, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarm
ortaya ¢ikmasi durumunda, mali tablolarmi yeni duruma uygun sekilde diizeltmekle
yiikiimliidiirler. Bilango tarihinden sonra gerceklesen olaylar mali tablolarda bir

degisiklik gerektiriyorsa, bu durum mali tablolara mutlaka yansitilmalidir.
Mali tablolarda diizeltme gerektiren olaylara asagidaki 6rnekler verilebilir:

* Varliklarin, 6rnegin stoklarin ve alacaklarin, bilangoda yer alan kayith
degerlerinin fiili durumdan farkli oldugunun anlasilmasi. Bu durumda bilango ve gelir

tablosunda ilgili diizeltmelerin yapilmasi gerekecektir.

* Bilanco tarihi itibariyle, doneme iliskin olarak yapilmis olan bazi harcamalar
kayitlara gegcmemis olabilir. Bilango tarihinden sonra belgeler ile harcamanin bilango
tarihinden once yapildig1 anlasilir ise, bu durumda bilangoda degisiklik yapilmasini

gerektirecektir.
* Yatirimlarin kayith degerlerinin altinda bir degerle satilmasi.

* Raporlama doneminden (bilanco tarihinden) onceki satin alinan varliklarin
maliyetlerinin veya satilan varliklardan elde edilen gelirlerin, raporlama déneminden

(bilango tarihinden) sonra belirli hale gelmesi diizeltme gerektirir.
Mali Tablolarda Diizeltme Gerektirmeyip Ac¢iklama Gerektiren Olaylar

Bilanco tarihinden sonra gergeklesen ve herhangi bir diizeltme islemi
gerektirmeyen olaylar1 kapsamaktadir. Bu tiir olaylara iligkin asagidaki Ornekler

verilebilir:

* Raporlama donemi sonu ile finansal tablolarin yayimi i¢in onay verme tarihi

arasinda yatirimlarin piyasa degerlerinde ortaya ¢ikan deger diisiikliikleri,

¥ TMms 10 - Raporlama Déneminden (Bilanco Tarihinden) Sonraki Olaylar
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* Bilango tarihinden sonra 6dnemli bir bagl ortakligin elden ¢ikarilmasi veya

onemli bir birlesme gergeklestirilmesi,

« Onemli varlik alimlar, varliklarin satis amacl elde tutulan varliklar olarak

siniflandirilmasi,

* Varlik fiyatlarinda veya doviz kurlarinda bilango tarihinden sonra olagandist

buytikliikte degisikliklerin olmasi,
* Grev ve lokavt gibi ihtilaflarin bag gostermesi,

» Tamamen bilango tarihinden sonra gerceklesen olaylardan kaynaklanan bir

davanin baglamasi,

Yukarida sayilan olaylar icin bir diizeltme islemi gerekmemesine karsin, bu
olaylarin onemli olmasi durumunda bunlara iligkin hi¢bir agiklamama olmamasi
finansal tablo kullanicilarinin aldiklar1 kararlar1 etkileyebilir. Bu nedenle, bu tiir
olaylarin 6nemli sayilabileceklerinin mutlaka mali tablo dipnotlarinda aciklanmasi

gereklidir.**
2.3.3.3.4.Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalari; finansal tablolarin hazirlanmasinda ve sunulmasinda
isletmeler tarafindan kullanilan belirli ilkeler, esaslar, gelenekler, kurallar ve

uygulamalardir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklik; bir varlik veya yabanci kaynagin defter
degerinin veya bunlarin cari durumunun saptanmasindan ve gelecekte beklenen fayda
ve yiikiimliiliikklerinin degerlendirilmesinden kaynaklanan, donemsel kullanim tutarinin
degisimi nedeni ile yapilmasi gereken diizeltmelerdir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yeni bir bilgiden veya gelismeden kaynaklanir, dolayisiyla, hatalarin

diizeltilmesi anlamina gelmez.143

%2 Adnan Donmez, Bilinco Tarihinden Sonra Ortaya Cikan Olaylarin Denetim Standartlar1 Acisindan

Degerlendirilmesi, ismmmo Mali Céziim Say1:99, Y11 2010, s.16-17
13 TMS 8 - Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar Standardi
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Mali tablolar igletmenin stirekliligi, tutarlilik ve donemsellik kavramlarina
dayanilarak hazirlanmis ise bunlarin agiklanmasi istenmez. Ancak bu kavramlardan
ayrilmalarin mevcut olmasi hallerinde, mali tablolarin dipnotlarinda nedenleri ile

birlikte agiklanmalidir.

Ihtiyathilik, 6ziin 6nceligi ve 6nemlilik kavramlar1 muhasebe politikalarmin

se¢imini ve uygulamasini yonlendirmelidir.

Mali tablolarin igerdigi biitiin 6nemli muhasebe politikalar1 anlasilir ve kisa

olarak ac¢iklanmalidir.

Kullanilan muhasebe politikalartyla ilgili agiklamalar mali tablolarla biitlinliik
olusturur. Kullanilan 6nemli muhasebe politikalarinin agiklanmasi mali tablolarin
biitiinliigli ve tamlig1 i¢in temel ilkedir. Politikalara iliskin a¢iklamalar isletme yonetimi

tarafindan muhasebe departmanina toplu olarak verilmelidir.

Bilango ve gelir tablosundaki ve diger tablolardaki yanlis veya gergege uygun
olmayan islemler, muhasebe politikalarinin agiklanmasi veya dip notlarda belirtilmesi
suretiyle diizeltilmis olamaz. Diizeltme ancak, muhasebe kayit ve teknigine uygun

olarak yapilir ve mali tablolara yansitilir.
Mali tablolar, donemler itibariyle karsilastirilabilir nitelikte olmalidir.

Mali politikalarda, cari donem veya gelecek donemlerde 6nemli etki yaratan
veya yaratabilecek bir degisiklik yapilmis ise durum nedenleri ile birlikte agiklanmali ve

bunun mali tablolara olan etkileri gosterilmelidir.
2.4.Hile ve isletme Ozellikleri

Hileli islemlerin gerceklestigi isletmelerin temel Ozellikleri asagidaki gibi

siralanabilir:
Ise alim siirecindeki aksamalar

Ise alim siirecindeki aksamalar hileli islemelere zemin hazirlayan en temel

faktorlerdir, Giiniimiizde isletmelerin ise alin1 6ncesinde gergeklestirdikleri referans ve
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belge incelemesini ise alimdan sonraki 6 ay icinde de tekrar gilincellemeleri
gerekmektedir. Clinkii ise alim siirecinde aday personelin bir dnceki ¢alistigi is yerinden
cogunlukla saglikli bilgi alinamamaktadir. Cogunlukla isten ¢ikan/cikartilan personel
hakkindaki  sorusturma devam ettiginden dolayr isletme saglikli  bilgi

verememekte/verince sicak bakmamaktadir.
Kontrol ortamina gliven

I¢ kontrol sistemine asir1 giivenin yani sira i¢ kontrol ortaminin olmamasi veya
zayif olmasi da bir diger temel faktordiir. Etkin ¢alisan i¢ kontrol sistemlerinin en kritik
Ozelligi gorevlerin ayrimi ilkesinin titizlikle ig silireglerine tam olarak ansitilmasidir.

Kontrol ortamindaki aksamalar 6zet olarak su sekilde siralanabilir:
* Yetersiz gozlem, kontrol ve denetim
* Yetersiz kayit ortami
* Yetki ve sorumluluklarin belirlenmemesi
* Varliklar i¢in yetersiz koruma politikalar1 ve uygulamalari
* Asin iiretim ve satig beklentileri ve bu yondeki baskilar

Isletme hedeflerinin ¢alisanlar iizerinde olumlu etkisi olmakla birlikte asiri

yiiksek hedefler ve beklentiler calisanlari hileli islemlere yé')nlendirebilmektedir.144

14% pehlivanly, a.g.e., 5.33-34
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Tablo 6 :
Hileye Maruz Kalan Kurumlarin Tiirleri

Isletmenin Tiirii Oran (%)
Halka Agik Olan ve Olmayan Ozel Isletmeler 67,50
Kamu Kuruluslari 18,10
Kar Amaci Glitmeyen Kuruluslar 14,30

Kaynak: Canol Kandemir, Muhasebe Hilelerinin Ortaya Cikarilmasinda ve Onlenmesinde
Bagimsiz Denetimin Rolii ve Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu, Doktora Tezi, Adana, 2010, s.32
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UCUNCU BOLUM

HILE iLE ILGILI ULUSAL VE ULUSLARARASI GELiSMELER

3. HILE ILE iLGILi DiGER GELiISMELER
3.1.Adli Muhasebecilik

Tarihte, sirket yonetici veya pay sahipleri ancak bir sahtekarlik ihtimali s6z
konusu oldugunda adli muhasebecilere bagvurmaktaydilar. Bugiin ise, Amerikali is
adamlar1 artan oranda, aktif hile kontrolorleri olarak adli muhasebecilere

basvurmaktadirlar.

Ozellikle son zamanlarda gerceklesen baslica sirket skandallar1 (Enron,
Worldcom, Adelphia, Xerox vb) muhasebe denetiminin Onemini ve denetgi
sorumlulugunu artirmigtir. Yapilan muhasebe hileleri yalnizca sirket sahiplerini ve
yatirimcilart degil, ¢alisanlar, kredi kurumlari, devlet ve denetim firmalar1 gibi pek ¢ok
kesiminde zarar gormesine neden olmaktadir. Bilango ¢ikarma, muhasebe defterleri,
faturalar vb. konularda uzman olan baz1 kotii niyetli kisiler hileyle rakamlari manipiile
edebilir, bir anda binler milyonlara, karlar zarara, zararlar kayba doniigebilir. Satislar
yoneticilerin veya patronlarin istegine gore yiikselip diisebilir. Bu konularda neye ve
nereye dikkat edilmesi gerektigini ancak bir hesap kontroldrii (denetgisi) sdyleyebilir.
AICPA (Uluslararast Yeminli Muhasebeciler Birligi), muhasebecilerin davalarda
sundugu destegi; “Hicbir avukatin digerine saglayamayacagi profesyonel destek” olarak

ac;lklar.145

Isletmelerde cesitli kisi ve kurumlarca yapilan muhasebe hilelerinin ve bunlarin
neden oldugu ekonomik kaybin biiyiikk boyutlara ulasmasi, ticari ve ekonomik
anlasmazliklar, yaratici muhasebe (creative accounting), bulanik muhasebe (fuzzy

accounting) gibi mali tablo kullanicilarin1 yaniltmaya yonelik uygulamalarin artmast,

%5 Selim Yiiksel Pazargeviren, Adli Muhasebecilik Meslegi, ZKU Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 1, Say1 2,

Zonguldak, 2005, s.2
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muhasebenin kapsamini1 genisleterek, “Adli Muhasebe” olarak anilan meslegin

dogmasina neden olmustur.#®

Muhasebe, denetleme ve inceleme becerilerinin biitiinii olarak ifade edilen Adli
muhasebecilik uzmanlik sahasinin olusumunda, genel olarak asagida siralanan nedenler

etkili olmustur

* Ticari islemlerin giderek karmasiklagmasi sonucu, bireyler ve kurumlar artan

oranda mahkemelere bagvurmaya baslamislardir.

* Toplumda; birey ve kurumlarla devlet arasindaki iligkiler giderek sorun

dogurmaya baglamistir.

« Isletmelerde ¢alisanlarin  yaptiklar1  yolsuzluklar giderek artmakta,

yolsuzluklarin ortaya c¢ikartilmasi ve de dnlenmesi zorlasmaktadir.
* Artan sayida ve biiyiik tutarlarda isletme basarisizliklar1 yasanmaktadir.

» Avukatlar ve mahkemeler karsilastiklar1 olaylarda daha fazla uzman
destegine ihtiya¢ duymaktadirlar. Internet korsanlar1 ve siber suglarin giderek artmast,
bunlara yonelik gelismis giivenlik gereksinimi ve bu tiir adli sorusturmalar: yiiriitmek
icin gerekli olan yetenek ihtiyact da adli muhasebecilerin dnemini giderek artirmaktadir.
Kariyerlerinin basinda olan birgok adli muhasebeci, e-ticaretin ve internetin
gelismesiyle bilgisayar kullanmaktan kaynaklanan veya bu yiizden gizlenmis

problemlerle karsilagsmaktadir.

Adli muhasebe terimini ilk defa 1824 yilinda Iskogyali James Mc.Clelland adli
bir muhasebeci kendi tanitim reklaminda kullanmistir. Bu kisi, reklamda kendisini
mahkemelerde ve tahkim islerinde uzman tanik olarak tanitmisti. Ancak, bugiinkii
anlamda adli muhasebe terimi, 1946 yilinda Maurice E. Pelaubet tarafindan muhasebe

literatiiriine kazandlrllmlstlr.m7

148 Mehmet Kahraman, Adli Muhasebecilik Hakkinda Genel Bilgilendirme,

http://muhasebedergisi.com/oku.php?id=145&mak=46, [16.12.2011]
7" Abdulkadir Pehlivan, Adli Muhasebe Egitim ve Tiirkiye’de Adli Muhasebe Egitiminin Gelistirilmesine
Yonelik Bir Arastirma, Doktora Tezi, Erzurum, 2010, s.4
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Bazi adli muhasebeciler adli tahkikata iliskin olarak kamusal alanda calisirken,
bazilar1 da bankalar, sigorta sirketleri gibi 0zel kuruluslarda veya seriflik/polis
departmanlar1 gibi (Federal Istihbarat Biirosu-FBI ve Dahili Gelirler Servisi-IRS vb.)
devlete ait kuruluslarda ¢alismaktadirlar. Kaliteli adli muhasebeciler i¢in 0zel
sirketlerde, oOzellikle Sarbanes-Oxley Yasasinin kabulii ile cesitli alanlarda pek c¢ok

firsatlar mevcuttur.

ABD’de 2002 yilinda yiiriirliige giren Sarbanes-Oxley yasasi ile yapilan
diizenlemelerde, bagimsiz denetim alaninda yeni bir sistem tasarlanmis ve “Public
Company Accounting Oversight Board” adli gbzetim ve denetim kurulu olusturularak
ABD’de bagimsiz denetim hizmeti verecek kuruluslarin s6z konusu kurulusa kaydi
zorunlu tutulmustur. Bu yasa ile sirket yoneticilerine i¢ kontrol sistemini inceleme ve
denetleme, sirket CEO ve CFO’larina da mali tablolart onaylama yiikiimliliigi

getirilmistir.

Bunun yaninda bu yasa ile birlikte artik sirketlerde mevcut kurullarin disinda
bir denetim komitesi bulunmasi zorunludur. Denetim komitesi yonetim kurulunun bir
komitesi olacak ve denetim firmasinin atanmasi ve ¢aligmasinin gézetiminden (yonetim
ile denetmen arasindaki mali raporlarla ilgili anlagsmazliklar dahil) denetim raporunun
veya ilgili ¢alismanin hazirlanmasi veya sunulmasi bakimindan dogrudan sorumlu

olacaktir.

Cesitli nedenlerin etkisiyle zorunlu olarak ortaya ¢ikan bu meslek muhasebe
uygulamalarinin yapisini degistirmistir. Standart olarak kayitlarda yer alan sayilarin 6n
yiizli ile ugragan muhasebeciler, bu meslek ile birlikte sayilarin arkada kalan diinyasina
bakmaya ve sorgulamaya baglamislardir. Bu meslek araciligi ile muhasebe bilgisi ve
hiineri yasal sorunlar yoniinde agirlikli olarak uygulanmaya baslamigtir. Giiniimiiziin
karmasik ekonomik yapisinda bu uygulama ka¢inilmaz bir duruma gelmistir. Adli
Muhasebe mesleginin uygulama kapsamini ii¢ ana bdliime ayirmak ve agiklamalar

getirmek miimkiindiir.
- Dava destek danismanligi,
- Uzman sahitlik,
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- Hile denetgiligi veya arastirmaci muhasebecilik.*®

Denetim firmalar1 da raporlarin1 dogruda denetim komitelerine vereceklerdir
Bu noktada adli muhasebecilerden yararlanilabilecektir. Soyle ki; adli muhasebeciler,
denetim ve inceleme becerilerine dayanarak denetim komitelerine veya sirketlerin
yonetici CEO, CFO ve CAO suna 6zel danismanlik hizmeti verebilecek veya SEC’in
(Amerikan Sermaye Piyasast Kurulu) izniyle denetim komitesinde gorev

alabileceklerdir.
Bir adli muhasebeciye ihtiya¢ duyabilecek taraflar ise asagida siralanmistir:
* Avukatlar
* Polis kuvvetleri
» Sigorta sirketleri
* Bankalar
» Mahkemeler
« Is alemi
149

+ Hiikiimet temsilcileri ve hiikiimete bagl tiizel kuruluslar

Muhasebe, denetim, finans, sayisal, yontemler, hukuk, davranisg bilimlerinin
icinde yer alan arastirma, sorgulama, kanit toplama, analiz etme ve degerlendirme
asamasinda kullanilan, yasal hedefler ve amacglar dogrultusunda verilerin etkin bir

bi¢cimde raporlanan bir hizmet sunumudur.

Adli muhasebenin ge¢misine baktigimizda, 1898’de “Kanit nasil elde edilir
ve sunulur?” adli makaleyle baslayan, 1920'de Al Copone’nun bir arastirmact
muhasebeci tarafindan yakalanmas1 ve 1940'larda 600 muhasebecinin FBI’da “Ozel

Ajan Muhasebeci” olarak ¢aligmaya baslamasiyla devam ettigini gérmekteyiz.1946'da

148 Nejat Bozkurt, Muhasebe ve Denetim Mesleginde Yeni Bir Alan Adli Muhasebecilik,

http://www.yaklasim.com/mevzuat/dergi/makaleler/2000102277.htm, [23.12.2012]
149 Pazargeviren, a.g.e., $.3
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Mauriece E. Pelaubet’in “Forensic Accounting; Its Place in Today’s Ekonomy” adli
kitab1 ve bunu takip eden 1982 basilmis olan Forensic Accounting; Accountant as an
Expert Witness” adli kitabin1 takip eden 1986 basimi “Arastirmact Muhasebeci”
kitabiyla adin1 daha ¢ok duyurmaya baslamstir.

2000’11 yillardaki biiyiik sirket skandallari, SOX SAS 99 gibi tim bu
gelismeler Adli Muhasebe Meslegi’ne gereksinimi artirmistir. Diinya’da kisa isimleri
ACFEI, ACFE, ACFS, NACVA ve Institute of Business Appraisers adli kuruluslarca
Adli Muhasebe ve Hile Denetgisi Uzmanlar1 yetistirilmeye baslanmis ve sertifikasyonla
akredite edilmistir. Ulkemizde, halen uygulamasi olmayan bu meslegin kapsami ve
ozellikleri, toplumda bireylerin ve kurumlarin artan oranda mahkemelere bagvurmaya
baslamasi, ticari islemlerin giderek karmasik hale gelmesi ve bunun neticesinde
bireylerin ve kurumlarin devlet iliskilerinde giderek artan sorun yasamalar1 nedeni ile;
Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi tarafindan kurulan ISMMMO
Akademi oda baskanimiz Sayin Yahya Arikan ve Sayin Prof. Dr. Nejat Bozkurt
onciiliigiinde konularinda uzman akademisyenlerin olusturdugu heyet, Adli Muhasebe

Uzmanlar yetistirmekte ve akredite ¢aligmalar1 devam etmektedir.

ABD ‘de ilk olarak ortaya ¢ikmis ve onemli bir meslek olarak gelisimine
devam eden ‘Forensic Accounting’ orijinal ismi ile bizde ‘Mahkemeye Ait’, ‘Adli
Davalarda Bir Standart Olarak Kabul Edilme’ seklinde adlandirilmig olup, ¢ Adli
Tip’ 6rneginde oldugu gibi ‘Adli Muhasebe’, uygulayan acisindan ‘Adli Muhasebeci’
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Isletmelerde ¢alisanlarin yaptiklar1 yolsuzluklar giderek
artmakta ve ortaya ¢ikartilmasi ve de Onlenmesi zorlagsmakta, artan sayida ve biiyiik
tutarlarda isletme basarisizliklar1 yasanmakta, avukatlar ve mahkemeler karsilastiklari

olaylarda daha fazla uzman destegine gerek duymaktadirlar.

Yukarida sayilan 6zet nedenlerden dolayi, isletmeler, avukatlar, mahkemeler
ve diger kamu kurumlar1 sorunlarin ¢éziimiinde destek hizmeti verecek bir meslege

gereksinim duymaktadirlar. PWC 2007 Kiiresel Su¢ Arastirmasi’na gore Tiirkiye’de
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ekonomik su¢ isleyenlerin % 43’1 sirket calisani, bu kisilerin %25’ni ise sirket

yoneticileri olusturuyor.150

3.1.1.Adli Kelimesinin Anlami

Adli kelimesi Tiirk¢e’ de adaletle ilgili olan, adaletle iligkili olay, nesne, olgu,
husus veya kavram anlamlarina gelmektedir. Osmanli’da II Beyazit siirlerinde adli
kelimesini mahlas olarak kullanmistir. Cok eski bir s6zciik olan adli kelimesi giinlimiiz
Tirkge’ sinde de “Adli Tip” veya “Adli Sicil Kaydi” orneklerinde oldugu gibi hala

kullanilmaktadir.

Mahkemelerdeki yargilamaya, hukuksal g¢atigsmalara, kamuya intikal eden
tartigmalara yonelik olarak kullanilabilen adli kelimesi en genel anlaminda hukuk
bilimine ait her konu i¢in kullanilabilir. Adli bilim adamlarini sadece hukukcular ile
sinirlamayip, adli tip uzmanlarini, grafoloji (imza ve yazi bilimi) uzmanlari, adli
muhasebeciler gibi kisileri de kapsayacak sekilde adli kelimesini en genis anlaminda

diisiinmek gerekmektedir.>*
3.1.2.Adli Muhasebecilik Mesleginin Kapsami

Adli muhasebecilik, muhasebe, denetim ve hukuk kavramlariin, ilkelerin,
teorilerin, standart ve tekniklerin, hukuki meselelerin ¢oziimiinde ele alinan gergek veya
hipotezlere uygulanmasidir. Adli muhasebeci genel finansal tablo kullanicilarina

odaklanmaktansa, hukuki meseleleri destekleyecek bilgiyi arastirir, derler ve hazirlar.*?

Adli muhasebe uygulamalar1 devlet sektorii ve 6zel sektor muhasebe ve

denetim faaliyetlerinde kullanilabilir.

Adli muhasebecilik konusu 3 bolumde incelenebilir. Bunlar; “Dava Destek
Danismanlig1”,  “Uzman  Sahitlik”,  “Hile  Denetciligi  veya  Arastirmaci

Mubhasebecilik”’dir.

150 Baki Toraman, Adli Muhasebe Nedir?, http://ahsenokyar.com/?p=10139, [16.12.2011]
151 Selguk Giilten, Adli muhasebecilik Meslegi, Ankara Barosu Dergisi, Ankara, 2010, s.312
152 jsmail Kigiik, a.g.e., s.78
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* Dava Destek Danigsmanligi: Dava destegi, bir adli dava 6ncesinde veya dava
esnasinda ilgili avukata saglanan muhasebe destegidir. Daha ¢ok ekonomik kayipla
ilgilidir. Ornegin bir sézlesme ihlalinin sonucunda ortaya ¢ikan mali kayb1 hesaplamak
tipik bir dava destegidir. Adli muhasebecilerin davalarda saglayacagi destek konulari

asagidaki gibi siralanabilir.

« Iddialan ciiriitmek veya desteklemek icin gerekli belgelerin elde edilmesine

yardim etmek,

* Maddi kayiplarin tanimlandigi alanlar, konular ve olaylarin baslangi¢

degerlemesini sekillendirmek i¢in ilgili belgelerin gdzden gegirilmesi,

* Finansal kanitlarla ilgili sorulacak sorularin formiile edilmesini igeren

arastirma ve incelemelerde yardim etmek,

* Sorulacak sorulara ilave edilecek hususlar ve finansal konularin anlasilmasina
yardim etmek, leh veya aleyhte yapilmig ispatlarin gézden gegirilmesi icin yapilacak

inceleme ve denetlemelerde hazir bulunmak,

* Yapilan iddialarla ilgili olaymn gii¢lii ve zayif yanlarinin birlikte rapor
edilmesi ve uzmanlarin zarar raporlarinin karsilastirilmasi, tartisma ve miizakerelerin

sonuca baglanmasina yardim etmek,

* Karsit inceleme ile saglanan yardim ve uzman goriislerinin, leh veya aleyhte

ispat i¢in kullanilacak davanin goriilmesi sirasinda hazir bulunmak.**?

Adli muhasebeciler is diinyasindaki sorunlarin realitesine egilerek sayilarin
otesine gececek sekilde egitilmislerdir. Bu meslek vasitasiyla, muhasebe bilgisi ve

becerisi kanun onilindeki meseleler i¢in kullanilmaya baslamugtir.**

* Uzman Sahitlik: Bir adli muhasebeci mahkemede uzman sahit olarak,

duygusalliktan uzak ve sakin bir sekilde, karmasik muhasebe sorunlarina iliskin uzman

158 {smail Kiigiik, a.g.e., s.79
154 Pazargeviren, a.g.e., .4
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fikirlerini sunar. Onemli olan muhasebe problemlerini acik ve anlasilir bir dille

sunulmasidir.

« Hile Denetciligi veya Arastirmaci Muhasebecilik: Aragtirmact muhasebecilik
genelde cezai konularin incelenmesiyle ilgilenir. Ornegin, is goren hirsizhigy,
gayrimenkul dolandiriciligi, sigorta dolandiriciligy, riigvetcilik, su¢ tatbikatina iliskin

sorusturmalar v.b.

Adli  muhasebecilerin, arastirmact muhasebecilik  yoluyla  yardimci

olabilecekleri konular soyle siralanabilir.

* Yapildigindan siiphe duyulan hileli islemleri kanitlariyla birlikte ortaya

¢ikarmak,
* Mevcut durumun analizi ve yapilacaklara iliskin 6nerilerin diizenlenmesi,
» Aktiflerin geri alinmasi, korunmasi ve iyilestirilmesinde destek saglanmast,
* konu ile ilgili diger alanlardaki uzmanlarla koordineli ¢calisma

* adli kovusturma agma veya dava agma yoluyla varliklarin geri alinmasina

yardimci olmak

Adli muhasebeciler, bu konular kapsaminda, her tiirlii yolsuzluk ve hile ile
miicadele davasindan, iflas ve bosanma davalarina varincaya kadar mahkemelere intikal
etmis her tirlii ticari davalar ile alacak ve anlasmazlik davalarinda dava destek

damsmanlig, uzman sahitlik ve hile denetciligi yapabilirler.'>

Cesitli nedenlerin etkisiyle zorunlu olarak ortaya ¢ikan bu meslek, muhasebe
uygulamalarinin yapisini degistirmistir. Standart olarak kayitlarda yer alan sayilarin 6n
yiizli ile ugragan muhasebeciler, bu meslek ile birlikte sayilarin arkada kalan diinyasina
bakmaya ve sorgulamaya baglamislardir. Bu meslek araciligi ile muhasebe bilgisi ve
caligmalar yasal sorunlar1 ortadan kaldirmaya yonelik bir uygulamaya baslamistir.

Giliniimiiziin karmasik ekonomik yapisinda bu uygulama ka¢inilmaz bir duruma

1% fsmail Kiigiik, a.g.e., 5.80
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gelmigtir. Adli Muhasebe mesleginin uygulama kapsamini dava destek danismanligi,
uzman sahitlik ve hile denetgiligi veya arastirmaci muhasebecilik olarak {i¢ ana béliime

ayirmak miimkiindiir."*®

3.1.3.Adli Muhasebecilerin Ozellikleri

Adli muhasebecilerin gorevleriyle ilgili sorumluluklarin1 basariyla yerine
getirebilmeleri, birtakim 06zelliklere sahip olmalarmi  gerektirmektedir. Adli
muhasebecilerin sahip olmasi gereken oOzellikler sayica fazla olmakla beraber bu
Ozelliklerin ¢ogu adli muhasebe uygulamalarimin uzun siire yapilmasiyla elde

edilebilecek niteliktedir.*’

IRS (Amerika I¢ Gelirler Servisi) den emekli olmus bir adli muhasebeci olan

Robert R.Roche adli muhasebenin tanimini sdyle vermistir:

“Kayitlarin goriinen degerini kabul etmeyip arka planina bakan, dokiimanlar
hakkinda siiphe duyan, gercek niyeti arastiran, bilirkisi raporu hazirlayan, ozellikle
birilerinin yalan sdyleme ihtimalinin oldugu durumlarda ortaya cikan, bireylerle cok

detayli miilakatlar yaparak gercegi ayrintilariyla ortaya koyan kisidir”

Bu tanimdan da anlasilacag iizere, adli muhasebecilerin normal muhasebeciler
veya denet¢ilerden farkli olarak birtakim 6zellikleri tasimalar1 ve bazi konularda yogun

bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir.

Bu ozelliklerin basinda bir dedektif gibi hareket etmek gelmektedir. Yurt
disinda yapilan bir ¢alismada, adli muhasebecilik meslegi aciklanirken iinlii dedektif
Sherlock Holmes ile baglant1 kurulmus, adli muhasebecilerin veri toplama ve analiz
etmede bu dedektiften 6grenecekleri ¢cok seyler oldugu vurgulanmistir. Buna gore iy1 bir
adli muhasebeci aynit zamanda iyi bir dedektif olmali, dikkatli inceleme ve arastirma
zihniyeti tasimalidir. Zira adli muhasebeciler sayilarin dnyiiziinden ziyade arkasina
bakabilen ve finansal raporlarin goriinen degerlerini kabul etmeyen kisilerdir. Genel

olarak bir adli muhasebecinin tagimasi gereken kisisel 6zellikler sunlardir

156
157

Baki Toraman, Adli Muhasebe Nedir?, http://ahsenokyar.com/?p=10139, [16.12.2011]
Pehlivan, a.g.e., s.25
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Adli muhasebecilerin normal egitimlerinin yaninda bazi disiplinlerde etkili bir

birikim sahibi olmalar1 gerekmektedir.

Yogun bir muhasebe bilgisi, Hukuk, Denetim, Isletme yonetimi, Psikoloji, Sug

bilimi, Bilgisayar uygulamalar1.*®

Adli muhasebecinin mesleginde basarili olabilmesi i¢in normal muhasebeci
veya denet¢i kaliplarimin disina ¢ikabilmesi gerekmektedir. Olaylarin arkasindaki
gerceklere bakacaklarindan dolayr bir dedektif gibi davramis sergilemelidirler. Genel
kural olarak bir adli muhasebeci 6rnegin, iigte bir muhasebeci, iigte bir arastirmaci ve

ticte bir isletme elemani gibi davranabilmelidir.**

Adli muhasebe, finansal durumlarin hukuki problemlerle ilgisini ve hukuki
problemlere uygulanmasini ele alan bir bilim dalidir. Standart olarak kayitlarda yer alan
sayilarin 6n yiizii ile ugrasan muhasebeciler, bu meslek ile birlikte sayilarin arkada

kalan diinyasina bakmaya ve sorgulamaya baslamislardir.

Sayilarin arka diinyasinin muhasebe meslegine getirdigi yeni boyut nedeniyle,
adli muhasebecilerin muhasebe mesleginin gerektirdigi goérev ve sorumluluklari

tagimalar1 yaninda, ilave bazi 6zelliklere de sahip olmalar1 gerekir.

» Merak: Adli muhasebeci, konuyla ilgili tim alanda ilgili ve merakli olmal,

faaliyetlerinde mesleki siiphecigi 6n planda tutmalidir.

* Israrciik: Adli muhasebeci, {izerine aldig1 isi tlimiiyle tamamlayana kadar,
genel kabul goérmiis muhasebe ve denetim standartlarinin da 6tesine gegerek olay1 her

boyutuyla degerlendirmeli, arastirmali ve incelemelidir.

* Yaraticihk: Adli muhasebeci, genel kabul gérmiis muhasebe ve denetim
standartlarina hakim olmanin yani sira bu kaliplarin 6tesine gegip, olay: bir dedektif gibi
mercek altina alarak tiim ayrintilar1 gézden gegirmeli, olayin biitlinlinli g6z Oniine alarak

¢Ozlime ulagsma yolunu denemelidir.

158 pazargeviren, a.g.e., 5.10
159 Baki Toraman, “Adli Muhasebe Nedir? , http://ahsenokyar.com/?p=10139, [16.12.2011]
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» Sezgi: Adli muhasebeci, her olay1r bagimsiz olarak degerlendirmeli, her
olayin kendine 6zgii 6zelliklerini dikkatle gézden gecirmeli, 1yi bir isletme sezgi ve
yargisina sahip olabilmeli, kararlarinda mantikli, net ve analitik bir diisiinceyi hakim

kilmalidir.

« Tletisim Kurmadaki Hiiner: Adli muhasebeci c¢alismalarinin sunumu
asamasinda yazili ve sozlii iletisimde etkili ve basarili olmali, insan iliskilerini saglikli

bir bigimde kurabilmelidir.

* Mesleki Karar Verebilme Yetenegi: Adli muhasebecinin yeterli mesleki
donanima sahip olmasmin yani sira Ozgiiveninin de tam olmasi gerekir. Adli
muhasebecinin verecegi bilgi ve kararlar dava ve davaya taraf olanlar1 yakinda
ilgilendirdigi i¢in kimsenin etkisi altinda kalmadan, arastirmalar1 sirasinda elde ettigi

bilgilere gore karar vermeli ve verebilmelidir.

Bir adli muhasebeci, klasik muhasebe mantig1 diginda bir dedektif gibi olaylari
her agidan degerlendirmeli, biitiin alternatifleri géz oniinde bulundurmali, detaylar1 en
ince ayrintisina kadar dikkatle incelemeli, dogru sonuca ulasabilmek i¢in de dava
konusu olmug olay ve olayin taraflarindan her zaman bir adim ©6nde olabilmeyi

bagarabilmelidir.

Adli muhasebecilerin, ayn1 anda resmin biitiin parcalarini bir araya getirebilme,
biitiin halinde gorebilme yetenegine sahip olabilmesi i¢in, yeterli mesleki bilgiye ilave
olarak, finans ile hata ve hileler konusunda da yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmalar1
gerekmekle beraber, hukuk, adli sistemin ¢alisma bi¢imi, insan psikolojisi, su¢ bilimi

gibi dallarda da yeterli bilgi birikimine ihtiyaglari vardir.*®
3.1.4.Adli Muhasebecilik ve Diger Mesleklerle Karsilastirilmasi

Bu makalenin temel konusunu Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa iilkeleri
gibi ¢esitli iilkelerde yaklasik 100 yili agkin bir siiredir uygulanan bir bilim dalim ve
meslegi tanitmaktir. Bu alanda yayinlanan kitap ve makalelerin artmast konunun tiim

boyutlarinin anlagilmasi igin yararli olacaktir. Diinyadaki ekonomik, mali ve finansal

160 jomail Kigiik, a.g.e., 5.82
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sistemlerde yasanan gelismeler, iletisim ve ulasim olanaklarinin artmasi yeni meslekleri
ve uzmanlik alanlarini ortaya ¢ikmaktadir. Degisen ve gelisen meslekler bazen bir
digeri ile karnistirllmakta hatta i¢ ige gecebilmektedir. Bu makalemizde muhasebe ve
denetim meslegi i¢in yeni bir uzmanlik dalin1 olusturan adli muhasebeciligi diger
meslek dallartyla karsilastirmak hedeflenmistir. Adli muhasebecilik ile karigabilecek

olan meslek dallar1 sunlardir.
a) D1s Denetgi
b) i¢ Denetci
c) Geleneksel Muhasebeci
d) Bilirkisi

Her bir meslek dalinin muhasebe ve denetim olaylarina kendi bakis agilari ile
baktigin1 unutmamak gerekir. Burada amag¢ karsilastirmalar yaparak adli muhasebe
bilim dalim1 icra eden serbest adli muhasebecilerin calisma alanini net bir bi¢imde

aciklayabilmektir.
3.1.4.1.Adli Muhasebecinin Dis Denet¢iden Farklar:

Adli muhasebe ilminin denetim ile olan iligkisinin ¢ok yakin oldugunu
birbirine benzer ¢alisma yontemleri kullanildigini biliyoruz. Denet¢i isletmenin mali
tablolarmin ilgili doneme ait faaliyet sonuglarmi tam ve dogru olarak yansitip
yansitmadigini, mali tablolarda hata, hile, yolsuzluk olup olmadigini arastirir. Adli
muhasebeci ise mali tablolarin gercegi yansitip, yansitmadigindan ¢ok detayli olarak
isletme faaliyetlerinde hukuki sorun dogurabilecek hile, yolsuzluk ve suistimalleri
arastirir. Yani adli muhasebecinin siipheci bir bakis agisiyla arastirmasi mali tablolarin

disinda cok daha genis bir alan1 kapsar.

Denet¢i mali tablolarla ilgili rapor yazabilmek i¢in genel kabul gormiis
denetim tekniklerini kullanmaktadir. Oysa adli muhasebeci yazi analizleri, sorusturma

gibi kaynagimi hukuk ve kriminoloji bilimlerinden alan c¢ok daha genis teknikler
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kullanmaktadir. Cogu zaman kredi kart1 yolsuzluklar1 veya bilgisayar suglartyla ilgili

durumlarda adli muhasebeci ileri bilisim tekniklerini kullanmaktadir.

Miisteri acisindan incelendiginde denet¢i mali tablolarin gercek durumu
yansitip yansitmadigi agisindan kamuyu aydinlatma gorevi tistlenir ve Sermaye Piyasast
Kurulu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu gibi bagimsiz iist kuruluslara
karst sorumludur. Oysa adli muhasebeciler sozlesme yaptigir kisilere (Avukat veya

magdur oldugunu diislinen kisi) veya mahkemelere karsi sorumludur.

Denetim igerigi onceden belirlenmis denetim plan ve programlarina gore yiiriir.
Bir denetim takvimi dogrultusunda yapilacaklarin giin ve giin ortaya konulmasi
mimkiindiir. Oysa adli muhasebecinin karsilasacagi olaylarin ve arastiracagi konularin
kapsami1 ¢ok genis oldugu i¢in isin standart plan ve programlara gore gerceklestirilmesi
miimkiin degildir. Adli muhasebeci calistig1 olaylarla ilgili karsilastigi, siiphelendigi
hususlara daha ¢ok zaman ayirmak zorundadir. Yani calismasi sorgulama, arastirma
stirecinde ¢ok ciddi bir sekilde yon degistirebilir. Bu sebeple adli muhasebecinin giin ve

giin belirleyebilecegi sistematik bir calisma plan1 yoktur.

Denetciler 6nceki denetci ile goriiserek veya denetlenen firma yonetimi ile
gorliserek elde ettigi bilgilere gore denetim kapsamini belirler. Oysa adli muhasebenin
bu sekilde geg¢misten gelen bilgilere ulasabilecegi onceki adli muhasebeci gibi bir
kaynag1 yoktur. Miisteri ile goriiserek elde ettigi bilgilere ise zaten siliphe ile bakmasi
gerekir. Zaten adli muhasebeci bir firmaya siirekli hizmet vermekten ¢ok karsilasilan
hukuksal problemin muhasebesel kisimlarini ¢ozer. Serbest adli muhasebeci firma bazl

degil olay bazli ¢alisir.

Denet¢iler muhasebe kayitlari, faturalar, cari hesap mutabakatlari, hesap
ekstreleri gibi klasik muhasebe bilgilerinden faydalanirlar. Oysa muhasebeciler kanit
toplama da sadece bu belgelerle yetinmeyip, sirket i¢i yazismalar, e-mail kayitlari, msn
goriismeleri, fotograflar, kamera kayitlar1 gibi ¢ok daha genis kaynaklar

kullanmaktadirlar.

Denetgi ¢alismasi sirasinda denetim ekibini uzman denetgilerden olustururken,

adli muhasebecilerin ekibi ¢esitli alanlarda uzman kisilerden olusabilir. Ornegin ¢ok
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fazla belgenin incelenecegi durumlarda, yazi bilimi (grafoloji) uzmanlar1 adli
muhasebecilerin ekibinin bir pargasit olabilir. Adli muhasebecilerin ekibi tek bir

uzmanlik dalinda uzman kisilerden olusmaz.

Denet¢i de adli muhasebeci de ulastigi sonuglari, ¢aligmalarinin neticesini
yazili olarak bir rapora baglar. Ancak bir denet¢i raporun igerigini sozlii olarak
aciklamazken adli muhasebeci mahkemelerde sozlii olarak hazirladigi raporu anlatir. Bu
sOzlii anlatimda, gorsel sunum o6geleri, grafik ve tablolari, hitabet yeteneklerine uygun

olarak kullanir.
3.1.4.3.Adli Muhasebecinin i¢c Denetciden Farklar

Adli muhasebecinin dis denetgiden farklari oldugu gibi i¢ denetgiden de ciddi
farklar1 vardir. Bu farklar asagidaki sekillerde ifade edebiliriz.

I¢ denetgi isletmenin bir kurumun faaliyetlerini kuruma deger katmak amaciyla
bagimsiz ve objektif olarak inceler. I¢ denetci hata, hile, yolsuzluk risk alanlarmi
belirleyerek onlenmesine yonelik tedbirler olusturmaya calisir. Adli muhasebeci ise
detayli olarak isletme faaliyetlerinde hukuki sorun dogurabilecek hile, yolsuzluk ve
suistimalleri arastirir. Adli muhasebecinin amaci kuruma deger katmak olmayip adaletin

yerine getirilmesini saglamaktir.

I¢ denetgi sirketin icinde oldugundan pek c¢ok klasik muhasebe bilgisine sahip
oldugu gibi ayrica sirket i¢i soylentileri, dedikodulari, kisiler arasi iliskileri de bilir.
Oysa adli muhasebeci taraflar1 tanimadigr icin sdylentilerden, dedikodulardan

etkilenmeden ¢ok daha objektif ve tarafsiz bilgi edinebilir.

Miisteri acisindan incelendiginde i¢ denetci sirket yonetim kuruluna karsi
sorumludur. Ozliik haklar1 ve yaptigi c¢aligmalarin raporlamalari hep sirket ydnetim
kuruluna bagli olur. Oysa adli muhasebeciler so6zlesme yaptig1 kisilere (Avukat veya

magdur oldugunu diisiinen kisi) veya mahkemelere kars1 sorumludur.

I¢ denetim icerigi onceden belirlenmis denetim plan ve programlarma gore
yirlir. Bir i¢ denetim takvimi dogrultusunda yapilacaklarin giin ve gilin ortaya

konulmas1 miimkiindiir. Oysa adli muhasebecinin karsilasacagi olaylarin ve arastiracagi
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konularin kapsami c¢ok genis oldugu icin isin standart plan ve programlara gore
gerceklestirilmesi miimkiin degildir. Adli muhasebeci ¢alistigt olaylarla 1ilgili
karsilastigi, siiphelendigi hususlara daha ¢ok zaman ayirmak zorundadir. Yani ¢alismasi
sorgulama, arastirma siirecinde ¢ok ciddi bir sekilde yon degistirebilir. Bu sebeple adli

muhasebecinin giin ve giin belirleyebilecegi sistematik bir ¢alisma plan1 yoktur.

I¢c denetgiler muhasebe kayitlari, faturalar, cari hesap mutabakatlari, hesap
ekstreleri gibi klasik muhasebe bilgilerinden faydalanirlar. Oysa muhasebeciler kanit
toplama da sadece bu belgelerle yetinmeyip, sirket i¢i yazismalar, e-mail kayitlari, msn
goriigmeleri, fotograflar, kamera kayitlari gibi ¢ok daha genis kaynaklar

kullanmaktadirlar.

Ic denetci calismasi sirasinda i¢ denetim ekibini uzman i¢ denetcilerden
olustururken, adli muhasebecilerin ekibi ¢esitli alanlarda uzman kisilerden olusabilir.
Ornegin cok fazla belgenin incelenecegi durumlarda, yazi bilimi (grafoloji) uzmanlar
adli muhasebecilerin ekibinin bir parcasi olabilir. Adli muhasebecilerin ekibi tek bir

uzmanlik dalinda uzman kisilerden olusmaz.

I¢c denet¢i de adli muhasebecide ulastigi sonuglari, ¢alismalarinin neticesini
yazili olarak bir rapora baglar. Ancak bir denet¢i raporun igerigini sozlii olarak
aciklamazken adli muhasebeci mahkemelerde sozlii olarak hazirladigi raporu anlatir. Bu
sOzIlii anlatimda, gorsel sunum 6geleri, grafik ve tablolari, hitabet yeteneklerine uygun

olarak kullanir.

I¢ denetim hizmetleri genel olarak siirekli verilmesi gereken hizmetler veya
stirekli yiiriitiilmesi gereken faaliyetler olarak degerlendirilir. Oysa adli muhasebeciler
olay bazli c¢alisirlar. Muhasebe agirlikli  hukuksal problem ¢oziiliince adli

muhasebecinin gorevi biter.
3.1.4.3.Adli muhasebecinin Geleneksel Muhasebeciden Farklari

Adli muhasebecinin klasik muhasebeciden farklarini maddeler halinde

listelemek adli muhasebenin ¢aligma alanlarini ¢ok daha net anlasilmasini saglayacaktir.
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* Geleneksel muhasebeci, gercek ve tiizel kisilere ait tesebbiis ve isletmelerin
mali tablolarin1 hazirlayarak, yasal defterlerini tutarak beyanname ve bildirgelerini
hazirlar ve ilgili birimlere iletir. Adli muhasebeci ise isletme faaliyetlerinde hukuki

sorun dogurabilecek hile, yolsuzluk ve suistimalleri arastirir.

* Geleneksel muhasebeci miisterilerinin islerini genel kabul gérmiis muhasebe
ilke ve standartlar1 dogrultusunda gerceklestirirken adli muhasebeciler calismalarinda

cok daha genis teknikler kullanmaktadirlar.

» Geleneksel muhasebeci miisterisine ve vergi ziyaina kasten sebep oldugu
durumlarda vergi idaresine, adli muhasebeciler ise sozlesme yaptig1r kisilere ve

mahkemelere kars1 sorumludur.

* Geleneksel muhasebecinin takvimi bellidir. Adli muhasebecinin standart plan
ve programlara gore caligmasi miimkiin degildir. Adli muhasebecinin sistematik bir

calisma plan1 yoktur.

* Geleneksel muhasebeciler yeni ig kabul etmeden, 6nceki meslek mensubu ile
veya miisteri firma yonetimi ile goriiserek elde ettigi bilgilere gore isin kapsaminm
belirler. Adli muhasebeci. miisteri ile gorliserek elde ettigi bilgilere giivenmez. Adli
muhasebeci bir firmaya siirekli hizmet vermekten ¢ok karsilasilan hukuksal problemin

muhasebesel kisimlarini ¢ozer, olay bazli calisir.

* Geleneksel muhasebeciler klasik muhasebe belge ve bilgilerinden
faydalanirken adli muhasebeciler kanit toplama islerinde ¢ok daha genis bir yelpazede

kaynaklar tararlar.

e QGeleneksel muhasebeci muhasebe ekibini uzman muhasebecilerden

olustururken adli muhasebecilerin ekibi tek bir uzmanlik dalindaki kisilerden olusmaz.

* Geleneksel muhasebeci isi ile ilgili hazirladigi yazili raporu ayrica sozlii

olarak agiklamazken adli muhasebeci mahkemede bunu yapar.161

101 Berca Sahin, Adli Muhasebecilik Meslegi ve 6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu Acisindan incelenmesi,
Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2011, 5.28.29
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3.1.4.4.Adli Muhasebecinin Bilirkisiden Farklar:

Adli muhasebecinin bir dis veya i¢ denetgiden, geleneksel muhasebeciden

farklar1 oldugu gibi bilirkisiden de farklar1 bulunmaktadir.

Bilirkisi mahkeme tarafindan kendisine gonderilen dosya ile ilgili olarak yazili
goriis bildirir. Adli muhasebeci ise isletme faaliyetlerinde hukuki sorun dogurabilecek
hile, yolsuzluk ve suistimalleri arastirir. Yani adli muhasebecinin siipheci bir bakis

agisiyla aragtirmasi salt bir hukuksal problemin disinda ¢ok daha genis bir alan1 kapsar.

Bilirkisi kendisine mahkeme tarafindan gonderilen olayla ilgili rapor
yazabilmek i¢in genel kabul gérmiis denetim Ve arastirma tekniklerini kullanmaktadir.
Oysa adli muhasebeci yazi analizleri, sorusturma gibi kaynagmi hukuk ve kriminoloji
bilimlerinden alan ¢ok daha genis teknikler kullanmaktadir. Cogu zaman kredi karti
yolsuzluklart veya bilgisayar suglariyla ilgili durumlarda adli muhasebeci ileri bilisim

tekniklerini kullanmaktadir.

Misteri agisindan incelendiginde bilirkisi sadece mahkemeye karsi
sorumludur. Genelde bilirkisilerin raporlarmin yeterli ve acgik olmamasi nedeniyle bir
mahkemenin ayni olayla ilgili birkag¢ bilirkisiye bagvurdugu veya ek aciklama istedigi
de goriilmektedir. Oysa adli muhasebeciler so6zlesme yaptigr kisilere (Avukat veya

magdur oldugunu diisiinen kisi) veya mahkemelere kars1 sorumludur.

Bilirkisi onceden belirledigi siirelerde elindeki dosyalarla ilgili goriis bildirir.
Oysa adli muhasebecinin karsilasacagi olaylarin ve arastiracagi konularin kapsami ¢ok
genis oldugu i¢in isin standart plan ve programlara gore gerceklestirilmesi miimkiin
degildir. Adli muhasebeci calistig1 olaylarla ilgili karsilastigi, siiphelendigi hususlara
daha ¢ok zaman ayirmak zorundadir. Yani ¢calismasi sorgulama, arastirma siirecinde ¢ok
ciddi bir sekilde yon degistirebilir. Bu sebeple adli muhasebecinin giin ve giin

belirleyebilecegi sistematik bir ¢aligma plan1 yoktur.

Bilirkisiler muhasebe kayitlari, faturalar, cari hesap mutabakatlari, hesap
ekstreleri gibi klasik muhasebe bilgilerinden faydalanirlar. Oysa muhasebeciler kanit

toplama da sadece bu belgelerle yetinmeyip, sirket i¢i yazigmalar, e mail kayitlari, msn
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goriismeleri, fotograflar, kamera kayitlar1 gibi ¢ok daha genis kaynaklar

kullanmaktadirlar.

Bilirkisi de adli muhasebecide ulastigi sonuglari, c¢alismalarinin neticesini
yazili olarak bir rapora baglar. Ancak bir bilirkisi raporun igerigini sozlii olarak
aciklamazken adli muhasebeci mahkemelerde sozl1ii olarak hazirladigi raporu anlatir. Bu
sOzlii anlatimda, gorsel sunum o6geleri, grafik ve tablolari, hitabet yeteneklerine uygun

olarak kullanir.

Adli muhasebe bilimi ile ugrasan/ugrasacak olan Serbest Adli muhasebecilerin
calisma alanin1 net bir sekilde agiklayabilmek igin diger meslek dallartyla olan
iliskilerini benzerlik ve farkliliklarini iyi analiz etmek gerekmektedir. Ozellikle denetim
meslegi ile ugrasanlarin yaptiklari isler serbest adli muhasebecilerin yaptiklar islerle
cok karigtirllmaktadir. Oysaki her iki meslegin yukarida agikladigimiz gibi birbirinden
farkli galisma yontemleri, amag ve hedefleri bulunmaktadir. Ayni sekilde Serbest Adli
muhasebeciler klasik bilirkisinin hizmetinin ¢ok 6tesinde ¢alismaktadirlar. Bu konu ile
ilgili makale, kitap ve arastirmalarin artmasi ile konunun tilkemizde ¢ok daha bilinir bir

hale gelecegi, adli muhasebenin ve adli muhasebeciligin taninacagi unutulmamalidir.*®?
3.1.5.Adli Muhasebecilik Alanina Giren Konular

Adli muhasebecilik meslegini adli muhasebe bilim dalin1 uygulayan kimseler
olarak tanimladigimizdan adli muhasebecilik mesleginin konusunu da ayrica incelemek
gerekir. Adli muhasebecilik mesleginin konusunu adli mercilere intikal eden veya heniiz
intikal etmemis bulunan muhasebesel boyutu Onemli Olgiide olan dava destekleri
(hukuki destek), uzman tamklik (bilirkisi tanikli§1) ve suistimal, hile, yolsuzluk

arastirmaciligl olusturmaktadir.

Adli muhasebecilik mesleginin konusunu olusturan unsurlarin gerektirdigi
calisma metodolojisi veya iizerinde titizle durulmasi gereken hususlarda belirli

farkliliklar bulunmaktadir. Ornegin uzman taniklikta iyi bir iletisim ve hitabet yetenegi

162 ilyas Kocaer, Adli Muhasebecilik ve Diger Mesleklerle Karsilastirilmasi,

http://www.adlimuhasebe.com/index.php?option=com_content&view=article&id=13:0ernek-makale-
1&catid=2:makaleler&Itemid=7, [16.12.2011]
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gerekirken, suistimal, hile ve yolsuzluk alanlar ile ilgili ¢alismalarda aragtirmaci ve

sorusturmaci analitik diisiince yapis1 6n plana ¢ikmaktadir.

Adli muhasebecilik mesleginin konusu, pek ¢ok sektérde ve genis bir alanda
faaliyet gosterilmesi ve Diinya’daki ekonomik ve mali olaylarin iletisim ve ulasim
olanaklarinin artmast ve teknolojik gelismeler nedeniyle degismektedir. Bu degisime
paralel olarak adli muhasebecilik meslegini icra edenlerin ¢alisma sistemleri ve
ellerindeki teknik olanaklar da degismekte karsilasilan yeni olay ve problemler
meslegin konularin1 da genisletmektedir. Bu sebeple bu meslegi ifa edecek olanlarin

stirekli olarak meslek ici egitimden gecmeleri de gerekmektedir.

Adli muhasebecilerden genellikle su¢ olaylarindan dogan magduriyetler
hakkinda finansal su¢ incelemeleri, medeni hukuk ve ceza hukuku davalarindan dogan
talepler, 6zel ve kamu sektorii tiizel veya gergek kisileri hakkindaki sorusturmalarda
bilgi vermeleri, hizmet sunmalar1 istenmektedir. Beyaz yaka suglar1 denilen genelde iyi
egitimli kisiler tarafindan islenen suglarda olayin ¢ok iyi planlanmasi, sugu isleyen veya
islenen sugun ¢ok iyi kamufle edilmesi gibi nedenlerle oldukca iyi bir arastirma ve
sorusturma yapmak gerekmektedir. Kredi kart1 dolandiriciliklari, kambiyo senetleri ile
ilgili suglar, bilisim suglari, sirketlerdeki hile, yolsuzluk gibi finansal suglarla ilgili

konularda adli muhasebe analizinin boyutlari ¢ok genis olabilmektedir.
3.1.5.1.Dava Destekleri

Dava destekleri (hukuki destekler) kapsaminda adli muhasebecilik adli
mercileri intikal etmis veya heniliz intikal etmemis asagidaki hususlarda hizmet

vermektedir. %3

Adli muhasebe adindan da kolayca anlagilacagi gibi meslegin uygulama
alaninda, genellikle ekonomik kayipla ilgili bir dava dncesinde veya sirasinda ilgili
avukata goriislerine dayanak olusturmasi i¢in saglanan muhasebe destegine dava destegi

denilmektedir.*%*

163 Giilten, a.g.e., s.315

164 Sahin, a.g.e., 5.46
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a) Bosanmalarla ilgili uyusmazliklarda evlilik siiresinde elde edinilen
varliklarin gerceklestirilen finansal olaylarin etki ve sonuglarinin analiz edilmesinde,
Ozellikle paylasilmast gereken varliklar arasinda ticari isletmelerin bulundugu
durumlarda adli muhasebe hizmeti Onemli faydalar ve yardimlar saglamaktadir.
Taraflardan birinin mal kagirmak, gizlemek gibi girisimlerinin oldugu durumlarda olay

bir hukukc¢unun c¢alisma alanini ¢ok disina ¢ikmaktadir.

b) Isletmelerin mali kayiplarina iliskin davalarda isletme yonetiminin veya
isletme ¢alisanlarinin yaptig1 olaylarda olusan zararlarin tespiti ve hesaplanmasi

sirasinda da adli muhasebecilik meslegine ¢aligsmalari gerekmektedir.

c¢) Ceza davalarinda belge ve kredi kart1 dolandiriciliklarinda, ¢ek ve senetlere
iliskin dolandiriciliklarda ve hatta cinayet davalarinin bir kisminda adli muhasebecilik

meslegi hizmetinden yararlanabilir.

d) Icra iflas hukuku ile ilgili davalarda hileli iflas uygulamalar1 gibi dzellik arz
eden durumlarda, bor¢clunun mal kagirmak i¢in muvazaali olaylarin ortaya ¢ikarilmasi

da adli muhasebecilik mesleginin konusu igerisinde yer alir.

e) Is hukukunun uygulama konusuna giren davalarda ise tazminatlarin
hesaplanmasi, igyerinde meydana gelen is hukuku yolsuzluk ve usulsiizliiklerinin

aydinlatilmasinda da adli muhasebecilik meslegine bagvurulabilir.

f) Vergi hukukunun wuygulama alanina giren davalarin pek c¢ogunda
muhasebesel analizin Onemi biiyiiktiir. Vergisel hile ve yolsuzluklarin ortaya
cikarilmasinda, mali tablolarda veya defterlerde yapilan hesap oyunlarinin tespit

edilmesinde adli muhasebecilik mesleginin 6nemi biiylik olmaktadir.

g) Ticaret hukuku ile davalarin pek ¢ogunda 6rnegin ortaklarin kar dagitimu ile
ilgili problemlerinde, tasfiye veya birlesmelerle ilgili uyusmaliklarda adli muhasebecilik

meslegini icra edenlerin yardimlar1 gerekebilir.

h) Kara paranin aklanmasina iligkin suglara iligkin yargilamalarda da adli

muhasebecilerden yararlanilmaktadir. Kara paranin aklanmasina iliskin ¢ok genis
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orgiitlemeler ve sistemler kurulmakta ve bu yapilarin ¢dziimlenmesinde ise mutlaka tist

diizey muhasebe ve denetim teknik bilgisi gerekmektedir.

1) Sermaye Piyasas1 Kanunu kapsamindaki kurumlar, is ve eylemler dolayisiyla
ortaya ¢ikan suglarin yargir siirecinde adli muhasebecilere bagvurulur. Adli
muhasebeciler bu gibi konularda dava asamasinda avukatlara hukuki destek
saglayabilecekleri gibi olayin mahkemeye intikal ettigi durumlarda da hizmet
sunabilirler. Avukatin savunmasinin olusturulmasiyla ilgili delillerin toplanmasinda
veya karsi tarafin avukatinin veya saveinin olusturdugu iddialarin ¢oziimlenerek etkisiz

hale getirilmesinde adli muhasebecilerin biiyiik destegi olabilmektedir.*®

Meslegin bu uygulama alaninda adli muhasebeci, adli dava oncesinde veya
dava asamasinda hukuki problemlerin ¢oziimiinde hukuk¢ulara yardimei olmaktadir.
Adli muhasebecilerin bir hizmeti olan dava destek danismanligindan, hem sivil ve hem

de sug davalarinda yararlamlabilmektedir.*®®

Adli muhasebeciden dava asamasinda alinacak destek danigmanligi hizmeti
kapsamina ¢ok cesitli konular girmektedir. Bunlar arasinda her tiirlii yolsuzluk davalari,
isletme degerlemeleri, hasar ve zarar tahminleri, sigorta anlagsmazliklari, anlagmalardan
dogan sorunlar, patent, hak ve markalarla ilgili dogan sorunlar, isletmelerle ilgili
ayrilma veya birlesme davalari, iflas davalari, bosanmalarla ilgili mali anlagsmazliklar,
isletmeler arasi sorunlar vb. seklinde sayabiliriz. Adli muhasebecinin dava destek
danigmanligr  avukatlara destek olmak amaciyla danigmanlik hizmetlerini
kapsamaktadir. Adli muhasebeci faydali, giivenilir ve ilgili bilgiyi degerlendirir,
finansal veriyi toplar ve analiz eder ve bu konuda goriisiinii iceren bir rapor hazirlar.
Ayrica adli muhasebeci yeminli tanik olarak sorular1 hazirlar, sorgulamay1 yonlendirir.
Dava destek danismanligi hizmeti ile adli muhasebeci asagida yer alan hususlarda

yardimci olabilmektedir:

« Iddialar1 desteklemek veya reddetmek i¢cin &nemli belgeler saglamak,

165
166

Giilten, a.g.e., 5.316
Cengiz Toraman, Hasan Abdioglu, Burcu Isgiiden, Aklama Sucunun Onlenmesine Yonelik Cabalar: Adli
Mubhasebecilik Meslegi ve Uygulamalari, Afyon Kocatepe Universitesi, I.1.B.F. Dergisi, 2009, s.37
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* Kayiplarin séz konusu oldugu alanlarda degerleme yapmak icin ilgili

belgeleri incelemek,
* Kanitlar1 inceleme ve finansal konular1 anlamaya ¢alisma,
* Davaya hazirlik kapsaminda gelebilecek sorulara hazirlik yapmak,

* Dava siireci baglamadan dnce dava ile ilgili muhasebe veya finans alanindaki
konular ile ilgili olarak iddialarin belirlenmesi ve iddialara karsilik savunma

hazirlanmasi,
 Dava asamasinda konu ile ilgili bilgi vermek,

Adli muhasebeci dava destek danigmanligi hizmeti ile avukatlara finansal
bilginin elde edilmesinde ve bu bilginin analiz edilmesinde yardimci olmaktadir. Adli
muhasebecinin finansal bilgisi ve uzmanligi avukatlarin bu konudaki eksikliliklerinin
giderilmesine ve aklama suguyla ilgili iddianamenin giivenilir veriler ile giiclii bir

sekilde olusturulmasina imkan saglayabilecektir.

Adli muhasebeciler, muhasebe ve vergi kayitlarin1 ve finansal olaylari
inceleyerek aklama sucu ile ilgili belgeleri ve islemleri ortaya koyabileceklerdir. Bu
amagla adli muhasebeci finansal kurumlarin kayitlarini, gayrimenkul kayitlarini, ipotek
ve yargl kararlarimi, sirket kayitlarini, komisyonculuk ve ortak fon hesaplarini, sigorta
sozlesmelerini ve diger tim ticari iligkileri degerlendirebilecek yetkinliktedir. Adli
muhasebeciler dava destek danismanligi hizmeti ile mahkeme tarafindan avukata
saglanan bir yardimc1 meslek elemani olabilecegi gibi avukatlarda davadan once veya
dava asamasinda miisterisini bir adli muhasebeci kiralama ve ondan yardim alma
noktasinda ikna edebilirler66. Adli muhasebeciler uzman raporunun nasil hazirlanacag,
onemlilik arz eden teknik boyutlarin nasil ortaya koyulabilecegi ve bu suretle olay ile
ilgili olarak saglikli sonuclara nasil ulasilabilecegi hususunda bilgi sahibidirler. Bu tiir
bir hizmeti adli muhasebeciden saglayan avukat zamaninin biiyiik bir béliimiini teknik
islere harcamaksizin davanin biitiiniine yogunlasarak daha verimli ve etkin
calisabilecektir. Adli muhasebeci dava destek danismanligi hizmeti ile gerekli

belgelerin elde edilmesinde, bir iddianin karsiligmin verilmesinde, gerekli belgelerin
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gozden gecirilerek aciklama yapilmasinda ve aklama sugunun olusabilecegi alanlarin

belirlenmesinde yardim salglatyatbilecektir.167
3.1.5.2.Uzman Tamkhk

Uzman goriisii genelde adli muhasebecinin uzmanlik alanlaryla ilgili
olmaktadir. Amag, iddialar1 bir uzman tanmigin ifadesiyle destekleyerek, yorumlanmasi

gereken olgu ve olaylar1 giivenilir bir sekilde agikliga kavusturmaktir.*®®

Adli muhasebecilik mesleginin konusu olarak uzman tamiklik Tirk Yargi
sisteminde uygulamasi pek olmayan bir sistemdir. Ciinkii iilkemiz uygulamalarinda
taniklik sadece olayr kendi gozleriyle goren kisiler icin diizenlenmistir. Tiirkiye
uygulamalarinda bilirkisilerin yazili rapor vermesi esastir. Ancak yazili rapor verilmesi
sirasinda ifadelerin muglak olmasi, ¢ok fazla teknik kavram ve terimlerin kullanilmasi,
Tiirkce dilbilgisi kurallarinin tam olarak kullanilamamasi, anlatilmak istenilen mesajin

mahkemeler tarafindan anlagilamamasina yol agabilmektedir.

Bu tip durumlarda hakim, bilirkisiden ek agiklama talep etmekte ancak gelen
ek aciklamalarda da ¢ogu zaman benzer sikintilar olabilmektedir. Uzman taniklik
sisteminde ise sozlii ifade esastir. BOylece hakimler, savcilar ve avukatlar yazili
hususlar hakkinda siipheye diistiikleri veya tam olarak algilayamadiklar1 kisimlar

sorarak adaletin saglanmasi konusunda daha iyi bir durumda olurlar.

Bazi karmasik davalarda, adli muhasebecilerden bilirkisi tanikligi, danismanlik
ya da hakemlik yapmasi konusunda destek alinabilir. Avukatlar adli muhasebeciyi,
uzman gOriisii almak amaciyla durugsmaya dahil edebilir; aliman goriis adli
muhasebecinin uzmanlik alaniyla ilgili olmasi gerekmektedir. Adli muhasebecinin
herhangi bir arastirma yapmadan, mahkeme ic¢in sunum hazirligi (gorsel materyaller,
tablolar vs.) veya prova gibi 6n hazirliklarin1 tamamlamadan goriis bildirmesi dogru
olmaz. Ayrica adli muhasebeci mahkemede sozlii goriis bildirirken bir savci, avukat

veya hakim gibi degil bir uzman olarak davranmak, ger¢ek ve tarafsiz bilgi vermek
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Toraman, v.d., a.g.e., 5.38-39
Hiiseyin Aktas, Gokhan Kuloglu, Adli Muhasebe ve Adli Muhasebecilik Meslegi. Muhasebe ve Denetime Bakis
Derqgisi, 2008, 5.112
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zorundadir. Celigkili ifadelerde bulunmasi, meslegin genel kabul gormis ilke ve
standartlarinin  disinda goriis bildirmesi adaleti yaniltmaya c¢alisma kapsaminda
degerlendirilebilecektir. Adli muhasebecilerin adaletin ger¢egi bulmasini saglamasi en
temel sorumlulugudur. Adli muhasebeciler, bu sorumluluklarin1 yerine getirirken,
tarafsiz, bagimsiz ve objektif olmali, teknik konulari agik bir dille ve 6gretici bir
bi¢imde agiklamalidirlar. Adli muhasebecilerin uzman taniklik sirasinda magdurun,
avukatlarin veya savcinin bazi olaylarda ise yazili veya gorsel medyanin etkisi altinda
kalmamas1 gerekir. Adli muhasebeci tahminde bulunmadan konuyla ilgili
spekiilasyonlar yapmadan dogruyu sdylemesi gerekir. Adli muhasebeci ifadesinde teori
veya varsayimlarda bulunmamali kesin konusmalidir. Kesinlikle konuya konsantre
olmali konudan konuya gegmemeli, sorular1 dikkatli olarak dinlemeden veya anlamadan
cevap vermemelidir. Adli muhasebecilik mesleginin uzman taniklik alani yiiksek
iletigsim becerileri, topluluk 6niinde konusma ve iyi derecede hitabet yetenegi gerektirir.
Burada adli muhasebeciin yapacagi hatalarin telafisi ¢ok zordur ve iniinii itibarini

dogrudan dogruya etkileyebilir.

Uzman taniklik miiessesinin Tiirk Yarg: sisteminde uygulamaya konulmasinin
davalarin goriilmesini siirecini hizlandiracagi agiktir. Bilirkisilik sisteminde yasanan

sorunlarin bir kisminin bu sekilde ¢6ziimlenebilecegi diisiiniilmektedir.*®

Aklama Suguyla Miicadele Amerikan Yetkili Kamu Muhasebeciler Birligi
(AICPA)’ne gore uzman sahit, bir konu hakkinda bilimsel, teknik veya 6zel bir fikir
verme noktasinda veya bir konunun aydinlatilmasi noktasinda yardim edebilecek
gerekli bilgi, yetenek, deneyim ve egitime sahip kisidir. Bir baska ifade ile uzman sahit,
bilgi, yetenek, tecriibe ve egitim noktasinda alaninda uzman kisi olarak degerlendirilir.
Adli muhasebeci uzman sahitlik hizmeti ile avukatlara, hakimlere ve jiiri iyelerine dava
konusu olayin yorumlanmas: zor teknik yoniiyle ilgili bilgi vermektedir. Toplumda
yasanan ve mahkemeye konu olan olaylarin daha saglikli bir bi¢cimde c¢o6ziime
kavusturulmas1 bakimindan adli muhasebeciligin bu wuygulama alan1 oldukca

onemlidir.™

169 Giilten, a.g.e., s.317

0 Toraman, v.d., a.g.e., 5.42
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Adli muhasebecilerin uzman sahitlik faaliyetlerinde {iistlendikleri gorevler
arasinda; dava konusu ile ilgili olarak gerekli arastirmalar1 yaparak verileri toplamak,
verilerden hareketle bir goriise ulagsmak, olusturdugu goriisiinii mahkemede hakimlere
ve avukatlara aydinlatici ve ogretici bir bigimde yansitmak seklindedir. Adli
muhasebeciler uzman sahit olarak avukatlara; ilgili bilginin toplanmasi, durumun teknik
boyutuna gore bilginin agiklamasimin yapilmasi, anlasilir halde sunulmasi ve uzman

sahit olarak hizmet vermek suretiyle ger¢eklesmektedir.

Aklama sugunun gergeklesmesi, sucun ortaya ¢ikarilamamasi ve bu sucun
onlenememesi tiim sucglarda oldugu gibi yeterli diizeyde bilginin saglanamamasindan
dolayidir. Adli muhasebecinin bulgular1 ve tavsiyeleri, su¢ unsuru ihtiva eden konular
ile ilgili olarak dava silirecinde suclulara karst kullanilabilmektedir. Ciinkii adli
muhasebecilerin arastirma sonuclar1 kisisel yargilara veya fikirlere degil kanitlayici
belge ve veriler ile ger¢eklere dayanmaktadir. Bugiin 6zellikle finansal kurumlar aklama
sucu amaciyla c¢esitli yollarla kullanilmakta ve kurumlar bu suretle zarara
ugratilmaktadir. Mahkemelerde bilirkisilik miiessesi ise sucun ortaya ¢ikarilmasinda
yetersiz kalmaktadir. Bu anlamda mahkemelere gercek anlamda uzman sahitler

gerekmektedir. Bu meslek mensuplari, ABD’de

Menkul Kiymetler Komisyonu (SEC) veya Ingiltere de Agir Hile Biirosunca
(Serious Fraud Office) tanik olarak dinlenmektedirler. Bu uygulama adli
muhasebecilerin uzman sahitlik yoniinii olusturmaktadir. Aklama sugu ile miicadelede
dinlenecek taniklarin uzman birer kisi olmasi sugla miicadelede basariy1 artirabilecektir.
Adli muhasebeci uzman sahitlik hizmetiyle adli makamlar veya avukatlarca anlasilmasi
giic ve karisik finansal verileri anlamli iliskiler ¢ercevesinde ve kanitlayici belgeler

esliginde aciklayabilecektir.

Boylelikle adli muhasebeciler ilgili bilginin toplanmasi, konunun teknik
boyutuna gore aciklamasi ve anlasilir bir bi¢imde raporun tanzimi ile adli makamlar

Oniinde uzman sahit olarak hizmet vereceklerdir.
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Aklama sugu ile miicadelede adli merciler, adli muhasebeciler gibi mesleki
yetkinliklere sahip meslek mensuplari ile beraber calistiklar siirece etkin bir sekilde

sucla miicadele edebileceklerdir.

Adli muhasebeciler, muhasebe bilgisi konusunda yeteneklidirler ve avukatlara
ve mahkemelere muhasebeye iliskin konularin hukuk ile bagdastiriimast ve durumun
anlagilmasmin  saglanmasinda  yardimc1  olan meslek  elemanlaridir.  Adli
muhasebecilerden dava siireglerinde uzman sahit olarak yararlanma her gecen giin

artmaktadir. Bunun baslica nedenlerini asagida yer aldig1 gibi sayabiliriz:

» Uzman sahit olarak adli muhasebeci a¢iklanamayan durumlara yonelik kabul

edilebilir mantikl bir agiklama getirebilmektedir.

* Uzman sahit olarak adli muhasebecinin her dava siirecinde de ayn1 hassasiyeti

gosterdigi bilinmektedir,

» Uzman sahit olarak adli muhasebeci sahip oldugu uzmanlik alanindan dolay1

giivenilir kisi olarak kabul edilmektedir.

Adli muhasebeciligin bu uygulama alaninda meslek mensubu, ilgili bilgileri
veya kanitlar1 toplar, analiz eder ve ¢ok karisik bilgileri veya iligkileri normal bir
insanin  anlayabilecegi sekilde 1ilgililere sunarak aklama sucgunun tespitini

saglayabilecektir.171

Mahkemelerde hakimler bir davanin saglikli bir bigimde siirdiiriilmesi ve
sonuglandirilmast  amaciyla adli  muhasebecilerin  uzman  sahitliklerinden
yararlanmaktadirlar. Toplumlarda o6zellikle ekonomik kokenli davalarin ve daval
sayisinin  giderek artmasi, konularin giderek karmasiklasmasi bu gereksinimi iist
noktaya getirmistir. Adli muhasebecilerin 6zel bilgileri, ¢aligma sekli, deneyimleri ve

egitimleri bu davalarda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Adli muhasebecilerin uzman sahitlik faaliyetinde iizerlerine diisen gorevler;

™ Toraman, v.d., a.g.e., 5.43-44
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Dava konusu ile ilgili olarak gerekli arastirmalari yapmak, cesitli verileri
toplamak, bu verilerden bir sonuca vararak fikir yiiriitmek. Ortaya cikan goriisi

mahkemede hakimlere, avukatlara aydinlatict ve 6gretici bir bigimde yansitmak.

Adli muhasebeciler boyle bir gorevi lizerlerine aldiklarinda ¢ok onemli bir
sorumluluk yiiklenmektedirler. Gorevlerini ister bir rapor diizenleyerek, ister mahkeme
salonunda dogrudan sahitlik yaparak siirdiirecek bu siirecte uymalar1 gereken kurallar

vardir.

Bunlar;Calismalarinda objektif ve bagimsiz olma, Yaratici, yatistirici ve isinde
uzman bir konumda bulunma, Teknik konulari acgik ve net bir sekilde, 6gretici bir
bicimde agiklama, Taraflarla iletisimi agik bir bigimde kurabilme, Mahkeme ortaminin

gereklerine uyum gésterme.l72

3.1.5.3.Suistimal, Hile, Yolsuzluk Arastirmacilig

Adli muhasebecilik mesleginin konusunu olusturan son alan, gergek ve tiizel
kisilere ait (kamu veya 6zel sektdr) isletmelerinde yasanan genellikle tamamen isletme
caliganlar1 tarafindan gerceklestirilen kanuna aykiri davraniglarin tespit edilmesine
yonelik ¢alismalarla ilgili alandir. Adli muhasebecilik mesleginde en fazla aragtirma ve
incelemenin yapildigi alan kabul edildiginden bu kisma arastirmaci muhasebecilik adi
verildigi de goriilmektedir. Arastirmaci muhasebecilik, genelde hile uygulamalar1 ve
bunun sonucunda karsilagilan is goren hirsizli§i, gayrimenkul dolandiriciligl, sigorta
dolandiriciligy, riigvetcilik, sug tatbikatina iliskin sorusturmalar vb. cezai konularin

incelenmesiyle ilgilenir.

Adli muhasebecilik mesleginin konusu olarak suistimal, hile ve yolsuzluk
aragtirmaciligi incelendiginde oncelikle géze ¢arpan kavramsal bir kargasa olmaktadir.
Suistimal, hile ve yolsuzluk kelimelerinin birbirlerinin yerine ¢ok sik kullanildigr ve bu
sebeple de karistirildigr goriilmektedir. Hile sozlik anlamiyla bir ¢ikar saglamak
amaciyla birini aldatmak, yaniltmak i¢in yapilan diizen, dolap, oyun, entrika seklinde

tanimlanabilir. Suistimal ise isine geldigi gibi, kendi yararma ve ¢ikarina gore

172 Baki Toraman, “Adli Muhasebe Nedir? >, http://ahsenokyar.com/?p=10139, [16.12.2011]
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davranmak, iyi niyete kars1 yapilan iyi niyet tasimayan eylem, duygu ve diisiince olarak
aciklanabilir. Avrupa Konseyi’nin 4 ocak 1999 tarihinde kabul ettigi “Yolsuzlukla
Miicadele Medeni Hukuk Sézlesmesi”’nin 2. maddesinde de yolsuzlugun uluslar arasi
kabul gérmiis genel bir tanim1 yapilmistir. Bu maddede yolsuzluk:”Dogrudan dogruya
yada dolayli yollardan riisvet yada yasadisi bir menfaat temin eden kisinin ylriittigii
gorevlerin veya gerekli davraniglarin yasalara uygun bir sekilde yerine getirilmesinde
sapmalara yol agan riisvet veya baska her tiirlii yasadis1 menfaatin talep edilmesi, teklif
edilmesi, verilmesi yada kabul edilmesi anlamina gelir” seklinde tanimlamistir. Bu
sekilde kavramsal ¢ergeveyi agikladiktan sonra isletme calisanlarinin her zaman kendi
isletmelerinden hile, suistimal veya yolsuzluk gibi uygulamalarla mal veya para
calmadiklarini ifade etmek gerekir. “Esegini saglam kaziga bagla” veya “malina sahip
¢ik hirsiz1 da giinaha sokma” gibi halk arasindaki sozlerden anlagilacagi iizere uygun
ortam veya kosullarin da olmasi gerekmektedir. Isletmelerde etkin bir i¢ kontrol
yapisinin olmamasi, yapanin yanina kar kaliyor anlayisi, ¢alisanin kendisine haksizlik
yapildigin1 diisiinmesi gibi gerekgelerle calisanlarin kendi c¢alistiklar igyerine karsi
suistimal, hile, yolsuzluk gibi olumsuz davranislarda bulunduklar1 bilinmektedir. Bu tip
olumsuz davraniglar isletmelere maddi zararlar verdigi gibi miisterilerinin giiveninin
kaybolmasina, piyasadaki ticari itibar veya tinlerinin de olumsuz etkilenmesine yol

agabilir.

Adli muhasebecilerin hile, yolsuzluk ve suistimallerin ortaya ¢ikarilmasinda
islevleri biiylik olacaktir. Ciinkii aragtirma metodojileri, kanit toplama teknikleri ve
sistemin veya olaym tiim bilesenlerinin en ince ayrintisina kadar ortaya konulmasi ile
hile, yolsuzluk veya suistimal yapan kisi veya kisilerin adaletin oniine ¢ikartilarak hak

ettikleri cezalarin alinmasini saglayacaktur.173

Adli muhasebecilerin hile, suistimal ve yolsuzluk aragtirmaciligi yaptiklar

zamanlarda dikkat etmeleri gereken temel unsurlar asagidaki gibi siralanabilir:

Adli muhasebeci standartlarini ve ¢alisma metodolojisini kendisi belirlemelidir.

13 Giilten, a.g.e., 5.318
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Yonetimin veya ortaklarin niyetini, beklentilerini belirlemeli ve calisanlarin
uymak zorunda olduklar1 isletme prosediir ve uygulamalarini incelemelidir. Ayrica,
sadece isletme igerisinde inceleme yapmakla yetinmeyip tedarikgilerle, taseronlarla

sirket ile gergeklestirdikleri islere ait olarak arastirmalar yapmalidir.

Adli muhasebeciler hile olasiliklarinin nerelerde olabilecegini tahmin etmeli ve
isletmenin i¢ kontrol sisteminin zayif yonlerini hemen bulabilmelidir. Isletmede
uygulanabilecek hileli davranis tiplerini belirleyerek iiretim, muhasebe, satin alma veya

pazarlama gibi isletme boliimleriyle iliskilendirebilmelidir,

Adli muhasebeciler ellerinde herhangi bir endise, soylenti ve iddiay1
destekleyecek bir kesin delil olmadan kimseyi suglamamalidir. Ciinkii aksi ispatlanana

kadar herkes masumdur.

Adli muhasebeciler, zanli olarak tespit ettikleri kisi ile ilgili olarak yaptiklari
goriisme veya sorgulamalarda kisinin ruh halini, psikolojik yapisini da dikkate almak
zorundadir. Bazen uygun psikolojik ortam yaratildiginda kisiler vicdan azabina

dayanamayip suclarini itiraf edebilmektedirler.

Adli muhasebeciler hile, suistimal veya yolsuzluk arastirmalari esnasinda g¢ok
1yl planlanmis olaylarla da karsilasabilirler. Hatta bazen islenen su¢ ancak ¢ok ileri
teknoloji veya bilgisayar bilgisi ile tespit edilebilir. Bu tip durumlarda uzman destegi

almalar1 da gerekebilir.

Adli muhasebeciler hile, yolsuzluk veya suistimal gibi olaylar1 ortaya
cikardiklarinda isletme yonetimlerine bir daha benzer olaylarin yasanmamasi ig¢in

almalar1 gereken tedbirleri gosteren onerilerde de bulunurlar.

Adli muhasebeciler hile, yolsuzluk veya suistimal uygulamalarini tespit
ettiklerinde isletmenin ugramis oldugu maddi kayiplari, olayr gergeklestiren kisi veya

kisilere ¢ikarilacak zimmet miktarini da yani olayin maddi boyutunu da hesaplarlar. 174

1r4 Giilten, a.g.e., s.319
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Meslegin bu uygulama alaninda adli muhasebeci mali bilginin detayli bir
sekilde gercekeiliginin belge ve dokiimanlar ile birlikte kim, ne, neden, ne zaman, nasil
ve nigin gibi sorular ile agikliga kavusturmaya calismaktadir. Adli muhasebeci hile
denetciligi veya arastirmact muhasebecilik hizmeti ile siipheleri dogrulamak veya

¢iiriitmek amaciyla sug iddialarini arastirmaktadir.”

Hile denet¢iligi veya arastirmact muhasebecilik farkli araglarin, farkli
siireclerin ve farkli davranis sekillerinin s6z konusu oldugu bir adli muhasebe dalidir.
Adli muhasebeci meslegin bu uygulama alaninda hesaplarda yer alan hileleri kanitlayici
belgeleri ile ortaya koyma gayreti icerisindedir. Adli muhasebeci yalnizca sayilar ile

ilgilenmemekte sayilarin arkasindaki durumlar ve olaylar ile ilgilenmektedir.

Hile denet¢iligi veya arastirmaci muhasebecilik adli muhasebecilerin daha
yogun bir sekilde hizmet verdikleri adli muhasebe uygulama alanidir. Genel olarak hile
denetgileri; varliklarin, yolsuzluk, riisvet, zimmete gecirme ve hileli islemler ile kotiiye
kullanimin1 6nlemek, bilgisayar hileleri, ¢alisan hileleri ve stok hilelerine yonelik 6zel
ve kamu sektoriinde faaliyet gosteren kurum ve isletmelere hizmet vermektedirler. Hile
denetgileri gorevlerini yerine getirirken, Hile Degerlendirme Sorgulamasi (FAQ-Fraud
Assesment Questioning), Capraz Denetim Teknigi, Kirmizi Bayraklar, Net Varlik
Yontemi, Veri Madenciligi Araglart ve Benford Kanunu gibi denetim tekniklerini
kullanmaktadir. Is diinyasinda hilenin her isletme icin risk oldugu bilinmektedir. Bu
nedenle isletme yoneticileri, hile sonuglarini kontrol altina almaya g¢alismaktansa,
hileleri Onlemeye yonelik yontemler gelistirmekte ve mevcut uygulamalardan
yararlanmakta ve adli muhasebecilerden destek saglamaktadirlar. Adli muhasebeci

genis hileli olaylar1 anlama ve ¢dziimleme yetenegine sahiptir.

Adli muhasebeci hile denet¢iligi veya arastirmaci muhasebecilik hizmeti ile
aklama sucu ile ilgili tiim belgeleri, dokiimanlar1 inceler ve olaylari arastirir. Ozellikle
diizenleyici kurumlar, emniyet gii¢leri ve avukatlar bir adli muhasebeci ile anlasarak

menkul kiymet hilelerinin, vergi kagirmaya yonelik islemlerin, riisvet sugunun, sigorta

" Toraman, v.d., a.g.e., 5.39
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hilelerinin aklama sugunun tespitine yonelik arastirilmasini ve analiz edilmesini

isteyebilmektedirler.*"®

Uzman Sahitligi; Mahkemelerde hakimler bir davanin saglikli bir bigimde
stirdiirilmesi  ve sonuglandirilmast  amaciyla adli  muhasebecilerin  uzman
sahitliklerinden yararlanmaktadirlar. Toplumlarda 6zellikle ekonomik kokenli davalarin
ve davali sayisinin giderek artmasi, konularin giderek karmasiklasmasi bu gereksinimi
iist noktaya getirmistir. Adli muhasebecilerin 6zel bilgileri, hiinerleri, deneyimleri ve

egitimleri bu davalarda 6nemli bir rol oynamatktadlr.177

Hile denetgileri; makul bir sliphenin tesinde hilenin kanitlanmasi gerektigini,
toplanan kanitlarin yeterli, ilgili ve ikna edici oldugunu, sorusturmanin yasal gerceve
icerisinde yiiriitiilmesi gerektigini, belgelerin yeterli oldugunu ve suclu tarafindan
yapilan itirafin goniillii olmasinin saglanmasi gerektigini bilirler78. Adli muhasebeci
hile denet¢iligi veya arastirmaci muhasebecilik hizmeti ile aklama sugunun yerlestirme
ve ayristirma asamalarinda su¢ ile ilgili olarak hileli islemlerin arastirilmasi
faaliyetlerine yogunlasmaktadir. Genellikle hile denetgileri isletmelerde muhasebe
stireclerine, politikalarina ve personel hareketlerine yonelik 6nerilerde bulunur isletme
ici i¢ kontrol yapisinin etkinligine katki saglarlar. Mali Eylem Gorev Giicli’niin
tavsiyelerine gore yonetici ve diizenleyici otoriteler finansal kurumlarin aklama suguna
yonelik olarak kullanimini engelleyici sistem dizayn1 ve kontrol mekanizmalar1 seklinde
onlemler almalidirlar. Finansal kurumlarin kontrol yapilarmin olusumu ve kontrol
mekanizmasinin saglikli bir sekilde islerliginin giivencesini adli muhasebeci yapacagi
degerlendirme ve Onerileri ile saglayabilecektir. Profesyonel meslek mensuplari olarak
adli muhasebeciler calistiklar1 kurumda aklama sugunun arastirilmasi ve sugun tespitine
iliskin bilgi ve belgeler esliginde raporlar sunmaktadirlar. Adli muhasebeciler
isletmelerde finansal islemleri ve i¢ faaliyetleri tasarlayan, devamliligini saglayan ve
kontroliinde goérev alan muhasebeci, mali miisavir ve denetcilere aklama sucunun
Onlenmesi ve ortaya ¢ikarilmasina yonelik olarak gerek danigmanlik boyutunda ve

gerekse fiilen yardimci olabilmektedirler. Ayrica adli muhasebeciler tarafindan isletme

176
177

Toraman, v.d., a.g.e., 5.40
Nejat Bozkurt, Muhasebe ve Denetim Mesleginde Yeni Bir Alan “Adli Muhasebecilik,
http://www.yaklasim.com/mevzuat/dergi/makaleler/2000102277.htm, [23.12.2012]
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yonetimine i¢ kontrol sisteminin zay1f yonleri hakkinda bilgi verilerek gerekli i¢ kontrol
onlemlerinin alinmasi saglanabilir. Ornegin adli muhasebeci, hizmet verdigi kurumda

Miisteri Tanima Programini (Know Your Customer)olusturabilir.

Adli muhasebeci belgeleri, finansal ve diger verileri slipheci bir yaklagim ile
inceler ve diizensizlikleri veya silipheli olaylar1 tespit eder. Siipheli olaylara iliskin
giivenilir veriler elde etmeye calisir. Giivenilir veriler ile yapilan analizler aklama
sucunun ortaya koymak amaciyla saglikli sonuglara ulasilabilmesine olanak
saglamaktadir. Adli muhasebeciler ilgili kanitlarin elde edilmesi ve bu kanitlarin en 1yi

sekilde analiz edilmesinde yetkin meslek elemanlaridir.

Amerikan Yetkili Kamu Muhasebeciler Birligi (AICPA) tarafindan adli
muhasebecilere Onerilen ispat piramidi adli muhasebe uzmaninin ispatinin gercek
verilere ve dogrulara dayanmasini, varsayimlarin ise agiklamalara dayali olmasini esas
almaktadir. Ayrica veri analizleri kabul edilebilir yontemler ile elde edilmis veriler
iistiinde yapilmalidir. Ispat piramidinin en alt tabaninda veri kaynag: yer almaktadir. Bir
ist asama veri analizini, diger asama kabul edilebilir yontem ile giivenilir uygulamalari

ve en list agsama ise kabul edilebilir adli muhasebeci yargilarini olusturmaktadir.'"®

Son yillarda isletme calisanlar1 tarafindan ya da farkli alanlarda ve farkh
bigimlerde yapilan hileler toplumun 6nemli sorunlarindan biri durumuna gelmistir. Cok
farkl tiirlerde yapilan hileler say1 ve tutar olarak giderek artmaktadir. Yapilan hilelerin
nedenlerini ve yapanlarm &zelliklerini énemli istatistiki verilerle gormekteyiz. Ornegin
ABD de yilda isletme calisanlar tarafindan yapilan hile tutarlar1 400 Milyar USD
olarak tahmin edilmektedir. Cesitli iilkelerde yapilan arastirmalar isletmelerin yillik
gelirlerinin %6’sm1 bu gibi yolsuzluklar nedeniyle kaybettiklerini gostermektedir.
Yapilan hile gesitleri; isletme calisanlar1 tarafindan isletmelerine karst yapilan hileler,
Beyaz yakalilar tarafindan islenen suglar, Isletme tepe yoneticilerinin isletme ilgililerini
yaniltmaya yonelik olarak yaptiklar1t mali tablo hileleri, Yatirimlarla ilgili hileler, Ticari
risvetler ve komisyonlar, Banka islemleri ile ilgili hileler, Elektronik fon transferleri ile

ilgili hileler, Kredi kart1 hileleri, Bilgisayar hileleri, Internet yoluyla yapilan hileler.

78 Toraman, v.d., a.g.e., s.41-42
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Yukaridaki aciklamalardan da anlagilacagi lizere listeden hileli islemlerin
kapsami ¢ok genislemis ve zararlar1 onemli boyutlara ulagsmistir. Bu tiir hilelerin ortaya
cikartilmas1 ve Onlenmesi uzmanlik gerektiren calismalar1 beraberinde getirir. Genel
standartlara gore egitilmis muhasebeci, bagimsiz denet¢i ve i¢c denetgilerden hilelerle
savagsmada basar1 beklemek zordur. Bu nedenle yeni bir meslek tiirii zorunlu olarak
dogmus ve bu meslegi yerine getirenlere ‘Hile Denetcisi’, ‘Adli Muhasebeci’ veya

‘Arastirmaci Muhasebeci’ ad1 verilmektedir.

Omegin isletmede iist diizey yonetici calisanlarindan birinin yolsuzluk
yaptigindan siipheye diistiigiinde adli muhasebeciye bagvurmakta ve ondan profesyonel
hizmet almaktadir. Adli muhasebecilerden beklenen gorevler ise; Stiphe duyulan hileli
is1 kanitlariyla birlikte ortaya ¢ikarmak, verilen zararin boyutlarin1 hesaplamak, Hilenin

yapilmasini 6nleyici ve caydirict dnlemlerin alinmasini sequ,lamaktlr.179
3.1.6.Adli Muhasebe Isleminin Asamalar1

Her adli muhasebe gorevi kendine ozgiidiir. Bu nedenle, adli muhasebe
islemine yaklagim ve izlenecek yollar da 6zel olacaktir. Bunun yaninda genel olarak,

adli muhasebe islemi asagidaki adimlart igerir.

a) Miisteri ile Bulusma: Bu islem mevcut durumun, olayin i¢indeki aktorlerin

ve sorunlarin anlasilmasi agisindan yardimer olacaktir.

b) Catismanin Tespiti: Taraflar ortaya ¢ikar ¢ikmaz, hemen bir uyusmazlik

kontrolii yapilmalidir.

¢) Onciil (Baslangic) Arastirmasi: Detayli bir eylem plani (dava taslag,
yapilacak isler) yapmadan 6nce, 6n bir arastirma yapmak her zaman faydalidir. Sorunun

daha iyi anlasilmasi agisindan, bu 6nciil arastirma sonraki planlar i¢in 6rnek olacaktir.

d) Bir Eylem Plam1 Hazirlanmasi: Bu plan miisteri ile goriiserek ve onciil
arastirmay1 yaparak elde edilen verilerin, hedeflerin ve hedeflere ulasmak i¢in

yararlanilacak metodolojinin en 1yi sekilde kullanimini saglar.

17 Baki Toraman, “Adli Muhasebe Nedir? >, http://ahsenokyar.com/?p=10139, [16.12.2011]
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¢) Dogru Kanitlarin Elde Edilmesi: Davanin niteligini temel almak kaydiyla,
dokiimanlarin tespiti, sayisal veriler, aktifler, kisi veya kurum ve olaymn gerceklestigine

dair kanit veya bilirkisi raporlarinin incelenmesi bu kapsamda yer alir.
f) Analiz: Analiz davanin niteligine gore, asagidaki maddeleri de igerebilir:
* Mali kaybin hesaplanmasi
* Muamelelerin 6zeti
+ Aktiflerin takibe alinmasi
« Iskonto oranlarindan faydalanilarak simdiki(cari) degerlerin bulunmasi
* Analizin grafik ve tablolarla aciklanmasi

g) Raporun Hazirlanmasi: Rapor; gérevin niteligine, aragtirmanin kapsamina,
uygulanacak yaklasima; kapsamin, bulgularin veya fikirlerin limitlerine (sinirlarina)
gore cesitli boliimlere ayrilarak hazirlanacaktir. Raporda, bulgularin uygun bir sekilde

desteklenmesi ve agiklanmasi igin ¢izelgeler ve grafikler de bulunacaktir.**°
3.1.7.Adli Muhasebecilik Egitimi ve Meslek Mensubu Olma

Son donemde, adli muhasebe alaninda kariyer yapmanin saglayacag: faydalar
konusunda yapilan ¢aligmalarda adli muhasebe, hem en ¢ok tercih edilebilecek
mesleklerin basinda hem de giivenceli bir meslek olarak takdim edilmektedir. Bu
nedenle, ¢ok sayida iiniversite adli muhasebe konusunda ¢esitli dersler ve programlar

agmaktadir. 181

Adli  muhasebecilik, “US.News&World Report”un son zamanlarda
Amerika’daki8 en giivenli kariyerlerinden biri olarak kabul ettigi ve SmartMoney
Magazine’ in gelecek 10 yil i¢cinde yiiz bin dolarin iizerindeki {icret potansiyeliyle on

yeni meslekten biri olarak kabul ettigi bir meslektir.

180 Pazargeviren, a.g.e., 5.13
181 Pehlivan, a.g.e., s.44
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Muhasebe mesleginde adli muhasebenin payi, son zamanlarda dergilerde
konuyla ilgili yaymlanan makale sayilarmin kanitladigi gibi son birka¢ yilda 6nemli
derecede artmustir. ABI/Inform elektronik isletme veri tabanindaki “Adli muhasebe”
veya “Adli Muhasebeci” ile ilgili yapilan bir arastirmada 1986 yili ile 1990 yillari
arasinda 6 kaynaga, 1991 ile 1995 yillar1 arasinda 48 kaynaga ulasilmistir. Daha fazla
muhasebecinin artan ilgisi, adli muhasebenin kurumsal c¢er¢evesinin olusumunu

zorlamistir.

Bu kurumsal c¢er¢evenin olusumunda gerek adli muhasebe egitimine
tiniversitelerde yer verilmesi, gerekse bu meslegin standardizasyonu i¢in ¢alisan ¢esitli

kurumlarin olusumu etkili olmustur. Konu asagida iki agidan incelenecektir:

a) Egitim: Bir¢ok profesyonel adli muhasebecinin Yeminli Hile Miifettisi
(CFE) veya Sertifikali Kamu Muhasebecisi (CPA) gibi mesleki bir belgesi vardir.
Florida Atlantik

Universitesindeki Master programlar1 9 adli muhasebe kursu (ders dizisi)
icermektedir. ABD de belgeli bir adli muhasebeci olabilmek i¢in lisans egitimi yaninda
cesitli agsamalardan gecilmektedir:

* Lisans egitimi

« Iki yil siireyle mesleki deneyim

+ ABD de faaliyet gosteren “Diplomali Hile Arastirmacilart Kurulusunun
(Association of Certified Fraud Examiners-ACFE) sinavlarinda basarili olmak ACFE
adli muhasebecilik ve hile denetciligi konularinda yaygin hizmetler vermekte, egitimler
ve seminerler diizenlemekte, yayimnlar yapmaktadir. 25.000°e yakin kayitli meslek
mensubuyla diinyada bu alanda faaliyet gdsteren kurumlar arasinda en 6nemlisi olarak

kabul edilmektedir. ACFE meslek sinavlarini dort ana boliimde yapmaktadir:
* Finansal islemler

* Arastirmacilik
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* Yasal unsurlar
* Sug bilimi

Simavlarda basarili olabilmek i¢in normal lisans diizeyinde alinan egitim yeterli

olamamaktadir. Bu nedenle bir ek egitimin sisteme monte edilmesi gerekmektedir.

Omegin ABD’ de muhasebe egitimindeki degisimler ve adli muhasebecilik
veya hile denetciligine artan talep yliksek egitim kurumlarinin programlarini gézden
gecirmeye itmistir. Bunun sonucu adli muhasebe egitimi normal muhasebe egitimine

monte edilmeye baslanmistir.

Adli muhasebe meslegini sisteme kazandirmak i¢in gerekli egitimin iiniversite

programlarina gesitli sekillerde monte edilmesi olasilig1r bulunmaktadir:
 Normal lisans programina gerekli derslerin eklenmesi,
* Ay bir yliksek lisans programi olusturulmast,
* Bir kurs programi olusturulmast,

Adli muhasebeye bazi bat1 lilkelerinde muhasebe egitiminin bir parcasi olarak,
ornek olaylarla yer verilmektedir. Asagida kisaca yer verilen olay incelemesi, gercek bir
adli muhasebe davasinda adli muhasebeci olarak yer alan yazarlar tarafindan

gelistirilmigtir:
“Mooresville Honda sirketi: bir adli muhasebe davas1”

Olay, 1972-1992 tarihleri arasindaki donemde Amerikan Honda Motors sirketi
ile Honda bayileri arasinda riisvet ve mesru olmayan birtakim hediyelerin verilmesi ve
alinmasi ile ilgilidir. Buna gore, Honda arabalarinin ¢ok ragbet gordiigi 80’11 yillarda
bircok Honda bayisi, fabrikadan en iyi araba tahsisatin1 temin etmek icin Honda
yoneticilerini hediyelere bogmuslardir. Sonucgta Honda sirketi hara¢ yemek, riigvet
almak, hukuka engel olmak suglarindan yargilanmis, olay bazi bayilerin yeni Honda
otomobillerinin dagitimindaki artisa karsilik diiriist bayilerin riigvetcilik sonucu elden

kacan yliksek talepli otomobil satislarindan elde edebilecekleri karlardan mahrum
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kalmalar1 ile son bulmustur. Diiriist bayilerden biri olan Mooresville Honda sirketi,
American Honda Motors sirketine ve diger davalilara, kaybedilen (mahrum kalinan)
karlarin tazmin edilmesi amaciyla dava agti. Mooresville bu yasa dis1 ise karismadiklari
icin riisveteilik olaymin kendilerine miktar bakimindan, 6zellikle de popiiler model ve
renk bakimindan daha az pay verilmesine mal oldugunu iddia etti. Amerikan Honda’nin
ve diger davalilarin savunma avukati, yillik zararlarin hesaplanmasi igin, satistan
cekilen yillik ara¢ sayilariyla, yeni arag basina diisen yillik isletme karlarinin
carpilmasini Onerdi. Boylece 13 adet yillik meblagin toplanmasiyla Moorvillenin

ugradig1 toplam zarar ortaya ¢ikacakti.'®?

Mooresville bu goriise ii¢ sekilde kars1 ¢ikt1. ilk olarak, Briit karin, alikonan
her bir aractan saglanabilecek ilave kari, isletme karindan daha iyi hesaplayacagi
belirtildi. ikinci olarak, yeni ara¢ satis karlarmnin, finansman, sigorta ve diger satis
baglantilarindan alinacak gelirler hesaba katilmadigi igin toplam satig zararini
oldugundan kiiciik gosterecegi, aynt zamanda yeni ara¢ alimlartyla iligkili olan
kullanilmis ara¢ satiglarindan ve servis-parca-donanim gibi ikinci dereceden islerden
gelecek olan karlarin kaybmin da géz ardi edildigini belirtti. Son olarak yillik kar
kaybinin tarihi dolarlarla belirtildigi basit bir tahminin, ilk yillardan itibaren kaybedilen

karin yeniden yatirima doniistiiriilebilecegi gercegini goz ardi ettirdigini iddia etti.

Bu vaka caligmasinda 6grencilerden istenen maliyet tahmini, maliyet-hacimkar
analizi ve paranin donemsel degeri hakkindaki bilgilerini kullanarak 1992 yilsonu
itibariyle Mooresvillenin kaybettigi kar1 hesaplamalaridir. Ogrenciler bir adli

muhasebeci gibi calisarak, asagidaki hususlar1 dikkate alan bir rapor hazirlayacaklardir:,

* Zararin tahminini yaparken kullanilan yaklagimlar1 ana hatlariyla gosteren ve
aciklayan, mahkemeye verilmek {izere bir dava Ozeti: Bu 06zete su hususlar dahil

edilmelidir:

182 Pazargeviren, a.g.e., 5.14
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- Analizin genel bir taslagi,

- Yeni ara¢ satislara iliskin kar kaybimni 6l¢gmede kullanilan sayisal metod

veya formiiller,

- Yeni ara¢ satiglarinin servis ve par¢a departmanlari ile kullanilmis arag
departmanina yapacagi etkinin analize nasil dahil edildigi, (Zira yeni arag satisi, takas

yoluyla, kullanilmis arag satisin1 da etkilemektedir.)

- Yillik toplam kar kayiplarinin toplayarak 31 Aralik 1992 tarihli itibariyle tek

bir rakama nasil doniistiirildigi.

* Mooresvillenin sundugu verilere dayanarak toplam kar kaybinin gelistirilen

yaklagim dogrultusunda bulunmasi
* Yapilan hesabin asir1 veya noksan olmasina neden olabilecek faktorler
* Yillik yasal faiz orani belirli olmasaydi, uygun oranin ne olabilecegi.

Ogrenciler, bu olay1 ¢dzebilmek ve mahkemeye tazminat tutarmi bildirebilmek
icin, Oncelikle Honda sirketi ile ilgili gerekli genel bilgilere ulasmislardir.(Yillik
satiglar, arz, talep miktarlari, satis fiyati,kullanilmis ara¢ satiglari,servis, parca
departmaninin satisa bagh gelirleri(sigorta ve finansmandan kazanilan komisyonlar)
Belirlenecek kar kayiplari, Mooresvillenin yeterli miktarda arag tahsisati almis olsaydi,
gerceklesmesi beklenen gelir artig1 ile maliyet artis1 arasindaki farki temsil etmektedir.
Ogrenciler, yeni arag satis1, kullanilmis arag satis1 ve parga-servis departmanina iliskin
verilerden hareketle, maliyet/gelir fonksiyonlar1 kullanarak maliyet ve kar hesaplamalari
yapmuglardir. Maliyet tahmin teknikleri, 6zellikle regresyon wusulii, nakit akis
hesaplamalari(tahminleri)yapabilmeleri i¢in; ve faiz faktorii de paranin donemsel
degerini ayarlarken dikkate alinmasi gereken etkenlerdir. Burada Ogrenciler su

konulardaki sinirlamalar1 da dikkate almlslardlr:183

183 Pazargeviren, a.g.e., 5.15
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» Mooresville Honda kendisine tahsis edilecek ilave otomobilleri satabilir

miydi? Ne kadar fiyata satardi1?

» Mooresville sabit masraflara ilave olarak herhangi bir harcama yapmamak

sartiyla artan satis kapasitesini kontrol edebilir miydi?

* Regresyon yontemini kullanmak hesaplamalara bir sapma veya onyargi ekler
mi? Bu sorulara yanit bulmak i¢in Amerikan ekonomisi ve Honda’nin isletme politikasi

hakkinda bilgi sahibi olmak gerekmektedir.

Bu ornek olay, ogrencilere maliyet tahmini, maliyet-hacim-kar analizi ve
paranin donemsel degerine iliskin bilgi ve becerilerini egsiz bir suni ortamda kullanma
firsat1 saglar. Amag¢ Ogrencilerin konulara iliskin bilgi ve kavrayiglarini ve karar
vermede muhasebe verilerinden yararlanabilme becerisini arttirmaktir. Sonugta yonetim
ve idari muhasebe kavramlarinin ve prosediirlerinin uygulama alaninin saglanmasi

hedeflenmektedir.

Omek olay incelemesi, adli muhasebecilerin temel &zelliklerinden olan
elestirel diisiinme becerilerini gelistirmeye yardim edecek yiiksek diizeyde kavramsal ve
analitik diislinceyi igerir. Yine vaka incelemesi, muhasebecilik meslegine yeni adim
atanlar i¢in Amerika Yetkili Kamu Muhasebecileri Kurumu tarafindan da salik verilen
temel yeterliklerden ii¢ tanesine karar vermede model alma, problem ¢dzme, iletisim

acikca isaret eder. '
3.1.8.Hile ve Suistimal ile Miicadele

Meslegin bu uygulama alaninda adli muhasebeci mali bilginin detayli bir
sekilde gercekeiliginin belge ve dokiimanlar ile birlikte kim, ne, neden, ne zaman, nasil
ve ni¢in gibi sorular ile agiklifa kavusturmaya g¢aligmaktadir. Adli muhasebeci hile
denetgiligi veya arastirmaci muhasebecilik hizmeti ile siipheleri dogrulamak veya

cliriitmek amaciyla sug iddialarini aragtirmaktadir.'®

184 Pazargeviren, a.g.€., 5.16
'8 Toraman, v.d., a.g.e., 5.39
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Hile denetgiligi veya arastirmaci muhasebecilik farkli araclarin, farkli
siireclerin ve farkli davranis sekillerinin s6z konusu oldugu bir adli muhasebe dalidir.
Adli muhasebeci meslegin bu uygulama alaninda hesaplarda yer alan hileleri kanitlayici
belgeleri ile ortaya koyma gayreti igerisindedir. Adli muhasebeci yalnizca sayilar ile

ilgilenmemekte sayilarin arkasindaki durumlar ve olaylar ile ilgilenmektedir.

Hile denet¢iligi veya arastirmact muhasebecilik adli muhasebecilerin daha
yogun bir sekilde hizmet verdikleri adli muhasebe uygulama alanidir. Genel olarak hile
denetgileri; varliklarin, yolsuzluk, riigvet, zimmete gegirme ve hileli islemler ile kotiiye
kullanimin1 6nlemek, bilgisayar hileleri, ¢alisan hileleri ve stok hilelerine yonelik 6zel
ve kamu sektoriinde faaliyet gosteren kurum ve isletmelere hizmet vermektedirler. Hile
denetcileri gorevlerini yerine getirirken, Hile Degerlendirme, Capraz Denetim Teknigi,
Kirmiz1 Bayraklar, Net Varlik Yontemi, Veri Madenciligi Araglar1 ve Benford Kanunu
gibi denetim tekniklerini kullanmaktadir. Is diinyasinda hilenin her isletme igin risk
oldugu bilinmektedir. Bu nedenle isletme yoneticileri, hile sonuglarini kontrol altina
almaya caligmaktansa, hileleri 6nlemeye yonelik yontemler gelistirmekte ve mevcut

uygulamalardan yararlanmakta ve adli muhasebecilerden destek saglamaktadirlar.

Adli muhasebeci genis hileli olaylar1 anlama ve ¢6ziimleme yetenegine
sahiptir. Adli muhasebeci hile denetciligi veya arastirmaci muhasebecilik hizmeti ile
aklama sugu ile ilgili tiim belgeleri, dokiimanlar1 inceler ve olaylari arastirir. Ozellikle
diizenleyici kurumlar, emniyet gii¢leri ve avukatlar bir adli muhasebeci ile anlagarak
menkul kiymet hilelerinin, vergi kagirmaya yonelik islemlerin, riisvet sucunun, sigorta
hilelerinin aklama sugunun tespitine yoOnelik arastirilmasimi ve analiz edilmesini

isteyebilmektedirler.*®

Hile denetgileri; makul bir sliphenin 6tesinde hilenin kanitlanmasi gerektigini,
toplanan kanitlarin yeterli, ilgili ve ikna edici oldugunu, sorusturmanin yasal cerceve
icerisinde yiuiriitiilmesi gerektigini, belgelerin yeterli oldugunu ve suglu tarafindan
yapilan itirafin goniillii olmasinin saglanmasi gerektigini bilirler. Adli muhasebeci hile

denetciligi veya arastirmact muhasebecilik hizmeti ile aklama sugunun yerlestirme ve

18 Toraman, v.d., a.g.e., 5.40
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ayristirma asamalarinda sug ile ilgili olarak hileli islemlerin arastirilmasi faaliyetlerine

yogunlasmaktadir.

Genellikle hile denetgileri isletmelerde muhasebe siireclerine, politikalarina ve
personel hareketlerine yonelik Onerilerde bulunur isletme i¢i i¢ kontrol yapisinin
etkinligine katki saglarlar. Mali Eylem Gorev Giicii’niin tavsiyelerine gére yonetici ve
diizenleyici otoriteler finansal kurumlarin aklama suguna yonelik olarak kullanimini
engelleyici sistem dizaymi ve kontrol mekanizmalar1 seklinde onlemler almalidirlar.
Finansal kurumlarin kontrol yapilarimin olusumu ve kontrol mekanizmasinin saglikli bir
sekilde islerliginin giivencesini adli muhasebeci yapacagi degerlendirme ve oOnerileri ile
saglayabilecektir. Profesyonel meslek mensuplari olarak adli muhasebeciler ¢aligtiklart
kurumda aklama sugunun arastirilmast ve sucun tespitine iliskin bilgi ve belgeler
esliginde raporlar sunmaktadirlar. Adli muhasebeciler isletmelerde finansal islemleri ve
i¢ faaliyetleri tasarlayan, devamliligini saglayan ve kontroliinde gérev alan muhasebeci,
mali miisavir ve denetgilere aklama sugunun 6nlenmesi ve ortaya ¢ikarilmasina yonelik
olarak gerek danismanlik boyutunda ve gerekse fiillen yardimci olabilmektedirler.
Ayrica adli muhasebeciler tarafindan isletme yOnetimine i¢ kontrol sisteminin zayif
yonleri hakkinda bilgi verilerek gerekli i¢ kontrol dnlemlerinin alinmasi saglanabilir.
Ornegin adli muhasebeci, hizmet verdigi kurumda Miisteri Tamima Programini

olusturabilir.*®’

Adli muhasebeci mesleki alanda ilgili ve merakli olmalidir. Faaliyetlerinde

mesleki stipheciligini kullanmalidir.*®

Adli muhasebeci belgeleri, finansal ve diger verileri siipheci bir yaklasim ile
inceler ve diizensizlikleri veya siipheli olaylar1 tespit eder. Siipheli olaylara iliskin
giivenilir veriler elde etmeye calisir. Gilivenilir veriler ile yapilan analizler aklama
sucunun ortaya koymak amaciyla saglikli sonuglara ulasilabilmesine olanak
saglamaktadir. Adli muhasebeciler ilgili kanitlarin elde edilmesi ve bu kanitlarin en iyi
sekilde analiz edilmesinde yetkin meslek elemanlaridir. Amerikan Yetkili Kamu

Mubhasebeciler Birligi (AICPA) tarafindan adli muhasebecilere dnerilen ispat piramidi

187
188

Toraman, v.d., a.g.e., .41
Nejat Bozkurt, “Muhasebe ve Denetim Mesleginde Yeni Bir Alan “Adli Muhasebecilik”,
http://www.yaklasim.com/mevzuat/dergi/makaleler/2000102277.htm, [23.12.2012]
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adli muhasebe uzmaninin ispatinin gergek verilere ve dogrulara dayanmasini,
varsayimlarin ise agiklamalara dayali olmasini esas almaktadir. Ayrica veri analizleri
kabul edilebilir yontemler ile elde edilmis veriler iistiinde yapilmalidir. Ispat
piramidinin en alt tabaninda veri kaynag1 yer almaktadir. Bir {ist asama veri analizini,
diger asama kabul edilebilir yontem ile giivenilir uygulamalar1 ve en iist asama ise kabul

edilebilir adli muhasebeci yargilarini olugturmaktadir.'®°
Hile ve suistimal ile miicadelede 5 altin 6neri:

1) Bagimsiz bir denetim komitesine bagli etkili ve yeterli i¢ kontrol

sistemlerini kurmali ve fonksiyonlar arasindaki is birligi diizenini saglamalilar.

2) Suistimalleri tespit etmek ve sorusturmak icin konu ile ilgili uzmanlardan

destek almalilar.

3) Etik ve diiriist olmayan prensipleri belirlemeli, bunlar1 da periyodik olarak

calisanlar ve baglari olanlara egitimler vererek paylagmalilar.

4) Calisanlarin ve baglari olanlarin sahit olduklar suistimalleri ve yolsuzluklari

bildirmeleri i¢in, bagimsiz bir ihbar mekanizmasi tesis etmeliler.

5) Olagandist durumlara iligkin kirmizi bayrak (red flag) denilen alarm

durumlarini izlemeliler.**°
3.2.Surekli Denetim

Is ve denetim diinyasinda ortaya ¢ikan degisiklikler neticesinde, yillik finansal
tablolar ile bunlara iligkin denetim raporlari, nihai kullanicilarin ihtiyacini
karsilamamaktadir. Bu nedenle, ger¢cek zamanli muhasebe sistemleri, elektronik finansal
raporlar ve siirekli denetim, i3 ve muhasebe cevrelerinin ilgisini daha ¢ok cekmeye
baslamistir. Siirekli denetimin yapisin1 ve ¢ercevesini anlamak i¢in Oncelikle genel

gecer bir tanima ihtiyag¢ vardir.

189
190

Toraman, v.d., a.g.e., 5.42
Bilal Aktiirk, Yeni Tiir Dedektif, Adli Muhasebeci, Turkishtime Dergisi, 2010, .89
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Rezaee’ye gore; stirekli denetim kagitsiz ve gercek zamanli muhasebe
ortaminda hazirlanmis finansal tablolara uygun goriis verebilmek icin elektronik
denetim kanitlarinin toplanmasi siirecidir. CICA ve AICPA tarafindan hazirlanan rapora
gore; stirekli denetim, denetim konusuna giren islemlere iliskin olarak aninda veya
islemler gerceklestikten kisa bir siire sonra yazili glivence verilmesini saglayan
yontemdir. Rezaee ve arkadaslarinin yaptig1 diger bir tanima gore ise; siirekli denetim,
bilginin ortaya c¢ikmasiyla veya miiteakiben, denet¢i tarafindan siirekli bilgiye iligskin

giivence verilmesini saglayan kapsamli bir elektronik denetim siirecidir.

Stirekli denetim, fiziki belge olmaksizin gercek zamanli muhasebe bilgi
sisteminde iiretilmis olan finansal tablolarda yer alan finansal karakterli bilgilerin
dogruluguna ve giivenilirligine iliskin bir goriis olusturmak amaciyla bilgisayar destekli
denetim tekniklerini ve analitik prosediirleri kullanarak elektronik denetim kanitlarini
toplamaya ve toplanan kanitlardan ulagilan goriisii bir denetim raporu ile bilgi

kullanicilarina sunmaya yonelik sistematik bir siirectir.

Stirekli denetim; islemlerin ger¢eklesmesi aninda veya gergeklestikten kisa bir
siire sonra sonuglarin denetlenmesi oldugundan ancak tam otomatik ve birbiriyle ilgili
islemlere ve sonuglara hizli erisimi saglayan bir siire¢ ile miimkiin olabilir. Bu
gereksinimleri karsilayabilmenin tek yolu, siirekli denetimin online bir sistem iizerinde

uygulanmasidir.
Stirekli denetimin iki ana bileseni ise sunlardir:

a) Siirekli kontrol degerlendirmesi (Continuous control assessment): Kontrol
zafiyetleri lizerinde miimkiin olabildigince ¢abuk denetim yapilabilmesini ifade eder.
Bu yontem sayesinde, i¢ denetciler yonetimin izleme fonksiyonunun yeterliligini
degerlendirmekte, denetim ve yoOnetim kurullarina kontrollerin etkili calistigi ve
kurumun muhtemel olumsuzluklart hizli bir sekilde diizeltebilecegi garantisini

sunmaktadirlar.

b) Siirekli risk degerlendirmesi (Continuous risk assessment): Beklenen risk
diizeyinin {izerindeki sistem ve siireglerin belirlenmesini ifade eder. Bu yontem

sayesinde, denetciler kurumun riskli alanlarmi tespit etmekte, bu tiirden riskleri
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derecelendirmekte ve smirli denetim kaynaklarinin  daha etkin  dagilimini

saglamaktatdlrlar.191
3.3.Bilgi Teknolojisi ve Denetim

Giliniimiiz iletisim ve bilisim teknolojisinde ortaya ¢ikan gelismeler, 6zellikle
de internetin gelisip biliylimesi tim kamu kesimini ve 6zel sektdrii onemli bir bigimde
etkilemektedir. Bu gelismelerle birlikte, iilkeler arasindaki sinirlar giderek ortadan
kalkmakta ve olusan ekonomik biitiinlesmeler, verilen hizmetlerin niteligini ve yapisini
da onemli bir sekilde degistirmektedir. Ulkemizde de kamu kesimi ve 6zel sektor,
teknolojideki bu gelismelere bagli hizli bir doniisim siireci i¢inde bulunmakta,
faaliyetlerinin biiylik bir kismini gerceklestirirken bilgisayarlardan yararlanmaktadirlar.
Bu gelisim, islemlerin daha hizli ve etkin bir sekilde yapilmasina imkan tanimaktadir.
Ancak, teknolojide yasanan bu hizli degisimin yararlari yaninda neden oldugu bazi
olumsuzluklar da s6z konusudur. Bunlarin basinda, oOnceden yazili olarak
gercgeklestirilen islemlerin sanal ortama tasindiktan sonra izlenme, kontrol altina alinma
ve denetlenmesinin giiclesmesi gelmektedir. Ote yandan, sistemlerin daha karmagik bir
yaptya donligsmesi, isletmelerin bilgi teknolojileri ile ilgili risklerinin tiirleri ve bunlarin

igerikleri lizerinde olumsuz etkiler dogurmakta, yeni risk faktorleri olusturmaktadir.

Yasanan tiim bu gelismeler, sadece bu sistemlerden elde edilen verilerin degil,
ayni zamanda bu verileri Ureten sistemlerin de Onemli oldugunu gostermistir.
Dolayisiyla, islemlerini bdyle sanal ortamda gerceklestirmeye baslayan kuruluslarin
denetiminde elde edilen verilerin daha anlamli olabilmesi igin bu verileri olusturan
bilgisayar sistemlerinin ve bu sistemler iizerindeki islem ve uygulamalarin diizglin ve

giivenilir bir sekilde ¢alismas1 gerekmektedir.

Denetim meslegi ve denetim uygulamalari, teknolojik gelismelere paralel
olarak birgok degisiklige ugramis, giiniimiizde geldigi noktaya kadar da pek cok evreler
gecirmistir. Ozellikle, Yirminci Yiizyilda yatirimcilar bilgilendirilmesi ve toplum-
kamu ¢ikarlarinin korunmasi agisindan denetim meslegi ve uygulamalari ile ilgili olarak

standartlarin olusturulmasi ve yasal diizenlemelere gidilmesi s6z konusu olmustur. Bu

19! fsa Cankar, Denetimin Yeni Paradigmas:: Siirekli Denetim, Sayistay Dergisi Say1 61, Ocak-Mart 2006, s.70-71
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noktada, olusturulacak standartlar ile yapilacak yasal diizenlemelerde bilgi
teknolojilerindeki yeniliklere yer verilmesi ve kuruluslarin denetimleri sirasinda bilgi
teknolojileri ortamlarinin dikkate alinmasi da zorunluluk haline gelmistir. Olusturulan
bu standartlar, denetim calismasinin nasil olmasi ve karsilasilan durumlarda nasil
davranilmas:  gerektigi konularinda denet¢iye yol gosterici olup, denetim
uygulamalarinda birlik saglamaktadir. Bunun yaninda, bagimsiz denetimin kamu
cikarimi  koruyup kollama islevi g6z Onilinde tutulursa, standartlar denetim
caligmalarinda kaliteyi saglayarak veya mevcut kaliteyi artirarak denetimin sonucuna
olan giiveni artiracaktir. Muhasebecilik alaninda en biiyiikk mesleki birlik olan IFAC
(International Federation of Accountants), denetime yonelik koydugu standartlar ve
bunlarin siirekli olarak gelistirilmesiyle ilgili olarak faaliyet gosteren en biiyiik
kurulustur. IFAC’1n biinyesinde bulunan IAASB (International Auditing and Assurance
Standarts Board) de uluslararasi denetim standartlar1 ve uygulamalar ile ilgili
calismalar1 yiiriitmektedir. Bu Kurul tarafindan hazirlanan diizenlemelerden 6zellikle
ISA (International Standards on Auditing) ve IAP (International Auditing Practice
Statement), denetim uygulamalar1 konusunda birlik saglanmasi1 bakimindan son derece

Onemlidir.

Bilgi teknolojileri denetimi olduk¢a ayrintili ve 6nemli siirecleri igermektedir.
Bu siireclerin eksiksiz ve dogru bir sekilde yliriitiilebilmesi i¢in, denetim teknolojik
anlamda yeterli diizeyde bilgi birikimine sahip denetciler tarafindan yiiriitiilmeli ya da
denetim sirasinda bilgi teknolojileri konusunda uzman kisilerin yardimi alinmalidir. Bu
nedenle, bilgi teknolojileri denetim faaliyetlerinden s6z edebilmek igin Oncelikle
sektorde bilgi teknolojileri denetimi ile ilgili egitim ve seminerlerin diizenlenmesi,
“workshop”larin olusturulmas1 ve bilgi teknolojileri denetcilerinin yetistirilmesi
gerekmektedir. Gerek diinyada 2001 yilinda yasanan “Enron Skandali” gerekse
iilkemizde 2003 yilinda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan T.imar
Bankast T.A.$’e ait bankacilik islemleri yapma ve mevduat kabul etme izninin
kaldirilmas1 ve bu bankanin Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna intikaline sebep olan
“cifte kayit olay1” bilgi teknolojileri denetim kavraminin 6neminin her kesim tarafindan

tyice anlasilmasi gerektigini ortaya koymustur.
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Sonu¢ olarak, finans sektoriinde bilgi teknolojileri denetim uygulamasinin
yeterli diizeyde olmamasi, sektoriin glivenilirligi agisindan olduk¢a olumsuz bir etkendir
ve bu durum bir an 6nce giderilmelidir. Ayrica, bu sektdrdeki her aktér kendine ait i¢
kontrol sistemi olusturmali ve giivenlik politikalar1 belirlemelidir. Gerek kamu kesimi,
gerekse Ozel sektor kendi sistemlerinin aksayan yonlerini tespit ederek bunlari
tyilestirmek i¢in gerekli ¢abay1 gostermeli, acil onlem planlar1 diizenlemelidir. Devlet,
bu konuda c¢alismalar1 baglatmali ve bilgi teknolojileri standartlarinin gelistirilip
uygulanmasini saglamalidir. Eger bir sistem kontrol edilemiyor, denetlenemiyorsa o
sistemin gilivenilirliliginden, verimliliginden bahsedilemez. Denetimden uzak bir bilgi
teknolojileri sisteminin, ne kadar iyi kurulmus olursa olsun ve ne kadar iyi calisirsa
caligsin, kurumlara ve hatta tiim finans sektoriine verebilecegi zararlarin biiytkligi

tahmin bile edilemeyecektir.'%
3.3.1.Finansal Denetim ve Bilgi Teknolojileri Denetimi
3.3.1.1.Finansal Denetim

Finansal denetim (Audit Of Financial Statements), bagimsiz denetciler ve
kamu denetcileri tarafindan bir isletmenin finansal tablolarmmin onceden belirlenmis
kriterlere (kriterler genel kabul gOérmiis muhasebe ilkeleri veya vergi mevzuati
hiikiimleri) uygun olarak diizenlenip diizenlenmedigi konusunda bir goriis belirlemek

amaciyla bu finansal tablolarin incelenmesini kapsar.

Finansal denetimle, bilanco, gelir ve nakit akis tablolar1 incelenmekte,
hesaplarin genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine gore hazirlanip hazirlanmadig

tespit edilmektedir.*®
3.3.1.2.Bilgi Teknolojileri Denetimi

Yiizyillar oncesinde Bacon'in dedigi gibi "bilgi giigtiir". Aslinda buna "bilgi
potansiyel bir giictlir" demek daha dogru olacaktir. Ciinkii edilgen (pasif) bilgi, salt bilgi

192 17z7¢t Gokhan Ozbilgin, Bilgi Teknolojileri Denetimi ve Uluslararas: Standartlar,
http://www.sayistay.gov.tr/dergi/icerik/der49m7.pdf, [15.03.2012]

198 vasin Ulusoy, Halka A¢ik Anonim Ortakliklarda Bagimsiz Dis Denetimin Fonksiyonlari ve Denet¢i
Bagimsizh@i, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi Cilt: 7, Say1: 2, 2005, 5.271-272
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kaynaklar {izerinde var olan bilgi gli¢ degildir. Bilgi ancak bu bilgiye ihtiyaci olan
kisilere sunuldugu, o kisilerin islerini gormelerinde, karar almalarinda kullanildigi
zaman bir glic haline gelir. Bu bakimdan bilgi bir bagka potansiyel giice, insan giiciine
benzetilebilir. Nasil ki, edilgen bilgiyi "gili¢" olarak nitelendirmek miimkiin degilse,

edilgen, dogru yone yonlendirilmemis insan giiciinii de "gii¢" olarak nitelendiremeyiz.

Tarim ve sanayi toplumlarinda insan giiciinii harekete gegiren ve bu giicii daha
verimli kullanan insanoglu, bilgi toplumunda da bilginin giiciinii harekete gecgirmek ve
bu kaynaktan en verimli bir bi¢imde yararlanmak zorundadir. Dikkat edilecek olursa,
tarim ve sanayi toplumlarinda kimin "gliglii" oldugu, insan giicii kaynagini1 kimin en
verimli bicimde kullandigiyla yakindan ilgilidir. Benzer bir bigimde, bilgi toplumunda
da gii¢, bilgiye sahip olanlarin elinde olacaktir denilebilir. Gerekli bilgileri miimkiin
olan en kisa siirede iireten, bu bilgileri "bilim-teknoloji-iiretim" ¢evrimini daha hizli
dondiirmek i¢in kullanan toplumlar bilgi ¢caginda "giiclii" olacaklardir. Bilgi toplumunda
bilginin toplanmasinda, islenmesinde, diizenlenmesinde, kullanima sunulmasinda,
paylasilmasinda, kisacasi bilginin yonetiminde uzmanlik gerekmektedir. Bu tiir bir
uzmanlik mevcut bilgilerden yararlanilarak yeni bilgiler iiretilmesini, yeni teknolojiler
gelistirilmesini ve bdylece bilgi toplumunda ekonomik gelismenin siirdiiriilmesini

kolayl'clstlracaktlr.194

Finansal tablolar ve diger finansal bilgiler, isletmelerin bilgisayar sistemlerinin
bir ¢iktisidir. Dolayistyla finansal tablo denetiminin bilgi sistemlerinden yararlanmasi
kacimilmaz olmaktadir. Bu dogrultuda bagimsiz denetgiler denetim islemlerini
uriitiirlerken, isletmelerin i¢ kontrollerini de gdézden gecirerek bir genel kontrol
yapmaktadirlar. Sonrasinda da mevcut i¢ kontrol diizeyine bagli olarak denetimlerini bu
kontrollere gore olugsmaktadirlar. Aslinda i¢ kontrollere yonelik genel bir kontrol yeterli
degildir. Basarili bir denetim yapilabilmesi i¢in i¢ kontrollere yonelik uygulama
kontrolleri gibi ayrintili kontrollerin yapilmasi gerekmektedir. Isletmelerin ig
kontrollerinin gdzden gecirilmesi ve bilgi sistemlerinin degerlendirilmesi icin asil

gerekli olan bilgi teknolojileri denetimidir.

19% yasar Tonta, Bilgi Toplumu ve Bilgi Teknolojisi, Tiirk Kiitiiphaneciligi 13, Istanbul, 1999, s.373

177



Daha once de belirtildigi gibi, bagimsiz denetgiler verdikleri hizmetleri ¢ok
cesitli tasdik hizmetlerini igerecek sekilde genisletmektedir. Bu hizmetlerin ¢ogu bir
sekilde bilgi teknolojileri denetimini igermektedir. Ancak tasdik etmek (goriis
bildirmek) dis denetcinin temel sorumlulugudur. I¢ ve dis denetimin temel hedefleri
birbirinden farkli olsa da bu denetimler birbirini tamamlayici niteliktedir. Ornegin, ig
denetgilerin isletmenin bilgi teknolojileri ortaminda inceledikleri kontrollerin bir kismi,
bagimsiz denetgilerin sorumlulugundaki finansal tablolarin dogrulugunu artirmak iizere
tasarlanmistir. Benzer sekilde, uygun stok degerleme yoOntemlerinden birinin
Uygulanmasi bagimsiz denetgiler tarafindan Ongdriiliirken; bu ayn1 zamanda ig

denetgilerin alanina giren isletme politikalarindan 6nemli bir tanesini olugturmaktadir.

I¢ denetim ve bagimsiz denetimin amagclarindaki farklihga karsin, hem ic
denetciler hem de bagimsiz denetgiler, bilgisayar destekli muhasebe bilgi sistemlerinin
denetiminde bazi benzer faaliyetler yiirlitmektedir. Dolayisiyla, finansal denetim ve
bilgi teknolojileri denetimi arasindaki iliskinin incelendigi ¢aligmanin bu béliimiinde,
denet¢i terimi her iki tiir denet¢iyi de kapsayacak bicimde genis anlamli olarak

kullanilmaktadir.**®

Ancak i¢ denetcilerin ve bagimsiz denetcilerin bazi benzer uygulamalarda
bulunmalari; uyguladiklar1  denetim  prosediirlerinin  aynt oldugu anlamina
gelmemektedir. Buna karsin, bir isletmenin i¢ denetcileri ile bagimsiz denetgileri
arasinda yogun bir is birligi ve etkilesim s6z konusu olmaktadir. I¢ denetciler isletmenin
finansal tablolarin1 degerlendirirken genellikle, dis denetcilerin gerceklestirdigi
denetimleri dikkate almaktadirlar. Bilgi sistemleri ve bilgi teknolojilerinin denetgiler
tarafindan degerlendirilmesi, BS denetimi kavramini dogurmaktadir. Bilgi teknolojileri
denetimi ise, bir isletmenin bilgilerinin dogrulugunun tasdik edilmesi i¢in o isletmenin
bilgi sistemlerinin, uygulamalarinin ve islemlerinin degerlendirilmesidir. Bu
degerlendirme  bilgisayar tabanli uygulamalarin  verimliligi, etkinliligi  ve
ekonomikliginin belirlenmesini ve bilgisayarin bir denetim araci olarak kullanilmasini

da kapsamaktadir. Ayrica degerlendirmede gecerli, yeterli, glivenilir bilgi sistemlerinin

195 Liitfiye Defne Yalkin, Bilgi Teknolojileri Denetimi, Doktora Tezi, Ankara, 2011, .16
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tasdiki yapilirken, bilgi teknolojileri ortamindaki i¢ kontrollerin yeterliligi de

denetlenmektedir.

Her ne kadar bilgi teknolojileri denetimi, bilgi teknolojileri islemlerini gézden
gecirse ve uygulama veya sistem olusumlarini incelese de; bu alanlarda uygulanan
kontrollerin dogrulugunun kanitlanmasi1 gerekmektedir. Bilgi teknolojileri denetgisinin
islevi; varliklarin korunduguna, bilginin zamanli ve giivenilir olduguna, tiim hata ve
eksikliklerin tespit edilip hizla diizeltildigine dair makul giivence saglayarak i¢
denet¢iyi tamamlamaktir. Bu islevin esit 6neme sahip amagclar ise;daha iyi kontrol
saglamak, denetime ait islem ge¢misi raporlarini olusturmak (complete audit trails) ve

isletme politikalarina tam uyumu test etmektedir.
3.3.1.2.1.Bilgi Teknolojileri Denetiminin Islevi

Bilgi teknolojileri denetimi; elektronik veri isleme denetimi (electronic data
processing-EDP) ve bilgisayar denetimi olarak da bilinmektedir. Bir BT denetimi
(Information Technology Audit-IT Audit) veya bilgi sistemleri denetimi (Information
System Audit-IS Audit), bir isletmenin BT altyapisinin (information technology
infrastructure) igerdigi kontrollerin incelenmesidir. Bu incelemeler finansal denetim
(bagimsiz denetim), i¢ denetim ve diger giivence (tasdik) hizmetleri ile birlikte

yiiriitiilebilmektedir.

BT denetimi 6nceleri elektronik veri isleme denetimi olarak tanimlanmistir. Bu
sekilde bir tanimin benimsenmesi, ticari verilerin otomatik yontemler kullanilarak
islenmesinden kaynaklanmaktadir. Bu uygulamalar, biiyilk miktarda benzer bilgilerin
islenmesine yonelik basit ve rutin faaliyetler i¢in kullanilmistir. Stok giincellemeleri,
banka islemleri, miisteri hesap hareketleri, bir havayollar1 rezervasyon sistemindeki

rezervasyon ve bilet satis islemleri gibi faaliyetler bunlara 6rnek gésterilebilmektedir.196

BT denetimi, gilinlimiizde isletmelerin bilgi sistemleri, uygulamalar1 ve
siireclerine yonelik kanit toplama ve degerlendirme islemlerinin biitiinii olarak genis

kapsamli sekilde tanimlanmaktadir. Toplanan kanitlarin degerlendirilmesi bilgi

196 Yalkin, a.g.e., s.17-18
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sistemlerinin; isletmenin varliklarin1 koruyup koruyamadigi, veri biitiinliglinii stirdiiriip
siirdiiremedigi, isletmenin amaclarina ulasmada etkin ve etkili bir bigimde isleyip

isleyemedigi konularinda giivence saglamaktadir.

Aralarinda etkilesim olmasima ragmen genel olarak BT denetimi, finansal
denetimden (bagimsiz denetim) farklidir. Ornegin i¢ kontrollerin degerlendirilmesi BT
denetiminde ihtiyariyken; bagimsiz denetimde i¢ kontrollerin degerlendirilmesi ve
denetim siirecinin i¢ kontrollere gore olusturulmasi s6z konusudur; ¢iinkii denetci
finansal tablolara iligkin bir goriis olustururken uygulayacagi testlerin sayisin1 ve
yogunlugunu i¢ kontrollere gore belirlemektedir. Bagka bir ifade ile, denetgi ig
kontrollerinin giivenlik seviyesi yiiksek olan bir isletmenin denetim testlerinin
yogunlugunu azaltabilmektedir. Diger yandan BT denetimi, bilgi varliklarina iliskin
risklerin belirlenmesine ve bu risklerin azaltilmasi veya yok edilmesi i¢in kontroller
olusturulmasina (risk yonetimi) odaklanmaktadir. Bilgi varliklarinin korunmasinda BT
denetiminin amaglarindan biri de, isletmenin bilgi sistemlerinin uygunlugu, gizliligi ve
biitiinliiglinliin gézden gecirilip degerlendirilmesidir. Bu dogrultuda BT denetcilerinin

denetimlerini gerceklestirirken cevap aradiklar1 bazi sorular asagidaki gibidir:

« Isletmenin bilgi sistemleri is akisini aksatmayacak sekilde her zaman

kullanima uygun mudur?™®’

+ Sistemdeki bilgilere sadece yetkili kullanicilar tarafindan

erigilebilmektedir?
« Sistemdeki bilgiler her zaman dogru, eksiksiz, giivenilir ve giincel midir?
BT denetimi uygulamalarinda ii¢ sistematik yaklasim bulunmaktadir:

1. Teknolojik yenilik siireci denetimi (Technological innovation process audit):
Burada amag; organizasyonun se¢ilmis  teknolojilerde, pazarlarda, proje
organizasyonunda ve sanayi yapisinda deneyimini tayin ederek mevcut ve yeni

(potansiyel) projeler icin risk profili olusturmaktir.

197 Yalkin, a.g.e., s.19
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2. Yenilik¢i karsilastirma denetimi (Innovative comparison audit): Burada
isletmenin rakiplerine karsi yenilik¢i olabilme kabiliyeti (innovative abilities) analiz
edilmektedir. Analizde isletmenin yeni {iriin ge¢misi, ar-ge olanaklar1 ve bunlara benzer

diger faktorlerin incelenmesi gerekmektedir.

3. Teknolojik durum denetimi (Technological position audit): Burada

isletmenin ihtiya¢ duydugu bilgi teknolojileri incelenmektedir.

BT denetgileri, yukarida agiklanan sistematik yaklasimlar1 kullanarak bir
isletmenin pazardaki yerini, giiclii ve zayif yonlerini belirlemektedir. Bunun sonrasinda
da isletmenin bilgi sistemlerinin uygunlugu, gizliligi ve biitinligiini dikkate alarak

bulgularini rapor etmektedir.'*®
3.3.1.2.2.Bilgi Teknolojileri Denetiminin Tarihsel Gelisimi

Bilgi teknolojileri alaninda ¢ok hizli gelismeler yasanmakta, bilgi teknolojileri
kisi ve isletmelerin hayatinda ¢ok biiylik yer tutmaktadir. Bilgi teknolojilerindeki
gelismelerin beraberinde getirdigi en &nemli yenilik kuskusuz internettir. Internet;
birbirleri ile baglantili, tiim diinyaya yayilmis milyarlarca bilgisayardan olusan bir
agdir. Internet kullanimmin giderek yayginlasmasinin en énemli nedenlerinden biri

bilgiye daha kolay ve hizli ulasma istegidir.'*°

Daha once de belirtildigi gibi BT denetimi ilk olarak elektronik veri isleme
(EDP) denetimi olarak baslamistir. Ticari veriler i¢in teknoloji kullanimi ve muhasebe
islemleri, denetim (giivence-assurance) hizmetlerinde teknoloji  kullanilmasi
gereksinimini dogurmustur. Isletmelerin finansal bilgilerinin kendi bilgi sistemlerinin
ciktist olmasiyla birlikte, bu bilgileri degerlendirmek ve kontrol edebilmek igin
denet¢ilerin bilgisayar becerilerini gelistirme ihtiyac1 olusmustur. Diger yandan, son
yillarda yasanan ve bankacilik hileleri, bankalara ve denetgilere yanlis tablolar sunma,
para aklama, sistem (bilgisayar-wire) hileleri gibi ¢ok genis kapsamli finansal suglar

iceren muhasebe skandallar1 sonucunda da muhasebe ve raporlama hizmetlerine karsi

198 Yalkin, a.g.e., s.20

199 Siileyman Uyar, Emre Unliisoy, Uluslararasi Egitim Standartlar1 (Iess) ve Egitim Uygulamalar1 Aciklamalar
(Iepss) Cercevesinde Bilgi Teknolojileri ile Muhasebe ve Denetim iliskisi”,
www.suleymanuyar.com.tr/yayinlar/4.doc, [24.05.2012]
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kamu giiveni azalmistir. Dolayisiyla, bu skandallar diizenlemelerin artirilmasi ihtiyacini

ve BT denetiminin gerekliligini ortaya ¢ikarmistir.

Kayitlara gore bilgisayar teknolojisi muhasebe sistemlerinde ilk defa General
Electric tarafindan 1954 yilinda kullanilmaya baslanmistir. Bu tarihte, bilgi
teknolojilerinin denetimi yalnizca bilgisayar sistemlerinin ¢iktilarinin denetlenmesi
seklinde yiiriitiilmekteydi. Is hayatinda bilgisayarlarm kullaniminin yaygimlasmasi ve
bilgisayar kullanabilen insan sayisinin artmasi ¢esitli muhasebe sistemlerinin dogmasini
saglamistir. Bunun sonucunda elektronik veri isleme denetimi (EDP) ve elektronik veri
isleme denetcileri ortaya c¢ikmistir. Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri
Enstitiisii (AICPA) 1968 yilinda Muhasebe ve EDP adli bir kitap yaymlamis ve bir
denetim yazilimi gelistirmistir. Daha sonra, 1969 yilinda, EDP denetimleri i¢in ilkeler,

standartlar ve rehberler yayinlamak {izere EDP Denetgileri Birligi kurulmustur.®®

BT denetiminin biiylimesini ve yayginlagsmasi siirecini etkileyen bes onemli

olay bulunmaktadir:

* Equity Funding Corporation Skandali: Bilinen ilk bilgi teknolojisinin kotiiye
kullanim1. Equity Funding Corporation. da gerceklesmistir. Isletmenin yéneticileri daha
yiiksek kar gdstermek amaciyla muhasebe kayitlariyla oynamislar ve bunun sonucunda
10 y1l boyunca isletmenin hisse senetleri biiylik oranlarda artis gostermistir. Bu hile
1973 yilinda kesfedilmis ve bilgisayarli denetime ihtiya¢ duyuldugu goriisii hakim

olmustur.

« Internet ve elektronik ticaret gelistikce diinya genelinde is yapmak
kolaylasmistir. Ancak, her ne kadar internet ve elektronik ticaret avantajli olsa da aym
zamanda isletmeyi suca agik hale getirmektedir. Bu nedenle, BT teknolojileri denetimi
gelismis ve isletmelerin ve bireylerin internet ortaminda giivenliklerinin korunmasina

yardimci1 olmustur.

* AT&T sirketinin bilgi teknolojilerinin, yazilim hatalar1 yiiziinden 1998

yilinda ¢okmesi nedeniyle bircok kredi karti sahibinin 18 saat boyunca fonlara

200 Yalkin, a.g.e., s.21
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ulagsamamasi ve diinya genelinde ticaretin bu durumdan olumsuz etkilenmesi bilgisayar

sistemleri i¢in glivence hizmetlerinin gerekliligini bir kez daha gostermistir.

* 2001 yilinin sonunda meydana gelen Enron skandali, hem Enron‘un hem de
onun muhasebe danigmanligini yapan Arthur Andersen‘in iflasina neden olmus ve
ayrica birgok yatirimer dnemli tutarda para kaybederken birgok kisi de issiz kalmistir.
Enron skandali ve sonrasinda meydana gelen diger skandallara bir tepki olarak 2002
yilinda ABD‘de ¢ikartilan Sarbanes-Oxley yasasi halka agik isletmeler ve de muhasebe

firmalar1 i¢in yeni ve iyilestirilmis standartlar getirmistir.

* 11 Eylil saldirilar1 sonucunda ABD‘de cikartilan. Yurt Giivenligi Yasasi

(Homeland Security Act). bilgi sistemlerinin giivenligini artirmustir.”™*

3.3.1.3.Muhasebe Skandallari, Denetim Standartlar: ve Bilgi Teknolojileri

Denetimi

Ticari alanda 1952°den bu yana kullanilmakta olan bilgisayarlara iliskin ilk
elektronik sucun 1966 yilinda ortaya ¢iktigi bilinmektedir. Buna ragmen Equity
Funding Corporation of America‘da (EFCA) biiyiik sorunlarin ortaya ¢iktig1 1973 yilina
kadar, denetim meslegi bilgisayar bilgi sistemlerindeki kontrolsiizliigii ciddi bir bicimde
ele almamistir. 2002 yilinda ise, finansal piyasalara siiphecilik ve ¢okiis getiren baska
bir biiylik yolsuzluk tespit edilmistir. Bunun iizerine biiyiik denetim firmalar1 ve borsada
bliylikk islem hacmine sahip SEC (Securities and Exchange Commission)
diizenlemelerine tabi isletmeler; yatirimcilarda giivensizlik yaratmis ve sonugta ABD

hiikiimeti denetim ve kontrol alaninda siki diizenlemeler getirmistir.

2! yalkin, a.g.e., 5.22-23
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4HILELI FINANSAL RAPORLAMANIN ENGELLENMESINDE
KURUMSAL YONETIM

4.1.Kurum ve Kurumsallasma Kavram

Genel kabul goren yaklasimlar g¢ercevesinde kurumsal yonetim ilkeleri,
seffaflik, hesap verebilirlilik, adillik veya esitlik ve sorumluluk olmak {izere dort ana

ilkeden olusmak‘[adlr.202

Seffaflik; mevcut durum ve olaylar hakkindaki bilginin ulasilabilir, somut ve
anlasilabilir olmasi siirecini ifade etmektedir. Bu ilke g¢ergevesinde, isletmeler pay
sahiplerine yonelik olarak bilgilendirme politikas1 olusturmali, diinyadaki son giincel
gelismelerin iilke kosullar1 goz Oniinde bulundurularak degerlendirmesi yapilmali,
periyodik mali tablolar ve raporlarda yer alacak bilgilerin bir standarda baglanip

ayrintilandirilmasi saglanmalidir.

Hesap verebilirlik; yonetim islevinin ve sorumluluklarinin agiklanmasi,
hissedar ve yoneticilerin taleplerinin siraya koyulmasimin giivence altina alinmasi ve
nesnel kararlar alindiginin yonetim kurullar tarafindan izlenmesidir. Hesap verebilirlik
ilkesi, menfaat sahipleri ile ilgili hususlara deginmekte ve isletme ile menfaat sahipleri

arasindaki iligkilerin diizenlenmesine yonelik kurallar1 agiklamaktadir.

Adillik veya esitlik ilkesi; pay sahiplerinin haklar1 ve pay sahiplerinin esit
isleme tabi olmasi konularindaki hususlara yer vermektedir. Burada pay sahiplerinin
bilgi alma ve inceleme hakkina, genel kurula katilim ve oy verme hakkina, kar pay1

alma hakkina ve azinlik haklaria ayrintili olarak yer verilmekte, ayrica pay sahipligine

22 fasan Abdioglu, isletmelerde Kurumsal Yonetim Anlayisi Kapsaminda i¢ Denetimin Rolii: imkb —100
Sirketleri Uzerine Ampirik Bir Arastirma, MODAYV, 2008, s.4.
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iligskin kayitlarin saglikli olarak tutulmasi ve paylarin serbestge devri ve satis1 konulari
ile pay sahiplerine esit islem ilkesi ele alinmaktadir. Sorumluluk ilkesi kanunlara ve
toplumsal degerlere uygunlugu giivence altina almak amaciyla dogru hedefler koymayi

ve bunlar1 uygulamay1 amaglamaktadir.

Sorumluluk ilkesi; dogrular1 tesvik eden ve yanliglar1 cezalandiran bir kontrol
yontemi olarak goriilmektedir. Sorumluluk ilkesinin amaci, sirket faaliyetlerinin,
kanunlara ve toplumsal degerleri yansitan diizenlemelere uygunlugunu giivence altina

almaktir. 2%

Yogun rekabet ortaminda ayakta kalabilmek i¢in; isletmelerin kiiresellesen
diinyada misyon, vizyon, ana degerlerini ve stratejilerini belirleyerek kurumsallasmay1

gerceklestirmeleri gerekir.

Kurumsallagmanin bir bagka boyutu da kurumsal itibar1 korumak ve
gelistirebilmek i¢in  kurumun tim paydaslarina - misterilerine, c¢alisanlarina,
tedarikcilerine ve toplumun diger kesimlerine - karsi sadece kanunlar agisindan degil,
ayn1 zamanda taahhiit ettigi degerler, is etigi ve kurumsal yonetisim ilkeleri agisindan da

adil ve tutarli davranilmasinin saglanmasidir.

Kurumsallasabilen sirketler, her seviyede aldiklar1 kararlarda verilere dayali
olarak siirekli gelisme mantiginin ortaya konabilmesini, hesap verebilirligi, seffafligi,
adilligi, tutarliligi, etkinligi saglayabilen ve etkilesim icinde bulunduklari tiim

paydaslara giliven verebilen kurumlardir.

Kurumsallagma, firmanin belirli ama¢ ve hedefleri dogrultusunda, belirli ilke

ve degerler cergevesinde yonetilmesi; sistemlesme ve kurallagsma stirecidir.

Sirket yonetimi, sirketi hissedarlar ve hissedar olmayan diger paydaslar adina
yonetmekle sorumludur. Ancak, yonetenlerle hissedarlar arasinda herhangi bir ¢ikar
catismasinin olusmasmi Onlemek ve yonetimin aldigi risklerin tutarli ve dengeli
olmasini saglamak i¢in sirketin is alanini, rekabet durumunu iyi anlayip dengeli kararlar

alinmas1 gozetilmelidir.

2% Abdioglu, a.g.e., 5.5
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Bir kurumun en 6nemli varliklari arasinda insan kaynagi ve ozellikle yonetim
ekibi yer alir. Bu ekibin yetkinliklerinin tutabilecek ve adil performansinin
odiillendirme  degerlendirilmesi, gerektigi durumlarda ekibe yeni kisilerin
kazandirilmas1t ve bu motivasyonunu yiiksek diizeyde mekanizmalarina islerlik
kazandirilmasi1 da kurumun gelecegini belirleyen bir bagka faktordiir. Kurumsallasan

sirketler bu degerlendirmelerin adil olarak yapilmasina 6zen g('jsterirler.204

4.1.1. Kurumsal Yonetimin Tanimi

2

Kurumsal yonetim kavrami ile giindeme gelen, anonim ortakliklarda “iyi
yonetim olgusunun yerlesmesidir. "lyi" yonetim olgusu; sirket yoneticisinin dogru
kararlar alabilmesi, demokratik katilim kanallarinin agik olmasi, sirket yoneticilerinin
aldig1 kararlardan hissedarlar basta olmak {izere ¢ikarlar1 etkilenebilecek herkesin sirket
yonetimini denetleyebilmesi, sirketin keyfilikten uzak, hukuk ve kurallara bagl, seffaf

yonetilmesi olarak degerlendirilmektedir.?%

Ingilizcesi “Corporate Governance” olan “kurumsal yonetim” in literatiirde

bir¢ok tanimi yapilmistir. Bu tanimlardan bazilar1 soyledir:

Kurumsal yonetim dar ve genis olmak tiizere iki agidan ele alinabilir. Bu terim
genis agidan, anonim ortakligin kendisine disaridan sermaye ¢ekmesine ve faaliyetlerini
verimli bir sekilde icra etmesine imkan veren ve bdoylelikle pay sahipleri disindaki
ilgililerin ve genel olarak toplumun menfaatlerine de saygi gosterirken uzun dénemde
ortaklik paylarimin artmasimi  saglayan kanun, tliziik ve ihtiyari Ozel sektor
uygulamalarinin karistmini ifade etmektedir. Dar agidan ise bu kavram, yoOnetim

kurulunun, miidiirlerin ve pay sahiplerinin rollerini ve icraatlarini agiklamaktadir.?®

OECD, kurumsal yonetimi; sirketlerin sermayelerini verimli bir sekilde
kullanmay1 garanti eden, sirketlerin ait olduklar1 toplumun menfaatlerini dikkate

almalarin1 saglayan, yonetim kurullarina, menfaat sahiplerine karsi hesap verme

204 {smail Fatih Cayhan, ig: Denetim ve Kurumsallasma, Yiiksek Lisans Tezi, Kirikkale, 2010, s.106-107

205 Hakan Akbulut, Kiiresellesme ve Kurumsal Yonetim, Ekonomik Sorunlar Dergisi, Disisleri Bakanlhig
Yayinlari, Say1:4, Ankara, Ocak 2002,s.1.

206 Aysenur Eliuz, Kurumsal Yonetim Cercevesinde Etkin Bir i¢ Denetim i¢in Denetim Komitesinin Rolii ve
Imkb-100 Sirketleri Uzerine Bir Arastirma, Yiiksek Lisans Tezi, Kiitahya, 2007, s.4-5
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sorumlulugu getiren ve bu yolla sirketin toplum yararina faaliyet gostermelerini garanti
altina alan, yerli ve yabanci yatirnmcilarin giivenini saglayarak uzun vadeli sermayeyi

¢cekmeyi kolaylastiran bir rejim olarak tanimlamaktadir.”®’

Diger bir tanima gore ise; kurumsal yonetim, anonim ortakliklarin idaresinde
ve faaliyetlerinde kar elde etme ve pay sahiplerine dagitma ana unsuru ve amacini
tasiyan geleneksel yapilarin yaninda, hissedarlar ve yoneticiler de dahil olmak iizere
tiim menfaat gruplarinin haklarinin korunmasi ve bu g¢ergevede s6z konusu menfaat

gruplar1 arasindaki iligkilerin diizenlenmesini hedefleyen bir anlay1$t1r.208

Tanimlarda menfaat sahipleri kavramina deginilmektedir. Bu kavram ile
kastedilen sirketin ana sahip ve yoneticileri, yonetim kurulu, hissedarlar, kurumsal
yatirimcilar, yabanci ortaklar, calisanlar, miisteriler, rakipler, tedarikgiler, toplum ve
devlettir. Kurumsal yonetim ile amaglanan menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinin dnlenmesi, ilgili taraflarin karsilikli hak ve yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

yatirimet giiveninin saglanmasidir.?%®
4.1.2. Kurumsal Yonetimin Onemi ve Amaci

Anonim ortakliklarin yonetimlerinde karsilasilan basarisizliklar ile ortaya ¢ikan
sirket skandallar1 sonucu kurumsal yonetim, hem is diinyasinin, hem diizenleyici

otoritelerin hem de akademisyenlerin ilgisini ¢eken bir konu haline gelmistir.

Anonim ortakliklar, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 269. maddesinde “bir iinvana
sahip, ana sermayesi belli ve paylara boliinmiis olan ve borglarindan dolayr yalniz
varliklariyla sorumlu bulunan bir sirket” olarak tanimlanmaktadir. Anonim ortaklilar
Ticaret bakanligmmin izniyle en az bes ortagin bir araya gelmesi ve esas sermaye

miktarinin 50.000 TL’ den az olmamasi kaydi ile kurulabilirler.*°

Anonim ortakliklar, ilk ortaya ¢iktiklar1 andan itibaren 6zellikle tiizel kisilik,

sinirlt sorumluluk ve sirkette devamlilik ilkeleri sayesinde iktisadi ve sosyal hayata ¢ok

207
208
209
210

Tiisiad, Kurumsal Yénetim ilkeleri, Tiisiad-T/2000-06-285, 2000, s.9.

Kiibra Sehirli, Kurumsal Yonetim, Sermaye Piyasasi Kurulu Arastirma Raporu, Ankara, 1999, s.8.
Eliuz, a.g.e., s.5

ITO, http://www.ito.org.tr/wps/portal/tescil-ilan-
kurulus?name=anonim_sirketler&initView=true&prmPageld=BM16.4.6
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onemli etkilerde bulunan, biiylik basarilara imza atan ancak bunun yaninda bir¢ok
sorunu da i¢inde barindiran kuruluslar olmuslardir. Anonim ortakliklarla ilgili olarak
ortaya ¢ikabilecek herhangi bir olumsuzluk yoneticileri, yonetim kurulunu, hissedarlari,
calisanlari, toplum ve devlet olmak {izere tiim menfaat sahiplerini yakindan

etkileyecektir.

Anonim ortakliklarin ekonomideki yeri ve 6nemi, daginik durumda bulunan
atil ve tiretime elverisli olmayan kiiciik tasarruflar1 bir araya getirmek suretiyle
degerlendirmek, bunlar1 sirket sermayesine doniistiirerek yaratici ve biiyiikk kaynaga
ihtiya¢ duyan yatirimlara kanalize etmesinde yatmaktadir. Boylece kisisel sermayelerle
girisilemeyecek biiyiik yatirimlar anonim ortakliklar aracilifiyla gergeklestirilebilir. Bu
durum is sahalarinin gelismesini ve gelir miktarinin yiikselmesini saglayacaktir. Fertler
acisindan olaya bakilacak olursa, elinde kiigiik sermayesi bulunan, ancak bilgisi ve

tecriibesi olmayan yatirimcilara sonsuz se¢enekler sunmaktadir.

Anonim ortakliklar, {retim giderlerini diisiirmek suretiyle piyasaya
benzerlerine oranla daha ucuz ve daha iyi nitelikte emtia arz etmeye ve boylece siiriimii
artirmaya gayret ederek, sonugta tiiketicilere de yararli olurlar, onlarin ¢ikarlarina da
hizmet ederler. Ayrica anonim ortakliklar, biiylik oranlarda vergi vermeleri, genis bir
mal ve hizmet piyasasi olusturmalar1 gibi islevleriyle de ekonominin lokomotifi

konumundadirlar.”**
Kurumsal yonetimin amaglarini sdyle ifade edebiliriz;

1- Kurum iist yonetiminin giiclinii ve yetkilerini kotiiye kullanmalarina engel

olmak,
2- Kurum sahiplerinin haklarinin korunmasi,
3- Kurumla ilgili menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi,
4- Kurum ile ilgili olarak kamuoyunun bilgilendirilmesi,

5- Gorev, yetki ve sorumluluklarin agik olarak belirlenmesi,

M Eliuz, age., 5.6-7
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6- Kurum yonetiminin hesap verme yiikiimliiliiklerinin giindeme gelmesi,
7- Kiiciik hissedarlarin korunmasi,

8- Kurumla ilgili olarak giiven olusturulmasi

Kurumsal yonetimin faydalarini sdyle dile getirebiliriz;

1- Kurum ydnetimi ve kurum istikrara kavusur,

2- Kurumun rekabet giiciinii artirir,

3- Ekonomik krizlere kars1 savunma giicii artar,

4- Modern yonetim tekniklerinin uygulanma imkani artar,
5- Kurumun karlilig artar,

6- Kurum yonetimine kalite ve seffaflik gelir,

7- Kuruma giiven ve itimat yiikselir,

8- Sermaye maliyetleri diiser,

9- Kredi faizleri diiser, kredi maliyetleri azalir. 2

4.1.3. Kurumsal Yénetim I¢ Denetim Iliskisi

Kurumsal yonetim, glinlimiizde ekonominin temel tas1 olan anonim sirketlerin
saglam ve glcli bir yapiya ulagsmasmi saglayacak faaliyetleri biinyesinde
bulundurmaktadir. Ekonomik hayatin temel amaci, insanlarin ihtiyaglarmi karsilamak
ve toplum refahimi saglamaktir. Anonim sirketler bir yandan insanlarin ihtiyaglarini
karsilamak i¢in liretim faaliyetlerinde bulunurken, diger taraftan sirket hissedarlarinin

refahinin arttirilmasim saglamaktadlrlar.213

212 \1. Muhammet Kabar, Kurumsal Yoénetim,

http://www.kurumsalkimlik.gen.tr/index.php?option=com_content&view=section&layout=blog&id=36&Itemid=81,
[28.05.2012]
13 Mustafa Dogan, Kurumsal Ydénetim, Siyasal Kitabevi, Ankara, 2007, 5.139
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Ozellikle son yillarda sirketlerde yasanan muhasebe skandallar1 ile birlikte
diinyada yonetim ve denetim adina yaklasim ve prensipler gelistirilmeye baslanmis ve

kurumsal yonetim 6nemli bir kavram olmustur.?**

Ingiltere’de 1980°li yillarin sonundan itibaren meydana gelen iflaslar ve
ekonomik yolsuzluklar, kurumsal yonetim ile ilgili standart gelistirme ¢aligmalarinin
baslatilmasini saglamistir. 1 Aralik 1992 yilinda yayinlanan ve ,Cadbury Raporu® olarak
adlandirilan Kurumsal Yonetimin Finansal Boyutu baslikli rapor, kurumsal yonetim
alanindaki ilk genis kapsamli diizenleme olmustur. Bu raporda denetimin, sirketin
finansal verilerinin gilivenilir olup olmadiginin sorgulanmasi noktasinda onemli bir
kaynak oldugu, ancak hissedarlar tarafindan yoneticilere karst uygulanan bir
mekanizma olarak goriilmemesi gerektigi, denetim sirketlerinde goriilen rekabetin
denetim kalitesini  diisiirebilecegi disilincesiyle belirli denetim standartlarinin
olusturulmasi, denetim sirketlerine yapilan 6demelerin tamaminin agikga belirtilmesi

gerektigi ifade edilmistir.

Yéneticilere Yapilan Odemeler Calisma Grubu® adiyla Ocak 1995 tarihinde Sir
Richard Greenbury tarafindan toplanan komitede, Ingiltere’deki sirketlerin
yoneticilerine ddenen maas ve diger menfaatler konularinda yapilan diizenlemeler yer

almaktadir.?'®

Ingiltere’de Kasim 1995°te Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu
komite tarafindan Ocak 1998’de Hampel Raporu yaymlanmistir. Denetime iliskin

diizenlemelerinde yer aldig1 bu rapora gore;

-Her sirkette yonetim kuruluna karsi sorumlulugu olan bir denetim komitesinin

olusturulmasi

- Yonetim kurulu tarafindan sirket ¢alisanlarinin menfaatlerinin korunmasina

yonelik bir i¢ denetim sisteminin kurulmasi

21 Tansel Cetinoglu, Niyazi Kurnaz, ig: Denetim Giincel Yaklasimlar, 2010, Kocaeli, 5.18
2> Dogan, a.g.e., 5.59-60
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- Denetim biriminin bagimsizliginin ve objektifliginin korunmasi1 amaciyla

denetim birimleriyle resmi ve seffaf iliskilerin kurulmasi

- Dis denetgilerin raporlarin1 bagimsiz bir sekilde hissedarlara raporlamalari

saglanmalidir.

Basle Komite, bankacilik gdzetim ve denetim konusunda siirdiirdiigii
caligmalarinin bir uzantist olarak, iiyelerinin denetim alanindaki deneyimlerinden ve
diger tllkelerin denetim birimlerinin giivenilir ve etkin bankacilik faaliyetlerinin
gelistirilmesine yonelik yaptigi ¢alismalardan da yararlanmaktadir. Etkin bir kurumsal
yonetim yonetimin uygulanamamasi, bankacilik gézetim ve denetim mekanizmasinin
iyi ¢alismasin1 engellemektedir. Acik¢a ifade edilen ve uygulamaya konulan bir
kurumsal yonetim sayesinde denetim birimleri gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde

gerceklestirirler.

Kurumsal yonetim konusuna katki saglayan rapor ve caligmalarin 6nemli

olanlarindan birkag tanesi belirtilecek olursa;

*Treadway Komisyonu (1987), ABD’deki denetim birimlerinin 6nemine
deginen, hilelerin Onlenmesinin denetim birimi tarafindan saglanacagini ve NYSE,
AMEX ve NASDAQ borsalarinda kayith sirketlerde i¢ denetim biriminin olusturulmast

zorunlulugunu getirmistir.

*Dey Raporu (1994), Kanada’da yonetim kurulunun sorumlulugu ve
olusumunu temel unsur olarak ele alan, Toronto Borsasi tarafindan kurumsal yonetim

icin 14 ilke ortaya koyan bir diizenlemedir.

*Sarbanes Oxley Kanunu (2002), ABD’de sirket yonetimine iliskin yeniden
diizenlenen kurallar ve sirketlerin i¢ denetim sistemlerine sahip olmas1 gerekliligi ile

ilgili hukuki ve cezai yaptirimlar getiren diizenlemedir.

Sirketler Hukuku Eylem Plani (2003), Yénetici Ucretleri ile Ilgili Tavsiye
Karar1 (2004), Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi Tavsiye Karar1 (2004), Seffaflasma
Direktifi (2005), Muhasebe ve Denetim Kurallar1 Hakkinda Sirketler Hukuku Direktifi

(2007) ve daha sonra ele alinan kurumsal yonetim konusunun yillik raporlar aracilifiyla
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aciklanmasina yonelik diizenlemeler de Avrupa Birligi’nde kurumsal yonetim

kapsamindaki ¢caligmalarda degerlendirilebilir.216
4.1.4 Kurumsal Yénetimin Ilkeleri

Etkili bir kurumsal yonetim anlayiginin olusturulabilmesi i¢in, yonetim
anlayisinin birtakim kriterleri yerine getirmesi gerekmektedir. Bu ilkeler asagida

siralanmaktadir.
- Seffaflik Ilkesi,
- Hesap Verilebilirlik ilkesi,
- Sorumluluk Tlkesi,
- Esitlik ilkesidir.?"’

Firmalar, gerek yurtici yatirimcilar1 gerekse uluslararasi sermaye transferlerini
kendilerine ¢ekebilmek i¢in, sadece finansal gostergelerini piyasaya sunmakla
kalmamali ayrica bu finansal gostergelerin gercek durumlarini yansittigina ve yatirimet
haklarinin en iyi sekilde koruyacaklarina iliskin giiveni de vermelidirler. Artik kurumsal
yonetimin; adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerine sahip olan
firmalar yukarida bahsedilen giiveni piyasaya vermekte ve bu giiven onlar1 daha cazip

kilmaktadir.?®
4.1.4.1.Seffafhik ilkesi

Kurumsal yonetimin dayandigi temel ilkelerden biri kamuyu aydinlatma ve
seffaflik ilkesidir. Seffaflik, isletmelerin mali tablolarinin, performanslarinin kamuya

dogru bir sekilde, zamaninda ve giivenilir, tutarli bir yolla aktarilmasidir.

218 yusuf Ding, Biisra Tosunoglu, Selim Cengiz, isletmelerde Kurumsal Yonetim Anlayisi Cercevesinde i¢

Denetimin Yeri ve Onemi: IMKB-100 Ornegi,
http://icongfesr2011.tolgaerdogan.net/documents/national_presantations/UL18.pdf, [05.05.2012]

217 brahim Kurban, Kurumsal Yonetim Giivencesi icin Denetim Komitesi,Deloitte Touch&Denetim Komitesi
Sempozyumu, 20.05.2003.s.1.

218 Hande Kiipgii, ig: denetim ve Kurumsal Yonetim, Yiiksek Lisans Tezi, Haziran, 2011, .95
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Kurumsal yonetim anlayist i¢inde seffaflik; isletmenin finansal performansi,
yonetimi ve hissedarlik yapisi hakkinda yeterli, dogru ve kiyaslanabilir bilginin zamanli

bir sekilde ac¢iklanmasi seklinde tanimlanabilir.?*°

Kurumsal yoOnetimin temel taslarindan biri olan seffaflik, yani sirketler
hakkinda bilginin dogru, acik, yeterli ve kiyaslanabilir olarak kamuoyuna agiklanmasi,
piyasa ekonomisinin bir biitiin olarak varligini siirdiirmesi agisindan yapisal bir 6nem

arz etmektedir.??°

Kurumsal yonetim felsefesi; finansal durum, performans, miilkiyet ve sirketin
yonetimi dahil, sirketle ilgili biitin konularda dogru ve zamaninda agiklama
yapilmasinin geregi ve &nemi iizerinde durmaktadir. Iste bu ilke ile de, ortakhigin
finansal durumu, performansi, miilkiyet ve yonetim yapilar1 gibi temel konulari ile ilgili
gercek, yeterli, agik ve karsilastirilabilir bilgilerin, olmas1 gereken zamanda kamuya
aciklanmasi saglanmaya c¢alisilmaktadir. Boylelikle ortaklik isleyisinin mevcut ve
muhtemel tiim ilgililerin bilgisi dahilinde ger¢eklesmesi miimkiin olur. Bu da hem pay
sahiplerinin hem diger ilgililerin hem de potansiyel yatirimcilarin ortakliga giiven
duymalarimi saglar. Gergekten de seffaf bir yonetim, ortakliga sermaye ¢ekmenin en
onemli sart1 olan yatirnmcinin kendini giivende hissetmesi gerekliliginin esasini teskil
etmektedir. Zira yatirimcilar, ortakliklart gercek anlamda inceleyebilme, hakiki piyasa
degerlerini anlayabilme, performanslarmi karsilagtirabilme ve kendisi i¢in en dogru

yatirirm kararmmi verebilme imkanini ancak bu ilkenin hayata gegirilmesi ile

bulabilirler.??

Seffafligin hayata gecirilip, etkin olabilmesi i¢in Oncelikle iki kosulun

bulunmasi gerekmektedir.??

1. Seffafliklarim1 artirmalar1 beklenen hedef gruplar (bankalar, sirketler,

hiikiimetler vs.) talep edilen bilgiyi verme yetisine ve istekliligine sahip olmalidir.

29 Mahmut Demirbas, Siileyman Uyar, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Denetim Komitesi, Giincel Yaymcilik,

Istanbul, 2006, s.22

220 Hasan Abdioglu, isletmelerde Kurumsal Yonetim Anlayis1 Kapsaninda i¢

Denetimin Rolii ve IMKB-100 Ornegi, Doktora Tezi, Istanbul, 2007, 5.21

2L Eliuz, a.g.e., 5.9

222 Tiirkiye Bankalar Birligi, Seffafligin Onemi Uzerine Bir Degerlendirme, Tiirkiye Bankalar Birligi Bankacilik
ve Arastirma Grubu Calisma Raporlari, Ocak, 2002, s.3.
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2. Bilgiyi kullanacak olanlar ise kabul goérmiis standartlara goére bilgiyi
saglayanlar1 degerlendirmek iizere sunulan bilgiyi kullanabilme yetisine sahip olmalidir.
Seffafligin  temeli, ilgili olan herkesin gereksinim duydugu bilgiye erisiminin

saglanmasidir.
4.1.4.2. Hesap verilebilirlik Tlkesi

Kurumsal yonetimin hesap verebilirlik ilkesi, karar veren ve faaliyette bulunan
tim kisilerin, verdikleri kararlar ve yaptiklar1 faaliyetlerden sorumlu olmalarim1 ve

hesap verme zorunlulugunu icerir.??®

Hesap verebilirlik ilkesi, menfaat sahipleri ile ilgili hususlara deginmekte ve
isletme ile menfaat sahipleri arasindaki iliskilerin diizenlenmesine yonelik kurallar

acgiklamaktadir.

Isletme ile ilgili menfaat sahipleri; pay sahipleri ile birlikte calisanlari,
alacaklilari, miisterileri, tedarikgileri, sendikalari, ¢esitli sivil toplum kuruluslarini,
devleti ve hatta isletmeye yatirim yapmayi diisiinebilecek potansiyel tasarruf sahiplerini

de icermektedir.

Hesap verebilirlik, yonetim islevinin ve sorumluluklarinin agiklanmasi,
hissedar ve yoneticilerin taleplerinin siraya koyulmasinin giivence altina alinmasi ve

nesnel kararlar alindiginin yonetim kurullar: tarafindan izlenmesidir.

Hesap verme sorumlulugundan bahsedebilmek i¢in gerekli bazi sartlar
bulunmaktadir. Birincisi, hesap verme sorumlulugu dissaldir. Yani, bagka bir dis

otoriteye kars1 yapilir.

Ikincisi, sosyal bir etkilesim ve karsiliklilik igerir, yani taraflardan biri cevap

ve diizeltim ister, digeri ise buna karsilik verir ve yaptirimlari kabul eder. Ugiincii

223 Mehmet Arcan Tuzcu, Halka Acik Sirketlerde Kurumsal Yonetim Anlayisi IMKB-100 Anlayisi, Doktora

Tezi, Ankara, 2003, s.35
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olarak, otoritenin haklarinin kabulii anlamina gelir, yani st makamlarin astlar

tizerindeki haklarini kapsar.224

Hesap verebilirlik temelde, alinan kararlarin dogrulugunu kanitlama ve

sorumlulugunu kabullenme gerekliligine isaret etmektedir.”®

Hesap verilebilirlik ilkesi, hem sorumluluk hem de seffaflik ilkeleri ile i¢ ice
olmalidir. Bu ilke, pay sahiplerinin ve sirketin faaliyetleriyle ilgili tiim kesimlerin sirket
yonetiminin aldig1 kararlar1 ve yapilan uygulamalar1 sorgulamasini ve yargilamasini
saglar. Hesap verilebilirlik, alinan kararlarin dogrulugunu kanitlama ve sorumlulugunu
kabullenme gerekliligine isaret etmektedir. Hesap verilebilirliginin artmasiyla birlikte
sirket yoneticilerinin beklenmedik kararlar alma egilimleri sinirlanacak ve bu sayede
alian kararlara taraf olanlarin gilivenleri zedelenmeyecektir. Boylece, sirket ile ilgili

karar verecek olan taraflar daha etkili karar alabileceklerdir.??®
4.1.4.3.Sorumluluk Ilkesi

Sorumluluk, sirketin tiizel kisiliginin, sirketin yonetim kurulunun ve
yOneticilerinin karar ve eylemlerinin ilgili mevzuata, toplumsal ve etik degerlere
uygunlugunun saglanmasit anlamina gelmektedir. Sirket faaliyetlerinden, karar ve
tercihlerinden birinci derecede yonetim kurulu sorumludur. Bu bakimdan, iy1 bir sirket
yonetimi i¢in yonetim kurulunun sorumluluklarinin dogru sekilde belirlenmesi 6nem

taslmaktadlr.zz7

Sorumluluk ilkesi, isletmenin kanunlara ve toplumsal degerleri yansitan

diizenlemelere uygunlugunu gilivence altina almaktir.

Sorumluluk, dogrular1 tesvik eden ve yanliglar1 cezalandiran bir kontrol
yontemidir. Sorumluluk ilkesinin amaci, sirket faaliyetlerinin, kanunlara ve toplumsal

degerleri yansitan diizenlemelere uygunlugunu giivence altina almaktir.??

224 Kiipeii, a.g.e., s.96-97

225 Demirbas, v.d., a.g.e., 5.23
226 Eliuz, a.g.e., s.12
221 Coskun Can Aktan, Kurumsal Sirket Yonetimi, SPK Yayinlari, Ankara, 2006, s.12
228 1 .
Kiipgii, a.g.e., 5.97
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4.1.4.4 Esitlik ilkesi

Esitlik ilkesi, azinlik ve yabanci pay sahipleri de dahil olmak {izere tiim pay
sahiplerinin kanunen veya esas sézlesme ile taninan haklarmin gerekli ve yeterli bir
sekilde korunmasinin ve ortakliga herhangi bir yoldan kaynak saglayanlar ile ortaklik
arasindaki sozlesmelerin hukuka uygun bir sekilde uygulanmasinin saglanmasini ifade

eder.??°

Bu ilke, sirket yonetiminin aldig1 kararlarda yalnizca miilkiyet hakki bulunan
hissedarlar1 degil, ayn1 zamanda sirketin uzun dénemde karhiligim1 ve varligim
siirdlirmesine yardimci olacak tiim taraflar1 dikkate almasi anlamina gelmektedir. Sirket
yoneticileri, faaliyetlerini yerine getirirken alinan kararlardan etkilenen tiim kesimlere

kars1 esit uzaklikta olmalidir. Bu adil bir yonetim anlayisina sahip olmanin bir geregidir.

Bagka bir deyisle yonetimin yapmis oldugu eylemlerle ilgili olarak, konuyla
ilgili tiim taraflara agiklanabilecek taraftaki bilginin es zamanli ve esit bir bigimde
paylasilmas1 gerekmektedir. Ihtiyag duyulan bilginin bu bilgiyi kullanacak olan sirket
ici ve sirket dis1 gruplara farklhilik yaratmayacak sekilde iletilmesi adil bir yonetim
gdstermenin koguludur. Ustelik kamuoyunun kullanimina sunulan bilginin herkes
tarafindan anlasilir bir nitelikte olmast gerekmektedir. Aksi takdirde bilginin

degerlendirilmesi konusunda esitsizlik yaratilmis olur.

Pay sahiplerinin korunmasina yonelik olarak ortaklik yonetiminde bulunan,
yani iceride bulunan kisilerin yolsuz islemlerinin, piyasalardaki firsat esitligini bozucu
eylemlerin yasaklanmasi, tim pay sahiplerine makul sinirlar iginde zararlarini telafi
edebilme imkanmin verilmesi, yatirimcilarin aktif bir sekilde ortaklik yonetimine
katilmalarini saglayict diizenlemeler yapilmasi ve 6zellikle ortaklik isleyisi i¢inde belli
kisilerin menfaatlerinin 6n plana alinmasinin 6nlenmesine yonelik girisimler, bu ilkenin

yerlesmesi i¢in gereken baslica etmenlerdir.”

229
230

Ali Pasl, Kurumsal Yonetim , Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2002, s.52
Eliuz, a.g.e., s.13
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4.1.5. Kurumsal Yonetimin Sagladig1 Yararlar

- Sirketin risklere kars1 dayanikliligini artirir: Iyi ydnetilen sirketlerde risklere
karst dayaniklili@in arttigi ve bu sirketlerin krizlerden en az seviyede etkilendikleri

yapilan analitik ¢alismalarla kanitlanmistir.

- Finansal kaynaklara kolay ve diisiik maliyetli ulasma sans1 verir: Iyi yonetim,

finansal kaynak saglayan kuruluslarin en 6nem verdigi kriterler arasinda yer alir.

- Calisanlarin verimliligini ve sirket performansini artirir: Kurumsal yonetim,
sirketlerde verimi artiracak yapilar kurar ve ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesini saglar.

Bunun dogal sonucu olarak sirketin performansi artar.

- Rekabet giiclinii artirir: Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum seviyesi yliksek
sirketler rakiplerine oranla ¢ok daha giiclii olarak pazarda yerlerini alirlar. Giivenilir
olmalar1 daha ¢ok tercih edilmelerini ve daha yiiksek pazar payina sahip olmalarin1 da

beraberinde getirir.

- Iyi bir imaj olusturur: Iyi bir imaj; ortaklar, menfaat sahipleri ve kamuoyu
tarafindan sirkete gliven duyulmasimi saglayacak en Onemli etkendir. Giiven

duyulmayan sirketlerin ise basar1 sanslar1 ¢ok diistiktiir.

- Sirket ici seffafligi saglar: Kurumsal yonetim uygulamalarn sirket i¢inde
seffaf yapilar olusturarak, ortaklarin ve diger menfaat sahiplerinin sirkete giiven

duymalarini saglar.

- Yatirimer memnuniyeti ve talebini artirir: Kurumsal Yonetim ilkelerinin
uygulanmasi, biiyiik kii¢iik tiim yatirnmecilarin haklarinin korundugu bir sistem kurarak

sirkete olan yatirimer ilgisini stirekli kilar.

- Sirket i¢i kagaklarin (agency cost) en aza indirilmesini saglar: Etkin i¢ kontrol
mekanizmalarimin varligr iyi yonetimin vazgecilmez kosuludur. Bu mekanizmalar

sayesinde sirket varliklarinin korunmasi saglanmaktadir.
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- Sirket degerini artirir: Kurumsal Yonetim, yabanci yatirimeilarin yatirim
kararlarinda yer alan en 6nemli kriterlerden biridir. Sirketlerin kurumsal yonetim
uygulamalarinin zayif olmasi, yabanci yatirimcilar tarafindan sirket degerinin

belirlenmesi siirecine olumsuz olarak yansimaktadir.
Kurumsal Yénetim Ilkeleri halka acik sirketlerin yan1 sira;
- Halka agilmak isteyen
- Yabanci ortak arayan
- Satilmasi planlanan
- Birlesme planlayan,

sirketler i¢in de ¢ok biiyiik avantajlar saglar. Bu sirketlerin degerlemesinde ve
rakipleri arasindan tercih edilmesinde kurumsal yonetim ilkelerinin yarattig1 art1 deger

pek ¢ok ornekle kanltlanmls‘ur.z31

4.1.6.0ECD ve SPK Kurumsal Yénetim flkelerine Bakis

Kurumsal yonetim kavramma ve bu kavrami olusturan alt unsurlara,
diizenleme siirecinde énem verilmesi iilkemiz i¢in heniiz yeni bir olgudur. Ancak bu
olgu uzu yillardan beri, tiim diinyada yogun bir sekilde giindemde yer isgal etmeye
baslamistir. Bu gelisme ile birlikte baslayan tartismalar kurumsal yonetim konusunda

uluslar arasi alanda biiyiik bir boyutta literatiir olusmasina neden olmustur.

Kurumsal yoénetim kavramu ilk olarak, yine Ingiltere’de Sir Adrian Cadbury
baskanligindaki bir komite tarafindan hazirlanan ve kisaca “Cadbury Raporu” olarak da
adlandirilan 1992 tarihli Rapor (The Cadbury Committee Report: Financial Aspects of
Corporate Governance) ile tartisilmaya baglanmistir. Bu Raporun yayinlanmasi ile
birlikte bu alanda yapilan tartisma ve g¢alismalar biiylik bir ivme kazanmigtir. Bugiin
kurumsal yonetim diizenlemelerinin sayisinin Avrupa Birligi’nde 45’e yaklastigi,

Diinya genelinde ise 100’{i gectigi bilinmektedir. Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma

81 «Kurumsal Yonetimin Sirketlere Sagladigi Faydalar”, http://www.krys.com.tr/Html/yazilar.asp?yazi=20,

[28.05.2012]
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Orgiitii (OECD) tarafindan hazirlanan ve “Millstein Raporu” olarak da bilinen Rapor
(Corporate Governance: Improving Competitiveness and Access to Capital in Global
Markets) ve bunu takiben 1999 yilinda yayinlanan OECD Kurumsal Yonetim Ilkeleri,

bu alanda 6nemli bir kilometre tasi olmustur.?*?

OECD tarafindan hazirlanan ilkeler bes alam1 kapsamakta olup, ilkeler;
hissedarlarin haklari, hissedarlarin adil muamele gérmesi, kurumsal yonetimde menfaat
sahiplerinin rolii, kamuya ac¢iklama yapma ve seffaflik, yoOnetim kurulunun

sorumluluklar1 baghgr altinda aglklanmlstlr.233

4.2 Hileli Finansal Raporlamanin Engellenmesinde Kurumsal Yoénetimin

Rolii

HFR’nin Onlenmesinde daha c¢ok dis denetgilerin rolii olduguna iliskin
geleneksel bir algilamanin oldugu sOylenebilir. Nitekim muhasebe skandallarinin
kamuoylarinda yogun olarak giindemi isgal ettigi ilk zamanlarda, yapilan yorumlarin
biiyiik bir ¢ogunlugu sorumlulugu biiyiik 6l¢iide dis denetim firmalara yiiklemistir.
Son donemlerde konuyla ilgili biling seviyesinin de artisiyla birlikte HFR’nin
engellenmesine iliskin dikkat ve vurgunun bir biitlin olarak kurumsal yOnetim
mekanizmasina yoneldigi sOylenebilir. Artik giivenilir, dogru ve kaliteli finansal
raporlarin kurumsal yonetim mekanizmasini olusturan katilimcilarin uyumlu ve etkili
bir biitiinliik olusturmasi yoluyla olusturulabilecegi fikri kabul gormiis, bu konuya

iliskin sorumluluk, kurumsal yonetim mekanizmasina havale edilmistir.

Bu baglamda HFR’nin engellenmesi ve yatirimcilarin korunmasina yonelik
olarak isletmelerde benimsenmesi gereken ilkeleri birka¢ baslik altinda toplamak

mumkindiir.

1) Ust Kademenin HFR’ye Kars1 Almis Oldugu Tavrin, Davranislar ve iletisim
Kanallar1 Yoluyla Isletmeye Yansitilmasi: HFR nin 6nlenmesi ve tespit edilmesinde

belki de dikkate alinmasi1 gereken en 6nemli faktorlerden biri; iist kademe yonetimin

232 Murat Dogu, Kurumsal Yonetim Diizenlemeleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu Personeli Dernegi Dergisi, Say1:8,
Temmuz-Agustos 2003, s.1.
233 Eliug, a.g.e.,s.17
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konuya iligkin tavrinin agik¢a ortaya konmasidir. Bu tavrin agik¢a ortaya konabilmesi
icin list kademe yOnetimin takindigi tavrin davraniglar ve isletme-igi iletisim kanallar1
yoluyla igletmenin tiim ¢alisanlarina yansitilmasi gerekir. Yonetimin ahlaki degerlere ve
mevcut kurallara uyulmasima iliskin kararliligi, bu hassasiyetin isletmenin 6nemli bir
kiiltir 6gesi haline gelmesine katki saglayacaktir. Bu durumun isletme personeline

beklenen bir davranisin nasil olacagina iligkin bir model olusturacag agiktir.

2) Yonetim Kurulunun Bagimsizligi, Kalitesi ve Adanmishigi: HFR’nin
engellenmesi ve etkin bir kurumsal yonetim yapisinin olusturulmasi; yonetim kurulu
iyelerinin gayreti, bilgisi, finansal konulardaki derinligi ve bagimsizlig1 gibi faktorlerle
yakindan iligkilidir. Bu nedenle iiyelerin iizerine diisen sorumluluklar1 yerine getirmede
istekli olmasi, gerekli olan zaman ve enerjiyi harcama yoniindeki adanmisliginin giicli

olmasi gereklidir.

3) Hile Riskinin Oncelikli Olarak Degerlendirilmesi: Genel anlamda hilenin,
dar anlamda o6zellikle de HFR’nin tespiti ve Onlenmesi (engellenmesi), kurumsal
yonetim mekanizmasimin oncelikli temel konularindan birisi olmalidir. Hile riskinin
acik bir sekilde ve dogrudan degerlendirilmesine yonelik ¢abalar; yonetim kurulundan
denetim komitesine, tepe yOnetiminden denetcilere kadar tiim katilimcilarin ortak ve

oncelikli ugras alanlarindan birisi haline gelmelidir.

4) Etkili Bir letisim Siireci: Basarili bir kurumsal ydnetim mekanizmasimin
gereklerinden birisi de, uygulamanin katilimcilari arasinda etkili ve ¢ift yonlii bir
iletisimin var olmasidir. Ozellikle yonetim kurulu, denetim komitesi, ydnetim,
denetciler ve diger personel arasinda kurumsal siirekliligi saglanmis acgik bir iletisimin
saglanmast halinde, HFR’nin ger¢eklesme ihtimalinin 6nemli derecede azalacagi

sOylenebilir.

5) Isletmeye Yonelik Uygun Davranis Kurallarinin Olusturulmast: Bu kurallar,
isletmelerde ahlakli ve hukuka uygun davranisi tesvik edecek ve istenmeyen
davraniglar1 engelleyecek bir ortamin olugsmasina katki saglayacaktir. Uygun davranig

kurallarmin olusturulmasi; ahlaki politika ve prosediirlerin olusturulmasi yoluyla
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istenmeyen davranis ve faaliyetlerin isletme personeline net olarak iletilebilmesini

saglamaktadir.

HFR’nin engellenmesi (6nlenmesi ve ortaya ¢ikarilmasi) baglaminda COSO
(1999) raporunun kurumsal yonetim mekanizmasinin etkinligini artirmaya yonelik

Onerileri sunlardir

i. Ogzellikle, yonetim kurulu disindaki iist kademe yoneticilerinin finansal

raporlama konusunda bilgili olmasi yararl olacaktir.

il. Yonetim kurulu ve denetim komitesi; sirketin iist kademe yoneticilerini
finansal analistlerin beklentilerini karsilama yoniinde tesvik eden ve/veya yoneticileri
baski altina alan iicret politikalarina ve motivasyon unsurlarina ozellikle dikkat

etmelidir.

iii. Yonetim kurulu ve denetim komitesi, {iist kademe ydneticilerin

davraniglarint degerlendirirken profesyonel siiphecilik giidiisiiyle hareket etmelidir.

iv. Tepe yonetimin dogruluguna ve mesleki kariyerine (liniine) 6zellikle dikkat

edilmelidir.

v. Yonetimi i¢ kontrol sistemini manipiile etme yoniinde tesvik eden firsat ve

tesvik unsurlari izlenmelidir.

vi. Yonetim Kurulu ile denetim komitesine bilgili, tecriibeli ve bagimsiz

liyelerin atanmasina 6zen géisterilmelidir.234

4.2.4 Hileli Finansal Raporlamanin Engellenmesinde Yonetim Kurulunun

Sorumlulugu

Isletme igerisinde nihai i¢ kontrol mekanizmasi olan ydnetim kurullarmm
oncelikli sorumlugu; hileli davraniglar yoluyla isletmenin degerini azaltan yonetim

hilesi tiiri davraniglart miimkiin oldugunca engelleyerek pay sahiplerini korumaktir. Bu

234 Ergiin Kiiciik, a.g.e., 5.50-51
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acidan bakildiginda yonetim kurulunun en uygun konumda oldugu ve yonetimin karar

ve faaliyetlerini izleyip degerlendirmede en son merci oldugu agiktir.

Nitekim Fama ve Jensen (1983) de, yonetim kurulunun tepe yoOnetimin
faaliyetlerini izlemekten sorumlu en yiiksek i¢ kontrol mekanizmasi oldugunu ileri
sirmektedir. Diger taraftan yonetimin bencilce davraniglarda bulunarak Onemli
derecede gercege aykir1 hileli finansal tablolar yaymlamasi da miimkiindiir. Boyle bir
durum, yonetim kurulunun yonetimi izleme, i¢ kontrol yapisin1 ve finansal raporlama
siirecini denetleme sorumlulugunu etkin bir sekilde yerine getiremediginin bir

gostergesidir.

Yonetim kurulunun oOncelikli sorumluluklarini asagidaki sekilde o6zetlemek

muimkiindiir:
1. CEO’yu se¢mek, diizenli olarak degerlendirmek ve gerekirse degistirmek

ii. Yonetime verilecek ticretleri belirlemek ve yonetim kademelerine atanma

kriterlerini incelemek

iii. Gerekiyorsa sirketin belli basl strateji, amag, hedef ve planlarini incelemek

ve onaylamak
iv. Isletmenin 6nemli sorunlariyla ilgili ydnetime 6nerilerde bulunmak

v. Isletmeyle ilgili i¢ kontrol, risk yonetimi ve finansal raporlama

uygulamalarinin yeterliligini, uygunlugunu ve performansini izlemek

vi. Yoneticileri atamak ve yOnetim yapisi ile yonetim uygulamalarmin giiglii

bir kurumsal yonetim mekanizmasi sunmasini temin etmektir.

Yukarida siralananlara ek olarak yonetim kurulunun birgok sorumlulugu vardir
ve bunlar bir isletmeden digerine farklilik gosterebilir. Bunun nedeni; kiiltiirel ve
sektorel farkliliklar ile isletme yapisi ve bliylikliigli gibi bircok degisik faktordiir. Bu
nedenle tek bir iyi ornekten s6z etmek miimkiin degildir. Diger taraftan OECD ve SPK
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gibi pek ¢ok kurumun etkin bir yonetim kurulunun sorumluluklar ve islevine iliskin

kilavuz niteligindeki ¢alismalarindan yararlanmak da miimkiindiir.>*®

4.2.5.Hileli Finansal Raporlamanin Engellenmesinde Isletme Yénetiminin

Rol ve Sorumlulugu

Diizenleyici kurullarin raporlarinda HFR’nin engellenmesine iliskin olarak
isletme yonetiminin 6ncelikli sorumlulugu vurgulanmaktadir. Finansal tablolarin diiriist
bir sekilde sunulmasi, isletme yonetiminin sorumlulugu altinda oldugundan, HFR’nin
Onlenmesinde ve tespit edilmesinde de yonetimin sorumlu olmasi dogaldir. Bu nedenle,
diger gorevlerine ek olarak, asagidaki gorevlerin yerine getirilmesi isletme yonetiminin

sorumlulugundadir. Bunlar

i. Genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun sekilde isleyen etkin bir

muhasebe bilgi sistemi kurmak ve isletmek
ii. Uygun ve etkin bir i¢ kontrol sistemi tasarlamak ve isletmek

iii. Isletmeyle ilgili diizenlemelere (kanun, yonetmelik gibi) titizlikle

uyulmasini temin etmek

iv. Muhasebeye konu olan finansal islemleri, ilgili politika ve kurallara uygun

bir sekilde kayit altina almak

v. Muhasebe uygulamalarina iligkin tahminleri makul ve uygun bir sekilde

yapmak
vi. Isletme varliklarini koruma altina almak

vii. Finansal bilgileri (kayitlar ve ilgili veriler) eksiksiz olarak denetcilere

sunmak

viii. Denetgilerin yeterli say1 ve nitelikte denetim kanit1 toplamalarinda onlarla

isbirligine gitmek

2% Ergiin Kiigiik, a.g.€., .57-58
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ix. Dogru ve tam agciklayici nitelikte finansal bilgi sunmak. Iliskili olan finansal

bilgileri de bu kapsamda degerlendirmek

x. Yatinnmcilarin ve kredi veren taraflarin ¢ikarina uygun olarak taraflarin

yatirim verimliligini artirmak

xi. Halka sunulan finansal tablolarin dnemli hata ve hilelerden arindirilmasini

temin etmek

xii. Ilgili taraflarin gikarmis oldugu raporlama standartlarina uygun hareket

etmektir.

Isletme y&netiminin yukarida siralanan gérevleri yerine getirmede gosterecegi

basar1, HFR nin engellenmesinde dnemli bir hareket noktasi olacaktir.®®

2% Ergiin Kiigiik, a.g.€., $.57
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5.SONUC VE DEGERLENDiRME

Diinyada son ylizyilda yasanan muhasebe ve denetim skandallari, isletme
yoneticileri ve finansal tablo kullanicilarinin, finansal raporlara bakisini ve finansal
raporlarin  giivenilirligini olumsuz yonde etkilemektedir. Bununla birlikte diinya
tizerindeki ticaret anlayis1 degiserek teknolojik gelismelerin 1s1¢inda kiiresel bir boyut
kazanmustir. Kiiresellesme ile isletmenin ¢evresi geniglemis, bilginin 6nemi artmis ve
bunun sonucunda yoOnetim kararlarina ve muhasebe bilgileriyle bilgi kullanicilarina
faydali olunabilmesi i¢in finansal tablolarda yer alan bilgilerin dogrulugunun ve
giivenilirliginin gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Artan yolsuzluk, usulsiizliik, suistimal ve

hileli islemler isletmeleri zor duruma sokmaktadir.

Hile, isletmelere, toplumlara, ekonomilere ve devletlere biiyiik zararlar
vermekte, kaynaklarin verimli ve etkin kullanilmasini engellemektedir. Bunun i¢in hizla
gelisen teknoloji ile iilkeler arasinda hileler konusunda bir bilgi ag1 olusturulmali,
hileleri tamamen ortadan kaldirmak miimkiin olmasa bile; hilelerin olabildigince

onlenmesinde, ortaya ¢ikarilmasinda ve arastirilmasinda dayanisma iginde olunmalidir.

Finansal raporlamada yapilan hile ve manipiilasyonlar bir anlamda bilanco
makyajlamasidir. Bu ise, sirketleri oldugundan karli ya da oldugundan daha az karli

gostermeye yonelik yapilmaktadir.

Temel olarak bakildiginda, sirketlerin bilangolarinda degisiklik yaparak,
karlarin1 yiiksek gostermelerinin baslica nedeninin kredi bulunabilirligini yiikseltmek
oldugu agik ve nettir. Yiiksek kar agiklayan bir sirketin, bankalarda kredibilite olanagi

ve sektorde 1yi bir yer edinmesi olasilig1 daha yiiksek olmaktadir.

Hile ve manipiilasyonlarin Onlenmesi, ortaya c¢ikarilmasi konusunda asil
sorumluluk isletme ydnetimine ve yonetimden sorumlu kisilere aittir. Isletme yonetim

kurulu tarafindan yonetilir ve temsil edilir.

Yonetim kurulu bir sirketin en Onemli stratejik organi olup uzun vadede
paydaslarina siirekli kazang yaratmak amaciyla, iist diizey karar alma, yliriitme ve temsil

mercii olarak sirketi faal bir sekilde yonlendirmektedir. Yonetim kurulu ayni1 zamanda
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sirketin miisterilerine, ¢alisanlarina, tedarikgilerine ve toplumdaki diger c¢ikar
sahiplerine karsi da sorumludur. Yonetim kurulunu olusturan iiyelerin nitelikleri ve
bagimsizliklar1 kurumlarin basarisim dogrudan etkiler. Bu nedenle, yonetim kurulu
tiyelerinde bulunmasi istenilen asgari yetenek, beceri ve deneyimlere c¢ok &zen

gosterilmelidir.

Mali tablolarda giivenilirlik ve seffaflik saglanmalidir. Isletmelerin kamuyu
aydinlatma araci olarak kullandiklar1 mali tablolar, isletmeler ile finansal piyasalar
arasinda bir koprii gorevi goriirler. Isletmelerden seffaf, giivenilir ve karsilastirilabilir
bilgiyi zamaninda alan ilgililer dogru zamanda dogru karar verebilmekte ve piyasalarin
diizgiin ve dogru islemesinde 6nemli katki saglanmaktadir. Ancak, sirket yonetim
Kurulu tiyelerinin diiriist davranma konusunda istekleri olmadigi siirece, etkin giivenlik

onlemlerinin ve mali tablolarda seffafligin saglanmasi zordur.

Kurumsal yonetim ilkelerinin hayata gecirilmesi i¢in yasal diizenlemeler ve

uygulama birligi mali tablolarin giivenilirligi ve dogrulugu igin temel gerekliliktir.

Teknolojik gelismelerin ¢ok hizli yasandigi giliniimiizde, teknoloji alanindaki
gelismelere ayak uydurabilecek yasal diizenlemelere de acilen ihtiya¢ bulunmaktadir.
Gilinlimiizde istisnai durumlar haricinde, muhasebe is ve islemleri elektronik ortamda
gerceklestirilmektedir. Bununla birlikte, belgeye dayali sistem halen gegerliligini
korumakta, elektronik ortamda gerceklestirilen is ve islemlerin elektronik ortamda
saklanmasi ile ilgili yasal diizenlemeler bulunmadigindan, bu durum 6zellikle denetim
1§ ve islemlerinin hizli gergeklesmesini engellemektedir. Boylece muhasebe ve denetim
islemleri  siirekli olarak gegmis tarihler ve bitmis islemler iizerinden
gerceklestirilmektedir. Bu ise, hata ve hilelerin tespiti ve ortaya cikarilmasi, hatta

onlenmesi ile ilgili ciddiyeti ortadan kaldirmaktadir.

Kiiresellesmenin bir sonucu olarak biiyiik bir hizla gelisme gosteren ¢ok uluslu
sirketler ve artan rekabet kosullar1 nedeniyle, ticari davalarin sayisinda da ayni hizda bir

artis meydana gelmistir.

Ancak, mevcut hukuk sistemimiz ve avukatlik meslegi ticari davalarin adil bir

sekilde ve makul bir siirede sonu¢lanmasina miisaade etmemektedir. Ticari davalar
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uzmanlik gerektiren bir alandir. Ticari davalar genellikle, dava konusunun mahkeme
heyeti ve savunma avukatlar1 tarafindan 1yi anlasilamamasi, konunun iyi bilinmemesi,
gerekli bilgi ve belgelere ulagilamamasi, ulasilmasi gerektiginin farkina varilmamasi
gibi nedenlerle kaybedilmekte, bu da ticaret hayatinda faaliyette bulunan taraflarca
hukuk sistemine olan inang ve giiveni sarsmaktadir. Bu alandaki eksiklik ise bilirkisilik

miiessesi ile doldurulmaya ¢alisilmaktadir.

Mevcut sekliyle bir¢ok suistimale ugramis ve yipratilmis bir miiessese olan
bilirkisilik miiessesesinin, amacina uygun olarak yeni bir diizenleme ile yetki ve
sorumluluk alaninin genisletilmesine, suistimaller karsisinda yiiksek yaptirimlart olan,
adli muhasebecilik alanina dogru yeniden yapilandirilmaya ihtiyaci vardir. Ulkemiz
uygulamasindaki bilirkisilik miiessesesinden ¢ok daha genis kapsamli, ayn1 zamanda
bilgi ve egitime dayali bir alan olan adli muhasebecilik {izerinde ciddi ¢alismalar
yapilmasi ve lilkemizde de hukuki bir zemin hazirlanarak ivedi uygulamaya gegirilmesi

gereken bir husustur.

Adli muhasebecilik meslek olarak taninmali, mevcut bilirkisilik miiessesi
ortadan kaldirilarak adli muhasebecilerin bu alanda gorev almalarinin saglanmasina
yonelik olarak gerekli yasal diizenlemeler acil olarak yapilmalidir. Ancak, tek basina bir
adli muhasebecilik diizenlemesi yeterli olmayacaktir. Diger kanunlardaki degisiklikler
ile desteklenerek yapilacak diizenlemelerin es zamanli yapilmasi, bilirkisilik
miiessesesinden adli muhasebecilige gegiste istenen amaca ulasilabilmesi igin

zorunluluktur. Aksi takdirde sadece isim degisikliginden baska bir sey olmayacaktir.

Yogun rekabet ortaminda sirketlerin varliklarini siirdiirebilmeleri, sermaye
piyasalarinin saglikli bir sekilde islemesi i¢in dogru, giivenilir, tam ve zamanli finansal
raporlama sisteminin olmasi sarttir. Bunun i¢in teknolojik imkanlar seferber edilmeli,
muhasebe ve denetim alaninda yapilan is ve islemlerin elektronik ortamda saklanmasi
ile ilgili yasal diizenlemeler acil olarak gerceklestirilmelidir. Belgeler, muhasebe ve
denetim konusunda vazgecilmez ve en Onemli unsurlardir. Dolayisiyla teknoloji ne

kadar gelisirse geligsin evrak ve belgelerin saklanmasi hususundan vazgecilmesi
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savunulmamakla birlikte, stirekli denetime gecilmesinin artik kagmilmaz oldugu
gerceginin kabul edilmesi gerekmektedir. Ayrica, muhasebe ve denetim standartlarinin
olmast gerektigi sekilde uygulanmasi ve etkin bir denetim sisteminin kurularak

uygulamada siirekliligin saglanmasi da kagimilmaz bir zorunluluktur.

Sarbanes-Oxley Kanunu sonrasi iilkemizde de yapilan yasal diizenlemeler,
Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Taslagi, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanin
yonetmelik ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan
yonetmelikler ve digerleri birlikte ele alindiginda, diizenlemelerde kapsam itibariyle
Ozellik arz eden hususlar disinda genel hatlar ile bir paralellik goze carpmaktadir.
Diizenlemelerde uluslararasi standartlarin dikkate alinmasi, hem wulusal hem de
uluslararas: islemlerde uzun yillardir 6zlenen mevzuatta birlik ve paralelligi de
beraberinde getirmektedir. Muhasebe ve denetim konusunda her alanda mevzuatta birlik

uygulamasi kararlilikla stirdiiriilmelidir.

Muhasebe mesleginde sik sik giindeme getirildigi gibi, meslekte degisme
yasanmakta, eski uygulamalar artik gliniimiizde hizla gecerliliklerini kaybetmektedir.
Meslekte basarili olabilmek icin muhasebecilerin ¢agin kosullarina uygun hareket

etmeleri ve kendilerini yenilemeleri gerekmektedir.
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