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OZET

KADIN YONETICILERIN KARIYER SORUNLARI: CAM TAVAN SENDROMU
UZERINE UYGULAMALI BiR ARASTIRMA

Giliniimiizde kadinlar ¢alisma yasamina giderek aktif oranda katilmakta fakat {ist diizey
yonetim kadrolarinda yeterince yer alamamaktadirlar. Bu duruma neden olan ¢esitli sebepler
olmakla birlikte, yapilan arastirmalarda kadinlarin, otesine gecemedikleri bir cam tavanin
altinda calismak mecburiyetinde kaldiklar1 ifade edilmektedir. Cam tavan, kadinlar ile {ist
yonetim arasinda bulunan, kadmlarin c¢alisma yasamindaki basarilarina bakilmaksizin
ilerlemelerini  engelleyen, acgik¢a goriilmeyen, ayn1 zamanda asilamayan engelleri
nitelendirmektedir. Bu calismada cam tavan sendromu kavrami ve ozellikleri, Tiirkiye’de
kadin girisimcilik ve yoneticiligin Oniindeki engeller kapsaminda cam tavan sendromunun
varhigr lizerinde durulmaktadir. Kadimlarin st diizey yonetici pozisyonuna gelmelerindeki
engeller iizerine goriis ve Onerilerini tespit etmek amaciyla gergeklestirilen bu calismaya gore
elde edilen bulgular ise kisilerin yoneticilere yonelik tutumlari ile cinsiyet, yas, cocuk sayist,

egitim diizeyi arasinda farklilik bulunmaktadir.
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SUMMARY

CAREER MANAGEMENT PROBLEMS OF WOMEN: A CASE STUDY ON THE
GLASS CEILING SYNDROME

Today, women participates in business and working life increasingly, however they
fail to find place in managerial staff for themselves. There are variety of reasons that cause
this condition and it is expressed as the result of studies that women forced to work under a
glass ceiling which they can't go beyond. Glass ceiling represents insurmountable and
unobtrusive obstacles that is between women and senior management which prevent women's
progress regardless of the success of women in working life. This study focuses on the
concept of glass ceiling syndrome and features and the existence of glass ceiling syndrome
within the scope of obstacles in front of women's entrepreneurship and management in
Turkey. According to this study which is realized in order to determine the views and
proposals based on the issue of obstacles in front of women in raising to senior executive
positions; there are differences between people's attitudes toward managers and gender, age,

number of children, the level of education.



ONSOZ

Bu c¢alisma kadin yoneticilerin kariyer sorunlarmmi ve cam tavan sendromunu

arastirmak i¢in hazirlanmistir.
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GIRIS

Tiirkiye’de kadinlarin is hayatina katilim oranlar1 1950’lerden bu yana diismektedir.
Bundan sebeple kadinlarin isgiiciine katilamayislarinin  6niinde birgok engel oldugu
sOylenebilir. Bu engeller, gerek kadmnlarin is yasamina girme hususundaki karar alma
siireclerini etkileyen faktorlerde, gerek isglicli piyasasinda is ararken ve ise alim siirecinde
karsilastiklar1 ~ zorluklarla, gerekse emeklerini gergeklestirirken yasadiklar1 ayrimci
davraniglarla kendini gostermektedir. Yine bu engeller, kadinlarin kurumlarda yoneticilik

kademelerine yiikselmelerinin 6niinde de ortaya ¢ikmaktadir.

Kadinlarin iggiiciine girme karari almalari, is yasamina girmeleri, isglicli piyasasinda
emeklerini gerceklestirmeleri ve sirketlerde yiikselmeleri asamasinda karsilagilan bir¢ok
engelin temeli toplumsal cinsiyet ayrimcilifina dayanmaktadir. Toplumsal cinsiyet, bir
toplum tarafindan meydana getirilmis, kadinlar ve erkekler arasinda roller, davranislar,
zihinsel ve duygusal ozellikler yoniinden ayrigmadir. Toplumsal cinsiyete bagli olarak
kadinlara ve erkeklere atfedilen eril ve disil 6zellikler ve bu 6zellikler ¢ercevesinde meydana
getirilmis toplumsal cinsiyet rolleri vardir. Kadnlar ve erkekler toplumda yetistirilme ve
sosyallesme durumlarinda bu rolleri igsellestirmektedirler. Kadimnlar is yasaminda ise,
temelinde bu toplumsal cinsiyet bakis acist olan tutum, davranig ve dnyargilarla kars1 karsiya
kalabilmektedirler. Toplumsal cinsiyet rolleriyle sekillenmis, kadina yonelik Onyargilar
nedeniyle kadinlar, ise alimdan, iicretlendirmeye; egitim ve gelisme programlarina

katilimdan, terfiye kadar ¢esitli konularda ayrimciliga maruz kalabilmektedirler.

Kadinlarin orgiitlerde iist pozisyonlara yilikselmelerinin oniindeki her tiirlii gériinmez
engel “cam tavan” olarak isimlendirilmektedir. Bu engeller kadinlarin 6niine agik bir sekilde
ctkmamakta, cogu zaman toplumsal cinsiyet ayrimciliginin bir uzantisi olarak mesru ve dogal

goziiken uygulamalarin arkasina gizlenmektedir.

Bu calismanin birinci boliimiinde toplumsal cinsiyet rolleri, tarihten giliniimiize

kadinlarin egitimi ve kadin isgiicii, calisma hayatinda kadin ve is giicli kuramlar1 ve ¢alisma

! «fstihdamdaki Déniisiim; Bu Déniisiimiin Egitim Alanina Yansimasinin Kadinlar Ac¢isindan Sonuglari
Ve Coziim Onerileri> http://e-kutuphane.egitimsen.org.tr/pdf/4536.pdf (11.12.2011).

1


http://e-kutuphane.egitimsen.org.tr/pdf/4536.pdf

hayatinda is, aile odakli ve cinsiyet ayrimcilifi konusunda karsilagtiklar1 sorunlar
anlatilmaktadir. Ikinci béliimiinde kadinlarm karsilastigi engellere verilen can tavan olarak
isimlendirilen konu hakkinda bilgi verilmektedir. Son boliimde ise kadin yoneticilerin kariyer

sorunlar1: cam tavan sendromu ilizerine bir uygulama yapilmistir.



BIiRINCi BOLUM

DUNYADA VE TURKIYE’DE KADININ CALISMA HAYATINDAKI YERI

1.1. Toplumsal Cinsiyet Rolleri

Ik olarak 1972 yilinda Ann Oakley, toplumsal cinsiyeti cinsiyetle ilintilendirerek ama
farklilastirarak tanimladiginda, cinsiyet deg8iskenini goz ardi etmeyecek bir toplum kurami
acisindan keskin doniim noktalarimin da Oniinii agmistir. Bunlardan birincisi, biyolojik
belirlenimciligin reddedilmesidir. Ikincisi, kadmn/erkek béliinmesinin iki yanmnin da aym
kavram altinda bir araya getirilmesi yoluyla iliskiselligin vurgulanmasi, kadin sorunu
kavramsallastirmasindan uzaklasilarak, bir toplumsal sistem'e, toplumsal iliskiler biitiiniine
dikkat ¢ekilmesidir. Boylelikle, {igiincii olarak, i¢sel farklilagmalarla geliskileri biinyesinde
barindiran, duragan tanimlar1 reddeden, dikkatini siirece ve devingenlige ¢eviren bir kavrayis

miimkiin olmusturz.

Toplumsal cinsiyet iligkileri, aslinda kentsel yasamin en Onemli sorunsallari
arasindadir. Uretim, tiiketim ve dagitimin orgiitlenmesi, uzmanlasma, ekonomik kalkinma,
aile yasamiyla ilgili kamusal politikalar, kamusal-6zel ayrimi1 ve bu ayrimi veri alan ya da
dontistiiren diizenlemeler, kentsel toprak kullanimi ve topragin boliimlenmesi, hizmetler,
toplumsal etkilesim ve denetim, kiiltiir iiretimi, demokratik politikalarin diizenlenisi vb. hepsi

kentseldir ve kagmnilmaz olarak toplumsal cinsiyet iliskileriyle i¢ igedir®.

Modern toplumlarda giindelik yasamin 6zel alan-kamusal alan diye ayrilmasi ve
kamusal alanin erkeklerin sorumlulugunda, 6zel alanin da kadmlarin sorumlulugunda
goriilmesi ¢ok temel kurucu bir ilkedir. Bu bakis acisi, insanlar1 kadinlar ve erkekler olarak
ayirmakta; sahip olacaklari haklar, yiikiimliiliikler ve 6zgiirliikkler agisindan farklilagtirmakta
ve erkek egemenligine dayali bir cinsiyet rejiminin siirekliliini saglamaktadir. Bu nedenle,
kadinlar ailede bakim, yetistirme, beslenme gibi isleri yaparken bu isler, kamusal diinyanin

temel ilkeleri olan emek-hak-karsilik baglaminda degil, sevgi-minnet-fedakarlik baglaminda

2 Ayten Alkan, Cins Cins Mekan, istanbul: Varlik Yaymnlari, 2009, s.12.
3 Ayten Alkan, Yerel Yonetimler ve Cinsiyet, Ankara: Dipnot Yaynlari, 2005, s.22.

3



ele alinmaktadir. Erkek emegi ise kamusal iligkiler i¢inde; piyasada is¢i, devlet karsisinda
vatandas, toplum karsisinda insan olarak tanimlanmakta; hak ve 6zgiirliikklerin sahibi olarak
siyasal orgiitlenme, toplu pazarlik yapma, licret ve sosyal giivenlik haklarmi talep etme gibi

kamusal/siyasal iliskilerin icinde konumlanmaktadir®.

Modern toplumlarin ortaya ¢ikisindan bu yana, kadinlar, 6zel alan denen evlilik ve aile
iliskileri alanina kapatilarak kamusal yagsamin firsatlarindan, 6zellikle de esit vatandas olma
ve esit diizeyde temel insan haklarindan yararlanma haklarindan mahrum birakilmistir. Bu
durum 19. ylizyilin basindan itibaren ve 20. yiizyilin sonunda giderek ivme kazanan kadin
haklar1 miicadeleleri ile degistirilmeye ¢alisilmistir. Bu miicadelelerin somut bir {irlinii olan
CEDAW (Kadimnlara Kars1 Her Tiirli Ayrimciligin Onlenmesi Sozlesmesi) kadin haklari
evrensel bildirgesi niteligini tasimaktadir. Tiirkiye bu antlagmay1 1985 yilinda imzalamis ve

1986 yilinda uygulamaya koymustur.

Kadinlarin, yogun olarak ticretli caligma yasamina katilmaya basladiktan sonra, “erkek
yapimi c¢evre'yle iliskili olarak karsilastiklart giicliikleri arastiran c¢aligmalar, mekanla
davranigsal ozellikler arasinda kimi bagintisal bulgulara erigmistir: Kayit dis1 ekonomide
calisan cok sayida kadin bulunmaktadir ve bunlar genellikle agir yiiklerle kent ici1 yolculuk
yapmaktadir. Ortalama olarak daha diisiik gelire sahip olduklarindan daha az devingenlik
icindedirler’. Kayitdisi ekonomiyle getirilen tedbirler bu sektrde yogun olarak istihdam

edilen kadin is¢ilerin haklariin verilmesi konusunda da fayda saglayabilir.

Enformel sektorde (kayit disi) ¢alisan kadinlarin sayisi olduk¢a kabariktir. Ev eksenli
calisma da enformel sektdrde calisan kadinlarin en yaygin olarak basvurdugu calisma
bicimlerinden biridir (evde oyuncak, diigme dikmek, kazak 6rmek vb.). 1999 verilerine gore,

evde calisan ticretlilerin yiizde 91,7'sini kadinlar, geriye kalanin1 erkekler olusturmaktadir.

Formel sektorde is bulamayan, ¢aligmasi babasi veya kocasi tarafindan yasaklanan,
kiiciik ¢cocuklu ya da ailesinde bakima muhtag¢ kisiler olan kadinlar evde calismay1 tercih

etmektedirler. Bu kadinlarin bir boliimii evinde bir igverene bagli olarak ¢alismaktadir. Bazi

* KAGIDER, Tiirkiye’de Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi, istanbul: TUSIAD Yayinlar1, 2008, 5.217.
® Alkan, Cins Cins Mekan, s.41.



kadinlar ise, sahip olduklari becerileri kullanarak veya yeni beceriler elde ederek evde
calismak suretiyle gelirlerini arttirmaktadir. Bu arada egitim diizeyi diisiik, piyasa tarafindan
talep edilen becerilere sahip olmayan kadinlar ise kentlerde orta ve iist gelir gruplarina ait
ailelerin yaninda temizlik, cocuk ve hasta bakimi islerinde g:ahsmaktadlr.6 Tiirkiye'de
kadinlarin ¢alisma yasamina katilmalari hane iginde yaptiklart veya yapmak zorunda
birakildiklar1 bir dizi is tarafindan engellenmektedir. Bir kadin ancak ev islerini, ¢ocuklarin
egitimiyle ilgili sorumluluklari, hasta ve yagl bakimi gibi isleri tek basina veya bir yardimci

araciligiyla hallettikten sonra disarida ¢alismaya gidebilir.

Bu nedenle kadinlar ¢alisma kararini verir ve is tercihlerini yaparken, ev icindeki
gorevlerini aksatacak isleri segmemeye 6zen gosterirler veya etraftan kadinlar iizerinde bu

yonde bir baski olur.

Kadinlarin is tercihlerini belirleyen bir bagka etmen de secilecek isin kadinlara uygun
olup olmadigiyla ilgilidir. Kadinlarin yaptiklar1 veya toplum tarafindan kadinlara yakistirilmis
sekreterlik, bilgisayar operatorliigii, fabrika isciligi, satis elemanlhigi, kasiyerlik, kuaforliik,
hemsirelik, Ogretmenlik, muhasebecilik gibi isler kadinlar tarafindan aile igindeki
yiikiimliiliiklerini daha az etkilemeleri nedeniyle tercih edilmektedir. Kadinlarin egitim diizeyi

arttikca "kadin islerini tercih etme" de azalmaktadir.

Tiirkiye niifusunun yarisint olusturan kadinlarin ¢alisma hayatina katilimi son
senelerde diismiistiir. DIE 2001 verilerine gore Tiirkiye genelinde 2000 senesinde kadinlarimn
% 26's1, erkeklerin ise % 73'i caligmaktadir. Calisan erkeklerin % 25'i, ¢alisan kadinlarin %
33"l kamu sektoriinde calismakla beraber; bu sektordeki 2,3 milyon ¢alisanin sadece % 23"
kadinlar olusturmaktadir. Ozel sektdrdeki 8,4 milyon calisanin ise yalnizca % 16's1 kadindar.
Goriildigii iizere her iki sektdrde de erkekler cogunluktadir’. Tiirkiye’de 2011 yili verilerine

gore toplam istihdam edilen 21.277.416 kisinin %72.4°i erkek, %27.6’s1 kadinlardan

® KA-DER, Kadin Siyasetcinin Elkitabi, Istanbul: Acar matbaacilik, 2002, s5.28.
" KA-DER, Kadin Sorunlarina Céziim Arayisi Kurultay, istanbul: Acar matbaacilik, 2004, 5.22.
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olusturdugu goriilmektedir®. Erkek istihdamindaki yiiksek oran géze arpmaktadir. Bu durum

ise alimlarda kadinlara esit davranilmadiginin da bir gostergesidir.

Calisan kadinlardan isveren durumunda olan % 0,7 iken, Tlcretsiz aile isgisi
durumunda olan % 51 "dir (Erkeklerin % 10'u igveren, % 10'u aile isc¢isidir). Kadinlarin

%31,7's1, erkeklerin % 41,7's1 diizenli, maasli olarak ¢alismaktadir.

Kadilarin isgiiciine katiliminda kir-kent ayirimi ve egitim diizeyleri 6nemli bir rol

oynamaktadir. Bu etmenler ise su sekildedir °:

. Kirsal kesimdeki kadinlarin yiizde 60'1 isgiiciine katilmaktadir, ancak bunlarin
biiylik bir ¢ogunlugu iicretsiz aile is¢isi konumundadir ve dogrudan kendilerine
getirigi olmayan bir ekonomik faaliyet igindedirler. Caligan biitiin erkeklerin ise
yiizde 66,2'si tarim dis1 sektorlerde ¢alismaktadir.

. Kentlere olan yogun gd¢, bu niifusu istihdam edebilecek yatirimlarin eksikligi
ve kent gergekleriyle bas edememe gibi etkenler kadinlarin sehirlerdeki ¢alisma
yasamina katilimini olumsuz yonde etkilemektedir. 1955'de kentlerdeki kadin
niifusunun yiizde 77'si caligmakta iken bu oran 1989'da yiizde 35'e, 1996'da
yiizde 30'a inmistir.

. Egitim diizeyi arttik¢a kadinlarin isgilicline katilimi ve caligma istegi de
artmaktadir. Tiirkiye genelinde yiizde 30 dolayinda olan kadinlarin isgiiciine
katilimi lise bitirenlerde yiizde 31,7; lise dengi meslek okulu mezunlarinda
yiizde 42,3; tiniversite bitirmislerde yiizde 71,9'dur.

. Diisiik egitimli kadinlar kirsal kesimde yogun olarak isgiicline katilirken, bu
kadinlarin kentlerde isgiiciine katilma orani sadece yiizde 5-10'dur.

. Kirsal kesimde ileri yaslar kadmlarin isgiicline katilmasina engel
olusturmazken, kentlerde yaslar1 ilerleyen kadinlarin isgiicline katilma orani

cok diistiktiir.

8 Handan Kumas ve Atalay Caglar, “’Tiirkiye’de Kadin Eksik Istihdamum Belirleyen Faktorler: Tiiik 2009
Hanehalk1 Isgiicii Anketi Ham Verileri Cinsiyete Dayali Bir Karsilastirma’’
http://calismatoplum.org/sayi29/kumas.pdf (14.12.2011).

® KA-DER, Kadin Siyasetcinin Elkitabi, s.27.
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. Kadinlardaki igsizlik orani egitim diizeyi arttikca daha da artmaktadir. DIE
verilerine gore, 1999'da issiz kadinlarin yilizde 44 lise ve dengi okullarin

mezunudur; bu oran 20-24 yas grubu kadinlarda yiizde 56'ya yiikselmektedir.

Kadin egitimine gereken onemin verilerek kadinlarin egitim diizeyinin ytikseltilmesi

kadinlarin nitelikli iggiicline katilim oraninin yiikselmesini saglayacaktir.
1.2. Tarihsel Siirecten Giiniimiize Kadinlarin Egitimi ve Kadin Isgiicii

Egitim, diinyanin her yerinde sorunlari olan bir konudur. Fakat Tiirkiye gibi
gelismekte olan iilkelerde bu sorunlar daha da agir bir big¢imde hissedilmektedir. Her seyden
once, niteligi ve niceligi acisindan verilen egitim yeterli olmamaktadir. Yeterli olur gibi
gozuktiigli zamanlarda da, birey ve toplum agisindan pek islevsel olmayan bir igerik tasidigi
goriilmektedir. Ulkemiz egitiminin en temel sorunlarindan birisi, bolgeler arasi esitsizlik ve
bunun dogurdugu sonuglardir. Bolgeler aras1 dengesizlikten en fazla kadinlarin etkilenmesi,
esitsizligi daha da artiric1 bir sonug dogurmaktadlrlo. Ulkemizin ¢agdaslasmasinda kadinlara
verilen egitimin 6nemi biiyiiktiir. Ulkemizin ilerleyebilmesi igin ¢alisan, iireten, egitimli

kadinlara ihtiyaci vardir.

Bu boliimde kadmlarin egitimi ile ilgili Osmanli Devleti’nden itibaren tarihsel

siirecte yapilanlar hakkinda bilgi verilecektir.
1.2.1. Diinyada Kadin isgiicii
1.2.1.1. Sanayi Devrimi Oncesi
Ilkel toplumlarda insanlar baslangigta yerlesik olmayan gdcebe bir yasam icinde
toplayicilik ve aveilik yaparak yasamalarini stirdiiriirken, bu siiregte kadinlar 6nemli roller

istlenmislerdir. Etnografik kalintilar1 inceleyen toplumbilimciler, sanayi devrimi &ncesi

erkeklerin avcilik yaparken, kadinlarin bazi tohum bitkilerinin yetistirilmesi ve ¢anak-¢omlek

1% Ayse Saktanber, Tiirkiye’de Medyada Kadin: Serbest Miisait Kadin veya yi Es, Fedakar Anne, Ankara:
ODTU 1990, s.45.



yapimi gibi islerle ilgilendikleri belirlenmistir™.Bu dénemde erkeklerin daha c¢ok giig

gerektiren islerle kadinlarinsa daha az gii¢ gerektiren islerle ugrastiklar1 goriilmektedir.

Sanayi devriminden oOnce, kadin sanayi meslegini evde zanaat temelinde
gerceklestirilmekteydi. Dokumacinin kuliibesi ise isyeriydi ve tiim ailesi, karist ve ¢ocuklari,
uzun saatler ¢calismakla mesgul olmaktaydi. Bu model sanayi devrimi ile degisti. Dokumacilik
ve egirmecilik kuliibelerden ¢ikip fabrikaya girdi. El tezgadhi dokumacilarinin {icretlerinin
diisiikliigii, onlar1 en sert disiplinle karsilagsacaklar1 bu yeni fabrikalarda is bulmak “zorunda”
birakti. Daha Onceleri kendi isyerleri lizerinde denetimi olanlar, simdi kapitalistin denetimi
altindaydilar. Fabrikalarin ¢evresinde, yasam kosullar1 kotii olan, sagliksiz ve asir1 kalabalik
yeni sehirler olugsmaya basladi. Biitiin ailenin saatlerce calismasi, is¢i sinifinin aile yagamini
sona erdirdi. Bu, egemen smifin “aile degerleri’ne iliskin ikiyiizliligliydi. Bugiin ayni
ikiytizliiliikk, uzun ve insanlik dis1 ¢alisma saatleri dogrultusunda artan baskida goriilmektedir.
Kadinlar ve cocuklar sanayi devrimin ilk donemlerinde komiir madenlerinde g¢alistiriimak
lizere ise almirlardi®®, Sanayi devriminin agir calisma kosullarindan kadinlar1 da ¢ok

etkilendigi goriilmektedir.

Eski iiretimin zaman alict ve yorucu olmasi, kadimin zamanimi ve biitiin giiciinii
ailesinin ge¢imini saglamak i¢in gerekli iiretim faaliyetlerine ayirmasina sebep olmaktaydi.
Toplumsal olarak iyi bir ev kadinina gosterilen sayginin temelinde kadinin tiretime katilarak
fayda yaratmasi seklinde iktisadi nedenler yatmaktadul?’. Ayni zamanda soyun devami i¢in

kadinin kutsal rolii bilindiginden kadina daha yiiksek bir toplumsal deger atfediliyordu®®.

19. yiizyilda tekstil sanayi, kadinlarin ev islerinden sonra en ¢ok calistirildiklar
sektordiir. Yeni tekstil fabrikalarinda kadinlar ve c¢ocuk yasta kisiler agirlikli olarak
calistyordu. Isgiiciiniin {icte biri 1830’larda, 21 yasin altindaydi ve yaris1 kadinlardan

olugmaktaydi. Fabrikalarda vasifl1 isler erkeklere ayrilmisti. Calisma kosullarinin zor olmasi

1 TisK, Cagdas Sanayi Merkezinde Kadin Isgiiciiniin Konumu: Bursa Ornegi, Ankara: TISK Yayin1, 2002,
s.17.

12 ©Kadmn ve Kapitalizm’”, http://www.marksist.com/ceviriler/kadin_ve_kapitalizm.htm (05.05.2011).

13 Clara Zetkin, Kadmn Sorunu Uzerine Se¢me Yazilar, 3.Basim, Ismail Yarkn (¢ev), istanbul: inter Yaymnlari,
1996, s.12.

% Tamer Soysal, “Uluslararasi Sozlesmeler Isiginda 4857 Sayili Is Kanununda Kadm isciyi Koruyan
Hiikiimler’’, Kamu-Is Dergisi, Cilt.8, Say1.4, 2006, s. 2.
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cesitli fiziksel ve ruhsal sorunlara yol agiyordu. Tekstil fabrikalarinda ¢alisan kadinlarin zarar
gordiikleri, pamuk egirmecilerinin ¢ocuklarinin %39’unun 6lii dogdugu ve yalnizca
%50’sinin bes yasina gelebildigi saptanmistir. Anneler islerini kaybetmemek i¢in dogumdan
tic hafta sonra fabrikaya doniliyordu ve bazi bebekler fabrikalara getiriliyor anne ancak mola
verebildiginde emzirebiliyordu. Dogum yapincaya kadar kadinlar fabrikada c¢alistiriliyordu.
Hatta uzun ¢alisma saatleri ile slirekli ayakta caligmalar ile fabrikalarin havalandirmasinin
kotii olusu, bu kadin isciler iizerinde olumsuz sonuglar dogurabiliyordu15.Kadlnlarm bu

donemde ¢ok agir kosullarda calistirildigi, adeta haklarinin gasp edildigi anlasilmaktadir.

Sanayi devrimi Oncesi kadinin c¢alisma yasamindaki yer almasi sanayi devrimi

sonrasinda da yasanmaya devam etmis hatta diinya’nin her yerinde goriilmeye baslanmistir.
1.2.1.2. Sanayi Devrimi Sonrasi

Tarihin ilk donemlerinden bu yana kadinlar, ekonomik hayatta aktif olarak
bulunmaktadir. Kadinin ¢aligma hayatinda ticretli olarak yer almasi 18. yiizyilin sonlarinda
Ingiltere’de baslamis; Avrupa’ya ve daha sonra diinyaya yayilmistir. Sanayilesme ile beraber
kadinin aile i¢indeki konumu da degismis ve aile iginde ekonomik katma deger agisindan

onemsenmeyen kadinlar “is¢i” olarak ¢alisma hayatinda yer almaya baslamlslardlrm.

Calisma yasaminin bugiinkii duruma gelmesi uzun bir siiregten gegmesi sonucunda
olmustur. 1844’te Ingiltere’de 13 yasindan kiiciik ¢ocuklarin fabrikalarda 6,5 saatten fazla
calismamalar1 ve giinlin diger yarisinda okula gitmeleri kabul edilmistir. Kadinlarin da
haftada en fazla 69 saat calistirilabilecekleri konusunda diizenleme getirilmistir. 1850’de 13
yasindan kiiciiklerle, kadnlarin yeraltinda ¢aligmalar1 yasaklanmistir. Aynmi yasak Fransa’da
1874’de uygulanmaya baslanmistir. Ayrica bu diizenlemelerle ilgili uygulamalar1 denetlemek
icin miifettisler gorevlendirilmistir. 1860°dan itibaren de bu diizenlemeler her tiirli isyerini

kapsayacak sekilde genis ¢alisma alanlarina yayilmistir”.

1eKadim ve Kapitalizm®”, http://www.marksist.com/ceviriler/kadin_ve_kapitalizm.htm (05.05.2011).

' Omer Ziihtii Altan, Sosyal Politika, Eskisehir: Ankara Universitesi Yayini, Yayin No:1477, 2003, 5.215.

" Herbert Heaton, Avrupa iktisat Tarihi 1, Ali M. Kilicbay ve Osman Aydogus (¢eviren), Ankara: Teori
Yayinlari, 1985, s.336-341.
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Fransa’da calisma siirelerine 1892 yilinda 11 saatlik calisma siiresi getirilmistir.
Devletlerce bu diizenlemeler yapilirken kadin is¢ilerde haklarini korumak i¢in miicadele
siirecine girmislerdir. 1830°da diinyada ilk kez, Amerika’da dokuma fabrikalarinda calisan
kadin isciler, bir sendika kurarak orgilitlenmislerdir. Kadin isgiler ilk toplu eylemlerini, 19.
yiizyl sonunda Ingiltere’de yapmuglardir. 1888 yilinda Londra’da 700 kadin kibrit isgisinin

katildig1 bir grev yapilmis ve bunu 1889°da dokuma iscilerinin grevi izlemistir®,

Sanayilesme siireci 19. asirda genelde biitiin bati iilkelerinde tekstil sanayi ile
basladigindan, iicretli endiistri is¢ilerinin dnemli bir kismin1 kadin isciler olusturmustur. fkinci
diinya savasindan sonra ise, hizmet ve kamu sektdrlerinin genislemesi ile kadin isgiicli oranini

artt1rm1st1r19.

Sanayi donemi Oncesi ve sonrast kadinlarin c¢alisma yasaminda karsilastiklari

zorluklar disinda egitim gormelerinde de engellerle kars1 karsiya kalmaktadir.
1.2.2.Tiirkiye'de Kadinlarin Egitim Gormelerinde Karsilastiklar1 Engeller

Insan hayatinin oldugu gibi, toplum hayatinin temeli de dgrenmedir. Her toplum
Ogrenmenin en milkemmel bigimde gergeklesmesi icin diizenlemeler yapar.20 Temel bir insan
hakki olan egitim; esitlik, kalkinma ve baris hedeflerine ulasilmasi i¢in gerekli bir aragtir.
Kadinlarin, egitim olanaklarindan yararlanmalari, hem kendilerine hem de topluma biiyiik
katki saglamaktadir. Egitimle birlikte kadin; kendini tanimlamaya baslamakta, aile ici rol
dagiliminda farklilagsma talep etmekte, evde ge¢irdigi zamani ev islerinden kendini
gelistirmeye yonelik degistirmekte, okuma ve televizyon izleme aliskanliklarinda secicilik
baslamakta, evlilik ve cinsel iliskide tercihlerini yapar hale gelmektedir. Aile i¢i siddet
karsisinda kendini tanimlamalar1 degismekte; karst durma haklarmi kullanmakta, ekonomik
bagimsizlik istegini diirtiileyerek caligma yasaminda yer alma istegini pekistirmekte, aile

icindeki ortiilii  yoneticilik yetenegini disar1 ¢ikararak kamusal alanda kullanmaya

8 Omiir Ziihtii Altan, Kadm lsciler ve Tiirkiye'de Kadin iscilerin 1475 Sayih is Kanunu ile Korunmas,
Eskisehir: Eskisehir ITIA Basimevi, 1980, s. 28-32.

9 petrol-is, <’Kadilar Sosyal Giivenceden Yoksun’’, Petrol-is, Say1.92 (Ocak 1994), s.28.

20 Rifat Miser, Topluluk Katilimi, Ankara: Ankara Universitesi Basimevi, 2000, 5.26.
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yonelmektedir.?! Dolayistyla kadinlarin egitimsel statiisii ile biitiin sosyal gostergeler arasinda
giiclii bir iliski bulunmaktadir. Geligsmis tlilkelerde oldugu gibi gelismekte olan iilkelerde de,
kadinlarin, etkin yasamin biitiin alanlarima katilmalar, siirekli kalkinmanin, sosyal bir

dengede olmanin ve barisci bir gelismenin bir garantisidir®.

Bilindigi gibi, kadinlarin toplumsal konumlari, egitsel, politik, ekonomik, sosyal,
kilttirel, hukuki ve dini kosullarla yakindan iliskilidir. Bu unsurlar kadinlara yonelik
esitsizlik, haksizlik ve somiiriicii kosullarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Minibag’in,
konuya iligkin olarak belirttigi gibi insan haklariin kullanimi, ¢esitli tilkelerde, zamanda ve
mekanda degistigi gibi, lilke yOnetimine egemen olan siyasi parti rejimine gore de
degismektedir. Tiirkiye 6zelinde ise, uluslar arasi yasalarla da desteklenmis bircok hak ve
Ozglrliigiin uygulamada yasam bulabilmesi, kadinlarin egitim olanaklarina ulagabilmesiyle
dogru orantili olarak gelismektedir.”® Egitim siireci, pargast oldugu toplumsal yapmin egemen
ideolojisini yeniden iiretmektedir. Ornegin, egitim siireci boyunca, erkek egemen toplumun
ideolojisi cesitli sekillerde yeniden {iretilirken, kadinlar toplumsal isboliimiinde daha sinirh
ekonomik olanaklar ve sosyal prestij saglayan mesleklere yonlendirilmektedir. Bu da somutta,
kadinlarin yogun olarak annelik ve kadinlik rollerinin devani ve tiirevleri olan ve iiretimden
¢ok iggiliciinlin yeniden {iretim alanlarindaki meslekleri se¢gmesi anlamina gelmektedir.
Dolayisiyla Tiirkiye’de kadinlarin kurtulusu i¢in genel olarak egitim siirecinin, 6zel olarak da
orgiin egitim kurumlarmin ¢ok 6nemi vardir. Egitimin Ozglirlestirici bir potansiyeli var
olmakla birlikte?®, kadin bakis acisindan gercek Szgiirliik, her tiirlii egitim programinda var
olan igeriklerin degismesi ve cinsiyet¢i bilgi tabaniyla kadin goriinmezliginin ortadan

kaldirilmasiyla yakindan iliskilidir®.

Cumbhuriyet'in ilk yillarindan bu yana gozlemlenen gelismeler kadinlarin toplumsal

konumlarinmi ciddi bir bi¢imde degistirmekten uzaktir. Hala 6nemli karar verme konumlaria

2! Tiirkel Minibas, * Tiirkiye'nin Kalkinma Siirecinde Kadim Isgiici’’, Aydinlanmanin Kadinlar, Necla Arat
(editdr), Cumhuriyet Kitap Kuliibii, 1998 5.270.

?2 Server Tanilli, Ne Olursa Olsun Savasiyorlar: Kadin sorununun Neresindeyiz, istanbul: Alkim Yaynevi,
2006, s.210.

% Minibas, a.g.e., 5.269-270.

? Fatma Gok, Tiirkiye’de Egitim ve Kadinlar:1980’ler Tiirkiye’sinde Kadin Bakis Acisindan Kadinlar
icinde, Sirin Tekeli (Derleyen), istanbul: iletisim Yayinlari, 1993, s.185.

» Mine Tan, Yasam Boyu Ogrenme ve Toplumsal Cinsiyet Boyutunda Kimi icermeleri.1.Yasam Boyu
Ogrenme Sempozyum Bildirileri ve Tartismalar, Ankara: Pegem A Yayinlari, 2005, s.218.
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erkekler hakimdir; ¢ogunlugun kadin oldugu &gretmenlik mesleginde bile kadin miidiirler
azinliktadir. Toplumda yerlesik deger yargilarina gore kadinlarin erkek 6zelligi sayilan karar
verme konumuna gelmesi yadirganmakta, aykiri sayilmaktadir. Yadirganmayan kadinin bir
giin evlenip evdeki emek yogun, yipratici ugraslarla cebellesmesidir. Bu toplumsal normlarin
disina diisiip, isini ciddiye alan ve basarili olan pek ¢ok kadin ise hem aykiri olan1 yasamakta
hem de ayn1 anda verili aile kurumunun isterlerine cevap veremeyecegi i¢in evlenmemekte,
ya da ¢ocuk yapmamaktadir. Kadinlar-egitim diizeni iliskisini ¢6ziimlemeye ¢alisirken resmi
sayllara yansiyan esitsizlik ve cinsiyet¢i uygulamalarin dokiimii yeterli olmamakta, s6z
konusu iligkinin muhtevasina kadinlar agisindan bakmanin gerekliligi 6nem kazanmaktadir.
Omegin yalnizca kadmlarm, isgiiciiniin yeniden iiretimine katkilarmin egitim siireci ile
iligkilerini ele alan yaklasimin, verili, aile i¢inde tanimlanmis kadinlik konumunu
sorgulamayan niteligi yiiziinden yeterli olmayacag: agiktir. Oysa kadinin zaten aktif olmak
zorunda birakildigr 6zel (aile, cocuk, v.s.) ve aktif olabilecegi kamu (aile-disi, toplumsal
islevler, v.s.) alanlarinin karsilikli etkilesimi i¢inde egitim siirecinin degerlendirilmesi daha
verimli bir yaklasimdir. Ozel ve kamusal alanlarin etkilesimi icinde egitimin roliiniin
anlasilmasindan kastedilen sudur: Egitim i¢i basari ile egitim sonrasi varilan konumlar, elde
edilen sonuglar kadin ve erkekler i¢in farkliliklar gostermektedir. Bir bagka deyisle, egitimde
basar1 ile toplumsal konumlar arasindaki iliski cinsiyete gore sekillenmektedir. Ornegin,
Amerika Birlesik Devletleri'nde lise seviyesinde, kizlar erkeklerle geleneksel kistaslara gore
karsilastirildiginda, esit ya da daha basarihidirlar. Esit sayida kiz ve erkek 6grenci liseden
mezun oldugu halde, daha ¢ok sayida kiz 6grenci yliksek okula baslamakta, ancak daha ¢ok

sayida erkek bu okullardan mezun olmaktadir®®.

Kadinlarmn egitim goérmeleri ge¢gmisten bu yana aileler tarafindan kaliplagsmus fikirlerle
engellenmektedir. Tiirkiye, kizlarin okumasinin dogru olmadigi, ev islerini yapmalarinin

normal karsilanmadigi bir iilke konumundadir.

?® John Holme Ballantine, Egitim Sosyolojisi, New Jersey: Prentice Hall, 1983.
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1.3. Cahsma Hayatinda Kadin ve Isgiicii Kuramlari

Kadmin isgiicii, is yasaminda 6zel olarak ilgilenilmesi gereken bir sosyal gruptur.
Calisma yasaminda kadinin konumunun toplumsal iligskiler ve kadinin toplumdaki

konumundan etkilendigi goriilmektedir.

Hem kendisi ve ailesi, hem de iilke ekonomisi agisindan ¢ok yonlii ve faydali olan
kadinin ¢alisma yasaminda yer almasidir. Fakat kadinlarin geleneksel aile i¢i gorevlerini
asarak ev dist ¢alisma alanlarina ¢ikabilmeleri hi¢ de kolay olmamistir. Kadin istihdamu,
kadin emegine zorunlu olarak gereksinim duyulan durumlarda miimkiin olabilmistir. Kadinin
istthdamini engelleyen nedenler ise ataerkil zihniyet, yaratilis, yasalar, egitimsizlik ve iilkenin

ekonomik kosullar1 olarak agiklanabilir.

Kadin isgiicii kavrami, ekonomik temelli isgilicii piyasasi kuramlarinda ve cinsiyet
tabanli feminist yaklasimda farkli anlamlar1 ifade etmektedir. Feminist yaklasim, kadin erkek
esitsizliginin iiretimde ortadan kalkmasi ile {iiretimde kadin isgilicii emeginin olumsuz
yonlerinin kaybolacagi goriisiinii orta koyarak, kadinin isgiicli piyasasindaki yerini cinsel
kimlik olgusu agisindan aciklamaktadir®’. Yapilan calismalara gore, kadinlarin genelde ev
kadinliginin, anneligin bir uzantisi olan cocuk bakiciligi, hemsirelik, temizlik isleri ve
ogretmenlik gibi mesleklerle ugrastiklar1 goriilmiistiir. Yine arastirmalarda pek ¢ok toplumda
kadinlarin yaptig1 islerin dnemsenmedigi ortaya ¢ikmistir. Emek piyasasinda bazi kadinlarin
yaptig1 islerin kendilerinden daha yiiksek ticret alan erkeklerin yaptiklar islerden daha fazla
bilgi, tecriibe ve yetenek gerektiren igler olsa dahi sirf kadinlarin yaptigi isler olarak

algilandi1 i¢in daha az ticret aldiklar tespit edilmistir®®,

%" Nazan Moroglu, Kadmn istihdanm Zirvesi, Istanbul: TISK, 10-11 Subat 2006,

% Serap Palaz, “Tiirkiye’de Cinsiyet Ayrimeiligi Analizinde Neo Klasik Yaklagima Karsi Kurumcu Yaklagim:
Esitligi Saglayici Politika Onerileri”, Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 5.99,
http://sbe.balikesir.edu.tr/dergi/edergi/c6s9/makale/c6s9m5.pdf (30.10.11).
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1.3.1. Kadin Isgiiciiniin Gériiniis Bicimleri
1.3.1.1. Ev Kadinhg ve Ucretsiz Aile Isciligi

Kadmin gergeklestirdigi islerin maddi degerini hesaplamanin zor olmasinin nedeni,
kadin emeginin, erkegin emegine oranla gozle gorilir bir bigimde kayit disi, ev igi
faaliyetlerde yogunlasmis olmasmndan otiiriidiir”®. Kadinin  calismadign  toplumlardaki
ailelerde, erkek para kazanma gorevini, kadinsa ¢ocuk bakiciligi ve ev isleri gibi gorevleri
{istlenmistir ve kadinin ¢alisma ortami evi olmustur®. Koca-baba ailenin beslenme, barinma
ihtiyacini karsilayip aile {iyelerinin dis ¢evre ile baglantilarin1 saglayarak ailenin toplumsal
biitiinliglinti siirdiiriir. Anne-kadin ise aile i¢inde iligkilerin diizglin islemesine ¢alisir, aile
tiyelerine duygusal destekte bulunur, ailenin bir arada yasamini siirdiirmesi i¢in gerekeni

yapar®,

Tiirkiye’de kadinlarin  istthdam  durumlar1 incelendiginde, istihdam edilen
kadinlarimizin  biiylik bir bolimii {icretsiz aile isc¢isi durumundadir. Kirsal yerlesim
alanlarinda tcretsiz aile is¢iligi olduk¢a yaygin goriiliirken, kentsel emek piyasalarinda daha
diisiik diizeyde goriilmektedir. Kadin isgiicii tarimda ve kirsal bolgelerde iicretsiz aile isgisi
olarak daha fazlayken, kentlerdeki emek piyasalarinda ticretli ig¢i olarak kadin is giiciine

yeterince yer verilmemektedir®.

Tiirkiye’de calisan kadinlarin biiyiik ¢ogunlugu tcretsiz (aile isgisi), sigortasiz ve
sosyal gilivenceden yoksun olarak ¢aligmaktadir. Kirsal kesimde kadinin ¢alismasina karsilik

elde ettigi sey, yasamini siirdiirebilmesi ve evlenmelerde babasina sagladig1 baslik para81d1r33.

? Giilfer Dikbayir, Kadin ve Erkeklerin Gelir Getirmeyen Faaliyetlerinin incelenmesi i¢inde: 4.Ulusal
Kadin Calismalar Toplantisi, izmir: Ege Universitesi Yayini, 1998, s.111.

%0 TiSK, istihdam Kadin Isgiicii ve Yeni is Kanunu Sempozyumu, istanbul: TISK, Yaymn No:242, Mayis
2004, s.32.

%' Oguz Onaran, Secil Biiker ve Ali Atif Bir, Eskisehir’de Erkek Rol ve Tutumlarma iliskin Alan
Arastirmasi, Eskisehir: Ankara Universitesi, Yayin No:1047,1998, s.12.

%2 Mustafa Ozer ve Kemal Bigerli, “Tiirkiye’de Kadm Isgiiciiniin Panel Veri Analizi”, Anadolu Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, (2003), s.66.

% Ferhan Giindiiz, Kadm Isgiiciiniin Tiirk Ekonomisine Katihm, Eyiip Kemerlioglu’na Armagan, Sivas:
Onder Matbaacilik, 2000, s.240.

14



Ataerkil bir toplum olan Tiirkiye’nin kadinlarinin ev kadini olmasi erkek disarida
caligmali bakis ac¢isinin var olmasi kadina karsi olusan cinsiyet ayrimciligini ortaya
cikarmaktadir. Kadinlar iicretsiz aile iscisi olarak evde calisarak ve ev kadinligi roliinii

istlenerek egitimden ve ¢alisma yasamindan soyutlandirilmaktadir.
1.3.1.2. Ucretli Kadin isgiicii

Tirkiye’de tekstil sektorii gibi bazi1 sektorlerdeki gelismelere paralel olarak sanayi
devrimi doneminde, kadin isgiicli sayisi hizla artmis; bu durumda 6zellikle tiretim teknigini
basit hale getiren makinelerin, uzmanlasmanin ve isbolimiinlin, kadin emeginden
yararlanmayi kolaylastirmasi, tekstil sektdriinde kadin giiciiniin, erkeklerden ¢ok daha basarili
olmasini saglam1§t1r34. Bu sayede kadinlarin isgiicline katilimi saglanmis kadinlarin da

calisma hayatinda bir yeri olabileceginin 6nemi anlasilmis ve gerekliligi saglanmistir.

Kadinin c¢alisma yasamindaki konumuna baktigimizda, iilkeleri gelismislik
seviyelerine gore smiflandirmanin gerekliligi gézlemlenmektedir. Bu baglamda ekonomisi
tarima dayali, kent toplumu kimligine ulasamamis gelismekte olan iilkelerle, endiistriyel
gelisimini tamamlamis, kent toplumu kimligini kazanmis iilkelerde ¢alisma sartlar1 farklilik
gostermektedir. Kadin isgiicii, endiistriyel gelisimini tamamlamis iilke ve bolgelerde hizmet
sektoriinde, gelismekte olan iilke ve bolgelerde ise agirlikli olarak tarim sektoriinde yer
almaktadir. Dolayisiyla ev ici islerle oOzdeslestirilen tarim sektoriindeki faaliyetler
iicretlendirilmemektedir®®. Kadmmn isglicline girmesi endiistrilesme yoniinden gelismis
toplumlarla endiistirilesme yOniinden gelismemis toplumlara gore farklilik gostermesi
ticretlendirme konusunda da farkliliga neden olmaktadir. Kadin, kent kimligine girmeyen
toplumlarda tarim sektoriinde calistirilarak ev ici islerde ¢alistyormus muamelesi gormektedir.
Bu da kadimnin kent kimligine kavusmamis bolgelerde egitim gérmesinin 6nemini ve sanayinin

bu bolgelere de gitmesinin gerekliligini giindeme getirmektedir.

% Sengiil Altan ve Aysel Ersoz, Kadmm Cifte Yiikiimliiliigi, Kadin ve Sosyal Hizmetler Miistesarligi
Kadin Statiisii ve sorunlar1 Genel Miidiirliigii Biilteni, Say1.2 (Mart 1994), s.21.

% Ercan Tatlidil, Kentlesme Siirecinde Kadin ve Calisma Yasamm, Kadinin Calisma Yasam, izmir, Alman
Kiltir Merkezi, 18-19 Ekim 1993, s.53.
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1.3.2. Kadin ve Isgiicii Kuramlar1
1.3.2.1. ikili Rol Yaklasimi

ikili rol yaklagimi, Doeringer, Piore ile digerleri tarafindan gelistirilen bir kuramdir®.
Kadmin ev disinda caligmasiyla birlikte ailedeki roliiniin yaninda is yasaminda da bir rol
iistlenen kadinin bu iki roliiniin aileye zarar vermeden nasil bagdastirilacagl sorusuna yanit
aramak lizere ortaya atilmistir. Bu kuram ikili iggiicii piyasalarinin belli basli 6zelliklerini
temel almaktadir. Isgiicii piyasasmin farkl1 is¢i gruplarnim istihdam edildigi ve birbirinden
farkli islerin bulundugu birincil ve ikincil isgiicii piyasalarindan meydana geldigi
varsayimindan hareket edilir. Bu yaklasim icerisinde birincil piyasalar, ¢alisanin insiyatifini
gerektiren, istihdamm siirekli oldugu ve yaratici islerin oldugu piyasalardir. Ikincil isgiicii
piyasalari; vasifsiz isgiliciiniin ¢alistig1 az deneyim gerektiren islerin bulundugu ve istihdam
kosullarinin kétii oldugu piyasalar olarak ifade edilmektedir®’. Isgiicii piyasasindaki iicretli

kadin isgiicliniin yerini aciklamak i¢in ortaya atilan ilk kuram olarak bilinir.
1.3.2.2. insan Sermayesi Kuram

Insan faktdriiniin 6nemini ekonomik gelisme siireci icinde agiklamaya ydnelik olarak
gelistirilen insan sermayesi kuramina ilk dikkat ¢ekenler S. Kuznets ve M. Friedman olmus,
kuram haline ge¢mesi ise T.W. Schultz tarafindan gergeklestirilmistir. Insan sermayesi
kuraminin tanimi insana mal olmus bilgi, beceri ve kazanilmis diger niteliklerin degeri
olmaktir®, Calisma yasantisindaki cinsiyet temeline dayanan is ayrismasini ele alan insan
sermayesi goriisii, Ortodokslarin perspektifinden bu konuyu “sunu-istem” arz-talep sorunu
icinde bireysel tercih ile agiklama gayreti i¢indedir. Bu goriise gore ¢alisma hayatinda yer
alan calisanin kaynagi; onun egitim seviyesini, ise iliskin yeteneklerini ve is deneyimi ile isle
ilgili 6zelliklerini kapsamaktadir. Calisanlar kendi bilgi ve becerilerine (kaynaklari) gore

yapabilecekleri isleri segmekte ve kendilerini gelistirerek yiikselme kosullarini arttirmak igin

% Gordon Marshall, Sosyoloji Sézliigii, Osman Akinbay, Derya Komiircii (¢ev.), Ankara: Bilim ve Sanat
Yaynlari, 1999, s.189.

% Yiicel Uyanik, <’Dualist (ikili) Isgiicii Piyasasi Teorisi’’, G.U.L.L.B.F Dergisi, Cilt.3, (1999), s.1.

% Nazim Oztiirk, iktisadi Kalkinmada Egitimin Rolii, Sosyo-Ekonomi, 2005, s.28.
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calismaktadir®. Calisma hayatinin sermayesi olan insan daha iyi bir konumda olabilmek ve
cinsiyet ayrimciligima dayali is paylasimini ortadan kaldirabilmek i¢in kendi bilgi ve
becerisini gelistirebilecekleri islerde calismaktadir. Bu durum ekonomik gelisme siireci iginde

kadina ¢alisma yasaminda deger verilmesini a da olsa saglamaktadir.
1.3.2.3. Isgiicii Sermayesinin Boliimlenmesi

Bu yaklasimda; isgiicli piyasalar1 bazi1 6zellikleri esas alinarak farklilastirilmistir. Bu
farklilagtirma ise, 6deme sekilleri, piyasanin ¢alisma kosullari, terfi imkanlar1 ve is dinamizmi

¢erevesinde gergekleserek, birincil ve ikincil isgiicii piyasalar olarak ayrilmaktadir®.

Birincil piyasalar kararli calisma aliskanligi gerektirir ve gelistirir. Buna gore
calisanlar; isleri ile ilgili beceriye sahip olmalidir, ticretler goreceli olarak yiiksektir ve iste
yiikselme olanaklari fazladir. Ikincil islerde, kararli calisma aliskanliklarina ihtiya¢ duyulmaz.
Isgiicii devri yiiksek, iicretler diisiik ve iste yiikselme firsatlar1 azdir. Gengler ve kadinlar
genellikle ikincil emek piyasalarinda faaliyet gdsterirler. Isgiicii piyasasindaki bu ayrilma hem
dikey hem de yatay olabilir. Bu kapsamda ¢alismalarin ¢ogu kadin ve erkek mesleklerinin
arasindaki ticret farkliliklarina dayanmaktadir. S6z konusu kuram; isverenin, nitelikli kadin
isgiiciinii birincil piyasalara gekerek, bu yolla bu piyasadaki iggiicii arzini yiikselterek ticretleri
diisirme yoluna neden basvurmadigii agiklayamamaktadir®. Kadin ile erkek arasinda
ayrimcilik isgiicliniin boliinmesi ile de gergeklesmektedir. Calisma hayatinin her noktasinda
olan bu ayrimcilik kadinlarin niteliksiz kadinlar1 ikincil piyasalara yonlendirerek diisiik
icretle ¢aligmalarini saglamaktir. Yarisindan fazlasi niteliksiz kadinlarla dolu olan ataerkil bir

toplumda bu durumun gerceklesmesi ¢ok normal goziikmektedir.

Ecevit’e gore bu kurama getirilebilecek iki noktada elestiri bulunmaktadir. Bunlardan

ilki, Ikili Isgiicii piyasast kuramcilarinin kadin iscilerin sadece ikincil piyasa iginde is

¥ Selma Sallan ve Songiil Acuner, “Tirk Kamu Yo6netiminde Yonetici Kadinlar’’, Amme idaresi Dergisi,
Cilt.26, Say1.3, 1993, s.77.

% Meryem Akoglan Kozak, Konaklama Endiistrisinde Kadin Yéneticiler, Eskisehir: Anadolu Universitesi
MYO Yayin No:4, 1996, s.15.

" Dilek Eyiiboglu, incir Giilten ve digerleri, Bankacihk Sektériinde Cinsiyete Dayalh Ayrimeilik, T.C.
Bagbakanlik Kadin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirligii Yayimi, Ocak 2000, s.12.
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bulabilmeleri ve bunun sebepleri hakkindaki agiklamalarinin yetersizligi, ikinci elestirisi ise,

bu kuramin biitiin ¢alisan kadinlar1 ikincil isgiicii piyasasina girmeye zorlamasidir*?.

1.3.2.4. Marksist Yaklasim (Yedek Isgiicii Ordusu Olarak Kadin)

Marx’in ‘Tarihsel Materyalizm” olarak adlandirilan ve bu yaklagimin da temel
gorlslerinden biri, kiiltiir ve toplumun maddi temelinin, maddi ve ekonomik sartlardan

kaynaklandig diisiincesi olarak ifade edilebilir®.

Bu yaklasima gore, kapitalist sistem varligini siirdiirebilmek i¢in yedek isgiicii meydana
getirerek isgiicli piyasasini kontrol etmektedir. Ekonomideki dalgalanmalara gére bu yedek
isglicii kullanilmaktadir. Bu grup icindeki kadinlar gizli yedek isgiicli gorevini tistlenmektedir.
Marksist yaklagima gore, kapitalist sistemde kadinlarin isten ¢ikarilmalari, ataerkil aile yapisi
icinde ailenin koruyucu islevi sebebiyle olumsuz tepkiyle karsilanmaz. Marksist bakis acisi,
“kadinlarin kurtulusu ancak kadinlarin {iretime genis toplumsal katilimla yer aldiklar1 ve ev
icindeki gorevlerinin iyice onemsiz duruma geldiginde miimkiin olur” gbriisiindedir®.
Marksist yaklasim kapitalist sistem arligin1 siirdiirmek isterken diger taraftan kadinlarin ev i¢i

gorevlerini de dnemsiz hale getirmektedir.

1.3.2.5. Feminist Yaklasim

Feminizm 17. yiizyilda Ingiltere’de, kendilerini yeni toplumun ilke ve ogretilerinin
tiimiiyle disinda birakilmis, ayr1 bir sosyolojik grup olarak goren kadinlarin, bir dizi talebinin
ve gorlislinlin bir karisimi olarak dogmustur. Feminist yaklasimi geleneksel siif analizinde
cinsiyet ayrimciligint keskin bir sekilde sorgulamaktadir. Feministler diger biitiin kuram ve
yaklasimlarin, kadinin hem ailedeki, hem de toplum igindeki ikincil konumunu veri
almalarina kars1 ¢ikmakta ve geleneksel bati etiginin, kadinlart ilgilendiren konularda

gormezden geldigi olumsuzluklar iizerine odaklanmaktadir®®. Bu yaklasim &zellikle neo-

2 ¥ildiz Ecevit, “Uretim ve Yeniden Uretim Siirecinde Ucretli Kadin Emegi”, iktisat Dergisi, Mart 1997, s.98.
*% Josephine Donovan, Feminist Teori, istanbul, Iletisim Yaynlari, 1992, s.133.

* Aytung Altindal, Tiirkiye’de Kadmn, inceleme, 5.Basim, istanbul: Anahtar Kitaplar Yaymevi, 1991, 5.256.
*Juliet Mitchel ve Ann Oakley, Kadin ve Esitlik, 2.Basim, Fatmagiil Berktay (cev.), Istanbul: Pencere
Yayinlar1 1992, s.132.

18



klasik kuramcilarin, kadinlar1 ikincil konumda gérmelerini saglayarak, toplumsal cinsiyetgi

bakisin1  elestirmekte kadinin  ¢alisma yasaminda gercek kimligini  bulmasini

hedeflemektedir®.

Genel anlamda feminist goriislerin temel amaci, kadini her alanda pozisyonunu
giiclendirmek ve kadina yapilan baskiya karsi miicadele etmektir.’’ Feministler liberal
kuramimin kamusal ve 6zel alan ayrimi iizerinde durmus ve bu ayrim cinsiyet analizini
sorgulamistir. Geleneksel olarak kamusal alan erkek alani, 6zel alan ise kadinin alani1 olarak
ifade edilmistir. Feminist kuramcilara gore, erkek alani olarak kabul edilen kamusal alan,
kadin alan1 olarak tanimlanan 6zel alan tizerinde baski kurmus hatta tarihsel olarak 6zel alanla
Ozdeslestirilen kadin, kamu alanindan agik bir sekilde dislanmistir. Feminizm liberal teori
temelinde yatan kadinin konumunu 6zel alanda tanimlanmasini karsi ¢ikmustir. Ozel ve
kamusal alan ayrismasina sonlandirarak 6zel alani kamu alanindan ayiran kurumlara ve
kurallara sonuglandirmay1 hedeflemektedir. Feminizm kadinlarin kamusal alan iginde yer
almasini amaglamaktad1r48. Ozellikle liberal feminizm, yasamin kamusal alanma kadinmn
girmesini engelleyen, kadin aktivitelerini ev i¢i faaliyetle sinirlayan ve kadin aile ve ev 6zel
alanina hapseden hukukun veya hukuksal uygulamalarin ortadan kaldirilmasi {izerine
odaklanir. Kadinin kamu alanina girmesi ve ekonomik hayata katilmasinin saglanmasi liberal

feminizmin temel amaglarindadir.

Bu yaklasim, diger yaklasimlarda tarafsiz olduklari ileri siiriilen piyasa siire¢lerinin
cinsiyetler karsisinda yansiz olmadiklarini, cinsiyetlerin toplumsal olarak olusturulduklarini

belirtmektedir*.

Feminist yaklagim kadinlarinda ¢alisma yasaminda erkekler kadar haklarinin oldugunu
sadece ev i¢i sorumluluklarin degil kamusal alan ve 6zel alan seklinde ayrilmadan her alanda

sorumluluklarinin olacagini gostermektedir.

* Ufuk Serdaraoglu ve Nurcan Ozkaplan, “iktisat ve Toplumda Cinsiyet”, iktisat Dergisi, Say1.377 (Mart
1998), s.8-9.

*" Murat Yiiksel, Feminist Hukuk Kurami ve Feminist Diisiince Teorileri, istanbul: Beta Yayinlari, 2003,
S.65.

8 Meral Akkent, Kadin Hareketinin Kurumsallasmasi Firsatlar ve Rizikolar, Istanbul: Kadmn Eserleri
Kiitiiphanesi ve Bilgi Merkezi Vakfi, 1994, s.176.

* Eyiiboglu, Giilten ve digerleri, a.g.e., 5.12.
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1.4. Kadinlarin Calisma Hayatlarinda Karsilastiklar1 Sorunlar
1.4.1. is Yasaminda Karsilasilan Sorunlar

1973’te yapilan arastirma verilerine gore, kadinlarin egitimlerindeki farklilik, bir iste

caligmalarinin, evli olmayanlara gore daha zor oldugu saptanmlstlrso.

Toplumun erkeklerden beklentisi, kamusal alanda varlik gostermesiyken, kadinlar
icin isleyen slire¢ bunun tam tersidir. Onlardan beklenen duygulu/zayif olmalari, yasam
alanlarmin smirlarint ev, es ve cocuklarla belirlemeleridir. Kadinlara verilen egitim ve
kadinlarin sectigi meslekler, 6zel alanlarinda, ailelerinde sorun yaratmayacak nitelikte
olmalidir. Calisan kadin ev ve is ikilemini siirekli sirtinda tagimali ve ikisini de saglikli bir
sekilde yiriitmelidir. Kadinlarin daha ¢ok konfeksiyon ve elektronik sektoriinde istihdam
edilmeleri ise aile igindeki cinsiyete dayali is boliimii sonucu edindikleri el becerileri
nedeniyle tercih edilmeleri bakimindan 6nemlidir’. Kadinlara yiiklenen bu isler onlara kars1
gosterilen ayrimciligin bir kanitidir. Ataerkil toplumun ortaya attigi bir diisiince olan bu
ayrimciligin dogru olamayacagini kadinlarin hem ev i¢inde sorumluluklarin1 gergeklestirirken

hem de ¢alisma yasamina katilarak bu diisiinceyi elimine edebilirler.

Ucretli olarak galisma hayatia giren kadm toplumsal degerini arttirma ve 6zgiirliik ve
bagimsizlik firsatin1 yakalasa bile, bir dolu esitsizlik ve sorunla basa ¢ikmak zorunda
kalmaktadir. Kadm istihdaminda basa ¢ikilmasi muhtemel sorunlardan birincisi budur. Ikinci
sorun ise ev ve ¢alisma yasaminda karsilastig1 olaylardir. Bu sorun ve celiskilerin giderilmesi
sorumlulugunun kadinlarca tistlenildigi ancak toplumsal duyarlilifin artmasiyla, kadinin

tizerindeki bu sorumlulugun toplumda yer edindigi de gérﬁlmektedir52.

Tiirkiye’de kadinin yonetici kadrolarinda isttihdamini engelleyen en Onemli

faktorlerden biri egitimdir. Kadmin egitim diizeyi arttikca, istihdama, dolayisiyla sosyal ve

%0 Ferhunde Ozbay, Tiirkiye’de kirsal kentsel Kesimde Egitimin Kadinlar Uzerine Etkisi, Nermin Abadan-
Unat, (editdr) Ankara: Tiirk Toplumunda Kadin, Sosyal Bilimler Dernegi, 1979, s.191-219.

*! Firdevs Giimiisoglu, “Ders Kitaplarinda Toplumsal Cinsiyet”, Kadmm Cahsmalar1 Dergisi, Cilt.1, Say.1
Ocak-Nisan 2006, s.74.

52 Meryem Koray, “Calisma Yasaminda Kadin Gergekleri”, Amme Dergisi, Cilt 25, Say1.1, Mart 1992, s. 97.
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ekonomik hayata katilimi artmaktadir; ancak, ayni iligkiyi kadimin yoneticilik koltuguna
oturmasi konusunda gozlemleyebilmek miimkiin degildir53. Ust diizey yonetici olarak
calismak kadinlarin 6niine konulan engeller nedeniyle giiglesmektedir. Kadinlarin bu tiir bir

iste calismasi toplumun onlara bakis agisindan dolay1 engellenmektedir.

1.4.1.1. Egitimde Esitsizlik

Gelecekte kizlarin egitimi kiz ¢ocuklarina daha esitlik¢i bir konum ve rol saglayacak
ayni zamanda iiretken kilacaktir. Bu baglamda Tiirkiye, egitim alanindaki olumsuz hususlar1
yok etmek i¢in biiytik bir atilim atmigtir. Hem kadinlarda hem de erkeklerde okuryazarligin ve
okullulagma oraninin %100’e ulagsmas1 amaglanmakta olup bu c¢er¢evede incelemeler
yapilmaktadir. Ayrica is piyasasina girmede onemli rol oynayan mesleki egitim programlari
da sektorlerin talepleri gozardi edilmeden yeniden belirlenmektedir. Ozellikle okuma-yazma
bilmeyen yetiskin kadinlar i¢in yaygin egitimin kapasitesinin arttirllmasimna ve
genisletilmesine yonelik c¢alismalar stirmektedir. Kiz ¢ocuklarinin egitime katilima,
olusturacagi bireysel kazanimlarin yan1 sira hem iilkenin refah diizeyi, hem de hayat standardi
acisindan Onemlidir. Kadinlarin egitim seviyesi erkeklerle esit duruma gelecek bigimde
basarisiz olan iilkelerin, daha yavas biiyiime ve azalan gelir diizeyi ile kars1 karsiya olduklar
goriilmektedir. Kiz ¢ocuklarinin egitimi bolgelerarasi dengesizlikleri de azaltabilir. Okuma-
yazma orani arttik¢a kadin, ¢agdist (tore cinayetleri, kuma vb.) uygulamalar karsisinda daha

bilingli bir tavir sergileyerek toplumun ¢agdas bir yap1 kazanmasina katkida bulunacaktir™.

Bir disiinir, “Bir iilkede kadin ve erkegin egitimi esit olsaydi, onlarmn giic ve
basarilar1 da ayni olurdu” demistir. Egitimde, kadinlarla erkeklerin esit imkanlara sahip
olmadig tarihin her doneminde ve diinyanin her yerinde goriilmektedir. Egitim de cinsiyete
dayali ayrimcilik konusunda yapilan bazi ¢alismalar, Acar ve Tan kadinin egitimci sifatiyla
yasadig1 ayrimceiligr irdelemistir. Egitimcilikte kadina kars1 yapilan ayrimceilik genelde gorev

dagiliminda goriilmektedir. Diinyadan alinan verilerde kadinlarin okullarda alt basamak

% Nermin Abadan-Unat, Tiirk Toplumunda Kadmn, 2. Basim, Istanbul: Arastirma, Egitim, Ekin Yaynlari,
1982, 5.30.

> Celalettin Dilli, “Zorunlu Egitim Caginda Bulunan Kiz Cocuklarinin Okula Gitmeme Nedenleri (Sirnak ili
Ornegi)”, (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Firat Universitesi SBE, 2006), 5.73.
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siniflara verildigi, erkeklerin ise iist simflarda gorevlendirildigi goriilmektedir®. Ancak, bu
calismada egitimde cinsiyete dayali ayrimciliktan kastedilen egitim alabilme hakkinda

karsilasilan ayrimeiliktir.

Toplumumuzda kiz ¢cocuklar ve kadinlar, ¢ok kiiltiirlii ve dinli bir imparatorluktan laik
bir ulus devlete doniisiimii saglayan Cumhuriyet Devrimi ile birlikte yaygin ve 6rgiin egitim
olanaklarina kavusmusturlar. 1927 yilinda alt1 ve daha yukari yaslardaki kadinlarin %95.4’1
okuma-yazma bilmiyordu. 1928 yilinda Latin alfabesinin kabulii, kiz ve erkek g¢ocuklarin
birlikte egitim gorecekleri karma egitim ilkesine gecilmesi ve Ogretim Birligi Yasasi’nin
destegi ile kadinlar i¢in esit egitim olanagi dogdugu gibi, tiim mesleklerin kapilar1 da ardina

kadar a911m15t1r56.

1982 Anayasast 42. maddesinde “kimse egitim ve Ogretim hakkindan yoksun
birakilamaz” ifadesi yer almistir. Ancak kadinlarin bu temel haktan yararlanmalar1 biitiin
egitim seviyelerinde erkeklerden cok diisiiktiir. En temel haklar bile yasalarda ve formal
alanda belirtilmesi onlarin gerceklestirilmelerini saglamaya yetememektedir®’. Okuma yazma
oraninin artmis olmasi, egitim 6gretim kurumlarinda kadinlarinda egitim almasi i¢in ¢ikarilan
kanunlar egitim diizeyinin istenen noktaya gelmesini saglayamamaktadir. Kisitl ekonomik
imkanlar, ataerkil degerlerin devam etmesi, olaganiistii bir i¢ go¢ yasanmasi, carpik
kentlesme, 6gretim birligi yasasinin delinmesi, yani dinsel egitimin laik egitim karsisinda
artan giicii; siyasal istikrarsizlik ve bolgesel dengesizlikler yiliziinden okuma-yazma bilmeyen
kadin oran1 hala yiizde 19.4 erkeklerde %6,1 dolay1ndad1r58.

Okullagma oraninin disinda egitimdeki ayrimeiligin bir diger boyutu da egitim goriilen
alanin secilmesinde karsimiza c¢ikmaktadir. Kizlarin belirli baz1 dallarda egitim gormeye,
toplumsal ya da yasal itilirle yonetilmesi hatta zorlanmasi, nedenleri ve sonuglar1 yoniinden
onemlidir. Nedenleri agisindan, toplumun kadinlar1 ne denli erkeklere esit gordiiglini

saptayan bir gosterge oldugu icin ¢ok Onemlidir. Sonug¢ olarak, genellikle daha az para

% Mine Tan, Kadimin Ekonomik Yasam ve Egitim, Ankara: Tiirkiye is Bankas: Kiiltiir Yaymnlari, 1979, s.21.
% Necla Arat, “Tiirkiye nin Kadmlar1, Panel Konusmas:™, http://www.baskonsolosluk.ch/3633/ (05.05.2011).

*" Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2000, www.tuik.gov.tr (05.05.2011).

*% Fatma Gok, “Tiirkiye’de Kadinlarin Egitimi; Sorunlar ve Céziim Onerileri”, Kadin Eserleri Kiitiiphanesi
Makale Arsivi, No.6, 1999, s.1.
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kazanan ve daha 6nemsiz mesleklerde calismak isteyen kadinlar, calisma hayatlari boyunca
erkeklerin himayesi altinda olmaya sebep olmaktadir. Kadinlarin iyi egitimden ge¢memis
olmasi, onlarin yeteneksizligine bir kanit olarak gdosterilmektedir. Boylece, bir noktasindan
kirilmas1 gereken bir kisir dongii iginde bulunulmaktadir™®. Kadin egitim gorsiin veya
gdrmesin her noktada her kosulda ayrimciliga maruz kalmaktadir. Ik énce yapilmas: gereken
toplumun bilinglendirilmesi yani toplum geg¢misten bu giine yasanan erkek egemenliginden

kurtularak ve bu zihniyetten arindirilarak ayrimeciligi ortadan kaldirabilir.

Geleneksel olarak kadmnlar mithendislik, matematik bilimleri gibi alanlarda egitime
yonelmezlerken, erkekler 6zellikle bu alanlarda egitim almaya egilimlidirler. Bu egilimlerin
nedeni yine toplumun kii¢iik yaslarda bireylere uyguladigi ayrimci tutumlardir. Kiz
cocuklarina daha sosyal, daha nitel is ve meslek gruplar1 6rnek gosterilirken, erkek ¢ocuklara
daha fazla zaman ve gii¢ isteyen, kariyer imkaninin daha fazla oldugu daha nicel isler
gosterilir®. iste yukarida da bahsedildigi gibi toplum bilinglendirilmedikce kadinlara

uygulanan bu ayrimcilik devam edecektir.

Uluslararast CEDAW ve Pekin Protokolii kapsaminda taraf devletlere egitimde
kadinlarin erkeklerle esit hakka sahip olmalarini saglamak i¢in kadinlara karsi ayrimi 6nleyen
biitiin onlemelerin alinmasi yiikiimliligii getirilmistir. Diinya’da ki uluslararas: kuruluslar,
kadin-erkek arasinda ki bu egitim hakkindan yaralanabilme esitsizliginin farkindadir. Egitim
diinyanin her yerinde sorunlu bir konudur. Ozellikle bdlgeler arasi esitsizlik ve bunun
dogurdugu sonuglar en Onemli sorunlardandir. Bolgeler arasi dengesizlikten en fazla

kadinlarin etkilenmesi, esitsizligi daha da artiric1 bir sonug dogurmaktadir®,
1.4.1.2. is Bulma ve Terfide Esitsizlik

DIE 2000 yili verilerine gore, kadinlarin issizlik orani erkeklere oranla daha fazla

olmakla birlikte, Tiirkiye genelinde bu oran kadinlarda % 6,1’dir. Maalesef, egitim diizeyi

% Tiirker Alkan, “Kadmn Erkek Esitsizligi Sorunu”, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi,
Yayin No: 475, 2000, s.47.

% Mats Alvesson ve Yvonne Due Billing, Gender Managers And Organizations, Berlin-Newyork: Walter De
Gruyter, 1994, s5.18.

%1 Alkan, a.g.e., 5.45.
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yiikseldik¢e de geng kadinlarin issizlik oranlari azalmamaktadir. Egitimli kadin geng issizlik
orani %29 olup, bu oran sehirlerde %26 ve kirda %43’tiir. 12-24 yas arasi, ilkokul mezunu
kadinlarin issizlik oran1 %7 iken, bu oran ortaokul mezunlarinda %26, lise mezunlarinda
%34, yiiksekokul mezunlarinda ise %34’dir. Kirsal kesimdeki genel kadin igsizlik orani
%1,9°dur, ancak bu oranin kirda diisiik olmasinin sebebi, kirda kadinlarin {icretsiz aile is¢isi

olarak sayilmasindan kaynaklanmaktaderZ.

Arastirmalara gore kadinlarin tepe noktalara gelmelerini engelleyen nedenler

sunlardir® :

e [Kadinlar, genelde aile ve is hayatindaki rollerini dengeleme arayislari igindedirler.

e Kadinlar, mihendislik, isletme, liderlik becerilerinden yoksun olduklari
gerekeesiyle tepe yonetime hazir degillerdir.

e Kadinlarin, c¢ocuk biyiitmek i¢in kariyer siireglerini yavaglatmalar1 ve
durdurmalari, tepe yonetim noktalarina ulagsmalari i¢in 6nemli bir engeldir.

e [Kadinlar, duygusal olmalari nedeniyle yonetme becerisinden yoksundurlar.

e Kadinlar, geleneksel olarak insan kaynaklari alanlarindaki kariyer kadrolarimi
kendileri segcmektedirler.

e Boylece tepe yonetim i¢in gerekli olan zaman1 ayiramamaktadirlar.

e Evlilik ve ¢ocuk, kadinlarin tam giin kendini isine vermesine engel olmaktadir.

e Kadinlarda, tepe yoneticilik i¢in gerekli olan is tecriibesi ve otorite azdir.

Calisma hayatinda yer almaya basladiklari zamandan beri kadimnlar, is bulma
konusunda bir¢ok engelle kars1 karsiya kalmaktadir. Firmalar ise alirken, 6zellikle bekar ve
geng kadinlar tercih etmekte, daha ¢ok kapitalist sistemlerde olmak {izere, kadin giiciiniin
ucuz ve niteliksiz olmasi beklenmektedir. Is goriismelerinde yapilan miilakatlarda egitim

diizeyi ne olursa olsun kadinlara, erkeklerin aksine, evlilik ve ¢ocuk sahibi olma konusunda

%2 “Tiirkiye’de Kadin Olmak” http://wap.ntvmsnbc.com/id/25189975/ (06.05.2011).
% Ricky Griffin, Management, 4th Edt., Texas, 1993, 5.579.
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sorular sorulmaktadir®. Kadmlara sorulan bu sorular calisma hayatinda onu engelleyecek
durumlarin olmamasini saglamaktir. Ancak kadin hem is hayatinda hem de ev hayatinda
sorumluluklarini yerine getirebilecek giictedir. Ise alirken kadinlarin bu muameleye maruz

kalmasi onlarin is yagsaminda karsilastig1 sorunlardan biridir.

Giiniimiizde kadinlar tarafindan ileri siiriilen, “Kadin ve erkegin kariyerleri arasinda
bir farklilik olmamasi gerektigi” konusunda tartismalar yasanmaktadir. Buna karsilik her ne
kadar kariyer hedeflerinin birbirine benzer oldugu savunulsa bile “cinsiyet ayrimi, esit
istihdam firsat1” gibi tartigmalarin halen devam etmesinin de gosterdigi gibi, uzmanlar
arasinda goriis ayriligi bulunmaktadir. Siire gelen bu tartismalardan birisi, kadinlarin, kariyer
gelisiminin erkeklerden farkli oldugunu savunan goriistiir. Bu goriisiin dayandig1 noktalar ise

sunlardur65 :

e Ebeveynlik rolii, kadin ve erkek i¢in farkli tanimlanmistir. Kadinlarin, annelik roli,
babalik roliine gore daha fazla zaman ve gaba gerektirmektedir.

e Evli ¢iftlerde eslerin birbirlerinin kariyerlerine uyum saglamalart konusunda
farkliliklar bulunmaktadir. Kadinlar genellikle daha mobil ve kocalarinin kariyer
ithtiyaclaria daha fazla uyum gosteren bir pozisyonda yer almaktadirlar.

e Kadin ve erkegin Ise uygunluk agisindan beklentileri farklidir. Bu sebeple kadin ve
erkek ¢alisanlarin sececekleri islerin tipi de farkli olacaktir.

e Kadinlarin is hayat1 ve kariyerlerini, evlilik ve ¢ocuk sekteye ugratmaktadir. Bu da,
kadinlarin kolay kolay iist kademelere yiikselmesini engellemektedir.

e FErkeklerle kadinlar arasindaki karsilastirmada, kadinlar isyerlerinde daha fazla engelle
karsilagmaktadirlar. Ayirimer ve Onyargili diislinceler, kariyer gelisimlerine zarar

vermektedir.

% Erdogan Giiliisan Ozgiil, “Isletme Y6netiminde Sosyal Sorumluluk Bakis Agistyla Kadin Yénetici Terfilerinde
Terfi Engelleri (Tekstil Sektoriinde Bir 113 Aragtirma)”, (Yaymlanmams Yiiksek Lisans Tezi), Marmara
Universitesi SBE, 2002, 5.66.

% Susan Vinnicombe ve Nina Colwill The Essence of Women in Management, Prentice Hall, 1995, 5.79-106.
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Kadinlar is piyasasi, aile ile ilgili sebepler ve sosyo-kiiltiirel kisitlamalar sonucu, is
bulma konusunda erkeklere gdre daha smirli imkénlara sahiptir®®. Ayrica kadmlar, is
piyasasinda yedek isgiicii olarak ¢alistirllmaktadir. Emegine ekonomik biiylime donemlerinde
ihtiya¢ duyulurken, kriz donemlerinde isten c¢ikarilma durumlart artmaktadir. Evini
gecindirmesi gereken kisi olarak bakilan erkek, kriz donemlerinde daha fazla tercih
edilmektedir. Isverenler kadin calisani istihdam etmeyi ve onlara yatirim yapmay1 tercih
etmemektedir. Bunun sebebi de, kadinlarin isgiicii piyasasina c¢ok sik girip ¢ikmalari
sebebiyle daha c¢ok marjinal ugraslarla siirli kalmalar1 gerektigini diistinmeleri ve
isverenlerin kadinlar1 anne adayi1 olarak gérmeleri ve dogum durumunda iicretsiz veya iicretli
izin gibi sosyal haklar talep etmeleri gdsterilmektedir . igverenlerin tavri kadinlarin is
yasamina engel olusturmaktadir. Toplumun onlara yasattigi ayrimciligr isverenlerde

yasatmaktadir.

Kadinlarin seviyesi yiiksek islerde erkeklere oranla az Onemsenmelerinin sebebi
OECD verilerinde gore ‘cam tavan’ olarak adlandirilan; kadmnlarin erkekler gibi kariyer
firsatlar1 olan islerde calismalarina ragmen, {ist kademelere terfi ettirilmelerinde erkeklere
oranla sanslarinin daha az olmasidir. Bu baglamda, sosyal tutum ve davranislar, kiiltiirel
Onyargilar; kadmlarin ayrimcilifa ugramasina sebep olan ve iist kademedeki pozisyonlara
ulagmalarin1 engelleyen temel faktorler olarak goriilmektedir. Ayrica, uzun ¢aligma siireleri,
diizensiz i§ seyahatleri ve yer degisikligi var oldugunda ¢ocuk bakiminin ve ev
sorumluluklarinin aileler arast dengesiz dagilimi, kadinlarin {ist kademelere ulasmasinda diger
bir engel olarak goriilmektedir. Konuyla ilgili “sonu olmayan, kor bir agiklama” olarak
isimlendirilmektedir. Buna gore kadinlarin erkeklere oranla iist kademedeki pozisyonlara
daha az siklikla terfi ettirilmelerinin sebebi, kadinlarin daha az terfi firsati olan islerde
calisiyor olmalaridir. Kadinlarin ve erkeklerin farkli sektorler ve meslekler arasinda dagilmasi

ise, bu hususu mantikli hale getirmektedir. Fakat eldeki s6z konusu veriler, bu diislincenin

% Hale Ustiingiiler ve Filiz Cicioglu, “Kamu ve Ozel Sektordeki Kadin Yoneticilerin Karsilastiklar1 Engeller:
Sakarya ili Ornegi”, Tiirk Diinyasinda Sosyal Bilimler: Kuram, Yontem ve Uygulama, 3. Uluslararasi Tiirk
Diinyas1 Sosyal Bilimler Kongresi, T.C. Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 05-09 Haziran-
Celalabat/Kirgizistan, 2005, s. 21-22.

” KSSGM (Kadimin Statiisii ve Sorunlart Genel Miidiirligii), Bankacihk Sektériinde Cinsiyete Dayal
Ayrimeilik, Ankara: T.C. KSSGM Yayinlari, 2000, s.15.
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arastirilmasinda  daha da ileriye gidilmesini saglamaktadir®. Kadmlarn ev igi
sorumluluklarinin olmasi terfi ve iist yonetim pozisyonlarina katilimlarini engellemekte ve
hem igverenlerin bekar kadin galisanlar1 isgiiciine dahil etmesi hem de erkeklerin terfisi fazla

olan islerlere yonelmeleri kadin ayrimeiligini ve is hayatindaki sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir.

1.4.1.3. Ucretlerde Esitsizlik

Tiirkiye dahil birgcok {iilkede, kanunlarla getirilen koruyucu hiikiimlere ragmen,
kadinlar erkeklerden daha az iicret almaktadir. Gengler arasinda iicret farkliliginda degisme
olmazken, zamanla fark acilmakta; orta yas ve kariyer sonunda fark zirveye ulagmaktadir.
Ucret farkliliklarmin bir sebebi de, kadinlarin diisiik iicretli islerde yogunlasmasindan
kaynaklanmaktadir. Bir diger 6nemli sebep de, kadinlarin yeteneklerinin yeterince 6nemli
kabul edilmemesidir. Kadinlar daha 6nemsiz konumlarda, erkekler ise énemli gorevler ve
terfi de tercih edilmekte ve bu sebeple de erkekler daha ¢ok iicret almaktadirlar. Ayrica
kadinlarin bir is alanina girdiklerinde daha az paraya calismaya razi olmalari, aldiklari ticretin
diismesine yol ag¢maktadir. Ciinkii bircok kadin, kendi degerinin bilincinde olmayarak,
meslegini erkeginkiyle esit gormemektedir. Isverenler de, ayni iste bir kadin galistirarak iicreti

9%25-30 oraninda diisiirebileceklerinin bilinciyle hareket ederler®.

Tiirkiye’de kadinlarin is yasaminda karsilastigi sorunlarin basinda iicret diisiikliigii
gelmektedir. Kadinlar erkekler ile karsilastirildiginda onemli oranda esitsizlik oldugu
gortilmektedir. 2006 yili verilerine gore ¢alisan kadinlar igerisinde iicretli ¢alisan kadinlarin
orani ilkokul ve alt1 egitim diizeyine sahip iken, %13,2’si ilkogretim ve ortaokul, %27,2’si
lise, %9’u meslek lisesi ve %30’u yiiksekokul ve iistii egitim diizeyine sahiptir. Kadinlarda
haftalik normal ¢alisma siiresi en fazla olan egitim kesimi ilkokul ve alti kesimdir. En az
caligma siiresi ise yiiksekokul ve iistii kesimdedir. Aylik ortalama briit iicret incelendiginde
kadinlarda ticret ortalamasinin ortalama bin 91 YTL oldugu goriilmektedir. Erkeklerde ise bu
oran bin 107 YTL’dir. Kadinlarin erkeklere oranla {icret konusunda geride kaldigi

goriilmektedir. Kadinlarda ticret miktarinin egitim seviyesi yiikseldikce arttig1 goriilmektedir.

% OECD, “Employment Outlook, Women At Work: Who Are They And How Are They Faring?”, 2002, 5.95-
96, http://www.oecd.org/dataoecd/36/7/17652667.pdf (06.05.2011) .
% Mine Gerni, Yonetimde Kadinlar, istanbul: Beta Yayinlari, 2001, 5.20-21.
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Ilkokul ve alt1 egitim diizeyindeki kadmn calisanlar aylik ortalama briit {icreti 2006 yili
verilerine gore 650 YTL iken, yiiksekokul ve iistii egitim diizeyindeki kadinlarda bu miktar
bin 837 YTL yi bulmaktadir’.

Kadnlarin oniindeki engellerden bir tanesi de ficretlerdeki esitsizliktir. Onlar
erkeklerden daha az almasinin yaninda egitim durumuna bagli olarak da degisim

yasanmaktadir.

1.4.1.4. Sendikal Haklardan Yararlanmada Esitsizlik

Calisma yasaminda karsilasilan cinsiyetler arasi iicret esitsizliginin yani sira, iicret
eklemelerinden veya sosyal haklardan faydalanmanin da esitsizlikten pay aldigi
goriilmektedir. Bu baglaminda calisma hayatinda yer alan kadinlarin, "kadin ve erkek
arasinda esitlik ilkesi" kapsaminda; hastalik, isgéremezlik, yaslilik, is kazasi, mesleki hastalik,
analik ve igsizlik risklerine kars1 koruyan sosyal giivenlik hizmetlerinden faydalandirilmalidir
ve bu risklere ugrayan kadinlarin sosyal yardim haklarindan cinsiyet ayirimi yapilmaksizin
faydalandirilmalar1 esas olmaktadir. Bu yasal esitlige ragmen, kadnlarin erkeklere oranla
enformel sektdrde daha fazla yer almalar1 ve dolayisiyla kayith isgiicline dahil olmamalari
sebebiyle yasal korumalarinin olmamalari, diisiik sosyal giivenceyle siirekli degisen bir yap1
iginde ¢alistiklar1 gﬁrﬁlmektedirn. Sendikalar calisma yasaminda karsilasilan kadin

sorunlarina ¢éziim getiren bir uygulamadir. Bu agidan kadin ¢alisanlar giiclenmektedir.

Sosyal haklardan bir digeri de, “sendikal orgiitlenme hakki”dir. Ataerkil toplum
yapilarinda, sendikal Orglitlenme siyaset gibi erkek-isi olarak degerlendirildiginden, kadin
iscilerin sendikalagma egilimleri erkeklere oranla diisiik olmaktadir. Calisma hayat1 ile ilgili

yayimlanmis Temmuz 2000 istatistiklerinde, toplam 677.669 kadin is¢iden 315.772’sinin,

"% Seyida Erkek ve Hakan Karagdz, Kadinm is Hayatindaki Yeri ve Karsilastizi Sorunlar, Konya: Konya
Ticaret Odasi, 2009, s.15.

™ «4pomen and The Economy, The United Nations Fourth World Conference on Women”,
http://www.un.org/womenwatch/daw/beijing/platform/economy.htm, (06.05.2011).
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yani %46,60’1mnin, toplam c¢alisan 3.843.412 erkek isciden ise 2.152.819’unun, yani

%356,01’inin sendikali oldugu goriilmektedir’?.

Sendikalar da, iiyelerinin temel hak ve menfaatlerini gelistirmeye ve korumaya
calistiklarim1 sOyleyerek, kadin {tiyelerin is iliskisinde cinsiyet Ozellikleri geregi farkli
tanimlanmalar1 ve bu farkliligin gbzetilmesi karsisinda isteksiz kalmaktadir. Sendikalarca,
toplu-is sozlesmelerinde kadin ¢alisanlarin problemleri anlatilmakta, kadin komiteleri
kurulmamakta ve kadin iiyeleri hedef alan egitim seminerleri arttirilmaktadir. Sendikal
etkinliklerde kadinlarin ev igindeki sorumluluklari gézoniine alinmakta, is kolu neticesinde
kadin politikalar1 gelistirilmeyerek, kadin c¢alisan sorunu daha ¢ok konfederasyonlar
diizeyinde aciklanmaktadir”. Kadimn iiyelerin de zaman, ilgi ve biling eksikligi sebebiyle,

sendikal 6rgiitlenme ve sendikal miicadele iginde etkin olma tercihleri bulunmamaktadir’™.

Sendikalar kadinlarin isgiicine katilimin1 desteklemekte ve onlara bu yolda cesaret
vermektedir. Kadinlarin onilindeki engelleri ve nasil giderilmesi gerektigi konusunda
seminerler diizenlemektedir. Yapilan bu ¢alismalar kadinlara karsi uygulanan bu ayrimeciligi

ortadan kaldirabilir.
1.4.1.5. Cinsel Taciz

Calisma ortaminda cinsel taciz, toplumsal, psikolojik ve ekonomik olmak {izere birgcok
boyuta sahip bir husustur. Calisma ortaminda cinsel taciz problemi toplumlarin giindemine
son yillarda girmistir. Endiistriyel devrimden bu yana c¢alisma yasaminda siirekli sz konusu
bir problem bulunmasina ragmen, ¢aligma ortaminda cinsel taciz konusunun dikkat edilmesi
hali 1970'li yillarin ortalarina rastlar. Caligma ortaminda cinsel taciz konusuna duyarliligin

meydana gelmesi ve tacizi Onlemeye yoOnelik yasal diizenlemelerin gergeklesmesinde,

2 Adnan Mahirogullari, “Tiirkiye’de Sendikalagsma Evreleri ve Sendikalasmayr Etkileyen Unsurlar”,

Cumhuriyet Universtiesi iktisadi ve 1idari Bilimler Dergisi, Cilt2, Say.l, 2006, s.171,

http:/www.cumhuriyet.edu.tr/edergi/makale/98.pdf, (05.05.2011).

3¢Kadm Emegi Platformu Raporlar1™,

http://www.turkis.org.tr/source.cms.docs/turkis.org.tr.ce/docs/file/Kad%C4%B1n_Emegi_Platformu_Komisyon
Raporlar%C4%B1.pdf , (06.05.2011).

" Meryem Koray, Calisma Yasaminda Kadin Gergekleri, Banka ve Sigorta Iscileri Sendikasi, Istanbul:

BASISEN Egitim ve Kiiltiir Yaymlar1:23, 1993, s.59.
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kadinlarin is diinyasinda zamanla sayilariin artmasmin ve ozellikle 1960'larda baslayan
kadin kuruluslarinin gayretlerinin pay1 biiyiiktiir. Ulkemizde de son yillarda kadin kuruluslari
ve medyanin gayretleriyle konuya ilgi artmakla beraber, dinsel tacizi dogrudan ele alan
aragtirmalar heniiz mevcut degildir. Bu konuda yeni yapilan kapsamli bir ¢alisma konuyu

daha ¢ok hukuki boyutuyla ele almaktadir”.

Kisilik haklar1 ihlalinin bir 6rnegi olan cinsel taciz, ¢calisma yasami i¢inde ¢ok onemli
bir yere sahip olan diger bir sorundur. Cinsel taciz, ¢ogunlukla kadinlarin kisilik haklarina,
calisma hak ve Ozgiirliigiine saldirt olusturdugundan dolayi, bir cinsiyet grubundakilerin
digerine kiyasla magdur olmasina yol acan, bu nedenle de cinsiyet ayrimciligina sebebiyet
veren bir olgudur™. Kadinlara uygulanan cinsel taciz kadmlarin tek ve ¢ok énemli ayrimeilik
olayidir. Kadinlar bir¢ok is alaninda cinsel tacize maruz kalarak isten ¢ikmalar1 saglanmakta

ve bu sekilde magdur birakilmaktadir.

Tiirkiye'de isyerinde cinsel tacizle ilgili dogrudan ve kapsamli ¢aligmalar heniiz
yapilmamis oldugundan, cinsel tacizin ge¢misini ve boyutlarini ortaya koymak kolay
degildir. Ulkemizde gecerli toplumsal degerler sistemi taciz magduru kadinin daha fazla
magdur olacagi korkusuyla konugmasini engellemektedir. Bu duruma ragmen dogrudan cinsel
tacizle ilgili olmayan ancak cinsel tacizle ilgili problemlerin de soruldugu cinsiyet
ayrimciligini aragtiran incelemelerden, isyerinde cinsel tacizin lilkemizde de Onemli bir
problem oldugu anlasilmaktadir. Bu incelemelerden biri, Nazmiye Yeni'ye ait Ankara ve
Denizli illerinde 12-19 yas gruplarindaki konfeksiyon iscilerini iceren aragtirmadir’’.
Arastirmaya katilan is¢ilerin %12'si cinsel tacize ugradiklarim ifade etmislerdir. Diger bir
caliyma Hak-Is'e bagl Oz-iplik Is Sendikasi tarafindan yapilan tekstil sektoriinde kadin
isglicliniin istismar1 konulu arastirmadir. Aragtirmaya katilan kadin ¢alisanlarin %11'1 tacizle

karsilastiklarini ifade etmislerdir78.

"> Kadriye Bakirci, isyerinde Cinsel Taciz, Istanbul: Yasa Yaym, 2000, s.90.

’® Bagar Baypinar, isyerinde Cinsel Taciz, Cahsma Yasanmnda Déniisiimler, 2.Basim, Askin Keser (editor),
Ankara: Nobel Yayin Dagitim, 2005, 5.417-427.

" TUBA, s is¢i Cahsma Biilteni, Ankara: Tiirkiye Basin Ajansi, 1993, s. 21.

8 Meryem Koray, Sevda Demirbilek ve Tung Demirbilek, Gida Iskolunda Calisan Kadinlarin Kosullan ve
Gelecegi, Ankara: T.C. Bagbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii Yayini, 1999, s. 21.
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Sik sik arastirmalara konu olan cinsel taciz konusu, degisik sekillerde ve dolayli olarak
meydana gelen davranmislar1 da igerir. Bakirci, bir ¢alisanin veya aile iiyelerinden birinin
kisilik haklarinin ihlalini meydana getiren veya belli bir kisiye yoneltilmemekle birlikte
calisanlar1 rahatsiz eden, rahatsiz edici bir calisma ortami yaratan, ahlak ve iyi niyet
kurallarma aykirt her tiirlii cinsel nitelikli, cinsiyet veya cinsel tercihe dayali davraniglarin da

cinsel tacizi meydana getirdigini belirtir’.

Cinsel tacizin amaci, kadinin isteki roliinii ve fonksiyonlarin1 geri plana itip onun
toplumdaki asil fonksiyonunun cinselligi oldugunu vurgulamak ve kadinin cinsiyete dayali
caresizligi, yetersizligi ve pasifligine dikkat ¢ekilerek calisma roliinii azaltmaktir. Cleveland
ve Kers® kurumsal, kisisel veya kisileraras1 gii¢ Ozelliklerinin cinsel tacizle olan
baglantilarini ortaya koymuslardir. Sosyal ve kurumsal gii¢ kaynaklari cinsel tacizi artirabilen
ya da engelleyebilen ¢alisma sartlarina temel olustururlar. Erkekler ¢aligma ortaminda formal
ve informal acidan kadinlardan daha giiclii durumdadir. Cinsel taciz, giigliiniin giigsiiz
tizerinde kontrol saglama metotlarindan birisidir®™. Cinsel tacizde formal gii¢ farkliliklar taciz
eden yonetici oldugu zaman daha acik gozlemlenmektedir. Cinsel taciz yonetici tarafindan
yapilirsa, iistiin isgal ettigi pozisyon sebebiyle tacizin sonuglart hem magdur hem de firma
icin daha zararlidir. Cleveland ve Kerst® ayni ya da benzer konumlarda bulunan kadin ve
erkekler arasindaki informal gii¢ farklarinin da taciz ortami yaratabildigini gostermislerdir.
Firmalarda basar1 ve destek veren, terfi ve kabul gorme kararlarinda etkili olan sosyal iletisim
aglarina kadmlar fazla katilamamaktadirlar. Bu iligski aglarina dahil olmak erkek calisana
resmi statiisii disinda bir giic kazandirmaktadir. Iste ayni statiidekiler veya astlar tarafindan
gerceklestirilen cinsel taciz, kadinin sahip olmadigi informal gii¢ kaynaklarina erkegin sahip

oldugu durumlarda ortaya cikabilir.

Cinsel taciz, kadinlarin karsilastigi 6nemli bir problem olmasina ragmen, is ortaminda
huzursuzluk yaratan ve herkesi ilgilendiren bir husustur. Kadin ayrimciliginin ve

diismanliginin arttig1 ve cinsel tacizlere géz yumuldugu ¢alisma ortaminda, ¢alisma atmosferi

& Bakiret, a.g.e., s.101.

8 Jeanetta N. Cleveland ve Melinda E. Kerst, <’Sexual Harassment and Perceptions of Power: An Under
Artieulated Relationship’’, Joumal of Vocational Behaviour, 1993, 5.49.67.

82 Ann M. Morrison, Randall P. White ve Ellen Van Velsor, Breaking The Glass Ceiling, Reading, A.M:
Addison-Wesley, 1987, s. 23.

82Cleveland ve Kerst, a.g.e., 5.49-67.
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de bozulmakta, iscilerin performansi, verimliligi, motivasyonu diismekte ve isgiicii kaybi
oranlar1 yﬁkselmektedir83. Kadmnlarin igveren tarafindan ya da aymi statiideki ¢alisma
arkadaslar tarafindan cinsel tacize maruz kalmasi terfi, onemli kararlarda s6z hakki yoniinden
giiclii tarafta olan erkeklerin engeli olmaktadir. Kadinlara bu sekilde cinsel bir varlik olarak
bakilmaktadir. Isgiiciine girmeleri konusunda giicliik ¢eken kadinlarin ¢alismaya basladiktan
sonra yasadigi bu olaylarla da (cinsel taciz) sorun yasamasi kadmi calisma yasamindan

soyutlamaktadir.

Cinsel tacizin kadinin igine ve kariyerine etkileri olduk¢a Onemlidir. Cinsel taciz
hedefi, stresi arttirmaktadir. Renick® tacize ugrayanlarin daha fazla kazaya egimli olduklarini
ve daha fazla hastalik izni aldiklarni belirtmektedir. Taciz, isletmelerde iliskilerin
bozulmasina neden olmaktadir®. Tacize ugrayan kadin, terfi de dnemli rol oynayan sosyal
iletisim aglarindan uzaklasir. Taciz olayi, tacizcinin diger erkek calisanlarla anlagmasi ve
hedefi tecrit etmesine de doniisebilir. Taciz kadmin isinden uzaklasma ve basarisinda
gerilemeye sebep olabilir. Cogunlukla cinsel taciz kadinin deneyim kazandigi isini
degistirmesi ya da ayni is yerinde baska bir boliime ge¢cmesiyle sonuc¢lanmaktadir. Boyle bir
sonucun kadinin kariyerini ve terfi sansini olumsuz etkilemektedir. Arastirmalardan ortaya
c¢ikan sonu¢ kadmlarin onda birinin cinsel taciz sebebiyle isten ayrildigi yoniindedir.
Tiirkiye'de Ankara ve Denizli'de konfeksiyon is¢ilerini igeren arastirma, magdurlarin

%06,8'inin taciz sebebiyle islerini degistirdiklerini belirlemistir%.

Calisma yasaminda kadinlarin en ¢ok maruz kaldigi olay cinsel tacizdir. Cinsel tacize

maruz kalan kadinlarin kariyerine olumsuz etkileyebilmektedir.

8 Ali Seyyar, Sosyal Siyaset Acisindan Kadin ve Aile Politikalari, Istanbul: Birey Yaymcilik, 1999, s.114.

8 James Renick, Sexual Harassment at Work: Why It Happens, What to Do About it?, Personel Joumal,
August, 1980, s.658-682.

8 Nancy Di Tomaso, Sexuality in the Workplaee: Discrimination and Harassment, J. Hean, D.L. Shepport,
Tancred. P.l. Sheriff, G. Burrell (editor), The Sexuality of Organization Newbury Park, CA: Sage, 1989, 71-90.
% TUBA, a.g.e., s. 22.

32



1.4.2. Aile Yasaminda Karsilasilan Sorunlar
1.4.2.1. Aile-Is Catismasi

Ataerkil toplum yapisi, kadindan oncelikle toplumsal rollerini yerine getirmesini
beklerken, kadin i¢in ¢alisma yasami ve kariyeri ikinci planda kalmaktadir. Bu nedenle
calisan kadin, isinde basarili olmaya calisirken, toplumun kendisine atfettigi ev kadinmi ve
annelik rollerini en ideal sekilde yiiriitme cabasindadir. Isi nedeniyle evini ihmal ettiginde
mutlu olamadigi gibi; ev ve ¢ocuk sorumluluklarini yerine getirmeye c¢alisirken, kendisini
isine tam olarak veremeyerek, isyerinde zayif bir konuma da diisebilmektedir. Bu durumlarin
yasanmasi, isyerinde c¢atismalara ve isverenin kadin isgiicline olan giliveninin azalmasina
neden olmaktadir®. Kadmlarin bu durumu toplumun onlar adina koydugu kurallar yiiziinden
olusmaktadir. Kadindan beklenenin sadece aile bakimi degil ¢aligma yasami ve kariyer

basamaklarinda ilerleme de olmalidir.

Is-aile yasam catismasini ele alan ¢aligmalarin gegmisi Kahn, Wolfe, Quinn, Snoek ve
Rosenthal tarafindan rol kuramu ile ilgili olarak yapilan ¢alismaya dayanmaktadir. Kahn ve
digerlerine gore, rol ¢atigmasi, kisinin bir role adapte olmasinin bir diger role adapte olmasini
zorlastirmasi, diger bir ifadeyle, ayn1 anda iki ya da daha fazla rolii iistlenmenin kisi iizerinde
olusturdugu baski sonucu olusan gerilim durumudur. Daha acik bir sekilde agiklanacak
olunursa, kisinin bir rolii {istlenmesi, diger bir rolii daha {istlendigi durumlarda
giiclesmektedir. Ustlendigi rollerinin geregi olarak sergiledigi tutum ve davramislar iistlendigi
diger rollerin geregi olarak iistlenmesi gereken tutum ve davraniglarla uyum gostermeyebilir.
Bu uyumsuzluk durumu soéz konusu kisiler {izerinde baski yaratir. Yasadigi baskinin
yogunlasmasi neticesinde, s6z konusu kisinin roller arasi ¢atisma yasamasi olasidir. Is-aile
yasam catigsmasi ise, roller arasi ¢atigsmanin bir tiirii olarak kabul edilmektedir. Bu ¢atisma, bir
Orgiitlin liyesi olmanin geregi olarak benimsenen rol ile bir ailenin iiyesi olmanin geregi
olarak benimsenen rol arasinda bir uyumsuzlugun var olmasi neticesinde olusur. Is ve aile

yasaminin geregi olarak benimsenen rollerin uyumsuzluk gostermesinin ¢alisan iizerinde

olusturdugu gerilim ¢ogaldikca, calisanin is-aile yasam dengesinin bozulmasi, ig-aile yasam

¥ Gerni, a.g.e., 5.24.
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catismasi yasamasi beklenir®. Kadmlar is ve aile yasamint saglikli ve uyumlu bir sekilde

yiiriitmesi onlarin iki yasam arasinda kalmamasini ve ¢atisma yagamasini saglar.

Bireyin birden fazla iistlendigi rolle ayni anda bulusmasi ve bu roller arasinda
olabilecek olas1t uyumsuzluk, rol ¢atismasina neden olur. Rol ¢atismalarindan, kadinin maruz
kaldig is-aile catismasi ¢ok yonlii bir siirectir. Catismanin Oncesini, kisinin igine ve ailesine
bagliliginin derecesi, is ve ailede yasanan problemler ve is ve aileden kaynaklanan talepler
olustururken; sonucunda kisinin is ve aile hayatindan, genel olarak yasamdan aldig1 tatmin
diismektedir®™. Kadinlarin calisma yasaminda karsilastigt engellere birde is ve aile

yagamindaki uyumsuzluk eklenirse kadin psikolojik olarak sorun yasayabilir.
1.4.2.2. Ev Islerinde Aksama

Kadin igin ardindan evde ikinci bir isgiinii yasamaktadir. Giiniimiizde birgok ¢alisan
kadin, ev ve c¢ocuk bakimi ile ilgili olarak esinden yardim gérmemektedir. Yapilan
arastirmalar, evin giinliik isleri nedeniyle kadinlarin erkeklere gore haftada 15 saat daha fazla
calistiklarim1 gdstermektedir. Baska bir arastirma goére ise, ev islerinin %75’inin hala
kadinlarca yapildigini belirtmektedir. Egitimli erkekler bile, belirli rol degisimlerini kabul etse
de, geleneksel davranis kaliplarini devam ettirmektedir. Kadinin esi ile ayni egitim diizeyinde
olmasi da bu sonucu degistirememektedir. Bazi ¢alisan kadinlar ise, esi kendisine yardim etse
dahi, vyetistirilmeyle ilgili olarak geleneksel rollerinden vazgecemeyerek bu rolleri
devredememektedir®®. Kadin esiyle ayn1 egitim diizeyine sahip olsa bile cocuk bakimini hatta
bazen ev iglerinde bile sorumlulugu kadina birakarak kadinin ev igleri ile disaridaki isi

arasinda gidip gelirken aksamalar yasamasina sebebiyet vermektedir.

Profesyonel meslek sahibi olan, yiiksek gelir saglayan islerde calisan kadinin
kariyerine olan baglili1 da, isten aldigi doyum kadar bu isi nedeniyle ev-aile yasamini iyi bir

bicimde dengeleyebilmesine baglidir. Bunun sonucunda, kadin icin yapilan is ve calisma

8 Jeffrey H. Greenhaus ve Nicholas J. Beutell, Sources of Conflict Between Work and Family Roles, Academy
of Management Review, 10, 1995, s.76-88.

% Giilay Saka, “Bankacilik Sektdriinde Calisan Kadmlarin Cinsiyet Ayrimeiligi Sorunlari (Sakarya Ornegi)”,
(Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), Sakarya Universitesi SBE, 2004, 5.53-54.

% Gerni, a.g.e., 5.24.
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kosullart aile yagamin1 etkiledigi kadar, sorumluluklar1 da kadin1 is yasaminda erkekten daha
fazla etkilemektedir®. Kadina yiiklenen ev i¢i sorumluluklar kadinm calisma yasaminda
istlendigi sorumlulugun Oniine gegebilmektedir. Bu durum c¢alisma yasaminda edindigi

doyum ve calismaya baglilik kadini ev ve is yasaminda bocalamaya siiriiklemektedir.

Ekonomik yonden rahat olan ¢alisan kadinin diger calisan kadinlara oranla avantajlari
bulunmaktadir. Ornegin, kendisine ev islerinde yardim edebilecek birisini bedelli olarak
tutarak, is yasamina daha fazla zamanini ayirabilecektir. Bunun sayede is yasaminda diger
calisan kadinlara oranla daha iyi bir kariyere sahip olabilecektir. DIE verilerince kadimin
medeni durumuna gore isgiicine katilim orani, Tiirkiye genelinde evli kadinlarda %27,2,
kentte %13 ve kirda %48’dir. Bosanmis kadinlarin isgiicline katilimi1 %46 ile ilk siradadir.
Hi¢ evlenmemis kadinlarin orani ise % 30’dur. Evli kadinlarin isgiiciine katilimi, bekér ya da
bosanmis kadinlarin oranindan daha disiliktiir. Bu oran kentte %47 ile daha yiiksek
seyretmektedir. Kirsal alanda evli kadinlarin daha ¢ok isgiiciine katilmasinin nedeni, aile igi

tarim is¢isi olarak calismalarindan kaynaklanmaktadlrgz.
1.4.2.3. Cahsan Kadinin Cocuk Bakim Sorunu

Calisan kadinlarin evlenme ve c¢ocuk sahibi olma durumu, yasa bagli olarak

yiikselmekte ayrica, calisma yasamina katilim oranlar1 da dﬁsmektedir%.

Cocuk bakimi, calisan annelerin karsilastign en temel zorluklardandir. Ote yandan,
yeni c¢alisma big¢imlerinin kadinlar tarafindan tercih edilmesinde etkisi oldugu bilinen
konulardandir. Bunun temel nedeni, bu sorunun calisan bir ¢iftin daha bebek diinyaya
gelmeden en cok diistindiikleri konu olmasidir. 1992 yilinda Tiirkiye'de, Marmara Bolgesi
disinda gergeklestirilen arastirmada, kadinlarin, giinliik calisma stirelerinin %30.67'sini cocuk

bakimina, %26.37'sini de yemek hazirlamaya ayirdiklari ortaya konulmustur®™.

% Giilay, a.g.e., 5.57.

%2 «Kim Neden Is Artyor”, http://www.kto.org.tr/tr/dergi/dergiyazioku.asp?yno=2315&ano=113 (06.05.2011).

% Ayse Eyiiboglu, Semsa Ozar ve Tufan H. Tanriver, Kentli Calisanlarin Cahsma Kosullar1 Ve Cahsma
Yasamim Terk Nedenleri”, 20. Yiizyilin Sonunda Kadinlar ve Gelecek, Oya Citci (editor), Ankara: TODAIE
Insan Haklari Arastirma ve Derleme Merkezi Yayinlari, 1998, 5.207-216.

% Nurattin Yildirak, Kéy Kadimnlarimin Sosyo Ekonomik ve Kiiltiirel Konumlari, Istanbul: FES Yaymncilik,
1992, 5.63.
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Kreslerin fiyatlarinin yliksek olmasi ve devletin temel egitim kurumlarinin mesai
saatleriyle uyum saglamayacak sekilde yari-zamanli olmasi, kadinin ¢alisma yasaminda sorun
yasamasina neden olmaktadir. Yasi, egitim seviyesi, sosyo-ekonomik statiisiine
bakilmaksizin, Tiirkiye’de g¢ocuga en iyi annenin bakacagi goriisi de kadmin iginde
bulundugu c¢ikmazi derinlestirmektedir. Ancak c¢alisma ile ilgili kararli ya da buna
“ekonomik” agidan mecbur olan kadinin c¢ocuklarmin bakim ve egitimi genis aile i¢i
dayanisma sayesinde bir nebze olsun kolaylasabilmektedirgs. Kadinlarin aile-ig arasinda
kalmamasi i¢in ailedeki diger tiyelerinde kadina yardimci olmasi gerekmektedir. Bu sayede

kadinda ¢alisma yagaminda yer bulur ve kariyerini rahat ve saglikli bir sekilde yiriitiir.

Kadinin c¢alistig1 ailelerde anne babalar, ¢ocugun hayatina dair sadece bebeklik
doneminde degil, genel siirecte de pek ¢ok zorlukla karsilasabilmektedir. Ornegin ¢ocuk
okula gidiyorsa, anne ise gittiginde onu okula kim goétiirecek ya da servise kim bindirecek,
eve anneden Once gelirse onu kim karsilayacak, ihtiyaclariyla kim ilgilenecek gibi sorunlar
yasanmaktadlr%. Bugiin pek ¢ok ¢alisan kadin, bakima muhtag yastaki cocugu ile ilgilenmesi
icin ailesinden ya da yakin akrabalarindan destek almaktadir. Ancak, kentlerde mesafeler ve
ulasim sorunu bu imkam da giderek azaltmaktadir®. Kadin yasaminda her alanm1 ve her
noktasinda sorun ve engellerle karsilasmaktadir. Bu sorun ve engellerin en aza indirilebilmesi
icin toplumun onlara hayati kolaylastiracak ve calisma hayatina katilimlarimi saglayacak

olanaklar1 saglamasi gerekmektedir.
1.4.3. Cinsiyet Ayrimcilig1

Ayrimeilik, genis anlamda farkli muamele demek olup cinsel ayrimcilik cinsiyet
sebebiyle kadma ve erkege farkli muamele yapilmasi anlamindadir®®. Kadina, cinsiyeti
nedeniyle erkege davranilandan daha olumsuz ya da daha az olumlu davranilmasi durumuna
denir. Cinsiyete dayali ayricilik ise personel aliminda ve terfilerde gozlenebilmektedir. Ayrica

ayrimcilik kadina istenen seyi vermeyi belli bir sarta baglama seklinde de goriilebilmektedir.

% Eyiiboglu, Ozar ve Tanriéver, a.g.e., 5.214-215.

% Sevda Demirbilek, Sosyal Giivenlik Sosyolojisi, izmir: Legal Yaymncilik, 2005, s.191.

s Birgiil Ciftci, “Tiirkiye'de Sanayilesme Siirecinde Calisan Kadmlar ve Aile I¢i Yasam”, TISK Yaynlari,
Istihdam, Kadin isgiicii ve Yeni is Kanunu Sempozyumu,
http://www.tisk.org.tr/yayinlar.asp?shj=ic&id=1097. (05.05.2011).

% Yiiksel, a.g.e., 5.154.
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Ayrimcilik, negatif ve pozitif ayrimcilik olmak iizere ikiye ayrilir. Negatif ayrimcilik
bir grup aleyhine yapilan muamele, pozitif ayrimcilik bir grup lehine yapilan muamele
anlamindadir®®. Pozitif ve negatif ayrimeilik kadinlara ve erkeklere yonelik yapilan farkh
farkli ayrimciliktir. Bu ayrimeilik unsurlart kadina karsi gosterilen ve onlarin sorunlarla bag

basa birakan iki kavramdir.

1.4.3.1. Kadina Kars1 Her Tiirlii Ayrimeihgin Onlenmesi Sézlesmesi

CEDAW’a gore, yasam hakki, kadin erkek esitligi, kadinlara karsi her tiirli
ayrimciligin Onlenmesi, cinsiyete dayali ayrimciligin 6nlenmesi, ayrimct olmayan ve esit
egitim hakki, karar alma mekanizmalarina esit katilim, 6zgiirliik ve bireyin gilivenlik hakkai,
adil, uygun esit is kosulu ve ticret, kanun 6niinde esit korunma hakki, insanlik dis1t muamele
ve asagilayict davraniglara maruz kalmama hakki; kadin  haklarmin  temelini

olusturmaktadir*®

. Kadina kars1 her tiirlii ayrimciligin dnlenmesi sézlesmesi kadina toplum
icinde ve calisma yasaminda Oniine konulan engellerle basa c¢ikma yolunda haklar

vermektedir.

Birlesmis Milletler Genel Kurulu, 1979’da biitiin diinya {iilkelerini igeren Kadinlara
Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi hakkindaki sézlesmeyi kabul etmis ve 3 Eyliil 1985
tarihinde sozlesme iilkemizde yiriirlige girmistir. S6zlesmenin hedefi; iilkelerin kadin-erkek
esitligine ters diisen yasalarini degistirmek, toplumun kiiltliriinden, geleneginden gelen tarafli

101

tutumlar1 ortadan kaldirmaktir™". Kadin bu sézlesme ile birlikte hakkini ¢ignetmemekte ve

yeni yasalar1 grenebilmektedir.

Uluslararasi platformda kadinlarin cinsiyet ayirimeiligiyla karsilasmalarini 6nlemeye
ve konumlarmi iyilestirmeye yonelik pek c¢ok kurulus ile Kkarsilagilabilmektedir: Birlesmis
Milletler Orgiitii, Avrupa Konseyi, Avrupa Ishirligi ve Kalkinma Orgiitii, Avrupa Giivenlik ve

Ishirligi Konferans1 ve Uluslararast Calisma Orgiitii vb. Toplumsal isbdliimii siirecinde

% Yiiksel, a.g.e., 5.154.

100 Aydeniz T. Alibsah, “Kadin Haklar1 ve Yeni Medeni Kanun”, istanbul Barosu Dergisi, Cilt.81, Say1.2,
(2007), s.562.

191 Gerni, a.g.e., 5.6.

37



kadinin erkege nazaran farkli bir konumla yiiz yiize kalmasii agmak, biyolojik olarak
erkekten farkli olan kadinin sosyolojik olarak farklilasmasini engellemek ya da tarihsel
stirecin bu sonucunu esitlik dogrultusunda degistirmek, bu uluslararasi kuruluslarin hedefleri
arasinda bulunmaktadir. Hatta 2007 yili herkes i¢in esitlik yili olarak Berlin’de yapilan AB
Calisma ve Sosyal Isler Bakanlar1 bilgilendirme toplantisinda ele alinarak konu iizerinde

bugiin 1srarla durulmaktadir'®?.

Sozlesmenin 1. maddesi kadinlara karsi yapilan ayrmmi tanimlamaktadir. “Isbu
Sozlesmeye gore "Kadinlara karst ayrim" deyimi kadinlarin, medeni durumlarn
gozetilmeksizin ve kadin ile erkek esitligine dayali olarak politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel,
medeni ve diger alanlardaki insan haklar1 ve temel 6zgiirliiklerinin taninmasini, kullanilmasini
ve bunlardan faydalanilmasini engelleyen veya ortadan kaldiran veya bunu hedefleyen ve

cinsiyete bagli olarak yapilan herhangi bir ayrim ve kisitlama anlamina gelecektir.”

Ayrica sozlesmenin 11. Maddesinde kadin calisana yapilan ayrimin engellenmesi
hiikme baglanmistir. “Taraf Devletler, istihdam alaninda kadinlara kars1 ayrimi engellemek ve
kadin-erkek esitligi esasina dayanarak esit haklar saglamak i¢in uygun onlemleri alacaklardir.
Evlilik ve analik sebebiyle kadinlara karsi olan ayrimi 6nlemek ve etkin ¢aligma hakkini
saglamak amaciyla, Taraf Devletler uygun Onlemleri alacaklardir. Bu maddede yer alan
konulara iligkin koruyucu yasalar bilimsel ve teknik bilgi 15181 altinda periyodik olarak

yeniden gozden gegirilecek ve gerekirse degistirilecek, kaldiracak veya uzatilacaktir.”

Madde 2- Hukuki alanda tedbirler alma yiikiimliiliigii; Taraf Devletler kadinlara karsi
ayrimciligin her bi¢imini yasaklayip, her tiirlii vasitayla ve hi¢ vakit kaybetmeden kadinlara
karst ayrimcilig1 tasfiye etme politikasi izlemeyi kabul ederler ve bu amagla asagidaki

konularda taahhiitte bulunurlar'®:

e Erkeklerin ve kadinlarin esitligi prensibini heniiz ulusal anayasalarina veya diger ilgili
mevzuatlarina igsellestirmemisler ise, bu prensibi igsellestirmeyi ve yasalar ve diger

uygun vasitalarla bu prensibin pratik olarak uygulanmasini saglamak

102 «AB Haber”, Briiksel, www.abhaber.tr, (07.05.2011).
193 Cedaw, Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimeiigin Tasfiye Edilmesine Dair Sozlesme, 1981, s.4.
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Kadinlara karsi her tiirlii ayrimcili§i yasaklayan ve gerektigi taktirde yaptirimlar
getiren gerekli mevzuati ¢ikarmak ve diger tedbirleri almak

Kadnlarin haklarin1 erkeklerle esit bir bicimde koruyacak hukuki mekanizmalar
kurmak ve yetkili ulusal yargi yerleri ile diger kamu kurumlar1 vasitasiyla her hangi
bir ayrimcilik karsisinda kadinlarin etkili bir bicimde korunmasini saglamak

Kadinlara kars1 ayrimcilik niteligindeki bir eylem veya uygulamadan kaginmak ve
kamu kurum ve kuruluslarin bu yiikiimliiliige uygun davranmalarini saglamak

Her hangi bir kisi, kurum veya kurulus tarafindan kadinlara karst ayrimcilik
yapilmasini 6nlemek icin gerekli her tiirlii tedbiri almak

Kadinlara karsi ayrimcilik olusturan mevcut yasalari, hukuki diizenlemeleri,
gelenekleri ve uygulamalar degistirmek veya kaldirmak icin gerekli her tiirlii tedbiri
almak

Kadinlara kars1 ayrimcilik olusturan biitiin ulusal ceza hiikiimleri kaldirmak

Madde 10- Egitim hakki; Taraf Devletler egitim alaninda kadinlarin erkeklerle ayni

haklara sahip olmalarin1 saglamak i¢in kadinlara kars1 ayrimeilig1 tasfiye etmek tizere gerekli

her tiirlii tedbiri ve kadinlarla 6zellikle erkeklerin esitligine dayanan asagidaki tedbirleri

alir

104,

Meslek ve sanat rehberligi verilmesinde, kentsel alanlarda oldugu gibi kirsal alanlarda
da egitim kuruluslarina girme ve bu kuruluslardan diploma almada esit sartlarin
saglanmasi; bu esitlik okul oncesi egitim ile genel, teknik, mesleki ve yiiksek teknik
egitimde ve her ¢esit mesleki 6gretimde saglanir.

Ayni 6gretim programina katilmalari, ayni siavlara girmeleri, nitelik bakimindan
ayn1 diizeydeki egitimcilerden egitim almalari, aymi nitelikteki bina ve egitim
araclarina sahip olmalar1 saglanir.

Erkeklerin ve kadinlarin kaliplasmis rolleriyle ilgili kavramlarin egitimin her
diizeyinden ve bi¢iminden tasfiye edilmesi i¢in karma egitim ve bu amaca
ulagilmasina yardimci olacak diger egitim tiirleri tesvik edilir ve Ozellikle okul

kitaplar1 ve ders programlarin gozden gegirilir ve bu 6gretim metoduna gore uyarlanir.

104

Unicef, “Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciliginin Onlenmesi Uluslararas1 Sézlesmesi”, Unicef Turkey,

2004, s.8.
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e Burs ve diger egitim yardimlarindan yararlanmada ayni1 imkanlar saglanir.

e Erkekler ile kadinlar arasinda varolan egitim a¢igin1 miimkiin olan en kisa siirede
kapatmay1r amaglayan yetiskinler i¢in programlar ile okuma yazma programlar1 da
dahil, stirekli egitim programlarina katilmalari konusunda ayni imkanlar saglanir.

e Kiz 6grencilerin okuldan ayrilma oranlarinin distiriilmesi ve okuldan erken ayrilan
kizlar ve kadinlar i¢in egitim programlar1 diizenlenir.

e Spora ve beden egitimine faal olarak katilmalarin1 saglamak i¢in ayn1 imkanlar taninir.

e Aile planlamasi hakkinda bilgi ve tavsiyeler dahil, aile sagligmi ve iyiligini

saglayamaya yardimci olacak 6zel bazi esitsel bilgiler verilir.

Madde 11-Calisma hakki; Taraf Devletler istihdam alaninda erkekler ile kadinlarin
esitligini saglayacak sekilde kadinlara karsi ayrimciligi tasfiye etmek i¢in kadinlara aym

haklar1 ve 6zellikle asagidaki haklart tamir'®:

e Her insanin vazgegilmez bir hakk: olan ¢alisma hakk1

e istihdam konularinda segim yapilirken aynmi odlgiilerin uygulanmas1 da dahil, ayni
istthdam imkanlarindan yararlanma hakki1

e Meslegini ve isini serbestce secme hakki, meslekte ilerleme hakki, is giivenligine
sahip olma ve hizmet karsiligi imkanlardan ve menfaatlerden yararlanma hakki ile
ciraklik egitimi, ileri diizeyde mesleki egitim ve bilgi yenileme egitimi gibi mesleki
egitim ve yenileme egitimi alma hakk1

e Tazminatlar da dahil esit licret alma, ve esit degerde yapilan ise karsi esit muamele
gorme ile birlikte igin niteliginin degerlendirilmesinde esit muamele gérme hakki

o Ogzellikle emeklilik, issizlik, hastalik, malulliik, yashilik ve diger is goremezlik gibi
hallerde sosyal giivenlik hakki ile birlikte ticretli izin hakki

e Saghigin korunmast ve dogurganlik yeteneginin korunmasi da dahil, ¢alisma

sartlarinda glivenlik hakki

195 Unicef, a.g.e., s.9.
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1.4.3.2. Kadin Istihdaminin Arttirilmasi ve Firsat Esitligi Saglanmasi

Roma Antlasmasi’nin hazirlik c¢alismalari, Avrupa Birligi kapsaminda calisma
yasaminda kadimn-erkek esitligini saglamak amaciyla yapilan diizenlemelerin kaynagidir.
Roma Antlasmasimin 119. maddesi kadin-erkek is¢iler arasinda esit ise esit iicret 6denmesine
dair hiikiim igermektedir. Kadin-erkek esitligini saglamak amaciyla, Avrupa Toplulugu
diizeyinde sekiz Yonerge, bir karar, iki tavsiye karari, on bir baglayici olmayan karar, bir

beyanname ve bir sonug bildirisi bulunmaktadir'®.

Kadm-erkek esitligi ile ilgili AB Direktiflerinin ilki “Esit Degerde ise Esit Ucret
Odeme llkesi”dir. 1975°te yapilan direktif (75/117), iiye olan devletlerin kadinlar ve erkekler
arasinda iicretlerle ilgili olarak tiim ayrimci uygulamalari bitirmesi ve esit degerde ise esit

ticret verilmesiyle ilgilidir.

1976°da 76/207 sayili yonerge ise, “Ise Giris, Mesleki Egitim, Yiikselme Ve Calisma
Kosullarinda Esit Muamele Ilkesini diizenlemistir. Yonergenin ikinci maddesinde, medeni
duruma ve aile i¢indeki duruma dayali olarak dogrudan ya da dolayl: higbir bicimde cinsiyete
dayali ayrimin yapilamayacagini belirtilmistir. Ayrica isin niteligi ve kapsami1 geregi calisanin
cinsiyetinin belirleyici oldugu mesleki faaliyet ve uygulamalar1 kapsam diginda tutma hakki
tiye devletlere verilmistir. Yonergenin 3’ilincii, 4’lincii ve 5’inci maddelerinde de ise
alinmadaki sec¢im kriterleri dahil olmak iizere, calisilacak sektor ya da etkinlik alani her ne
olursa olsun, mesleki yiikselme, yonlendirme, rehberlik, gelistirme ve yeni meslek
edindirmede; isten ¢ikarilmanin da dahil oldugu calisma kosullarinda, hi¢bir bicimde cinsiyet
temelli ayrimciligin yapilamayacagi acik bir bicimde belirtilmistir. Son olarak ydnergede,
kadinlar lehine “pozitif ayrimciligin” esit muamele ilkesine aykir1 olmadiginin

belirtilmesidir?’.

106 Erciiment Tezcan, Calisma Yasaminda Kadin-Erkek Esitlidi ve Avrupa Birligi Cercevesindeki
Uygulamalar, 20. Yiizyihn Sonunda Kadinlar ve Gelecek, Oya Citci (editor), Ankara: TODAIE insan Haklar1
Arastirma ve Derleme Merkezi Yayinlari, 1998, s.173-175.

Y7 TUSIAD-T (Tiirk Sanayicileri ve isadamlar1 Dernegi), Kadmn — Erkek Esitligine Dogru Yiiriiyiis: Egitim,
Calisma Yasamu ve Siyaset, Istanbul: TUSIAD-T Yaynlari, Aralik 2000, s.188.
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1979 tarihinde 79/7 sayili “Sosyal Giivenlikte Kadin ve Erkeklere Esit Muamele
Ilkesi” yonerge, faaliyetlerine hastalik, kaza, arizi issizlik gibi bir nedenle ara veren
calisanlara, is arayan, emekli ya da malul is¢ilere muamele esitligi prensibini getirmektedir.
Muamele esitligi, 6zellikle rejimlerin kapsami1 ve bunlardan yararlanma kosullari, prim 6deme
zorunlulugu, primlerin hesaplanmasi ve O6deneklerden yararlanma siiresine dair kosullar
bakimindan, dogrudan veya Ozellikle medeni ya da ailevi nedenle dolayli olarak yapilan

cinsiyet ayrimciliginin kaldirilmasi anlamidadir'®,

Sosyal giivenlik sisteminde benimsenmis olan esit muamele ilkesi, 1986 tarihli ve
86/378 sayili “Isyeri Sosyal Giivenlik Sistemlerinde Kadm ve Erkeklere Esit Muamele
[lkesi”nde, isyerlerini de biinyesine almistir. Son olarak 1989 tarihli 86/613 sayili *’Kendi
Hesabina Calisan Kadinlarin Hamilelik ve Analik Durumunda Korunmasi Ve Kendi Hesabina
Serbest Calisan (tarim1 da kapsamak iizere) Kadin ve Erkekler Arasinda Esit Muamele

Ilkesi”nde esit muameleye uyulmasi hitkmii getirilmistir'®.

108 jKV (iktisadi Kalkinma Vakfi), Avrupa Birligi’nin Sosyal Politikas1 ve Tiirkiye’nin Uyumu, istanbul:
IKV Yaynlari, 2001, s.24.
19 7(JSIAD-T, a.g.e., 5.188.
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IKiNCi BOLUM

KARIYER YONETIMINDE KADIN YONETICILERIN DURUMU VE GUNCEL BIiR
YAKLASIM OLARAK CAM TAVAN

2.1. Yonetici Kavrami ve Toplumun Kadinlarin Yoénetici Olma Durumuna Bakisi

Yonetici (manager) manus kokenli olan bu kelime handie anlaminda el ile idare
etmeyi anlatmaktadir. Glinlimiizde ise yoOnetici, gergekten bir isi yoneten, ise yogunlasan, is
yapanlar1 dogrudan kontrol eden sahislar1 ifade etmektedir™®. Yénetici; belli bir amag i¢in bir
araya gelen insanlar1 hedef gerceklestirmek i¢in uyum i¢inde ve is birligi icinde etkili ve
verimli olarak yonetmek mecburiyetinde ve yilikiimliiliigiinde olan kisidir. Ancak bu tanimlar
bugiin uygulamada gordiigiimiiz yonetici tipini aciklamada yetersiz kalmaktadir. Ciinkii
yonetici insan kaynaklari kadar maddi kaynaklari ve zaman etkenini de kullanmak

111
durumundadir—.

Profesyonel yoneticiler, isin kar ve zararinmi baskalar1 i¢in diizenler, belirli bir {icret
karsiligr calisirlar. Bu yiizden, ayrintili, resmi olarak yetki goreviyle dnemli kararlar almak
durumundadirlar?. Yani yonetim fonksiyonlarini icra eden bir yoneticinin en dnemli islevi,
karar almadir. Karar alma; alternatif yaratma, alternatif gelistirme ve bunlar arasindan en
uygununu se¢cme ve tercth etme siirecidir. Degisimin Oncelikli kural oldugu giliniimiizde
onemli temel beceri; slirekli firsatlari, ¢evreyi, rekabeti, pazar1 aragtirmaktan, sezinlemekten
ve yeni farkliliklar ve sasirtict bagkalagimlar yaratabilmekten gegcmektedir. Tiim bu islevleri
gerceklestirirken evrensel etik, ¢evre ile uyum ve sosyal sorumluluk anlayislar1 6n planda

gelmektedir'*®

. Yoneticinin igletmeye kar odakli yaklasmasi insan odakli yonetim anlayisinin
ortaya ¢ikmasi ve insan kaynaginin degisen kosullarla birlikte bir rekabet araci olmasiyla

degismeye baslamistir.

19 paul Lawrence ve Jay Lorsch, Organisation an Environment: Managing Differentation and Integration,
Ilinois, 1973, s.4.

" rfan Erdogan, Okul Yonetimi ve Ogretim Liderligi, istanbul: Sistem Yayincilik, 2003, s.33.

12 Serif Simsek, Yénetim ve Organizasyon, Ankara: Nobel Yayin Dagilimi Ldt. Sti., 1999, s.15.

13 Ak Marsap, Yonetsel Sistem, Yeni Bin Yilin Ozgﬁncﬁ Acihim ve Politikalar1, Ankara: Gazi Kitabevi,
2000, s.36.
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Isletmeleri etkileyen yakin ve genel ¢evre sartlar1 gz 6niinde bulunduruldugu zaman,
yoneticiyi sistem i¢inde ve disinda degisen durumlara gore dengeleri yeniden kurabilme

olarak tanlmlayabilirizll4.

Ilerleme imkanlar1 olmayan Kkariyer hedeflerine yonlendirilen ve tepe yoneticilik aday
havuzuna dahi alinmayan kadinlarin yoneticilik kariyerleri bastan 6li dogmaktadir. Yatay ve
dikey ilerleme ihtimallerinin ¢ok az oldugu hallerde kadin personeller genellikle Kkariyer
platosuna girmekte ve Kariyerlerini ayni pozisyonda devam ettirmek mecburiyetinde
kalmaktadirlar. Bu sebeple siirekli ayn1 pozisyonlarda c¢alisan kadinlar i¢in cam tavanlardan
bahsedildigi kadar, onlarin yatay ilerlemesini engelleyen cam duvarlar da séz konusudur™.
Cam tavanlarin ve cam duvarlarin ortadan kalkmasi i¢in kadinlarin haklar1 bilmeleri ve
toplumun onlara gosterdigi ayrimciliktan kendilerine sunulan olanaklardan haberdar olarak

kurtulabilirler.

Toplumsal cinsiyet kalip yargilari, “kadinlarin erkeklerden farkli oldugu” ve bu
nedenle etkin bir yonetimin gerekliligini gerceklestiremeyecegi diger bir ifadeyle erkekler
kadar yoneticilik i¢in gerekli 6zelliklere sahip olmadig: diisiincesine sahip kiiltiirlerin ve bu
cinsiyet kalip yargilarinin etkisinde kalan erkeklerin tutumlari kadinlar aleyhine siiren bu
olumsuz durumun siirekliligine katki saglamaktadir. Bu tip bir cinsiyet kalip yargisi
kadinlarin yonetsel kademelere gelmelerini engellemenin disinda, bu pozisyonlarda ¢alisan
kadinlarin yetkilerini kullanma bi¢imini de etkiledigi g6z ardi edilemez. Pek cok kadinin
yonetici  oldugu sirketlerde “erkeksi” bir tutum sergilemesi de bu durumdan
kaynaklanmaktadir. Ust diizey yonetim pozisyonlarinda begenilme ve kabul edilme igin
erkeksi bir tavir takinmanin gerektirdigi inancinda olan ve bu psikolojik baski altinda kalan
kadinlar daha demokratik, esnek ve katilimct bir liderlik modeli ¢izme gayreti gosterirken,
erkek egemen bir yonetim ¢evresinde kararsiz, otoriter olamayan dolayisiyla da giivenilmeyen

116

liderler olarak agiklanmaktadir=".Bu durum, kadin yoneticilere bakis agsindan kaynaklanan

bir durum olarak ortaya ¢ikmaktadir.

" Erdogan, a.g.e., 5.33.

15 Serpil Aytag, “Caligma Yasaminda Kadinin Kariyer Sorunu”, Kadin ve Kariyer, 1997, s.910.

18 yysuf Inandi, Saynur Ozkan, Seving Peker ve Umide Atik, “Kadm Ogretmenlerin Kariyer Gelistirme
Engelleri”, Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Cilt.5, Say1.1 (Haziran 2009), s.79.
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Y onetimde kadinlar konusunda son yillarda yapilan arastirmalarin “kadinlar neden {ist
diizey yonetsel pozisyonlara gelememektedir?” sorusuna yanit aradiklar1 belirtilmistir. Erkek
calisanlar ile kiyaslandiginda kadin yoneticilerin {ist basamaklara kolayca ulagsamadiklar1 ve
goriinmez bir tavan ile karsi karsiya kaldiklari bilinen bir gergektir. Kadinlarin yonetici
pozisyonlarna gelememesinin nedeni stereotiplerdir. Stereotipleme, karmasik olaylar ve
islerle etkin bir sekilde ugrasmanin basit bir yoludur. Stereotip, baska sahislar hakkinda,
onlarin etnik grup iiyeliklerine gore tarafli yargida bulunmaktir™’. Stereotipler bir grubun en
cok akilda kalan o6zelliklerini ifade eder ve stereotipler insanlar1 cinsiyetleri, irklari, dinleri,

etnik gruplar veya yasadiklari cografik bolgeye iliskin olabilirler™®,

Kalaycioglu ve Toprak (2003) tarafindan, kadinlarin siyaset, iist yonetim ve is
yasamina katilimi1 hususunda, 1557 kadin ve 993 erkekle yapilan yiiz yiize goriismelere
dayanarak yapilan arastirmada; iicretli bir iste calismayan kadinlardan % 23.6’s1, ¢alismama
nedenleri arasinda ‘kiiciik ¢cocuklara bakma zorunlulugu’nu gosterirken, % 18.2°si ‘ailedeki
erkeklerin izin vermemesi’ni, % 18.1°i ise ‘is bulamama’yr gostermistir. Kadinlarin is
yasamindaki roliinlin de irdelendigi arastirmada katilimecilarin % 25°1, kadinlarin st
yonetimde gorev almalarinin 6niinde engel olmadigimi belirtirken, % 35’1 ev isi ve ¢ocuk

119 Kadina aile

bakimi gibi konularin kadinlarin kariyerinde engel teskil ettigini belirtmislerdir
ve toplum tarafindan verilen rollerin kadinlarin is ve siyaset diinyasina katilmalarina engel

teskil ettigi goriilmektedir.

Kadinlarin yonetici olmak icin yeteri kadar kendilerine giiven duymayislari, Tiirk
toplumunda pasif karakterler olarak algilanmalarina neden olmaktadir. Fakat kadinlarin pasif
kisilikler olarak algilanmasina icinde yetistikleri Tirk kiiltlirii sebep olmaktadir. Ataerkil
aileler icinde biiyliyen kadinlara higbir zaman oOncelikle kendilerini diisiinme ve kendilerine
giiven deste8i verilmeyisi, erkek hegemonyasinin yillar boyu asilanmasi toplumda pasif
bireyler olarak yer almalarina neden olmustur'?’. Erkek egemenliginin oldugu bir toplumda

kadinlarin s6z hakkina sahip olmasi nasil miimkiin goziikmemekteyse ¢alisma hayatinda iist

Y7 Halil Can, Organizasyon ve Yonetim, Ankara: Siyasal Kitabevi, 1994, 5.139.

18Semra Arikan, “Yonetsel Kademelerde Kadin Yoneticilerin Karsilastiklari Giigliikler”, Polis Bilimleri
Dergisi, Cilt.1 Say1.4, 2005, s.150.

19 Ersin Kalaycioglu ve Binnaz Toprak, “Tiirkiye’de Kadinlarmn Siyaset, Ust Yonetim ve Is Yasamia Katilimi”,
2003, www.ntvmsnbec.com (6.11.2011).

120 fnandi ve digerleri, a.g.e., 5.81.
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diizey pozisyonlarda da olmalari miimkiin géziikmemektedir. Cilinkii erkek ailede hem fist
basamaklara ¢ikarilmakta “erkek her seyi yapar o evine ekmek getirir, o giicliidiir” seklindeki

zihniyette erkek yetistirilmekte boyle bir durumda kadin hep arkada kalmaktadir.

Is hayatinda kadinin kariyer problemine genel olarak degerlendirdigimizde asagidaki

neticelere ulagsmak miimkiindiir'?.

. Kadinlarin, mesleki ilerlemeyi getiren ileri seviyede O6grenim ve egitime
katilimi1 azdir.

o Kadinlarin meslektaslariyla evlenmeleri, kariyer ilerlemesine olumlu katki
saglayan bir etmen olarak goriilmektedir. Hatta kariyer amaclar1 kendisininkine
paralel olan bir erkekle evlilik yapan kadinlarin meslekleri ile ilgili bazi
imkanlara  kavusmalarinda  evliliklerinin ~ 6zellikle yardimc1  oldugu
sOylenmektedir.

o Cocuk biiylitme ve aile sorumluluklari, istthdama ara verilmesine neden
olmakta, bu da kadinlarin kariyerinde ciddi bir problem ortaya ¢ikarmaktadir

J Gerek kadinlara erkeklerin egemen oldugu mesleklerin 6zelliklerini
kazandirma gayreti gerekse kadinlarin egemen oldugu hizmet mesleklerinin
seviyesini yiikseltme stratejisi, kadinlara erkeklerinkine esit statii ve kazancta
islere girebilmeleri firsati saglama hususunda heniiz bir basar1 gésterememistir.
Bircok kadin, c¢ocuk dogurdugu zaman islerini kaybetmekte veya terk
etmektedir. Bir siire sonra ige geri donen kadin, vasif seviyesinin diistiiglinden
yakinmaktadir.

J Elit meslek sahibi kadinlar, mesleki kariyerlerini korumak i¢in bedelli yardim
ya da aile i¢i yardim seklinde diger kadin olanaklarindan yararlanmaktadirlar.

. Kariyer ilerlemesinde kadin, rol catismasindan ciddi olarak etkilenmektedir.

o Kariyer ve aile rolleri arasinda uyusmazliga yol acan toplumsal ve kiiltiirel
faktorler, pek ¢ok yerde kadmlarin mesleki ilerlemesini engelleyen etmenler

olarak goriilmektedir. Kadinlar daha “kadinca” alanlara toplanmiglardir. Ayrica

121 Rosanna Hertz, More Equal Than Others, Women and Men in Dual-Career Marriages, University of
California Press, 1986, s.134.
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kadinlarin “Onii kapali” (dead end), alt diizey statiilii islere katilimi1 daha

yogundur.

Kadinlarin ¢alisma hayatinda gelisiminin ve yiikselmesinin oniindeki her tiirlii sorun,
gerek iilke ekonomisinin gelisimine gerekse kurumsal karliliga yararli olabilecek becerilerin

etkin bir sekilde kullanilamamasina sebep olmaktadir.

2.2. Yonetim Kavram ve Gereklilikleri

Ik yénetim islevlerinin ailede basladig1 sonra kabilelerde uygulandigi sdylenebilir.
Modern ydnetim kavram ve uygulamalarinim bir béliimii cok eskiye dayanir. Ornegin, Hazreti
Siileyman M.O. X.yiizyilda ticaret antlasmalar1 imzalamis, insaat islerini ydnetmis ve baris
antlagmalar1 yapmistir. Eski krallardan pek cogu giivenilir adamlarina kendi adlarina hareket
etmeleri ve istenilenleri yerine getirmeleri i¢in gerekli yetkiyi devrederek yardimci durumuna
getirmistir. {1k yonetim ilkelerinin gogu askerlikle birlikte gelismistir. Ordunun belli sayidaki
timlere (manga, boliik gibi boliimlere) ayrilmasi ve boliimlerin her birinde savasa hazirlik igin
uygulanan es metotlar ve 6zellikle kurmaylik hizmetleri yonetim islevine biiylik katkida

bulunmustur'? .

Yonetim toplumdun her alaninda uygulanan bir isleyistir. Ailede yonetimi erkek ele
gecirirken, isletmelerde isverenler ele gecirmektedir. Toplum bile devlet tarafindan
yonetilmektedir. Bu bdyle olunca yonetimin gerekliligi de anlagilmaktadir. Ancak kadin bu
yonetim isleyisinde ayrimciliga maruz kalirsa birgok engelle karsilagir. Yonetimin kadini

ikinci plana atmasi dogru degildir. Yonetim ile kadin ayrimeilig iliskili olmamalidir.

122 Giingdr Onal, isletme Yonetim Modelleri Arastirmasi, Istanbul: Marmara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Yayini, No.5, 1995, s.34.
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2.3. Yonetici Ozellikleri
2.3.1. Kamu Sektoriinde Kadin Yoneticiler

Tiirkiye’de kamu kurum ve kuruluslarinda iist diizey yoneticiliklerde, kurul, komisyon
ve komitelerde kadinlarin temsil diizeyi oldukc¢a diisiiktiir. AB Komisyon'u her yil “Karar
Alma Siirecglerinde Kadin ve Erkekler 2007 Raporu”nu yayinlamaktadir. Komisyon, karar
alma seklini, orgiitsel veya hiyerarsik diizeyde karar alabilme veya kararlar1 etkileyebilme
seklinde bir pozisyon olarak agiklamaktadir. Komisyonun yaymlamis oldugu raporun
kapsami, Avrupa ve ulusal diizeyde etkili olan {i¢ temel alandaki (siyasi, kamu, ekonomik)
isletmelerle ve bu isletmeler icerisinde karar almada 6nemli rol oynayan seviyeler veya
makamlarla sinirli hale getirilmistir. Bu rapora gore, Tiirkiye'de kamu sektoriinde iist diizey
yonetici olarak calisan kadin sayisi orani sifirdir. Bu rakam, kadin erkek esitliginde
Tiirkiye'de en olumsuz durumun kamu sektoriinde yasandigimi gostermektedir. Kamu
sektoriiniin en st iki kademesinde kadinlarin oran1 AB genelinde yaklasik % 30, AB iiyesi
Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinde de % 40'in iizerine ¢ikmaktadir. 2007 yilinin ortalarinda
kamu sektoriinde hiyerarsinin en st iki diizeyinde gOrev yapan miistesar ve miistesar
yardimcilarinin hepsi erkeklerden meydana gelmektedir. Kamu yonetimi, yiiksek egitim
gormiis kadinlarin baslica ¢alisma alani olmaktadir. Ancak karar alma mekanizmasinda kadin
sayis1 halen ¢ok azdir'®. Kadinin ayrimciligl en fazla yasadigi sektor kamu sektoriidiir. Kamu

sektorlinde erkek egemenligi yaganmaktadir.

Kadimlar i¢in kamu sektoriinde ¢alisma tercih edilen bir durumdur. Kadinin adresi
belli, sosyal gilivence saglayan, ailevi yiikiimliiliikklerini uzlastirma bakimindan gerektiginde
goreli hosgorii bulabilecegi kamu sektorii en temel istihdam alanidir. Kadinlar i¢in meslegin
giivenligi biiyiikk 6nem tagimakta olup, kamu sektdriine duyulan giiven demek devlete duyulan

giiven demektir'®*

. Kadinin en ¢ok ayrimcilik yasadigi kamu sektorii aslinda kadin igin
giivenilir bir meslektir. Clinkii kadinin yasadigi {icretlerde esitsizlik, terfi sorunu, is-aile

catismasi bu sektérde goriilmemektedir.

123 Senem Besler ve ilke Orug, “Tiirkiye’de ve Yazili Basinda Kadin Yoneticiler”, Anadolu Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, Cilt.10, Say1.1, 2010, s.21.

124 Senay Eser, Part-time Calhsmanin Tiirkiye'de Kadin istihdamma Etkisi, Ankara: Bagbakanlik Aile
Arastirma Kurumu Yayincilik, 1997, s.122,123.
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Meclisteki temsil oranlarinda, son se¢imlerde kadin parlamenterlerin oraninin % 4’ten
% 9’a ¢ikmis oldugu goriilmektedir. Tirkiye, parlamentolarda kadin milletvekili oranlari
bakimindan 177 iilke arasinda yapilan siralamada Tiirkiye ancak 101. sirada yer almaktadir.
Tiirkiye, Avrupa’da Malta ile birlikte sonuncu durumdadir. Diinya parlamentolarinda

ortalama kadin milletvekillerinin oran1 ise 2007 yili itibariyle % 17,7’dir?.

Kamu sektoriinde kadinin hizmet siniflarina gére oranlar1 ve yogunlastiklari meslek
gruplar1 kadin-erkek meslekleri ayrimini dogrular niteliktedir. Ancak Tiirkiye’nin bazi
mesleklerde gelismis lilkelerden yiiksek seyreden kadin ¢alisan oranlarina sahip oldugu da bir
gercektir'?®. Bu agiklama kamu sektdriinde dahi ayrimeiligin oldugunu gostermektedir. Ancak
gelismis llkelere nazaran iilkemizde bazi mesleklerde kadin ¢alisan oranmin fazla olmasi

kadinlarin ¢alisma yasamina katiliminin zamanla artis gosterecegi niteligindedir.

Tiirkiye Istatistik Enstitiisiiniin yapmis oldugu arastirma sonuglarina gére, kamuda 23
bin 585 iist diizey yoneticiden sadece 4 bin 250'sini kadinlar olusturmaktadir. Bakanliklarda
bulunan 21 miistesar arasinda kadin bulunmamaktadir. Miistesar yardimcilarinin sadece
%35.3"i kadinlar tarafindan yiiriitilmektedir. 155 vali arasinda kadin bulunmazken, vali
yardimcilarinin %0.9'unu kadinlar olusturmaktadir. Kamuda genel miidiir statiisiinde ise
kadinlar %13.4 diizeyindedir. Genel miidiir yardimcilifi makaminin %13.4'linti kadinlar
olusturmaktadir. Kadinlarin {ist diizey yoneticiligi biiylik oranda miidiir ve miidiir yardimciligt
ile simirliyken, kamuda miidiir ve miidiir yardimeisi kadin sayist 3 bin 850'y1 bulmaktadir. 12
bin 567 miidiirden %13.8’1, 9 bin 849 miidiir yardimcisinin da %21.5"'1 kadindir. Seften
miistesarliga kadar uzanan orta ve iist diizey yonetici dagiliminda kadinlarin orani c¢ok

diistiktiir. Yonetim derecesi arttik¢a kadinlarin sayist da azalmaktadir'?’.

Kamu sektoriinde en fazla kadin istthdam edilen egitim yoneticiligi genellikle bir
“kadin alan1” degildir. Egitimde yonetim, baska alanlarda oldugu gibi erkekler tarafindan

gerceklestirilir, tanimlanir, erkek yasanti ve degerlerinden olusan pratiklerle Sriiliir'?®,

12 Besler, Orug, a.g.e., 5.21-22.

126 Ayse Oncii, Uzman Mesleklerde Tiirk Kadini, Tiirk Sosyal Bilimler Dernegi, Ankara: Aragtirma Egitim Ekin
Yayincilik, 1982, s.271.

127 Besler ve Orug, a.g.e., 5.21-22.

128 Mine Tan, “Egitim Yo6netimindeki Kadin Azinlik”, Amme idaresi Dergisi, Cilt.29, 1996, s.33.
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Adalet Bakanligina bagh tiim kuruluslarda kadin hakim ve savcilarin oran1 % 19.7’dir.
Disisleri Bakanliginda 187 biiyiikelgiden sadece 15'1 kadindir. Polis teskilatinda c¢alisan
kadinlarin ise sadece % 3.7'si emniyet miidiiri konumundadir. Rakamlar, kadinin
tiniversitelerde yonetim kademelerinde de diisiik diizeyde yer aldiklarini ortaya koymaktadir.
Buna gore tiniversitelerde toplam 93 rektor gorev yaparken, bunlarin sadece 5'ini kadinlar
iistlenmis durumdadir. Universitelerdeki toplam 648 dekandan da 82'sini kadinlar
olusturmaktadir. Yiiksek Ogretimde Ogretim elemanindan % 35.9'u kadindir. Kadin

profesorlerin orani ise % 27'1 bulmaktadir*®

. Kadimnin en ¢ok goriildiigl yer egitim sektoriidiir.
Aslinda bu durum ataerkil toplumun getirdigi bir ilkedir. Kadin istedigi sektorde istedigi
meslegi secmekte 6zglir olmalidir. Kadina gosterilen ayrimcilik yukarida yazilan oranlardan

goriilmektedir.
2.3.2. Ozel Sektorde Kadin Yoneticiler

Calisan kadin konusu son yillarda Amerika ve Avrupa lilkelerinde farkli sektorler ve
seviyeler itibartyla ele alinarak detayli arastirmalar yapilmaktadir. Tiirkiye’de ise c¢alisan
kadinlarla ilgili arastirmalarin 1970’li yillardan bu yana yogunlastigi ve bu arastirmalarda
kadinlarin ¢alisma yasamlarindaki konumlari, sorunlari, demografik 6zellikleri, ¢alistiklar
seviyeler, lcretleri gibi temel sorunlara deginildigi ve genellikle kamu sektoriine yonelik

oldugu dikkat ¢ekmektedir'®®.

Giliniimilizde Fortune 500°de yer alan firmalar, kadin yoneticilerin %15.7 diizeylerinde
kaldig1 goriilmektedir, Bu sonug, kadinlarin st diizeye gelmelerinin ne kadar zor oldugunu
gostermektedir. Aslinda kadin CEO’larin 2003 yilindan itibaren diistiigii goriilmektedir.
Kadmlar CEO diizeyine ulasamasalar bile en az {ist yonetim seviyelerine ulagsmaktadir ancak
bu sonugta da son yillarda degismektedir. Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu’nun
AB Komisyonu i¢in hazirladig: “Karar Alma Siireclerinde Kadin ve Erkekler 2007 Raporu”na
gore, Tiirkiye'de ozel sektorde iist diizey yonetici olarak calisan kadin sayisi oran1 AB

ortalamasini yakalamis goriinmektedir. Bu oran %11'dir. Tiirkiye 6zel sektorde AB iiyesi 12

129 Besler ve Orug, a.g.e., 5.21-22.
%0 Meryem Akoglan, Konaklama Endiistrisinde Kadin Yoneticiler, Eskisehir: Anadolu Universitesi Meslek
Yiiksek Okulu Yayini No.4, 1997, s.3
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181 Kadinlarin 6zel

iilkeyi geride birakmistir. Almanya ile ayni diizeyde yer almaktadir
sektorde Avrupa ile ayn1 diizeye gelmesi kadinlarin isgiiciine katilmalar1 konusunda gelisme

gosterildiginin bir kanitidir. Bir seylerin degistigini gézler oniine sermektedir.

Kadinlarin 6zel sektorde de is yerinde {ist diizey karar alma yetkisi olan pozisyonlara
gelme acgisindan ¢ok az yol kat ettikleri sdylenebilir. KSSGM tarafindan Giilay Giinliik
Senesen’nin ydnetiminde yaptirilan Kadin Istihdami I¢in Yeni Perspektifler ve Kadin is
Giicline Muhtemel Talep Arastirmasinda Bankacilik-Sigorta Sektorii, Tekstil-Giyim Sektorii
ve Turizm Sektoriinde Calisan Kadinlar ele alinmistir. Bu arastirmada kadinlar aleyhine en
yogun meslek ayrimi tekstil-giyim sektoriinde yasanmakta, kadinlar erkeklere goreli olarak
vasifsiz personel kademesinde yogunlasmakta buna karsilik, iist yonetici ve orta kademe
yonetici diizeyinde daha az temsil edilmektedirler. Turizm sektoriinde meslek ayrimini
etkileyen faktorlere bakildiginda ise, yonetim diizeyinde kadinlarin sayisinin yiiksekligi
meslek ayrimini azaltirken, isletmelerin Olgeginin kiigiilmesi yiikseltmektedir. Bankacilik-
sigorta sektoriinde kadinlar erkeklere gore vasifli personel kademesinde yogunlasmakta, buna
karsilik iist yOnetici, orta yoOnetici ve vasifsiz personel diizeyinde daha az temsil
edilmektedirler. Genel olarak her {i¢ sektorde kiigiik dlgekli isletmelerde ayrimcilik, biiyiik

lgekli isletmelerdekinden daha vyiksek diizeydedir'®.

Bunun anlami biiyiik 06lgekli
isletmelerin insan sermayesi olarak kadini uygun gordiikleri ve kadin calisanin isletmeye
yararli olabilecekleri kanisina varmalar olabilir. Kii¢lik 6l¢cekli isletmeler ise kadina karsi
yapilacak olan ayrimciligin isletmeyi zedelemeyecegi diisiincesiyle kadini ikinci plana

atmaktadir.

Tiirkiye'deki yaklasik % 95'lik aile sirketlerinin ikinci ve iiglincli kusaklara gegmeye
baslamasiyla yonetimdeki kadin sayisi artmaktadir. Bu kusaklarla birlikte Tiirk is diinyasinin
kokli sanayici ailelerinin yoneticileri degisince kadinlarin agirligr artmistir. Gilintimiizde
Tiirkiye'nin 6nde gelen holdinglerinin basina gecen ve milyar dolarlar1 yoneten kadinlar,
basarmin, egitim, cesaret ve tecriibeden gectigini gostermektedir. s diinyasinda da kadimlarin

sayist oldukca azdir. Tiirkiye'nin AB’ye tam iiye olmasim1i en ¢ok isteyen isveren

B3I Besler ve Orug, a.g.e., 5.21-22.
132 Giilay Giinliik Senesen ve Engin Pulhan, Kadin istihdanm Icin Yeni Perspektifler ve Kadmn isgiiciine
Muhtemel Talep, Ankara: KSSGM Yayinlar1, 2000, s.143.
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kuruluslarinin basinda gelen 507 iiyeli Tiirk Sanayici ve Isadamlari Dernegi'nin (TUSIAD)

sadece 19'u kadindir™3,

2.4. Toplumun Kadin Yoneticiligine Bakisi

Kadinlar, dinlerin, gelenek ve goreneklerin, yasalarin etkisiyle, daima iyi bir es ve
anne olmaya, evin giinliik islerinden sorumlu kisi roliine kosullandirilmislardir. Ozel alana
hapsedilmeye calisilan, ozgiirlikkleri engellenen kadinlarin, her alanda biitiin yeteneklerini
gelistirme haklarina sahip ¢ikmalari, kamusal alanda da var olabildiklerini gostermeleri ¢ok
biiyiikk ve 6nemli bir adimdir. Ancak erkeklerin dogal kadin gorevi olarak kadinlara uygun
gordiikleri islerin disindaki alan olan kamusal alanin kendilerine ait oldugunu diisiinmeleri,
kadinlarin toplumsal yasamdaki yerleri acisindan biiyiikk olumsuzluklara neden olmaktadir.
Kiiltiirel anlamda da kadin, tarihsel gelenek ve goreneklerin etkisiyle, ikinci planda

134

kalmaktadir Toplumda kadinlar uzun ugraglarla c¢aligma yasamina girmekte ancak

erkeklerin diistinceleri kadinlar1 geri plana itmektedir.

Tiirk toplumunda kadin evinde oturur ve ¢cocuguna bakar diisiincesi hakimdir. Yakin
ve uzak cevre kadmn icin Onemlidir. Kadin da zaten toplumdan soyutlasamamaktadir.
Kadinlarin ¢calismasini engelleyen en 6nemli etken, cocuktur. Dogumdan sonra anne genelde
cocugundan ayrilmak istemez. Bu yiizden isine donmez. Anne Tiirk toplumunda ¢ocuklari
yetistiren kisidir. Tiirkiye’de kadin ancak kocasi izin verirse ¢alisabilir. izin vermezse ev
hammi olur. Eger biri fedakarlik edecekse bu genelde kadin (anne) olur'®®. Kadmlarin
caligmasinin Oniindeki engellerin kaldirilmasi erkegin kadinin yiikiinii tizerinden almasi ile

gerceklesebilir.

Toplumun erkeklerden beklentisi, kamusal alanda varlik gostermesiyken, kadinlar i¢in
isleyen siire¢ bunun tam tersidir. Onlardan beklenen duygulu/zayif olmalari, yasam

alanlarmin smirlarint ev, es ve cocuklarla belirlemeleridir. Kadinlara verilen egitim ve

133 Besler ve Orug, a.g.e., 5.21-22.

3% Oya Dinger Durmus, “Kadin Géziiyle Kadin Filmleri”, Kadin Calismalari Dergisi, Cilt.1, Say1.1 Ocak-
Nisan 2006, s.82.

¥Gozde Narman, Kadmmn Is Yasamma Katihmi ve Kadin Yoneticilik Modelleri, Ankara: Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2006, s.24.
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kadinlarin sectigi meslekler, 6zel alanlarinda, ailelerinde sorun yaratmayacak nitelikte
olmalidir. Calisan kadin ev ve is ikilemini siirekli sirtinda tasimali ve ikisini de saglikli bir
sekilde yiiriitmelidir. Kadinlarin daha ¢ok konfeksiyon ve elektronik sektoriinde caligmalari
ise aile i¢indeki cinsiyete dayali is boliimii sonucu edindikleri el becerileri sebebiyle tercih

edilmeleri bakimindan &nemlidir®®

. Kadmlar el beceri gerektiren islerde daha kolay is
bulmakta ve isveren tarafindan bu alana daha ¢ok kadin calisan alinmaktadir. Toplumun
kadinlarin her seyin {istesinden gelebilecegi konusunda bir kez daha diisiinmesi

gerekmektedir.

2.5. Kadin Yoneticilerin Ozellikleri

Kadin yoneticilerin 6zellikleri ve erkeklerden farkli taraflarinin belirlenmesi amaciyla
cesitli aragtirmalar yapilmistir. Bu konudaki literatiir incelendiginde bazen birbirinden farkl
sonuglara da rastlanmaktadir. Kadin ve erkek yoneticilerin farkliliklarini belirlemeye yonelik
ilk arastirma 1977 yilinda L. Moore ve U. Rickel tarafindan yapilmistir. Egitim, yas,
organizasyon basamagi faktorleri dikkate alinmadan yapilan bu arastirmada; erkek
yoneticilerin uzun donemli hedeflere, gelir elde etme ve kararlarda etkili olma, Orgiit
gelistirme firsatina Oncelik verirken; kadin yoneticilerin is c¢evresi, c¢alisma iliskileri,
anlasabilecekleri astlarla ¢aligma, yiikselme firsatina 6ncelik verdikleri sonucuna ulasilmistir.

Kadin yoneticilerin en belirgin 6zellikleri su sekilde siniflandirilabilir™";

Ekip calismasi: Kadinlarin bir diger 6zelligi de anne olmasmin verdigi duyguyla,
ailesinin biitiin problemlerine yonelmek, aileye olacak bir kazanci sadece kendisi i¢in
diistinmeyip bunlar1 giizel organize edip, dagittigindan; ekip ¢alismasi yapabilme kabiliyetinin
bir hayli yiiksek olusudur. Bir kurumun basindaki kadin, genellikle kurumun her detayini,
ekibini c¢ok giizel organize ederek tek bir hedef dogrultusunda yonlendirebilir. Ekip
calismasinda kadinla ¢alisan erkekler ¢ok daha rahat ¢alistiklarini ifade etmektedirler. Ciinkii

kadin iy1 ¢alisana 6diil vermesini ¢ok iyi bilen, yetkileri paylasmasini bilen bir insan olarak

3 Giimiisoglu, a.g.e., 5.74.
137 Meral E. Toprak, Yénetimde Kadin: Lider Olmanim Sirlari, Anahtar Dergisi, Milli Prodiiktivite Merkezi
Yayim, Say1.57, 1993, s.21.

53



kiiciik yastan itbaren yetistirilmektedir. Erkekler baskiyr kendi altlarindaki kadrolara

yansitirken, kadinlar ekipleriyle birlikte ¢oziim tiretmektedirler.

Ozyeterlik: Basarili bir kadin yoneticinin en énemli 6zelligi her zaman kim oldugunu
bilmesidir. Kisi g¢evresindeki kisileri memnun etmek i¢in davranig bicimini degistirme

geregini duymaz 6z yeterlikten kastedilen de budur.

Duygusallik 6zelligi: Kadin yoneticinin duygusal yanlar1 vardir. Onlar kendilerini
beraberinde ¢alistiklar1 bireyleri, iizerinde hakimiyet kurulacak, giic gosterileri yapilacak
duygudan yoksun insanlar olarak gérmezler. Calisanlarinda dogal olarak duygusal olduklari,
birtakim sorunlarinin oldugu anlar olabilir. Bu yilizden fazla iiretken olmayacaklar1 zamanlar

da mumkiindiir.

Organizatorliik yetenegi: Dogduklar1 andan itibaren kizlar ¢ok iyi birer organizator
olarak sartlandirilarak yetistirilmektedirler. Dolayisiyla yetisen kadinlar organizasyon
yetenegi son derece giiclii olarak, hatta annesinden gorerek ve ¢ok kiiciik yaslarda eger annesi

calisiyorsa evde lstiine bir miktar yiik alarak yetismektedir138

. Kadinlarin her seyi organize
etmesi kiiclik yastan itibaren 6grenilmektedir. Hatta annesi ¢alisiyorsa bu durum daha da
cabuk gerceklesmektedir. Bu durum calisma hayatinda atildiginda ve anne oldugunda da

kendini gostermektedir.

Yaratict1 agresyon: Yaratict agresyondan soz ederken inisiyatif sahibi olmak
baskalarin1 yonetmek, topluluk karsisinda konugmak gibi 6zellikler kastedilmektedir. Bunlar
olumlu 6zellikler olarak dikkate alinmaktadir. Ancak kadin agresyonu eskiden beri gelen bir
anlayisla olumsuz edici motiflerle tanitilmistir. Toplumda kabul edilemez kadin agresyonu
yasamin ve gelismenin hizmetinde yeniden tanimlanabilir. Buna yaratict agresyon

denilmektedir.

Sezgisel yetenekleri: Kadinlarin altinci his denilen sezi kabiliyetleri erkeklere gore

son derece fazladir. Bu belki de kadinlarin i¢ diinyalarina, duygularina doniik yasamaya daha

138 Miilkiyeliler Vakfi, Kadin Liderlik Yoneticilik Sempozyumu Bildirileri, 18-20 Kasim, Ankara, 1993, s.5.
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egilimli olmalarindan, i¢lerinden gelen sesi dinleme ve hissettiklerine dncelik vermede etkin
olduklarindan kaynaklanmaktadir. Kadinlarda yogun olan sezi giicii ile elde edilen bilgi,
bilimsel bilgi ile birlestirilerek olusturulacak gii¢, yoneticilik i¢in énemli bir avantajdir™®.

Kadinlarin sezi yetenegi onlari ¢alisma hayatinda erkeklerden bir adim 6ne gegirebilmektedir.

2.6. Kadinlarin Yonetici Olamama Nedenleri

Genellikle erkeklerin basari, kendine giivenme, bagimsizlik, atilganlik gibi niteliklere
sahip olduklar diisiiniilirken kadinlar, anlayisli olma, insanlara doniik olma, nazik olmay1
ifade eden igtenlik gibi niteliklere sahip olarak algilanmistir. Cinsiyete iligkin stereo tiplere su

ornekler verilebilir**:

e Kadinlar daha esitlik¢idir, oysa erkekler kisi ve konular: kategorize etmeye daha
egilimlidir

e Kadinlar erkeklerden daha fazla degilken bir ruh haline sahiptir ve bu nedenle {ist
diizey yonetsel pozisyonlar i¢in uygun degildirler.

e Erkekler is, kadinlar ise insanlar {izerinde odaklanir.

e Kadinlarin sozel, erkeklerin ise matematiksel becerileri daha iyidir.

¢ Kadinlarin basar1 motivasyonu diisiik, erkeklerinki ise ytiksektir.

e Erkekler uzak ve erisilmezdir.

e Kadinlarin kendilerine saygilari erkeklerinkinden azdir.

e Kadinlar ¢ok duygusaldir.

e Erkekler kadinlardan daha saldirgandir.

e Erkekler duygularini, kadinlardan daha iyi bir sekilde kontrol altinda tutarlar.

Kadinlan st diizey yonetici pozisyonlarda ¢alismadan alikoyan stereotip faktoriiniin
yant sira baska faktorler de vardir. Bunlardan biri, kadinlarin kendilerine yeterince
giivenmemeleri yliziinden yonetim meslegi i¢in uygun olmadiklarina iligkin bir algilamadir.

Bu giivensizligin ¢esitli nedenler, vardir ve bu nedenlerin basin da kadinlarin ¢esitli korkulari

139 Miilkiyeliler Vakfi, a.g.e., s.5.
10 Arikan, a.g.e., 5.150.
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gelir. Kadinlar erkek isi olarak goriilen yonetim alaninda, toplumsal baski1 gorecekleri, kadinsi
Ozelliklerini  kaybedecekleri ve evlilik nedeni ile mesleklerini birakmak zorunda
kalabilecekleri seklinde ifade edilebilecek korkular yiiziinden bu meslegi segme konusunda
tereddiit gosterebilirler’. Bunun yam swa aile i¢i sosyallesmeden kaynaklanan bir
giivensizlik de s6z konusu olabilir. Kiz ¢ocuklarin gerek aile i¢indeki, gerekse toplumdaki
sosyalizasyonlar1 erkek ¢cocuklardan farklidir. Erkek cocuklar evden disari, dis diinyaya ¢abuk
itilirler, oysa kiz ¢ocuklar1 evde tutulur**?. Erkek cocuklar icin hirs risk alma, rekabet etme,
saldirganlik kabul edilir davranislarken kiz ¢ocuklarindan istenen, itaatkar olmalaridir. Bunun
sonucunda kadinlar, itaatkar ve uysal bir hale gelir ve yonetim igin ¢ok 6nemli olan "risk
alma" kavramindan uzaklasirlar ve bu tur bu sosyalizasyon sonucu kadinlar, yoneticilikten
ziyade, toplumsal beklentilere daha uygun olan hemsirelik, 6gretmenlik ve sekreterlik gibi

isleri tercih eder hale gelirler.

Ugiincii bu faktér, kadmin c¢alismacina ragmen anne ve ev kadim olarak
sorumluluklarmi tek basina yerine getirmek zorunda olmasidir. Kadinlar zaman ve
enerjilerinin biiylik bu boliimiinli ¢ocuk bakimi ve ev islerine ayirirlar. Bu tiir isleri meslek
yasamut ile birlikte siirdiirmek kolay degildir. Kadinlik ve annelik rolleri ¢alisan kadinlar i¢in
bala 6nemim korumakta, bunlar1 ihmal, en basta, kadinin kendisinde sucgluluk duygusu

yaratmaktad1rl43

. (Aile sorumluluklar1 nedeni ile yiiksek mevkilerden kacan ¢ok sayida kadin
vardir) Diger taraftan sirketler anne olabilecek yastaki kadinlari ise alma ve terfi ettirmekte
gontlilsiizdiir. Onlara gore bu yastaki kadinlar muhtemelen ¢ocuk sahibi olacaktir ve bu uzun

bir dogum izni demektir.

Ancak bir baska goriise gore kadinlarin yoneticilik mevkilerinden kagimasimin tek
nedeni ailevi sorumluluklar degildir. Kadinlarin iist diizey yonetsel pozisyonlara ulasabilmesi
cok giictiir. Calisma yasantisinda kadinlar, unvan, maas ve terfi gibi konularda erkek
meslektaglarindan farkli bir muamele goriirler ve bunun sonucu kariyerlerinin gelecegi

konusunda bir tatminsizlik duyarlar. Kadinlarin yasadiklart bu tatminsizlik duygusu, zaman

Y1Seyda Smith, <’Obstacles For Women On the Way To Management: A Study of Business Student's Images of
The ldeal Manager’’, Journal of ‘Contemporary Management, 3. March, 1990, s.181.

Y2 Miilkiyeliler Vakfi, Kadmlar, Liderlik Yéneticilik, istanbul, s.135.

3 Meryem Koray, “Calisma Yasaminda Kadin Gergekleri”, Amme idaresi Dergisi, Cilt.25, Sayr.1, (1992),
s.119.
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ve enerjilerini daha fazla tatmin duyacaklari annelik ve ev kadinlig1 gibi faaliyetlere daha
fazla zaman ayirmalar ile sonuc;lanmaktad1r144. Kadmnlarin is yasaminda desteklenmemesi
onlara is alaninda s6z hakkinin az taninmasi hatta hi¢ taninmamasi onlar1 annelik yapmaya
yonlendirmekte c¢linkii annelik onlar1t daha fazla s6z sahibi yapmakta daha g¢ok tatmin

edebilmektedir.

Kadinlarin yiikselememesinin bu diger nedeni, mevcut erkek iliskisi aginin disinda
kalmalaridir. Aym igyerinde calisan erkekler birlikte spor yapar, yemeklere cikar, ama
kadinlar, genelde bu informel toplantilara katilamazlar ve bdylelikle, bu tiir toplantilarda
konusulan ve iist diizeye gelinmesine yardimci olacak bazi bilgileri zamaninda elde
edemezler'®. isyerinde erkek isbirligi kadmlarm dislanmasmi ve isle ilgili bilgilerin
transferine katilamamasi kadinlarin yilikselmesindeki engeldir. Bu yilizden ¢alisma yasaminda

kadin oraninin yiiksek olmasi kadinlarin da bulusup bir seyler yapmasini saglayabilir.

2.7. Diinyada ve Tiirkiye’de Kadin Yoneticiler

Kadma yonelik siddet ve kadin—erkek esitsizligi konularinin, gelismislik diizeyine
gore az ya da ¢ok, tiim diinyanin ortak sorunu oldugu bilinmektedir. Bunun yaninda, tiim
diinya {ilkelerinin ciddi bir sekilde ylizlesmek zorunda oldugu, kadma iliskin bir diger sorun,
isgiicli piyasasina katilim konusunda ortaya ¢ikmaktadir. Ancak kadin sorununa iligkin diger
alanlarda oldugu gibi istthdama katilim konusunda da tilkemiz, diinya {ilkelerinin oldukca
gerisinde kalmaktadir. Tiirkiye Isveren Sendikalari'mn OECD verilerini kullanarak 2005
yilinda hazirladig1 isgilicii piyasasina iligkin rapora gore, OECD iilkelerinde, c¢alisan
kadinlarin, ¢alisma ¢agindaki kadinlara oran1 konusunda Tiirkiye, 24.3 ile en kotli durumdaki
tilkedir. Tiirkiye’den sonra en kotii durumdaki ikinci iilke konumunda bulunan Meksika’da
bile, bu oran Tiirkiye’nin yaklasik iki kati, 41.3’tiir. Meksika’y1 45.2 ile Italya, 45.5 ile
Yunanistan, 46.4 ile Polonya, 49 ile Ispanya izlemektedir. Liiksemburg’da 50.6,
Macaristan’da 50.7, Slovakya’da 50.9, Giiney Kore’de 52.2, Belcika’da 53, irlanda’da 55.8,

Cek Cumhuriyeti’nde 56, Fransa’da 56.9 olan bu oran, AB’nin ilk 15 {iye iilkesinin ortalamasi

% Arikan, a.g.e., 5.151.

Y Arikan, a.g.e., 5.152.
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alindig1 takdirde 57.1°dir. Listede ABD 65.4, Kanada 68.4, isvicre 70.3, Norveg 72.7 ve

Izlanda 79.4 ile en iyi konumdaki iilkeler arasinda yer almaktadir™®.
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Sekil 2.1. Cesitli Ulkelerde Kadinlarin Ust Yonetim Kademesindeki Oranlar

Kaynak: “Grant Thornton International Business Report 20077,
http://www.economist.com/daily/chartgallery/displaystory.cfm?story id=8871935
(06.05.2011).

Yonetime katilan kadin oranlarmin azligi diger alanlarda da gdzlenmektedir.134
Nitekim S. Ozbasar ve Z. Aksan 1970’lerde istanbul ve cevresindeki 48 sanayi kurulusunda
yaptiklar1 arastirmada, kadinlarin bu isyerlerinde toplam calisanlarin % 25’ini olusturdugunu,

ancak yonetim kademelerinde bu oranin orta kademede % 14, iist kademede ise % 4’e

Moegadin Istihdaminda OECD'nin En Sonunday1z”,
2005, http://www.ucansupurge.org/index.php?option=com.content&task=view&id=2577&Itemid=76
(06.05.2011).
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diistiiglinii belirlemislerdir. 1980’lerde F. Tabak tarafindan yine sanayi sektoriinde yapilan
baska bir arastirma, kadin yoneticilerin oraninda bir artis olmadigini ortaya c¢ikartmistir.
Tabak, bu ¢alismasini 500 biiyiik Tiirk Sanayi kurulusu arasindan, tesadiifi drnekleme yoluyla
sectigi 80 firmada gergeklestirmistir. Bu ¢alismaya gore, 100 kisiden fazla personel calistiran
yerlerde, kadinlar toplam personelin % 17’sini olustururken, yonetici diizeyinde bu oranin %
15’e, iist diizey yoneticiler arasinda da % 3’e diistiigii goriilmistiir. Daha kii¢iik firmalarda ise

ist yonetim kademelerinde kadinlara rastlanmamistir™’.

Ulkemizde, kadin konusunda, son yillarda bir iyilesme oldugu sdylenebilmekle
birlikte, ne yazik ki bunun tatmin edici boyutlardan ¢ok uzakta oldugu da bir gergektir. Ayrica
son yillarda gerceklesen iyilesmenin, kadin sorununa iligkin her alanda oldugunu ifade etmek
miimkiin olamamaktadir. Ornegin, Diinya Ekonomik Forumu’nun diinyadaki kadm-erkek
esitligine iliskin 2008 yili raporuna gore, Tirkiye, 130 {iilke arasinda 123. sirada yer
almaktadir. Rapora gore, gelismekte olan iilkeler arasinda yer alan Tiirkiye, son 2 yilda 3
basamak daha gerileyerek, geri kalmis olarak tabir edilen Gana (77), Zimbabwe (92) ve
Etiyopya (122) gibi iilkelerinde gerisinde kalmaktadir. Tiirkiye ayrica, Tunus (103), Urdiin
(104) ve Birlesik Arap Emirlikleri (105) gibi Miisliman iilkelerden de daha kot bir
konumdadir. Arastirmaya konu olan 130 {ilkede, kadinin parlamentoda temsil oran1 alaninda
ise 105. swrada yer alan Tiirkiye, kadimin bakanlik diizeyinde temsilinde 123, egitim
olanaklarindan yararlanmasinda 108, kisi bagina diisen gelir siralamasinda 110, yoneticilik
diizeyinde temsilde 111 ve profesyonel ve teknik islerdeki kadin oranlamasinda 89. sirada yer

almaktadir'®.

2.8. Kariyer Yonetimi ve Kadin

Fransizca “carriere”den gelen bu kariyer kelimesi, meslek, uzmanlik, diplomatik

kariyer, bir meslekte asilmasi gereken asamalar, yasamda sec¢ilen yon gibi iste ilerleme ve

7 Hayat Kabasakal, Tiirkiye’de Ust Diizey Kadin Yéneticilerin Profili, 75 Yilda Kadmlar ve Erkekler,
Istanbul: Tarih Vakfi Yayinlari, 1998, s. 303.

“8«Kadin Erkek Esitliginde Sondan Yedinciyiz’, 2008, http:/arsiv.ntvmsnbc.com/news/465543.asp,
(06.05.2011).
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yasam boyu yapilan isler dizini olarak da alg11anmaktad1rl4g. Kariyerle ilgili daha birgok
tanim bulunabilir ancak bu tanimlamalar1 igeren genis anlamiyla kariyer; insanin is yasami
boyunca yer aldigi basamaksal mevkiler, bulundugu konumla ilgili tutum ve davraniglarim

iceren bir siirectir'®.

Kariyer ve is kavrami zaman zaman birbirleri yerine kullanilan ancak birbirlerinden
Kariyer tanim1 geregi, icinde isler silsilesini barindirabilen ve sadece iicret i¢in ¢alismay1
degil, hayatin biitiiniine yayilabilen ¢abalar1 igermektedir. Is ise, bir orgiit icin gergeklestirilen
ozel bir gorevdir ve iicret kazanmak icin yapilir. Orgiit calisanlarindan birinin yerine

getirmekle gorevli oldugu gérev birimidir™".

Kariyer kavrami, insanin gereksinim ve isteklerini karsilayan eylemlerin tiimiine
verilen genel bir agiklamadir. Insan calisma yasamina basladigi giinden itibaren bazi
gereksinimlerini karsilamak icin, isinde ilerlemek ve hiyerarsik yapida yilikselmek ister.
Fizyolojik gereksinimler, giivenlik gereksinimi, sosyal acidan doyum, toplum icinde saygi
gorme gereksinimi ve son olarak kisinin kendi isteklerini gerceklestirmek istemesi kariyer
yapma olgusunun en temel nedenlerindendir. Bireyler ilk olarak fizyolojik gereksinimlerini
karsilamak isterler. Bunlarin belli oranda karsilanmasindan sonra ise dinamik bir yap1
gosteren Oteki gereksinimleri ortaya g¢ikar. Birey kariyerinin en iist noktasina ulagtiginda
kendi kisisel beklentilerinin doyumunu beklemektedir. Burada 6nemli olan nokta gereksinim
karsilanmadan Otekine gecilemeyisidir. Bireyin biitiin gereksinimlerini karsilama istegi

kariyerinin kapsamin belirlemektedir'>? .

Kariyer kavraminda iki boyut s6z konusudur; birey ve organizasyon. Birey calisma
yasami ic¢inde bulundugu yeri bilmek ve anlamak, kisiligini olusturacak yol ve yoni
belirlemek isteyecektir ki, buna organizasyonel davranis terminolojisinde kendini

gerceklestirme adi verilir. Fizyolojik ihtiyaglart tatmin edilmis bir birey ig¢in, psikolojik

9 Cengiz Yilmaz, Ziimriit Ecevit ve Ercan Duygulu, *’Orgiitsel Basari ile Kariyer Gelistirme iligkisi’*, 8.Ulusal
Yonetim ve Organizasyon Kongresi, 25-27 Mayis, Kayseri, 2000, s.249-251.

150 Serpil Aytag, Calisma Yasamunda Kariyer, istanbul: Epsilon Yayincilik, 1997, s.14.

L Dilek Arslan, “insan Kaynaklari Yonetiminde Kariyer Gelistirme ve Uygulamadan Emekler”’,
(Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), Marmara Universitesi SBE, 1997, s.3.

152 Can, ve digerleri, a.g.e., s.174.
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bakimdan bu saglikli bir gelisimi ifade eder. Organizasyonsa, kendi amag¢ ve yonelimlerinin
gerektirdigi felsefeden ayrilmadan ve bireyin amaglarinin da icerik ve felsefesini bozmadan
kendine uydurmalidir™®, Kariyer kavramimim bu iki boyutu birbirlerine bagh halde ilerler,
orgiitlerin gelismesi ve verimliligi her seviyedeki ¢alisanlariin performansina baglhdir, ¢iinkii
orgiitsel hedeflere ancak kisisel cabalarla ulagilabilir™. Birey de gelecege yonelik
beklentilerini olustururken, yer alacagi basamak ve mevkileri orgiit ve oOrgiitiin destegi
olmadan belirleyemez. Oyleyse orgiit, bireylerin kendi hedeflerini gerceklestirmelerine
yardim etmek suretiyle calisanlarmi kendi hedeflerine hizmet eder duruma getirmelidir.
Kisilerin kariyerleri boyunca ona eslik eden temel faktorler vardir. Bunlar ihtiyaglarin,
degerlerin, tutum ve yeteneklerin birlesimidir. Diger yandan kariyerin temelinde bes 6ge

bulunmaktadir:

e Yetenek

e Yaraticilik
e Givenlik

e Bagimsizlik

e Teknik ve islevsel yetenek,

Kariyer, c¢alisanlarin haklarini, ylikiimliiliiklerini, giivenliklerini ve tiim hizmet
kosullarini nesnel kosullarla belirten statiilere gore calisarak, yetiserek ve yonetsel hiyerarside
yiikselerek gorevlerini yiiriitmeleridir. Bu aciklamalarin 15181 altinda kariyerin 6zellikleri

asagidaki gibi Szetlenebilir™®:

e (alisanlarin belli bir is kolunda uzmanlasmasi goz oniinde tutulmalidir.

e Bir is kolunda calisanlarin ilerlemesi ve basar1 kazanmasi temel olmalidir.
e Birbirine bagl is veya hizmetler toplulugu esas alinmalidir.

e (Calisanlarin durumu statiilerle, yasalarla belirlenmelidir.

e Sozlesme ve ¢ok yanli statli uygulanmamalidir.

e Uzmanlasmay saglamak i¢in hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitime agirlik verilmelidir.

153 Tugray Kaynak, insan Kaynaklar1 Planlamasi, istanbul: Alfa Basim Yayim Dagitim, 1996.
154 Aytag, a.g.e, s.14.
155 Tayfun Akgiiner, Kamu Personel Yénetimi, Istanbul: Yaylim Matbaas1, Der Yayinlari, 1992, s.3.

61



e Kideme, o isteki ¢calisma siiresine dnem verilmelidir.
o Yeterlilik ilkesi g6z oniinde tutulmalidir.

e Devamli ilerleme ve yiikselmeye paralel bir {icret sistemi uygulanmalidir.

Kariyer asamalarindan bahsedecek olursak da ilk asama kesif (tetkik) asamasidir. Bu
asamada bireyler ne tiir gorevlerin ilgilerini cektigini teshis etmeye calisirlar. Ilgilerini,
degerlerini ve gorev tercihlerini tasarlar, meslektaglarindan, arkadaslarindan ve aile
fertlerinden meslekler, kariyer firsatlar1 ile ilgili bilgiler alirlar. Akraba, Ogretmen ve
arkadaslarindan duyduklari, TV’de veya bir kose basinda gordiikleri ve yaptigi sporlar kisinin
meslek tercihlerini daraltmaya baslar ve kesin yonlerde liderlik ederler. Siiphesiz ebeveynlerin
meslek ilgi ve emelleri, maddi kaynaklar, hangi mesleklerin elde edilebilir veya hangi okul
veya Universiteleri diisiinebilecegi karar vermede agirlikli olarak bu asamada bireye etki eder.
Tipik olarak tetkik agamasi 15-16 yaslarinda baslar ve 20°1i yaslara kadar siirer. Bireyin ise
baslamasindan sonrada devam eder. Cogu zaman ise yeni baslayan personel baskalarmin
yardimi ve yonlendirmesi olmadan gorevler ve roller almaya hazir degildir. Kesif asamasi
bireyin beklentilerinin ortaya ¢iktigi donemdir. Basarili bir kesif stratejisi belirlendigi taktirde
gelecek hakkinda gergekg¢i kararlar verilebilir. Bu donemde ise yonelik tutumlar ve sosyal
iligkilerin kaliplar1 diizenlenir ve bireyin kendi degerleri, ilgi alanlari, istekleri belirlenmis
olur™®. Schuler’e gore bu asama dogumdan 25 yasina kadar olan donemi kapsar157. Bu
kariyer asamasi kadinin baslamadan bitirebilecegi bir donemdir. Es veya baba kadinin
calismasima izin vermeyebilir. Dolayisiyla ilgi duydugu bir meslege yonelemeyebilir ve

arkadaslarindan, ailesinden bu konuda destek gérmeyebilir.

Ikinci asama kurulma (kariyer baslangic1) asamasidir. Bu asama da gerek aymi orgiit
icinde kalma gerekse bagka bir drgiite gegme siirecidir. Bireyin ilgisi, giivenlik ihtiyacindan
basari, sayginlik ve bagimsizlik ihtiyacina dogru kayar. Sorumluluk ve Onciililk etme
Ozellikleri tasiyan islere gecme istegi egemendirl‘r’8 Kurulma asamasinda en oOnemli
konulardan biri “Gergek Soku” (reality schock) dur. Gergek soku, bireyin beklentileri ile yeni

Is ve orgiitiin gergekleri arasindaki acig1 anlatir. Bireyler 6zellikle ilk isini ve orgiitii sectikleri

156 Aytag, a.g.e., 5.14.

"Mustafa Aytag, Serpil Aytag, Firat Zerrin, Bayram Nuran ve Agskin Keser, Akademisyenlerin Calisma
Yasamu ve Kariyer Sorunlari, Uludag Universitesi Rektorliigii Arastirma Fonu Isletmesi, 2001, s.15.

158 Can ve digerleri, a.g.e., 5.174.
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donemde, gercekei olmayan biiyiik beklentiler i¢indedir, ilk ise bagladiklari zamanlarda bunu
fark etmeseler de zamanla bu agig1 anlayacaklardir. Diger bir konu ise “kendini
kanitlamak™tir. Birey, is baslangicindan sonra hata yaparak, hatalarin1 6grenerek ve
sorumluluk alarak kendini kanitlayacaktir. Bu asama bireyin kendini kanitlamasiyla zirvede

sona erecektir™®

. Kadm eger ilk kariyer asamasi olan kesif asamasini basariyla gecerse bu
asamada da sorunlarla karsilasabilir. Bunun nedeni erkek calisma arkadaslari ve isveren

yiiziinden ayrimcilikla kars1 karsiya kalabilir.

Ucgiincii asama da kariyer ortas1 (devamlilik) asamasidir. Kariyer ortas1 (devamlilik)
kisinin ¢irakliktan ustaliga, O6grenenden Ogretici olmaya ge¢mesi beklenir. Giivenlik
thtiyacinin 0nemi azalmakta, basari, sayginlik, 6zgiirliik ihtiyaci artmakta ve daha fazla

sorumluluk isteyen islere ge¢me istegi artmaktadir’®

. Bu asamada birey yeteneklerini
giincellettirmeye ve oOrgiite katkida bulunmaya devam etmektedir. Bu asamadaki bireylerde
yiilksek mesleki tecriibe ve bilgi mevcut olup, oOrgiitiin nasil yiriidiigii konusunda derin
kavrayis giicli gozlemlenir. Bu nedenlerden dolayr bu asamadaki personellerden, personel
egitimi, misavirlik, orgiit hedef ve politikalarin1 degerlendirme, 6nemli problemlerle
karsilasan birimlere goriis bildirme seklinde yararlan1labilir161. Kariyer ortas1 asamasinda,
gecmiste elde edilen kazanimlarin pekistirilmesi s6z konusudur. Bununla birlikte, bir¢ok
psikolojik ve finansal ihtiyaglar giderildigi i¢cin bu doneme bir yaraticilik asamasi da
denebilir. Kariyer ortasi asamasi, kendini gerceklestirme ihtiyacinin ¢ok 6nemli oldugu bir

162

dénemdir ¢, Kadin bu dénemde kendini gergeklestiremeyebilir. Cilinkii oniindeki tek engel

vardir oda erkek egemenligidir.

Kisinin performansini ayni1 seviyede tutarak yasadigi kariyer durgunlugu (plato)
evresi, bir yakinin kaybi, bosanma, hastalik gibi nedenlerin yani sira kariyer ortasina gelmis
olmaktan, orta yas krizi de denilen bir doneme girmis olmaktan kaynaklanmaktadir. Bu krizde
kisi kendini yani yasam stilini, hedeflerini ve se¢imini de yeniden sorgulamaya baslar. Ayrica

zihinsel ve fiziksel olarak da bireyin yavasladigi bu siire¢ kendini bireyde stres ve can

159 Aytag ve digerleri, a.g.e., 5.14.

160 Aytag, a.g.e., 5.15.

161 Raymond Noe, insan Kaynaklarmmn Egitimi ve Gelisimi, Canan Cetin (ceviren), istanbul: Beta Basim
Yayim Dagitim, 1999, s.123.

192 Mehmet Cemil Ozden, Bireysel Kariyer Yonetimi, Ankara: Umit Yayncilik, 2001, s.12.
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sikkinlig olarak gosterir ki bu sebepler bireyin verimliligini dogrudan etkileyen sebeplerdir.
Insan kaynaklarmin etkili bir egitim stratejisiyle bu kisiler motive edilebilir. Bu noktada kisi

baslica dort nedenden dolay1 performansini arttiramiyor olabilir:

e Can sikintist
e Rekabet eksikligi
e Yetersiz yoneticiler

e Basan eksikligi

Bu nedenlerle daha enerjik hale getirilmesi gereken bireye bu krizi agma, tiikenmisligi
Oonleme amaciyla katkida bulunarak, etkili kariyer gelistirme programlartyla yardimci
olunabilir'®®. Plato asamasinda ise kadin diger asamalarda karsilastig1 sorunlar ve iizerindeki

yiikle daha da sikilir ve yasaminda degisiklikler olabilir.

Kariyerin dordiincii asamasi kariyer sonu (¢oziilme)’dir. Bu asama Onceki yillarda
giiclendirilen kariyerin son yillarinin yaklastigi bir donem olarak goriilmektedir. Kimileri bu
donemde ¢alisma yasaminin st diizeyine ulasmislar ve kariyerin sorumlu alanlarina
gecmislerdir. Bu donem, emeklilige kadar siirer ve bireyler genelde himayeci 6zelligi tasirlar
164 Bu asama bireyin kariyerinin en uzun dénemi olup kariyer yasaminin sonuna geldigi
asamadir. Genelde kariyer ortast sorunlar bu doneme tasinir. Bu donemde birey saghigi ile
daha ¢ok ilgilenir, gen¢ calisanlar tarafindan gordiigii saygiyla mutlu olur™®. Birey, bu
asamada olgunluk donemindedir. Ogrenme yavaslamis, buna karsin biiyiik bir tecriibe
birikimi kazanmistir. Orta yas krizi sorunlar1 atlatilmis ve birey daha ¢ok durgunluk ve
gerileme siirecine girmektedir. Ozellikle devre sonuna dogru bireyin is yasamina olan ilgisi

azalir ve gerileme donemine girer166 . Kadin erkek egemenliginden ve kadin ayrimciligindan

dolay1 bu doneme geldiginde iist diizeye gecememis olabilir.

163 Aytag, a.g.e., 5.16.

164 Ceyhan Aldemir, Alpay Ataol ve Goniil Budak, insan Kaynaklari Yénetimi, Izmir: Baris Yaymnlari, 2001,
s.377-378.

105 Aytag, a.g.e., 5.16.

186 3zden, a.g.e., 5.12.
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Son asama olan azalma (emeklilik) asamasinda, bireyler calisma ve caligmama
arasindaki denge degisikligine hazirlanirlar. Coziilme dedigimizde emeklilik, spor, hobiler,
seyahat veya goniillii isler gibi gorevsizligi iceren aktivitelere konsantre olmus yasl personel
aklimiza gelirlm, Isin kayb1 bireyleri bir bosluk icine birakir. Siiphesiz emeklilik birinin
kariyerinin son bulma halidir. Bazilar1 emeklilik plan1 yaparken, bazilar1 da Orgiitten
ayrilmayrp damigsmanlik yaparak o giine kadar kazandigr deneyimlerden Orgiitiin

yararlanmasini ister'®®,

Bunun yaninda personel, yaglarimi g6z oOniinde bulundurmadan
isteklerini ve ugraslarimi degistirmek i¢in sirketten ayrilmak isteyebilir. Kiigiilme ve
birlesmeler yiiziinden bazilari isten ¢ikarilabilir. Digerleri de ilgileri, degerleri ve yetenekleri
yiiziinden isten ayrilabilirler'®®. Biitiin zorluklara ragmen bu asamaya kadar gelebilen bir

kadin emekliligin tadini ¢ikarabilmektedir.

Son yillarda teknolojik ve sosyal gelismelerle birlikte orgiitlerde insan kaynaginin
O6neminin anlasilmasi sonucu kariyer ve gelistirme konularina 6nem verilmeye baglanmistir.
Glinlimiizde calisanlar kariyerindeki basarilarint hem iyi bir iicret alip, statii ve itibar
kazanarak, hem de kendilerini gelistirip, yeni bilgi ve beceriler elde edip egitilerek gormek
istiyor. Ayrica yaptiklart islerde de bagimsiz kararlar verip, sorumluluk iistlenerek iist

diizeydeki sosyal ve psikolojik ihtiyaclarini tatmin etmeyi arzuluyorlar”o.

Orgiitlerin ise degisen kosullar altinda ¢alisanlardan bekledigi bilgi, beceri, yetenek ve
davraniglar da sabit kalmamakta; ise alinan personel egitilip, ise baslatilmakta ve performansi
degerlendirilmektedir. Bu nedenle uzun donemde gerek isgdren, gerek isletme acisindan
ortaya cikacak degisiklikler dikkate alinarak, bireylerin orgiit icerisindeki gelisim ve

' Orgiit bunu yaparken de bireyin ihtiyaglarim géz oniine

yiikselmeleri planlanmalidir
almali, bireye kariyer planlamasinda yardimci olup, ona yol gosterici olmalidir. Bu
dogrultuda, kariyer planlama; c¢alisanlarin, firsatlarin, se¢eneklerin ve sonuglarin farkina

varmalarini, kariyer hedeflerini belirlemelerini, bu hedeflere ulasmada yon ve zaman tespiti

%7 Noe, a.g.e., 5.124.

168 Aytag, a.g.e., 5.16.

19 Noe, a.g.e., 5.124.

1o Selguk Yal¢in, Personel Yonetimi, 6. Baski, Istanbul: Beta Yayinlari, 1999, 5.95.
e Yalgn, a.g.e., 5.95-96.
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yapmalarint imka&n saglayacak is, egitim ve diger gelistirmeye yonelik faaliyetleri

programlamalar1 asamasi olarak belirtilebilir*"2.

Kariyer planlamasi, bireyin orgiitte kendisine bir kariyer yolu secerek bu yolda
ilerlemeye baslama siirecinde; kariyer amaglarini ve bu amaglar1 gergeklestirecegi araclari
belirleme  siirecidir'". Kariyer planlamasinda, bireysel kariyer hedefleriyle orgiitsel
olanaklarin uzlastirilmasi gerekir. Kariyer yollarinin belirlenmesi, orgiitsel olanaklarla ilgili
belirli isler dizilimini anlatmaktadir. Bu iki siire¢ i¢ icedir. Kariyer planlamasi beklenen
sonuclarin basarilmasi i¢in amaglarin belirlenmesini igerir; kariyer planlar1 baglaminda

kariyer yollar1 ise, bu amaglar1 basarmak igin gerekli araclari ifade etmektedir' ",

Orgiitsel anlamda kariyer yonetimini, 6rgiitiin onderliginde, ¢alisanlarn kariyerlerini
gelistirmeyi ve is doyumunu yiikseltmeyi amaclayan faaliyetler olarak tanimlayabiliriz.
Orgiitiin yonetim basamagmin kariyer planlamasi uygulamalarmin bir bileseni olmas1 ve
kariyer planlamasi1 uygulamasina destek vermesi, kariyer planlamasinin basarili olup, birey-
orgiit biitlinliigliniin saglanmas1 ic¢in vazgecilmez bir unsurdur. Birey-orgiit biitiinlesmesi
sonucu birey calisma doyumu ve mutlulugu saglayarak, isinde iy1 mal ve hizmet iiretmeye
baglar. Bu da oOrgiitiin, sertlesen rekabet ortaminda kendine yer edinerek yiikselebilmesine

olanak saglayabilecektir' .

Bireyin, kendi kariyerini orgiit i¢i egitim, yeni i bulma ve is ile ilgili deneyimlerden
faydalanarak planlamasini bireysel kariyer gelistirme olarak tanimlanmaktadir. Bireysel
kariyer planlama siireci bes asamadan olusmaktadir. Oncelikle calisanlarin hangi alanlarda
istlinliik ve zayifliklarinin oldugunun belirlenerek, bu dogrultuda kisinin tercihlerine yonelik
olarak kariyer hedefi saptanir. Daha sonra bireyin calistig1 yerdeki kariyer imkanlarinin ne
oldugunun arastirilmasi, eger orgiit icinde yeterli kariyer gelistirme imkanlar1 bulunmuyorsa,
orgiit dis1 imkanlarin aragtirilmasi asamasina ge¢ilmektedir. Dordiincli asama ise, belirlenen

kariyer yollarina (career path) ulasmak icin hazirliklar yapma, hangi yollardan amaglanan

Y2Tyrgay Uzun, “insan Kaynaklar1 Yénetimi'nde Etkin Bir Yéntem: Kariyer Planlamasi”, Mugla Universitesi
[IBF Kamu Y®énetimi Boliimii, 2006, Cilt.5, Say1.2,

http:/www.isguc.org/arc_view.php?ex=149&hit=ny, (05.05.2011).

173 Serkan Bayraktaroglu, insan Kaynaklar1 Yénetimi, Sakarya: Sakarya Kitapevi Yaymlar, Ekim 2003, s.123.
7% Uzun, http:/www.isguc.org/arc_view.php?ex=149&hit=ny, (05.05.2011).

75 Uzun, http:/www.isguc.org/arc_view.php?ex=149&hit=ny (05.11.2011).
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hedefe ulasilabileceginin tespit edilmesidir. Son olarak da hedefler belirlenerek geri bildirim

(feed-back) yapilmaya baslanmalidir*"®.

Kadinlara toplumsallagsma siirecinde empoze edilen ve kendilerinin de i¢sellestirdikleri
toplumsal cinsiyet rolleri, kadinlarin ¢alisma hayatlarina etki etmekte ve kariyer gelisimlerini
ve bu yondeki beklentilerini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu baglamda, kadinlar kendilerini
yonetici konumunda yer almak icin yeterli olarak gérememe egilimine sahip olabilmektedir.
Nitekim yapilan arastirmalar kadinlarin toplumsal cinsiyet rollerine ait gorevleri aksatma
korkusuyla yoneticilik, yogun zaman ve seyahat gerektiren isleri tercih etmedikleri

goriilmektedir®’”.

Kadinlarin kariyer yapamamalarinin ya da yetki sahibi olamamalarinin (Cam Tavan
acisindan) altinda yatan temel sebepler arasinda; egitimdeki firsat esitsizlikleri ve toplumsal
yargilar da Oonemli etkenler olarak kabul edilmektedir'’®. Kadimnlarin kariyer yasamlarini
etkileyen en Onemli unsurlardan birisi de erkeklerden farkli olarak toplum igerisinde
benimsedikleri cinsiyet roliidiir. Cinsiyet rolii, hangi meslek ya da pozisyonun kadmn isi,
hangilerinin erkek 1isi oldugunun belirlenmesini saglamakta hatta ¢alisma hayatina
baslayabilmenin temel kosulu olan egitim ortamlarinda da bunlarin yansimalar
olabilmektedir. Nitekim toplumsallasma siireci kadimnlari, yonetmeye yonelik islerden
(yoneticilik, bagkanlik, idarecilik, miidiirliik v.b) ziyade uzmanlik gerektiren islere (doktorluk,
ogretmenlik v.b) yonlendirmektedir. Boylece cinsiyet roliine dayali 6nyargilar pekismektedir.
Kendisi de bu 6nyargilarin var oldugu bir ortamda biiyiiyen kadin; 6niinde 6rnek alabilecegi
rol modellerinin olmayisi, ileri bir kariyerin aile yasami {izerindeki olas1 olumsuz etkilerini
diistinmesi, biraz da toplumsallagma siirecinde 6grendigi roller ile i hayatinin beklentileri

arasinda yasadigi rol catismalari (anne-es rolii ile is kadimi rolii arasindaki ikilem) ile is

178 Nigiin Anafarta, “Orta Diizey Y6neticilerin Kariyer Planlamasina Bireysel Perspektif”, Akdeniz Universitesi
[iBF Dergisi, 2003, Cilt.1,

http:/www.tspakb.org.tr/docs/rapor03/aracikuruluslar2003.pdf (05.11.2011).

1 Aysel Giinindi Ersoz, ’Kamu Yo6netiminde Yonetici Olarak Caligan Kadinlarin Geleneksel ve Calisan Kadin
Rollerine Hiskin Beklentileri’’, 20. Yiizyihin Sonunda Kadinlar ve Gelecek Konferansi, 1997, 5.256-263.

8 Edip Oriicii, Recep Kilig ve Tagkin Kilig, “Cam Tavan Sendromu ve Kadmnlarm Ust Diizey Yonetici
Pozisyonuna Yiikselmelerindeki Engeller: Balikesir 1li Ornegi”, Celal Bayar Universitesi, Iktisadi Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt.14, Say1.2, (2007), s.120.
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yasamina iligkin isteklerini sekillendirmektedir'”.

Kadinlara egitimde firsat esitliginin
getirilerek egitimli kadmnlarin artmasi, kadinlara model olabilecek bireylerin artmasini
saglayacaktir. Ayrica kadma kars1t toplumsal oOnyargilarin kaldirilmasi da iilkemizde

kadinlarin egitim diizeyinin ylikselmesine katki saglayacaktir.

Calisma yasaminda kadin ¢alisan sayisinin artmasiyla birlikte cinsiyet kaynakli
sorunlar da &nemli bir kariyer gelistirme sorunu haline gelmistir. Ozellikle orgiitlerin iist
kademelerinde calisan kadin yonetici sayisinin azligi cam tavan sendromu olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu tip kariyer sorunlarmin baslicalari, kadinlarin kariyerlerinde daha fazla
aralarin olmasi, kadinlara karst uygulanan {icret adaletsizligi ve kadmin aile igindeki

180

sorumluluklarmin fazlaligidir™". Bu sorunun meydana gelmesi ve asilmasinda da orgiit

kiiltiirtiniin etkisi oldukc¢a onemlidir.

2.9. Cam Tavan Sendromu

2.9.1. Cam Tavan Kavram ve Nedenleri

Cam tavan kavrami, 1970’lerde ABD’de “kadinlarin st kademe yoOnetim
pozisyonlarma ge¢mesini engelleyici orgiitsel ve davranigsal Onyargilardan kaynaklanan
goriinmez dogal olmayan engelleri” agiklamak i¢in kullanilmaya baglanmistir. Diger anlamda,
bu kavram genel olarak “sirket, hiikiimet, egitim ve kar amaci giitmeyen faaliyetlerde st
kademe pozisyonlara ge¢gmek amaciyla gayret eden kadinlarin karsilastigi engelleri”
nitelendirmektedir. Fakat cam tavan kavrami, kadinlarla sinirlandirilan bir kavram degildir.
Etnik azinliklarla erkeklerin, tipki kadinlar gibi gelisimleri noktasinda engellerle kargilasma

durumlari da cam tavanla agiklanabilir™".

Cam tavan, kadin calisanlarin ancak belli bir kademeye kadar gelip, tam olarak

adlandirilamayan sebeplerden ve Onyargilardan otiiri, list ya da tepe yonetime terfilerinin

9 Suzanne M. Crampton ve Jitendra M. Mishra, “Women in Management”, Public Personnel Management,
Vol. 28, No.1, (1999), s.89.

180 Nihat Erdogmus, Kariyer Gelistirme: Kuram ve Uygulama, Ankara: Nobel Yayim Dagitim, Mart 2003,
S.25.

181 Adem Ogiit, “Tirkiye’de Kadmn Girisimciligin ve Yoneticiligin Oniindeki Giiglitkler: Cam Tavan Sendromu”,
Canakkale 18 Mart Universitesi Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 2006, s.58.
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engellenmeleri, bir anlamda ydnetim kadrolarindan uzak tutulmalari anlamina geldigi
sdylenebilir'®. Cam tavan, kadinlarin yetenek ve basarilarinin goz ardi edilerek kadinlari
isletme igerisinde daha iist basamaklara c¢ikmaktan alikoyan, goriinmez ve kirilmaz bir

engeldir'®®

. Erkek egemenliginin oldugu ortamda ve toplumun kadina bakis acist yiiziinden
kadin ev ig¢i islere ve ¢cocuk bakimina 6nem vermekte ve list diizey yonetici olma yolunda
Oniine engel konulmaktadir. Halbuki kadinin oniindeki cam duvarlar1 ve iistiindeki cam tavan

kaldirilirsa kadinin oniinde higbir gii¢ duramaz.

Cam tavan kadmlarmn iist yonetim basamaklarinda ilerlemesini Onleyen goriinmez
orgiitsel ve algisal engellerdir'®. Cam tavan kavrami ilk kez 1986’da Wall Street Journal’da,
kurumsal kadin {lizerine yayinlanan 6zel bir raporda yer alan, Hymowitz ve Schellhardt’in
makalelerinde kullanilmistir. Yazarlar Amerikan sirketlerine ¢ok sayida alt seviye kadin
yonetici alinmasina ragmen, bunlarin ¢ok azinin erkek meslektaglariyla ayni hizda ve ayni
seviyeye kadar yiikselebildiklerini belirtmektedirler. Bununla beraber kadin yoneticilerin
cogu erkeklere gore daha az yetkiyle ve daha diisiik {icretlerle calismaktadir. Hymowitz ve
Schellhardt, iist yonetime giden yolun, kadinlar i¢in kurumsal gelenekler ve Onyargilarla
kapatildigin1 belirtmektedir. Ayrica siklikla kadinlarin giivenden, gerekli niteliklerden ve
sirkete bagliliktan yoksun olduklar1 diisiinlilmektedir. Sonugta, kadinlarin ilerlemesinin

Oniinde goriinmez bir cam tavan olusmaktadir™®

. Makalenin yayimlanmasindan sonra “cam
tavan” kavrami, orgiitlerde kadinlar1 ve azinliklar1 belirli bir seviyenin altinda tutan goriinmez
engeller olarak kullanilmaya baglanmistir. Bu engeller, iist kademelere ulasmak i¢in gerekli
yeteneklerden yoksun olmaktan ziyade, cinsiyet ve irk faktorlerine dayanmaktad1r186.Kadlnlar
icin list kademelere ulasma konusunda engellemelerin kaldirilmasi kadin haklar1 alaninda

uluslararasi standartlara ulagsma konusunda da fayda saglayacaktir.

182 Sule Aydin, Emrah Ozkul, Giilnur Tandogan ve Niliifer Sahin, “Otel isletmelerinde Kadinlarin Ust ve Tepe

Yonetime Yiikseltilmesinde Cam Tavan Etkisi Uzerine Bir Arastirma’’, 15.Yonetim ve Organizasyon
Kongresi, Sakarya, 25-27 Mayis 2007, s.313.

183 Aydin, Ozkul, Tandogan ve Sahin, a.g.e., 5.312.

184 Birgit Weyer, “Do Multi-Source Feedback Instruments Support The Existence Of A Glass Ceiling For
Women Leaders?”, Women In Management Review, Cilt.21, Say1.6, (2006), s. 442.

185 Carol Hymowitz ve Timothy D. Schellhardt, “The Corporate Woman (A Special Report): The Glass Ceiling:
Why Women Can't Seem To Break The Invisible Barrier That Blokcs Them From The Top Jobs" Wall Street
Journal (Eastern edition), March 24, 1986, s.1.

18 Janet Cooper Jackson, "Women Middle Managers' Perception Of The Glass Ceiling”, Women In
Management Review, Cilt.16, Say:.1, (2001), s.30.
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Siyve (2004) ise, kadinlarin {ist diizey yoOnetici olmalarinin Oniindeki engelleri
aciklayan Cam Tavan’1 yaratan iki énemli faktére vurgu yapmaktadir. Birinci 6nemli faktor,
kadinin kendi kendine trettigi engellerdir. Bunlar, aile yasamlarinin zarar gérmesinden
duyulan endise, nasil olsa yiikselmem s6z konusu degil diyerek sonuna kadar gidememe ve bu
yaklagimin getirdigi 6zgiiven eksikligi, calisma yasamini kendi cinsini, ilk olarak kadinlar
rakip olarak gorme egilimi biciminde tanimlanabilir. ikincisini ise "gevresel faktorler"
bi¢iminde tanimlamak uygundur. Mesela, kadinin erkek diinyasi tarafindan bilingli olarak
sinirlandirilmasi, "nasil olsa kariyerinin bir noktasinda ailesine daha fazla zaman ayirmay1
tercih edecek™ bi¢iminde erkekler tarafindan gelistirilen inang, kadinlarin dogasi itibartyla
erkege gore daha az becerikli, basarili olma imkani diisiik, liderlik 6zelligi olmayan kisiler
biciminde dnyargiyla tanimlanmasi kadinlarin terfilerini engelleyen cevresel faktorler olarak

187

goriilmektedir™'. Bu Onyargilarin kirilmast i¢in kadinlarin daha azimli ve yiikselmeyi

hedefleyen cabalar i¢ine girmesi faydali olabilir.

Cam tavan kavramma iliskin ii¢ farkli goriisten bahsedilebilir: ilki, kadmnlar kendi
gayret ve caligmalariyla st diizey pozisyonlara gelebilirler; ikincisi, kadinlar is hayatinda
ilerlerken, is ve ev hayatin1 dengelemek i¢in miicadele ederler; tigiinciisii, kiigiik sirketlerle bu
sirketlerdeki kadinlarin girisimsel basarilarin1 yok sayilmaktadir. Baska ifadeyle, bu tiir
caligmalarda yalnizca biiyiik firmalara odaklanilarak, ekonominin geneli gbzden

188

kacirlabilmektedir Bu perspektiften konuya yaklasildiginda, cam tavan kavramini

destekleyen verilerin degerlendirilmesinde objektiflikten uzaklasildigi sdylenebilir.

Sirketlerin birgogu kadinlarin tepe noktalara gelmesini uygun gdérmemektedir.
Ozellikle bu anlayisin gegmis dénemlerde isletmelerde daha da yaygm bir goriis oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Ancak son yillarda kadinlarin egitim seviyesindeki artig, bugiin gerek
Avrupa ve Amerika’da, gerekse ililkemizde kadin yoOneticilerin sayisint eskiye nazaran

artirmigtir. Sirketlerin yonetiminde yer alan kadinlarin oraninin istenilen diizeyde olmadig bir

187 Edip Oriicii, Recep Kilic ve Taskin Kilig, “Cam Tavan Sendromu ve Kadinlarin Ust Diizey Y&netici
Pozisyonuna Yiikselmelerindeki Engeller: Balikesir Ili Ornegi”, Yonetim ve Ekonomi, Cilt.14, Say1.2, (2007),
5.120.

188 Ogiit, a.g.e., 5.58-59.
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gercektir'®. 1960°lardan itibaren yonetimdeki kadinlarin sayisi giderek artmaktadur. ilerici bir
gelisme gibi goriilebilir, ama en st kadin yoneticilerin ancak orta kademe yoOnetim

190

konumlarinda oldugunu unutmamak gerekir Kadin iggiiciiniin orgiitlerdeki konumu

gelismekle birlikte istenilen diizeye ulasamamistir denilebilir.

2.9.2. Cam Tavan Uygulamalarimin Hedef Kitleleri

Geleneksel cinsiyet rolleri aile, akranlar, okul ve kitle iletisimi yoluyla &grenilir. Is
hayatinda kadma konulan cam tavan engeli yogun olarak iist yonetim kademelerine
yaklasildikca hissedilir ancak kadinin oynamasi gereken rol yetisme asamasinin her
kademesinde kadina 6gretilmistir. Kadinin siirlart ¢ocuklugundan itibaren c¢izilmektedir.
Sonug olarak cam tavanin uygulama siireci tist kademeye yaklasildigi zaman bagliyormus gibi
goziikse de cocukluktan itibaren devam eden bir siiregtir denilebilir. Hemen hemen her
kiiltiirde kiz ve erkek ¢ocuklara erken yaslardan itibaren farkli davranilmaktadir. Sosyallesme
stireci boyunca kiz ¢ocuklarin uysal, yumusak ve 6zverili; erkek cocuklarin ise yarigmaci,
atak ve girisken olma davraniglar1 pekistirilmektedir. Muhtemelen egitim farki, kiz ve erkek
cocuklarin  yoneldikleri serbest etkinlik tiirlerini  ve dolayisiyla gizli  gliglerini
gelistirebilecekleri alanlari, daha da ileride meslek se¢imini ve meslek yasamlarim

191

etkilemektedir Sosyallesme siireci igerisinde kadin, erkek egemen toplumda olmasi

gereken sekilde yetistirilerek gelecege hazirlanmaktadir denilebilir.

Egitimin son evrelerinde bir yandan kadinlar ¢alisma hayatina hizli bir bigimde girme
egilimi sergilerken diger yandan kadinlarin ev iginde yiiriittigli rollerin yerine getirilmesi
zorunlulugu bazi mesleklerin de kadm isgiiciinii talep etmesine neden olmustur. Ozellikle,
ogretmenlik gibi mesleklerin faaliyet alan1 genislemis ve 6gretmenlik alaninda agirlikli olarak
kadinin varligina gereksinim duyulmustur. Ayta¢ ve Bayram’in iiniversite Orgencileri
izerinde yaptig1 arastirmada benzer sonuca ulasilmis, sonu¢ bayanlarin toplumun kendilerine

yiikledigi rol geregi Oncelikle, es, aile, cocuk bakimi gibi toplumsal sorumluluklarini

189 Serpil Aytag, Calisma Yasaminda Kariyer: Yonetimi Planlanmasi Gelisimi ve Sorunlari, Bursa: Ezgi
Kitabevi, 2005, s.260.

1% ()zen Kutanis Rana ve Hanc1 Aysegiil “Kadin Girigimcilerin Kisisel Ozgiirlik Algilamalari”, 3. Ulusal Bilgi,
Ekonomi Ve Yonetim Kongresi, Eskisehir, 2007, s.142.

91 yildiz Kuzgun ve Seher A. Sevim, ‘“Kadinlarin Caligmasina Karsi Tutum ve Dini Yonelim Arasindaki
[liski”, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, Cilt.37 Say1.1, (2005), s.16.
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istlenecekleri konulara egilim gosterdikleri, i hayatina katilimi ise ikinci planda diistinme
egilimleri ile aciklanmistir’®%. Bu durum kadmlarin cam tavan sendorumuna yakalandiginin

acikca gostergesidir.

Kendilerine cinsiyete dayali ayrimcilik uygulanan calisan kadinlarin ayrimciligin
farkinda olma seviyeleri de orgiitteki konumlarina gére degismektedir. Tiirkiye nin en biiyiik
bankalarindan birinde Ozsoy’un yaptig1 ¢calismada, kadinlarin bulunduklar1 hiyerarsik kademe
yiikseldikg¢e, ayrimciliga ugradiklar1 yoniindeki hislerinin arttigin1 géstermektedir. Bankalarda
en alt diizeylerde ¢alisgan memurlar ayrimeilik yoniinde en ufak bir duyarlilik icinde degilken,
ist diizey yoneticilik konumlarina ¢ikabilen kadin katilimeilar ayrimeilik yasadiklarindan
bahsetmiglerdir. Arastirmaci tarafindan durum, “cam tavana” yaklasildikca ayrimciligin
anlasildig: ya da terfi etme durumunda bir terfi kotas1 bulundugunun aniden farkina varilmasi
seklinde yorumlanmaktadir'®. Yénetici diizeyindeki kisilerin cinsel ayrimeilik konusunda

daha bilingli olduklart sdylenebilir.
2.9.3. Kadin Yoneticilerde Cam Tavan Engelleri
2.9.3.1. Kisinin Kendi Kendine Koydugu Engeller

Cinsiyet rollerine iliskin tutumlar; “Kadinin yeri neresi?” sorusunun cevabini
bulamayisi. Toplumsal degerleri sorgulamadan icsellestirmek. Kadinlara karsi olan negatif
onyargilar1 kabul etme, benimseme. Is-aile catismasi ve sucluluk duygusu ile basa
ctkamamak; Ozgiiven eksikligi, kararsizlik, ne istedigini bilememek; Kendini gelistirme,
kosullarin1 degistirme istegi, inanct veya imkan1 olmamak; Sistemin degistirilemeyecegine
duyulan inang, sistemi destekleme zorunlulugu hissetmek; Kariyerde ylikselmeyi tercih
etmemek/kariyer yonelimli olmamak, kariyerde yiikselmenin gerekliliklerini  ve

zorunluluklarim1 goze almamak; kadinlarin {iist diizey yoOnetici pozisyonuna yiikselme

192 Fatma Fidan, Oznur is¢i ve Tuncay Yilmaz, ’Kadin Meslegi Kavramu: Anlamhilhig ve Igerigi Tabulari
Asmak’’, 2. Uluslararasi Kadin Arastirmalar1 Konferansi, Dogu Akdeniz Universitesi, 2006, s.2.

193 Ozgiir Ciner, “Halkla iligkiler Sektoriinde Cinsiyete Dayali Ayrimcilik”, (Yayimlanmamus Yiiksek Lisans
Tezi), Ankara Universitesi SBE, 1988, s.40.
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konusunda kendi kendilerine koyduklar engeller igerisindedir® Kadimlarin mesleklerinde

yiikselebilmek i¢in kendilerine kariyer hedefleri koymalar1 gerekmektedir.

2.9.3.1.1. Coklu Rol Ustlenme

Geleneksel alt-kiiltiir, kadin ¢alisanlar1 Oncelikleri konusunda siirekli “ev” ve “eve
iligkin aile sorumluluklarina yonlendirmektedir. Genelde her iki roliin de geregini yapmaya
calisan kadin, sonucta her ikisinde de yetersiz kalabilmektedir. Bunun sonucunda kadinda
celiskiler ve rol catismalari ortaya g:lkmaktadlrlgs. Bu da kadinin psikolojisi lizerinde etkili

olabilmektedir.

Orgiitler de kadmlarin bulundugu sosyal konumlarina bagli olarak politikalarmi bu
yonde belirlemekte, ise al unlarda ya da terfilerde anne olabilecek kadinlari tercih
etmemektedirler. Bu kadinlar ileride c¢ocuk sahibi olduklar1 takdirde isyerlerindeki
gorevlerinden dogum izni nedeniyle uzaklasabileceklerdir. Ust diizey pozisyonlardaki
kadinlarin, bekar, cocuk sahibi olmamis ya da tek ¢ocugu olmus yoneticiler olduklarini
gostermektedir'™®. Kadin yoneticiler ist diizeylere ulasabilmek icin aile yasantilarndan
fedakarlik edebilmektedirler. Ancak erkek yoneticiler kariyerleri igin sosyal rollerinden (baba,

es) vazgecmemektedirler.

Kadin hem ailede yapilmasi gereken isleri yapmak, hem de giiniimiizde dayanilmaz
boyutlara varan is rekabetinde de basarili olmak zorundadr. Iste bu noktada bazi problemlerin
¢ikmasi kaginilmaz goriinmektedir. Ciinkii hafta tatilin siirekli ev islerini yapmakla gegiren
kadinlarin, dinlenerek geciren erkege nazaran hafta basinda esit sart ve moralde ise baglamasi
oldukca giictiir. Bu asamada yorgun bir bireyle dinlenmis bir bireyin ¢alisarak iist yonetime
aday olmalar1 s6z konusudur ki, bu da esit sart ve hizmetler ilkesiyle oldukca ters orantili
oldugu soylenilebilir. Kadin i¢in is ve ailedeki rollerinin birbiri iizerinde yarattig1 etkiler,

cogunlukla olumsuzdur. Modern toplum hem isgiicii olarak kadina ihtiya¢c duymakta hem de

9% Oriicii, Kilig ve Kilig, a.g.e,s.121

1% BKSSGM, Kadin 2000, 21.Yiizyil i¢in Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Kalkinma ve Baris (Pekin+5), isgiicii
Yetistirme Kurslarimin Kadin istihdamma Katkis;, BKSSGM Yayinlari, 2000, s.12

19 Necla Pur, Girisimci Kadinlar, Kadinlar, Liderlik, Yéneticilik, istanbul: Miilkiyeliler Vakfi, 1993, s.74-
75.
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ondan es ve anne olarak roliinii slirdiirmesini istemektedir. Oysa kadin isgiicli olarak duyulan
ihtiya¢ ile ev kadin1 ve anne olarak duyulan ihtiya¢ ¢ok zaman birbiriyle ¢elismektedir. Ev
isleri degilse de 6zellikle ¢ocuklarin bakimi ve egitimi acgisindan kadina duyulan ihtiyag ve
anneligin toplum agisindan tasidig1 6nem nedeniyle bir¢cok toplumda kadinin ¢aligmast 6nemli
bir sorun yaratmaktadir. Cinsiyet¢i is boliimiinlin pek degismemesi ve ev isleri ile ¢ocuk
bakiminin daha ¢ok kadina kalmasi, kisaca kadinin bu iki farkli alan ve farkli rolii listlenmesi
nedeniyle bir gdrev yigimin i¢inde kaldigi séylenebilir™’. Elit meslek sahibi bayanlar, mesleki
kariyerlerini, eslerinin ev islerine yardim etmesini istemeden siirdiirebilmek i¢in bedelli
yardim vya da aile i¢inde yardim seklindeki diger bayanlarin olanaklarindan
yararlanmaktadirlar. Ornegin biiyiirken evlerinde bayan yardimcilarla yetismis olanlar, bu
gelenegi yasamlarini ev kadini olarak siirdiirseler bile devam ettirdikleri sOylenebilir. Ancak
annesi tarafindan yetistirilmemis, eve yardimci almamais, orta halli ailelerden gelen bayanlara
bakildiginda, kariyerleri i¢in ev islerinde ve ¢ocuk bakiminda yardimci tuttuklart zaman
huzursuz olduklar1 ve vicdan azabi duyduklar gdzlenmistir'®®., Kadina yardim eden birinin

olmamasi kadinin kariyer basamaklarinda ilerlemelerinde sorun yaratmaktadir.

2.9.3.1.2. Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilar:

Kadimlar genelde oldugu gibi c¢alisma yasaminda da farkli bir kategori olarak
algilanmaktadirlar. Genel olarak, erkeklerin bulunmalar1 gereken yer ‘isyeri’, kadinlarin ise
‘ev ve aile’ olarak kabul edilmektedir. Bu algi, kadinin kendini algilayis bi¢cimini de
etkilemektedir. Kadinlarin ‘ev kadinligr’ kimligini {izerlerinden atamamis olmalari, onlarin
calisma yasaminda da belli kaliplarda degerlendirilmelerine neden olmaktadir’®®. Haefner
(1977), 588 calisan1 (%64’ erkek) kapsayan g¢alismasi sonucunda; calisanlarin kadinlar,
yaslilar ve yeteneksiz insanlarla ¢alismak istemediklerini ortaya koymustur. Calisanlarin, ¢ok

yetenekli kadin ve ¢ok yetenekli erkek arasinda se¢imleri de erkeklerden yana olmustu r2%,

Y97 BKSSGM, isgiicii Yetistirme Kurslarmin Kadin istihdamma Katkisi, BKSSGM Yayinlari, 1999, s.20.

1% Cigdem Kurel, “’Kariyer Y&netiminde Toplumsallasmanm Onemi’’, Verimlilik Dergisi, Milli Prodiiktivite
Merkezi Yayini, 1998, s.44.

%9 KSSGM (T.C. Bagbakanhk Kadin Statiisii ve Sorunlari Genel Miidiirliigii), Bankacihk Sektoriinde
Cinsiyete Dayal Ayrimcilik, Ankara: Cem Web Ofset, 2000, s.132-137.

2% Fiona Margaret Wilson, Organizational Behaviour and Gender, England: McGraw Hill Book Company,
1995, s. 62-67.
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2.9.3.2. Erkek Yoneticiler Tarafindan Konulan Engeller

Erkek yoneticiler tarafindan konulan engellerden en oOnemlisi kadinlara yonelik
onyargilardir. Cogu negatif olan bu Onyargilar kadinlarin verilen {ist diizey isleri
yapamayacagina dair goriisleri icerir. Kisilik, kararlilik ve azim agisindan yetersiz olarak
degerlendirilirler. Erkek yoneticiler tarafindan olusturulan diger engeller ise ‘“kadinlarla
iletisim kurmanin zorlugu” ve “erkeklerin giicii elde tutma” istegidir201. Erkeklerin kadinlar
igyerinde diglamas1 ve giicii elinde tutmalar erkek yoneticiler tarafindan konulan bir engeldir.

Kadin da iist diizey yoOnetici olmaya cesaret edememektedir.

2.9.3.2.1. Cinsiyetle Bagdastirilan Kahplasms Onyargilar

Yonetici kadinlarin karsilagtiklar1 problemlerden biri, belki de en 6nemlisi toplumda
var olan genelleme ve Onyargilardir. Kadinlara yakistirilan duygusallik, her zaman akilci
olamama, dar kapasiteli olup, ¢ok yonlii diistinememe, insancillik, pasiflik gibi 6zelliklerin
yoneticilikte olumsuz sonuglar dogurabilecegi diisiincesi kadinlarin {ist diizey gorevler
alabilmelerine engel teskil etmektedir®®. Serinkanlilik, rasyonellik, ¢ok yonlii diisiinebilme,
kararlarinda orgiitsel amaclar1 6n planda tutma, dolayisi ile orgiitten insan, para ve hammadde
giderlerini en verimli sekilde mal ve hizmet c¢iktilarina doniistirme faaliyetlerini
gerceklestirebilme niteligine sadece erkeklerin sahip oldugu Onyargisi hala toplumlarda
mevcuttur’®, Kadmlarin duygusal olmasi onlara yiiklenen bir ényargidir. Bu da onlar is

hayatinda diglamanin bir gostergesidir.

Onyargilar kadinlarin yonetici olmasi oniinde biiyiikk bir engeldir. Kadmlara
yakistirilan bircok negatif onyargi vardir. Erkek yoneticiler tarafindan olusturulan diger

engeller ise “kadinlarla iletisim kurmanin zorlugu” ve “erkeklerin giicii elde tutma”

201 Orijcii, Kilig ve Kilig, a.g.e, s.121.

202 Aykut Bediik, “Tiirkiye’de Calisan Kadin ve Kadin Girisimeiligi”, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi,
2005, Cilt:3, Say1:12, s.113, www.e-sosder.com, (05.11.2011).

203 Filiz Demirci Giiler, “Egitimde Kadin”, Amme idaresi Dergisi, Say1.24, 2005, s.75.
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istegidir.”® Kadinlar, iist diizey yonetici olsalar bile, firmada bulunan st diizey

yonetimindeki erkek is arkadaglar1 informal iletisim aginin i¢ine alinmazlar.

Y oneticilik ¢ogu zaman kadinlara yakisan bir meslek olarak goriilmemistir. Toplumda
var olan dnyargilar1 kirarak yonetici pozisyona ylikselmek isteyen kadinlar, cogu zaman kendi
cinsel kimliklerini yok sayarak, erkek degerlerini kabul etmek durumunda kalmuslardir®®.
Kadinlar yonetici pozisyona yiikselirken ayni zamanda ideal bir yoneticinin sahip oldugu
Ozelliklere sahip olup olmadiklar1 konusunda da, diger kisileri ikna etmede erkeklere gore
daha fazla ¢aba gostermek zorundadirlar. Ciinkii kadin yoneticilere kars1 var olan 6nyargilari
da kirma sorunu ile kars1 karsiyadirlar. Yonetici olabilmek icin yeterince atak, rekabetci,
giiclii, akiler ve dayanikli olduklar1 konusunda erkeklerin sahip oldugu diisiiniilen davranis
kaliplarima sahip olduklarin1 kanitlamalar1 gerekmektedir. Amerika’da Catalyst sirketinin
basarili kadin yoneticilerle ilgili olarak yaptig1 bir anket c¢alismasit sonucunda, kadin
yoneticilerin %77’si stirekli beklentilerin {izerinde performans gostermelerini, %61°1 erkek
yoneticilerin rahat edebilecekleri bir tarz gelistirebilmelerini, %50’si siirekli zor projeleri

tamamlamalarini, %37’°s1 etkili bir kog/rehbere sahip olmalarini basarilarin1 6nde gelen

sebepleri arasinda gordiikleri ortaya cikarmistir®®.

2.9.3.2.2. Orgiit Kiiltiirii ve Politikalar

Kadmlarin kariyer imkanlarinda esit firsatlar yakalamalar1 orgiit kiiltiirline gore de
degismektedir. Baz1 orgiitlerde kosullar esit olmasina karsin bazilarinda ise kendilerini kabul
ettirmek i¢in daha fazla gayret sarf etmektedir. Erkek odakli 6rgiit kiiltiirleri kadinlara kariyer
yolunda 6nemli bir engel teskil etmektedir. Kadinlarin 6rgiit i¢inde yiikselmelerinin, Orgiit
kiltiiriindeki insana odakli, performans degerlendirmesine dayanan, giic mesafesi diisiik ve

207

cinsiyet esitligini esas alan uygulamalarla iliskili oldugu ifade edilmektedir®’. Orgiit kiiltiirii

cinsiyet esitligini savunuyorsa kadin sansl demektir.

4 Edip Oriicii, Recep Kilig ve Tagkin Kilig, “Cam Tavan Sendromu ve Kadmlarm Ust Diizey Ydnetici
Pozisyonuna Yiikselmelerindeki Engeller: Balikesir ili Ornegi”, Celal Bayar Universitesi iktisadi Ve idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt.14, Say1.2, 2008, 5.119.

2% Necla Arat, Kadmn Sorunu, istanbul: Say Yaynlari, 1986, 5.93.

206 Murat Yesildere, “Camdan Tavan”, 2005, s.1, www.insankaynaklari.com (05.11.2011).

27 Rozi Mizrahi ve Hakan Araci, “Kadin Yéneticiler ve Cam Tavan Sendromu Uzerine Bir Arastirma”
Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi, Cilt.2, Say1.1, (2010), s.150.
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Kadinlar, ataerkil toplum diizeninin bir yansimasi olarak olusan ve sanayi sonrasi
donemde kadinlarin Orgiitsel yasama ge¢ adim atmalariyla gelisen “erkek egemen oOrgiit
kiltiri” icinde kendilerine yer bulmakta zorlanmaktadirlar. Ciinkii tarihsel olarak orgiitler
erkekler tarafindan erkekler i¢in kurulmustur. Kadinlarin istihdam edilmesiyle beraber
sirketlere kattiklar1 art1 deger kabul edilmekte ancak, sirketlerde liderlik pozisyonlari
toplumsal cinsiyetle erkeklere atfedilen siki, kararl, saldirgan gibi Ozelliklerle
tanimlanmaktadir. Ayrica birgok kurulus hala kadinlar1 Oncelikle ailesinden sorumlu
geleneksel rolleriyle gérmektedirzos. Bu durum kadinlara karst ayrimciligin ve cam tavanin,
daha ¢ok ¢alisma pratikleri ve kiiltiirel normlarin igine gizlendigini ortaya koymaktadir®®.
Meyerson ve Fletcher, orgiitlerde kadinlarin dezavantajli durumunu belirtmek i¢in “adi
konmamis bir problem”in var oldugunu sdylemektedirler. Bu adi konmamis problem erkek
merkezli bir 6rgiit kiiltliriidiir. Ancak yazarlar ayrimciligin kokiinde erkek merkezli bir orgiit
kiiltiiri oldugunu o©ne siirseler de, bunun her zaman erkeklerin su¢u oldugu anlamina
gelmeyecegini belirtmektedirler®®. Ayni egitim diizeyine sahip erkek ve kadinlarin ¢alisma
yasaminda ayni statiide ve ayni iicrette olmasi ayn1 kariyer basamaklarindan ge¢mesi ve bunu

yaparken esit sartlara sahip olmasi kolaylikla gergeklestirmesi gerekmektedir.

Orgiit kiiltiirii icinde kadinlara engel teskil eden bir diger yap:t kadinlarin
algilamalarinin, tutum ve davraniglarinin erkeklerle, daha dogrusu erkekler tarafindan

yonetilen oOrgiitlerin politika ve uygulamalariyla, catisma icinde olmasidir®*!

. Bu catisma
nedeniyle kadinlar orgiitlerde erkek egemen bigimsel olmayan gruplara rahat girememekte,
iletisim kurarken erkeklerin kendilerini rahat hissedecekleri bir tarz gelistirmeye ¢aligsmakta,
liderlik niteliklerini erkeklerinkine uyumlu hale getirmeye ¢alismaktadirlar. Sonugta bunlar ve
benzeri etmenler kadinlarin Orgiit kiltiirli ve uygulamalart iginde kendilerini rahat

hissetmemelerine sebep olmaktadir.

2% Debra Meyerson ve Joyce Fletcher, "Cam Tavani Pargalamak i¢in Ilimli Bir Manifesto", Harvard Business
Review, 2000, icinde; Harvard Business Review-is Yasaminda Kadinlar, istanbul: MESS, Yaym No.494,
2006, s.80-81.

29 Meyerson ve Fletcher, a.g.e., s.75.

219 Meyerson ve Fletcher, a.g.e., 5.78-80.

211 Felice N. Schwartz, Yonetici Kadinlar ve Yasamin Yeni Olgulari, icinde; Harvard Business Review - is
ve Yasam Dengesi, Istanbul: MESS, Yayin No.351, 1986, s.113.
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Calistiklart isletmelerden ayrilip kendiislerini kuran kadinlarin isten ayrilma
sebeplerinin incelendigi bir ¢alismaya gore; bu sebepler organizasyonlardaki cam tavani isaret
etmektedir. Arastirmacilara gore orgiit kiiltiirii is tatminini, verimliligi, isyerindeki morali ve
orgiite bagliligt olumlu ya da olumsuz sekilde etkilemektedir. Caligmanin Orneklemini
olusturan-calistiklart orgiitten ayrilip kendi isini kuran kadin girisimcilerin %281 eski
calistiklar1 isletmenin ¢alisma ortamindan ve kiiltiiriinden rahatsiz olduklarini ve bunun isten

ayrilmalarinda bir etken oldugunu belirtmektedirler™?

. Bu durumda, caligmaya katilan
kadinlarin 6nemli bir kismin1 eski isletmelerindeki orgiit kiiltiirliniin olumsuz olarak etkiledigi

sOylenebilir.

Orgiit kiiltiiri ve uygulamalarinin kadmlar iizerine olumsuz bir yansimasi da
kadinlarin ise alimda cinsiyetlerine uygun alanlara yerlestirilmeleridir. Bunlar, (6rnegin insan
kaynaklart boliimii gibi) geleneksel olarak iist yonetime ilerleme firsati sunmayan alanlardir.
Kadinlart bdyle alanlarda kiimelemek, yeteneklerini ve st yoOnetim tarafindan
goriintirliiklerini artiracak is rotasyonlarina katilimlarini engellemekte ve kariyer gelisimlerini

zarara ugratmaktad1r213.

Knutson kadinlarin ilerlemesini engelleyen orgiit kiiltiirlerinde asagidaki kosullarin

ortaya ciktigini ifade etmektedir®®;

e Erkekler kadin meslektaslarini ciddiye almazlar.

e Erkekler kadinlara kars1 tistiinliik kurmaya caligirlar.

e Erkekler bir kadin i¢in ¢aligmaktan rahatsiz olurlar.

e Kadinlar bigimsel olmayan gruplardan ve iletisim aglarindan dislanirlar.

e Kadinlar kendilerine yardimci olacak bir mentora sahip olamamaktadirlar.
e Kadinlar yeterince tecriibe kazanamamaktadirlar.

o Sirketler kadinlarin taleplerine kars1 duyarsizdir.

212 Mary Mattis, “Women Entrepreneurs: Out From Under Glass Ceiling”, Women In Management Review,
Cilt.19, Say1.3, 2004, s.154.

213 Janet Cooper Jackson, “Women Middle Managers' Perception Of The Glass Ceiling”, Women In
Management Review, Cilt.16, Sayi.1, 2001, s.30-41.

24 John Knutson ve Raymond Schmidgall, “Dimensions Of The Glass Ceiling In The Hospitality Industry”,
Cornell Hotel and Restaurant Administration Quarterly, 1999, s.73.
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e  Orgiit kiiltiirii kadinlara kars1 acik fikirli degildir.
e Pozitif ayrimcilik politikalari etkin bir sekilde uygulanmaz.

e Miisteriler kadinlarla goriismekten rahatsiz olurlar.

2.9.3.3. Kadin Yoneticiler Tarafindan Konulan Engeller

Kadinlarin karsilastiklar1 engellerden bazilari, bizzat kendilerinin meydana getirdikleri
engellerdir. Bunlar ii¢ ana grupta incelenebilir: Risk, kurtarma ve diiriistliik. Kadinlarin, biitiin
ana gereklere sahip olmaksizin risk tistlenmeye daha az goniillii olmasi, kariyer yapmak igin
imkanlar sunan ytiksek riskli gorevleri almalarin1 engeller. Kadinlarin karsilastig ikinci engel,
yiiksek seviyede gelismis sorumluluk duygusuyla hareket etmeleridir. Kadin personelin i¢inde
bulunduklari grup igin kurtarici veya anne rolilyle hareket ederek fazla sorumluluk
tstlenmeleri ve detaylarla ¢ok ugrasmalari, zaman ve enerjilerini 6nemli hususlara
odaklamaktan ziyade ¢ok ¢alisip yorulmalarina sebep olmaktadir. Buna ek olarak kadinlar,
calisma arkadaglari tarafindan ¢ok daha dobra, samimi, anlasilir, genel olarak daha diiriist
bulunmalarina karsin; daha az objektif, daha az esnek ve duygusal kontrolii daha az sahislar

25 Kadinlarin kendi imkanlarimi dogru kullanmas1 gerekmektedir. Bu

olarak goriilmektedir
sayede zaten toplumun bakisi nedeniyle birgok engelle karsilasan kadinlarin kendi kendilerine
engel koymalar1 ortadan kalkabilir. Kadinlarin kendilerine has olan duygularini yogun

yasamamalar1 gerekmektedir.

Kadin yoneticiler hemcinslerinin kariyerleri 6niinde engel teskil edebilmektedir.
Kendini referans alma yanilgisi yani; kadin yoneticilerin bilingaltindaki “Ben bu noktaya nasil
geldiysem, herkes ayn1 sekilde gelebilir, 6zel bir ¢abaya gerek yok” mantig1 kadinlar 6niinde
bir ¢esit engel yaratabilir. Kadin yonetici erkekler gibi diisiinerek, onlardan biri oldugunu
gosterme cabasi igerisine girebilir. Kadin ¢alisanlarin ¢esitli nedenlerle (aile hayati, fiziksel
Ozellikler vb.) bir ¢esit tehdit unsuru olarak goriilmesi de kadin yoneticiler tarafindan kadin

calisanlarin kariyerlerine engel olabilmektedir®®.

25 (giit, a.g.e., 5.66.
20K adimin Kariyer Gelisimi Oniindeki Engelleri’’
http://www.haber365.com/Haber/Kadinin_Kariyeri_Onundeki_Engeller/ (06.05.2011).
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Daha ¢ok erkek yoneticilerin koydugu engeller tartisilirken kadin yoneticilerin
koydugu engeller goz ardi edilmektedir. Kadin yoneticiler tarafindan konulan engeller de su
basliklar altinda siralanmaktadir: Kendini referans alma yanilgisi;; Kadin yoneticilerin
bilingaltindaki “Ben bu noktaya nasil geldiysem, herkes ayni sekilde gelebilir. Ozel bir ¢abaya
gerek yok mantigi”dir. “Kralige ar1 sendromu” (Kadinlarin birbirlerini ¢ekememeleri); Tepe

yonetimde goriilen ‘tek kadin’ olmanin bir basar1 ve ayricalik gostergesi oldugu inancidir.
2.9.4. Cam Tavani Kirmaya Yonelik Kariyer Stratejileri
2.9.4.1. Kadinlarin Egitim Alma Stratejisi

Kadinlarin istthdamda yerini almas1 bakimindan onlara egitim verme dnem ve onceligi
yeni bir stratejidir. Ekonomik gelismede kadinlara daha fazla imkadn taninmasi, kadin
issizliginin azaltilmasi ve calisma hayatindaki faaliyetlerin arttirilmasi, kadinlarin emek
piyasasinda arz bakimindan bazi faktorler karsisinda erkeklere gore daha esnek olmalari,
kadinlara iliskin ayricalikli ve kalite boyutu olan istihdam yaratacak politikalar ortaya
konmasin1 gerektirmektedir. Sonug¢ olarak 1980°li yillarin ortalarindan itibaren kadinlara
yonelik mesleki egitim politikalar tiretilmektedir. Zira kadinlara verilecek mesleki egitim bir
yandan daha nitelikli isgiicii artis1 saglarken bir yandan da tiim toplumun kiiltlir diizeyini
yﬁkseltecektir217. Ust diizey yonetim kademelerine gelmek isteyen kadin galisanlar agisindan
egitim Oonemi ve gerekliliginin olduk¢a fazla oldugu sdylenebilir. Kadinlar i¢in en 6nemli
stratejinin, hem temel egitimlerini artirarak hem de gelistirme programlarina katilarak mesleki
donanimlarin1 gelistirmeleri oldugu sodylenebilir. Kadinlarin iste basarili olmak i¢in sahip
olmalar1 gereken kisisel faktorlerin arastirildigi bir ¢caligmada, entelektiiel yeteneklerle ilgili
faktorlerin en Onemlisinin egitim diizeyi oldugu belirtilmektedir®*®, Hayatinin her aninda
egitime 6nem veren ve her zaman 6grenmek i¢in ¢aba harcayan kadinlar calisma yasaminda

bir adim 6ne gegmeleri muhtemel olabilmektedir.

2"Erdem Cam, “Tiirk istihdam Politikasinda Calisan Kadinlar ve Uygulanan Politikalar 2: istihdam Politikalar1”,
Celik Is Sendikas1 Ayhk Yaym Orgam, Y11.3 Say1.13 (Eyliil-Ekim 2003), s.1.
218 Knutson ve Schmidgall, a.g.e., s.70.
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Lewis ve Fagenson’a gore, kadinlar iist yonetim kademelerine gelebilecek kadar
egitim almaktadirlar. Dolayisiyla kadinlar kendilerine yonelik cam tavani yaratan 6nyargilarin
asilmasini saglamak igin, oncelikle yeteri kadar egitim alarak {ist pozisyonlar1 hak ettiklerini
gosterebilirler. Ucreti daha iyi ve icerigi daha yiiksek olan kariyer ilerlemeleri acisindan daha
iyi olabilecek isler i¢in daha yiiksek egitim ve beceri gerekmektedir. Daha yiiksek egitim,
kadinin gelisiminde kariyer ilerletmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayrica kadinin erkek
egemen is diinyasinda kendisine yonelik olumsuz onyargilar1 yikmasi i¢in, egitim diizeyini
yiikseltmesi ve mesleki egitimlerle becerilerini siirekli gelistirmesi gerekmektedir219. Sonug
olarak iist diizey yonetim kademeleri i¢in iyi bir egitim 6nemli bir gerekliliktir ve kadin

yonetici adayinin dncelikle iyi bir egitim almas1 gerekebilmektedir denilebilir.

Calisanlarinin  gelismesine ve ilerlemesine 6nem veren isletmeler, kadinlarin {ist
yonetim pozisyonuna ulagsmalarini saglayabilmek i¢in, alt kademe yoneticilerin ulasabilecegi
egitim ve gelisme programlari hazirlamakta ve bu programlari ilerlemede bir kriter olarak
gormektedirler. Goodman ve arkadaglarimin g¢aligmasinda “ilerleme ve gelismeye Onem
verildikce kadinlarin iist yonetime gelme olasilig1 artar” hipotezi test edilmis ve hipotez kabul

edilmistir®.

Mesleki egitim programlari, yonetici adaylarimin genel yoneticilik becerilerini
gelistirmeye iligkin kuramsal ve uygulamali dersleri igermektedir. Programlarin en belirgin
avantaji, kadimin egitimden sonra pargasi olacagi erkek egemen is diinyas: ile heniiz egitim
asamasinda karsilagmas1 ve liderlik becerilerini onlarla beraber gelistirmesi durumu, kadinin
is hayatina girdiginde uyumunu kolaylagtiracak 6nemli bir etkendir. Kadin heniiz adaylik
asamasinda, kendi ile bir erkek rakibinin farkliligini gérebilmektedir. Programin baska bir
avantaj1 ise, erkek yonetici adaylarinin kadinlara yonelik potansiyel onyargilarinin egitim
ortamlarinda azalmasi ya da tamamen yok olmasidir. Her iki cinsiyeti de i¢eren egitimlerin en
bilinen kisiti, kadinin asil eksik oldugu konularin iizerine yogunlasilmamast ve kadinlarin

egitim ihtiyaglarinin tam olarak karsilanmadan egitimin tamamlanmasidir. Bir baska kisit da,

219 Esmeray Ayse Yogun Ergen, “Kadinlarmn Cam Tavam Asma Stratejileri: Biiyiik Olcekli Tiirk Isletmelerinde
Bir Inceleme”, (Yaymlanmams Doktora Tezi), Cukurova Universitesi SBE, 2008, s.33.

20 Jodi S. Goodman, Dail L. Field ve Terry C. Blum, “Cracks In The Glass Ceiling: In What Kind Of
Organizations Do Women Make It To Top?”, Group & Organization Management, 2003, Cilt.28, Say1.4,
5.493.
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s6z konusu programlara kadinlarin erkeklerle esit oranda katilmasinin, yonetimde de
erkeklerle esit yer aldigi yanilgili goriintiisiinii dogurmasidir. Ancak, kadinlarin, egitim
programlarina erkeklerle esit katilmasi ayrimciligi dnlemeye yetmemektedir. Yeteri kadar
egitim almasina ragmen, bir erkek aday rakibi ile karst karsiya kaldiginda kadin hala
ayrimcihiga ugramaktadir®®'. Kadin egitimi yasammin her anina soksa bile cogu zaman erkek

tarafindan koyulan ayrimciliga maruz kalabilmektedir.

Isletmelerde genellikle kadmlarin ailevi sorumluluklar1 nedeniyle egitim ve gelisme
programlarina zaman ayirmak istemeyeceklerine yonelik bir varsayimda bulunulmakta ve
kadinlar bu tiir programlar i¢in tercih edilmemektedir. Ayrica kadinlarin ¢aligma hayatin1 ya
da orgiitii terk edebilecegine dair basmakalip yargi yaygin oldugu i¢in kadinlara bu tiir pahal
yatirimlar yapilmak istenmemektedir. Ulkemizde 2001 yilinda yapilan bir ¢alismaya gore,
kadin yoneticiler, yoOnetici gelistirme programlarina katilmada kadinlara yeterince firsat
esitligi saglanmamasmin kariyer gelisimleri ic¢in biiyiilk engel oldugundan sikayet

etmektedirler®?,

2.9.4.2. Mentordan Yardim Alma Stratejisi

Mentorluk; danmisman (advisor), destekleyici (sponsor), Ogretmen (tutor), avukat
(advocate), kog (coach), koruyucu (protector), rol modeli (role model) ve rehber (guide)
gorevlerini kapsayan akil 6gretici iliskiler biitiiniidiir. Mentor’un sozliik anlami, “akilli ve
giivenilir 6gretmen veya kilavuz” dur. Mentorluk, kokeni Yunan mitolojisine dayanan 3500
yillik bir kavramdir. Yunanli ozan Homeros’un Odyssey Destani’na goére mentor; biiyiik
imparator Odysseus’un Truva savaglarina giderken, varisi Telemachus’u ve evini emanet
ettigi sadik ve glivenilir bir aile dostudur. Yillar sonra mentor, koruyuculuk gorevinin 6tesine
gecerek, Telemachus’un 6zel 6gretmeni ve glivenilir bir akil hocast konumuna gelmistir.
Mentor terimi; deneyimini, uzmanliin1 ve bilgeligini paylasan binlerce insani tanimlamak

i¢in kullamlm1§t1r223.

22 yogun Ergen, a.g.e., 5.34-35.

222 7eynep Aycan, “Kadmlarin Kariyer Geligimini Etkileyen Bireysel, Ailevi, Kurumsal ve Toplumsal Tutumlar
ve Destek Mekanizmalar1”, 9. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi Bildiriler, 24-26 May1s 2001, s.178.
?Z«“Mentorluk Iliskilerine Farkli Bir Yaklasim: Kariyere Uyarli Mentorluk” http://www.isqucdergi.org,
(06.05.2011).
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Kadinlar etkin bir mentorla c¢alistiklarinda oOncelikle uzun donem amaglarini
tanimlamada ve bunlara nasil ulasacaklarim1 belirlemede yardim almaktadirlar. Etkili bir
mentor ayrica yol gosterdigi kadina kariyer gelisiminde gii¢lii bir kisisel ilgi gostererek onu
cesaretlendirebilmekte, bir rol model olarak ona ilham verebilmektedir. Tum bunlarin
otesinde etkili bir mentorun en biiylik faydasi, kadinlara yeteneklerini sergileyerek kendilerini

gosterebilecekleri 6zel firsatlar yaratabilmesidir224.

Bazi arastirmacilar bir mentorla
calisanlarin daha fazla yiikseldiklerini, daha fazla kariyer hareketliligine sahip olduklarini ve
mentoru olmayanlara gore daha hizli gelistiklerini belirtmektedirler®®. Ayrica mentorla
calisanlarin islerinden daha fazla tatmin oldugunu gosteren ¢aligsmalar bulunmaktadir’. Akl

hocasi kadina ¢alisma yasaminda yardimci olabilmekte onlara bu yolda yol géstermektedir.

Koékeni Yunan Mitolojisine dayanan ve giiniimiizde bir¢cok alanda yararlanilan
mentorluktan is hayatinda da faydalanilabilir. Ge¢miste kadin ¢alisanlar ve azinliklar, bir
mentor bulmakta giiclik yasar dolayisiyla da kariyerlerinde ilerlerken sik sik giicliiklerle
karsilagirlardi. Giiniimiizde giicliiklerle karsilasan gruplar icin 6zel mentorluk programlari
gelistirilmekte, hatta ¢apraz-cinsiyet (cross-gender) mentorluk uygulamalar1 tesvik
edilmektedir. 1990 yilinda, New York’ta Commonwealth Fund tarafindan yapilan bir
arastirma capraz cinsiyet mentorluk uygulamalarimin ne kadar basarili oldugunu
gdstermektedir. Bir mentorun damgmanligi altindaki ¢ogu siyah ve Ispanyol asilli, 400
Amerikali lise 6rgencisine mentorluktan ne kadar memnun kaldiklari, ne kadar yararlandiklari
sorulmustur. Ogrencilerden % 55’1 {iniversite egitimi almaya karar verdigini sdylemis.
Ogrencilerin % 64’ii mentorunun kendisini iiniversite egitimi almasi igin cesaretlendirdigini,
% 59’u mentorunun notlarini yiikseltmesinde kendisine yardimci oldugunu ifade etmis.
Ogrencilerin % 90’1 uygulamadan memnun kaldigini, % 86’s1 tekrar bir mentorla ¢alismak
istedigini belirtmis. Mentorlar agisindan ¢alismanin sonuglarina bakilacak olursa yine carpici
sonuglar goriilecektir. Ogrencilere mentorluk yapan 400 mentorun ancak yarisi siyah
mentordur; geri kalanlar1 ise beyaz mentorlardir. Mentorlardan % 92’si lise orgencilerine

mentorluk yapmanin onlar1 ¢ok mesgul ettigini, % 64’linlin 6grencileri ile akraba gibi yakin

224 K nutson ve Schmidgall, a.g.e., s.65.

?®Belle Rose Ragins, Bickley Townsend ve Mary Mattis, “Gender Gap In Executive Suite: CEOs and Female
Executives Report On Breaking The Glass Ceiling”, Academy Of Management Evecutive, Cilt.12, Sayi.1,
(1998), 5.28-42.

#2¢ Jackson, a.g.e., 5.33.
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olduklarini, % 45’1 ¢alismanin kendi yeteneklerini gelistirdigini, sorumluluk duygularini

giiclendirdigini ifade etmistir®®’.

Kadin yoneticiler mentor destegi alabilmek i¢in bigimsel ve bicimsel olmayan
mentorluk programlarina katilabilmektedirler. Ornegin, Procter&Gamble ve Nynex gibi
sirketler bi¢imsel mentorluk programlar1 olusturarak, kadin calisanlarina kariyer planlamada
ve yonetsel yeteneklerini gelistirmede yardime1 olmaktadir. Orgiitlerinde bigimsel mentorluk
programlar1  diizenlenmeyen kadinlar, bi¢cimsel olmayan mentorluk programlarina
bagvurabilirler. Ancak Lewis ve Fagenson bicimsel olmayan mentorluk programlarinin
kadinlarin {ist yonetime ylikselmesine yardimci oldugunu belirtmekle beraber; bicimsel

programlarin genellikle daha etkin oldugunu VurgulamaktadlrlarZZB.

Lewis ve Fagenson’a gore, 6zellikle iist yonetim kademelerini hedefleyen kadinlar i¢in
mentordan yardim alma stratejisi ¢ok etkilidir. Mentordan yardim almanin kariyer ilerletmede
olumlu etkileri olmasinin yaninda stresi azaltmada konusunda da Onemli yararlar1 sz
konusudur. Ancak, kadinlara yonelik onyargilar sebebiyle bir kadin i¢cin mentor bulmak bir
erkek icin mentor bulmaktan daha zordur. Yani kadinlar, kariyer ilerletme konusunda oldugu
kadar kariyer ilerletmede 6nemli bir etken olan mentor bulma konusunda da ayrimciliga
ugramaktadirlar. Kadinlarin ¢irak olarak istenmemesinde, onlarin beceriksiz, motivasyonu
diisiik calisanlar olarak algilanmasi ya da evlilik veya ¢ocuk gibi nedenlerle isten ayrilacaklar

yoniindeki inanglar etkili olmaktadir®®®

. Mentordan yardim alma stratejisinde de kadinlara
karst olan olumsuz Onyargilar engel teskil etmektedir. Kafalardaki olumsuz kadin imaji

kadinin kariyerinin her basamaginda karsisina ¢ikabilmektedir.

2.9.4.3. Sosyal Tliski Gelistirme Stratejisi

Sosyal iligki aglar gelistirmek, Knutson ve Schmidgall’in ¢alismasinda da kadinlar

tarafindan kisisel olarak kullanilan, yaygin stratejiler arasinda yer almaktadir. Kadinlarin

227 Nezihe Palankok, “Kariyer Yonetimi Araglart Olarak Mentorluk ve Kog¢luk”, (Yaymlanmams Yiiksek
Lisans Donem Projesi, Ankara Universitesi SBE, 2006), s.16.

228 Andrea E. Lewis ve Ellen A. Fagenson, “Strategies For Developing Women Managers: How Well Do They
Fulfil Their Objectives?”, Journal of Management Development, Vol.14, No.2, (1995), s.47-48.

?2 Yogun Ergen, a.g.e., 5.37-38.
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erkekler tarafindan kabul goren is davranislar1 gelistirmelerinin de kariyer ilerletme siirecinde
onemli oldugu belirtilmektedir. Ek olarak yukarda da deginildigi gibi, kabul goren iislup ve
davraniglar1 gelistirmesi kadinin sosyal iliski aglar icerisinde ne kadar bulundugu ile ilgilidir.
Kadinin sosyal iligki aginin i¢ine girebilmesi olduk¢a 6nemlidir yargisina varilabilir. Kadinin
sosyal iligki aginin i¢ine girebilmesi hususu Lockwood’un calismasinda da belirtilmistir.
Calismada cinsiyet temelli engeller arasinda yer alan, kabul gormiis liderlik bi¢imleri ve
iletisim tiplerinin kadinlar tarafindan anlasilmasi ve uygulanabilmesi i¢in, kadinlarin daha ¢ok
sosyal iligkiler gelistirmeleri onerilmektedir. Yine ayni ¢alismada kadinlarin, erkek iliski
aglarindan uzak durmasinin, kariyer ilerletmelerinin Oniindeki onemli engellerden birisi
oldugu Vurgulanm1$t1r230. Sosyal iligki gelistiren kadinlar kariyer basamaklarini hizla

tirmanabilmektedir.

2.9.4.4. Kariyer Gelistirme Programlarina Katilma Stratejisi

Kariyer gelistirme ve izleme programlari, kariyer yapma konusunda istekli ve iyi bir
kariyer yapabilecegi konusunda potansiyel gosteren veya vaat eden c¢alisanlara sunulmaktadir.
Isletme kariyer gelistirme ve izleme programlariyla yiiksek performans gosteren ¢alisanlara
yatirim yapmaktadir. Farkli bigimlerde gergeklestirilen kariyer gelistirme ve izleme
programlarinin tamamini Chen, kariyer gelistirme programlar1 olarak adlandirmaktadir.
Kariyer gelistirme programlar1 isletmedeki yonetici potansiyeline sahip c¢alisanlarin
degerlendirilmesi bakimindan faydali olabilmektedir. Yine isletme ¢alisaninin programlardan
faydalanarak tepe yonetime ¢ikmasi igletme ¢alisanlarini kariyer yapmaya yonelik tesvik edici
bir unsur olabilmesi bakimindan 6nem arz edebilmektedir. Kadin ¢alisanlara mesleki egitim
sunulmasi, 6zel projelerde gorev verilmesi kariyer gelistirme programlarindan iki tanesidir.
S6z konusu programlar kadinin yonetim pozisyonlarina gecisini  ve uyumunu
kolaylastirmaktadir. Programlarin kadinin kariyer yasamindaki olumlu etkileri Lewis ve
Fagenson tarafindan da teyit edilmistir. Ayrica Lockwood da kadinin kariyer ilerletmesinde
karsilagtigi engeller arasinda mesleki egitim ve deneyim eksikligine vurgu yapmaktadir.

Programlar sayesinde kadinin mentorluk iligkisi gelistirme sans1 da artacaktir. Egitimler

% Yogun Ergen, a.g.e., s.40.
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sirasinda olas1 mentor aday ile iliski gelistirme sansi bulan ¢alisan kadinin kariyer ilerletmesi

daha kolay olacaktir®".

2.9.4.5. Yiiksek Performans Gosterme Stratejisi

Kadmlar orgiitlerde 6n plana ¢ikabilmek i¢in siirekli daha fazla ¢alismak, yiiksek
performans sergilemek, potansiyellerini ve yonetici olarak giivenilirliklerini kanitlamak
zorunda hissetmektedirler’®. ABD’de 1997 yilinda kadimnlarin iist yonetime gelmek icin
kullandiklar1 stratejilerin  siralandigr bir calismada, “performans beklentisini asmaya
calismak™ ilk sirada bulunmaktadir®3. Benzer sekilde Fortune 1000 sirketlerindeki kadin
yoneticiler arasinda yapilan bir ¢aligmada, kadin yoneticilerin %99’u “siirekli olaganiistii
performans beklentisinin” kritik ve olduk¢a Onemli oldugunu belirtmektedir. Kadin
yoneticiler olumsuz Onyargilar1 gidermek icin siirekli ve asir1 performans sergileyebilecek
yetenekte olduklarini kanitlama ihtiyaci duymaktadirlar®*. Kadin ayrimciligina maruz kalan
kadinlar kendilerini gdstermek ve ilerlemek igin siirekli kendilerini kanitlama ihtiyact

duyarlar bu sekilde {izerilerindeki cam tavandan kurtulmaya calisirlar.

Ragins ve arkadaslarinin ¢alismasina gore, kadinin istikrarli bir bicimde beklenenin
iistlinde performans gostermesi, onun kariyer gelistirmeye yoOnelik vazgecilmez bir
stratejisidir. Ragins ve arkadaslarmin yaptiklari kapsamli ¢alismada on {i¢ ayri strateji
irdelenmistir. Beklenenin iistiinde performans sergileme stratejisi en sik kullanilan stratejidir
ve kritik dneme sahip bir stratejidir. U¢ 6nemli konuyu igeren stratejinin icerdigi hususlar;
beklenenden c¢ok calismak, diger adaylardan daha ¢ok calismak ve 6zel beceri ve yetenekler
gelistirmek. Alt hususlar yonetici kadinlarla yapilan goriismelerden elde edilmistir.
Gortismelerde, yonetici kadinlar, kendilerinde digerlerinde olmayan yetenekler oldugu icin ve

herkesten daha ¢ok calistiklar1 kariyerde ilerleme kaydettiklerini belirtmislerdirzss.

21 yogun Ergen, a.g.e., s.40.

232 Jackson, a.g.e., 5.33.

23 Knutson ve Schmidgall, a.g.e., s.65.

2% Ragins, Townsend ve Mattis, a.g.e., 5.29.
% Yogun Ergen, a.g.e., s.41.
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Kadinlar iist yonetim pozisyonlarina ulastiklarinda da yiiksek performans beklentisi
ortadan kalkmamaktadir. Yonetici kadinlarin performanslart oncelikle erkek meslektaslarinin
performanslariyla kiyaslanmaktadir. Ayrica kadin yoneticiler gelecekte iist yonetime
yiikseltilecek kadinlar igin bir deneme olarak goriilmekte ve test edilmektedirler®®. Bu
nedenle kadinlar her zaman beklentinin iizerinde performans sergileyerek yetkinliklerini

kanitlamaya ¢alismaktadirlar.

Sonug olarak cam tavan kadinlarin kariyerleri onilinde biiyiik bir engeldir ancak
kadinlarin kariyerlerinde izledikleri azim ve kararlilik engeli ge¢melerinde onemli bir
etkendir. Kadinlarin diger ¢alisanlara gére daha ¢ok calismasi, 6zellikle erkek rakiplerinden
daha {stiin performans gostermesinin cam tavani kirmada etkili bir strateji oldugu,
Lockwood’un caligmasinda da belirtilmistir. Alt strateji, Ragins ve arkadaslarinin
calismasindaki alt stratejilerle, uyumluluk gostermektedir. Ayrica Lockwood, kadinlarin
mevcut islerini terk etme nedenlerinden birisi olarak kadiin sahip oldugu becerileri
kullanabilecegi, daha iyi performans sergileyebilecegi bir is bulma arayisina isaret etmistir.
Yonetici kadin adaylarin, kendi niteliklerini kullanamayacagi islerden ayrilma egiliminde
oldugu kabul edilebilir. Cam tavani kirmaya yonelik kariyer gelistirme programlar ile
potansiyel kadin yonetici adaylarinin islerini terk etmesi engellenecektir237. Sonug olarak iist
diizey yoneticilik yapabilecek diizeye gelen bir ¢alisanin engeller nedeniyle orgiitten ayrilmasi

orgiit i¢in biiytlik bir kayiptir sonucuna varilabilir.

2.9.4.6. Toplumda Cinsiyet Ayrimcihigina Karsi Biling Olusturma

Cinsiyet ayrimciligi dogrudan faaliyetler biciminde olabilecegi gibi gizli ya da dolayli
bigimlerde de gergeklesebilir. Ozellikle giiniimiizde, cinsiyet dnyargilar1 ve ayrimciligi daha
kompleks bir hal almistir. Toplum artik bu tiir davraniglart hos gormedigi igin, fertler belki
cogu zaman kendilerinin de farkinda olmadiklar1 dolayli sekilde ayrimcilik yapmaktadirlar.
Isten gikarilma oraninin kadinlarda fazla olmasi dogrudan cinsiyet ayrimciligina baglanabilir.

Cinsiyet ayrimciligy, 1§ kollarinin kadinin gereksinimleri noktasinda diizenlenmemesi ve kadin

2% Jackson, a.g.e., 5.33.
%7 Yogun Ergen, a.g.e., 5.42.
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i¢in giiglestirilmesi gibi yontemlerle gizil ya da dolayli olabilir®®®. Kadinlara yonelik yapilan

bu gizli ayrimcilik kadinlar1 daha da i¢inden ¢ikilmaz sorunlarla bas baga birakmaktadir.

Kadin haklart hususundaki duyarliligin artis gostermesinde, demokrasi ve esitlik
kavramlarinin gelisiminin yaninda kadin hareketlerinin de etkisi olmustur. Kadin ve erkekler
arasinda sosyal esitligi savunan feminizme gore kadinlarin 6zgiirliigiinii artirmak, cinsiyet
tabakalasmasini yok etmek ve cinsel tacizi bitirmek kadar kadmlar i¢in sosyal esitligi
saglayacak bir siyasi faaliyet gergeklestirmek ve sosyal degisim olusturmak gerekmektedir.
Feminist hareketin, baz1 dikkate deger basarilar elde etmesi neticesinde kadinlarin 6zgiirligii

ve cinsiyet esitligi toplumlarda genis 6lciide tartisilmigtir®®.

Buna ek olarak kadin ve erkek arasinda s6z konusu olan hukuki esitligin kadimnlar
lehine bozularak uygulanmasini agiklayan pozitif ayirimciliga yonelik politikalar 6zellikle
Avrupa Birligi tarafindan benimsenmis ve {iye iilkeleri baglayan hukuki bir nitelik
kazanmigtir. Kadinlarin siyasi partilerin ya da sendikalarin yonetimlerinde ve parlamentoda
bulunabilmeleri i¢in kotalar, egitim imkanlarindan faydalanabilmeleri veya islerinde daha {ist

kademelere ylikselmelerinde taninan oncelikler bu uygulamalar kapsaminda bulunmaktadir®®.

Kadinlara yonelik ayirimcilik probleminin ¢oziimiinde 6ncelikle probleminin igerigini
anlama diizeyi gelistirilmeli, daha sonra ¢oziim i¢in neyin yapilmasi gerektigine karar
verilmelidir. Fakat bu neticelere ulasmak i¢in birlikte hareket edilmedik¢e ve siyasi faaliyete
girisilmedik¢e 6nemli bir adim atilmasi imkansizdir. Bu noktada, sosyolojik analiz ve sosyal
faaliyet 6nem kazanmaktadir. Nihayet, cinsiyet ayirimeiliginin yalnizca ayrimciliga ugrayan
gruba yonelik olmaktan ¢ok toplumun biitiiniine yonelik bir problem oldugu goéz Oniinde
bulundurularak miicadele edilmelidir®**. Toplum i¢inde yasayan insanlarin sadece kadinin
sorunu seklinde bakip hareket etmezse bir giin herkesin basina gelebilecek bu ayrimcilik daha

biiyiiyebilir.

238 Zehra Dokmen, Toplumsal Cinsiyet, istanbul: Sistem Yaymcilik, 2006, s.126.

23 Sevda Demirbilek, “Cinsiyet Ayrimciligimi Sosyolojik Agidan incelenmesi” Finans Politik ve Ekonomik
Yorumlar Dergisi, Cilt.44, Say1.511, 2007, s.24.

20 Altan, a.g.e., 5.231.

1 Demirbilek, a.g.e., 5.25.
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Sonugta kadinla erkek arasinda farkliliklarin oldugu ancak bunlarin abartilmamasi
gerektigini ifade etmek mimkiindiir. Giiniimiizde abartilan farkliliklarin aslinda gesitli
Onyargilar ve kalip yargilarla beslenen ve kadin ve erkegin psikolojisini etkileyen tutumlardan
kaynaklandig: ifade edilmektedir. En fazla cinsiyet farkliligi saldirganlik ve sdzel olmayan
iletisimde gozlemlenmis fakat ¢aligmalarda kalip yargilarin boyutu pek dikkate alinmadigi
bilinmektedir. Bu dogrultuda aslinda ¢esitli kalip yargilarin yikilmasiyla kadinin ve erkegin
her alanda birbirine es duruma gelebilecegini sdylemek dogru olacaktir, yeter ki toplumlarda
bu yonde bir egilim olsun. ileride toplumlarin bu yonde gelismesiyle bir temenni degil gercek
boyut kazanacaktir. Bunun sebebi giiniimiizde degisen kalip yargilar bunun en biiyiik
gostergesidir. Bugilin kadinin yapamaz dendigi pek ¢ok seyi basardigi spor, sanat, bilim,
sosyal yapilarda ve kurumlarda yerini aldigim gérmekteyiz. Iste biitiin bu pozitif gelismeler
kadin ve erkek arasindaki farklar1 giderek azalirken kadinin ikincil statiisii giderek bakis
acilarinda ve yasayis bicimlerinde degismektedir®®. Kadin sorunu toplum sorunu olarak

goriiliir ve toplumun kadina kars1 6nyargisi degistirilirse kadin ayrimeiligi ortadan kalkabilir.

2 Ozlem Celik, “Ataerkil Sistem Baglaminda Toplumsal Cinsiyet ve Cinsiyet Rollerinin Benimsenmesi”
(Yiiksek Lisans Tezi), Gazi Universitesi SBE, 2008), s5.34.
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UCUNCU BOLUM

KADIN YONETICILERIN KARIiYER SORUNLARI: CAM TAVAN SENDROMU
UZERINE BiR UYGULAMA

Bu boliim, ¢alismanin teori kisminda sunulan bilgilerin yapilan uygulama caligsmasi ile
desteklenmesini saglayacak arastirma verilerinin toplanmasi ve degerlendirilmesinden
olusmaktadir. Arastirmanin amaci, hipotezleri, kullanilan yontem, arastirmanin sinirliliklar
ve bulgularin degerlendirilmesi bu boliimde incelenecek basliklardir. Arastirmada kullanilan
anketin sorulart aynt konuda daha oOnce hazirlanmig ¢alismalardan yola ¢ikilarak

olusturulmustur243.

3.1. Arastirmanin Amaci

Calismanin teori kisminda da belirtildigi iizere, kadin yoneticilerin tepe yoOnetim
pozisyonlarina ulagmalarini engelleyen ve “cam tavan” olarak nitelenen ¢ok cesitli engeller
bulunmaktadir. Bu engeller, kadinlarin ¢oklu rol listlenmesi ve kisisel tercihleri gibi bireysel
faktorlerden kaynaklanabilecegi gibi Orgiitsel ve toplumsal bir takim faktorlerden de

kaynaklanabilmektedir.

Arastirmanin amaci kadinlarin iist diizey yOnetici pozisyonuna gelmelerindeki engeller

lizerine goriis ve Onerilerini tespit amaciyla gergeklestirilen bir caligmadir.

Bu arastirmanin problem ciimlesi “kadin yoneticilerin iist diizey pozisyonlara
gelmeleri etkileyen faktorler nelerdir” olarak belirlenmistir. Burada cevaplanmaya calisilan
soruya anketten elde edilen bulgularin degerlendirilmesi yardimiyla cevap bulunmaya

calisilmigtir. Arastirmada bu dogrultuda bir yontem izlenilmistir.

243 Ayse Karaca, “Kadin Yoneticilerin Kariyer Engelleri Cam Tavan Sendromu Uzerine Uygulamali Bir
Aragtirma” (Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), Selcuk Universitesi SBE, 2007), s.124-127.
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3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu arastirmanin evrenini Istanbul ili Bakirkdy ilgesindeki iki 6zel bankanin calisanlari
ve Bakirkdy ilgesindeki iki 6zel hastanenin calisanlari olusturmaktadir. Orneklem ise; bu
kisiler arasindan tesadiifi olarak secilen 120 kisiden olugmaktadir. 120 kisiye anket dagitilmig

ve eksiksiz bir sekilde toplanmustir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veri toplama araci olarak birincil verilere ulagilmasi amaciyla anket
tekniginden yararlanilmistir. Anket siireci; anket sorularmmin hazirlanmasi, anketin
ulagtirilacagi  katilmcilarin ~ belirlenmesi, anketlerin  ulagtirilmasi, alinan sonuglarin
kullanilabilir veri setlerine doniistiiriilmesi ve yorumlanmasi asamalarindan olusmustur.
Anket katilimcisina, isim aciklama zorunlulugu getirilmemis, bdylece alinan cevaplarin

dogruluk derecesinin arttirilmasi hedeflenmistir.

Calisma kapsaminda hazirlanan ankette yer alan sorular 6rneklem grubundaki kisilere

yoneltilmistir. Bu sorular, yani ¢alismamizdaki degiskenler su basliklar altinda toplanmaistir:

3.3.1. Kisisel Bilgilere fliskin Sorular

Anketin bu boliimii, 6rneklem grubunda yer alan kisilerin cinsiyeti, yaslari, egitim durumu,
medeni durumlari, cocuk sayilari, mesleki deneyimleri, ¢alistiklar1 sektor ve halen ¢aligmakta
olduklar1 kurumdaki hizmet siireleri ve unvanlarina iligkin kisisel 6zelliklerine yonelik bilgi

sorularindan olusmaktadir.

3.3.2. Kadin Yéneticilere liskin Tutum Olgegi

Veri toplama araglarindan biri olarak kadin yoneticilere iligkin tutumlart bildiren
“kadin yoneticilere iliskin tutum 6lcegi” kullanilmistir. Orneklem grubundaki kisilerin kadin

yoneticilere iligkin tutum Olcegine verdikleri cevaplar icin besli likert dlgekte 46 maddelik,
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ankete  katilanlarn  maddeleri  “1:Kesinlikle — Katilmiyorum”,  2:Katilmiyorum”,
“3:Kararsizim”, 74: Katiliyorum”, ve “5:Kesinlikle Katiliyorum” olmak {iizere 1°’den 5’e
puanlamalarina yonelik olarak hazirlanmistir. Bu besli olgekteki dort aralik igin (5-1=4)

hesaplanan aralik katsayisina gore (4/5=0,80) se¢enek araliklari asagidaki gibi diizenlenmistir.

e 1: Kesinlikle Katilmiyorum : 1,00- 1,79 arasinda,

e 2: Katilmiyorum : 1,80- 2,59 arasinda,
e 3:Kararsizim : 2,60- 3,39 arasinda,
e 4: Katiliyorum : 3,40- 4,19 arasinda,

5:Kesinlikle Katiltyorum  : 4,20- 5,00 arasindadir.

3.4. Verilerin Analizi

Alan aragtirmasindan toplanan verilerin degerlendirilmesi ve analizinde SPSS 18.0
istatistik paket programi kullanilmigtir. Anketteki tiim sorulara ve Olgekteki Onermelere
verilen cevaplara ait frekans ve ylizde dagilimlari hesaplanmis, bu dagilimlar tablo ve
grafiklerle gosterilmistir. Ayrica ortalama, standart sapma, mod, medyan, minimum ve
maksimum degerler gibi tanimlayici istatistiklerden de yararlanilmigtir. Hipotez testleri
boliimiinde yerine gore gerekli goriilen ikiden fazla bagimsiz grup ANOVA parametrik
testleri ya da Iki Bagimsiz Grup Parametrik T testlerine ve Non Parametik testlerden ise
Mann-Whitney U Testi ile Kruskal Wallis Testine yer verilmistir. Ortalamalarin
karsilastirilmasina  iliskin ~ hipotez  testlerinin tamaminda hipotezler su sekilde

kurulmaktadir:***

Ho: Ortalamalar incelenen degiskenin gruplar1 arasinda farkli degildir.

Hi: Ortalamalar incelenen degiskenin gruplar1 arasinda farklidir.

Testin karar agamasinda p degeri 0,05 anlamlilik degerinden kiigiik ise Ho hipotezi
reddedilir ve ortalamalarin incelenen degiskenin gruplari arasinda farkli oldugu seklinde

yorum yapilir. Aksi takdirde yani p degeri 0,05 anlamlilik degerinden biiyiik ise Ho hipotezi

2Mgeref Kalayci, SPSS Uygulamali Cok Degiskenli Istatistik Teknikler, 4. Baski, Ankara: Asil Yaymn
Dagitim, 2009, s.82-131.
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reddedilemez ve ortalamalarin incelenen degiskenin gruplar1 arasinda farkli olmadig: seklinde
yorum yapilir. Mann Whitney U testinde siirekli degiskenlerin iki grup igerisinde, degerlerini
siral1 hala doniistiiriilerek, iki grup arasindaki siralamalarimin farkli olup olmadig
degerlendirilir. Kruskal Wallis Testinde ise siirekli degiskenlere sahip iic ya da daha fazla
grup ic¢in karsilastirma yapmay1 saglar. Degerler sirali hale ¢evrilir ve her grup igin sirali

ortalamalar karsllast1r111r245.

Hipotezler

Hi: Kisilerin kadin yoneticilere yonelik tutum o6lcegine iligkin dnermelere katilim diizeyleri
cinsiyetlerine gore farklilik géstermektedir.

H,: Kisilerin kadin yoneticilere yonelik tutum oOlcegine iliskin 6nermelere katilim diizeyleri
yas gruplarina gore farklilik gostermektedir.

Hs: Kisilerin kadin yoneticilere yonelik tutum 06lcegine iligkin dnermelere katilim diizeyleri
medeni durumlarina gore farklilik géstermektedir.

H,: Kisilerin kadin yoneticilere yonelik tutum olcegine iliskin onermelere katilm diizeyleri
sahip olduklar1 ¢ocuk sayisina gore farklilik gostermektedir.

Hs: Kisilerin kadin yoneticilere yonelik tutum 6lcegine iligkin onermelere katilim diizeyleri
egitim diizeylerine gore farklilik gostermektedir.

He: Kisilerin kadin yoneticilere yonelik tutum Olcegine iligkin dnermelere katilim diizeyleri
mesleki deneyimlerine gore farklilik gostermektedir.

H7: Kisilerin kadin yoneticilere yonelik tutum Olcegine iliskin onermelere katilim diizeyleri
halen galismakta olduklari kurumdaki hizmet siirelerine gore farklilik gostermektedir.

Hs: Kisilerin kadin yoneticilere yonelik tutum Olcegine iligkin dnermelere katilim diizeyleri

calistiklar sektore gore farklilik gostermektedir.

Ankette kullanilan kadin yoneticilere iligkin tutum Ol¢eginin, elde edilen veriler ile
gecerligi ve i¢ tutarliigl analiz edilmistir. Olgegin verilen cevaplar dogrultusunda giivenilir
sonuglar verip vermeyecegi bilinmelidir. Bunun i¢in de giivenilirlik analizi yapilarak

Cronbach’s Alfa degeri hesaplanmugtir.

% Mustafa Ergiin, Bilimsel Arastirmalarda Bilgisayarla istatistik Uygulamalar1 (SPSS for WINDOWS),
Ankara: Ocak Yayinlari, 1995, s.86.

93



Giivenilirlik analizinin amaci1 verilerin rastlantisalligin1 6l¢mektir. Ankete verilen
cevaplar rastgele dagilim gosteriyorsa anket sonuglarinin giivenilir olduguna karar verilir.
Giivenilirlik analizi secilen 6rnegin giivenilirligini, tesadiifiliini ve tutarlilifini test etmekte

kullanilmaktadir. Sonucun giivenilir olup olmadigina Cronbach’s Alpha (o) degerine gore

karar verilir®*.
a degeri, 0,00<a<0,40 ise Giivenilir degil
0,40 <0 <0,60 ise Diisiik giivenilirlikte
0,60 <0<0,80 ise Oldukga giivenilir
0,80 <a<1,00 ise Yiiksek giivenilirdir.

Calismamizda yer alan kadin yoneticilere iliskin tutum 6lgegine giivenirlilik analizi
uygulanmistir. Analiz sonucunda 2, 6, 7, 8, 11, 17, 19 ve 25. sorularim1 dlgekten ¢ikartilarak

analize devam edilmistir.

Tablo 3.1. Kadin Yéneticilere fliskin Giivenirlik Analizi Sonuclari

Olcek Cronbach's Alpha  Madde Sayisi

Kadin Yoneticilere iliskin Tutum Olcegi 0,882 38

Tablo 3.1’de Cronbach’s alpha degerinin 0,882 olmasi, ankette kullanilan kadin
yoneticilere iligkin tutum 6lgeginin yiiksek giivenilir kategorisinde oldugunu gostermektedir.
Buna gore dlgekteki onermelere verilen cevaplarin tutarl oldugu ve bu verilerin kullanilabilir

oldugu belirlenmistir.

3.5. Arastirmanin Simirhhiklar

Arastirmamiz, anketimize katilimi saglanan ve 120 kisiden olusan 6rneklem grubunun

verdigi cevaplar ile simirlandirilmistir. Orneklemdeki siirlilik arastirma evreninin tamaminin

240 Kalayci, a.g.e., 5.405.
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incelenmesinin olanaksizligidir. Katilimcilarin dogru, samimi yanitlar verdigi varsayimi
arastirmamizin bir diger simirliligidir. Ayrica segilen 6rneklem grubunun ana kiitleyi/evreni
yeterince temsil ettigi ve Orneklem iizerinden ana kiitleye genelleme yapilabilecegi
varsayilmistir.

3.6 Arastirmanin Bulgulari

Bu boéliimde anketteki sorulara verilen cevaplarin frekans ve yiizde dagilimlar1 tablo
ve grafiklerle gosterilmis ve yorumlanmistir. Bu cevaplarin analiz edilmesi ve yapilan hipotez
testleri sonucunda elde edilen bulgularin yorumlanmasi ile arastirmamizin sonuglarina

ulastlmistir.
3.6.1. Orneklem Grubundaki Kisilerin Kisisel Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Bu boéliimde arastirmamiza katilan kisilerin cinsiyeti, yaslari, egitim durumu, medeni
durumlari, cocuk sayilari, mesleki deneyimleri, calistiklar1 sektér ve halen calismakta
olduklart1 kurumdaki hizmet siirelerine iliskin kisisel Ozellikleriyle ilgili durumlar

incelenmistir ve karsilastirmalarina yer verilmistir.

Tablo 3.2’de oOrneklem grubundaki Kkisilerin cinsiyetlerine gore dagilimlar

verilmektedir.

Tablo 3.2. Kisilerin Cinsiyetlerine Gore Dagilimlar

Cinsiyet Frekans Yiizde (‘;(eif:;ll K';{'i'i‘:(l;tlf
Kadin 70 58,3 58,3 58,3
Erkek 50 41,7 41,7 100,0

Toplam 120 100,0 100,0

Sekil 3.1°de kisilerin cinsiyetlerine iligkin yiizde dagilim grafigi verilmektedir.
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H Kadin

MW Erkek

Sekil 3.1. Kisilerin Cinsiyetlerine Gore Yiizde Dagilm Grafigi
Orneklem grubunu olusturan kisilerin cinsiyetlerine goére dagilimlar incelendiginde;
%3581 (70 kisi) kadin, % 42’si (50 kisi) erkektir. Tablo 3.3’te kisilerin yaslarina gore

dagilimlari verilmektedir.

Tablo 3.3. Kisilerin Yas Gruplarina Gore Dagilim Tablosu

Gegerli | Kiimiilatif
Yas Gruplan Frekans Yiizde
Yiizde Yiizde
20-30 Yas arasi 33 27,5 27,5 27,5
31-40 Yas Aras 57 47,5 47,5 75,0
41-50 Yas Arasi 22 18,3 18,3 93,3
51 ve iizeri 8 6,7 6,7 100,0
Toplam 120 100,0 100,0

Sekil 3.2°de kisilerin yas gruplarina iliskin ylizde dagilim grafigi verilmektedir.
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18%

7%

H 20-30 yas
H 31-40 yas

W 41-50 yas

W 51 yas ve Uzeri

Sekil 3.2. Kisilerin Yas Gruplarina Gore Yiizde Dagilim Grafigi

Orneklem grubunu olusturan kisilerin yas gruplarina bakildiginda % 48’inin (57 kisi)
31-40 yas araliginda, % 27’sinin (33 kisi) 20-30 yas, % 18’inin (22 kisi) 41-50 yas araliginda
ve % 7’si (8 kisi) ise 51 yas {istii bir yasa sahip oldugu belirlenmistir. Tablo 3.4’te 6rneklem

grubunda yer alan kisilerin medeni durumlarina gére dagilimlari verilmistir.

Tablo 3.4. Kisilerin Medeni Durumlar1 Gore Dagilim Tablosu

Medeni Gegerli | Kiimiilatif
Frekans | Yiizde
Durum Yiizde Yiizde
Bekar 50 41,7 41,7 41,7
Evli 70 58,3 58,3 100,0
Toplam 120 100,0 100,0

Sekil 3.3’te kisilerin medeni durumlarina iliskin yiizde dagilim grafigi verilmektedir.
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W Bekar

W Evli

Sekil 3.3. Kisilerin Medeni Durumlar1 Gore Yiizde Dagilim Grafigi
Orneklem grubunu olusturan kisilerin medeni durumlart gore dagilimlart
incelendiginde; %58 nin (70 kisi) evli, % 42’si ise (50 kisi) bekar oldugu belirlenmistir. Tablo

3. 5’te kisilere sahip olduklar1 ¢ocuk sayilarina iliskin dagilimlart verilmektedir.

Tablo 3.5. Kisilerin Sahip Olduklar1 Cocuk Sayilarina iliskin Dagilimlar

Gegerli | Kiimiilatif
Cocuk Sayisi Frekans | Yiizde
Yiizde Yiizde
Cocugum Yok 59 49,2 50,0 50,0
Bir 28 23,3 23,7 73,7
iki 21 17,5 17,8 91,5
3 ve iizeri 10 8,3 8,5 100,0
Toplam 118 98,3 100,0

Sekil 3.4’°te ise kisilerin sahip olduklar1 ¢cocuk sayilarma iliskin yiizde dagilim grafigi
verilmektedir.
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B Cocugum Yok
H Bir

H 3 ve lzeri

Sekil 3.4. Kisilerin Sahip Olduklar1 Cocuk Sayisina Mliskin Yiizde Dagilim Grafigi

Calismamizda yer alan kisilerin sahip olduklar1 cocuk sayisina iliskin dagilim
incelendiginde; .kisilerin % 50’sinin (59 kisi) cocugu olmadigi, % 24 niin (28 kisi) bir cocuga
sahip oldugu, % 18’nin (21 kisi) iki, % 8’nin (10 kisi) ise {i¢ ve lizeri ¢ocuklar1 oldugu

belirlenmistir. Tablo 3. 6’da kisilerin egitim durumlarina iliskin dagilimlarina yer verilmistir.

Tablo 3.6. Kisilerin Egitim Durumlara fliskin Dagihm Tablosu

Egitim Durumu Frekans | Yiizde (‘;{?Ze;li Ki‘i;:il;i(lliﬁf
Lise 33 27,5 21,7 27,7
On Lisans 10 8,3 8,4 36,1
Lisans 46 38,3 38,7 74,8
Yiiksek Lisans-Doktora 30 25,0 25,2 100,0
Toplam 119 99,2 100,0

Sekil 3.5’te kisilerin egitim durumlarina iligkin yiizde dagilim grafigi verilmektedir.
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28%

8%

M Lise
m On Lisans

M Lisans

M Yiksek Lisans-Doktora

Sekil 3.5. Kisilerin Egitim Durumlara iliskin Yiizde Dagilim Grafigi

Calismamizda yer alan kisilerin egitim durumlarina bakildiginda % 39’nun (46 kisi)
lisans mezunu, %28’nin (33 kisi) lise mezunu oldugu, % 25’nin (30 kisi) yiiksek lisans-
doktora, % 8’nin (10 kisi) ise 6n lisans mezunu kisiler oldugu belirlenmistir. Orneklem

grubunda yer alan kisileri mesleki deneyimleri arastirilmis ve kisilerin mesleki deneyimlerine

iliskin dagilimlarina Tablo 3.7. ’de yer verilmistir.

Tablo 3.7. Kisilerin Mesleki Deneyimlerine iliskin Dagilim

Mesleki Deneyimleri Frekans Yiizde (‘}{eﬁgze(;lei Ki‘i;:;;i(liaetif

1-5yil 24 20,0 20,2 20,2

6-10 y1l 28 23,3 23,5 43,7

11-15 yuil 34 28,3 28,6 72,3

16-20 yil 16 13,3 13,4 85,7

21 ve iizeri 17 14,2 14,3 100,0
Toplam 119 99,2 100,0

Sekil 3.6’da kisilerin mesleki deneyimlerine iligkin ylizde dagilim grafigi

verilmektedir.
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m1-5yl
m6-10yil
m11-15 il
H 16-20 yil

W 21 ve Uzeri

Sekil 3.6. Kisilerin Mesleki Deneyimlerine Iliskin Yiizde Dagilim Grafigi

Orneklem grubundaki kisilerin mesleki deneyimlerine iliskin siirelerine bakildiginda;
%29’nun (34 kisi) 11-15 yil arasinda deneyime sahip oldugu, % 24’niin (28 kisi) 6-10 yil
arasinda, % 20’sinin (24 kisi) 1-5 yil arasinda, % 14’niin (17 kisi) 21 yi1l ve {izeri bir siiredir
mesleki deneyimi oldugu, % 13’niin ise (16 kisi) 16-20 yil arasinda bir siiredir mesleki
deneyime sahip olduklarini belirttikleri goriilmektedir. Tablo 3.8’de ise ¢alismamizda yer alan
kisilerin halen calismakta olduklar1 kurumdaki (veya en son ¢alistiklar1) hizmet siirelerine

iliskin dagilimlarina yer verilmistir.

Tablo 3.8. Kisilerin Hizmet Siirelerine iliskin Dagilin

Gegerli Kiimiilatif
Hizmet Siiresi Frekans | Yiizde
Yiizde Yiizde
1 yildan az 13 10,8 10,8 10,8
1-3yil 27 225 225 33,3
4-7 yul 37 30,8 30,8 64,2
8 yil ve iizeri 43 35,8 35,8 100,0
Toplam 120 100,0 100,0

Kisilerin halen ¢alismakta olduklar1 kurumdaki hizmet siirelerine iligskin yiizde dagilim

grafigi ise Sekil 3.7°de gosterilmektedir.
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M 1yildan az
m1-3vyl
m4-7 vl

H 8 yil ve Uzeri

Sekil 3.7. Kisilerin Hizmet Siirelerine iliskin Yiizde Dagilim Grafigi

Omeklem grubundaki kisilerin halen ¢alismakta olduklar1 kurumdaki hizmet
stirelerine iliskin dagilimlar1 incelendiginde; kisilerin %36’sinin (43 kisi) 8 yil ve tizeri bir
stiredir hizmet ettigi, kisilerin % 31’inin (37 kisi) 4-7 y1l arasinda, % 22’sinin (27 kisi) 1-3y1l
arasinda ve % 11’nin (13 kisi) bir yildan az bir siiredir hizmet siirelerinin oldugu
goriilmektedir. Tablo 3.9’da ise 6rneklem grubunda yer alan kisilerin galistiklart sektore

iliskin dagilimlar1 verilmistir.

Tablo 3.9. Kisilerin Cahstiklar1 Sektorlere Gore Dagilim

Gegerli Kiimiilatif
Sektor Frekans | Yiizde
Yiizde Yiizde
Bankacihik 60 50,0 50,0 50,0
Saghk 60 50,0 50,0 100,0
Toplam 120 100,0 100,0

Sekil 3.8’de ise kisilerin ¢alistiklar1 sektore gore yiizde dagilim grafigi verilmektedir.
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W Bankacilik

M Saglik

Sekil 3.8. Kisilerin Calistiklar1 Sektorlere Gore Yiizde Dagihim Grafigi

Orneklem grubundaki kisilerin ¢alistiklar1 sektdrlere gore dagilimlart incelendiginde;
%350’sinin saglik, %50’sinin bankacilik sektoriinde calismakta olduklar1 goriilmektedir.
Calismamizda yer alan kisilere kadin yoneticilere iliskin cam tavan sendromuna ilgili 46
Oonerme yoOnetilmis ve kisilerin bu Onermelere katilim diizeyi incelenmistir. Burada amag
kadin yoneticilere iliskin cam tavan sendromuna yonelik hangi unsurlarin 6ne c¢iktigini,
kisilerin bu konuyla ilgili diisiincelerinin incelenmesidir. Bu amaca yonelik olarak Tablo

3.10°daki bulgulara ulagilmistir.
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Tablo 3.10. Onermelere iliskin Dagilim Tablosu

(1)Kesinlikle

. Ortala | Std. ) ®3) (@Katiliyorum |  (5)Kesinlikle
Onermeler Katilmiyorum | Katilmiyorum | Kararsizim Katiliyorum
ma Sapma
f % f % f % f % f %
37.Aldigim egitim seviyesi
bulundugum pozisyona ulasmamda 3,950 1,1365 6 5,00 11 9,17 11 | 9,17 47 39,17 45 37,50
onemli bir faktordiir.
43.Ailem kariyer gelisimim
] 3,941 | 1,0680 | 7 5,88 7 5,88 8 6,72 61 51,26 36 30,25
konusunda beni destekler.
38.Ustlerimden edindigim bilgiler
terfi etmeme 6nemli katkilar 3,758 1,1449 9 7,50 9 7,50 15 | 12,50 56 46,67 31 25,83
saglamistir.
39.Bu pozisyona gelmemde is
arkadaslarima oranla daha ¢ok 3,742 1,0651 5 417 13 10,83 18 | 15,00 56 46,67 28 23,33
caligmam etkili olmustur.
45.Kadin galisanlar cam tavani
3,492 | 1,2161 | 9 7,50 17 14,17 | 29 | 24,17 | 36 30,00 29 24,17
kirmak i¢in ¢aba gosterirler
24 Kadinlarin kendilere rol model
3,358 | 1,0355 | 3 2,50 31 25,83 | 16 | 13,33 | 60 50,00 10 8,33
olarak alabilecekleri kadin yonetici
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sayist oldukea azdir.

26.1sletmedeki gérev dagilimlar
cinsiyetlerine gore farklilik

gostermektedir.

3,328

1,0901

0,84

36

30,25

23

19,33

41

34,45

18

15,13

15.Pek cok kadin yeteneklerine gore

daha diisiik pozisyonlarda
calistirilmaktadir.

3,303

1,1900

5,88

33

27,73

13

10,92

49

41,18

17

14,29

35.Kadinlar aile yasantilarini
etkileyecegini diislindiiklerinden
fazla mesai ve is seyahatlerine

olumlu yaklagmazlar.

3,292

1,2728

11

9,17

29

24,17

16

13,33

42

35,00

22

18,33

27.Kadinlar iist diizey yonetim
kademelerine gelebilmek i¢in
erkeklerden daha fazla ¢alismak

zorundadirlar.

3,267

1,2751

5,83

38

31,67

17

14,17

32

26,67

26

21,67

14.Ust diizey yoneticilik i¢in
erkeklerle performans
degerlendirmesi esit olarak

uygulanmaktadir.

3,225

1,2055

10

8,33

29

24,17

22

18,33

42

35,00

17

14,17
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42 Kariyer gelisimim i¢in sosyal

hayatimdan fedakarlik ediyorum.

3,175

1,1999

12

10,00

28

23,33

20

16,67

47

39,17

13

10,83

20.Isletmelerde uygulanan is yasami
erkeklerin kurallariyla

yonetilmektedir.

3,144

1,2762

13

11,02

31

26,27

18

15,25

38

32,20

18

15,25

46. Cam tavan sendromuna maruz
kalmam beni kendi isletmemi
acmaya/a¢gma diigiincesine

yonlendirmistir.

3,092

1,0923

6,67

28

23,33

43

35,83

27

22,50

14

11,67

44 Kadnlar kendilerine yonelik
kariyer engelleri oldugunu

kabullenmislerdir.

3,050

1,2012

16

13,33

25

20,83

26

21,67

43

35,83

10

8,33

29.Erkekler iist diizey yoneticilik

pozisyonlaria uygundurlar.

2,958

1,3246

21

17,50

29

24,17

19

15,83

36

30,00

15

12,50

5.Su anda ya da gelecekte cocuk
sahibi olmalar1 performanslarini

olumsuz etkiler.

2,875

1,2269

16

13,33

37

30,83

26

21,67

28

23,33

13

10,83

22.Erkekler is yerlerinde

hemcinslerini kayirict davraniglar

2,858

1,0556

5,00

49

40,83

30

25,00

26

21,67

7,50
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sergilerler.

13.Kadinlar maas ve prim gibi
parasal konularda ayrimciliga maruz

kalirlar.

2,825

1,2412

15

12,50

45

37,50

20

16,67

26

21,67

14

11,67

10.Ust diizey kadin yoneticiler kadin

olma o6zelliklerini arka plana iterler.

2,822

1,2239

17

14,41

37

31,36

26

22,03

26

22,03

12

10,17

18.Kriz doneminde yonetici
pozisyonundan biri isten
cikarilacaksa bu genelde kadin

yOneticilerden biri olur.

2,792

1,0992

12

10,00

42

35,00

34

28,33

23

19,17

7,50

1.Kadinin yeri esinin yaninda

bulunmak ve iyi bir anne olmaktir.

2,788

1,3889

25

21,19

38

32,20

5,93

33

27,97

15

12,71

32.Hizl1 ve mantiksal kararlar
almada erkekler kadinlara gore daha

basarilidir.

2,739

1,2586

21

17,65

38

31,93

23

19,33

25

21,01

12

10,08

16.Y 6netici pozisyonlarinda ¢alisan
kadinlar genelde ayn1 konumdaki
erkek yoneticilerden daha az {icret

almaktadirlar.

2,708

1,0484

10

8,33

51

42,50

30

25,00

22

18,33

5,83
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9.Kadinlar iist diizey yonetici
olduklarinda kurum i¢ince yalniz

kalma korkusu yasarlar.

2,697

1,1971

18

15,13

44

36,97

23

19,33

24

20,17

10

8,40

40.1s ve aile hayatim arasinda denge

kurmakta sikint1 gekiyorum.

2,692

1,2353

20

16,67

47

39,17

11

9,17

34

28,33

6,67

30.Cinsiyet iist diizey yoneticilik
icin gereken vasiflarda belirleyici

veya etkileyici bir faktordiir.

2,683

1,3657

29

24,17

34

28,33

18

15,00

24

20,00

15

12,50

34.Kadinlarin daha duygusal olmasi
iist diizey yoneticilikte basarili

olmalarimi engeller.

2,617

1,3232

25

20,83

46

38,33

14

11,67

20

16,67

15

12,50

33.Kadinlarin is diinyasinin
giicliiklerine kars1 gosterdikleri

direng erkeklerden daha diisiiktiir.

2,610

1,2475

21

17,80

47

39,83

20

16,95

17

14,41

13

11,02

23.Kadinlar informal iletisim

aglarina girmekte problem yasarlar.

2,602

0,9620

6,78

57

48,31

33

27,97

14

11,86

5,08

41.Aileme yeterince vakit
ayrramadigimdan kendimi suglu

hissediyorum

2,592

1,2535

23

19,17

49

40,83

12

10,00

26

21,67

10

8,33
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3.Calisma yasami bir kadinin iyi bir

anne ve es olmasini onler.

2,479

1,2612

24

20,17

55

46,22

13

10,92

13

10,92

14

11,76

31.Kadinlar erkekler kadar
kariyerlerine bagli degildirler.

2,450

1,2492

30

25,00

43

35,83

21

17,50

15

12,50

11

9,17

12 Kadinlar terfi etme ve daha
yiiksek pozisyonlara gelme
konusunda yeterince istekli

degildirler.

2,442

1,1581

20

16,67

61

50,83

16

13,33

12

10,00

11

9,17

4. Kadinlarin evli ya da ¢ocuk sahibi
olmalar1 performanslarini olumsuz

etkiler.

2,427

1,1841

23

19,66

56

47,86

12

10,26

17

14,53

7,69

21.Kadinlar astlar1 ve istleri ile
cinsiyet farki olmaksizin iletisim

kurmakta problem yasamazlar.

2,408

1,1486

21

17,50

62

51,67

14

11,67

13

10,83

10

8,33

36.Kadinlarin yetenekleri {ist diizey
yonetici olmalar1 i¢in yetersiz

kalmaktadir.

2,233

1,2212

36

30,00

52

43,33

10

8,33

12

10,00

10

8,33

28.Kadinlar iist diizey yoneticilik

pozisyonlarina uygun degillerdir.

1,924

1,2498

58

48,74

40

33,61

3,36

5,04

11

9,24
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1: Kesinlikle katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3:Kararsizim, 4: Katiliyorum 5: Kesinlikle Katiliyorum seklinde kodlanmistir. Tablo, ortalamalarin
azalan siralamasinda diizenlenmistir. Ortalamanin yiiksek olmasi, ilgili tutuma katilma derecesinin yiiksekligini isaret etmektedir. Tabloda iist

siralarda sorular 6rneklem grubunun daha ¢ok katilim gosterdigi onermelerdir.

Calismamizda yer alan kisilerin kadin yoneticilere iligskin tutum 6l¢egine verdikleri cevaplarin dagilimlart incelenmistir. Kisilerin katilim

diizeyleri incelendiginde en yiiksek ortalamaya sahip dnermeler su sekildedir:

e Aldigim egitim seviyesi bulundugum pozisyona ulasmamda énemli bir faktordiir.

e Ailem kariyer gelisimim konusunda beni destekler.

e Ustlerimden edindigim bilgiler terfi etmeme dnemli katkilar saglamustir.

e Bu pozisyona gelmemde is arkadaslarima oranla daha ¢ok ¢alismam etkili olmustur.
e Kadin ¢alisanlar cam tavani kirmak i¢in ¢aba gosterirler.

e Kadinlarin kendilere rol model olarak alabilecekleri kadin yonetici sayisi oldukga azdir.
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Kadin yoneticilere olan tutumlara iliskin 6nermeler arasinda kisilerin katilimlarinin en
yiiksek oldugu onerme; “Aldigim egitim seviyesi bulundugum pozisyona ulasmamda 6nemli

bir faktordiir.” ifadesidir. Kisilerin bu tutum sorusuna katilma derecelerine iliskin ortalama

puanlari X =3,950 + 1,1365 arasinda degismektedir. Kisilerin bu onerme icin katilim
derecelerini iligkin dagilimlarini inceledigimizde, 6rneklem grubumuzda yer alan kisilerin %
37,5’1 aldig1 egitim seviyesinin bulundugu pozisyona ulagsmasinda énemli bir faktor olduguna
kesinlikle katilmakta oldugu belirlenmistir. Kisilerin %39’u katiliyorum cevabini vermis, %
11°1 aldig1 egitim seviyesinin bulundugu pozisyona ulagsmasinda onemli bir faktér oldugu
konusunda kararsiz kaldiklar1 goriilmektedir. Kisilerin %11°1 bu ifade i¢in katilmiyorum
seklinde goriis bildirirken, % 5’1 ise kesinlikle katilmiyorum seklinde cevap verdikleri yani
aldig1 egitim seviyesinin bulundugu pozisyona ulasmasinda onemli bir faktdr olmadigini

diisiindiiklerini 1 ifade ettikleri goriilmektedir.

Kisilerin “Ailem Kkariyer gelisimim konusunda beni destekler.” ifadesine katilma

derecelerine iliskin ortalama puanlari X =3,941 + 1,0680 arasinda degismektedir. Kisilerin bu
onerme i¢in katilim derecelerini iliskin dagilimlarini inceledigimizde, érneklem grubumuzda
yer alan kisilerin % 31’1 ailesinin kariyer gelisimi konusunda her zaman destekledigini,
%47’s1 bu ifadeye katiliyorum cevabini vermis, % 12,51 ailesinin kariyer gelisimi konusunda
destek olmasi1 konusunda kararsiz kaldiklar1 goriilmektedir. Kisilerin %15°1 bu ifade i¢in
katilmiyorum seklinde goriis bildirmis yani ailesinin kariyer gelisimi konusunda destek

olmadigin diisiindiiklerini ifade ettikleri goriilmektedir.

Calismamizda yer alan kisilerin “Ustlerimden edindigim bilgiler terfi etmeme &nemli

katkilar saglamistir.” ifadesine katilma derecelerine iliskin ortalama puanlari X =3,758 +
1,1449 arasinda degismektedir. Kisilerin bu Onerme i¢in katilim derecelerini iliskin
dagilimlarin1 inceledigimizde, 6rneklem grubumuzda yer alan kisilerin % 31’1 {istlerinden
edindigi bilgiler terfi etmeme Onemli katkilar saglamistir ifadesine kesinlikle katildigini,
%281 bu ifadeye katiliyorum cevabini vermis , % 15’1 Ustlerinden edindigi bilgiler terfi
etmesinde Oonemli katkilar sagladigi konusunda kararsiz kaldiklar1 goriilmektedir. Kisilerin
%15°1 bu ifade i¢in katilmiyorum seklinde goriis bildirmis yani iistlerinden edindigi bilgiler

terfi etmesinde dnemli katkilar saglamadigini diisiindiikleri goriilmektedir.
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Kisilerin “Bu pozisyona gelmemde is arkadaslarima oranla daha ¢ok ¢alismam etkili

olmustur.” ifadesine katilma derecelerine iligkin ortalama puanlari X =3,742 + 1,0651
arasinda degismektedir. Kisilerin bu 6nerme i¢in katilim derecelerini iliskin dagilimlarini
inceledigimizde, 6rneklem grubumuzda yer alan kisilerin % 23’ii bu pozisyona gelmede is
arkadaslarina oranla daha c¢ok ¢alismasinin etkili olduguna kesinlikle katildigini, %47°si bu
ifadeye katiliyorum cevabini vermis, % 15’1 bu konuda kararsiz olduklarini ifade etmislerdir.
Kisilerin %15’1 bu ifade igin katilmiyorum seklinde goriis bildirmis yani bu pozisyona
gelmede is arkadaglarina oranla daha ¢ok c¢alismasinin etkili olmadigini diisiindiiklerini ifade

ettikleri goriilmektedir.

“Kadin ¢alisanlar cam tavan1 kirmak igin gaba gosterirler.” Ifadesine calismamizda yer

alan kisilerin katilma derecelerine iligkin ortalama puanlari X =3,492 + 1,2161 arasinda
degistigi goriilmektedir. Kisilerin bu 6nerme i¢in katilim derecelerini iliskin dagilimlarini
inceledigimizde, 6rneklem grubumuzda yer alan kisilerin % 24’1 kadin kisilerin cam tavani
kirmak i¢in ¢aba gosterdigine kesinlikle katildigini, %30’u bu ifadeye katildigini, % 24’4 bu
konuda kararsiz olduklarimi ifade etmislerdir. Kisilerin % 14’1 bu ifadeye katilmadigini,
%7,5’s1 kadin kisilerin cam tavani irmak i¢in ¢aba gosterdigine kesinlikle katilmadigini

belirtmistir.

Calismamizda yer alan kisilerin “Kadinlarin kendilere rol model olarak alabilecekleri

kadin ydnetici sayist oldukga azdir.” Ifadesine ¢alismamizda yer alan kisilerin katilma

derecelerine iliskin ortalama puanlar1 X =3,358 + 1,0355 arasinda degistigi goriilmektedir.
Kisilerin bu 6nerme icin katilim derecelerini iliskin dagilimlarini inceledigimizde, kisilerin %
8’1 kadinlarin kendilerine rol model olarak alabilecekleri kadin yonetici sayisinin az olduguna
kesinlikle katildigini, %50’si bu ifadeye katildigini, % 25’1 bu konuda kararsiz olduklarini
ifade etmiglerdir. Kisilerin % 25’1 bu ifadeye katilmadigini, %2,5’s1 kadinlarin kendilerine rol
model olarak alabilecekleri kadin yonetici sayisinin az olduguna kesinlikle katilmadigini

belirtmistir.
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Calismamizda yer alan kisilerin kadin yoneticilere iliskin tutum &lgegine verdikleri
cevaplarin katilim diizeyleri incelendiginde en diisilk ortalamaya sahip Onermeler su

sekildedir:

e Kadinlarin yetenekleri iist diizey yonetici olmalart i¢in yetersiz kalmaktadir.

e Kadinlar iist diizey yoneticilik pozisyonlarina uygun degillerdir.

Calismamizda yer alan kisilerin kadin yoneticilere olan tutumlara iliskin 6nermeler
arasinda katilim puanlarimin en diisiik oldugu o6nerme; “Kadinlar iist diizey yoneticilik

pozisyonlarina uygun degillerdir.”ifadesidir. Kisilerin bu tutum sorusuna katilma derecelerine

iligkin ortalama puanlari X =1,924 + 1,2498 arasinda degistigi goriilmektedir. Kisilerin bu
onerme icin katilim derecelerini iligkin dagilimlarini inceledigimizde; % 49’nun bu ifadeye
kesinlikle katilmiyorum seklinde cevap verdigi, yani kadmlarin st diizey yoneticilik
pozisyonlarina uygun degildirler ifadesine kesinlikle katilmadiklarint belirtmiglerdir.
Calismamizda yer alan kisilerin % 341 ise yine katilmiyorum seklinde cevap vermekte, %31
bu konuda kararsiz kaldiklarini; % 14’1 ise katiliyorum seklinde yanit verdiklerini, kadinlarin

iist dlizey pozisyonlara uygun olmadigin diisiindiikleri dile getirdikleri goriilmektedir.

Calismada katilim puanlarimin diistik oldugu diger bir ifade “Kadinlarin yetenekleri {ist

diizey yonetici olmalari igin yetersiz kalmaktadir.”oldugu goriilmektedir. Bu 6nermeye iliskin

kisilerim katilma dereceleri ortalama puanlarina bakildigina, ortalama puanlarinin X =2,233
+ 1,2212 arasinda degismektedir. Kisilerin bu onerme i¢in katilim derecelerini iliskin
dagilimlarini inceledigimizde; % 30’u kadinlarin yetenekleri iist diizey yonetici olmalari i¢in
yetersiz kalmaktadir ifadesin kesinlikle katilmadiklari ifade ettikleri goriilmekte, benzer
sekilde kisilerin % 43’1 bu ifadeye katilmiyorum seklinde yanit verdigi belirlenmistir. Ayrica
kisilerin % 8’1 bu konuda kararsiz kaldiklarini, % 18’1 ise kadinlarin yeteneklerinin iist diizey
yonetici olmalart i¢in yetersiz kalmaktadir ifadesine katiliyorum seklinde cevap verdikleri

belirlenmistir.
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3.6.2. Kisilerin Kadin Yéneticilere Yonelik Tutumlarinin Demografik Ozelliklerine Gore

Karsilastirilmasina Iliskin Bulgular

Calismamizda yer alan kisilerin kadin yoneticilere iligkin algilarinda demografik
ozelliklerine gore farklilik olup olmadigi arastirllmistir. Buna iligkin olarak orneklem
grubumuzda yer alan kisilerin kadin yoneticilere iliskin tutum 6lgegindeki ifadelere katilim
diizeylerinin cinsiyete gore farklilik olup olmadigi incelenmistir. Buna iliskin sonuglar Tablo

3.11°de yer verilmistir.

Tablo 3.11. Kisilerin Kadin Yéneticilere liskin Tutumlarinin Cinsiyete Gore

Karsilastirilmasi
. Ortalamanin
Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma t Degeri p
Std. Hatast
Kadin 70 2,8656 47123 ,05632
-2,061 ,042
Erkek 50 3,0568 ,54015 ,07639

Tablo 3.11 incelendiginde; calismamizda yer alan kisilerin H;:* Kisilerin kadin
yoneticilere yonelik tutum 6lgegine iligkin onermelere katilim diizeyleri cinsiyetlerine gore
farklilik gostermektedir.” Hipotezine iligkin yapilan bagimsiz t testi sonucunda kisilerin kadin
yoneticilere yonelik tutumlarin yer aldigi 6nermelere katilim diizeylerinin cinsiyetlerine gore
(p=0,042<0,05 oldugundan dolay1) anlaml bir farklilik gosterdigi belirlenmistir. Buna gore
calismamizda yer alan erkekler ile kadinlar arasinda kadin yoneticilere yonelik olan ifadelere
iliskin tutumlarmin farkli oldugu, erkeklerin kadinlara gore dnermelere katilim diizeylerinin

daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
Calismamizda yer alan kisilerin kadin yoneticilere iliskin tutum 6lgegindeki ifadelere

katilim diizeylerinin yas gruplarma goére farklilik olup olmadigr incelenmistir. Buna iliskin

sonuglar Tablo 3.12°de yer verilmistir.
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Tablo 3.12. Kisilerin Kadin Yéneticilere iliskin Tutumlarinin Yas Gruplarina Gore

Karsilastirilmasi
Ortal Sl S Ortalamanin
rtalama . Dapma
Yas Gruplari N p Std. Hatast F p.
20-30 yas 33 2,8336 ,33292 ,05795
31-40 yas 57 2,8843 ,50099 ,06636
41-50 yas 22 3,2640 ,60211 ,12837 3,975 ,010
51 yas ve lizeri 8 2,9640 ,61038 ,21580
Toplam 120 2,9453 ,50779 ,04635

Tablo 3.12 incelendiginde; ¢alismamizda yer alan kisilerin Hy:* Kisilerin kadin
yoneticilere yonelik tutum dlgegine iliskin dnermelere katilim diizeyleri yas gruplarina gore
farklilik gostermektedir.” Hipotezine iligkin yapilan ANOVA analizi sonucunda kisilerin
kadin yoneticilere yonelik tutumlarin yer aldigi Onermelere katilim diizeylerinin yas
gruplarma gore (p=0,010<0,05 oldugundan dolay1) anlamli bir farklilik gosterdigi
belirlenmistir. Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Post-Hoc
Tukey Testi uygulanmistir. Yapilan analiz sonucunda; yas araligr 20-30 yas aralifinda olan
kigiler ile 41- 50 yas aralifinda olan kisilerin kadin yoneticilere iliskin 6nermelere katilim
diizeyleri arasinda farklilik oldugu, 41-50 yas araligindaki kisilerin 21-30 yas aralifindaki
kisilere gore onermelere daha olumlu cevaplar verdikleri katilim diizeylerinin daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Ayrica yas araligt 41-50 yas araligindaki kisilerin 31-40 yas

araligindaki kisilere gore tutumlarinin daha ytiksek oldugu goriilmektedir.
Calismamizda yer alan kisilerin kadin yoneticilere iliskin tutum 6lgegindeki ifadelere

katilim diizeylerinin medeni durumlarina gore farklilik gdsterip gostermedigi incelenmistir.

Buna iliskin sonuglar Tablo 3.13’te yer verilmistir.
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Tablo 3.13. Kisilerin Kadin Yéneticilere Iliskin Tutumlarinin Medeni Durumlarina

Gore Karsilastirilmasi

Medeni Std. Ortalamanin
N Ortalama t Degeri p
Durum Sapma Std. Hatast
Bekar 50 2,9250 ,53962 ,07631
-,363 717
Evli 70 2,9598 48723 ,05824

Tablo 3.13 incelendiginde; ¢alismamizda yer alan kisilerin Hs:* Kisilerin kadin
yoneticilere yonelik tutum 6l¢egine iliskin dnermelere katilim diizeyleri medeni durumlarina
gore farklilik gostermektedir.” Hipotezine iligkin yapilan bagimsiz t testi sonucunda kisilerin
kadin yoneticilere yonelik tutumlarin yer aldigi 6nermelere katilim diizeylerinin medeni
durumlarima gore (p=0,717>0,05 oldugundan dolay1) anlamli bir farklilik gostermedigi
belirlenmistir. Buna gore ¢alismamizda yer alan kisilerin kadin yoneticilere iliskin tutum
ifadelerinde iliskin algilar1 evli ya da bekar olmalarina gore farklilik gostermedigi

goriilmektedir.

Calismamizda yer alan kisilerin kadin yoneticilere iliskin tutum 6lgegindeki ifadelere
katilim diizeylerinin sahip olduklar1 gocuk sayisina gore farklilik olup olmadig: incelenmistir.

Buna iliskin sonuglar Tablo 3.14’te gosterilmistir.

Tablo 3.14. Kisilerin Kadin Yéneticilere iliskin Tutumlarimin Sahip Olduklar1 Cocuk

Sayisina Gore Karsilastirilmasi

Std. Ortalamanin
Cocuk Sayisi N Ortalama F degeri p.
Sapma | Std. Hatasi
Cocugum
59 2,8508 ,45521 ,05926
Yok
Bir 28 3,0189 ,50092 ,09466
: 2,803 ,043
Iki 21 2,9562 ,49954 ,10901
Ucg ve iizeri 10 3,3222 ,72073 ,22792
Toplam 118 2,9494 ,51106 ,04705
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Tablo 3.14°14 incelersek; c¢alismamizda yer alan kisilerin Hg:* Kisilerin kadin
yoneticilere yonelik tutum 6lgegine iligskin onermelere katilim diizeyleri sahip olduklar1 ¢cocuk
sayisina gore farklilik gostermektedir.” Hipotezine iligkin yapilan ANOVA analizi sonucunda
kisilerin kadin yoneticilere yonelik tutumlarin yer aldigi onermelere katilim diizeylerinin
sahip olduklar1 ¢ocuk sayisina gore (p=0,043<0,05 oldugundan dolay1) anlamli bir farklilik
gosterdigi belirlenmistir. Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla

Post-Hoc Tukey Testi uygulanmaistir.

Yapilan analiz sonucunda; hi¢ ¢ocugu olmayan kisiler ile 3 ve iizeri cocuga sahip olan
kisilerin kadin yoneticilere iliskin 6nermelere katilim diizeyleri arasinda farklilik oldugu, 3 ve
izer cocugu olan kisilerin hi¢ cocugu olmayan kisilere gore dnermelere katilim diizeylerinin

daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
Calismamizda yer alan kisilerin egitim diizeylerine gore kadin yoneticilere iliskin
tutumlarinda farklilik olup olmadigi incelenmis ve buna iliskin sonuglar Tablo 3.15°te

gosterilmistir.

Tablo 3.15. Kisilerin Kadin Yéneticilere iliskin Tutumlarinin Egitim Diizeylerine Gore

Karsilastiriimasi
Egitim Durumu N Sira K-W Testi Ki-Kare )
Ortalamalar1 Degeri
Lise 33 73,02
On Lisans 10 60,95
Lisans 46 50,55 8,159 ,043
Yiiksek Lisans-Doktora 30 59,85
Toplam 119

Calismamizda yer alan kisilerin Hs:* Kisilerin kadin yoneticilere yonelik tutum
Olcegine iliskin Onermelere katilm diizeyleri egitim diizeylerine gore farklilik
gostermektedir.” Hipotezine iliskin yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) analizi

uygulanmistir.  Ancak ANOVA analizinin varsayimlarindan biri olan varyanslarin
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homojenligi varsayimi saglanamadigindan dolay: alternatifi olarak Non- Parametrik testlerden
biri olan Kruskal Wallis testi uygulanmistir. Kruskal Wallis testi sonucunda kisilerin kadin
yoneticilere yonelik tutumlarin yer aldig1 6nermelere katilim diizeylerinin egitim diizeylerine

gore (p=0,043<0,05 oldugundan dolay1) anlamli bir farklilik gdsterdigi belirlenmistir.

Buna gore egitim diizeyi lise olan kisiler ile lisans mezunu kisiler arasinda kadin
yoneticilere iliskin 6nermelere katilim diizeylerinde farkliliklar oldugu, lise mezunu kisilerin

lisans mezunu kisilere gore katilim diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Tablo 3.16°da ise kisilerin kadin yoneticilere iliskin tutum o&lgegindeki ifadelere
katilim diizeylerinin mesleki deneyimlerine gore farklilik olup olmadigi iliskin sonuglara yer

verilmistir.

Tablo 3.16. Kisilerin Kadin Yéneticilere iliskin Tutumlarinin Mesleki Deneyimlerine

Gore Karsilastirilmasi

. : Sira K-W Testi Ki-Kare
Mesleki Deneyim N p
Ortalamalar1 Degeri

1- Syl 24 56,46

6-10 yil 28 61,80

11-15 yil 34 54,75

6,043 ,196

16-20 yil 16 78,47

21 ve tizeri 17 55,15
Toplam 119

Calismamizda yer alan kisilerin Hg:* Kisilerin kadin yoneticilere yonelik tutum
Olcegine iliskin oOnermelere katilim diizeyleri mesleki deneyimlerine gore farklilik
gostermektedir.” Hipotezine iliskin yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) analizi
uygulanmistir. Ancak ANOVA analizinin varsayimlarindan biri olan varyanslarin
homojenligi varsayimi saglanamadigindan dolay: alternatifi olarak Non- Parametrik testlerden
biri olan Kruskal Wallis testi uygulanmistir. Kruskal Wallis testi sonucunda kisilerin kadin

yoneticilere yonelik tutumlarin yer aldigi Onermelere katilim diizeylerinin mesleki
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deneyimlerine gore (p=0,196 > 0,05 oldugundan dolay1) anlamli bir farklilik gostermedigi
belirlenmistir. Buna gore kisilerin kadin yoneticilere iliskin tutum Olgegindeki ifadelere

katilim diizeylerinde mesleki deneyim siiresinin farklilik yaratmadig1 goriilmektedir.

Calismamizda yer alan kisilerin kadin yoneticilere iliskin tutum 6lgegindeki ifadelere
katilim diizeylerinin halen c¢alismakta olduklar1 kurumdaki hizmet siirelerine gore farklilik

gosterip gostermedigine iliskin sonuglara Tablo 3.17°de yer verilmistir.

Tablo 3.17. Kisilerin Kadin Yéneticilere iliskin Tutumlarimin Calistiklar1 Kurumdaki

Hizmet Siirelerine Gore Karsilastirilmasi

K-W Testi Ki-Kare
Calisma Siiresi | N Sira Ortalamalari p
Degeri
1 yildan az 13 4750
1-3y1l 27 66,28
4-7 yil 37 57,86 3,009 ,390
8 yil ve tizeri 43 63,07
Toplam 120

Calismamizda yer alan kisilerin H7:* Kisilerin kadin yoneticilere yonelik tutum
Olcegine iliskin Onermelere katilim diizeyleri halen ¢alismakta olduklar1 kurumdaki hizmet
stirelerine gore farklilik gostermektedir.” Hipotezine iliskin yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) analizi uygulanmigtir. Ancak ANOVA analizinin varsayimlarindan biri olan
varyanslarin homojenligi varsayimi1 saglanamadigindan dolayr alternatifi olarak Non-
Parametrik testlerden biri olan Kruskal Wallis testi uygulanmistir. Kruskal Wallis testi
sonucunda kisilerin kadin yoneticilere yonelik tutumlarmm yer aldigi onermelere katilim
diizeylerinin halen ¢aligmakta olduklar1 kurumdaki hizmet siirelerine goére (p=0,390 > 0,05
oldugundan dolay1) anlamli bir farklilik géstermedigi belirlenmistir. Buna gore kisilerin kadin
yoneticilere iliskin tutum oOlgegindeki ifadelere katilim diizeylerinde calistiklar1 kurumdaki

hizmet stiresinin farklilik yaratmadigi gortilmektedir.
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Son olarak c¢alismamizda yer alan kisilerin kadin yoneticilere iligkin tutum
Olcegindeki ifadelere katilim diizeylerinin c¢alistiklar1 sektore gore farklilik gosterip

gostermedigine incelenmistir. Buna iliskin sonuglara Tablo 3.18’de gosterilmistir.

Tablo 3.18. Kisilerin Kadin Yéneticilere iliskin Tutumlarimin Cahstiklar1 Sektore Gore

Karsilastirilmasi
Sira Sira Mann-Whitney U
Sektor N p
Ortalamalar1 | Toplamlar degeri
Bankacilik 60 63,67 3820,00
Saglik 60 57,33 3440,00 1610,000 ,319
Toplam 120

Calismamizda yer alan kisilerin Hg:“Kisilerin kadin yoneticilere yonelik tutum
Olcegine iliskin Onermelere katilim diizeyleri c¢alistiklar1  sektdre gore farklilik
gostermektedir.” Hipotezine iliskin yapilan Bagimsiz T Testi uygulanmistir. Ancak analizinin
dagilimin normal dagilmasi varsayimi saglanamadigindan dolayr alternatifi olarak Non-
Parametrik testlerden biri olan Mann-Whitney U testi uygulanmistir. Mann —Whitney U testi
sonucunda kisilerin kadin yoneticilere yonelik tutumlarm yer aldigi onermelere katilim
diizeylerinin c¢alistiklar1 sektore gore (p=0,319 > 0,05 oldugundan dolay1) anlamli bir farklilik
gostermedigi belirlenmistir. Buna gore kisilerin kadin yoneticilere iliskin tutum 6lcegindeki

ifadelere katilim diizeylerinde ¢alistiklar1 sektoriin farklilik yaratmadig: goriilmektedir.
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3.7. Arastirmanin Degerlendirilmesi

Giiniimiizde kadin isgiiciiniin ekonominin tiim kesimlerinde sayica gittikge artmakta
oldugu sliphe gotiirmez bir ger¢ek oldugu goriilmektedir. Kadinin egitim imkanlarinin
artmasi, g¢esitli demografik ozelliklerinin gelismesi, aile, annelik kavraminda diizenlemeler
tyilestirmeler, calisma ortamlarinin diizenlenmesi gibi durumlar kadinin toplumda yer
almasinda etken olan faktorlerdir. Kadmlarin kamu ve hizmet sektoriinde agirliligmin
olusmasi, teknolojik gelismeler sonucunda yeni faaliyet alanlarinin, ¢esitli iiretim ve gelisim

stireglerinin olugmasi kadinlara yeni ig olanaklarinin ortaya ¢ikmasini saglamistir.

Toplumda her ne kadar kadinin kadinlarin yonetsel pozisyonlarindaki agirligi, bu
pozisyonlar1 paylasiminin arttifini goriiliiyor olsa da, oransal olarak bakildiginda bu artisin
olduk¢a yavas bir sekilde gergeklestigi bilinmektedir. Kadinlarin is giicline katiliminin
yogunlugu, gelismis ve gelismekte olan iilkelerde yonetimlerdeki iist diizeyindeki kadin
yonetici sayisinin  onemsenmeyecek diizeyde oldugu goriilmektedir Bu durum elbet
beraberinde kadin yoneticilerin {ist diizey yonetim pozisyonlarina ulagmalarini engelleyen ve
“cam tavan” olarak adlandirilan ¢ok c¢esitli engellerin bulundugunu goéstermektedir. Bu
engeller, kadinlarin bir¢ok rolii listlenmesi, sorumluluklarinin artmasi, kisisel tercihleri gibi
bireysel faktorlerden kaynaklanabilecegi gibi orgiitiin ve toplumdaki deger yargilar1 ve gesitli

birgok faktdrlerden de kaynaklanabildigi bilinmektedir.

Buna iligkin olarak bu calisma, kadinlarin {ist diizey yonetici pozisyonuna gelmelerindeki
engeller lizerine gorilis ve Onerilerini tespit etmek amaciyla gerceklestirilmistir. Bu konu
dogrultusunda yapilan literatiir aragtirmasinin ardindan, konu ile ilgili daha once yapilan
calismalar degerlendirilerek alan arastirilmast yapilmistir. Kadinlarin bankacilik ve saglik
sektoriinde agirliginin géz dniinde bulundurulmustur. Arastirmamizin evrenini Istanbul ilinde
Bakirkdy ilgesindeki iki 6zel bankanin ¢alisanlari ve Bakirkoy ilgesindeki iki 6zel hastanenin
calisanlar1 arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Orneklem ise bu kisiler arasindan tesadiifi
olarak segilen 120 kisiden olusmakta, bu kisilere konu ile ilgili hazirlanan anketler

ulastirilmistir.
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Alan arastirmasindan toplanan verilerin degerlendirilmesi ve analizinde SPSS 18.0
istatistik paket programi kullanilmistir. Anketteki tiim sorulara ve oOlcekteki Onermelere
verilen cevaplara ait frekans ve yilizde dagilimlari hesaplanmig, bu dagilimlar tablo ve
grafiklerden yararlanilmistir. Ankette kullanilan kadin yoneticilere iligkin tutum 6lgeginin,

elde edilen veriler ile gegerligi ve i¢ tutarliligi analiz edilmistir.

Cronbach’s alpha degerinin 0,882 olmasi, ankette kullanilan kadin yoneticilere iliskin
tutum Olceginin yiiksek giivenilir kategorisinde oldugunu gostermektedir. Arastirmamiza
katilan kisilerin demografik ozellikleriyle ilgili durumlari incelenmistir ve su sonuglara

ulagtlmistir:

e Orneklem grubunu olusturan Kisilerin cinsiyetlerine gore dagilimlar incelendiginde;
%581 kadin, % 42’sinin erkek calisan oldugu,

e Yas gruplarina bakildiginda % 48’inin 31-40 yas araliginda, % 27’sinin 20-30 yas, %
18’inin 41-50 yas araliginda ve % 7’si ise 51 yas iistii bir yasa sahip oldugu,

e Medeni durumlar1 goére dagilimlari incelendiginde; %58 nin evli, % 42’sinin bekar,

e Sahip olduklar1 ¢ocuk sayisina iliskin dagilim incelendiginde; kisilerin % 50’sinin
cocugu olmadigi, % 24’niin bir ¢ocuga sahip oldugu, % 18’nin iki, % 8’nin ise ii¢ ve
tizeri ¢cocuklar1 oldugu,

e Egitim durumlarina bakildiginda % 39’nun lisans mezunu, %?28’nin lise mezunu
oldugu, % 25°nin yiiksek lisans- doktora, % 8’nin ise 6n lisans mezunu kisiler oldugu,

e Mesleki deneyimlerine iliskin siirelerine bakildiginda; %29°nun 11-15 yil arasinda
deneyime sahip oldugu, % 24’niin 6-10 y1l arasinda, % 20’sinin 1-5 yi1l arasinda, %
14°niin 21 y1l ve tizeri bir siiredir mesleki deneyimi oldugu, % 13’niin ise 16-20 yil
arasinda bir stiredir mesleki deneyime sahip olduklari,

e (alismakta olduklar1 kurumdaki hizmet siirelerine iligkin dagilimlar1 incelendiginde;
kisilerin %36’simin 8 yil ve iizeri bir siiredir hizmet ettigi, kisilerin % 31’inin) 4-7 yil
arasinda, % 22’sinin 1-3y1l arasinda ve % 11°nin bir yildan az bir siiredir hizmet

stirelerinin oldugu belirlenmistir.

Orneklem grubundaki kisilerin ¢alistiklar1 sektdrlere gore dagilimlarina baktigimizda

%350’sinin saglik, %50’sinin bankacilik sektoriinde ¢aligmakta olduklar1 goriilmektedir. Bu
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durum kadin c¢alisanlarin  hizmet sektoriinde daha agirlik olarak calistigit  sonucu

gostermektedir.

Calismamizda yer alan kisilere kadin yoneticilere iligkin cam tavan sendromuna ilgili
46 onerme yonetilmis ve kisilerin kadin yoneticilere iligkin cam tavan sendromuna yonelik
hangi unsurlarin 6ne c¢iktigini, kisilerin bu konuyla ilgili 6nermelere katilim diizeyleri

incelenmistir. Buna iliskin olarak su bulgulara ulasilmistir:

Kadin yoneticilere olan tutumlara iliskin Onermeler bakildiginda katilimcilarin
onermelere iliskin katiliyorum yaniti verdikleri goriilmektedir. 38 dnerme arasinda kisilerin
katilimlarinin en yiiksek oldugu 6nerme; “Aldigim egitim seviyesi bulundugum pozisyona
ulagsmamda 6nemli bir faktordiir.” ifadesidir. Kisilerin biiyiik bir ¢ogunlugu kisilerin (% 77’si)
aldig1 egitim seviyesinin bulundugu pozisyona ulagsmasinda onemli bir faktér oldugunu
belirlenmistir. Kisilerin az bir ¢ogunluk ise (%5°1) aldigi egitim seviyesinin bulundugu

pozisyona ulagsmasinda énemli bir faktor olmadigini diisiindiikleri sonucuna ulagilmistir.

Ormeklem grubumuzda yer alan kisilerin biiyiik bir ¢ogunlugu (% 78’i) ailesinin
kariyer gelisimi konusunda her zaman destekledigini, bir kismi1 ise (% 15°1) ailesinin kariyer

gelisimi konusunda destek olmadigini diislindiiklerini ifade ettiklerine ulagilmastir.

Calismamizda 6n plana ¢ikan dnermelerden bir digeri ise “Ustlerimden edindigim
bilgiler terfi etmeme 6nemli katkilar saglamistir.” ifadesidir. Kisilerin % 59’u istlerinden
edindigi bilgiler terfi etmeme Onemli katkilar saglamistir ifadesine katildiklarmi, % 15’1
iistlerinden edindigi bilgiler terfi etmesinde 6nemli katkilar sagladigi konusunda kararsiz
kaldiklar1 goriilmektedir. Kisilerin %15’inin ise Ustlerinden edindigi bilgiler terfi etmesinde

onemli katkilar saglamadigini diisiindiikleri sonucuna ulagilmistir.

Calismamizda ayrica kisilerin % 70’1 bu pozisyona gelmede is arkadaglarina oranla
daha ¢ok caligmasinin etkili olduguna katildiklarini, %15°1 ise bu pozisyona gelmede is
arkadaslarina oranla daha ¢ok caligmasinin etkili olmadigini diisiindiiklerini ifade ettikleri

goriilmektedir.
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Calismamizda yer alan kisilerin “Kadin calisanlar cam tavani kirmak ic¢in caba
gosterirler.” ifadesine katilim derecelerini inceledigimizde, % 54’1 kadin kisilerin cam tavani
kirmak i¢in g¢aba gosterdigine diislindiikleri belirlenmistir. Ancak bunun yanmi sira yine
azimsanmayacak bir kismi ise bu konuda kararsiz olduklarini, % 22’si ise kadin ¢alisanlarin
cam tavani irmak i¢in ¢aba gosterdigine kesinlikle katilmadigini belirttigi, ¢aba gdsterdigine

inanmadiklar1 sonucuna ulasiimistir.

Calismamizda yer alan kisilerin “Kadinlarin kendilere rol model olarak alabilecekleri
kadin yonetici sayisi olduk¢a azdir.” ifadesine katilim derecelerini iliskin dagilimlarini
inceledigimizde, kisilerin % 58’1 kadinlarin kendilerine rol model olarak alabilecekleri kadin
yonetici sayisinin az olduguna katildiklar1 gézlenmistir. % 25’i bu konuda kararsiz
olduklarii, kisilerin % 5’1 ise kadinlarin kendilerine rol model olarak alabilecekleri kadin
yonetici sayisinin az olduguna katilmadigini belirtmistir. Ancak bu sonuglara baktigimizda
kadinlarin  kendilerine rol model alacak kadin yoneticilerden yoksun olduklar

goriilebilmektedir.

Calismamizda yer alan kisilerin kadin yoneticilere olan tutumlara iliskin 6nermeler
arasinda katilim puanlarinin en diisiik oldugu Onerme; “Kadimnlar iist diizey yoneticilik
pozisyonlarina uygun degillerdir.”ifadesi oldugu; kisilerin ¢ok biiyiik bir cogunlugu (% 83°1i)
kadinlarin st diizey yoneticilik pozisyonlarna uygun olmadigina katilmadiklarini
belirtmislerdir. % 14’0 ise kadmlarin iist diizey pozisyonlara uygun olmadigmi dile
getirmiglerdir. Bu dogrultuda baktigimizda ¢alismamizda yer alan kisilerin kadinlarin tepe

pozisyonlarda yer almasi gerektigini diisiindiikleri sonucu ulasilabilmektedir.

Bunun yam sira ¢aligmamizda yer alan kisilerin biiyiik bir ¢ogunlugu (%73’1)
kadinlarin yetenekleri iist diizey yonetici olmalar1 igin yetersiz kalmaktadir Onermesine
katilmiyorum seklinde yanit verdigi, kisilerin % 18’1 ise kadinlarin yeteneklerinin iist diizey
yonetici olmalart i¢in yetersiz kaldigim1 diisiiniiyor olsa da genel olarak baktigimizda,

kadinlarin tepe pozisyonlar icin yetenekli olduklarini diistindiikleri belirlenmistir.
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Calismamizda ayrica yer alan kisilerin kadin yoneticilere iligkin algilarinda
demografik o6zelliklerine gore farklilik olup olmadigr arastirilmistir. Buna iliskin olarak su

sonuclara ulasilmistir.

Kisilerin Hy hipotezine iliskin olarak kisilerin kadin yoneticilere yonelik tutumlarin
yer aldig1 6nermelere katilim diizeylerinin cinsiyetlerine gore (p=0,042<0,05 oldugundan
dolay1) erkekler ile kadinlarin tutumlarinin arasinda anlaml bir farklilik oldugu belirlenmistir.
Calismamizda yer alan erkeklerin kadinlara gore 6nermelere katilim diizeylerinin daha yiiksek

oldugu sonucuna ulagilmistir.

Calismamizda yer alan kisilerin kadin yoneticilere iliskin tutum 6lgegindeki ifadelere
katilim diizeylerinin yas gruplarina gore farklilik olup olmadigi bakildiginda ise H; hipotezine
iligkin yapilan ANOVA analizi sonucunda kisilerin kadin yoneticilere yonelik tutumlarin yer
aldig1 6nermelere katilim diizeylerinin yas gruplaria goére (p=0,010<0,05 oldugundan dolay1)
anlamli bir farklilik gbsterdigi belirlenmistir. Yas araligi 20-30 yas araliginda olan kisiler ile
41- 50 yas araliginda olan kisilerin kadin yoneticilere iliskin onermelere katilim diizeyleri
arasinda farklilik oldugu, 41-50 yas araligindaki kisilerin cam tavan sendromuyla iligkin olan
onermelere daha ¢ok katilim gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Bu durum yas ilerledikce ortada

olan engellerle ilgili daha ¢ok farkindaligin olustugunu gostermektedir.

Calismamizda yer alan kisilerin Hs hipotezine iliskin yapilan bagimsiz t testi
sonucunda kisilerin kadin yoneticilere yonelik tutumlarin yer aldigi Onermelere katilim
diizeylerinin medeni durumlarina gore (p=0,717>0,05 oldugundan dolay1) anlamli bir farklilik

gostermedigi sonucuna ulasilmistir.

Kisilerin sahip olduklar1 ¢ocuk sayisina gore tutumlarinda farklilik olup olmadigi
incelenmis ve Hs hipotezine iligkin yapilan ANOVA analizi sonucunda kisilerin kadin
yoneticilere yonelik tutumlarin yer aldigi onermelere katilim diizeylerinin sahip olduklar1
cocuk sayisina gore (p=0,043<0,05 oldugundan dolayi) anlamli bir farklilik gosterdigi

belirlenmistir.
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Hi¢ ¢ocugu olmayan kisiler ile 3 ve {lizeri ¢ocuga sahip olan kisilerin kadin
yoneticilere iliskin 6nermelere katilim diizeyleri arasinda farklilik oldugu, 3 ve {izeri ¢ocugu
olan kisilerin hi¢ ¢ocugu olmayan kisilere gére 6nermelere katilim diizeylerinin daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Bu durum kadinlarin annelik kavramini ortaya ¢ikarmakta, anne olan
kadinlarin st diizey yonetici olmalarin karsilastiklar: sorunlarin daha ¢ok oldugunu, kadinin
geleneksel rolii ev, cocuk ve ailesi ile sinirlandirildigi, bu konudaki beklentilerin mesleki

basar1 ve kariyeri etkiledigi sonucunu gostermektedir.

Kisilerin egitim diizeylerine gore tutumlart incelediginde; Hs hipotezine iligkin
yapilan analiz sonucunda kisilerin kadin yoneticilere yonelik tutumlarin yer aldigi 6nermelere
katilim diizeylerinin egitim diizeylerine gore (p=0,043<0,05 oldugundan dolay1) anlamli bir
farklilik gosterdigi belirlenmistir. Farkliligin lise mezunu olan kisiler ile lisans mezunu kisiler
arasinda oldugu, lise mezunlarinin lisans mezunu kisilere gore katilim diizeylerinin daha
yiiksek oldugu ulasilan sonuglardan birisidir. Burada kadinin egitim diizeyinin énemli oldugu

vurgusunun one ¢iktig1 goriilmektedir.

Kisilerin kadin yoneticilere iligkin tutum oOlgegindeki ifadelere katilim diizeylerinin
mesleki deneyimlerine gore farklilik olup olmadig: iliskin sonuglara bakildiginda; Hg
hipotezine iliskin yapilan analiz sonucunda kisilerin kadin yoneticilere yonelik tutumlarin yer
aldigi Onermelere katilm diizeylerinin mesleki deneyimlerine gore (p=0,196>0,05
oldugundan dolay1) anlamli bir farklilik gostermedigi belirlenmistir. Benzer sekilde hizmet
stirelerine bagl olarak farkliliklarina bakildiginda; Hy hipotezine iliskin analiz sonucunda
kisilerin kadin yoneticilere yonelik tutumlarin yer aldigi onermelere katilim diizeylerinin
halen calismakta olduklar1 kurumdaki hizmet siirelerine gore (p=0,390 > 0,05 oldugundan
dolay1) anlamli bir farklilik gostermedigi belirlenmistir. Buna gore kisilerin kadin yoneticilere
ilisgkin tutum oOlcegindeki ifadelere katilim diizeylerinde calistiklar1 kurumdaki hizmet

stiresinin farklilik yaratmadigi gortilmektedir.

Son olarak calismamizda yer alan kisilerin kadin yoneticilere iliskin tutum
Olcegindeki ifadelere katilim diizeylerinin calistiklar1 sektore gore farklilik olup olmadigi
incelenmistir. Bu dogrultuda Hg hipotezinde yer alan kisilerin kadin yoneticilere yonelik

tutumlarin yer aldig1 dnermelere katilim diizeylerinin c¢alistiklar sektore gore (p=0,319 > 0,05
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oldugundan dolay1) anlamli bir farklilik gostermedigi belirlenmistir. Bu sonuca gore her
sektordeki kisiler tarafinda kadin yoneticilerin tepe pozisyonlarina gelmelerinde engeller

oldugunu diisiindiikleri goriilmektedir.

2004 yilinda Ergeneli ve Ak¢amete tarafindan yapilan ¢alismada kadin ve erkek banka
yoneticilerinin kadin ¢alisanlarin kadmlarin iist yonetim kademelerine gelmelerine iliskin
tutumlarinin cinsiyete goére anlamli sekilde farklilastigi goriilmiistiir. Calismada ele alinan
hi¢gbir demografik faktoriin, calismaya katilan kadin ve erkek banka yoneticilerinin kadin
yoneticilere iligskin tutumlari ile iligkisinin bulunmadig1 yine bu arastirma sonucunda tespit
edilmistir. Bu durum bizim buldugumuz aragtirma bulgularini ¢aligilan sektér, medeni durum

ve kurumdaki hizmet siiresi agisindan desteklemektedir?’.

Saglik sektoriinde diger sektorlere kiyasla son derece farkli bir goriiniimiin ortaya
ciktigr goriilmektedir. Sektorde yardimci profesyonel meslek mensuplarinin (laborant, saglik
teknisyeni vb) %72’sini, biiro ve miisteri hizmetlerinde istihdam edilenlerin %62,9’unu,
hizmet ve satis elemanlarinin ise %51’ini kadinlar olusturmaktadir. Daha az prestijli ve
meslek hiyerarsisinin genellikle alt diizeylerini meydana getiren “iliskisel/miisteriyle yiiz yiize
iligkiler1” kapsayan, Ozellikleri nedeniyle de kadin isi olarak tanimlanan bu tiir islerde
istihdam edilen kadinlar, saglik sektoriinde toplam istthdam edilen kadinlarin %69’unu

olugturmaktadir®®.

#T Azize Ergeneli ve Ceren Akcamete, “Bankacilikta Cam Tavan: Kadin ve Erkeklerin Kadin Calisanlar ve
Kadmlarm Ust yonetime Yiikseltiimelerine Yonelik Tutumlari”, Harran Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt. 22, Say1. 2, 2004.

28 Tiirkiye Istatistik Kurumu, “Isgiicii istatistikleri (Dinamik Sorgulama)”, 2009, www.tuik.gov.tr (05.05.2011).
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SONUC VE ONERILER

Calismak, insanlarin gereksinimlerini karsilamak tizere yaptigi ekonomik degeri olan
bir eylem olarak nitelendirilmektedir. Ekonomik degeri olmayan eylemler ise giinliik isler
olarak goriilmektedir. Dolayisiyla geleneksel olarak kadina yiliklenmis olan rollerde ¢alisma
eylemi olarak goriilmemektedir. Boylelikle kadimin galisma yasaminda yer almasi, kadina
geleneksel olarak yiiklenmis olan rollerin disinda ekonomik degeri olan eylemleri yapmasi

seklinde diisiiniilebilir.

Tarihsel siiregte kadinlar, i¢inde yasadiklar1 ¢agin sartlarina gore kendi niteliklerine
uygun olan ekonomik degere sahip islerde calismiglardir. Sanayi devriminin baslamasiyla
artan isgiicii gereksinimin karsilanmas: kapsaminda kadinlar c¢alisma hayatina ge¢mise
nazaran daha fazla katilmiglardir. Siire¢ icersinde 6zellikle II. Diinya savasindan sonra kadin

istthdaminda artig gézlemlenmistir.

Diinyada ve Tiirkiye’de 1970°li ve ozellikle 1980°li yillarda yapilan hukuki
diizenlemeler ve kadinlarin nitelikli is giicii durumuna gelmesi, kadinlarin istihdaminin hizl
bir sekilde artmasina sebep olmustur. ayni zamanda gocuklarin egitimi ve diger hususlarda
kadinin evde iistlendigi sorumlulugunun yiikiinii hafifleten hizmetler sektoriindeki gelismeler
kadinlarin igyerinde Kkariyerleri ile ilgilenmelerine daha fazla imkan tanimistir. 2000’li
yillarda Tirkiye ekonomisinde yasanan ekonomik dalgalanmalardan dogan krizlerin etkisiyle
isgliclinde daralmalar meydana gelmistir. Bu daralmada kadin isgiicli oraninin pay1, ¢ok daha
yiiksek seviyelerde gerceklesmistir. Glinlimiizde geleneksel olarak kadinin gorevi olarak
goriilen ev islerinde de erkekle kadin arasinda bir is boliimii bulunmakta, ¢cocuklarin egitimi
ve bakimi resmi veya 6zel kurumsal yapilarca iistlenilmekte, ev islerinin goriilmesi i¢in eve
disaridan yardimecr elemanlar getirilmektedir. Bu gelismeler kadina isine daha fazla

odaklanabilme olanag1 tanimustir.

Yapilan son diizenlemeler ile yasal olarak kadin ve erkegin esit olmasi, kadinlarin da
erkekler gibi her sektorde gorev almasma ve iginde bulunduklar1 oOrgiitsel yapida
yiikselmelerine olanak tanimaktadir. Ekonomik gayelerin yaninda psikolojik bir varlik olan

insan, kendini ispatlamak ve bir seyler basarmak icin kariyer yapma egilimi gdostermektedir.
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Dolayisiyla hem erkekler hem de kadinlarin bir takim kariyer gayeleri bulunmaktadir. Halen
baz1 sektorlerde kadinin kariyer basamaklarini bir bir ¢ikmak isteyen kadmin 6niinde bir
takim engellerin bulundugu soOylenebilir. Bu engeller toplumsal olabildigi gibi kadinin

dogasindan veya kendinden de kaynaklanabilmektedir.

Bir¢ok kadin, kariyer gelisimleri i¢in oniline ¢ikan engellerin biiyilik bir kismini asmis
ve giderek daha ¢ok is hayatinin i¢ine katilmaya baslamislardir. Genel anlamda ekonomik
gelisme ve kalkinma yoniinden kadinlarin nitelikli duruma gelmesi ve gesitli sektorlerde
gorev almalar1 énemlidir. Ozellikle gelismekte olan Tiirkiye yoniinden nitelikli is giiciiniin
yerinde ve aktif olarak kullanilmasi, {ilkemizin gelisme hizini arttiracaktir. Sonugta toplumsal
diizen ve saglikli bir toplum igin hem erkekler hem de kadinlar evde gegirdikleri hayatlar1 ile
caligma hayatlar1 arasinda bir denge kurmak mecburiyetindedir. Bunun nedeni bir kadinin
veya erkegin isi i¢in ailesini ikinci plana atmasi ve ailesine karsit sorumluluklarint yerine
getirmemesi, toplumsal yonden problemlere sebep olacaktir. Bu sebeple is ve aile hayati

arasinda dengenin iyi kurulmasi gerekmektedir.

Kadn iggiiciinii ele alan yaklasimlara bakildiginda, kadinin asil gorevinin, ev ve
ailenin sorumluluklar1 olarak tanimlandigi ataerkil anlayisin yansimasmin isgiicli
piyasalarinda da kabul gordiigii bilinmektedir. Geleneksel toplumsal yapidan aktarilan,
ataerkil iligkiler ve tiiketim kiiltiiriiniin kesistigi noktada, ¢alisan kadinlarin erkek calisanlara
gore dezavantajli konumda bulundugu ifade edilebilir. Kadinlarin is hayatinda zaman gegtikge
artan sayilari, yonetim kademelerine ¢ok kisitli yansimistir. Yonetim kademelerinde,
erkeklerin sayica Ustiinligii, son derece sik tartigilan bir husustur. Ayrica kadin isgiiciiniin,
artan oranlarda yonetim kademelerinde kendilerine yer bulmaya baslamasi, kadin isgliciiniin

artik ayrimci tutumlara daha az maruz kaldigin1 géstermemektedir.

Isgiicii piyasalarinda kadinlarm ise alinmalari, terfi ettirilmeleri ve iicretlendirilmeleri
erkek calisanlardan farkli olarak verimlilik disindaki faktorlerden etkilenmektedir. Isgiicii
piyasalarinda kadinlarin objektif olarak degerlendirilebilen kistaslarin disinda erkek
caliganlardan farkli degerlendirilmesi, kadinlarin isgiicii piyasalarinda ayrimecilik ile karsi

karstya kalinmasi anlamina gelmektedir. Buna gore ayrimcilik, personelin isiyle ilgili
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olmayan nitelikleri sebebiyle isveren tarafindan farkli muamele gormesi bigiminde

aciklanabilir.

Kadmi iist yonetim kademelerinden diglama girisimleri, isyerinde cam tavan
oldugunun kanitidir. Cam tavan, yalnizca kadin olduklari i¢in kadinlari iist yonetim
kademelerinden uzak tutmaya yonelik, goriinmeyen engellerin hepsidir. Kadinlarin {ist
yonetim kademelerine kabul edilmeleri, erkek ve kadin arasinda gii¢ paylasimi problemini de
beraberinde getirmektedir. Erkek egemen isletme kiiltlirii kadinin giic sahibi olmasim
istememektedir. Bu sebeple, iist yonetim kademeleri, kadinlara, seffaf bir cam tavanla

kapatilmistir.

Kariyer gerektiren iglerde galisan kadinlar, ¢alistiklar1 6rgiitiin yonetim hiyerarsisinde
nadiren yiikselmektedir. Bu durum cam tavan etkisinin var oldugunu gostermektedir.
Diinyanin birgok iilkesinde gergeklestirilen aragtirmalarla kadinlarin kariyer gelisimlerinde
erkeklere oranla daha fazla engelle karsilastiklar1 ortaya konmustur. Kadimnlarin kariyer
gelisimlerinde karsilagtiklart temel engel, orgiitlerde siiren erkek egemen kiiltiirdiir. Zira

otorite ve buna iliskin kavramlar, erkeklere has olarak degerlendirilmektedir.

Toplum ve aile tarafindan kadma ve erkege verilen roller ile yoneticilik 6zellikleri
arasinda iliski oldugu saptanmaktadir. Cam tavan etkisini yaratan faktorler; kadinlarin
kendilerine yeterince giivenememeleri, kadinlarin es ve anne olarak {stlendikleri
sorumluluklar, kadinlarin caligma hayatinda erkeklerin kurdugu iliski agimin disinda
kalmalari, kadilarin giic kavramina olumsuz yaklasmalari, isyerlerinin erkek yoneticileri
tercih etmesi ve yonetici ve astlarin kadin yoneticilere karsi negatif tutumlar1 olarak

sOylenebilir.

Kadin yoneticiler kariyerlerinde karsilastiklar1 engellerle, yada bir baska degisle cam
tavan sendromuyla basa c¢ikmak icin Oncelikle kararli, tutarli ve hirshh olmak
mecburiyetindedir. Ev hayatiyla ¢alisma hayatini  birbirine karistirmamaya 6zen
gostermelidirler. Kariyer yolunda ilerlerken toplum baskilarindan arinarak kararlarin
kendileri vermelidirler. Hedefe yonelik davranmali, Kkabiliyetlerini zorlayarak tuttugunu

koparan bir tutum sergilemelidirler. Kariyer engellerini asarak tepe yoneticisi konumuna

130



gelen kadin yoneticiler ise kendileriyle ¢alisan kadinlar1 desteklemeli ve hangi cinsten olursa

olsun, motivasyonu yiiksek ve kabiliyetli bireylerin 6niinii agmalidirlar.

Tim bu c¢aligmalar ve benzer konudaki calismalarin bulgularindan yola c¢ikarak
kadinlarin ¢alisma yasaminda karsilastiklari engellerin en aza indirilmesi igin bazi Oneriler

getirilebilir:

e Kadinlar geleneksel rolleri ve isyerinde aldiklart sorumluluklarin her ikisini de
geregince yerine getiremeyecekleri diislincesine karsi gerek tepe yoneticileri gerekse
calisma arkadaglar1 ve ¢evresine karst miicadele etmeli, bu onyargilari kirmak igin
¢abalamalilardir.

e Cinsiyete dayali ayrimcilik soyut bir kavramdir, 6niine gegmek i¢in yazili yaptirimli
yasalar ¢ikartilmasi yeterli olamayabilir. Toplumun kadmin yerinin evi oldugu
diisiincesinden arinmasi i¢in kadinlar1 ¢caligma hayatina tesvik edici propagandalarin
artmas1 ve desteklerin ¢ogalmasi saglanmali, kadinlarin bu konuda kiigiik yaslardan
itibaren aktif olmalar1 desteklenmelidir.

e Kadinlarin is hayatindaki tiim sektorlerde aktif olarak yer almalarini saglayabilmek
icin Oncelikle 6zgilivenlerinin gelistirilmesi ve aileden bu konuda alacaklari egitim i¢in
destek gormeleri 6nemlidir. Bu sekilde yetistirilen kadinlar topluma her alanda hizmet
verebilir ve bulunduklar1 gorevlere kendilerini layik gordiikleri i¢in daha bagarili
olacak ve yiikselmeye devam edebileceklerdir.

e Diinyadaki konjonktiiriin de kadinlardan yana tavir almasi ile birlikte kadin ¢alisanlar
hedeflerini yiiksek tutmali, bu hedefe ulagmak i¢in her tiirlii ¢caba ve gayreti
gostermeli, zorluklardan yilmamalidirlar.

e Toplumsal hayattaki sosyal rollerini birbirine karigtirmamali, ev ve is yerinde
karsilagilan problemleri her iki alana yansitmamaya 6zen gostermelidirler.

e Calisan kadin isgiicii evli yada bekar olmasi fark etmeksizin diger kadinlara ornek
teskil edebilecek davranis modelleri gelistirmelidir. Rol model olarak aldiklar1 kadin
yoneticilerin stratejilerini kendilerine uyarlamali ve gelistirdikleri yeni ¢6ziim yollarim
birbirleri ile paylasarak uygulamalidirlar. Kadinlar yonetici konumuna geldiklerinde

de, kendilerinden sonra gelenlere yardimct olmali, onlar1 desteklemelidir.
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Liitfen asagida yer alan kisisel bilgiler boliimiinii doldurunuz.

1. Cinsiyetiniz:

() Kadin () Erkek

2.Yasimnz:

() 20-30 () 31-40 (j41-50 () 51 ve tizeri
3. Medeni Haliniz:

() Bekar () Evli

4. Cocuk Saymiz:

() Cocugum Yok ()1 ()2 ()3 velzeri

5. Egitim Durumunuz:

() Lise ( )Onlisans () Lisans () Yiiksek Lisans-Doktora

6. Mesleki Deneyiminiz:

()15 () 6-10 ()11-15 () 16-20 ()21 ve iizeri
7. Halen ¢aligmakta oldugunuz kurumdaki siireniz (veya en son ¢alistiginiz)

() 1 yildan az ()1-3y1 ()4-7 yil O 8 y1l ve tizeri

8. Unvaniniz/ Statuniz:---------------- ----
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SORULAR

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Kadinin yeri esinin yaninda bulunmak ve iyi bir anne olmaktir.

Ev islerinde esit sorumluluk paylagimi gereklidir.

Caligma yasami bir kadinin iyi bir anne ve es olmasini dnler.

Kadinlarin evli ya da ¢ocuk sahibi olmalari performanslarim olumsuz etkiler.

Su anda ya da gelecekte ¢ocuk sahibi olma diigiincesi kadinlarin kariyer
hedeflerini sinirlar.

Kadinlar kariyer hedeflerini gergeklestirmek igin belirli bir plana sahiptirler.

Kadinlar i¢in kariyerlerinde ilerleme ve gelisme ¢ok dnemlidir.

o |~Njo| o [s|lwdi- SORU NO:

Kadmlar iyi bir yonetici olabilmek i¢in gerekli olan objektif goriis ve inisiyatif
kullanabilme yetkinliklerine sahiptirler.

Kadinlar iist diizey yonetici olduklarinda kurum iginde yalniz kalma korkusu
yasarlar

10

Ust diizey kadin yéneticiler kadin olma 6zelliklerini arka plana iterler

11

Oz giiveni yiiksek kadinlar iist diizey ydnetici olmanin getirdigi zorluklar1 daha
kolay asarlar.

12

Kadinlar terfi etme ve daha yiiksek pozisyonlara gelme konusunda yeterince
istekli degildirler.

13

Kadinlar maas ve prim gibi parasal konularda ayrimeilif1 maruz kalirlar.

14

Ust diizey yoneticilik icin erkeklerle kadinlara esit firsat saglanmamaktadir.

15

Pek ¢cok kadin yeteneklerine gore daha diisiik pozisyonlarda ¢alistirilmaktadir.

16

Y Onetici pozisyonlarinda ¢alisan kadinlar genelde ayni konumdaki erkek
yoneticilerden daha az {icret almaktadirlar.

17

[s egitimi firsatlar1 genelde kadin ve erkek yonetici adaylarina esit olarak
taninmaktadir.

18

Kriz doneminde yonetici pozisyonundan biri isten ¢ikarilacaksa bu genelde
kadin yoneticilerden biri olur.

19

Isletmelerde kadin ve erkeklere performans degerlendirmesi esit olarak
uygulanmaktadir.

20

[sletmelerde uygulanan is yasami erkeklerin kurallariyla yonetilmektedir.

21

Kadinlar astlar1 ve tistleri ile cinsiyet farki olmaksizin iletisim kurmakta
roblem yasamazlar.

22

Erkekler igyerlerinde hemcinslerini kayirici davraniglar sergilerler.

23

Kadinlar informal iletisim aglarina girmekte problem yasarlar.

24

Kadinlarin kendilerine rol model olarak alabilecekleri kadin yonetici sayist
oldukga azdir.

29

Erkekler iist diizey yoneticilik pozisyonlarina uygundurlar.

30

Cinsiyet {ist diizey yoneticilik i¢in gereken vasiflarda belirleyici veya etkileyici
bir faktordiir.
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SORU NO:

SORULAR

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Kadinlar erkekler kadar kariyerlerine bagl degildirler.

Hizl1 ve mantiksal kararlar almada erkekler kadinlara gore daha basarilidir.

33

Kadilarin i diinyasinin giicliikklerine kars1 gosterdikleri direng erkeklerden
daha diisiiktiir.

34

Kadinlarin daha duygusal olmast iist diizey yoneticilikte basarili olmalarini
engeller.

35

Kadinlar aile yasantilarini etkileyecegini diisiindiiklerinden fazla mesai ve
is seyahatlerine olumlu yaklagmazlar.

36

Kadinlarin yetenekleri iist diizey yonetici olmalar i¢in yetersiz kalmaktadir.

37

Aldigim egitim seviyesi bulundugum pozisyona ulagsmamda 6nemli bir
faktordiir.

38

Ustlerimden edindigim bilgiler terfi etmeme dnemli katkilar saglanustir.

39

Bu pozisyona gelmemde is arkadaglarima oranla daha ¢ok g¢alismam etkili
olmustur.

40

is ve aile hayatim arasinda denge kurmakta sikint1 cekiyorum.

41

Aileme yeterince vakit ayirramadigimdan kendimi su¢lu hissediyorum.

42

Kariyer gelisimim igin sosyal hayatimdan fedakarlik ediyorum.

43

Ailem kariyer gelisimim konusunda beni destekler.

44

Kadinlar kendilerine yonelik kariyer engelleri oldugunu kabullenmislerdir.

45

Kadin ¢alisanlar cam tavani kirmak igin ¢aba gosterir.

46

Cam tavan sendromuna maruz kalmam beni kendi igletmemi agmaya/agma
diisiincesine yonlendirmistir.
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