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ONAY FORMU



ONUR SOZU

(13

Yiiksek lisans tezi olarak sundugum “ Ozel Okullarda Ise Alim Siirecine
Iliskin Ogretmen Goriislerinin Incelenmesi” adli ¢alismanin, tezin tiim
siireclerinde bilimsel ahlak ve geleneklerine aykir1 diisecek bir yardima
basvurulmaksizin  yazildigim1 = ve  yararlandigim  eserlerin  Kaynakg¢ada
gosterilenlerden olustugunu, bunlara atif olarak yararlanilmis oldugunu belirtir,

onurumla beyan ederim.(22/07/2022)

Ezgi CAN



ONSOZ

Bu tez calismamda 6zel okullarda gérev yapmakta olan 6gretmenlerin ise
alim siirecine iliskin goriisleri incelenmistir. Insan kaynaklar1 insan faktérii dogru
bir sekilde yonetilmesi, motive edebilmesi insan kaynaklar1 yonetimini basarili
bir sekilde ilerlemesini saglayabilir. Ozel okul dgretmenlerinin ise alim siirecinde

ki insan kaynaklar1 basamaklar1 ele alinmistir.

Arastirma bes bolimden olusmaktadir. Birinci bolimiinde problemin
durumu, arastirmanin amaci, Onemi, sayiltilar, smirliliklar ve tanimlar yer
almaktadir. Tkinci boliimde literatiir taramasi sonucu elde edilen kuramsal ¢erceve
ele alinmistir. Ugiincii béliimde arastrimanin ydntemi, modeli, ¢alisma grubu, veri
toplama araci ve verilerin ¢ozlimlenmesi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.
Dordiincii  bolimde c¢oziimleme sonucunda elde edilen bulgular tablolara
dokiistiiriilerek verilmis ve yorumlanmistir. Besinci béliimde arastirmanin sonucu

belirtilmis, tartisilmis ve sonuca bagh olarak dneriler sunulmustur.

Tez danismanim olarak bana her konuda yol gdsteren, destekleyici, yapici
ve yoOnlendirici tavirlartyla hi¢cbir zaman emegini ve vaktini esirgemeyen

saygideger hocam Prof. Dr. Recep Cengiz AKCAY ’a tesekkiirii bir borg bilirim.

Tez ¢alisjmam kapsaminda her alanda destegini esirgemeyen arkadaslarim
Cansu Biigra Biilbiil Ersahin ve Burcu Sarioglu Ding’e, tezimi yazma silirecinde
destek ve sevgililerini her zaman yanimda hissettigim, motivasyonumu ytiikselten
esim Bilgehan Can’a ve hayatima mutluluk katan kizim Elis Doga’ya ve kardesim
Elif’e, her daim yanimda olan desteklerini esirgemeyen, beni sevgiyle biiyiiten

babam ve anneme tesekkiir ederim.

Agustos,2022 Ezgi CAN



OZEL OKULLARDA iSE ALIM SURECINE ILISKIN
OGRETMEN GORUSLERININ INCELENMESI

OZET

Bu arastirmada, 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin ise alim siirecinin
motivasyonu iizerindeki etkilerine iligskin algilarinin belirlenmesi ve yine bu
cercevede insan kaynaklari basamaklarinin kurumlara gore isleyisin farklilik
gosterip, gostermediginin belirlenmesi amaglanmistir. Bu nedenle arastirma nitel
calisma olup, betimsel analiz yontemi kullanilarak fenomenoloji modeli ile
gerceklestirildi. Calisma grubu olarak Istanbul ilinde 6zel okullarda gorev yapmakta
olan 12 o&gretmenden olusmaktadir. Arastirma verileri goriisme formu ile
toplanmistir. Aragtirmada veriler goriisme formu ile toplanip, temalar ve kodlar tablo
ile olusturulmustur. Calismada 6zel okullarda gorev yapan ogretmenlerin goriisme
sorularina verdikleri cevaplar dogrultusunda ise alim siirecinde insan kaynaklari
basamaklarinin basarili bir sekilde yiiriitiilmesi 6gretmeni motive ettigi, siirecin uzun
tutulmasi ve insan kaynaklar1 basamaklarinin isleyisinde ¢ikan sorunlar
ogretmenlerin motivasyonu diistirdiigii ifadeleri saptanmistir. Calismada 6zel okul
ogretmenlerinin ige alim siirecinde motivasyona iligkin algilar1 yas ve kidem
degiskenlerine gore ise anlamli bir farklilik saptanmamistir. Ozel okulda gérev yapan
Ogretmenlerin ise alim siirecinde motivasyonlarii arttirilmasi amactyla insan
kaynaklart basamaklarimin yiiriitiilmesi 6gretmeni motive edici yonde olmalidir.
Siirenin zaman performans olarak kisa tutulmasi, 6gretmene verilen degerin isveren
tarafindan belli edilmesi, her kurumda insan kaynaklari birimi olmasi, 6gretmenlerin

ise alim stirecinde igveren tarafindan degerli hissettirilmesi dnerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, ise alim siireci, motivasyon



EXAMINATION OF TEACHER'S OPINIONS REGARDING
THE RECRUITMENT PROCESS IN PRIVATE SCHOOLS

ABSTRACT

In this study, it was aimed to determine the perceptions of teachers working in
private schools about the effects of the recruitment process on motivation and to
determine whether the functioning of human resources steps differs according to
institutions. For this reason, the research is a qualitative study and was carried out
with the phenomenology model using the descriptive analysis method. The study
group consists of 12 teachers working in private schools in Istanbul.Research data
were collected by interview form. In the research, the data were collected with an
interview form, and the themes and codes were created with a table. In the study, the
successful execution of the human resources steps in the recruitment process in line
with the answers given by the teachers working in private schools to the interview
questions motivates the teacher, keeping the process long and the problems in the
functioning of the human resources steps reduce teacher motivation. In the study, no
significant difference was found in private school teachers' perceptions of motivation
in the recruitment process according to age and seniority variables. In order to
increase the motivation of teachers working in private schools in the recruitment
process, the human resources steps should be motivating the teacher. It is
recommended to keep the time short in terms of performance, to show the value
given to the teacher by the employer, to have a human resources unit in every
institution, and to make the teachers feel valued by the employer in the recruitment

process.

Keywords: Teacher, recruitment process, motivation
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|. GIRIS

Aragtirmanin  bu kisminda problem durumu, arastirmanin amaci,

arastirmanin dnemi, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlara yer verilmistir.

A. Problem Durumu

Gliniimiiz egitim kurumlarinin basarili olmasi i¢in gereken en Onemli
unsurlarin basinda insan gelmektedir. Egitim kurumlarinin amacina ulasmadaki
etkin role sahip olan insana duyulan ihtiyagtir ve bu ihtiya¢ 6liimler, kazalar,
dogum, uzun siireli alinan izinler vb. gibi bir¢ok neden sonucunda isgéren bulma

ve se¢ilmesi zorunlulugu ortaya ¢gikarmistir.

Agikalin  (1994,3) “Insan Kaynag” kurumlarin yarisma ortaminda
egemenlik saglayabilmek igin kullanabilecekleri giictiir. Is yasaminin kapsamligi,
bireyini is yasamina iligkin sdylenmelerinin, kurumdaki verimlilik sorunlarinin
nedeni, insan ve onun ydnetiminden kaynaklanmaktadir. Insan kaynagini dogru
segmek, is planlamasinda sorunsuz ilerlemeyi saglamaktadir. Insan kaynagimi
se¢cim basamaklar1 siras1 ile ve basarili yiiriitiilmesi is kaynagi se¢imini olumlu

etkilemektedir.

Sonuc olarak Ogretmen acigini en aza indirmek {izere gerekli beceri,
yetenek ve motivasyona sahip olan kisileri arastirma ve egitim kurumlarina
cekebilmek amaciyla insan kaynaklari planlanmalidir. Nitelikli insan kaynaginin
olusturulmasi1 ¢ok sayida yontemin kullanilmasin1 gerektirmektedir. Nitelikli
insanlar1 istthdam edilmesi zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir. Kurum yapisindaki
aranan pozisyonlar kapsamli adaylardan bir alan olusturma faaliyetleri, insan
ihtiyaci bulma siireci; aday alanindaki is ihtiyag¢larina uygun adayin belirlenip ise
alinma siireci faaliyetleri ise insan ihtiyaci segme ve bulma siireci kapsamindadir
(Chan ve Kuok, 2011: 424; Tonus, 2013: 61). Planlama siireci ile birlikte

O0gretmen agigini karsilamak gerekmektedir.



Planlama ile sonuglanan 6gretmen aciginit sonuglandirmak tiizere gerekli
yetenek, bilgi, beceri ve motivasyona sahip olan adaylar1 bulmak, arastirmak ve
kuruma alabilmek insan kaynaklari planlamasinin amaglarindan biridir. Nitelikli
insan kaynaginin saglanmast da ¢ok sayida yOntemin kullanilmasini

gerekmektedir.

Birden fazla farkli branslar bulunmaktadir. Her bransin farkli is ve branslari
birbirine gore degisik yetenek, nitelik ve kisilik 6zellikleri gerektirir. Calisan ile
yonetim arasindaki uyumun saglanabilmesi i¢in bireyin bireysel yetenek, kisilik
ozellikleri onemlidir. Ogretmenlerin ve is yeterliligi arasinda iliski yoksa isini
geregince yerine getiremez. Bu durum isgéren iizerinde olumsuz sonuglar

yaratacak ve c¢evresindeki insanlar1 da etkileyecektir. Beraber calistigi

Insan kaynaklar1 basamaklarindan Isgoren bulma asamasi planlamadan
sonra gelen asamadir. Kurumun ihtiya¢ duydugu nitelikli adaylar1 bulma siireci
olarak tanimlanir. Isgoéren secimleri yaparken kurumun belirledigi insan
kaynaklar1 asamalarina uygun ilerler. Kriterlere uygun adayin bulunma siirecinin
yiiriitiilmesi kurum i¢i basariyr olumlu ve olumsuz etkiler. Isgoren ihtiyaglar:
belirlerken genel olarak kullanilan iki yontem vardir bunlar; i¢ kaynaklar ve dis
kaynaklardir. Isgéren secimini yapacak olan kisinin bu konuda deneyimi ve
egitimi ¢ok 6nemlidir. Isveren ise alim basamaklarindan olan is gdriismesinde
cok 1yi bir isgoreni kaybedebilir ya da kazanabilir. Bu yiizden ise alim se¢imi

yapacak olan kisinin alanindan uzman olmasi oldukca 6nemli ve gereklidir.

Ise alim siirecinin en 6nemli ydnii her boliim igin ihtiyacin belirlenmesi,
ihtiyaca duyulan gereksinimin bolim yetkilileri tarafindan ilgili boliimiine
iletilmesidir. Bu amagla talebinin ve isgdren arama mevkii ic¢in gereken
ozelliklerin ana hatlari ile yer aldig1 Personel Istek Formu ilgili bdliim yetkilileri

tarafindan doldurularak personel miidiirliigiine gonderilir (Sabuncuoglu,2008).

Calisana duyulan ihtiya¢ dogrultusunda ilgili boliim yetkilisi personel istek
formunu doldurup insan kaynaklari béliimiine iletir. insan kaynaklari birimi
adayin bulunmasi i¢in biitiin kaynaklar1 arastirir ve goriismeyi yapar. Uygun
buldugu adaylar1 boliim yoOneticisi ile goriismesini saglar. Gorlismesi saglanan

aday ise alinmaya uygun ise form tekrar insan kaynaklarina iletilir. Insan



kaynaklarin birimi son degerlendirilmeyi yapar ve degerlendirmeyi yapildiktan

sonra bir iist yonetime sunar. Sunum sonucunda siire¢ tamamlanmis olur.

Egitim kurumlarinin sorunsuz ilerleyebilmesi isgdren se¢iminin etkin
olmas1 ve seg¢me silirecine baglhidir. Arastirmanin uygulanabilir olmasi insan

kaynaklari siirecini hizlandirir ve 6gretmen {izerinde olumlu etki birakir.

B. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada Ozel okullarda ise alim siirecine iliskin &gretmen
goriislerinin incelenmesi amaclanmaktadir. Insan kaynaklarinin ise alim siireg
basamaklar: dikkate alinarak c¢alisma yiiriitiilecek olup 6zel egitim kurumlarinda
ise alim sliregleri ve sonrasinda c¢alisanlarin  gorlislerini  aragtirmak

amaclanmaktadir. Bu baglamda asagidaki alt sorulara da cevap aranmaistir.

e Ise alim adimlarindan biri olan gériisme siirecinin, insan kaynaklar
yoneticileri ve diger yetkililerin her biriyle toplu goriisme (insan
kaynaklar1 yoneticileri, miidiir vb.) gerceklestirilmesine dair

ogretmen goriisleri nasildir?

e Insan kaynaklari ige alim siirecin basamaklari hizli islemesine iliskin

ogretmen goriisleri nasildir?

e Ise alimda iicret teklifinin detaylandirilarak sunulmasma iliskin

ogretmen goriisleri nasildir?

e Insan kaynaklar1 basamaklarinin isleyisi, 6gretmenin basvurdugu

kuruma kars1 diisiincelerini ne yonde degistirmektedir?

e Insan kaynaklari basamaklari ise alim siirecinde kurum tarafindan
kidem farkliligina gore Ogretmen se¢imi yapilmasi, Ogretmen

goriisiinii ne yonde ortaya koymaktadir?

C. Arastirmanin Onemi

Aragtirma, 6gretmenlerinin ise alim silirecindeki goriisleri, karsilastiklari
durumlar, hazirbulunus diizeyleri vb. gibi konulardaki insan kaynaklarinin
sagladigi imkanlar1 belirlemek ve 6gretmenlerin bagvuru yapacagi kurumun insan

kaynaklari igleyisi bilmesi adina 6nemlidir. Yapilan bu arastirmada 6gretmenlerin



goriisleri ile kurumlarin igse alim siirecinde insan kaynaklari basamaklarinin ne
derecede kullanildig1 ve ne kadar etkili oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda
hem oOgretmenler kurum tercihinde hem de kurum tarafindan uygulanilir olup
olmadig1 konusunda bilgi sahibi olma imkani sunmaktadir. Yine bu arastirma
sayesinde insan kaynaklar1 basamaklar1 uygulayan kurum ile uygulamayan kurum
arasindaki farkliliklarin tespiti i¢in onemlidir. Ortaya ¢ikan bu tespitler ile ise

alim siireci karsilikli olarak kurum 6gretmen iletisimini daha saglam tutmaktadir.

D. Sayiltilar

e Arastirma g¢evresinde ulasilan 6gretmenlerin goriisme formunda bulunan

sorular1 igten ve Onyargisiz olarak cevapladiklart kabul edilmektedir.

E. Tamimlar

Bu boliimde tanimlar yer almaktadir.

13

insan Kaynaklari: insan kaynaklari yonetimi; * isletmelerin belirledigi
amagclarina ulasabilmesi i¢in gerekli olan islevleri gergeklestirecek yeterli sayida
kisinin egitilmesi,ise alinmasi, degerlendirilmesi ve motive edilmesidir.” (Boone-

Kurtz; 1988 5.266).

Ogretmen: Bu arastirma ozel okullarda calisan o6gretmenleri ifade
etmektedir. Meslek olarak oOgretmenlik, egitim alani ile ilgili olan bilimsel,
teknolojik ekonomik, kiiltiirel, sosyal boyutlara sahip, alanda 6zel uzmanlik bilgi
ve becerisini temel alan, akademik calisma gerektiren, profesyonel statiide ve

ugrast alanidir (Bahar, 2011; Erden, 1998).

Motivasyon: Motivasyon kavrami, 6zel okullarda gorev yapmakta olan
Ogretmenlerinin insan kaynaklari slire¢ basamaklar1 uygulanirken karsilastiklar

durumlar karsisinda ki algilaridir.



Il. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu béliimde arastirmanin kavramsal ¢ergevesi yer almaktadir.

A. Insan Kaynaklar1 Tanim

Insan kaynaklar1 yonetim siireci (IKY) 1970°1i yillarda literatiirde yer
almistir. Bu siire¢ boyunca bir ¢ok degisime ugramistir. Literatiirde insan

kaynaklarinin bir¢ok tanimi bulunmaktadir. (Gok, 2006,s.20-21).

Kurumlarin kendi i¢inde olusan birtakim degisiklikler, personelin yonetimi
gibi problemlerde geleneksel personel yonetimi kavramlarinin yeterli olmamasi,
insan kaynaklar1 yonetimi adi altinda yeni bir olusum ortaya atmistir

(Baysal,1993, s.64).

(3

Insan kaynaklar1 ydnetimi; isletmelerin hedeflerine ulasabilmesi igin
gerekli olan islevleri gergeklestirecek yeterli sayida vasifli elemanin ise alinmasi,
egitilmesi, gelistirilmesi, motive edilmesi ve degerlendirilmesi islevidir” (Boone-
Kurtz,1988, s.266). insan kaynaklari insan faktorii dogru bir sekilde ydnetilmesi,
motive edebilmesi insan kaynaklari yonetimini basarili bir sekilde ilerlemesini

saglayabilir.

Insan kavrami, insan kaynaklari basamaklarinin en énemli noktalarindan
biridir. Insan kavrammi 6n plana cikararak, insana deger vererek yapilan
calismalar insan kaynaklar1 yonetimini olusturur. (Harbison; 1973. 1-6) egitim
planlamasini insan ile birlikte ele alinmasi gerektigini sdylemektedir ve “insan
kaynagin1 gelistirme planlamas1” kavramini kullanmaktadir. Strateji ile insan
kaynag1 belirlenmelidir. Insan kaynaklarinin basamaklar1 veri analizi ¢ok sinirl
istatik veri ile yapilabilir. Insan kaynaklar1 iilkenin gereksinimleri ele alinarak
planlanabilir. Hedeflere wulagsmak i¢in plan ve program yapilmalidir.
Sayiltilarin(varsayimlarin) belirlenmesi gerekmekte ve hedefleri gergeklestirmek

icin en uygun segeneklerin arasinda en iyi secenek belirlenmelidir. Odeme ve



statii farklar1 géz oniine alinmalidir. insan motivasyonu diisiiniilerek, bireyin istek

ve gereksinimleri goz 6niinde alinmalidir.

Genel anlamiyla baktigimizda insan kaynaklar1 belirli plan dogrultusunda
ilerleyebilecegi ve insan istek ve hedefleri dogrultusunda yonetildigi zaman insan
ve insan kaynaklar1 agisindan motive edici olacagi dngoriilebilir. Insan kaynaklar:
isgéren sec¢im siirecinde basarili olabilmesi, kurumun basarisini ayni oranda

olumlu etkileyecektir.

B. Insan Kaynaklar1 Yénetiminin Fonksiyonlar1
Bu boéliimde insan kaynaklart yonetiminin fonksiyonlar1 agiklanmaktadir.

1. Insan Kaynaklar1 Planlamasi

Planlama kavrami her alanda Onemli oldugu gibi insan kaynaklarini
planlarken de dénemli bir noktadir. Ise alim siireci baslamadan 6nce ise alinacak
kisilerin secimi, se¢imin nasil yapilacagi, izlenecek siiregler ve karsimiza
cikabilecek herhangi bir sorunun oniine gecilebilmesi icin planlama basarili bir

sekilde yiiriitiilmelidir.

(Aykag, 1999)’ a gore, Kurumlarin insan kaynaklarini amacina uygun bir
sekilde kullanmasi, gelecek ve giiniimiizde insan giiciinii nicelik ve nitelik olarak

kararlastirmay1 amacglayan kavrama insan kaynaklar1 planlamasi diyoruz.

2. Insan Kaynaklar1 Temin ve Secimi

Insan kaynaklar1 fonksiyonlarinin en &nemli basamaklarindan biri insan
kaynaklar1 insan bulma ve se¢me siirecidir. Bir kurumun basarili olmasini

saglayan en 6nemli faktor insandir.

Kisilerin olumsuz is se¢me siiregleri, kurumlarin ise alim sistemleri
hakkinda c¢ok fazla bilgi sahibi olmamalarindan ve is arama gayretlerini
sistematik bir sekilde yiiriitmemelerinden kaynaklanmaktadir (Bayraktaroglu
2006, s.59).

3. Performans Degerlendirme

Performans degerlendirmesini agiklamadan Once performans kelimesinin

anlamina bakilabilir. Performans herhangi bir gorev icin ilk olarak belirlenen
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standartlara uygun davranislarin gosterilmesi, amaca uygun olarak yapilan
planlar dogrultusunda gelinen noktay1 belirleyen bir kavramdir. Performans
degerlendirme ise isgdrenin ve is verenlerin performansini 6lgen, olusabilecek
sorunlar1 tespit etmeye calisan, isverenin beklentilerini is gorene iletmesini,

performansin izlenmesi ifade etmektedir.

Performans yoOnetimi adi altinda yapilan performan o6lgegi yilda iki kere
gerceklesir. Performans degerlendirme yontemleri arasinda gegmis ve gelecek
bazli degerlendirme,amacglara gore degerlendirme yontemi kritik olay yontemi,
ikili karsilastirma yOntemi,, davranigsal beklenti yontemi, Olgekleri araciligiyla
degerlendirme yontemi, grafik derecelendirme yontemi, puanlandirma cetvelleri,
0z degerlendirme, kompozisyon yOntemi ve 360 derece degerlendirme gibi
yontemler vardir. Performans degerlendirme,, calisanin ¢alistigi kurumda ki

basar1 derecesi hakkinda bir yargiya varma islemidir (Savas 2005, ss.2-3).

4. Kariyer Yonetimi

Kariyer, bir bireyin calisma hayati boyunca konu {izerinde ilerlemesi,
beceri ve tecriibe kazanmasi anlamina gelmektedir. Kariyer Yonetimi ise
calisanin kabiliyet ve ilgi alanlar1 kapsaminda kariyer ilerletme faaliyetlerininin
planlamasidir. Dogru bir sekilde gerceklestirilen kariyer yonetimi kavrami
calisan kisi memnuniyetini artirarak, kuruma olan giivenin artmasini ve

calisanin kurumda uzun siire verimli sekilde ¢alismasini saglar.

Her g¢alisanin amac1 kendi alaninda ilerlemek, iist pozisyonlara gelmek ve
alaninin en 1iyisi olmaktir. Mesleki basamaklar1 basarili bir sekilde cikmak,
sanildig1 kadar kolay degildir. Kisinin kisilik 6zellikleri, karakteri, beceri ve
yetenekleri, aldig1 egitim ve kendini gelistirme diizeyi kariyer basamaklarinda
ilerleme de etkin rol almaktadir. Kisinin meslek yasamini planlamak, bireyin
yasami ile ilgilidir. Bunun nedeni is hayati, bireyin yasaminin O6nemli bir
bolimiinii kapsar. Bu kismin siire¢ olarak ydnetimi, hedefleri gerceklestirme

acisindan 6nemlidir (Bayraktaroglu 2006, s.143)

5. Ucret Yonetimi

Ucret kavrami maliyetle alakali bir unsur olmasma ragmen kar getirme

yiizdesini dogrudan etkileyen bir 6zelliktir (Sabuncuoglu, 2005:243). Insan



kaynaklar1 yonetiminin {icret yonetimi kavramini detayli olarak ele almalidir ve
objektif kriterlere gore hareket etmelidir. Baz1 kurumlarda iicret sistemi, kisilere
bakilmaksizin her statiiye iliskin {icret planlamasi yapilir. Ucret ydnetiminin

temel amaci kisilere uygun yeterli iicretin planlanip verilmesidir.

6. Koruma Islevi(isgoren Saghg ve Is Giivenligi)

Isci saglig1 ve is¢inin korunmasi olduk¢a énemlidir. Kavrama baktigimizda
isc¢i saglig1 ve is glivenligi isyeri ile sinirli emniyet ve saglik 6nlemlerinin yeterli
koruma olusturmayacagi ve is¢inin saglhigini ve giivenligini etkileyen ve kurum
disindan kaynaklanan tehlikeleri de kapsayan bir kavramdir (Sabuncuoglu 2009,
s.310). Calisanin saglig1 insan kaynaklar1 yonetimini ilgilendiren bir husustur.
Isgorenin saglikli bir ortamda ¢aligsmasi onu motive etmektedir. Son yillarda insan
kaynaklar1 boliimiiniin bu konuda artan bir sorumluluk {istlenmistir. Bunun da
Otesinde giivenlik ve saglik yonetimi, giinlimiizde fiziksel kosullar1 asan bir

kavramdir (Sabuncuoglu 2009, s.310).

C. Motivasyon Kavram

Motivasyon kavrami hayatimizin her alaninda karsimiza ¢ikmaktadir. Is,
aile, okul, oyun vb. gibi. Motivasyon en genel tanimiyla; en verimli ve en etkin
calisma enerjisidir. Motivasyon, bireyin beklenen boyutta ve nicelikte gorevini
yapmast i¢in etkilemek anlamini tasir (Basaran,1984). Motivasyon kisinin is
ortamini, is hayatinda giliven ortaminin olusmasini olumlu etkilemektedir.

Motivasyonu yiiksek olan kisi isini severek yapabilmektedir.

Insan vaktinin ¢ogunu is yerinde gecirmektedir. Is yerinde karsilastig
olumlu ve olumsuz her durum kisinin motivasyonunu etkilemektedir. Motivasyon
kavramini is hayatimizda sik¢a gormekteyiz. Kurumlarin insan kaynaklari
asamasinda motive ile ise baslamasi kisinin motivasyonunu olumlu diizeyde

etkilemektedir.
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Sekil 1. Giidiilleme Mekanizmast
Kaynak: Dereli, 2016, s.87.

“Motive” temel kavramindan tiiretilen motivasyon (giidiileme) ise, bir veya
birden fazla insani belli bir yone (gaye ve amaca) dogru siirekli olarak harekete
gegirmek i¢in  yapilan ¢abalardir  (Eren;2001  s.354-355). Insanlarin
gereksinimlerini anlamak igin onlart iyi tanimak gerekmektedir. Motivasyon
insan1 davraniga iter. Davranisimizin nedenleri motivasyonumuzla ilgilidir.
Giiven ortami olusturan yoneticinin is yerlerindeki problemleri ¢ozmesi de hizli
olacaktir. Isi ile ozdesmis olan bir bireyin sorunu ¢dzme kendiliginden

olusacagindan, yonetiminde bireyi motive etmesi kolay olacaktir (Basaran,1982).

D. Motivasyon Cesitleri

Motivasyon en genel tanimiyla; en verimli ve en etkin ¢alisma enerjisidir.
Motivasyon, bireyin beklenen nitelikte ve nicelikte gorevini yapmast igin

etkilemek anlamini tasir (Basaran,1984).

1. I¢sel Motivasyon

Bireyin kendi i¢inde olusturdugu dis etkenlerden bagimsiz olan motivasyon
tiriidiir. Kendini gergeklestiren insan motive olan insandir diyebiliriz. Dis
etkenlerden bagimsiz, herhangi bir durum ya da olaydan etkinlenmeyen kendi
motivasyonunu saglayan insan motivasyonudur. Kisi kendine hangi durumun ya
da hangi etkenin iyi geldigini bilen kisi i¢sel motivasyonu saglamistir. Calistig
kurumda ya da ortamda igsel motivasyonu saglayan birey daha mutludur ve
verimlidir. Bir amaca ulagmak i¢in digsal motivasyona gore daha hizli sonuca
ulastirir. Igsel motivasyon ile bireyin kendine olan &zgiiveni, kararli olma

durumlar1 kendine olumlu sonuglar verir.



2. Digsal Motivasyon

Dis faktorler kullanilarak motivasyonun verimliligini arttirmaktir. Maas,
statii, odiill ve c¢alisma ortami1 faktorleri digssal motivasyona gore etkilenir.
Odiilleme kavrami dissal motivasyonu aciklayan bir kavramdir. Bir isin olumlu
sonuglanmast ile alinan 6dil o isin verimliligini arttirir. Alinan odiiller ile
verimlilik artar bu da is hizin1 etkiler. Ise baslamadan 6nce kullanilan &diil kisiyi

olumlu anlamda motive eder.

3. Fizyolojik Motivasyon

Fizyolojik ihtiyaglara dogal ihtiyaglardir. Birey fizyolojik ihtiyaglar
dogrultusunda giidiilenmelidir. Bireyin 6nce kendini giivende hissetemesi daha
sonra kendini motive etmesini saglar. Insanlar can ve mal varliklarinin
korunmasima ihtiyac duymaktadirlar. Insanlarin bir konuma ait oldugunu
diisinmeleri ve statii sahibi olmalar1 fizyolojik ihtiyaclarini karsilamasinin
ardindan giiclii bir motivasyon unsurudur (Keenan, 1996:22). Fizyolojik
ihtiyaglarda giidiilenmek insan i¢in odak noktasidir. Insan dnce kendini giivende

hissetmelidir ki motivasyonu olumlu yonde etkilensin.

E. Motivasyon Artirmada Kullanilan Araclar
Bu boliimde motivasyonu arttirmada kullanilan araglar agiklanmaktadir.

1. Ekonomik Motivasyon Araclari

Insanlar calistign kurumda motive eden en énemli unsurlarin basinda maas
gelmektedir. Maas miktar1 kisileri motive edebildigi siirece ¢alistigr kuruma daha
verimli olmaktadir. Giinlimiizde sevdigi isi yapmayan fakat ekonomik
kaygilardan o6tiirii maas alan insanlar mevcuttur. Calistig1 kurumdaki ekonomik
imkanlar kisinin motivasyonu ile dogrudan orantilidir. Isgdrenin maas1 onu
olumlu etkilemiyor ise isi ile ilgili sorgulama yapmaya baslar. Calistigim saat
araliklar1 ve aldigim maas dogru orantili m1? vb. gibi. Kendine sordugu sorularin
cevaplari tatmin edici olmadigi siirece motivasyonunu diisiirmektedir. Ekonomik
araglar bu anlamda biiylik ©6nem kazanmaktadir. Kisinin motivasyonun
artirtlmasinda kullanilan ekonomik araglar arasinda prim, iicret, ddiil ve sosyal

yardimlar gelmektedir (Acuner, 2010, s48).
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2. Maas Arttirma( Ucret)

Ekonomik Motivasyon aracglar1 araclart arasinda en sik rastladigimiz iicrettir
artisidir. Isgdrene secenek sunuldugunda oncelikli olarak iicret artisini tercih
etmektedir. Bireyler ekonomik gii¢ ile motive olmaktadir. Ucret konusu sadece
geleneksel olmakla kalmayip giiniimiizde bir¢ok igverenin motivasyonu artirmada

kullandig1 bir yontem olmustur.

Isgoren ekonomik ihtiyaglar disinda kisisel ihtiyaglarin1 da iicret ile
saglamaktadir. Kisinin hayatinda doyum noktasina ulagmasi icin ekonomik giiciin
elinde olmasi ve ticret konusunda motive edilmesi gerekmektedir. Kisiyi motive
edebilmek i¢in belirli zamanlarda {icret artis1 yapilmalidir fakat isveren bu dengey
saglamaz ise isgoren siirekli bir iicret talebinde bulunabilir ve motivasyonu
olumsuz etkilenebilir. Kurumlarin isgérenine belirleyebilecegi ekonomik giicii,
iggdrenin isteklerine yetmedigi donemlerde de sorunlar yasanacagi bir gergektir

(Artan, 1981: 132).

3. Primli Ucret

Bir kurumun diizenli olarak verdikleri iicrete ek, verimliligi artirmak
amaciyla 6denen iicrete primli licret denir. Primli {icret kismin1 isverenleri belirli
oranda ve belirli sartlarda vermeleri ve bunlar1 ayarlamalar1 olduk¢a zordur. Her
kurumun prim iicret verme statiisii farklilik gdstermektedir. Isgdrenler aldiklari
primden motivasyon olarak olumlu etkilenmektedir. Her kurumda olmasa da bir
¢ok isgdren primli {icret yontemini kullanmaktadir. Kisinin motivasyonu
yiikseltme amaciyla verilen primler kisiyi motive etmeli, herhangi bir etkenden
dolayr motivasyon diismemelidir. Calistig1 géreve ve iiretime katkisina dogru
orantili bi¢iminde prim almadig1 diisiincesini tasiyan isgorenin ise ve kuruma

daha ¢ok baglanmasi beklenmemelidir (Baykal, 1982: 107).

4. Odiillendirme

Calistig1 kurumda ve ortamda onure edilen kisinin motivasyonu olumlu
etkilenmektedir. Isgrenlerleri 6zendirmek ve ¢alistigi kurumda daha ¢ok verimli

olmak adina ddiillendirme yapmak kisiyi motive etmektedir.

Bazi durumlar ekonomik motivasyon araglar1 sanildigi kadar etkin

olmamaktadir. Para ile mutlu olmayan insanlarda vardir. Kurumlarda yiiksek
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gelir ve verimlilik arasinda hedeflenen iliski olmadiginda buna sasmamak gerekir

(Artan, 1981:135).

F. Psiko-Sosyal Araclar

Bireyler c¢alistigi kurumda mutlu c¢alismalar1 ve kuruma verimlilik
katabilmeleri icin yoneticiler tarafindan davranigsal olarak motive edilmelidir.
Bireyler bu giivenceyi hissettiklerinde c¢alisma ortamindaki islerden daha fazla
verim saglayacaktir (Acuner,2010, s.52). Bireylerin ¢alismalarin1 kisisel olarak

odiillendirmek psiko-sosyal araclarlardan yararlanarak saglanabilir.

1. Statii ve Deger

Motivasyonu arttirmada deger kavramini sikca gormekteyiz. Kisi isveren
tarafindan degerli oldugunu hissetigi zaman motivasyonu olumlu etkilenmektedir.
Isgdren yapilmaya deger bir isle karsilastigi zaman daha ¢ok c¢alisirlar. Insanin
dogasinda yaptig1 isin insanlara yararli olacagini bilmesi kisiye mutluluk verir.
Isletmenin amaglarin1 gergeklestirmesinde isgorenin istekli ¢alismalar1 ve degerli
katkilarinin 6nemi oldugu bildirilerle ve yapilan toplantilarla tereddiit etmeden

dile getirmelidir (Tosun, 1989: 319).

2. Gelisme ve Basari

Kisiler calistigt kurumda kendini gelistirme ve basariya ulasmak adina
imkanlar1 denetler ve kendine katki saglayacak yollar1 arar. Kisinin gorevi ve
statlisii ylikseldikce kendisine verilen gorev, maas artar. Kisinin gelismesi ve
ylkselmesi onu olumlu anlamda giidiiler. psikolojik ve parasal ddiilleri kapsayan
bir etmen olma 6zelligi bakimindan terfi, ayni tutardaki paranin getirecegi olumlu

tesirden daha fazla bir tesir olusturur (Eren, 1993: 324).

Kurumun basarist calisanin  basarisina  baglidir. Kurumda kendini
gelistirmeye ve basariya odaklanan kisiler kurum basarisinida arttirir ve motive
olarak is yasamim siirdiiriir. Ornedin bir 6gretmenin kendini gelistirdigi

alanlarda, 6grencilere yeni bilgiler aktarmasi 6gretmeni motive eder.
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3. Kendine Giiven

Giiven, birine kusku ve tereddiit duymadan inanmaktir, her anlamda kendini
ona yakin hissedebilmektir.Gliven kelimesi bir¢ok yerde kullanilabilir. Aileye
gliven, arkadasa giliven, cevreye giiven, kendine giiven vb. gibi. bunlarin
icerisinde en 6nemli olan kendine giivenmektir. Kendine giiveni olan bir insanin
basarmak i¢in kimseye ihtiyaci olmadigini bilmektir.Kendine giivenen bir kisinin
motivasyonu da c¢ok yiiksektir.Motivasyonu yiiksek olan insan bir ise
basladiginda her zorlukla bas edebilir. Kisinin en biiyiik basaris1 kendine olan

giivenidir.

G. Orgiitsel ve Yonetsel Araclar

Kurum yonetiminde 6nemli olan kisinin ihtiyaci oldugu motivasyon aracini
dogru zamanda verimli kullanmaktir. Her calisanin mutlu oldugu ortami
olusturmak zor olabilir. Bu ylizden kurumun motivasyon araglari iyi se¢mesi ve
kullanmas1 gerekmektedir. Bunu yaparken bireyin motivasyonunu diigiirmeden,
bireyi taniyarak hareket etmelidir. Bireylerin islerinde verimliligi saglarken onlar1
kisitlamamak oldukc¢a onemlidir. Calisan kisilerin islerindeki 6zgiirlikk onlarin
motivasyonunu da arttiracaktir (Acuner, 2010, s53.). Basarinin ve ylikselisin

temeli motivasyondur.

1. Karara Katilma

Kisiler kendilerini etkileyecek kararlara, fikir {iretmeye katilmaya
isteklilerdir. Kendi isleri ile ilgili almacak kararlarda olmak isterler. isgoren
yapacagi islerin planlamasi katildigi zaman motivasyonu artar ve islerini arzulu
bir sekilde yapmasini saglar. Arzu ve isteklerini, kendilerine giivenleri arttik¢a
daha c¢ok belli ederler. Kisinin kurumdaki davranisini etkilemesi nedeniyle

giidiilemede 6nemlidir (Bing6l, 1990: 92).

2. Amagc Birligi

Orgiitlerin belirli bir amaca ulasmak icin birimlerin amaclar1 ile uyumlu
olmalar1 gerekir. Orgiitlerin belirli bir hedefe ulasmak igin insanlar1 sdmiirmek
yerine kazanmaya calismalar1 gerekmektedir. Isgdren ile amag birligi yapan bir

orgiit basarya yaklasmis olur. Orgiitte ¢alisan her birey sorumluluklarini bilir ve
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ayn1 amaca hizmet ederse motivasyon ve basari arttirilmis olur. Isgéren kurum
amaglar1 i¢in ¢aba sarf ederken kendi amaglar1 icinde calismis olduguna
disiinecek ve daha fazla caba gosterecektir. Amag birligi olusurken iki tarafta

diiriist davranmali ve sdylenenler verilmelidir (Tosun, 1989: 322).

3. Yetki ve Sorumluluk Dengesi

Orgiitler amaclar1 dogrultusunda ilerleyen kisilere yetkiler verir. Kisilere
verilen yetkiler ve sorumluluk arasinda denge olmalidir. Birgok sorumlulugu olan
kisi, sorumluluklarini yerine getirmek icin yeterli yetkiye sahip olmazsa isgéren
sorunlar yasayacak ve oOrgiit basarili olamayacaktir. Yetki devredilebilir fakat

sorumluluk yetkiyi veren ve alan kisiler arasinda paylasilmalidir.

H. Motivasyonu Etkileyen Faktorler ve Motivasyonun is Goren A¢isindan

Onemi

Motivasyonu etkileyen faktorler isgéren davraniglarinin belirlenmesi ile
yorumlanabilir. Yoneticiler igverenlerin davranislarini yorumlamali onlart motive
edici davranislar sergilemelidir. Motivasyonu yliksek birey islerini severek yapar,
calistigt kurumda basarili ve mutlu olur. Her bireyin motivasyonu etkileyen
etmenleri farklidir. Bu etmenlerin temelinde kisilerin ihtiyaglar1 yer almaktadir.
Motivasyon kavrami, bireylerin amaglari, ihtiyaglar1 ve davraniglari hakkinda

bilgi verilmesi konulari ile ilgilidir (Ozalp ve Kirel, 2011, 5.277).

Orgiitlerde isgdren verimliligi, ekonomik ve sosyal kosullarin gelistirilmesi
bir rekabet ortamina girmelerine ve calisanlarin becerilerinin ortaya ¢ikmasina
ortam hazirlar. Yoneticinin sagladigr motivasyon ile iggéren performansindan
daha fazla faydalanmaya yonelterek bireyler arasi rekabeti olumlu ydnde

gelistirecektir. Motivasyon saglarken kiginin;
e Sosyal statiisiine,
e Yaptigi ise,
e Kendisine,
e Diger calisanlar ile iligkisine,

e Orgiitteki gelisme ve yiikselme imkanlarin varolusuna
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bakilmalidir ve motivasyon saglanmalidir. Motivasyonu saglanmis olan her
bir isgdren isinde maksimum performansa, verime ulasir. En 6nemlisi kisi yapmis

oldugu isi severek yapar ve ¢evresindeki kisileri de bu yonde olumlu etkiler.
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111.YONTEM

Bu béliimde arastirmanin deseni, calisma grubu, verilerin toplanmasi,

inandiricilik ¢aligmasi ile verilerin analizi agiklanmaktadir.

A. Arastirma Deseni

Bu arastirma ile Istanbul ilinde bulunan 6zel okullarda gorev alan
O0gretmenlerin ise alim siireglerindeki olgusunu ele almak amaglanmistir. Bu
nedenle arastirma nitel calisma olup, betimsel analiz yontemi kullanilarak

fenomenoloji modeli ile gergeklestirildi.

Nitel arastirma; goriisme, gozlem, ve dokiiman analizi gibi birbirinden
farkl1 nitel veri olusturma yontemlerinin kullanildigi, olaylarin ve algilarin dogal
ortamda biitiinciil ve gercek¢i bicimde ortaya getirilmesine yonelik nitel bir
siirecin takip edildigi  arastirmadir (Yildinm & Simsek, 2016, s. 41).
Fenomenolojinin amaci insan tecriibesini anlamaktir (van Manen, 2007, s.12).
Bu amag¢ dogrultusunda fenomenoloji, yirminci yiizyilindan itibaren yasanan
tecriibeyi anlamlandirmaya ¢alisan felsefi bir hareketten olusmustur(Wilson,

2015, 5.38).

Fenomenoloji, kisinin belirli bir olgu veya kavramla ilgili diisiincelerini,
duygularini, ve algilarin1 ifade etmelerini amaglayan ve bu olgunun nasil
deneyimlediklerini anlamlandirmak icin kullanilan nitel bir arastirma yontemidir

(Tekindal&Uguz Arsu, 2020 Akt. Rose, Beeby & Parker, 1995, s. 1124).

B. Calisma Grubu

Bu arastirmanin calisma grubunu o6zel okullarda calisan Ogretmenler
olusturmaktadir. Ogretmenlerin seciminde amagl 6rneklem kullanilmstir.
Amach orneklemde, se¢im i¢in dnemli oldugu varsayilan 6lgiitler belirlenmistir.
Ogretmenlerin kidem, yas vb. dlgiitleri ele alinmistir. Olgiitlere gdre secilen

orneklemin, arastirma evreninin biitiin niteliklerini temsil ettigi varsayilmaktadir
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(Tavsancil ve Aslan, 2001). Amagh 6rneklemin tiirii olan 6l¢iit 6rneklem tercih
edilmistir. Olgiit 6rneklemde o&lgiitler belirlenir ve bu 6lgiitlere uyan biitiin
olasiliklar c¢alisilir. Burada bahsedilen 6l¢iit ya da Olgiitler arastirmacinin kendi
olusturdugu ya da daha 6nceden hazirlanmis bir 6lgiit listesi olabilir (Yildirim ve
Simsek, 2013). Bu baglamda calisma grubu segiminde Istanbul ilinde Ozel
okullarda calisan ve farkli branglarda olan 6gretmenler tercih edilmistir. Goriisme
yapilan oniki &gretmen OK 5, OK 4, OE 6, OE 7, OK 8, OK 10, OK 2,
OK 1, OE 8, OE 10, OK_6,0K 15 seklinde kodlanmistir. Goriisme esnasinda
sunulan demografik sorular esliginde katilimcilarin 6zellikleri belirlenmistir.

Katilimcilarin 6zellikleri Tablo 1°de gosterilmektedir.

Cizelge 1. Katilimcilara ait 6zellikler

Katilime1 Cinsiyet Meslekteki Kidem
OK 5 Kadin 5
OK 4 Kadin 4
OE 6 Erkek 6
OE 7 Erkek 7
OK 8 Kadin 8
OK 10 Kadin 10
OK 2 Kadin 2
OK 1 Kadin 1
OE 8 Erkek 8
OE 10 Erkek 10
OK 6 Kadin 6
OK 15 Kadin 15

C. Verilerin Toplanma Araci

Bu calismada 6zel egitim kurumunda calismaya devam eden 6gretmenlere
calistigi kurumda ise alim siirecine yonelik goriislerinin neler oldugu yari
yapilandirilmis gorlismeler yapilarak belirlenmeye calisilmistir. Arastirmacinin
katilimcilarla online ve yiiz ylize olarak gerceklestirdigi goriismeler yaklasik 25
dakika slirmiistiir ve yapilan goriismeler, katilimcilarin uygundur onayi alinarak
ses kayit cihaziyla kaydedilmistir. Goriigme sorularinit alaninda uzman olan iig
egitimcinin kontroliine sunulmadan once 15 sorudan olusmaktaydi. Uzman
egitimciler tarafindan belirli sorularin ayni1 amaci hitap etmesi ve bazi sorularin

amaca uygun bulunmamasi nedeniyle sorularda gerekli diizeltmeler yapilmis ve
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form son halini almistir. Gorlisme formunun son hali 13 sorudan olugmaktadir.

Gorlisme sorulart Ek 1°de sunulmustur.

D. Verilerin Toplanmasi

Veri toplama siirecinde yasanacak aksakliklarin oniine gegilebilmesi adina,
veriler toplanmadan &nce uzman goriisii alinmistir. On gériisme sonucunda alinan
olumlu doniit sonras1 resmi izinler alinmistir. Veriler 2021-2022 egitim-6gretim
yilinin yaz doéneminde toplanmis ve verilerin toplanmasi siireci iki hafta

stirmiistiir.

Arastirmaci tarafindan katilimcilarla online, yiiz ylize ortamlarda
gergeklesmis ve kimsenin rahatsiz edilmemesi i¢in goriismeler sessiz ve sakin bir
odada gerceklestirilmistir. Gorlismeler yaklasik 30 dakika siirmiistiir ve yapilan
goriismeler, katilimcilarin onayr alinarak ses kayit cihaziyla kaydedilmistir.

Goriigme sonunda katilimcilara ses kayitlar1 dinletilerek kontrol ettirilmistir.

E. Verilerin Analizi

Calismada yar1 yapilandirilmig goriismeler ile ulasilan ses kayitlarinin
analiz edilmesinin sonrasinda goriigmelerden elde edilen verilerin ayrintili bir
sekilde analizi amaciyla ve Onceden agikca belli olmayan goriislerin ve
kapsamlarin ortaya ¢ikarilmasi hedefiyle nitel veri analizlerinden birisi olan

betimsel analizi tercih edilmistir.

F. inandiriciik ve Tutarhhk

Bu yaklasimda amag¢ goriisme ve gozlem sonucu elde edilen verilerin
diizenlenmis ve yorumlanmis bir sekilde okuyucuya sunulmasidir. Veriler daha
onceden belirlenmis temalara gore siniflandirilir, Ozetlenir ve yorumlanir.
Bulgular arasinda neden-sonuc¢ iligskisi kurulur vegerekirse olgulararasinda

karsilagtirmalar yapilir. (Yildirim ve Simsek, 2008: 224)

Goriigmelerden alinan  veriler dogrultusunda arastirmaci tarafindan
kodlamalar olusturularak kategoriler ve bu kategoriler dogrultusunda temalar
olusturulmustur. Kod, kategori ve temalar olusturulduktan sonra alaninda uzman

iki egitimcinin goriislerine sunulmus, uzmanin goriisleri sonucunda veriler
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temalar ve kategoriler altinda siniflayarak okuyucu kisi i¢in anlamli hale
getirilmistir. Kod ve temalarin son sekli ortaya ¢ikmis ve boylece i¢ tutarlilik
saglanmas1 amaglanmistir. Bulgular boliimiindeki soru basliklar1 ise Alim Siireci
Ogretmen Motivasyonu temasini olusturmaktadir. Ozel okul &gretmenlerinin
sorulan sorulara vermis olduklari cevaplardan yola ¢ikarak insan kaynaklari
yonetimini nasil tanimlarsiniz? Basarili bir sekilde yliriitiiliyor mu? sorusuna
iliskin basarili yonetim ve basarisiz yonetim kategorilerine ayrilmistir. Bulgular

kisminda olusturulan alt kategoriler verilmistir.
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IV.BULGULAR VE YORUM

Aragtirmanin bu boliimiinde 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin
calistiklar1 kurumda ise alim siirecinde insan kaynaklar1 basamaklarinin basarili
bir sekilde yiiriitiilmesi ve Ogretmenlerin ise alim siirecindeki goriislerinin
incelenmesi amacglanmistir. Bu dogrultuda birtakim bulgular elde edilmistir.
Arastirmanin bu boliimiinde c¢alismadan elde edilen verilere ait tablolar ve bu

tablolara ait yorumlar yer almaktadir.

Cizelge 2. lIse alim testinin uygulanmasi motivasyonunuzu nasil etkiler?
Sorusuna iligkin 6gretmen algilari

Tema Basligi Kodlar Katilimcilar f
Motivasyona Etkisi OK 5, OK 4,0E 6,0K 8, 12
Ise Alim Testi OK 2,0K 10, OE 8, OE 7,

OK_6,0K 15,0K 1, OE_10
linsan Kaynaklari OK 5, 0K 4,0K 15,0K 1 4
Tutum ve Davranis

Siire Yeterliligi OK 5,0K 4,0K 2,0E 7, 6
OK 15, 0E 10

Testin OK 8,0K 6 2

Aciklanabilirligi

Brans Bazinda OK 5,0K 4,0K 2,0E 8, 7

Degerlendirme OE 7, 0K 15, OE 10

Cizelge 2 incelendiginde 0gretmenlerin ise alim testinin motivasyona olan
etkisine iliskin birden fazla yorum yapildigi goriilmektedir. Ogretmenlere
uygulanan ise alim testi konusunda benzer cevaplar alinmistir. Ogretmenlerin
arastirma sorularina verdikleri yanitlar sonrasinda ise alim testi temasinda ortaya
cikan kodlar motivasyona etkisi, insan kaynaklari tutum ve davranig, siire
yeterliligi, testin agiklanabilirligi ve brans bazinda degerlendirme olarak
siralanmustir. Ayrica katilimer ifadelerine bakildiginda O1 “ ...Uygulanan ise
alim testinin siire olarak yetersiz olmasi motivasyonumu olumsuz etkiledi.
Bilgisayar O6gretmeniyim kendi alanim disinda teste tabi tutulmak ve testin

acgiklanabilirligi yetersizdi bu durum benim moralimi disiirdi...” sekilde
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agiklamistir. Insan kaynaklarinin tutum ve davranisinin ise alim testine tabi
tutulmadan &nce motivasyonunu olumsuz etkiledigi ifade eden OK 15,

disiincelerini asagidaki gibi ifade etmistir.

“Insan kaynaklar1 ile goriismemde ise alim testi uygulayacaklarini
soylediklerinde testle ilgili detayli agiklamada bulunmamalari motivasyonumu
olumsuz etkiledi.” Ogretmenlerimiz insan kaynaklar1 basamaklarindan 6n
goriisme asamasinda uyguladiklari ise alim testi motivasyonu olumsuz etkiledigi
dile getirmislerdir. Baska bir 6gretmenimiz OK_6”... Ise alim testinin alanimdaki
yeterliligimi gérmem i¢in bana firsat taniyabilir...” yorumunda bulunmustur.
Motivasyonunu olumlu etkiledigini dile getirmektedir. Ogretmenlerimize ise
yerlestirme asamasinda ise alim testini uygulamayan kurumlarda vardir. Insan
kaynaklarinin olmadig1 kurumlarda igse alim testi uygulanmamaktadir. Uygulanan
ige alim testinde verilen cevaplarin geneline baktigimizda, sorulan brans dis1 ve
Ozel sorular 6gretmenlerimizi motive etmemekte ve basvurduklar1 kuruma karsi

bakis acisini etkilemektedir. Genel olarak verilen cevaplardan ¢ikan sonucumuz

ise alim testinin motivasyonlarin1 olumsuz etkiledigini dile getirmektedirler.

Cizelge 3. Ise alim siirecinde insan kaynaklar ise alim basamaklar1 basarili bir
sekilde yiiriitiildii mi? Sorusuna iliskin 6gretmen algilar

Tema Baslig Kodlar Katilimcilar f
Asamali OE 8 1

Ise Alim Yiiriitiilmesi

Basamaklar1 Referans Kontrolii  OE 6, OE 7, OE 10 3
Goriismedeki kisi  OK_6 1
sayis1

Cizelge 3’e bakildiginda Ogretmenlerin ise alim basamaklarinin
uygulanabilirligini konusunda goriisleri belirtilmistir. Ogretmenlerin verdigi
yanitlar dogrultusunda kodlar olusmustur. Kodlar asamali goriisme, referans
kontrolii ve gorismedeki kisi sayisidir. Cogunluk olarak asamali goriismelerin
saglanmadig belirtilmistir. Referans kontrolii asamasi ile ¢ogu 6gretmenimizin
ise alim basamaklar1 uygulamayip, tek goriisme ile ise alindiklar1 sdylenebilir.
Katilimeilarn ifadelerine bakildiginda OE_8 “...Insan kaynaklar1 basamaklarinin
her asamas1 uygulanmadi. ilk olarak proje koordinatérii ile goriisme sagladim, 6n

goriisme sonucunda insan kaynaklari birimiyle iletisime ge¢tim. Okul miidiirii ile
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goriisme sagladim ve sonrasinda tekrar insan kaynaklari ile goriistiim.
Goriigmenin olumlu sonuglandigini insan kaynaklar1 bana iletti. Testler, Kontrollii
Muayene ve Karar asamasi bende uygulanmadi. Bagvurdugum kurumun insan
kaynaklar1 basamaklarini basarili yiiriittiiglinii diisiiniiyorum...” seklinde ifadeler

kullanmistir.

Baska bir dgretmenimizin yorumuna baktigimizda OK 6 “...Goriismelerde
aksamalar ve gecikmeler vardi. Gorlismemde ki kisi sayisinin fazlaligi
motivasyonumu olumsuz etkiledi...” yorumunda bulunmustur. Ogretmenlerimizin
verdigi cevaplarin ¢ogunlugunu ele aldigimizda insan kaynaklari basamaklarinin
asamali  ylriitilmesi  6gretmenin  motivasyonunu  etkilememekte fakat
goriismelerin uzun tutulmasi, goriismedeki kisi sayisinin fazlaligi, referans
kontroliiniin saglanarak ise alimin gerceklesmesi durumlart 6gretmenin

motivasyonunu diisiirmektedir.

Cizelge 4. lIse alim siirecinin uzun tutmasi motivasyonunuzu nasil etkiler?
sorusuna iliskin 6gretmen algilari

Tema Bagligi Kodlar Katilimcilar f
Siirecin OK 5,0K 4,0K 8,0K 6 4
Ise Alim Siiresi sonuglandirilmast

Motivasyona etkisi OK 5, OK 4,0E 6,0K 8, 11
OK 2, 0K 10, OE 8, OE 7,
OK _6,0K 1,0E_10

Belirsizlik OE 6,0K 2,0E_10 3

Cizelge 4’e baktigimizda 6gretmenlerin ise alim siirelerinin motivasyona
olan etkisine iligkin verilen yanitlar1 gérmekteyiz. Verilen yanitlar dogrultusunda
olusturulan kodlar siirecin sonug¢landirilmamasi, motivasyona etkisi ve belirsizlik
olarak olusturulmustur. Ogretmenlerimiz genel olarak verdigi cevaplarda ise alim
siirecinin uzun tutulmasi motivasyonu olumsuz etkiledigini sdylemislerdir.
Belirsizligin motivasyonunu olumsuz etkiledigini sdyleyen bir dgretmenimiz su

(3

sekilde ifade etmistir. OK 2’e gore “...Giizel gecen bir goriisme sonucunda

2

doniisiin uzun olmast motivasyonumu tabiki olumsuz etkiler...” yorumunda

bulunmustur.

Baska bir dgretmenimiz OE_6 ... Siirecin uzun tutulmasi motivasyonumu

olumsuz etkiler. Ozel sektdrde ¢alistifim icin agikcasi siirecin hizli islemesini
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isterim. Acaba olumlumu doniicekler, goriisme nasil gecti, degerlendirmeleri
nasil oldu gibi sorulara kendi basima cevap aramak istemem. Bu siire¢ hizli
olursa bende goriistiigiim diger kurumlardan birine tercih yapmam hizh

2

gerceklesir. Bu durumda motivasyonumu hizli derecede etkiler...” Insan
kaynaklar1 basamaklarindan ise alim siirecinden goriismelerin hizli ve net olmasi
O0gretmenlerimizi motive etmektedir. Siirecin uzun tutulmasi ve belirsizlik i¢inde
olmas1 Ogretmenlerde is kaygisina sebep olur, 6zel sektorde is yasamini devam
ettirmekte olan Ogretmenlerimiz ise alim silirecin hizli olmasini istemektedir.

Stirecin uzunlugu motivasyonlarini olumsuz etkilemektedir.

Cizelge 5. Ise alim siirecinin zaman performans agisindan degerlendirilmesine
iliskin 6gretmen algilar1

Tema Bagligi Kodlar Katilimcilar f
Ise alim OK 8,0K 2,0K 6,0K 15 4

Ise Alim Siiresi basamaklarinin

Zaman Performanst uygulanmasi
Goriisiilen kisi OK 5, OE 6, 0K _10 3
sayi1sl

Referans Aracihgn  OK 5, 0K 2,0OE 8,0E 7, 7
OK 6,0K 1,0OE 10

Cizelge 5’e baktigimizda igse alim siirecini zaman performans olarak
degerlendirdigimizde ortaya ise alim basamaklarinin uygulanmasi, goriisiilen kisi
sayis1 ve isgdren beklentisi basliklar1 altinda kodlar ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin
c¢ogunlugu zaman performansi ise bagvurduklarinda referansin kuvvetli olmasi
durumunda siirecin hizli ilerledigini dile getirmislerdir. OK 5’e gore “Ziimre
baskanini daha 6nceden tanidigim igin siire¢ benim agimdan kolay ve hizli oldu.”
ifadelerini kullanmastir. Ogretmenlerin ise alim basamaklarinin
uygulanabilirliinde zaman performans olarak siirecin  hizli islemesi

motivasyonlarini arttirdigi goriilmiistiir.

Baska bir 6gretmenimiz OK 10 “Ise alim basamaklarinda goriistiigiim kisi
sayis1 fazlaligi ve alaninda uzman olmalar1 beni motive etti, fakat brangim ile
ilgili yeterli bilgi sahibi olmayan kisilerin ise alim basamaklarinda bulunmalari
motivasyonumu diisiirdii.” yorumunda bulunmustur. Zaman performansi etkileyen
faktorlerin arasinda goriisiilen kisi sayis1 etkin olmustur. Her farkli kisiyle

goriismeleri siire¢ olarak 6gretmenleri yipratmis ve motivasyonu diisiirmiistiir.
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Cizelge 6. Miilakatta(6n goriisme) asamasinin motivasyonuna olan etkisine
iliskin 6gretmen algilari
Tema Bashigi Kodlar Katilimcilar f
Maas Beklentisi OK 5,0K 4,0E 6, 0K 8, 12
Miilakattaki OK 2,0K 10, OE 8, OE 7,
Motivasyon OK 6,0K 15,0K 1, OE 10
Alan Uzman OK 5,0K 4,0E 6,0K 8, 12
Goriismesi OK 2, 0K 10, OE 8, OE 7,
OK 6,0K 15,0K 1,0E 1
Alan dis1 sorular OK 8,0K 6 2
Performans OK 2,0E 7 2
yeterliligi

OK 5,0K 4,0E 6,0K 8, 12
OK 2, 0K 10, OE 8, OE 7,
OK 6,0K 15,0K 1, OE 10

21.yy becerileri

Disiplinlerarasi OK 5,0K 4,0E 6,0 __8, 12
caligsma OK 2,0K 10, OE 8, OE 7,
OK 6,0K 15,0K 1,0E 1

Cizelge 6’ya baktigimizda ise alim basamaklarindan miilakat(6n goriisme)

asamasinda ogretmenlerimizin motivasyonunu etkileyen durumlari
incelemekteyiz. Ogretmenlerimiz verdigi cevaplara uygun olarak kodlar
olusturulmustur. Bunlar maas beklentisi, alan uzman goriismesi, alan dis1 sorular,
performans yeterliligi, 21.yy becerileri ve disiplinlerarast ¢aligmadir.
Ogretmenlerimizde OK_6’nin yorumunu incelersek “ Kendim ile ilgili kisisel
alan calismalarimdan isverenin haberi vardi, bu durum beni olumlu etkiledi.
Calismalarimi inceleyerek bana bildirmeleri benim agimdan giizel bir giiliimseme
sebebi oldu. Goriisme esnasinda olusan stres azalmis oldu. Brans dis1 sorular
soruldu gelecegim ile ilgili, 6gretmen oldugum i¢in 6grenciler ile ilgili sorular
soruldu. Benim evim okula uzak bu durumun beni olumsuz etkileyip etkilemedigi
soruldu. 21.yy ile ilgili sorular soruldu. Bilisim Teknoloji 6gretmeniyim 21.yy
bizim alanimiz aslinda. Bransim ile ilgili sorular siklikla soruldu. Calistigim
projeler hangi alanlarla katki sagladigi soruldu, tasarim odakli diisiinme,
disiplinlerarasi katki sorular1 soruldu. “ Miilakat goériisme isverenin yaklasimi goz

Oniine alindiginda 6gretmenimizin motivasyonunu olumlu etkilemistir.

Miilakat goriigme asamasinda maas beklentisi sorulan &gretmenlerimizde
OK_8’in bu konudaki gériislerini inceledigimizde “ Goriismenin olumlu gegtigini

varsayarsak goriisme sonucunda miidiir bey tarafindan maas beklentim soruldu ve
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verdigim teklifi diisiineceklerini ve bana insan kaynaklarinin geri donis
saglayacagini  sOyledi. Maas beklentisinin  sorulmast 6n  goriismede

motivasyonumu olumlu etkiler.”

Genel olarak baktigimizda miilakat(én goriismenin) 6gretmenler tarafindan
olumlu oldugu gériilmektedir. insan kaynaklar1 basamaklarindan 6n goriisme
asamasinda sorun yasayan 6gretmenlerimiz bulunmamaktadir. Alan dist sorular
sorular bazi 6gretmenlerimiz tarafindan olumsuz karsilanmistir, kendi alaninda

uzman olan kisiler tarafindan 6n goriisme yapmak istediklerini sdylemislerdir.

Cizelge 7. Ise alim siirecinde oOnerilen iicret motivasyonu nasil etkiler?
Sorusuna iligkin 6gretmen algilari

Tema Basligi Kodlar Katilimcilar f
Ucret Motivasyon  Ucret Beklentisi OE 5,0K 15 2
Etkileri )
Artis Orani OK 4 1
Olanaklar OE 7,0E 10 2
Sigorta OK 5,0K 2,0K 15 3
Bilgilendirilmesi
Sézlesme Siiresi OK 6 1
Mesai Saati OE_6, OE _8,0K 6, 0K 1 4
Net Maas Orant OK 5,0K 4,0K 2,0K 10, 5
OK_15

Cizelge 7° baktigimizda licret kavraminin 6gretmen motivasyonu iizerindeki
etkisine iliskin olusturulan kodlar yer almaktadir. Bunlar iicret beklentisi, artis
orani, olanaklar, sigorta bilgilendirmesi, s6zlesme siiresi, mesai saati ve net maas
oramidir. Ogretmenlerimiz Onerilen iicretin  verilen olanaklar dahilinde
incelemektedir. Ogretmenlerimizden OE_8’e gdre” iicretin tabi ki yiiksek olmasi
motivasyonumu olumlu etkiler fakat {icret beklentimin sorulmasi ve o oranda
ticret teklifi yapilmasi, mesai saatlerinin ek iicrete tabi tutulmasini isterim fakat
Oyle bir agiklama yapilmadi genelde de iicret beklentisinin hep altinda teklif
geldi. hep bir pazarlik payr oldu ve meslegimde licret olarak verilen degerin
oldugunu diistinmiiyorum.” yorumunda bulunan 6gretmenimiz Onerilen iicretin

motivayonunu olumsuz etkiledigini dile getirmistir. Her y1l yapilan {icret artis
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oraninin kisilere bildirilmemesinden bahseden 6gretmenimiz OK 4 asagidaki

yorumda bulunmustur.

OK 4’e gore” Ise baslarken bir iicret teklifi veriliyor fakat bunun detayli
aciklanmamasit ve her yil yaptiklari zam oranini bildirmemelerini dogru
bulmuyorum. Biz 6zel sektor 6gretmenleri yillik s6zlesme imzaliyoruz ve her yil
isten cikarilacak miyiz, devam edersek kag teklif edecekler diye diisiinliyoruz.
Boyle olmamali ve her yil yapilan {icret artis orani sOylenmeli ki farkli bir is
arayisma girsem mi diye diisinmeyeyim.” Genel olarak alinan cevaplara
baktigimizda  Ogretmenlere  Onerilen  iicret Ogretmen  motivasyonunu

disiirmektedir.

Cizelge 8. Ise alim siirecinde isveren kurum tarafindan kisilik envanter testi
motivasyonu nasil etkileri? Sorusuna iligkin 6 gretmen algilari

Tema Bagligi Kodlar Katilimcilar F
Envanter Testi Kisilik Envanteri OK 5,0E 6,0K 8, 0K 2, 7
Motivasyonu OE 8, 0K 6, OK 15
Testin yeterliligi OK 2,0E 8,0E_7,0K 6, 5
OE_10
Testin giivenirligi ~ OK_6, OK_10 2

ve gegerliligi

Cizelge 8’e baktigimizda isverenin oOgretmenlerimize uyguladig:r kisilik
envanter testinin etkilerinden olusan kodlar yer almaktadir. Bunlar kisilik
Envanteri, testin  yeterliligi, testin  giivenirligi  ve  gecerliligidir.
Ogretmenlerimizden bircogu calistig1 kurumda ise alim siirecinde kisilik envanter
testine tabi tutulmamistir. Kisilik envanter testi uygulanan 6gretmenlerimizde
OK 5 “ On goriismeye girmeden bekleme alaninda elime kisilik envanter testi
verildi ve doldurmamu istediler. Sorular1 ¢ok 6zel buldum ve bransimi incelemek
yerine daha ¢ok kendimi tanitmami istediler. Bunun yerine yiiz ylize goriismeyi
tercih ederdim. Testin kesinlikle yeterli oldugunu diisiinmiiyorum. Sorulari
gergek cevaplar vermeyebilirdim. Motivasyonumu olumsuz etkiledi.” yorumunda
bulunmustur. Diger bir dgretmenimiz OK_6 “ Miidiir ile goriisme sagladiktan
sonra bir odaya gegmem istendi ve kagit kalem verildi. Uygulanan testin bir
aciklamasi yoktu once ne oldugunu anlamaya calistim daha sonra kisiligi dlgen

bir test oldugunu farkettim. Zeka sorularindan olusan bir kisimda vardi. Testin
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neye gore hazirlandigint anlamadim agikcast ve etik bulmadim. Testin

gecerliligini nasil dl¢tiikleri merak ettim. Doldurdum fakat motivasyonum diistii.”

Ogretmenlerimizin verdikleri cevaplara baktigimizda kurumlar tarafindan
uygulanan  kisilik envanter testinin  §gretmenlerimizin  motivasyonunu

diistirdiikleri sonucuna varilmaistir.

Cizelge 9. Insan kaynaklar1  yonetimi olumlu davranmis sergilemesi
motivasyonu nasil etkiler? Sorusuna iliskin 6gretmen algilari

Tema Bagligi Kodlar Katilimcilar f
Insan Kaynaklar Beden dili OE_10 1
Tutum ve ) )

Davranislarinin Ses tonu OK 10,0K 4 2
Motivasyona - .

Etkileri Inandiricilik OE 10 1

Goriisme netligi OE_10,0OE 6, OE 7,0K 1

N

Cizelge 9 incelendiginde ise alim siirecinde insan kaynaklarimin ve kurum
yoneticilerinin ogretmenlerimizin yaklasimina ait algilar1 kodlar olusturarak
sunulmustur. Kodlar, beden dili, ses tonu, inandiricilik ve goriisme netligidir.
Ogretmenlerimizden OE_8 “ Ilk olarak miidiir ile goriistiim. Miidiiriin yaklagimi
sert ve netti bu durum beni gereginden fazla heyecanlandirdi. Miidiir karsisinda
tedirgin oldum. Sordugum sorulara net cevaplar vermedi inandiriciligim azaldi
fakat beni dinlerken bakislar1t ¢ok sertti bu durum beni olumsuz etkiledi.”

yorumunda bulunmustur.

OE _10’a gore” Calistigim kurumlar dncelikle miidiir ile goriistim daha
sonra bransimdan egitim koordinatorii ile goriistim son olarak insan kaynaklari
ile goriiserek maas teklifini aldim ve sézlesmeye gittim. Goriistiglim kisilerin
hepsi sicakkanli ve nettiler. Beni motive edici konusmalar yaptilar her soruma
sicakkanlilikla cevap verdiler Kuruma olan glivenim artmis oldu. Suan
calistyorum ve kurumdan da ¢cok memnunum.” yorumunda bulunan 6gretmenimiz
insan kaynaklar1 yonetiminin davranislarindan olumlu etkilenmistir. Sonug¢ olarak
baktigimizda  0gretmenlerimiz  insan  kaynaklar1  yonetiminin  olumlu

davranisindan motive olmaktadirlar.
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Cizelge 10. Isgdren bulma teknikleri asamasinda ogretmenlere uygulanan
miilakat gorliisme yerine farkli bir yontem kullanilabilir mi? Sorusuna iliskin
O0gretmen algilari

Tema Bagligi Kodlar Katilimcilar f
Is Goren Ise Alim  Egitim Diizey OK 6, OE 6, OE 8,0K 1 4
Teknikleri Farklilig
Alan yeterliligi OE 8,0K 15 2
Portfolyo Sunumu  OK_10 1
Ders plan1 ve OK 5 1

materyal hazirlama

Cizelge 10’a baktigimizda isgdéren bulma teknikleri asamasinda uygulanan
miilakat goriigme yerine farkli bir yontem kullanilirmi sorusu Ogretmenlere
soruldugunda alinan cevaplardan olusan kodlar egitim diizey farkliligi, alan
yeterliligi, portfolyo sunumu, ders plani ve materyal hazirlanma olmustur.
OK_5’e gore “ Miilakata katildigimda istemsiz olarak heyecanli olabiliyorum ve
ogretmenleri 0grenci gibi diisiinlip ders anlatmada zorlanabiliyorum. Bu yiizden
ders anlatimi yaptirmak yerine girecegim siniflarin diizeyinde ders plan1 ve
materyal hazirlayarak kendimi kanitlamak isterim.” diyen §gretmenimiz miilakat

goriisme yerine farkli bir yontem tercih edilmesini olumlu karsilamaktadir.

OK_10’a gore” Genelde iilkemizde 6gretmenlerin bilgi diizeyini 6lgmek
i¢in miilakata sokulur. Miilakat goriismesinin yeterli oldugunu diisiinmiiyorum.
Bunun yerine alinimla alakali calismalar yaptirilabilir ya da gegen yillarda
Ogretmenlik siirecinde yaptigim c¢alismalari, portfolyo olarak sunabilirim.”
cevabini veren 0gretmenimiz miilakat goriisme yerine farkli bir yontemin tercih

edilmesi durumuna olumlu yaklasmaktadir.

Cizelge 11. Kurumunuz  oryantasyon, gelisim seminerleri  uygulamasi
motivasyonunuzu nasil etkiledi? Sorusuna iligkin 6§retmen algilari

Tema Baghigi Kodlar Katilimcilar f

Oryantasyonun Zamanlama OK 5,0K 10 2

Motivasyona Etkisi  Aligma siireci OE 7 1
Oryantasyon OE 6 1
yeterliligi
Kademe farklilig1 OK 6 1
Hizmet i¢i egitim OK 8 1
Egitim teknolojileri OE_6, OE 8, OE_10 3
Mentdr OK 15 1
yonlendirmesi
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Cizelge 11°1 inceledigimizde kurumlar tarafindan ise yerlestirme siirecinden
sonra uygulanan oryantasyon, gelisim seminerleri lizerindeki 6gretmen algilari
incelenerek kodlar olusturulmustur. Bunlar zamanlama, alisma siireci,
oryantasyon yeterliligi, kademe farkliligi, hizmet i¢i egitim, egitim teknolojileri
ve mentdor yoOnlendirmesidir. Katildigi oryantasyon isleyisinden bahseden
OK_15’e gore “ bu yil basladigim kurumda oryantasyon siirecinde okulu daha iyi
taniyabilmem i¢in kendi zlimrenden okulda kidemi olan bir 6gretmeni mentor
olarak atadilar. Bu sayede hem kendi bransima hemde okulu daha iyi
tantyabilmem adina ¢ok yararli oldu. Okula ¢abuk alisgttm ve daha Once
calismigim hissiyat1 verdi. Bu durum beni olumlu etkiledi” kurumlar tarafindan

uygulanan oryantasyon yontemleri kurum bazinda farklilik gosterebilmektedir.

OK 8’e gore” galistigim kurumda hizmet igi egitimler verilmektedir bu
egitimler sayesinde brangimi teknolojiye entegre edebildim ve derslerimi daha
verimli, interaktif igleyebildim. Bu sayede 6grencilerime hem 6grencilerime hem

b

de kendimi gelistirdim. ” ifadelerini kullanan 6gretmenimiz hiZmet ici egitimin
ona katkilarindan bahsetmistir. Sonu¢ olarak calistifiniz kurumda uygulanan
oryantasyon, gelisim  seminerleri  0gretmenlerin  motivasyonun olumlu

etkilemektedir.

Cizelge 12. Ise alim siirecinin genel degerlendirmesinde eklemek istediginiz
baska bir husus var m1? Sorusuna iligskin 6gretmen algilari

Tema Bagligi Kodlar Katilimcilar f
Ise Alim Kriterleri ~ Kidem farklilig1 OK 4,0E 7 2
Adaletli olunmas1  OK 1 1
Egitim diizeyinin OK 8, 0K 6 2
dikkate alinmasi
Objektif OE_6,0K 10, 0K 15 3
degerlendirme
Referans OK 4 1
yetersizligi

Cizelge 11 incelendiginde Ogretmenlerimizin ise alim siirecini genel
degerlendirmeleri yapildigi ortaya ¢ikan kodlar kidem farkliligi, adaletli
olunmasi, egitim diizeyinin dikkate alinmasi, objektif degerlendirme ve referans

yetersizligidir. Ogretmenlerimizden OK 4’e¢ gore “Insan kaynaklar ile
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goriisiildiiglinde genelde kideme bakiliyor fakat egitim diizeyi dikkate alinmiyor
mesela ben ii¢ yillik Ogretmenim ama yiiksek lisans mezunuyum. Bunu
soyledigimde yiiksek lisans yapmamim avantaj oldugunu fakat is hayatindaki
kidemimim azligindan dolay1 iicret teklifim diisiik oldu. Bu yiizden goriismelerin
adaletli olmadigini disliniiyorum. Bu konulara dikkat ederek ise alim
planlamalidir.” diyen 6gretmenimiz ise alim planlanmasinda kidem farklilig1 ve
egitim diizeyinden olumsuz sonuclarindan bahsetmistir. Isveren kurum is gdrenin

kidem ve egitim diizeyine bakarak 6gretmenini degerlendirmelidir.

OK_1’e gore “ Is bulma siireclerinde 6z ge¢misimin donanimli olmasina
ragmen kendi sektoriinde taninir kisileri referans yazamadigim igin genel olarak
okullardan doniis saglanmamaktadir. Bu durum olumsuz sonuglar dogurmaktadir.
Karsilastigim sorunlardan dolay1 objektif davranildigini diisiinmiiyorum” Buna
¢coziim olarak oOgretmenin kimleri tanidigina degilde kendini ne kadar

gelistirdigine ve 6zge¢misinde hangi calismalar yaptigina dikkat edilmelidir.

Cizelge 13. Is basvurusunda bulunacaginiz kurumun insan kaynaklar1 ise alim
planlamasi nasil olmali1? Sorusuna iligskin 6gretmen algilari

Tema Bagligi Kodlar Katilimcilar f
Ise Alim Ucret planlamasi OK 10 1
Planlamast . ) )
Is tanim1 OK 4,0K 10 2
Alan gorev tannom1 OE_7, OF_10 2
Planlama netligi OK 1 1
Ozliik haklari OK 5 1

Cizelge 13’e baktigimzida 6gretmenlere sorulan ise alim planlamasi nasil
olmalidir sorusuna iligkin ortaya ¢ikan kodlar, {icret planlamasi, i tanimi, alan
gorev tanimi, planlama netligi ve 6zliik haklaridir. Ogretmenlerimizden OK_6’ya

(13

gore planlamayr “ insan kaynaklar1 ile goriistiigiimde bana genel Ogretmen is
tanimindan bahsettiler. Ornek veriyorum ise giris saatleri, ndbet saatleri, okulun
vizyonu ve misyonu, 0grenci- veli profilinden bahsedildi ama okul doneminde
bana anlatilmayan is tanimlarindan sorumlu tutuldum. Kurumun zorunlu tuttugu
gorevler bana verildi 6rnegin envanter sayimi, teknik sorunlar1 ¢dzmem gerektigi

soylendi. Bu durumlar motivasyonumu olumsuz etkiledi. insan kaynaklari net

30



olmal1 ve hangi isleri yapacagimi bana dnceden sOylemeliydi.” kurumlarin genel
O0gretmen is tanimlarmmin yaninda kurumun calisma takvimini, alan bazinda

ogretmenden beklentilerini agik ve net bir sekilde ifade etmeleri gerekmektedir.

Ucret planlamas1 bazinda net olmayan kurumlardan bahseden OK_10’a gore
“ Sene basinda licret konusulurken yillik zam oranlarindan bahsediliyor fakat bu
yil asgari lcretin beklenmedik artisindan dolayr kurumum ara zamlar yapti.
Genelde kurumlarin bahanesi velilerden alinan O6grenci {icreti artmadigi igin
ogretmenlere de asgarinin bir tk {isti zam yapildi. Insan kaynaklar1 ile
goriistiigiimde boyle bir olayin yagsanacagini tahmin etmediklerini bu ylizden ara
zammin oraninin degismeyecegini, kurum olarakta bunu kaldiramacaklarini
soylediler. Bu siire¢ benim igin yipratict oldu. Is planlamasi yapilirken iicret
kisminin detayli ele alinmasi gerektigini diisliniiyorum.” ticret planlamalari
yapilirken iilkenin ekonomik durumu baz alinarak ve karsilagilacak ani
durumlarda ek bir iicret planlalarinin olmasi gerekir. Ogretmenlerimizi iicretin

planlanmasinda ki durumlar olumsuz etkilemistir.

Cizelge 14. Performans yetersizliklerin ortadan kaldirmak i¢in basvurdugunuz
kurum sizlere egitim ve gelistirme taleplerinde bulunmasi sizi motive eder mi?
Sorusuna iligkin 6gretmen algilari

Tema Baglig Kodlar Katilimcilar f
Performans Diizey farklihig OK 5,0E 8 2
Yeterliligi )
Seminer icerigi OK 2 1
Gelisim olanaklar1  OE_10 1
Zaman performanst OK_10, OK_6 2
Interaktif 6grenme  OK 1 1
Alan egitimleri OK 8 1

Cizelge 14’e baktigimizda isveren tarafindan ise yerlestirme asamasinda
O0gretmene uygulanan gelisim talepleri 6gretmeni motive eder mi sorusuna iliskin

(13

kodlar olusturulmustur. OE 10> a gore * ...Kurumlarin diizenledigi gelisim
seminerlerin ad1 altinda anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise kademeleri bir araya
getiriliyor. Egitim vermek i¢in gelen konusmaci konferansi verirken diizey

farkliligindan dolayr konferansi uzun tutuyor ve ben lise kademesinde derse
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girdigim i¢in lise kademesine gelene kadar siire bitmis oluyor ve ben diger
kademeleri dinledigim i¢in zaman kaybina ugruyorum. Bu durum motivasyonumu
olumsuz etkiliyor....” Seklinde ifadeler kullanmistir. Bu durumun 6nlenmesi i¢in
kurumun planlamay1 basarili bir sekilde yiiriitmesi gerektigi gézlemlenmistir. Her
kademeyi ayr1 toplayarak kademeye uygun konusmacilar davet edilerek gelisim

seminerleri daha verimli gegebilecegi sonucuna varilmaistir.

Bir diger o6gretmenimizin yorumunu inceledigimizde, OK 2’ye gore
“Calistigim kurumda gelisim seminerleri planlanirken tiim branglar géz Oniinde
bulundurarak genel bir egitim veriliyor. Bu verilen egitimleri yeni gelen
Ogretmenleri goz onlinde bulundurarak, her yil birbirini tekrarlayan egitimler
gerceklesmektedir. Bu egitimlerin bana katkist oldugunu diisiinmiiyorum.” bu
durumun Onlenmesi amaciyla kurumlar gelisim seminerleri planlarken yakin
ziimreleri yeni kullanacaklar1 program, miifredat, yillik planda gecen konularla
alakali egitimler almalilardir. Bu sekilde her brans 6gretmeni kendi alanina katk1
saglamis olacaktir ve kendini gelistirmis olacaktir. Sonuc¢ olarak 6gretmenlerimiz
kurumlar tarafindan uygulanan gelisim seminerlerinde motivasyon olarak

olumsuz etkilendigi gozlemlenmistir.
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V.SONUC VE ONERILER

Mevcut arastirma, 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerin ise alim siiregleri,
motivasyonla ilgili algilarinin incelenmesi amaciyla yiiriitiilmiistiir. Bu baglamda

birtakim sonuglara ulagilmistir.

A. Tartisma ve Sonug¢

Ozel okul ogretmenlerinin  ¢alistigi  kurumda insan  kaynaklari
basamaklarinin basarili bir sekilde yiiriitiillmesi motivasyonu arttirdigini ifade
etmislerdir. Insan kaynaklari ise alim siirecinde zaman performans olarak kisa
tutulmas1 motivasyonu olumlu etkilemektedir. Insan kaynaklari basamaklarindan
Oon goriisme asamasinda maas beklentisinin sorulmasi §gretmenin verimliligini
olumlu ydnde degistirmektedir. Insan kaynaklarinin olumlu tavir ve davranis
gostermesi  6gretmen motivasyonunu olumlu yonde etkiledigi sonucuna
varilmistir.  Ozel okul ogretmenlerine uygulanan kisilik envanter testleri
ogretmenlerin motivasyonunu olumsuz etkiledigi gdzlemlenmektedir. Insan
kaynaklar1 basamaklarindan ise yerlestirme siirecinde uygulanan oryantasyon,
gelisim seminerleri 6gretmen motivasyonunu olumlu etkiledigi gézlemlenmigtir.
Ise alim siirecinde isverenin 6gretmenle yaptig1 tiim goriismelerde kidem, brans
farklilig1 olmasi Ogretmenin motivasyonunu diisiirdiigii sonucuna varilmistir.
Insan kaynaklar1 biriminin olmadigi kurumlarin ise alim siireci Ogretmen
motivasyonunu belirsizlik, adaletsizlik, referans ile alim durumlarinda olumsuz
oldugu gozlemlenmistir. Insan kaynaklar1 ise alim basamaklarindan iicret
yonetimi asamasinda dgretmene sorulan iicret beklentisi disinda bir maas teklifi

verilmesi 6gretmen motivasyonunu olumsuz yonde diisiirdiigii gdzlemlenmistir.
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VI.ONERILER

Mevcut arastirma bulgularindan yola ¢ikilarak uygulayicilar ve karar

vericiler ile diger arastirmacilar i¢in birtakim oneriler gelistirilmistir.

A. Uygulayicilar icin Oneriler

e Ozel okullarda 6gretmenlerin ise alim siirecini gelistirmek icin is gdriisme
ortamlar1 1iyilestirilebilir ve miilakatlarda Ogretmenlere yaklasim
tyilestirilebilir.

e Ogretmenlerin ise alim siirecinde ¢alisacaklar1 kurumun ortamini
gorebilmeleri i¢in kurumda ¢aligsanlar ile zaman gegirmeleri, birbirlerini
tanimalar1 ve bdylece ayni ekibin birer parcasi olacaklar1 bilincini
kazanmalarina olanak saglanabilir. Bu sayede Ogretmenin calisacagi

ortami, yoneticilerde ¢alisacaklar1 6gretmenlerini taniyabilir.

e Ogretmenler is goriismesini gerceklestirdikleri kurumda, insan kaynaklari
tarafindan kuruma nasil katkida bulunacaklar1 net olarak agiklanmali ve

kazanimlar sonucunda ¢abalarin takdir edilecegini bilmelidirler.

e Verimli bir i goriismesi saglanmasi i¢in 6gretmenlerin ise alim siirecinde
insan kaynaklar1 tarafindan olumlu davramis gormeleri ve ise alim

basamaklarinin detayli bir sekilde agiklanabilir.

e Ogretmenlere uygulanan kisilik envanter testleri &gretmen kuruma
basvurdugu zaman, 0gretmene sosyal aglardan ulasarak goériisme detayi,

kisilik envanter testi uygulanacag belirtilebilir.

e Insan kaynaklar1 basamaklarinin isleyisi kisa tutularak &gretmene hizli

olumlu/olumsuz geri doniis saglanabilir.
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e Insan kaynaklar1 basamaklar1 uygulanirken kuruma basvuru yapan
O0gretmenin, kurumda brangi ile ayni olan kisi ile gorlisme saglamasi

O0gretmenin alanindaki yeterliligini gérmesini saglayabilir.

B. Arastirmacilar icin Oneriler

e Bu arastirmanin c¢alisma grubu 6zel okul 6gretmenleri olarak secilmistir.
Arastirma grubu genisletilerek diger kademelerde goérev yapan

ogretmenler ve okul yoneticileri de arastirmaya dahil edilebilir.

e Bu arastirma 6gretmenlerin ise alim siireci motivasyona bagli algilarini
dlgmeye yonelik betimsel bir arastirma olarak tasarlanmistir. Ise alim
siirecinde ki motivasyon algis1t farkli degiskenlerle karsilastirilarak

iligkisel olarak tasarlanabilir.

e Ozel okullarda ise alim siirecinin okul kiiltiiriine etkisi arastirilabilir.

e Ogretmenlerin ise alim siireci motivasyonun kurum, 6grenci basarisina

etkisi arastirilabilir.

e Bu arastirma Istanbul ili Anadolu yakasinda bulunan 5 ilge ile sinirlidir.

Daha biiyiik 6rneklem kullanilarak arastirma genisletilebilir.
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Ek-2: Goriisme Formu

1) insan kaynaklar1 basamaklarindan 6n eleme asamasinda, calistiginiz
kurumda ise alim testine tabi tutuldunuz mu? Sizce ise alim testi bransiniz

acisindan yeterli oldugunu diisiiniiyor musunuz?
a) Ise alim testinin uygulanmasi motivasyonunuzu nasil etkiler?
b)ise alim testinin siire olarak yeterli oldugunu diisiiniiyor musunuz?

¢)Kurum tarafindan uygulanan ise alim testi prosédiir ve yontem olarak

detayh agiklandi m1?

2) Sizce basvurdugunuz kurumun ise alim siirecinde insan kaynaklari
ise alim basamaklari (On Goriisme, Degerlendirme, Testler, Goriisme,

Referans Kontrolii, Muayene ve Karar) basarih bir sekilde yiiriitilldii mii?

3) lisgoren ihtiyactm belirlerken ise alim siirecini uzun tutmasi

motivasyonunuzu nasil etkiler?

4) Cahstigimiz kurumun ise alim siirecini zaman performans: olarak

nasil degerlendirirsiniz? Siire¢ beklentilerinizi karsiladi mi1?
a) Ise alim siirecinde kac asamal1 goriismeden gectiniz?
b) Ise alim siirecinde kag farkli kisi ile gdriisme sagladiniz?
c) Calistiginiz kurumda ise alim siireci beklentilerinizi kargiladi m1?

d) ise alim siirecinde size olumlu ya da olumsuz déniis kisa siirede

sagland1 m1?

5) Girdiginiz miilakatta motivasyonunuzu etkileyen olumlu/olumsuz

neler yasandi?
a) Miilakatta branginizla ilgili yetkili bir kisi var miyd1?
b) Miilakatta brans dis1 soru soruldu mu ?

€) Miilakatta 21. yy becerilerini(Yaraticilik, takim g¢alismasi, elestirel
disiince, liderlik ve iletisim becerileri vb. alanlar) kapsayan sorular

soruldu mu?
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d) Milakatta bransinizla ilgili disiplinlerarast c¢alismanin egitime

katkis1 soruldu mu?

e) Miilakatta goOriismeyi gergeklestirdiginiz kisinin size yaklagimi

motivasyonunuzu ne yonde etkiledi?

6) Basvurdugunuz kurumun insan kaynaklar1 ise alim siirecinde

belirlenen ve onerilen iicret motivasyonu nasil etkiler?
a) Ise alim siirecinde iicret beklentiniz soruldu mu?

b) Her yil yapilacak olan zam orani hakkinda bilgilendirme yapildi

mi?

¢) Ucrete dahil olan olanaklar (yol,yemek) hakkinda bilgilendirme
yapild1 m1?

d) Sigorta 6demesi hakkinda detayli bilgilendirme yapildi mi1?
e) Sozlesme siiresi size belirtildi mi?

f) Mesai saati disinda yapilacak olan ekstra c¢alisma igin

ticretlendirme hakkinda bilgi verildi mi?

7)ise alim siirecinde isveren kurum tarafindan Kisilik envanter testi
uygulandi mi? Uygulanan Kkisilik envanter testi sizce yeterli mi? Kisilik

envanter testi hakkinda ki diisiinceleriniz nelerdir?
a)lse alim siirecinde kag envanter testine girdiniz? Bunlar nelerdir?
b) Ise alim siirecinde yapilan envanter testi sizin i¢in yeterli miydi?

8) Calistiginiz kurumun insan kaynaklar1 yonetimi sizlere olumlu

davrams sergiledi mi, sorulariniza tatmin edici cevaplar verdi mi?

9) Insan kaynaklar1 basamaklarindan isgéren bulma teknikleri
asamasinda ogretmenlere uygulanan miilakat goriisme yerine farkli bir

yontem kullamilabilir mi?

10) is basvurusunda bulunacagimz kurum ise yerlestirme sonrasi ise
alim basamaklarinin temel fonksiyonlarindan olan oryantasyon, gelisim
seminerleri uyguladi mi? Uyguladi ise bu sizin motivasyonunuzu nasil

etkiledi?
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11)ise alim siirecinin genel degerlendirmesinde eklemek istediginiz

baska bir husus var mi?

12) is basvurusunda bulunacagiz kurumun insan kaynaklar1 ise ahim
planlamasi nasil olmali? Ornegin kurumun ise ahm siirecini net olarak

anlatmasi, iicretin net olmasi vb. durumlar sizi motive eder mi?

13) Insan kaynaklar1 yénetimi performans yetersizliklerin ortadan
kaldirmak icin basvurdugunuz Kkurum sizlere egitim ve gelistirme
taleplerinde(yetenek yonetimi, Kkisisel gelisim, o0grenme stilleri, kariyer

gelistirme vb.) bulunmasi sizi motive eder mi?
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