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Glniimiiz  toplumlarmin  gelismislik  diizeyleriyle egitim-6gretime
verdikleri 6nem ve iilkelerin egitim kaliteleriyle egitim orgiitlerinin yapisi
arasinda bir iliski vardir. Egitim orgiitlerinin, ¢agin kosullarina uyum
saglamalar1 ve yasamlarini devam ettirebilmeleri i¢in demokratik ve
katilimci bir egitim yonetimi anlayisini benimsemeleri gerekmektedir.

Yonetim, belli bir amacin gergeklestirilmesi icin bireylerin is birligi
yapmalaridir. YOnetim Orgilitlenmenin  yan1 sira, Orgiitiin  isleyis
kazanmasmma yardimci olacak g¢esitli  etkinliklerin  yapilmasini,
kaynaklarin birlestirilmesini, orgiitiin giiclerinin bir biitiin olarak amaclara
yonlendirilmesini, g¢esitli yontemleri ve denetimi kapsar (Goziibiiyiik,
1992, s. 1). Yoneticinin temel gorevi, Orgiitlin amacina uygun olarak
isleyisini saglamaktir. Bunun i¢in orgiit calisanlar1 i1 yapma istegi icinde
olmalidir. Bireyin i yapma istegi icinde olabilmesi i¢in giidiilenmesi
gerekmektedir.

Egitim orgiitlerinin en dinamik, egitime en aktif olarak katilan bilesenleri
ogretmenlerdir. Ogretmenlerin, diisiincelerini dzgiirce ifade edebilmeleri,
egitim-ogretimle ve okulun gelisimiyle ilgili fikirlerini karara doniistiirme
sans1 bulmalari; onlar1 hem motive edecek hem morallerini yiikseltecek
hem de okul yonetimine katilimlarini saglayacaktir.

Okul miidiiriintin liderligi, okulun amaglarina ulasmasinda ve 6grencilerinin
basarisinin yiikseltilmesinde anahtar gorevinde olmasma ragmen tek
basina yeterli degildir (Celikten, 2011, s. 127). Egitim-6gretim isi bir
grup faaliyetidir ve grubun biitlin {iyeleri okulun amagclar1 dogrultusunda
calismak durumundadir. Okul yoneticileri okulu ilgilendiren her tirli
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konuda okul personeliyle beraber hareket edebilmeli, ortak kararlar
alabilmeli ve ortak amagclar1 gergeklestirebilmek i¢in calisanlar1 orgiitsel
kiiltiir etrafinda birlestirebilmelidir.

Karar, orgiitte her tirlii degisikligi yapmak amaci ile basvurulan
kurumlagmig ve toplu bir siirectir. Yani karar siireci ile orgiitteki degisme
birbirine neden sonug zinciri ile bagli bulunmaktadir. Her degisme bir veya
birka¢ karardan sonra ortaya ¢ikarken kendisinden sonra yeni kararlarin
alinmasin1 gerektirmektedir (Bursalioglu, 2005, s. 82). Dogru kararlarin
alinmast ve bunlarin uygulanmasi Orgilite dinamizm getirir. Egitim
orgiitlerinde 6gretmenler sadece sinifta ders anlatan, yoneticilerin verdigi
kararlar1 uygulayan birer isgoéren olmak yerine 6grencileri, kendilerini ve
okulu ilgilendiren her tiirlii kararda s6z sahibi olmak durumundadirlar.
Bu durum orgiitte degisimi hizlandirir, degisimin stirekliligini saglar ayni
zamanda okulda demokratik bir orgiit ikliminin olugsmasia da yardime1
olur.

Bu arastirmanin amact, “Ortadgretim Kurumlarinda Gérevli Ogretmenlerin
Okul Y6netimine Katilma Durumlarini” ¢esitli bagimsiz degiskenlere gore
incelemek Ogretmenlerin yonetime katilmasi ile ilgili giincel veriler elde
etmek, bulgular tartismak ve elde edilen bulgular 15181nda 6gretmenlerin
okul yonetimine etkin katilimlarini saglayacak oneriler gelistirmektir.

Arastirmada aragtirma yontemi olarak karma model uygulanmistir. Nicel
verilerin incelenmesi amaciyla niceliksel arastirma modelleri arasindan
tarama modeli kullanilmistir. Nitel aragtirma kisminda ise nicel verilerden
elde edilen sonuglarin daha detayli incelenmesi amaciyla yapilandirilmis
goriisme teknigi kullanilmis ve veriler nitel arastirma yontemleri ile
incelenerek igerik analizi yardimiyla degerlendirilmistir. Arastirmanin
evreni Istanbul ilini, 5rneklemi ise Istanbul Bahgelievlerilgelerinde bulunan
35 resmi ortadgretim kurumunda calisan 74 yonetici ve 401 68retmeni
kapsamaktadir. Bu ¢alismada verilerin toplanmasi amaciyla “Ydnetime
Katilma” 6lgegi kullanilmustir. Olgegin genel giivenirligi a=0,915 olarak
ylksek derecede giivenilir bulunmustur.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okul yonetimine katilim diizeylerinin
ortalamalar1 incelendiginde; “bulundugu okulda yonetime katilma”
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ifadesine orta, “yOnetime katilmanin yararina iligkin goriis” ifadesine
yiiksek, “katilimi azaltan etkenler” ifadesine zayif, “katilimi artirict
onlemler” ifadesine yiiksek diizeyde katildiklar1 goriillmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Bulundugu Okulda Y 6netime Katilma
Durumu” ile ilgili ifadelere verdigi cevaplar incelendiginde; Ogretmenlerin
“Okul  yoneticileri yonetime katilma konusunda Ggretmenleri
giidelemektedir.” ifadesine orta diizeyde katildiklar1 saptanmistir. Okul
yoneticilerinin 6gretmenleri karar alma stirecine dahil etmeleri 6nemlidir.
Okul yoneticilerinin egitim ortaminda verimi arttirma ydniinde bu tarz
cesaretlendirici adimlar atmalarinin yararli olacag: diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin “Okul yoneticileri demokratik bir yonetim anlayisia
sahiptir.” ifadesine orta diizeyde katildiklar1 saptanmistir. Cagin degisimine
paralel olarak daha demokratik yonetim bicimleri ortaya ¢ikmistir. Okul
yoneticilerinin de bu degisime ayak uydurarak daha demokratik yonetim
bicimini desteklemeleri ve bu yonde adimlar atmalar1 egitim ve 6gretimin
kalitesini artiracaktir.

Ogretmenlerin “Okul ydneticileri §gretmenlerin karar verme yeterliliklerine
inanmaktadir.” ifadesine orta diizeyde katildiklar1 saptanmistir. Gorev ile
birlikte sorumlulugun ve karar verme imkaninin da 6gretmenlere saglandigi
zaman verilen gorevin daha kisa slirede ve etkili bir sekilde yerine
getirilecegi bilinmelidir. Bu baglamda 6zellikle gorev ve verildiginde
yetkinin de verilmesi ve karar alma siirecinde 6gretmenlere giivenilmesi
faydali olacaktur.

Ogretmenlerin “Okul yéneticileri iletisime aciktir.” ifadesine orta diizeyde
katildiklar1 saptanmistir. Bu baglamda ¢alisanla yonetim arasinda saglikli
bir sekilde bilgi aligverisi yapmak yararli olacaktir. Yoneticinin istedigi
eylemi dogru tanimlamasi ve d6gretmenler ile birlikte sonuca ulastirmasi
i¢in etkili iletisim sarttir.

Ogretmenlerin “Ogretmenler kendilerini ilgilendiren konularda y&netime
katilmakta ve fikirlerini belirtmektedir.” ifadesine orta diizeyde katildiklar
saptanmistir. Ayrica 6gretmenlerin “Okuldaki toplantilarda 6gretmenler
yeterince sO0z hakkina sahiptir.” ifadesine yiiksek diizeyde katildiklari
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saptanmigtir. Uyar (2007) tarafindan yapilan aragtirmada 6gretmenlerin,
yonetime katilma durumuna iliskin olarak, okuldaki toplantilarda
Ogretmenlerin yeterince soz sahibi olduguna, kendilerini ilgilendiren
konularda yonetime katilip fikirlerini belirttiklerine ve okuldaki
yoneticilerin de iletisime yeterince agik olduguna biiyiik 6l¢iide katildiklar
goriilmektedir. Bu iki aragtirmadan da Ogretmenlerin kurullarda ve
toplantilarda diistincelerini agikga ifade edebildikleri anlagilmaktadir. Can,
Gilindiiz ve Isik Can (2013) tarafindan yapilan arastirmada ise, 6gretmenler
kurulu toplantilart 6gretmenlerin okul yonetimine katilimlarini saglama
bakimindan etkili olamamaktadir, sonucuna ulasilmistir. Ogretmenler
kurulu toplantilar1 okulun tim egitim-6gretim c¢alismalarinin, okulda
yapilacak faaliyetlerin planlandigi, isleyise iliskin kararlarin alindig,
akademik, sosyal ve sportif faaliyetlerin degerlendirildigi organlardir.
Bunun i¢in 6gretmenler kurulu toplantilari iyi planlanmali, diizenlenmeli
ve yuritilmelidir.

Ogretmenlerin “Okul ydneticileri okuldaki bir isi tek basma yapmak
yerine Ogretmenlerle birlikte yapmay: tercih etmektedirler.” ifadesine
orta diizeyde katildiklar1 saptanmustir. Ayrica dgretmenlerin “Ogretmenler
okul yonetimine katilma konusunda isteklidir.” ifadesine zayif diizeyde
katildiklart  saptanmistir. Okul yoneticilerinin = 6gretmenleri  okul
yonetimine dahil etmesi ve onlarin fikirlerinden faydalanmasi énemlidir.
Ancak okulda gorev yapan oOgretmenlerin okul yoOnetimine katilma
konusunda istekli olmayislar1 diisiindiiriiciidiir. Ogretmenlerin okul
yonetimine katilma konusunda isteksiz oluslari; is yiiklerinin agir olusu,
risk ve sorumluluk almaktan kagmalari veya yonetim konusunda var olan
aligkanliklardan kaynaklaniyor olabilir. Ogretmenlerin ydnetim islerine
katilma konusunda motive edilmeleri onlarin yonetime katilma konusunda
isteklerini artirabilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Y6netime Katilmanin Yararma Iliskin
Gortsleri” ileilgili ifadelere verdigi cevaplar incelendiginde, 6gretmenlerin
algisina gore 6gretmenlerin, okul yonetimine katilmaya olumlu baktiklar
katilim1 destekledikleri ve katilimin yararma iliskin yiliksek diizeyde
olumlu bir algiya sahip olduklar1 goriilmektedir.
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Ogretmenlerin okul y&netimine katilimi azaltan etkenlere zayif diizeyde
katildiklar1 anlasilmaktadir. Buradan da 6gretmenlerin yonetime katilma
konusuna olumlu baktiklari, okul yoneticilerinin tutumlarini da olumlu
bulduklar anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin “Okul yéneticileri, 6gretmenlerin goriislerine bagvursa da
kendi goriisleri dogrultusunda karar vermektedir. ” ifadesine orta diizeyde
katildiklar1 saptanmistir. Bu durum, okullarda okul yonetimi tarafindan
ogretmenlerin gorlis ve Onerilerine gerektigi kadar onem verilmedigi,
karar alama siirecinde okul yoneticilerinin belirleyici oldugu sonucunu
ortaya koymaktadir.

Goriisme yapilan dgretmenlerin “Yonetime Katilima Iliskin” goriisleri
incelendiginde su sonuglara ulagilmistir: Milli Egitim Bakanligi
programlart hazirlanirken kararlarin merkezden alindigi belirtilmekte,
tabandan merkeze bilgi akis1 saglanmasi gerekliligi vurgulanmaktadir.
Bu sekilde hazirlanacak ders ve miifredat programlarinin daha gercekei
olacag diisiiniilmektedir. Milli Egitim Bakanliginin -okullarin disinda-
cesitli kademelerinde 6gretmenlerin gorev almalariyla programlarin daha
islevsellesmesi saglanabilir.

Egitim ¢alisanlarinin yonetime katilmasi demokratik okul kiiltiirliniin
olusmasini, yetki ve sorumlulugun paylasilmasini saglar, aidiyet duygusunu
gelistirir, ger¢ekei ve uygulanmasi miimkiin olmayan kararlarin alinmasini
engeller.

Ogretmenler iizerindeki is yiikii, islerin dgretmenler arasinda dengeli
dagilmamasi, 6gretmenlerin sorumluluk almaktan ¢ekinmeleri, biirokratik
yaklagimlar, islerin iist makamlarin istedigi sekilde yapildigi diisiincesine
olan inang, yoneticilerin baskict otoriter tutumlar1 katilimi azaltan
etkenlerdendir. Okul yoneticilerinin her seyi mevzuata uygun yapma
kaygist ve mevzuata siginarak 6gretmenlere is yaptirmaya caligmalari
Ogretmenler tarafindan olumsuz karsilanmaktadir. Yonetmelikler
Ogretmenleri sinirlamakta, Ogretmenlerin yaraticihik ve girisimcilik
Ozelliklerinin gelismesini engellemektedir.
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Arastirma sonuglari dogrultusunda uygulamaya iliskin su Onerilere
yer verilebilir: Ders programlari, ders igerikleri, miifredat programlari
hazirlanirken kararlar merkezden alinmamali, tabandan merkeze bilgi akisi
saglanmali ve egitim calisanlarinin goriis ve Onerileri dikkate alinmalidir.
Okulun tiim bilesenleri arasinda esitlik¢i, 6zgiir, yatay iletisim kurulmalidir.
Milli Egitim Bakanlig1 teskilatinin her kademesinde 6gretmenler gorev
almalidir. Okul yoneticilerinin se¢iminde okulun tiim paydaslart gérev ve
sorumluluk almalidir. Okul yoneticileri liyakate gore deneyimli, donaniml
kisilerden segilip atanmalidir. Bunun icin gerekli yasal diizenlemeler
yapilarak adil bir se¢im ortaminin olusturulmasi gerekmektedir.
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