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ONSOZz
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kadrolarinin geregi gibi doldurulamamasi énemli bir sorundur.

Yapilan bu arastirmanin amaci Bahgelievler ilgesinde gbrev yapan mesleki ve teknik
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BAHCELIEVLERDE MESLEK LISESI OGRETMENLERININ iDARECILIGE BAKIS
ACILARI VE IDARECILIGI TERCIH NEDENLERI

OZET

Okul yoneticiligi uzmanlik gerektiren alandir. Ulkemizde okul yéneticili§i yapacak
olan kiside bulunmasi gereken niteliklere yonelik yapilan tartismalar hep yéneticiligin
meslek olarak gorilmesi noktasinda yogunlagmaktadir. Ulkemizde okul
yoneticilerinin yeterliklerinin belirlenmemesinin nedenlerini okul yoneticiliginin henuz
mesleklesmemis olmasinda aramak gerekir. YoOnetici olmanin ilk ve en 6nemli
onceligi 6gretmenlik yapmaktan ¢ok okul yoneticiligi egitimi almaktir. Ulkemizde agik
olan okul yoneticiligi kadrolarinin geregi gibi doldurulamamasi 6nemli bir sorundur.

Yapilan bu arastirmanin amaci Bahgelievler ilcesinde gorev yapan mesleki ve teknik
anadolu lisesi 6gretmenlerinin yoneticilige bakis acilari ve yonetici olma isteklerinin
incelenmesidir. Bu baglamda, arastirma tarama modeli esas alinarak
yapilandirilmigtir. Tarama modellerinin igcinden de genel tarama modeli tercih
edilmistir.

Calismanin evrenini Istanbul ili Bahgelievler ilcesinde yer alan Teknik ve Meslek
liselerinde gorevli 6gretmenler, Orneklem olarak, bu okullarda gérevli 6gretmenler
icerisinden random yontemi ile segilen 252 6gretmeni kapsamaktadir.

Arastirmada veri toplama amaciyla Kése (2008) tarafindan “Yéneticilige bakis agisi”
ve “Yoneticiligi tercih nedeni” olmak Uzere hazirlanan dlgekler kullaniimistir.

Yapilan arastirma sonunda: Katilimcilarin yoneticilie bakis agisi ve yonetici olma
isteklerine gore katiliyorum dizeyinde olumlu oldugu goézlemlenmistir. Cinsiyet
degdigkeni incelendiginde yoneticilige bakis acilari ve yonetici olma isteklerine gore
erkek ve kadinlar arasinda anlamh diuzeyde fark gorulmemistir. Ancak mesleki
kidem ve egitim dlzeyi incelendiginde yoneticilie bakis acilari arasinda anlamli
dizeyde farkliliklarin oldugu g6zlemlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Yénetici, Ogretmen, bakis agisi, okul, yoneticilik
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MANAGEMENT PERSPECTIVE OF TEACHERS WHO SERVED THE DISTRICT
OF BAHCELIEVLER AND REQUESTS BE AN ADMINISTRATOR

ABSTRACT

School management is an area that requires expertise. The people in our country
will host must be present in the school administrator takes in discussions as an
administrator of all professions concentrates at the point. Our country director of the
reasons for the failure determine the adequacy of school principals have not yet
need to call the professionalization. The administrator is the first and most important
priority administration training in school than working as a teacher. in our country
can not be filled as required managerialstaff of the school is a major problem.

The aim of this study is investigate Management perspective of Teachers who
served the District of Bahcelievler and requests be an administrator. In this context
research has been made based scanning model. Also through the scan model it
was preferred general screening model

Study of universe is the province of istanbul, located in theDistrict of Bahgelievler in
technical and vocational high schools, teachers in charge. As a sample, This
method with selected teachers on duty at school among random 252 teacher.

The scaleused by Kdse (2008) to collect data in research are ‘the aim of preferred
management ‘ and ‘management perspective’

At the end of the research, It was observed that the participants' ‘the aim of
preferred management ‘ and ‘management perspective’ levels of demands are
positive. No significant difference in the gender variable about ‘the aim of preferred
management ‘ and ‘management perspective’. Howewer, but Professional seniority
and level of education were examined it was observed significant difference.

Keywords: director, teacher, perspective, school, management
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1.GIRIS

1.1.Problem Durumu

Sosyal bir varlik olarak insan toplu yagsamak zorundadir. Bu durumda iki degiskenin de
birbiriyle surekli etkilesim icinde olmasi kaginilmazdir. Bunlar yéneten ve yotnetilendir.
Yoénetenler ve yonetilenler yonetim kavraminin da iki 6nemli aktértdir. Yénetim hem
sanat olarak hem bilim olarak tanimlanip surekli tartismalarin ve yapilan arastirmalarin
onemli bir dznesi olmustur. Belli bir tanimi yapilamayan ve bakis agisina goére
sekillenen yodnetim kavrami 6zellikle son yuz yil igerisinde bilim olarak goérulmus ve
yonetimle ilgili bircok kuram gelistirilmistir. insanlar hem ydnetenin hem yénetilenin
mutlu ve verimli olabilecegi bir yonetim dizeninin nasil tesis edebilecedi hususunda
kafa yormusglardir.

Cok genis ve ¢ok farkli boyutlara sahip ydénetim kavrami igerisinde belki de en tartisilani
egitim yonetimi olmustur. Sosyal bir sistem olan egitim diger sosyal sistemlerle ve
onlarin butindnd igine alan toplum ile etkilesim halinde bulunmaktadir. Egitimin tdm
sosyal sitemleri etkilemesi toplumu da kaginilmaz olarak etkilemesi sonucunu
dogurur.Egitim sisteminin topluma dokunan unsuru okuldur. Bu nedenle egitim
sistemine yonelik olan toplumsal beklentilerin drgttsel olarak okula ve bireysel olarak
ise, okul yoneticileri ve 6gretmenlere yénelmesi dodal olmaktadir (Taymaz, 2011,s.81).

Bir toplumun varligini strdirebilmesi ve gelisebilmesi icin amaclarina uygun olarak
yetigtirilen insanlara ihtiyag vardir. Zaten egitimin amaci da insan davraniglarinda
amaca yonelik bir takim davranis degisiklikleri meydana getirebilmektir.Davraniglarda
meydana gelen bu degismeler elbette tim toplumu etkiler. Bu nedenle hammaddesi
insan olan okullarin iyi yonetilmesi gerekmektedir. (Bursalioglu,2005,s.35).

Ulkemizde okul yoneticilerinin yetistiriimesi ilk olarak 7. Milli Egitim Sdrasinda glindeme
gelmistir.  14.Milli Egitim Surasinin hazirlik belgesinde ise “Egitim ve okul yoneticiligi

icin ogretmenlikten gelmek gerekli ve yeterli” gorlimugtir. Ayrica Sdrada, egitim



fakultelerinin “Egitim Ydnetimi ve Planlamasi” bolumd mezunlarinin yénetici atamasinda
oncelikli bir siraya sahip olmalari tavsiye edilmistir.

Nisan 1999 tarihli 23681 sayili resmi gazetede yayimlanan atama ydnetmeliginde
egitim ydnetimi gorevlerine atanma ve yukseltiime igin hizmet ici egitim zorunlu
gorulmus olmakla beraber sonraki yillarda 6zellikle okul yoneticisi atama konusunda
cok sik mevzuat degisikligi yasanmistir. S6z konusu ydnetmelik 15/8/2000, 11/1/2004
ve 4/3/2006, 13/4/2007, 24/4/2008, 13/8/2009, 28/2/2013,10/06/2014 tarihlerinde
degismis, son degisiklik de 06/10/2015 tarihinde yasanmistir. Yonetmeligin bu kadar sik
degismesi birgok sikintilari da beraberinde getirmistir. Ozellikle 2007 yilinda 657 sayili
kanunun 76. maddesi dogrultusunda yapilan atamalar mahkemenin iptal etmesiyle geri
alinmis bu da okul yénetimlerinde énemli sikintilara yol agmistir. Yénetici atamalarinin
bir tlrli rayina oturamamasi ydnetici olarak atananlarinda rahat c¢alismalarini
engellemistir.

Aslinda ydnetici atmalarin bu kadar éne cikmasi ve gindem olusturmasi &zellikle
1990l yillardan sonra olmustur. 1995 yilina kadar okul yéneticisi atanmasinda sinav
sarti gibi dlgutler aranmamig, gorevlendirme usullyle istekliler arasindan okul yoneticisi
atamalari yapilimigtir. Esasen o yillarda yoneticilik talepleri de ¢ok sinirli dlizeyde
kalmig, talep olmadidindan ozellikle kirsal bolgelerde ¢ogu okul, mudur yardimcisi
olmadan egitim Ogretim yaparken vyine c¢ogu okul mudurlikleri de vekaleten
ylrttilmistir. Hatta Altinisik Ozkaya, S.(1995) tarafindan “Ogdretmenler Nigin Okul
Midirii Olmak Istemiyor?” bagslikli calisma gibi arastirmalar literatiire girmis,
ogretmenlerin yoneticiligi talep etmeme nedenleri sorgulanmistir.

Ozellikle 2000’li yillardan sonra ydnetici olma taleplerinde yasanan biyik artisla
beraber yonetici atama usul ve sekilleri de vitrine ¢cikmis, hazirlanan yonetmeliklerden
memnuniyetsizlik duyan bir kesim hep olmustur. Ozellikle sendikalarin bu konuda én
almasiyla beraber her ¢ikan yonetmelik mahkemeye taginmistir. Bu durum da g¢ok sik
yonetmelik degisikligi yapilmasinin ana sebeplerinden biri olmustur.

Esasen yonetici, alacagi kararlar ve yapacag! uygulamalar ile ilgili mevzuattan birtakim
yetkiler almistir, ancak yetki ve sorumluluk iligkisi arasindaki derin agik her zaman
tartisma konusu olmustur. Yuklenen sorumluluk ile sahip olunan yetki ayni agirlikta
degildir. Okullarla ilgili birgok sorunun ¢ézimu, okul yoneticilerinin yetki ve kontrollnin
disinda kalmaktadir. Ancak, yoneticiler bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi ve yeni bakis

acilart kazandiriimasi yoluyla kontrol alanlarini genisletmelidirler. Yonetici “benim



elimden bu kadar gelebiliyor” diyerek kenara cekilemez, 6zgin yontem ve teknikleriyle
barokratik engellerin blylk bir kismini etkisiz hale getirmelidirler.

Yoénetici atamanin sekil ve usullerinin tartisiimasindan, egitimde yerellesme sorununa
cok az sira gelebilse de ozellikle 12-17 Mayis 1996 tarihlerinde toplanan 15. Milli Egitim
Surasinda merkez ve tagra orgutl yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarinin ihtiyaclar
dogrultusunda yeniden dizenlenmesi tavsiye edilmistir. Atamalarda uzmanhga ve
tecriibeye 6nem verilmesine vurgu yapan kararda yine tagra érgitline daha fazla yetki
ve sorumluluk verilmesi, karar olusumuna ise egitimcilerin, tasra yoneticileri ve halkin
katihminin saglanmasi gerektigi de belirtiimektedir. Ancak ulkemizdeki mevcut kosullar
Ozellikle dogu bélgelerindeki asayis sorunlari, diger alanlardaki yerellesme adimlarina
paralel olarak egitimde de yerellesme adimlarinin atiimasi hususunda siyasilerin belki
de hakli olarak Urkek davranmalarina sebep olmustur.

Okul ydneticiligine aday olacak bireylerin; éncelikle istekli ve vizyon sahibi, mesleki bilgi
ve becerileri olan, farkli yénetim kuram ve tirlerini bilen, yonetim streclerini uygulama
tutumunu insan iligkileri ile bUtlnlestirerek etkili bir ydnetim gdsterebilecek yetenekte,
alacaklari hizmet Onces iegditimle yeterli dizeye ulasabilecek bireyler olmalari
beklenmektedir (Taymaz, 2003). Egitimde planlanan amaglara ulasabilmek igin dogru
yeteneklere sahip insanlarin isbasi yapmasi saglanmahdir.

Yoénetici, okulu yonetmek icin birtakim kararlara ve uygulamalara imza atarken yonetim
ile ilgili kuramlardan ve insan iligkilerinden 6zellikle de iletisimden iyi anlamasi gerekir.
Ebette bazi vasiflar tecriibeyle kazanilir, ancak Amerika'yl yeniden kesfetmenin de bir
anlami yoktur. Yénetim konusunda yapilan arastirmalardan, yazilip cizilenlerden bir
yoneticinin mutlaka haberdar olmasi gerekir. Yonetici hangi 6gretmenlerin hangi sinifi
okutacagi, yardimcilarina hangi yetkilerin dagitilacagi, ¢evre ve diger okullarla nasil bir
iligki icinde olunacagi, okulun Ust, alt ve diger sistemlerle olan iligkilerinin nasil olmasi
gerektigi konusunda dusinUp ¢ézim yollari arayip kararlar vermek durumundadir.
Yonetici, okulun yasal lideridir. Okulda otorite ve gi¢, okul mudird ile temsil olunur.
Egitim insanlari dolaysiz olarak ele alan bir girisim, okul da insanlar i¢in oldugu kadar,
insanlara etki yapan bir orguttur. Egitim Orgutleri, kontrol ve baski guglerinin yapisi
bakimindan, diger orgutlerden farkl bir yerdedir. Bu farklilasma, bunlarin yénetiminde
de kendini gostermektedir. (Bursalioglu,2005,s.5).

Yonetici, calisanlarin eylemlerine yon vermek durumundadir. Bu nedenle yonetici,
insanlar1 érgut amagclari ve verilen kararlar dogrultusunda etkileyerek onlara talimatlar

verir. Yoneticinin gorevi 6rgutte calisanlara belli talimatlar vermekle sinirli degildir.



Yoénetici ayni zamanda calisanlarin yaraticilik yeteneklerini en (st dlzeye
¢ikartmalarina da yardimci olmak durumundadir. Bir 6rgit igindeki ¢calisanlariyla geligir.
Calisanlari gelismeyen 6rgitin gelismesi, buylumesi elbette distinllemez.

Yonetimin bilim olarak literatirde 6nemli bir zenginlik olugturmasiyla birlikte egitim
yonetimi de bir bilim olarak algilanmaktadir. Ancak uzmanlik gerektiren bir alan olan
egitim yodneticiliginin henliz meslek olarak goérilmemesi sistem acgisindan dnemli bir
dezavantajdir. Yoneticinin 6rgutsel amaclarin gerceklestiriimesini saglayan bir egitim
lideri olarak kabul edildigi gunimuizde, ydnetici adaylarinin da objektif Glcllerle ve
bilimsel yontemlerle secilmesi, egitim yoneticisinin lisanslsti ve hizmet igi egitimle
yetistiriimesi artik elzem olmustur. (Taymaz,2003.s.90).

Okul yoneticilerinin basarili olabilmeleri, onlari ydneticilige gudileyen etkenler ile
dogrudan ilgilidir. Ayrica 6gretmenleri yoneticilige gtduleyen etkenler ile onlarin yonetici
olduktan sonraki beklentilerinin kargilanma seviyesi arasinda da anlamli bir iligki
bulunur. Bu durumda d&gdretmenleri ydnetici olmaya gudlleyen etkenler ile yodnetici
olduktan sonraki etkili galismalari okullarin gelismesi ve niteliklerinin artmasinda buyuk
onem tasimaktadir. Bu nedenle egitim 6gretimin gelismesi ve okullarimizin daha kaliteli
bir egitim ogretim verebilmesi icin 6gretmenleri yoneticilige gudileyen etkenlerin ne
oldugunun bilinmesi ve egitim yonetimi konusu igerisinde tartisiimasi gereken bir sorun
olarak 6ne ¢ikmaktadir (Yesilkaya, 2007:3).

Okullarda basarinin yakalamanin yolu basarili yoneticilerden ge¢cmektedir. Aslinda
kendisini yoneticilik igcin yeterli géren ve gorevlerini iyi yapacagina glvenenlerin
mudurlik gorevine gelmek istemeleri normal bir durumdur. Zaten bir gérevde basarili

olmanin ilk kosulu o gorevi isteyerek yapmaktir. (Taymaz, 2003,s.89).

1.2.Alt Problemler

“Bahcelievler ilgesinde Gdrev Yapan Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin
Yéneticilige Bakis Acilari Ve Yonetici Olma istekleri” incelenmisti. Bu amag

dogrultusunda belirlenen alt problemler su sekildedir:

e Bahgelievler ilgesinde Gérev Yapan Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi
Ogretmenlerinin Yoneticilie Bakis Acilari Ve Ydnetici Olma istekleri
Yoneticilerin liderlik diizeyleri ve ¢alisan motivasyonu puanlari

e Bahgelievler ilgesinde Gérev Yapan Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi

Ogretmenlerinin Yéneticilige Bakis Agilari Ve Yénetici Olma istekleri:



e Yas,

o Cinsiyet,

e Medeni durum,

e Aylik toplam gelir,

o Egitim Durumu,

e Toplam hizmet suresi,
e Gorev,

o Gorev yaptiginiz okul, degiskenlerine goére anlamli dizeyde

farklilik gostermekte midir?

1.3.Sayiltilar

Bahcelievler ilgesinde gérev yapan mesleki ve teknik anadolu lisesi 6gretmenlerinin
yoneticilige bakis acilari ve yonetici olma isteklerini belirlemeye yénelik kullanilan

Olgceklerin amaca hizmet ettikleri disunulmektedir.

1.4.Sinirhilhiklar

e Yapilan arastirma 252 katilimcinin gérusleri ile sinirlidir.
e Yapilan bu arastirmada belirlenen 6rneklemin evreni yeterince temsil ettigi

dusinUlmektedir.

1.5.0nem

Okul yoneticiligi uzmanlik gerektiren alandir. Ulkemizde okul yéneticiligi yapacak olan
kiside bulunmasi gereken niteliklere yonelik yapilan tartismalar hep yoneticiligin meslek
olarak gorilmesi noktasinda yogunlagmaktadir. Ulkemizde okul yoneticilerinin
yeterliklerinin belirlenmemesinin nedenlerini okul ydneticiliginin hentiz mesleklesmemis
olmasinda aramak gerekir. Yonetici olmanin ilk ve en 6nemli 6nceligi dgretmenlik
yapmaktan ¢ok okul yoneticiligi egitimi almaktir. Ulkemizde agik olan okul yoneticiligi

kadrolarinin geregi gibi doldurulamamasi énemli bir sorundur.



Bu aragtirmanin 6gretmenlerinin yoneticilige bakig agilari ve yonetici olma isteklerini
belirlemeye yonelik yapilacagindan dolayi bu baglamda énemli oldugu

dusinUlmektedir.



2.YONETIM VE YONETICI

2.1.Y6netim Kavrami ve Temel Yonetim Yaklagimlari

Sosyal bir varlik olan insanin oldugu yerde yénetme ve yonetilme ihtiyaci da her zaman
olmustur. Zaten toplu yasamanin getirdigi bir takim kurallar yonetmek ve yonetilmek
kavramini da kendiliginden ortaya gikarmaktadir. insan gruplari kalabalik oldukga,
hayatin kurallara baglanmasi ihtiyaci dogmus ve toplumsal kurallar gelismeye
baglamistir. Bu kurallarin, belli bir sistem déahilinde dizene konmasiyla da toplumsal
birtakim kurumlar meydana gelmistir. Kurallarin kurumsallagmasi, kurallari koyan ve
koydugu kurallari denetleyen sosyal bir yapilanma ortaya cikarmistir. Yonetim
kavraminin dogusu, ilkel anlamiyla bu noktadir (Kése, 2008:2).

Sanayi toplumuna gegis slrecinde Uretim eleman ve tekniklerinde birtakim degisimler
meydana gelmigtir. Tlketimin ve Uretimin artmasi, bircok 6rgltsel yapilanmayi da
beraberinde getirmigtir. S6z konusu 6rgutlerin ¢cogalmasi ile ortaya ¢ikan piyasadaki
acimasiz rekabet ortami, daha etkili ve daha verimli Uretim yapma anlayislarini
tetiklemigtir. Bu tetikleme, ydnetimin de bilim olarak ortaya c¢ikisinin miladi olarak
gorulebilir. Uretimin ve rekabetin artmasi neticesinde ortaya gikan bu dogal gelisme
nasil daha verimli Uretim yapilabilir noktasinda birgok kuramin da hazirlayicisi olmustur.
Onceleri ortaya ¢ikan ydnetim yaklagimlari insandan ¢ok Uretim merkezli olmus, insani
duygular ikinci plana itilmis, insan adeta uUretim makinesinin canli bir parcasi olarak
gorulmustir. Klasik yonetim anlayislarini inceleyen herkes bu tespiti cok rahat yapabilir.
Yonetim dar anlamiyla, orgutin amaclarini gergeklestirebilmesi icin kaynaklari en iyi
sekilde kullanmak olarak aciklanabilir. Daha genis anlamiyla yonetim; &rgutin

amagclarini gergeklestirebilmesi icin karar verme, planlama, érgitleme gibi faaliyetlerin



batinuddr. Yonetimi bir suregvebilimoldugu kadar ayni zamandadabirsanat olarak kabul
etmek gerekir. (Erdogan, 2004)

Geng (2005: 17), yonetimi 6rgit amagclarinin daha etkili ve verimli olarak yerine
getirilmesi igin planlama, érgutleme, ylrtutme, koordinasyon ve kontrol fonksiyonlarina
iliskin, kavram, model ve tekniklerin, duzenli ve bilingli bir bicimde uygulanmasi ile ilgili
faaliyetler olarak tanimlarken Basaran (2000: 13) yonetimi, bir 6rgutl amaclarina
ulastiracak isleri yapmak igin bir araya gelen insanlari érgutleyip, bir amag¢ etrafinda
birlestirme slireci olarak tarif etmistir.

Yonetim, insanlari 6nceden belirlenmis amaclara dogru yonlendirmek igin aralarindaki
isbéliuma, uyum ve koordinasyonu saglama gayretlerinin toplamidir. Yénetim en basta
insanlar olmak Uzere maddi kaynaklari, donanimi, demirbaslari, hammaddeleri,
yardimci malzemeleri ve zamani birbiriyle uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek
kararlar alarakbu kararlari uygulatma sureglerinin toplami olarak da gérilebilir ( Eren,
2003).

2.1.1.Geleneksel Yaklagimlar

Frederic Taylor ile baglayan ve yaklasik olarak 40-50 yillik bir slreci kapsayan
kuramlarin timu literatirde “Klasik Yonetim Kuramlarl” olarak gegmektedir. Aslinda,
glinimuzde gegerliligini strdlren ydnetim ilkelerinin yapi taslarini da bu kuramlar
olusturmaktadir. Ozellikle egitim yonetiminde yeni yaklagimlar tim dinyada hizla
yayllirken “Klasik Yonetim”in temel ilkeleri de gecerliligini korumakta, islevselligini
surdirmektedir. Yonetimde klasik yaklagimlar; “Bilimsel Yonetim Yaklasimi”, “Yonetim
Sidreci Yaklasimi” ve “Blrokratik Yonetim Yaklasimi” olmak Uzere U¢ baslhkta

incelenebilir.

2.1.1.1.Bilimsel Yonetim Yaklagimi

FredericTaylor'in 1911 yilinda yayimladigi “Bilimsel Yénetim ilkeleri” adli kitabi ile
beraber konusulmaya baslanan “Bilimsel Yo&netim Yaklasimi” o dénemin kosullar
dikkate alindiginda énemli bir basari elde etmistir. Alt kademeden yetisen bir yonetici
olan Taylor, daha ¢ok yonetimin Uretim asamasiyla ilgilenmistir. Uretimde verimliligin
artinlmasi konusuna yogunlagan Taylor, yaptigi gozlemlerde kaynak israfinin verimliligi
dislrdugini gérmus ve bilimsel yontemlerle “En verimli nasil tretim yapilir?” sorusuna
cevap aramistir. Yonetimin bilimsel olarak ele alinmasini destekleyen Taylor, is bilimi

geligtirilerek is tanimlamasi yapilmasini ve islerin siniflandiriimasini éngorar. Her ise



uygun personelin bilimsel yontemlerle secilmesini savunan Taylor'a gére galisanlarin
bilimsel olarak egitilmesi ve yetistiriimesi gerekmektedir.

Orgiitiin verimliligini her seyden gok onemseyen Taylora goére 6rgiit igin iyi olan
personel igin de iyidir. Clnkl 6rgut ne kadar ¢ok kazanirsa personel de o kadar ¢ok
kazanir. “Taylor'un goruslerinden de anlagilacagi Uzere, bilimsel yonetimin odak
noktasi, verimi artirmaktir. Bunun igin de israf ve yetersizlikleri giderecek yollari
bulunmasi gerekir. Taylorizm kuraminin ydneticiye yukledigi goérev; insan, para
malzeme, makine ve yontemi en etkili bir bicimde koordine ederek 6rgutiin verimini
artirmaktir. Personele is yapmanin en dogru yolu &gretilmelidir. Béylece; personel
kazancinin ise bagll oldugunu bilerek, zaman ve hareketlerini de verimli bigcimde
kullanacaktir” (Yesilkaya, 2007: 14). Taylor'a gore; isin yapilmasi i¢in gerekli islemlerin
belirlenen zaman iginde uygulanmasi saglanmali ve isgiler sirekli olarak denetlenmeli,

basibos birakilmamalidir.

2.1.1.2.Yénetim Sireci Yaklagimi

Yonetim Sireci Yaklasimi, Fransiz maden muhendisi HenriFayol tarafindan geligtirilen
yonetim ilkelerini kapsar. Taylor'i temel alan ilkeler ortaya koyan Fayol, Taylor'dan
farkli olarak Uretim degil genel yonetim kademesiyle ilgili ilkeler 6ne surmustir. Taylor
ilkelerini asagidan yukari dogru saptarken, Fayol yukaridan asagiya dogru saptamistir.
Taylor'in is hayatina isc¢i olarak baslamasina karsihk Fayol'in yonetici olarak
baslamasinin etkisiyle Fayol ilkelerini agsagidan yukariya dogru degil yukaridan asagiya
dogru saptamigtir. ikisi arasindaki en temel ayrilik, Taylor'in isgilerden bekledigini,
Fayol'un yoneticilerden beklemesidir. (Bursalioglu, 2002)

Fayol, yonetim sireclerini planlama, 6rgitleme, yonlendirme, koordinasyon ve denetim
olarak gruplamistir. Fayol, yénetimi de bu faaliyetlerden yola c¢ikarak tanimlamistir.
Yoénetim; gelecege yonelik tahminler ve planlamalaryaparak bir ise girismek amaciyla
yapi-malzeme ve insan kaynaklarini érgitlemek, personelin faaliyetlerini yonlendirmek,
faaliyet ve cabalari koordine etmek, isleyisin norm ve kurallara gére olup olmadigini
denetlemektir. (Leblebici, 2008) Bugunkl y6netim uygulamalari ve ydnetici goérev
analizleri de dnemli 6lclide Fayol'un bu siniflandirmalarina dayanmaktadir. (Erdogan,
2010)

Fayol gelistirmis oldugu yonetim slreci yaklasimi i¢in toplam on doért temel ilke
belirlemigtir. Bu ilkeleri de; yetki ve sorumluluk, is bolimu, disiplin, emir birligi,

yonlendirme (amag) birligi, Orgutsel cikarlarin bireysel c¢ikarlardan 6nce tutulmasi,



yeterli bir Ucret sistemi, merkeziyetcilik, hiyerarsi, dizen, esitlik, sureklilik, astlarin
islerine yonelik girigimciligini destekleme, birlik duygusu yaratma, seklinde siralamigtir.
Fayol igletmecilik eylemlerini de teknik eylemler, ticari eylemler, mali eylemler, guvenlik
eylemleri, muhasebe eylemleri ve yonetim eylemleri olarak alti grupta toplamistir.

Yonetim sureglerini, ginimizde de gecerli olacak sekilde, ilk defa gruplayan Fayol,
yonetilenden cok, ybnetene giivenmistir. Orgitiin daha ¢ok verimi amagclayan formal
yanina agirlik veren Fayol, informal 6rglt yapisini géz ardi ederek 6nemli bir hata

yapmigtir.

2.1.1.3.Biurokrasi Yaklagimi

Ekonomi, hukuk ve sosyoloji alanlarinda otorite olarak gorilen bir profesér olan Weber
blrokrasi yaklasiminin 6ncusi olarak kabul edilir. Weber, yonetim alaninda Ug¢ tip
mesru yetki tanimlamistir: Bunlar geleneksel yetki, karizmatik yetki, yasal yetkidir.
Geleneksel yetkide, yonetici, gucunu ve iktidarini geleneklerden alirken Karizmatik
yetkide yonetici, yetkisini karizmasindan almaktadir. Toplum, bir lideri karizmatik
Ozelliklerinden dolayi Ustlin olarak gorir ve onun otoritesini kabul eder. Tarihten; Hitler,
Gandi, Lenin gibi liderler, karizmatik yetkilerini kullanan liderlere drnek gosterilebilir.
Yasal yetkide ise lider yetkilerini kanunlardanalmaktadir. insanlar liderin egemenligini
yasalar cercevesindekabullenir. Bu tir egemenlik anlayiginda ydnetim aygiti olarak
birokrasi gorulmektedir. Geleneksel yetkide, geleneklerin 6yle emretmesi, karizmatik
yetkide insanlarin lidere duygusal baglihdi én plana ¢ikarken yasal yetki tiri somut
kurallar, yasalar Uzerine kurulu bulundugundan uygun kabul edilir. Yetki ve
sorumlulugun kanunlarla ve yonetmeliklerle kesin sinirlar cizilerek tanimlandigi
blrokraside, amir-memur rolleri hiyerarsiye gore ayrilarak genel kurallara gére ¢alisma
yapilmaktadir. (Bursalioglu, 2012)

Taylor ve Fayol'un g¢alismalarina konu olan érgutler gibi, Weber'in ideal burokrasisi de
akilci ve bilimseldir. Daha etkili ve daha verimli Gretim amaglanmistir. Yasa ve kurallar,
hiyerarsik yapi, belgeleme, islerin bélimlenmesi, uzmanlasma, émir boyu memuriyet,
personelin sinavla segimi, hizmet ici egitim, nesnellik, tcretlerin yapilan islere gore degil
statiiye goOre saptanmasi, yetkinin kisiye degil pozisyona bagli olmasi Weber
blrokrasisini olusturan baslica 6zellikler olarak 6éne ¢gikmaktadir (Yesilkaya, 2007: 15)
Bilrokratik yapida, yénetimin etkili olacagi alanlar bellidir. Goérevler rutinlestiriimis ve
herkesin yapacagi ¢alismalar resmi bigimde dagitiimistir. Kesin ve acgik bir emir komuta

zincirinin oldugu hiyerarsik yapidaalinan kararlar, yapilan isler duzenli olarak yazili
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bicimde kayda gecirilmektedir. Calistirilacak memurlar teknik 6zelliklerine gore secilerek
atanirlar. Dizenli bir maasi olan personelin memuriyette yikselmeleri de belirli kurallara
baglanmistir Kariyer sireci énceden bellidir. Cark bir sekilde dénmekte normalde
ustesinden gelinmesi gug olan isler donen gark sayesinde yurumeye devam etmektedir.
“Burokrasi, karmagik orgutlerde en Ust duzeyde verim elde edebilmek igin evrensel
seviyede kullanilabilecek etkili bir drgutlenme bigimi olarak tanimlanabilir”. (Leblebici,
2008)

Burokrasi kavrami genelde, islerin yokusa suruldugu, kirtasiyeciligin ve asiri kuralcihgin
egemen oldugu orgut yapilarini cagristirir. Aslinda burokrasi, kararlarin daha akilci ve
gercekgi bir sekilde verilmesini, bdylece daha etkili bir yoénetim saglanmasini
amaglamaktadir. Ancak burokrasinin tim her érgitte ayni seviyede gerceklesmez. Bazi
orgutler, digerlerinden daha ¢ok ya da az burokratik 6zellikler tasiyabilir.

istenen ve beklenen verim higbir zaman elde edilemese de biirokrasinin biyimesi
onlenememigtir. Politika olusturma ve yorumlamadaki etkisi giderek artan blrokrasi
Weber'in dnclsi oldugu kuram ve mesru yetkiye iliskin gérusleriyle, klasikler arasinda

onemli bir yer tutmaktadir (Yesilkaya, 2007: 16).

2.1.2.Modern Yaklagimlar

Geleneksel yonetim yaklagimlari insanin aslinda tembel, is yapmaktan kagmaya ¢alisan
kisiler oldugu tezinden hareketle insani adeta bir makinenin diglisi gibi gérmustar.
Duygulari 6nemsemenmistir. is ortaminin psikolojik ve sosyal yénii de vardir, ancak
geleneksel yaklagsimlarda bu, hep g6z ardi edilmigtir. Sadece parasal 6zendiricilerle
gudilenmenin saglanacagi dustnilmistir. Bu nedenle klasik yaklagimlar bazi
ybnetimsel sorunlarin ¢ézimuinde yetersiz kalmislardir. Yapilan arastirmalar, insanlari
motive edip Uretimi artirmak icin bazi bilimsel arastirma verilerine dayanan ve sadece
mekanik dizenlemeler 6ngoérenyaklasimlarinyeterli olmadigi gercegini defalarca ortaya
koymustur. Bu arastirma sonugclarinin isiginda farkli arayislara gidilmistir. Bu arayislar

sonucunda da ortaya modern yonetim yaklasimlari ¢ikmistir.

2.1.2.1.Sistem Yaklagimi

Orguitiin iyi isleyebilmesi igin érgiitii olusturan alt birimlerin iyi islemesi gerekmektedir.
Sistem yaklagsiminda 6zellikle batinU olusturan pargalar ile bunlarin birbirleriyle olan
iligkileri detayli bir sekilde incelenir. Sistem bu ydnlyle aslinda birbirine uyumlu ve

dengeli parcgalar ile alt sistemlerden olusan bir bitlin olarak gorilmektedir. Cevresi
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arasinda girdi cikti iligkisi olansistemler yani gevresiyle etkilesim igerisinde bulunan
sistemleragik sistemlerdir. Cevreyle alis verisi olmayan sistemler ise kapali sistemlerdir.
Acik sistemlerde yonetim, gevrenin istek ve beklentilerini dikkate almak zorundadir.
Cevresiyle etkilesim igcinde bulunmayan kapali sistemlerde ise, ¢evre etkenleri dikkate
alinmadigi igin gevreyi dikkate alma zorunlulugu da yoktur. Agik sistemlerin yagamak
icin ¢cevrelerinden enerji alma, bu enerjiyi Griin ya da hizmete cevirip ¢cevreye sunma,
amaca varmak igin gesitli yollari deneyebilme gibi 6zellikleri vardir. Bu anlamda okul,
acik bir sistem olarak ¢evreyle sirekli etkilesim igerisinde bulunmaktadir.

Batunun parcalarinin hiyerarsik bir 6zellik gosterdigi sistem yaklagiminda sistemi
olusturan parcalar alt sistem olarak adlandirilir. Ornek olarak, sistemi tretim olan bir
isletmede; stok ydnetimi, personel egitimi, Urin tasarimi, makinelerin bakim ve
onarimi, vardiya sistemi, v.b. ile ilgili Grin yonetimi faaliyetleri de bir alt sistem olarak
yer alir. BUtinU olusturan pargalar yani alt sistemler, bitlinln isleyisini veya tim
Ozelliklerini etkileyebilme imkanina sahip olurlar. Her sistem belirli sistemlerden

olustugu gibi ayrica daha bUyUk bir sistemin de alt sistemi olmaktadir.

2.1.2.2.Durumsallik Yaklagimi

Yonetici davraniglarinin  her hangi bir sinifa dahil edilip tanimlanamayacagi
varsayimindan hareketle “durumsallik yaklagimi” gelistirilmistir. Durumsallik yaklagimi,
kendisinden énce gelen U¢ temel ydnetim yaklasimini (geleneksel, davranigsal ve
sistem yaklagimi) da kapsar. Bu yaklagima gore yoneticiler farkli durumlara gore farkli
davranis Ozellikleri gOsterebilirler. Yonetimde her zaman gecerli olan en iyi yolun
olmadigini 6ngéren durumsallik yaklasimi liderden ¢ok grubu éne alir.

Yoénetimde herkesin kabul ettigi ve literatlirin de uygun buldugu bir yéntem ve strateji
belirlemek her zaman iyi sonuglar vermez. Orgltiin ¢alistigi kosullar, gevre, blyikIig,
kaynaklari v.b. unsurlarin gosterdigi cesitlilik yonetimde alinan kararlarin da farkl
olmasini gerektirir. Ornegin, her durumda burokratik ydnetim anlayisinin gerektirdigi
tavri sergilemek ya da yonetim sureci yaklagiminin 6ngordugu tavri sergilemek olumlu
sonuglar dogurmayabilir. Cok farkli durumlara goére farkli yaklagimlar sergilemek de
orgutun acik bir sistem olarak dizenlenmesini gerektirir. Durumsallik yaklasimina gore
etkilesimler  her igletmede farkh  farkhidir. Bazi  orgutlerbirtakim  gevre
unsurlarindankendine has 6Ozellikleri geregi daha ¢ok etkilenmektedirler. Bazilarinin ise

bu faktdrlerin bir kismindan ¢ok az veya hi¢ etkilenmedigi gorulmektedir.
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2.1.2.3.Davranis¢i Yaklagimlar

Klasik yonetimde, insan unsurunun ihmal edilmesi beraberinde, davranigsal (neoklasik)
yonetim disiincesinin gelismesine sebep olmustur. insan yeteneklerinden mimkiin
oldugu kadar yararlanmayi ilke edinen bu yaklasimin en énemli ugras alani érgut yapisi
ve insan davranislari arasindaki iligkileri incelemek olmustur. Bu anlayisa gore, sadece
insan cikarlari pesinde kosan, sadece akilci ya da ekonomik davranan degil, ayni
zamanda sosyal bir varliktir. Toplumsal talep ve duygulari vardir. Bagka bir degisle
belirli gruplar igerisinde yasayan, ama bireysel farkliliklar gésteren, 6rgitun merkezinde
yer alan insandir. insanlarin algilari, coskulari bu kuramda &énem kazanmistir.
Verimliligin belirlenmesinde dis gercekler kadar bireyin i¢c dinyasi da dikkate alinmigtir
(Glven, 2009:7).

Davraniscl yaklagsimlarin temelini “Hawthorne Arastirmalar” olarak da adlandirilan
bilimsel ¢aligma olusturmaktadir. 1880 — 1949 yillar1 arasinda yasayan Elton G. Mayo,
yardimcisi olan Fritz J. Roethlisberger ile birlikte Western ElectricCompany Chicago “
Hawthorne “ tesislerinde 1924 yilinda baglayan ve literatlire “ Hawthorne Arastirmalari “
olarak gecen bir dizi arastirma yapmistir. Mayo bu arastirmalarda, psikolojik, fizyolojik
ve ekonomik dgelerin tesislerde galisan iscilerin tutumlarina olan etkilerini incelemistir.
Hawthorne calismalari ile hi¢ hesaba katiimayan bir takim gergekler gin yuzine
cikmigtir.

Hawthorne arastirmalari sonucundaigletmelerin aslinda bir “sosyal sistem”oldugu; bu
sistemin en &énemli pargasinin da “insan” oldugu gorilmistir. is verimliliginin
artmasinda formal kadar informal kurallarin da etkili oldugu gozlenen arastirma
sonuglarina goére bir amag i¢in bir araya gelen Kisilerin sahip olduklari inanglar,
aligkanliklar, gelenekler ve deger vyargilarin olusturdugu sosyal sistemin Kisiler
tizerindeki etkisinin fizikselunsurlardan ¢ok daha fazla oldugu tespit edilmistir. isbolimii
ve uzmanlasmanin mutlaka verimi artirmadigi gérilmusaksine monotonluk ve meslek
hastaliklari gibi etkenlerleverimi disurebilecegi sonucuna varilmistir. Verimi artirmak
icin Oncelikle insana deger verilmesinin gerektigi, ihtiyaclarini gézetme, dinlenme
zamanlarini  dogru planlama, fiziksel c¢alisma kosullarini iyilestirme gibi
unsurlarinddenen Ucretin  miktari kadar o6nemli oldugu anlasiimistir. Ydnetimde
davranisgl yaklasimin dogmasina yol ¢an bu arastirma sonuglarindan sonra
arastirmacilar orgut icindeki insan unsuruna dikkatlerini yénelterek kuramlar gelistirdiler.
insan iligkilerine énem veren davranisgi yaklagimi gelistiren arastirmacilardan biri olan

Barnard, insan iligkilerine katkida bulundugu gibi, yénetim fonksiyonlarinin digina ¢ikan
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toplum-orgut iligkisini, yonetimin sosyal sorumluluklarini iceren ve sosyolojik psikolojik
kavramlara dayanan genisanalizler yaparak, bir yonetim felsefesinin olusmasini da
saglamigtir. Yonetim ile ilgili analizlerde insan unsurunu 6ne ¢ikarmigtir. Barnard’a gore
orgut hayatini devam ettirebilmesi icin“amaclarini strdirmek” ve Kkisilerin katkisini
saglamak icin personelle iligkileri gerceklestirmek” olmak Uzere en az iki sarti yerine
getirmek zorundadir (Yesilkaya, 2007: 18). Yonetimde daha cok karar konusuyla
ilgilenen Chester |. Barnard’a gore orgut, bilingli bir sekilde koordine edilmis,
isbirligitemelli bir eylemler sistemi olarak gérilmelidir. Orgutiin temel unsurlari olarak,
ortak hedefler, Uyeler arasi iletisim ve amaclari gergeklestirme istegi olarak éne ¢ikar.
Yoneticinin gorevi, orgut hedeflerini gerceklestirmek igin orgutte belli bir uyum ve
isbirligini saglamaktir.

Bir diger davranisgi arastirmaci Chris Argyris,yonetim biliminde “Orgiit insani® kitabi ve
Olgunlasma Yaklasimi ile taninmaktadir. Argyris, birey ve o6rgut arasindaki dogal
catismaya dikkati ¢ekerek orgutlerde insanlara yetki ve kariyer imkanlari verilmesinin
onlari drgitsel amaglar dogrultusunda motive edecedini éngérmektedir. Ona goére
insanlar, c¢ocukken olgunlasmamis bireyler olup zaman icinde olgunlasarak
gelismektedirler. Henliz olgunlasmamis insan, diger insanlara bagimli iken olgunlasmis
insan, bagimsiz, aktif, ilerigérusla, farkli disinebilen ve davranabilen ve daha yuksek
hedefleri olan insandir.

WightBakke, orgutlerin flzyon suregleri tarafindan sekillendirildigini iddia etmistir. Ona
gore orgultle birey arasinda karsilikli etkilesim mevcuttur. Nasil ki bireyler, 6rgiti kendi
amag¢ ve cikarlari icin kullanmak istiyorsa o6rglit de bireyleri 6rgit amaclarini
gerceklestirme yolunda kullanmak ister. Bakke, bu karsilikli etkilesim sonucunda iki
tarafin da bakis agilarinin birleserek flizyon slreci yasadigini ileri stirer. Bu surecte,
orgit ve bireyin karsilikli olarak birbirlerini gelistirmeleri de mimkuin olabilmektedir.
Amerikali Sosyal Bilimci MaryParkerFollet, insanin grup icinde kendini bulacagini,
kisiligini grup icinde kazanacagini, potansiyelini grup icinde ortaya koyabilecedini ifade
ederek grup kavramina blylik dénem vermigtir. Follet, sosyal bir sire¢ olarak gordugu
yonetimi; yetki, gug, onderlik, koordinasyon ve catisma kavramlariyla acgiklamigtir
(Yesilkaya, 2007: 19). Siyasal bilim, is yonetimi ve psikoloji alanlarinda yazilar yazan
Simon, kararverme sureci Uzerinde odaklanmisg, karar vermeyi ydnetimin en 6nemli

asamasi olarak goérmustur.
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2.1.2.4. Cevresel Yaklagimlar

F.M. Marks, demokratik yénetim, kamu politikasi, sorumluluk sahibi ve beklentileri
karsilayan liderlik gibi konulari secerek yonetimin gevreye doénuk yanlarini vurgularken,
J.M.Gaus da, vyazilarinda yodnetimin, o6rglt disindaki halkla, c¢evreyle, gelisen
teknolojiyle, fikirlerle, beklentilerle ve kisiliklerle iligkili oldugunu vurgulamistir. Yénetimin
bilim olarak gelisip énem kazanmasinin toplumsal, ekonomik, siyasal ve ideolojik
etkenlere bagli oldugunu belirten Waldo'ya goére ise cevresel yaklagimlar, bilimsel
yonetim yaklagimiin bir uzantisidir. Selznick, bir orgit icin en dnemli gereksinimin
cevredeki giclerden korunmak yani guven icinde yasamak oldugunu belirtmistir. Bu

nedenle yonetim, gevre ile saglkli iligkiler gelistirmek zorundadir.(Yesilkaya, 2007:19).

2.2.Egitim Yonetimi

Egitim  yoOnetimi, en genis anlami ile ydnetim kavraminin  egitim
orgutlerindekiuygulamasidir. Kurumsal niteliklerinden kaynaklanan kendi igerisinde
birtakim ybntem ve yaklagimlar gelistirmis olmakla birlikte aslinda devletin yonetim
yapisinin bir aynasidir.(Kése, 2008:4).

Literatlrde egitim yonetimi ve okul yonetimi ifadeleri bazen birbiri yerine kullaniimakla
beraber egitim yonetimi, okul yonetimine gbére daha kapsamli bir kavramdir. Basaran’a
gore (1982: 12) egitim yodnetimi; toplumun egitim ihtiyaclarini kargilamak Gzere kurulan,
milli egitimin amaclarini gerceklestirebilmek igin bir araya gelen, egitim personeli ile
diger kaynaklari orgutleyip koordine ederek eyleme gegiren bir suregtir (Terci, 2008:
13).

2.2.1.Egitim Yonetiminin Amaglan

Egitimde bir egitim 6rgutinin amaglari bir de egitim yonetiminin amaclari vardir. Bu
ikisinin birbirine karistirimamasi gerekir. Egitim orgutunin amaclari milli egitimimizin
temel acmalarini kapsamakta olup 6zellikle 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nda
ayrintih olarak belirlenmistir. Orglitsel amaclar, érgitin Uretecegi Griiniin ne oldugunu
ve bu Udrlnin niteligini belirler. Egitim ydnetiminin amaclari ise Egitim orgutinin
amaglarinin nasilgerceklestiriliecegini ve bunun icin 6rglitin nasil calistirilacagini
g6sterir. Bunlara ydnetsel amaglar denir. Orgiitiin amaci harcamayi azaltip, verimliligi

saglayarak Uyelerin ihtiyaclarini kargilamaktir (ilgar, 2000).
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Egitim yonetiminin amaci, egitim kurumlarini dnceden belirlenen amagclara tagsimak icin
insan ve maddekaynaklarini etkili ve verimli bir sekilde kullanarak, belirlenen politika ve
kararlari uygulamaktir (Akcay, 1996: 75).

Egitim yonetiminin birincisi egitimi yaymak ikincisi de egitimin niteligini ylkseltmek
olmak Uzere iki temel amaci bulunur. Buna gore, her okul kendi boélgesinde, egitmekle
gorevli oldugu 6grenim c¢agdindaki vatandaslarin timdnd okula alip devamlarini
saglamakla yakumladar. Ayrica okullar, Milli editimin amaglarina uygun olarak, egitimi
gelistirerek daha nitelikli 6grenciler yetistirmeyi hedefler.

Okul egitim hizmetini Greten temel hizmet birimi olarak c¢alismalarini strdirmekle
yukimll olup okulun etkili ¢alisabilmesi icin de okul yonetiminin birtakim hedefler
belirlemesi gerekir. Okul ydnetimi, 6grenci basina harcanan girdiyi azaltirken
ogrencinineditsel  niteligini  ylkseltici  ¢alismalar  yaparak  verimi  artirmayi
hedeflemelicalisanlar arasi ¢atismayi iyi yoneterekdeegitim calisanlarini birlik iginde
egitim amaglarini gerceklestirmeye yoneltmelidir. Egitim bilimlerinde,
egitimteknolojisindemeydana gelen vyenilikleri izleyerek bunlari kararlihk icinde
uygulayan yonetim, c¢evrenin dogal zenginliklerini koruma, toplumunbekledigi egitim
hizmetlerini sunma, yeterli oldugu konularda halka 6nciliik etme gibi konularda vizyon
sahibi olmalidir (Yesilkaya, 2007: 24).

2.2.2.Egitim Yonetiminin iglevleri

Egitim yoOnetimi alaninda yasanan sorunlarin ¢odu belki de rehberlik calismalarinin
yeteri derecede etkin olamamasindan kaynakhdir. Ogrenciler gevrelerini yeterli oranda
taniyamamaktadirlar. Ornegin ortaokuldaki bir 6grenci meslek liselerinden, meslek
liselerinin bolimlerinden habersizdir. Lisedeki bir 6grenci hangi uUniversitenin hangi
sartlarda 6grenci aldigindan habersizdir. Okul yoneticileri, sinif 6gretmenleri, rehberlik
servisi, 6grencilerle gerekli bilgileri vermeli, aydinlatici geziler dizenlemelidir. Ayrica,
sosyal zekanin gelisimi icinbnemli gin ve haftalarin da etkili bir sekilde kutlanmasi
gerekir. Bayram kutlamalari, belirli glin ve hafta kutlamalari etkin bir sekilde yapilarak
amaca yonelik egitim ¢calismalari gerceklestirilmis olur.

GunUmuzde artik egitim 6gretimin her asamasinda bilgisayar teknolojisinden
yararlaniimaktadir. Ogrencinin okula kayit edilmesinden notlarina kadar tim islemlerin
bilgisayarlarla yapilabilmesi sézkonusudur. Egitim kurumlarinda bilgisayar kullaniminin
hizla yayginlasmasiyla beraber ydneticiler de, bilgisayar sayesinde bilgilere

kolaycaulasarak karar verme slrecinde disunmeye daha c¢ok zaman
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ayiripdogrukararlarverebilme durumuna gelmiglerdir. Bilgisayar yardimi ile bircok okul
ybnetimi uygulamalari daha azzamanda, daha az maliyetle ve daha az emek
harcanarak yapilabilir. Ornegin; 6grenci devam durumu, disiplin dosyasi, saglik durumu,
ders programinin dizenlemesi, oOgrenci nakli gibi ig ve islemler icin bilgisayar
kullanilabilir.  Bunlarin  disinda doéner sermaye ve bitgce calismalari da
bilgisayarinsaglayacagi kolaylik ile daha verimli yapilabilir. Bir bilgisayar sistemi, uygun

birprogramla ¢cok sayida personelin yaptidi isi yapabilir. (Yesilkaya, 2007: 27).

2.2.3.0kulda Sistem Yaklagimi

Sistem aslinda klguk pargalarin batunudir. ButinG olusturan pargalarin her birinin
kendine 6zgul bir isleyisi olmasiyla beraber her birinin etkinligi de birbirine bagli olarak
gercgeklesir. Sistem yaklasimi butiinu olusturan bu pargalari, bunlarin birbirleri ile olan
iliskilerini bir arada incelemeye dayanmaktadir (Kogel, 2001).

Sistem yaklagimina okul penceresinden bakildiginda gorilen; okulun sorunlarinin iligkili
oldugu tim unsurlarla birlikte, batincul bir yaklagimla anlasiimasi ve ¢6zim yollarinin
da buna goére aranmasidir. Okulun amaglarina ulasmasinda etkili olan unsurlari i¢ ve
dis unsurlar olmak (izere ikiye ayirmak gerekir. ic unsurlar deyince akla ilk gelen hic
suphesiz egitim calisanlaridir. Sistemlerin genelde “girdi”, “isleme” ve “¢cikti” olmak
Uzere U¢ temel alt sistemi vardir.Okulun girdisi de g¢iktisi da insandir. Girdisiinsan,
ciktisi yine insan olan ve suregte insanlarin etkili oldugu okul 6rgitl insan-
insansistemineenglzeldrnek olarak karsimiza ¢gikmaktadir.

Acik bir sitem olan okul ¢evresiyle strekli etkilesim icindedir. Ayni zamanda iyi bir okul,
alt sistemleriyle isbirligi icerisinde olmali, butinlik gostermelidir. Alt sistemler birbiriyle
ahenk ve uyum igerisinde calismalidir. Cevredeki yenilik ve degdismelere gore kendini
yenileyebilen okul gevreden aldigi girdileri en iyi bir sekilde isleyerek beklenen c¢iktilari
verebilmelidir. Okul amagclarina ulasabilmesi icin de surekli ve etkili kontrol ve
degerlendirme mekanizmasina sahip olmaldir (Yesilkaya, 2007: 25).

Okulu, sadece bir takim girdileri kullanarak Uretim gergeklestiren siradan bir 6rgit veya
isletme olarak gérmek, elbette egitimin ve okulun tabiatina aykiri bir tutum olur. Okul bir
orgut olmakla beraber, her seyden 6nce bir insan toplulugu olup bireylerin hayatlarinin
niteligini ylikseltmeye yoénelik bir yasama alanidir. Okulu ve okulda insan davranisini,
yalnizca nesnel yonden ele alarak 6znel yanlariniihmal etmek, okulu ve onun icinde

olup bitenleri aciklamak igin yeterli olamaz.
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2.2.4.Bir Sistem Olarak Okul

Eskiydnetim kuramlarinin yetersizligi karsisinda yeni bir yaklasim olarak ortaya ¢ikan

sistem yaklasiminin okula uygulanisi da henlz yeni sayilir. Sistem yaklasimina gére,

bir okulun hedefleriniyerine getirecek bir yapiya ulasabilmesi icin, alt sistemleriyle

beraber bir butliin olusturmasi gerekir. Sistem, cevresinden girdiler alir, ¢evresine

ciktilarini vererek hizmet eder.

Okul, bir hizmet 6rgutu olarak nitelendirilebilir. Bu yondenincelendiginde okul belli bir

editim hizmetinin Uretildigi yerdir. Egitim sisteminin Ust sistemleri olarak merkez

(bakanlik) ve tasra orgutleri (milli egitim mudurlUkleri) okulun s6z konusu hizmeti etkili

bir bicimde Uretebilmesi igin gbrev yapar. Ancak okul, yapisi, amaglari, girdileri, isleme

sureci, sonuglari ya da giktilari yoninden diger érgutlerden farklilik gosterir.

Girdi: Okulun gevresinden aldig1 girdiler olarak; 6égrenciler, egitim personeli, arag
geregler veteknolojiler gorulebilir.

isleme: Ogrenci egitim sirecinden gegerek, kendine gereken bilgi, beceri ve
tutumlari kazanipniteligini artinr. Niteligi artan o6grencinin degeri de artar.
Bdylece okul, isleme sireciyle 6grencilerindegerini strekli artirmaya ugrasan bir
sistem olmaktadir.

Cikti: Sistemin c¢iktisi yine o6grencilerdir. Okulun mal, egitim hizmeti gibi
ciktilarinin ~ degeri, toplumca bunlara bigilen fiyatla bulunabilir. Bu
fiyatdgrencivelilerinin cocuklarini okula géndermek icin vergi gibi dolayli ve
okulmasraflari gibi dogrudan 6dedikleri paralardir.

Ciktinin girdiye déniistimi: Okulun Urinidnd satmasi sonucu elde edecegipara,
dolayl ve dolaysiz yolla kendisine doner.

Girdinin giderek artmasina gereklilik: Sistem, isleme slrecinde ugradigi gigc
kaybini telafi etmek icin her seferinde bir dncekinden daha fazla girdi almak
zorundadir. Okul da, her yil bir 6nceki ylldan daha cok girdi alarak guc
kaybiniazaltma yoluna gider. Okulda gi¢ kayblr o6gretmen ve &grenci
sayisindakifire ile girdilerde meydana gelen asinma yoluyla olur. Sistemden
ctkan Ogrencinin giren Ogrenciden az olmasi okulunplanlanandan daha az
ogrenci yetistirmesine, bdylece ogrenci basina disen
maliyetindeartmasinasebep olur. Ayrica sure¢ isledikgeeditim calisanlarinin
yaslanmasi; makinelerin, araclarin, gereclerin eskimesi,

girdilerinagindiginigosteren olgulardir.
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e DoOnut: Sistemin Uretim yaparken ve urlnleri ¢evrece kullanirken ortayagikan
sorunlarini  érgute bildiren bilgilerdir. Okul ydnetimi, okuldan mezun
olandgrencilerini de izleyerek, onlarin karsilastigi sorunlara vakif olmali ve bu
sorunlari cozmeye yarayacak stratejiler gelistirmelidir.

e Ayiklama: Sistem, kendine gerekmeyen girdileri almadigi gibi, kendine gereken
girdileri de secerek alir. Okul da &grencilerini, egitim ¢alisanlarini, egitim arag-
gereclerini, teknolojiyi ve diger girdileri segerek alir. Bazi okul kademelerinin
gorev alanindaki 6grenim c¢agina gelmis cocuklarin timdnd almak zorunda
olmalari bir istisna teskil eder. Ancak, dgdrencilerin diginda okul, tim girdilerini
secme ile alir.

e Dengelenim, durulum, dénisiim: Sistem, calisirken bircok sorunlarla da
karsilasir. Bu sorunlar, girdilerin azhdindan, coklugundan, niteliksizliginden;
drunlerin satilamamasindan, ise yaramazligindan ve benzeridurumlardan ortaya
cikabilir. Sistemler dengelenimden kurtulup durulumageg¢mekigin gabalarlar.
Durulum ise, sorunlarin ¢bzulmesiyle saglanan rahat durumdur. Boéylece, bir
dengelenimdurulum doéngusu, sistemde surip gider. Bu dongu, niteligine gore
sistemi ya gelistirir, ya dayipratir. Dengelenimde, okulun yalniz yoneticileri degil,
egitim galisanlari, 6grencileri de zorlanirlar. Sézgelimi, okulu aydinlatmak igin
gereken elektrik girdisi kesildiginde bu sorundan okuldaki herkes olumsuz yonde
etkilenir (Yesilkaya, 2007:26).

2.2.5.0kul YOnetimi

Egitim sisteminde yeterlik alanlari birbirinden farkh olan egitim yoéneticiligi ile okul
yoneticiligi ayr1 birer meslek alani olarak gorulmektedir. Egitim ydnetimi yonetimin
egitime uygulanmasindan meydana gelirken, okul yonetimi de egitim yonetiminin okula
uygulanmasindan meydana gelir (Bursalioglu, 2002). Okul yénetiminin goérevi okulun
amaglarina uygun bir yapiyla calismasini saglamaktir. Okuldan hizmet alanlarin
beklentileri surekli degismektedir. Okullarin, bu degisikligi karsilayabilecek nitelikte
olmalari i¢in okul yoneticilerinin sorumluluklari bayuktir (Kése, 2008:5).

Nitelikli Gretimin, akilci tiketimin, gelismenin, barig, huzur ve glven iginde yasamanin
vazgecilmez unsuru olan nitelikli bireyler okullarda yetigir. Okullarin bir Glke icin hayati
Oneme sahip tum bu iglevleri istenilen bigimde yerine getirebilmeleri hi¢ stphesiz ki iyi

yonetilmeleri ile mumkuandur ( Gumuseli, 2002).
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Tarkiye’de egitim 6gretim hizmetleri buyldk oranda resmi kurumlarla saglanmaktadir.
Ancak o6zellikle son yillarda artan bir sekilde 6zel sektoér kuruluslari, vakiflar, gonallu
kuruluglar vb. érgutler tarafindan kurulan egitim kurumlari de yine devletin belirlemis
oldugu ilke,kural ve kriterlere gore gérevlerini siirdirmektedirler. Ozel ya da resmi tim
egitim kurumlarinda, okul yonetiminin temel gorevi Turk milli egitiminin genel ve Ozel
amaglarini gergeklestirmek ve egitim politikasini uygulamaktir. Okula verilen bu gorevin
yerine getiricisi okulu amaclarina gére yasatmak ve gelistirmekten sorumlu olan okul
mudaurleridir. Egitim sisteminin varlik nedeni olan egitim hizmetlerinin Uretildigi yer olan
okul digindaki diger egitim kuruluslari okulun calismasina destek icin kurulmuslardir.
Egitim sisteminin hedeflerini gergeklestirebilmesi okulun iyi Orgutlenerek iyi
yonetilmesine baghdir. Her érgit gibi, okul da bir roller sistemidir. Rol, belli bir konumda
bulunan kimseden, konumuyla ilgili beklenen 0zel davranma bigimlerini anlatan
kavramdir. Her konumun herkesce kabul edilen belli eylemleri ve davranislari vardir. Bu
eylemler, o konumu dolduran kimsenin oynayacagi rolleri olustururlar. Ulug (1999)’a
gore okul ydneticisi, 6gretmenler, uzmanlar, egitici olmayan c¢alisanlar ve dgdrenciler

okulun rol yapisini olustururlar (Yesilkaya, 2007:34).

2.3.Yonetici Kavrami ve Okul Yonetimi

Yoénetici; belli bir amaci gergeklestirmek icin araya gelen insanlari hedefe ulastirmak
icin birbiriyle uyumlu bir sekilde ve isbirligi icinde etkili ve verimli olarak yonetmek
sorumlulugunda ve zorunda olan kigidir. Yonetici gorevini yaparken, insan kaynaklari
kadar maddi kaynaklari ve zamani da dogru kullanmak durumundadir. (Erdogan, 2004).
“Bu durumda yonetici, bir zaman dilimi icerisinde ve degisken ¢evre kosullari altinda
belirli amaglari gergeklestirmek lUzere maddi ve beceri Uretim faktorlerini uyumlu bir
sekilde bir araya getiren ve calistiran kimsedir” (Eren, 2003).

Yoénetici ylklendigi misyon ve tasidigi yetki ile sorumluluklar bakimindan toplumda
onemli bir yere sahiptir. Yoneticiler gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yapabilmek
icin bir takim 6zelliklere de sahip olmalidirlar. Eren (2003) ydneticinin sahip olmasi
gereken ozellikleri Ug Ozellik Yaklasimi ve Yonetsel Beceriler Yaklasimi ile agiklamistir.
Uc ozellik yaklasimina goére yoneticide bulunmasi gereken &zellikler; ydneticinin
entelektlel Ozellikleri, ydneticinin karakterine iliskin 6zellikler ve yoneticinin sosyal
Ozellikleri olmak Uzere U¢ ana baslikta toplanmistir.  Yonetici, kendisi ile birlikte
calisacak her insandan yararlanmayi bilerek onlarla igbirligi yapabilmelidir. Bu nitelik ve

Ozellikler, yoneticiyi gcevresinde bulunan insanlari etkileyip onlara yol gosterme, digtince
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ve kararlarini kabul ettirerek yoénlendirme becerisini de beraberinde getirir (Yesilkaya,
2007 :11).

Egitimde yeni yaklagsimlar gercevesinde ydnetici kavraminin igerigi oldukca degismistir.
Egitim duzeyinin yukselmesi, bireyden beklenen Ozellikleri de etkilemistir. Klasik
yonetim anlayisini bir gere@i olarak isini yapmasi icin yonlendiriimesi gerektigi
dusunulen, adeta programlanmasi gereken makineler gibi gorilen bireyler artik Kisisel
gelisimlerini dnemseyen, kendini degerlendirme becerisine sahip, vizyonu ile &rgut
kdlturine deger katacak konuma gelmigtir. Gelinen noktada orgutsel yapinin toplam
glcindn, o6rgitl olusturan bireylerin guglerinin  bileskesi oldugu goérGimustar. Bu
durumda o6rglte katki saglayan herkes o6rgitin yoneticisi olarak gorilebilir. Bireysel
degerleri ve becerileri ile egitimin merkezine gelen birey, bu degerlerini érgutin
amaglari ile harmanlayip, érgutsel bir sinerji yaratabiliyorsa ya da var olan sinerjiye

katki saglayabiliyorsa érgutin yonetimine katiliyor demektir.(Kése, 2008:3).

2.3.1.Egitim Yoneticisi

Egitimin 6rgltsel yapisina bakildiginda okullar disindaki merkez ve tagra orgutlerinde
gorev yapan yoneticiler egitim yoneticisi olarak gorilebilir (Taymaz, 2003: 22). Egitim
yonetiminin teorik temelleri, 1950’li yillarda Amerika Bilesik Devletlerinde gelismistir.
Egitim yonetimi ve diger sosyal bilim alanlarinda calisan 6gretim uyelerinin Uye oldugu
“Egitim Yonetimi Profesorleri Ulusal Konseyi” ve “Egitim Yoénetimi Universite Konseyi”
adli dernekler, gercgeklestirdikleri bilimsel toplanti ve galismalarla bu alanin teorik
temellerinin olusmasina ve egitim yonetiminin bilimsel bir nitelik kazanmasina 6nculuk
etmislerdir. Ulkemizde egitim yonetiminin bir bolim olarak (niversitelerde kabul gérmesi
1960’lyillardan sonrasina kadar mimkin olamamigtir. O ddénemde, agilan egitim
yonetimi lisans programlarindan mezun olan egitimci olarak ¢ok az tecriibesi olan
genglerin egitim orgutlerine atanmasi beklenmekle beraber bu uygulama Milli Egitim
Bakanligi tarafindan benimsenmemistir (Simsek, 2004).

Egitim ydnetiminin yonetici, 6gretmen ve 6grencilerden olusan ¢ 6nemli insan gicl
kaynag! vardir. Ogrenci, egitim siireci boyunca islenen bir kaynakken 6gretmen de
insan kaynaklarini isleyen énemli bir kaynaktir. Egitim yoneticisi ise, islenen ve isleyen
insan kaynaklarini yénetirken gerek islenen kaynak olan dgrencilerin en iyi sekilde
yetistiriimesi gerekse isleyen insan glcu kaynagi olarak dgretmenin etkili ve verimli bir

sekilde ¢alistiriimasi icin uygun érgutsel iklimi saglamasi beklenen kisidir (Celik,2003).

21



YoOnetim sureglerini iyi bilen ve igleten yonetim konusunda yeterli egitimi almis bir
uzman olan egitim yoneticisi, egitim yonetiminin iglevleri dogrultusunda egitim
programlarini, 6grenci islerini, okulun érgitsel ve egitsel amaclarini etkili bir sekilde
gerceklestirebilecek dizeydedir. Bununla birlikte etkili bir yonetim igin is ve iglemleri
planlar, orgutin tim kaynaklarini ve guglerini koordine eder, orgutin amaclari
dogrultusunda etkili calisma saglamak icin denetim yapar. Egitim yOneticisi, sadece
orgitin isleyisi ile degil yenilesmesi ve gelismesiyle de ilgilenir. Ydnetici, yonettigi kisi,
grup ya da orguatlerin gelisimini sagladigi 6lclide basarih goérilir. Gerek yerel olsun
gerek merkezi olsun butin egitim kurumlarinda her seviyede gobrev yapan egitim
yoneticileri, cevrenin egitim ve kdltirel yasamini etkileyerek egitim ve oOgretim

calismalarinda g¢evrenin katkisini saglayan bir liderdir(Yesilkaya, 2007:28).

2.3.2.0kul Yoneticisi

Acik bir sistem olarak goérilen okullar c¢evrenin surekli degisen beklentilerini
karsilayabilmelidir. Bu noktada en &6nemli gorev okul yoneticilerinindir. Gelismis
Ulkelerde basarili okullar Gzerinde yapilan arastirmalarda okulun etkililiginde okul
yoneticilerinin en dnemli belirleyici oldugu gérulmustir. Okul yéneticisi belli kademedeki
okul ya da okullarin amaca en uygun ve etkili bir sekilde nasil ¢alistirilabilecedi ile ilgili
ilke ve teknikleri inceler (Kose, 2008:6).Okul yoneticisi, bir okulda amaclarin yerine
getirilebilmesi icin ¢alisanlari érgutleyen, talimatlar vererek c¢alismalari ydnlendiren,
koordine eden ve denetleyen kisidir (Girsel, 1997). Ydnetici okulun yasal lideri, okulda
otorite ve gucun en 6nemli simgesi ve sahibi durumundadir (Téremen ve Kolay, 2003).
Okul yoneticisi, okulun daha etkili ve daha verimli olarak calismasini saglayandir
(Karsli, 2004: 86).

Okul yoneticilerinin okulun degisimine énderlik etme, problem ¢ézme ve karar verme
gibi cok hayati gorilen rollerinin bugtn yenilikgi olma, 6gretimsel lider gibi hizmet etme
ve kaynaklari etkili bir sekilde yonetme sekline dénuistigu de sdylenmektedir. Etkililigin
tanimi yapilirken de ciktilarda saglanan basari, amaci gergeklestirme dizeyi; gerekli
kaynaklari elde etme yetenegi, cevreye uyum saglama yetenedi gibi ozellikler dne
cikarilmistir (Kése, 2008:6).

Okulun amaglarini gergeklestirecek, iklimini koruyacak ve gelistirecek i¢ unsurlarin
liderinin okul miduri oldugu séylenebilir. Midlr gercekte yasal yetkilerden gli¢ almakla
beraber okuldaki diger paydaslar tarafindan benimsenir ve kabul edilirse lider olabilir.

Gelecegin insanini yetistirme misyonunu Ustlenmis okul gibi Orgutlerde sonuctan
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etkilenen tim cevrelerin duguncelerinin alinmasi ve yonetime katilimin saglanmasi
onemlidir. Bu katilimi saglayip sinerji ategini yakacak kivilcimi ¢akacak olan okul
muddradur. Okul mudurlerinin - katilimecr  ve etkilesimci  bir yonetim anlayisini
benimsemeleri okulda demokratik bir havanin olugsmasini saglayarak okulla etkilesim
icerisinde bulunan tim cevrelerin istek ve beklentilerinin karsilanmasina zemin hazirlar.
Gagimizin okul yoneticisi, okulun misyonu ve vizyonunu belirleyerek okul iklimini buna
gore olusturan bir liderdir (Yesilkaya, 2007 :29).

Okul mudura, bazi liderlik davraniglari gostererek okulun ciktilari Gzerinde dogrudan
etkili bir aktor olabilir. Ornegin, mudirin okuldaki egitim-6gretim siirecine dogrudan
katilmasi, siniflari ziyaret etmesi, 0Ogretimi yakindan izlemesi, denetlemesi ve
degerlendirmesi, 6grencilerle birebir veya grup halinde karsilikli etkilesimde bulunmasi,
dogrudan etkinlikler olup bu durumlar, okul g¢iktilari Gzerinde de etkili olabilir. Ayrica
madarin, 6gretmenlerle de karsilikli olarak egitim-6gretimle ilgili konularda dogrudan
iletisim ve etkilesim iginde olmasi, egitim-6gretimin gelistiriimesine katki saglayabilir.
Okul yoneticisi, okul ve sinif ortaminda, 6gretimi olumlu ydnde etkileyecek birtakim

kararlar alarak 6gretimin iyilestiriimesine dolayli katkida da bulunabilir.

2.3.2.1.0kul Yoneticisinin Nitelikleri

Okullar, egitimin verildigi yer olmasi nedeniyle, okul yoneticiligini, herhangi bir yoneticilik
olarak duslnemeyiz. Burada yapilacak igler, egitimden soyutlanarak distintlemez. Bir
fabrikada, bir orduda, verimliligi ve etkinligi arttirmak igin, érgutlenme nasil gerekli ise,
egitim isi de ayni bigimde o6rgltlenme ister. Bu amagla okul ydnetimiyle ilgili planlar
yapllir, izlenecek yollar saptanir. Bunlarin daha iyi nasil yapilabilecegi, egitim ya da okul
yoneticisi tarafindan bilinmelidir. Okulda yapilacak yonetimle ilgili her isin de egitsel bir
Olclist ya da ¢ergevesi olmalidir. Her is, 6grenci acgisindan, onun iyiligi icin distntlmesi
gerekir. Clnku okullarin var olmasinin nedeni 6grencinin kendisidir (Binbasioglu, 1998).
Geleneksel yonetim anlayisina sahip okul yoneticilerinin basarili olma sansi ¢ok azdr.
Geleneksel yonetim anlayisi  cadin ihtiyaclarini  karsilayamamaktadir.  Ustelik
Ulkemizdeki okul yoneticilerinin ¢odunun egitim ydnetimi alaninda herhangi bir
egitimden gecmedikleri géz 6nine alindiginda okul yoéneticilerinin rollerinin geregini
dogru bir sekilde yerine getirmeleri mimkin gérinmemektedir.

GuUnumuz dunyasinda insanlarin beklentilerinin artmasi okullarda da bir degisimi, bir
doénisimi  zorunlu kilmaktadir. Bu degisimin de okul yonetiminden baslamasi

kaciniimazdir. Gelecegdin insanlarini bilgi toplumuna tasiyacak okul ydneticisi kendini
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gelistirmek yeni roller oynamak zorundadir. Zira ginimuzin ogretmen ve ogrencisi
gecmisten c¢ok farklidir.  Okul ydneticisinin okuldaki 6gretmen ve d&grencilerin
beklentilerini karsilayabilmesi ve okulun etkililigini arttirabilmesi icin surekli olarak
kendini yetistirmesi dnemlidir.

Okul yoneticiligini konu edinen ¢ok sayida bilimsel ¢alisma bulunmaktadir. Yoneticiler
kendilerini gelistirmek icin bu galismalardan faydalanabilirler. Ulkemizde okul yoneticiligi
ek bir gbrev olarak gorilmektedir. Asil meslek olarak 6gretmenlik éne ¢ikarilmakta
yoneticilik ve ogretmenlik rollerinin beraber goturilmesi istenmektedir. Ydneticiligin
daha kaliteli bir duruma gelebilmesi igin igin 6ncelikle okul yéneticiligi bir meslek olarak
kabul edilmelidir. Hem gelecek yoéneticiler hem de mevcut yoneticiler icin yetistirme
programlari dizenlenmelidir. Mevzuatta degisiklikler yapilmali, lisans ve yuksek lisans
dizeyinde galismalar yapmis olma niteligi bir zorunluluk haline getirilmelidir (Erdogan,
2003).Okulun ayricalikh, etkili ve 6zel konumu, nedeniyle okul yoneticiligi de ayricalikli
ve Ozel bir konum kazanmistir. Temel gorevi okuldaki madde ve insan kaynaklarini en
verimli bigcimde kullanarak, okulu amaclarina uygun olarak yasatmak olan okul ydneticisi
surekli bir gelisim igerisinde olmaldir. Kendisi duragan kalan ydneticinin okulu da
duragan kalmaya mahkOm olur.

Okul yoneticilerinde aranacak nitelikler yasal olarak bellidir. Bununla ilgili ydonetmelikte
yonetici atamak icin aranan 6zel ve genel sartlar belirtiimistir. Nesnel olan bu sartlari
yerine getirenler yonetici olarak gorevlendirilebilir. Ancak elbette goéreviendiriimek icin
yeterli olan bu sartlar basarili olmak icin yeterli degildir. Bunlarin yaninda daha dnce
calistigi hizmetler ve burada goOsterdigi basari, liderlik 6zellikleri, yaraticilik, insan
sevgisi, calisma aski gibi baska nitelikler izerinde de durulmalidir. Bu 6zelikleri tagiyan
yoneticiler, iyi yoneticilik 6rnegi vererek basarili olabilirler. Ancak bunlar subjektif 6zellik
tasidigindan tespit edilmesi zor olmasi nedeniyle elbette yonetmelige yazilamaz.
Basarili ve saygin bir yonetici olmayi duslnenlerin bunlari bilmesi, 6grenmesi ve kendi
yol haritasini bu oélcltlere gére cizmesi gerekmektedir. Okul ydneticisi olmak 6ncelikle
problemleri dogru ve tarafsiz bir gobzle goérebilmeyi, sonra onlari ¢bézecek bazi
yeteneklere sahip olmayi gerektirir (Yesilkaya, 2007 :32).

Iyi bir okul yéneticisinin ézellikleri belirlemek igin yapilan arastirmalarda birgok ortak
nokta tespit edilmistir. Aragtirmalarin ortak 6zelligi iyi bir yoneticinin ayni zamanda lider
olmasi Ozelligi Uzerinde yogunlagsmigtir. Etkili okulu olugturma ve surdurmede,
yoneticinin bir egitim ve Oogretim lideri olarak onemli bir yerinin oldugu, birgok

arastirmacinin uzlastigi bir konu olmustur. Okul yoneticilerinin baglica yénetim alanlari
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olarak egitim-6gretim surecinin yonetimi, insan kaynagdinin yonetimi, fiziki kaynaklarin

yonetimi, dig ¢evrenin yonetimi, okul kiltirinin ve degigsmenin yonetimi olmak Uzere

bes boyutta toplamak mimkundudr. Buna gore de etkili okul yoneticilerinin nitelikleri ile

ilgili su sekilde ¢ikarimlarda bulunulabilir.(Yesilkaya, 2007 :32).

Makaminin verdigi gu¢ oraninda genis bilgiye sahiptir.

Yetkilerini, bilgece kullanmay: bilir.

Herkese karsi anlayigli, tarafsiz ve esit davranir.

Orgltiini ve amaglarini iyi tanir, glinlik islerinin digina ¢ikarak yurirliikteki
yasa, plan, program ve tizuklere gore politika belirler.

Ogrenci, 6gretmen, veli ve tim gevreyle iyi iligkiler kurar, iletisimi glgludur.
Sorunlarin kendine gelmesini beklemez, sorunlari kendisi arar.

Cesurdur, Uzerine aldid1 isleri yaparken sorumluluk bilinciyle hareket eder.
Onerilerini ve programlarini dikkatle planlar, uygular ve uygulatir,

Bir dneriyi savunabilir ya da bir éneriye yapilacak elestirileri dinler, yanitlar.
Okul yéneticiliginde demokratik kurallara inanir ve onu uygular

Batln tartisma ve kararlarinda samimi, tarafsiz ve durusttar, calisma
arkadaslarini da 6yle olmaya 6zendirir.

Calistigi 6rgitin amaglari, basarilari ve kullandiklari araglar hakkinda ilgilileri
bilgilendirir.

Her zaman 6grenci merkezli disunur.

Tutumuna, kilik ve kiyafetine 6zen gosterir.

Dusunerek konusur ve goéruslerini inandirici bir bicimde dizgln bir
dilleifadeeder.

Her firsatta calisma arkadaslarini éverek onlarin morallerini yikseltmeye caligir.
Etkili bir koordinasyon saglayarak calisma arkadaslarinin gabalarini dizene
koyar.

Okulla toplumun igbirligi yapmasini saglayarak okulu topluma, toplumu
daokulayaklagtirmayi bilir.

Yetki ve gorevlerini bagkalarina birakmaktan gekinmez.

Okulun vizyon ve amaglarinin paylasiimasina éncilik eder.

Egitim 6gretimle ilgili konularda tim paydaslara liderlik yapar.

Egitin 6gretim slrecini degerlendirir.

Okulda her tirlt basarinin édullendiriimesini saglar.
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e Okulun her yerinde gorundr ve siniflar ziyaret eder.

e Okulda iyi bir galisma ve 6grenme ortami olusmasina onculik eder.

e Okulda zamanin etkili bir sekilde kullaniimasini saglar.

e Cevrenin ve velilerin okula destek ve katilimlarini sadlar.

e Okulda gugli bir okul kaltlrt ve olumlu bir iklim olusmasina 6nculik eder.

e Ogretmenleri mesleki yonden gelismeleri icin tesvik eder, bu ydnde etkinlikler

dizenler.

e Okulda iyi bir rol model olur.
Bu nitelikleri c¢ogaltmak midmkindir. Amerika Birlegsik Devletlerinde yapilan bir
arastirmada iyi bir okul ydneticisinde; saglam bir karakter, maliye ve hesap islerinde
yetenek, yonetim ve icra yetenegi, Kigilik, egitimsel liderlik, gorgusel yetenek, toplum
liderligi, hitabet, kdltdr, yazarlk, evli ve ¢ocuklu olma gibi 6zellikler olmasi gerektigi
sonucuna variimigtir. Elbette tim bu 6zelliklerin hepsinin bir kiside toplanmasi ¢ok
Utopik bir yaklagim olur. Bir veya daha fazlasindan yoksun oldugu halde, basarili okul
yoneticisi olanlar vardir. Bunlardan baska calisilan gevrenin 6zellikleri ve yapilan is de,
yoneticiden baska nitelikler bekleyebilir. (Binbagioglu, 1998).
Okul-gevre iligkileri incelendiginde, okul yoneticilerinin cevreden okula maddi destek
saglamada daha c¢ok ilgili oldugu goéralur. Turkiye'de okul-gevre iligkilerinde gbzlenen
durum, genelde velilerin ilgisizligi ile aciklanir. Hep velinin okula gelmesi, iletisim
kanallarinin veli tarafindan zorlanmasi beklenir. Aslinda velinin okula gitmesi yaninda
okulun da veliye gitmesi Uzerinde dusinmek gerekir. Okul-gevre iligkilerinin
hedeflerinden biri de ¢evreyi okulun amagclar etrafinda kenetleme, okulun gerekliligi ve
yararligi konusunda cevreyi ikna edebilmedir. Okul yoneticileri, okullarin bir kamu
hizmeti Urettigi ve kamudan saglanan gelirlerle yagsamini surdurdigu bilinciyle hareket
etmelidir. Yonetici gevrenin de okulda olup bitenleri bilmesinin en dogal hakki oldugunu
bilmelidir. Stphesiz okul-gevre ve okul-veli iligkilerinin en énemli belirleyicilerinden biri
okul mudurudur.
Degisimin hizla yasandigi gunumuizde orgutlerin degisime ayak uydurabilmesi igin
oncelikle bu o6rgutlerin yonetiminin nitelikli olmasi gerekir. Yeni distincelerin 6éninin
acilmasi gerekmektedir. Egitim ortaminda yapilan isin surekli sorgulandidi bir calisma
ortamina ve elestiriye acik, etrafindakileri dikkatle dinleyen, bilgi ve tecribelerini rahatca
paylasan yoneticilere ihtiya¢c duyulmaktadir (Arslan, 2002).Anlam bakimindan ydnetici;
yol gbsteren, 6greten, aydinlatan bir kimse oldugu kadar; ayni zamanda birlikte oldugu
kisilerin istek ve ihtiyaclarini zamaninda tahmin edip, bunlari érgutleyen, yoneten bir kisi
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olarak gorilmektedir. Dolayisiyla yonetici etkileme gictine sahip kimsedir. O halde
nitelikli yoneticiler hem yeterli, hem etkili hem de iletisim becerilerine sahip olmak
zorundadirlar. (Asar, 2014:2).

2.3.2.2. Okul Yoneticisinin Sorumluluklari

Okullarla ilgili sorunlarin énemli bir kismi daha Ust makamlarca halledilmesi gereken
sorunlardir. Bu sorunlar okul yoéneticilerinin kontrolinin disinda kalmaktadir. Okul
yoneticilerinin ¢ogu, kendilerine verilen sorumlulukla ayni élgide bir yetkilendirmenin
yapiimadigindan yakinmakta, az yetki cok sorumluluk olgusunun s6z konusu oldugunu
distnmektedirler (Erginer ve Kdse, 2012 :24). Ancak, yoneticiler mevcut imkanlari en
iyi sekilde kullanarak mevcut bilgi beceri ve tutumlarinin gelistirilerek yeni bakis acilari
olusturulmasi yoluyla kontrol alanlarini 6nemli &lgide genisletebilir ve burokratik
engellerin 6nemli bir kismini etkisiz kilabilirler.

Okul midurt esas olarak Turk Milli Egitim sisteminin genel amaglarini gozeterek
hikumetin egitim politikalari, ilgili yasalar ve c¢agdas egitim anlayisinin beklentileri
dogrultusunda okulu amaglarina ulastirmak goérevli ve sorumludur. Okul mudart
oncelikle genel egditim politikasina paralel olarak okul i¢in bir politika olusturmaldir.
Okulda kisiler ve gruplar arasinda uyumu gulglendirerek demokratik ve katilimci
yonetimi gelistirmelidir. Egitim ve &6gretim etkinliklerini planlayarak, ¢evre degerlerini
inceleyerek yol haritasi olusturmali ve mutlaka ikna yoluyla cevre destegini de
saglayabilmelidir. Sagladigi destekler dogrultusunda okul i¢i ve digi aktdrlerle iletisim ve
koordinasyon saglayarak etkili bir isletme yonetimi geligtirmeli ve uygulamalidir. Okul
icin hem hazirlanmasinda hem de uygulanmasinda kaliteyi barindiran gercekgi bir
stratejik plan olusturmalidir.

Etkili okullar, okulun icinde yer aldigi toplumun ve ailenin, okulun amaclariyla ilgili bilgi
sahibi olmalarini, 6gretmen ve 6grencilerin sorumluluklarinin bilincinde olmalarina 6n
ayak olur. Okul yoneticileri; yazigmalar, ziyaretler v.b. yollarla mevcut iligkileri
geligtirebilir ve ailelerin, kendi cocuklarinin gelisimine ve egditimine dogrudan olarak
katkida bulunmalarina yardimci olabilir.(Sisman, 2002: 153). Tum bunlar okulun
etkililigini artirir. Etkili okullar incelendiginde 6zellikle okul ydnetiminin, aile ve toplumla
iyi iligkiler icinde oldugu, onlarin katilim destegini sagladigi gértlmustir.(Asar, 2014:18).
Okul yoneticisi, eski kaliplari kullanarak “mevzuat uygulayan ve statiikoyu koruyan” bir
yaplya blrindp okul mudurligu yaparak mevcut bilgi ¢aginin okul muidird

olamayacaginin idrakine varmaldir. Okul yoneticisi kuresellesme, enformasyon
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teknolojisi, bilimsel tutum ve davranig, orgutsel 6grenme ve toplam kalite yonetimi
kargisinda yeni roller Ustlenilmesi gerektiginin farkina varmahdir.(Okutan, 2003).
Toplumsal hayatin artik vazgecilmez bir unsuru haline gelen teknoloji kullanimi, okul
yonetimi ve egitim ve o6gretim etkinliklerinde de yogun olarak kendini gostermektedir.
Okul yoneticileri, bilgisayar ve ilgili teknolojilerin okulda etkin ve verimli olarak
kullanilmasi1 konusunda sorumluluk tasiyan Kigiler olarak o6ne ¢ikmaktadirlar.
Teknolojinin okullarda etkin kullanimi, okul mudurlerine de birtakim yeni goérevier
yuklemigtir.

Yapilan arastirmalar, okul muddrinin geleneksel rol ve sorumluluklarinin giderek
degistigini, ginimuizde okul midirindn goérev ve sorumluluklarinin, program
degerlendirme ve gelistirme, 6gretme ve dgrenme suregleri, performans degerlendirme
gibi bircok farkli baslik altinda toplanabildigini géstermektedir. Gilnumuizde okul
yoneticilerinin gorev, yetki ve sorumluluklari gecmise oranla daha karmasik ve zorlu bir
hale gelmigtir. Cunkl toplumun okul yoneticilerinden beklentileri ve okulun 6grencilere
kazandirmasi gereken kazanimlar gegmise oranla farklilagsmistir.(Oztabak, 2015:10).
Okul ydneticilerinin okulda yaptiklari isler aslinda, onlarin degerlerini ve niyetlerini
yansitan sembolik araclar olarak gortlebilir. Okulda ne olup bittigini anlamak icin okul
yoneticilerinin rutin yaptiklari islere aldiklari kararlara bakmak cogu kez vyeterli
olmaktadir. Okul yoneticisinin benimsedigi degerler ve onayladigi kulttr, kendini en
fazla yonetim silrecinin en énemli asamasi olan karar verme sirecinde, liderin davranis
ve eylemlerinde gosterir.(Oztabak, 2015 :18).

Taymaz, (2003), okulun godrevlerini genel olarak sosyal, politik ve ekonomik alanlarda
gruplandirmistir.  Okulun sosyal gorevi; okulun genel amaglarina uygun olarak
ogrencilerin toplumsal hayata uyum saglayabilmesini gerceklestirebilmektir. Okul bu
gorevi yerine getirirken kdltird de ihmal etmez, onu korur ve gelistirir. Okulun politik
gbrevi; 6grencilerin devlete bagliliklarini ve demokratik ilkelere uymalarini saglamasidir.
Okulun ekonomik gorevi ise; okul icinde bulundugu toplumun insan gucu gereksinimini
karsilar. Okul; dgrencilerin istekleri, ilgileri ve yeteneklerine uygun boélimlerde meslek

edinmelerini saglayabilmelidir.(Oztabak, 2015:28).

2.3.2.3. Okul Yoneticilerinin Secilmesi

Okulun insan ve madde kaynaklarini etkin bir sekilde isletip yonetmesinden sorumlu
olan okul muddurlerinin secilmesi 6zellikle son yillarda oldukga titiz davranilan bir slre¢

olmustur. Okul vyoneticiligi Ulkemizde mevcut mevzuata goére asil is olarak
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gorulmemektedir. Asil is ogretmenlik olarak gorulup okul yoneticileri 6gretmenler
arasindan belli yontemlerle secilerek belli bir slreyle yoOnetici olarak
gorevlendirilmektedir. Yani yoneticilik gorevlendirme ile yapilmakta gorevlendirme
suresi biten yoneticiler yeniden aktif 6gretmenlige donmektedir. Bu sistem ydneticiligin
O6nemi ve Ustlendigi gérev dikkate alindiginda sorunlu gézikmektedir. Okul yonetimiyle
ile ilgili Ulkemizde var olan sorunlari ¢ézebilmek icin ise dncelikle yoneticiligi bir meslek
olarak kabul etmekle baglamak yerinde olacaktir.
Bursalioglu  (2005: 14), egditim sistemimizde  yOneticiligin  meslekleserek
kurumsallasmanin 6nindeki en buylk engeli, 6gretmenlik ile yodneticilik gorev ve
degerlerinin birbiriyle karistirilmasi olarak gérmistir. Ogretmen yodnetici tipinin
dogmasina neden olan bu durum &égretmen olarak yetistirilen kisinin iki roll birden
oynamasini da beraberinde getirmistir. Uygulamalarda bu iki roltin birbirine ters distugu
durumlar meydana gelebilmektedir. Bu rol ¢atismalari, egitim yoneticisinin gl¢ kaybedip
yipranmasina yol agcmaktadir. Peker (1994: 3)’e goére, 6gretmenin isindeki basarisi ile
on plana cikarak yonetim goérevine getiriimesi, gcogu zaman sistemin iyi bir 6gretmenini
kaybederek, kotu bir yonetici kazanmasi ile sonuglanmaktadir. Bu yoOneticiler
yetistiriimeden atandiklari icin, deneme yanilma uygulamalari ile gcogu kez kuruma zarar
verebilmektedirler (Kése, 2008:8).
Acikalin (1996: 18)'a gbre segme slrecinde bireyin yeteneklerini ortaya koyabilecegi
alanin belirlenmesi cok 6nemlidir. Ancak secme sireci cogu kez yetenekleri aramak
yerine, bireyin var olan yeterliklerini belirlemekle kalmaktadir. Geleneksel “ise gore
adam secme” yerine “kisinin kendi isini segmesi” modelinin benimsenmesi, secme
surecinin kacinilmaz gibi goértinen yetersizliklerini bir 6lclide azaltabilir.(Kdse, 2008:8).
Mevzuatta okul yoneticilerinin secilmesi “Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Gorevlendiriimesine Dair Yonetmelik” ile yapilmaktadir. Yonetmeligin 6.
Maddesinde ydnetici olarak gérevilendirileceklerde aranacak genel sartlar;
e Yuksek 6gretim mezunu olmak
e Basvurunun son gunu itibariyle Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak
gorev yapiyor olmak
e Gorevlendirilecegi egitim kurumunun tard itibariyle 6gretmen olarak
atanabilecek nitelikte olmak ve gérevilendirilecedi egitim kurumunda aylik
karsihgi okutabilecegi ders bulunmak
e Basvurunun son gunu itibariyle son dért yil icinde adli ve idari sorusturma

sonucu yoneticilik gérevi Gzerinden alinmamis olmak
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e Zorunlu calisma yukimluligana tamamlamig, erteletmis ya da bu
yukdmlalikten muaf tutulmus olmak,
olarak siralanmistir.
Ayni yonetmeligin 6. maddesinde ise Mudur olarak gorevlendirilecek olanlarin asagida
belirtilen 6zel sartlardan en az birini tagimasi gerekmektedir.
e Mudur olarak gérev yapmis olmak
e Muadur Bagyardimcisi olarak en az iki yil gérev yapmis olmak,
o Kurucu mudur, mudir yardimcisi ve mudur yetkili 6gretmen olarak ayri
ayri veya muduar basyardimciligi dahil toplam 3 yil gérev yapmis olmak,
e Bakanhgin sube mudurligu veya daha ust unvanh kadrolarinda goérev
yapmis olmak.
Ayni yénetmelige gére, mudur bagyardimcisi ya da madur yardimcisi olmak isteyenler
oncelikle yazili sinava girmek zorundadirlar. Mudur basyardimciligi ve madar
yardimcihdi atamalari yazili sinav sonucuna gore ve puan UstUnligu esas alinarak
adayin yapacagi okul tercihleri dogrultusunda gergeklestirilir. Yazili sinavda baraj puani
70 olarak uygulanir.
Muddr atamalarinda ise gorevlendirme, yonetmelik ekinde yer alan Ek-1 degerlendirme
puani sonucunda bos kadrolarin tg¢ kati kadar Mudur adayinin sézli sinava alinmasi
sonucunda yapilir. S6zIi puanile Ek-1 de@erlendirme puaninin aritmetik ortalamasi
goérevlendirme igin kullanilacak puani olusturur. Goéreviendirmeler segilen 20 egitim
kurumu arasinda puan Ustunligine goére yapilir. Degerlendirme puaninin hesaplandigi
ek-1 formunda doktora, yiksek lisans, lisans, oduller, gorev sureleri gibi Olgutler
belirlenerek her bir élctte farkli puan degerleri verilmistir. Yoneticilie gérevlendirmeler
dort yilhdina yapihr. Dért yil daha ayni kurumda goérevlendirme yapilabilir. Ancak ayni

egitim kurumunda sekiz yildan fazla yonetici olarak gorev yapilamaz.

2.3.2.4. Okul Yoneticilerinin Yetistiriimesi

lyi bir okul yoneticisinin okulla ilgili kavramlari ve siregleri ¢ok iyi tanimasi gerekir.
CunkU okulu yénetecek olan kisi 6ncelikle okuldaki kaynaklari en verimli ve etkili bir
bicimde kullanmasini bilmelidir. Bu kaynaklar maddi kaynaklar ve insan kaynaklaridir.
Bu kaynaklarin arzu edilen bir sekilde yonetilebilmesi, ilgili alanda goérulen akademik
editimin  kalitesiyle dogru orantihdir. Egitim yoneticiligi bir meslek olarak
tanimlanmadigindan olsa gerek, bilimsel anlamda egitim yoneticilerinin yetistiriimesi

pek dusunudlmemistir. Bu anlamda Ozellikle son yillarda egitim orgutlerinin yeniden
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yapilandiriimasi ve egitim yoneticilerinin yetistiriimesine yonelik birtakim bilimsel arayig
ve cabalarin sirdurdldiginden s6z edilebilir. Ancak bu ¢abalar henlz yeni olarak
somut sonuglarini vermeye baslamis olup bu sonugclar da yetersiz kalmaktadir.

Ozellikle 1993 yilinda toplanan 14. Tirk Milli Egitim Surasi bu konuda énemli bir
kilometre tasi olmustur. Sura’da egitim yoneticiligi konusu badimsiz bir sekilde
incelenerek 6nemli kararlar alinmigtir. Ydnetici yetistirmenin 6nemine vurgu yapilan
kararlarda “Yoneticilikte “meslekte asil olan 6gretmenliktir’ ifadesi daha esnek bir
kapsamda dusunulmelidir” vurgusu yapiimistir. Milli Egitim Bakanligi tarafindan 1998
tarihinde cikarilan yonetici atama yonetmeliginde egitim yoneticilerin atanmasi ilk defa
yetistirme temeline dayandirilarak okul yoneticisi olabilmek igin, bir segme sinavina ve
bu sinav sonrasi en az 120 saatlik bir hizmet i¢i egitim programina katilma mecburiyeti
getirilmistir. Aday yoneticilerin egitim sonrasi yapilacak degerlendirme sinavinda 100
Uzerinden en az 70 puan almalari sart kosulmustur. En az 70 puan alan aday
yoneticilere yeterlik belgesi verilmesi hikme baglanmistir. Ne yazik ki kadit Gzerinde
olumlu bir bakis getiren bu dizenleme uzun &émdarld olamamis ve yurlrlikten
kaldinlmistir. Zira okul yoneticilerini yetistirme uygulamalari, okullarda basariyi
ylkseltecek dzellikte yonetici yetistirme hususunda yeterli olamamistir.

Egitimdeki reform cabalarinin beklenen sonucu verebilmesinin yolu, 6ncelikle okul
yoneticilerinin okulda basariyr saglamalari icin hangi yeterliklere sahip olmalari
gerektiginin tespit edilip bu yeterliklerin kazandirilmasi icin alternatif yetistirme
sistemlerinin tasarlanmasindan geger (Karip, 2004). Bu baglamda 6zellikle son yillarda
birtakim vakif Universiteleri binyesinde agilan “Egitim Yo6netimi ve Denetimi” ya da
“Isletme Yonetimi” baslikli tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlari énemli bir islevi
yerine getirmektedir. Bu programlara katilimin yogunlugu sevindiricidir. Bir mevzuat
dizenlemesi ile yoneticilige bagvuru sartlar icerisinde bu tir programlardan mezun
olmanin zorunlu hale getirilmesi daha iyi yetismis yoneticilerin gérev basina gelmesine
vesile olabilir. Celik (2001), Turk Egitim Sistemi’'nde okul yéneticilerinin yetistiriimesi igin
Oneriler sunarken; okul ydneticiligine atanmak igin ulusal seviyede getirilen oélcitlerin
daha net olmasi ve lisansustu egitim programlari geligtirilirken bu Olgutlerin esas
alinmasi gerektigi,okul ydneticilerinin mesleki agidan &rgutlenip okul yoéneticiliginin
mesleki etiginin bu érgltler tarafindan gelistiriimesinin dnemli olacag: ile ilgili vurgular
yapmigtir.(Kose, 2008:10).

Sisman.(1997: 7); okul muddurlerinin, hizmet 6ncesi egitimden gegirilirken esas itibariyle

bir liderden c¢ok bir ydnetici olarak vyetistirildigi elestirisini yaparak, okul yodneticisi
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yetistirme amacina doénik olan programlarda okul mudirld olacak adaylarin liderlik
davraniglarinin gelistiriimesi tzerinde durulmasi gerektiginin altini gizmistir.

2007 yilinda toplanan 1. Egitim Ydnetimi Profesdrler Kurulu Toplanti Bildirgesi'nde
konuyla ilgili olarak, “egitim ve okul yoneticiligi ile mufettigliginin, sistemin temel
tasiyicilari oldugu, bu baglamda hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitimde c¢ok iyi

yetigtiriimelerinin gerektigi” vurgulanmaktadir. Yine ayni toplantida egitim ve okul
yoneticisi yetistirme programlarinin Ulkenin iginde bulundugu kosullar ve c¢agdas
bilimsel gelismeler dikkate alinarak lisansiisti seviyede yeniden yapilandiriimasi ve
okul yoneticilerinin mutlaka lisansustu egitim surecinden gecirilmesi tavsiye edilmigstir.
(Kdse, 2008:11).

Tarkiye’de okul ydneticisi olduktan sonra hizmet i¢i egitim alma mecburiyeti
bulunmamaktadir Kidem &nceliginin daha ¢ok dikkate alindigi birtakim dizenlemeler
yapilarak okul yéneticisi olma yolu agiimistir. Yoneticilik gérevine gelen égretmenlerin
daha sonra bireysel bagvuru yaparak tercih ettikleri egitimler s6z konusu olmaktadir.
2009 yaz aylarinda Milli Egitim Bakanhgi tarafindan hayata gecirilen Okul Yoéneticisi
Gelistirme Projesinde, Okul Yonetim Gelisim Ekibi Projesi'ne sadece lisansusti egitim
yapan okul mduddurleri davet edilmistir. Bir yildan fazla bir sire boyunca da Okul
Yoneticisi Gelistirme Projesi ya da bunun devami niteliginde bir egitim ya da uygulama,
surece ilave edilmemistir.(Bingul ve Hacifazlioglu, 2011:864).

Aslinda 1946 vyilinda toplanan3. Milli Egitim Surasi’nda egitim yodneticilerinin
yetistiriimesi amaciyla iki yillik ylUksekdgrenim verecek bir Yonetim Enstitisi ve
Akademisi kurulmasi tavsiye edilmisti. Tavsiyeye goére basarili 6gretmenlerden
secilecek Kkigiler, iki yil yodnetici egitiminden sonra ¢ yil slrecek bir ydnetim
tecriibesinden gegip basarili olduklarinda okullara yonetici olarak atanacaklardi
(Basaran, 2006: 193). Gunumuz dunyasinin son yillarda egditim yodneticisi yetistirme
politikalarinda benimsemis oldugu bu ydntemin 60 yil 6ncesinde gindemimizde
olmasina ragmen heniiz hayata gegirilememis olmasi olduk¢ca dusindurici bir
durumdur.(Kése, 2008:11).

2.3.2.5.0kul Yoneticilerinin Atanmasi

Simsek (2004) ; Ulkemizdeki yonetici atama uygulamalari incelendigindecumhuriyet
tarihi boyunca Ozellikle G¢ temel yaklasimin 6ne ciktigini iddia etmistir. En cok
kullanilan yaklasim “Ciraklik Modeli"dir. ikinci yaklasim 1970’lerde ortaya cikan ve

akademik kesimlerce de kabuledilen “Egitim Bilimleri Modeli”, G¢lncusu de 1999°da Milli
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EgitimBakanligi tarafindan uygulamaya konan ydnetici atamalarinda bazi ek 6zelliklerin
tercih nedeni olarak kullanilmasi uygulamas 1olmustur. Yonetici yetistirmeyi
Onemsemeyen ve “meslekte asil olan yoneticilik degil 6gretmenliktir’ felsefesini
benimseyen ilk yaklagsim uzun yillar etkisini devam ettirmigtir.

Egitim  yOnetimi  programlarinin  Universitelerde  bir c¢aligma alani  olarak
benimsenmesiyle beraber ydnetici yetistirme isi, adaylara orgit, yonetim, liderlik gibi
alanlarda birtakim bilgiler verilmesiyle sinirli gérilmustir. Teorik olarak bu bilgileri alan
ancak uygulamada hicbir tecribesi olmayan ve agilan programi 22 yasinda bitiren
genglerin okullara yonetici olarak atanmasi beklenerek reel olmayan bir tutum ortaya
konmustur. Ancak, istisnalar hari¢ tutulmak Uzere, bu beklentinin karsilanmasi Milli
Egitim Bakanh@: tarafindan uygun gértlmemistir. Uglincli ve son model ise aslinda bir
yonetici yetistirme yontemi olarak gorulemez. Milli Egitim Bakanhdr 1999 yilindan
itibaren okul yoneticiligine atamada bazi ek kriterler getirmistir. Yiksek lisans yapmig
olmak ve egitim, égretim, yénetim, isletmecilik gibi alanlarda yayinlanmis bir makalesi
ya da eseri olmak gibi kriterler tercih nedenleri arasinda yer almistir. Ayrica bu kriterlere
bakilmadan 6nce de adaylara sinav getirilmis ve bu sinavdan en az 70 puan almalari
sarti konmustur. Aslinda temelde bir aday ayiklama mekanizmasi olan bu uygulama
yonetici yetistirmede geleneksel “Ciraklik Modeline” ¢ok fazla benzemektedir.(Kose,
2008:12).

11/01/2004 tarih ve 25343 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan yénetmelikle mudur
yardimciligina atama icin de se¢me sinavi getirilmis ve okul yoneticiligine baslamak icin
oncelikle mudir yardimciligi yapilmasi sart kosulmustur Bu yonetmelik sonrasi 2004
yilinda madiar yardimciligi segcme sinavi yapilmis bu sinavda 6ngorilen 70 puan
barajini asan aday ¢ok az olunca, 2005 ve 2006 yillarinda da miduir yardimcisi segme
sinavlari yapiimistir. TUm yapilan bu sinavlarda yeterli puani alanlarin énemli bir kismi
da mudur yardimcisi olarak atanamamistir. Zira sinava girip aldigi puanla baraji gegen
ogretmenler atama beklerken, ¢ikartilan yonetmelikle bu sinav sonuglari degerlendirme
disi birakilarak 2007 yilinda sinavsiz bir sistemle 6nemli 6lgide okul mudurd atamasi
yapiimistir. Sinavsiz atama o©ngdren ydnetmelik, sendikalar tarafindan Danistay’a
goéturialmus Danistay’in ydnetmeligi iptal etmesiyle beraber de atamasi yapilan okul
mudurleri eski gorevlerine geri donmek mecburiyetinde kalmiglardir. Bu yaganan
gelismeler o donemde okullarda o6zellikle ydnetimsel agidan birtakim bosluklarin
dogmasina neden olmus bu durumda egditimciler arasinda énemli sikintilar meydana

gelmistir. Bu yasananlardan ¢ogu okulda 6rgit iklimi de olumsuz yonde etkilenmigtir.

33



Okul yoneticiligine atama yapilmadan énce ¢odu gelismekte olan Ulke her hangi bir
yetistirme programi uygulamamaktadir. Okul yoneticiligine atanabilmek igin 6gretmenlik
yapmis olmak ve bir Universite mezunu olmakyeterli gérilmektedir. Okul ydneticileri
basarili 6gretmenler arasindan atanmaktadir. Atanan yoneticilere hizmet i¢i yetistirme
programlari ile yoneticilik alaninda ihtiyag duyacaklar bilgiler verilmektedir (Karip ve
Koksal, 1999). Avrupa Birligi tlkelerinde de bir okula ydnetici olabilmek igin dncelikle o
okula 6gretmen olarak atanabilecek sartlara sahip olunmasi gerekmektedir.

Cogu ulkede okul muduru atamalarinda mesleki deneyim ve yoneticilik deneyimi ile
birlikte davraniglarinin olumlu olmasi, saglam ahlaki karakterde ve saglikh olmasi gibi
Olcutler de getirilmektedir. Avrupa Ulkelerin genelinde, okul mudiri olmak isteyen
kisilerden beklenen gereksinimleri belirleyen resmi belgeler bulunmaktadir. Bu
belgelere gore yonetici olarak atanabilmek i¢in mesleki deneyim ortak bir 6l¢lt olarak
one cikarken bunun 6ngoérulen siresi Ulkeden Ulkeye degisiklik gdsterebilmektedir.
Birgok Ulkede slre kosulu yeterli gorilmeyip bu kosul, bir ya da daha fazla kosul ile de
desteklenmektedir.(Kose, 2008:13).

Estonya, ispanya, Fransa, italya, Litvanya, Avusturya, Polonya, Portekiz, Slovenya ve
Finlandiya gibi Ulkelerde okul mudurligi gorevine basvurabilmek igin 6gretmen olarak
g¢alismis olmak ve sonrasinda yoneticilik egitimi almis olmak odlgutler vardir. Kibris ve
Birlesik Krallik'ta ise okul mudurlerinin 6gretmenlik deneyimiyle beraber yoéneticilik
deneyimi ve liderlik deneyimine sahip olmalari gerekmektedir.(Kdse, 2008:13).
Ulkemizde, yoneticilik igin 6gretmenlik deneyimi aranmasi hususunda, farkli
doénemlerde c¢ok degisik uygulamalar mevcut olmustur. Cok sik yoOnetici atama
yonetmelikleri ¢ikarilmis, bazen bir yénetmelik cikarildiginin birka¢ glin sonrasinda
Uzerinde degisiklikler yapilmistir. Adeta okullardaki her bir yonetici farkli bir ydnetmelikle
gbreve gelmistir. Madar yardimciligi sinavina hentiz meslekte bir yilinin tamamlamamis
aday 6gretmenlerin de katilabildigi dénemler olmustur.

Bircok Avrupa ulkesinde okul mudurleri atandiktan sonra egitim almaktadirlar. Bu egitim
zorunlu tutulmamakla beraber siddetle tavsiye edilmektedir. Egitimin igerigi ve
uzunlugu, egitimi veren kuruma birakilmaktadir. Cogu Ulkede adaylarin, atanmadan
dnce de yoneticilik egitimini almalari zorunlu olmakla beraber italya ve Litvanya gibi
bazi Ulkelerde egitim, atamadan sonra olmaktadir. Ulkemizde de hizmet &éncesi
yapilamayan egitimler hizmet ici egitimlerle gideriimeye c¢alisilmaktadir. Genellikle bu

egitimler istege bagl olarak yapilmakla beraber &zellikle son yillarda egitim 6gdretim
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yapilmadigi zamanlarda okul muddrleri icin siklikla zorunlu katilim dngdéren hizmet igi
egitim programlari dizenlenmektedir.

Okul mudurlerine ydnelik zorunlu ilk egitimin asgari slresi, Ulkeden ulkeye degisiklik
gosterebilmektedir. ispanya’nin bazi bélgelerinde ve Litvanya'da yalnizca birkag saat
suren egitimler Malta ve Portekiz gibi ulkelerde ise tam zamanli olarak bir yil
surebilmektedir. Okul mudurlerine yoénelik egitim veren Ulkeler egitim konulari olarak
daha cok; egitimle ilgili ya da o6gretmenlik ile ilgili konulari, yonetim alaniyla ilgili
konulari, mali konulari ve okul kaynaklarinin etkili ve verimli ydénetimi ile ilgili konulari
onemsemektedirler.(Kése, 2008:14).

Amerika Birlesik Devletleri'nde egitim yoneticisi olabilmek icin mutlaka yiksek lisans
yapmak gerekmektedir. Bu Ulkede yerlesik anlayis “iyi bir 6gretmenden her zaman iyi
bir yénetici olmayabilir’ anlayisidir. Yonetici yetistirme sistemi bitin eyaletlerde uzun
yilllar bu temel felsefe dogrultusunda yudrataimuagtar. Belirli bir sire 6gretmen olarak
gbrev yapmis olanlar her hangi bir Gniversitesinin egitim faklltesinde alani da egitim
yonetimi olmasi kaydiyla yiksek lisans yapmak mecburiyetindedir. EJitim bdlgesinin
yoneticisi olabilmek icin de zaman zaman doktora derecesi de istenebilmektedir.
(Simsek, 2004).

Ancak Amerika Birlesik Devletlerinde reform yillari olarak kayda gecen 1980’lerde ve
1990’larda bu yéntem konusunda ciddi teredditler olusmustur. Ozellikle egitim
fakilltelerinde ydrttilen egitim yénetimi programlarinin uygulamadan cok teoriye 6nem
vermesi nedeniyle yoneticilerin gercek is hayatlarinda karsilasacagi problemlere yanit
bulamamasi; egitim fakiltelerinde calisan 6gretim elemanlarinin egitim yoneticiliginin
gercek sorunlarindan uzaklagsmalari, dolayisiyla bu programlarin yonetici adaylarinin
beklentilerindense ders verenlerin arzu ve beklentileri yoninde sekillenmesi gibi
birtakim rahatsizliklara sebep olmustur.(Simsek, 2004).Bugin Universite blinyelerinde
yer alan okul ydneticisi yetistirme programlarinda klasik program icerikleri ve 6gretim
ydntemleri yoktur. Artik pek ¢ok program simulasyonlar, durum g¢alismalari, problem-
temelli 6grenme, uygulama ile butunlesik program igerikleri, okullarda klinik uygulama,
grup surecleri, katilimli liderlik sdregleri, iletisim becerileri, katimli karar verme surecleri
gibi igerikleri barindirmaktadir. Hatta Connecticut Universitesi gibi bazi Gniversitelerin
yonetici yetistirme programlari aktif olarak okul yoneticiligi yapan bir uzman egitim

yoneticisinin yaninda stajyerligi de zorunlu gérmektedir.(Simsek, 2004).
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2.3.3.0gretmenler

Okullarda egitme 6gretme rolii oynayan kisiler 6gretmenlerdir. Ogretmenler dzellikle;
egitim o6gretim slrecinin dogru bir sekilde planlanmasi, drgutlenmesi, uygulanmasi
Uzerinde yetkili ve sorumludurlar. Nitekim karar verici olarak da 6gretmen; 6gretim
sirecini planlayip harekete geciren ve degerlendiren kisidir. Ogretmenin aldi§! kararlar
daha ¢ok 6égretimsel kararlar olsa da modern yénetim anlayisinda 6gretmenler de okul
yonetimi sirecine etkin olarak katilirlar. Ozellikle Ogretmenler Kurulu bu sirecin yasal
dayanagini olusturur.

Glig, bagkalarinin davraniglarini etkiledigi ve denetledigi dlgiide anlamlidir. Ogretmenler
glcunl her ne kadar; orgutsel konumu, uzmanligi ve kisisel 6zelliklerinden aliyorsa da
bunlar icinden 6nemlisi hi¢ sUphesiz, uzmanliktir. Zira etkili 6gretmen, guclnin
kaynagini yasal dayanaklardan degil, akademik uzmanh@a iligkin bilgi, beceri ve
deneyiminden alir. Ogretmen sinif icindeki otoritesini de uzmanlk giicli Uzerine
kurmalidir.(Yesilkaya, 2007:34).

2.3.4.Uzmanlar

Okullarda; c¢agdas 6gretim teknolojilere dayali egitim ortamlarinin dizenlenmesi, farkl
egitim etkinliklerinin planlanmasi, 6grenci basgarisinin dlgulip degerlendiriimesi 6nemli
gorevledir. Ayrica 6grencilerin ruhsal ve toplumsal sorunlarina detayli olarak egilip
sorunlarin ¢6zUmu noktasinda yardimci olmak da 6zel yetismis bilgi, beceri ve yasanti
gerektiren uzmanlik gorevleri kapsamina girmekte, bu gorevler zaman zaman yonetici
ve Ogretmen goérevlerinden ayrilmaktadir. Bu baglamda; rehber 6gretmen, psikolojik

danisman, bilgi islemci gibi uzmanlara gereksinim duyulmaktadir.(Yesilkaya, 2007:35).

2.3.5.Egitici Olmayan Calisanlar

Okul toplumsal sisteminde egiticiler gibi, 6gretim etkinlikleri icindestek saglayanlar
dasistem icerisinde 6nemli bir parcadirlar. Bu ¢alisanlarin niteligi okuldan okula farklilk
gbsterse de genel olarak bunlar; memurlar, hizmetliler, teknisyenler, givenlik goérevlileri,
soférlerdir. Bu calisanlarin egitici olmamasiytklendiklerimisyonundegerini azaltmaz.
Bunlar da okul icerisinde gorev yaptiklarindan her davranislariyla pedagoji bilimine
uygun hareket etmek zorundadirlar. Bu ¢alisanlarin da davranislari 6grenciler igin érnek
teskil etmektedir.

Dolayisiyla, egitici olmayan c¢alisanlarin kendilerine disen her gorevi biyik bir
sorumluluk bilinciyle ve titizlik icerisinde yerine getirmeleri gereklidir. Zira bu galisanlarin

timu okul alani igerisindedir. Cogu defa 6grencilerle yakin bir etkilesim igerisinde
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bulunurlar. Bu durum, okul ortaminin gelistiriimesi konusundaki duisincelerinin
paylasilmasinda da onlari énemli bir yere koyar. S6z konusu goérevlilerin gérevlerini
eksiksiz yerine getirebilmeleri, onlarin kendilerini okul ailesinin dnemli bir parcasi olarak
gormeleriyle  mumkundur. Bu baglamda tim ¢alisanlarin ilgili karar sireglerine
katilmalarinin saglanmasi ve onlara ailenin bir bireyi olduklarinin hissettiriimesi
onemlidir.(Yesilkaya, 2007:35).

2.3.6.0kul Muduru

Okul muddrleri okullari ydnetmekle gorevli kisilerdir. Okul mudarinin yénetimsel gorevi
tek cumleyle “okulu amaglarina uygun yasatmak” seklinde &zetlenebilir. Okul
mudurdnin bu énemli gérevini etkili olarak gergeklestirebilmesi igin, yonetimsel olarak
sergiledigi davraniglarin nitelikli olmasi gerekir.(Kaya, 1993).

Okulun islevini kaliteli bir sekilde yerine getirmesini saglayacak i¢ dinamiklerin lideri okul
muddradur. Yasal bir yetki ile yonetici olan okul mudurt s6zi edilen i¢ dinamiklerce
benimsenirse lider olabilir. Liderin basari saglayabilmesi i¢in bilgili olmasinin yaninda
grup uyeleri ile surekli etkilesim igerisinde de olmasi gerekir. Grup icinde problemleri
¢bzmesi beklenen o grubun lideridir.

Okul Mudiari mevzuattan aldigi yasal yetkiyi, sosyal ve teknik yetki ile takviye
edemezse basarili olmasi ¢ok zordur. Mudur, sosyal yetkiyi etrafindaki gruptan, yani
okulun i¢ dinamiklerinden, teknik yetkiyi ise yonetim bilgisi ve becerilerinden
saglayacaktir. Bu yetkiler sayesinde mudur, gercek bir lider olup etrafindaki dinamikleri,
okulun amaglarina ulasmasini saglayacak bigimde eyleme gegirebilecektir. Toplumsal
bir sistem olan okulun birey ve kurum boyutlarini dengede tutabilmesi igin sosyal
muahendis roline bldriinmesi gereken mudur, egitim sisteminin dngdrdigl sorumluklari
yapabilmesi icin de iyi bir biarokrat olmalidir.(Yesilkaya, 2007:36).

Bursalioglu’na goére cesitli degerlerin bir arada bulundugu ve catistigi bir 6rgit olan
okulun temel gérevlerinden biri, hem kendi icinde hem de kendi disinda ¢atisan sosyal,
politik ve ekonomik degerleri uzlastirmaktir. Okul bireyin topluma uyumunu saglamak
amaciyla kuruldugu icin, toplum kosullarini ve degerlerini bireye acgiklamakla da
yukimladiar. Bu gorev ise, birinci derecede okul ydneticisine dusmektedir. Okul
yoneticisi kalturel bir lider olarak toplumsal degerlerin de temsilcisidir.(Yesilkaya,
2007:37).

Okul yoneticisi tarafsiz bir kilttirel lider roliindedir. Bu baglamda okul yoneticisi degisik

sosyal degerler arasinda denge saglayabilmelidir. Mudur okulun iginde ve disinda da
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bircok gruplara karsi sorumlu bulundugundan, yeterince bagdimsiz sayilamaz. Bu
gruplari dengede tutabilmek icin, mudurlik makaminin okulun iletisim ve koordinasyon
merkezi gibi ¢alismasi gerekir. Bu gruplar, mesleksel, politik, ekonomik ya da dinsel
olabilir. Bunlardan her birinin okul Uzerindeki etkisi, grubun okula bakig agisina gore
degisebilmektedir. Ornek olarak; okulun politik bir érgiit olarak géruldigi gevrede, bu
grubun etkisi daha gugclu olacak, dinsel bir drgut sayildigi cevrede de, digeri etkin
olabilecektir. Halk okulu ancak bir egitim 6rguti olarak gérdugid zaman, diger gruplarin
etkisi zayiflayacaktir. Béylece mudurin bu gruplari dengelestirmek goérevi zorlanacak

veya kolaylasacaktir.(Bursalioglu, 2002).

2.3.7.0kul Yoneticisinin Yonetsel Gorevleri

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeliginin 39.
maddesi midiriun gorev ve yetkilerini diizenleyen maddedir. Bu maddenin ilk ciimlesi
“Okul 6ncesi egitim ve ilkégretim kurumlari, ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte mudir tarafindan yonetilir.” seklinde kaleme alinmistir. Goraldagu
gibi diger calisanlar da miduarin yonetim gdrevine ortak edilmis olup okul madarintn
okulu diger caliganlarla birlikte ydonetmesine vurgu yapilmigtir.

Yénetmeligin 39. maddesinin devami ise “Madudr; okulun égrenci, her tarli egitim ve
ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler,
yatihlik, bursluluk, tasimali egitim, givenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, dizen,
nobet, halkla iligkiler ve benzeri goérevier ile Bakanlk ve illilge milli egitim
mudurliklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.” seklinde dizenlenmisgtir.

Okulun Kkaliteli ¢ikti verebilmesi icin kaynaklarini kullanarak koordinasyonu saglayan
yoneticilerin basta gelen gorevi, okuldaki egitim-6gretim programinin amaglarina
ulasmasini saglayabilmektir. Bu amaci gergeklestirmek icin middirler, okulu organize
ederek programlari gelistirmek, ilerlemeyi izlemek, sorunlari ¢ézmek, diizeni saglamak,
kisisel ve mesleki gelismeye uygun bir okul iklimi olusturmak, okul disindaki ¢evrede
okulu temsil etmek gibi, tim hizmetleri yapabilmek icin ihtiyaci olan kaynaklari temin
etmek ve yonetmek durumundadir.(Terci, 2008:15).

(Ulug, 1999), okul yoneticisinin yonetsel gorevlerini beskategoriye ayirmistir:

1. Okulun egitim programlarinin yénetimine yoénelik goérevleri: Bu goérevler 6gretim
veprogram gelistirme c¢ergevesinde ele alinabilir. Okul yillik ders dagitim planlarinin

hazirlanmasi; ders disiegitsel etkinliklerin gelistiriimesi ve bunlar arasinda gerekli

38



uyumun saglanmasi; o6gretim etkinliklerinin denetlenmesi ve rehberlik yapilmasi,
ogretmenlerin hizmet ic¢i egitimlere katiliminin gozetilmesi gibi gorevier bu tirden
gorevlerdir.

2. Okul yoneticilerinin 6grenci hizmetlerinin yonetimine yonelik gorevleri: Okul 6grenci
mevcudunun planlanmasi, égrencilerin kayit, kabul, nakil is ve islemlerinin yuratalmesi,
o6grenci basar1 degerlendirmelerinin nesnel bir sekilde yapiimasinin gozetiimesi, okula
devamin saglanmasi, 6grenci guvenligi ile ilgili tedbirlerin gdzetiimesi, 6grenci
basarilarinin  takip edilip basariyr artirici uygulamalarin yapilmasi, rehberlik
etkinliklerinin planlanmasi, 6gdrenci saglik taramalarinin yapilmasi, 6gdrenci disiplin
islemlerinin yarttilmesi gibi gérevleri kapsar.

3. Yoneticinin ¢alisanlarin yonetimine iliskin gorevleri: Bagta égretmenler olmak Uzere
okul caliganlarinin goérev dagiliminin yapilarak belli bir programa baglanmasi, ¢alisanlar
arasinda gereken esgudumuin tesis edilmesi, 6rgut ikliminin saghkli olmasinin
saglanmasi, calisanlarin 6zlik is islemlerinin dogru ve zamaninda yapilmasi,
calisanlarin arasinda birlik ve beraberligi guclendirici uygulamalar yapilmasi,
sorunlarinin ¢dézimune yodnelik dnlemler alinmasi, mesleki gelisimlerinin saglanmasina
donik gorevlerdir.

4. Okul madarinin genel hizmetlerin yonetimi kapsamindaki goérevleri: Daha ¢ok
binanin kullanimi ile ilgili gérevlerdir. Bu kapsamda, yonetici; derslik, islik, oyun bahcesi
gibi egitim yerlerini 6gretime hazirlamakla beraber varsa yemekhane, arsiv, 6grenci
yurdu gibi egitime yardimci yerlerin ¢alisir durumda tutulmasini da saglar. Ayni sekilde,
okul birim ve boélimlerinin belirlenip dizenlenmesi, bunlarin etkin ve dogru calismasini
saglayacak kaynaklarin arastiriimasi, olanaklarin surekli gelistiriimesi ve dizenli
olarakbakimlarinin sadlanmasi gibi islerden de yonetici sorumludur. Ayni sekilde ilgili
yazismalarin yapilarak, okul kayitlarinin tutulmasi, okulun ¢evreyetanitimi, genel
etkinliklerin koordinasyonunun saglanmasi gibi igler de yoneticinin, genelhizmetlerin
yonetimi kapsamindaki gorevleri arasinda yer alirlar. Diger yandan, okul ydneticisinin
blitce yonetimine donlk baslica goérevleri ise: okul bultgesinin hazirlanmasi, gelir
kaynaklarinin c¢esitlendirilip gelistiriimesi, satin almalarin yonetimi, i¢ muhasebe
dizeninin kurulmasi, okul mulkinin korunarak diizenli bigcimde c¢alistirimasina iligkin
olarak sayilabilir.

5. Okulu temsil eden en ust diizeydeki sorumlu olarak mudurin okul-toplum 6nderligine
yonelik bazi gorevleri yerine getirmesi de gerekir. Bunlardan baglicalari su sekilde

siralanabilir: Toplum o6rgutlerinde okulun katilimini  temsil etme, diger toplum
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orgutleriyle, sivil toplum kuruluglariyla isbirligi ve esgudim icinde galisma, okul-aile
yakinlagsmasi ve butunlesmesine iligkin gorevleri yerine getirme, Ust yonetimle iligkilerin

dogru ve dizenli ylrutilmesini saglama.(Ulug, 1999).
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3. EGITiM YONETIMINDE YENILIKGI YAKLASIMLAR

3.1. Yoneticiligin Meslek Olmasi

CGalisanin yaptig! isin 6nemini ve ciddiyetini ifade eden bir s6zclik olarak “meslek”
sb6zcugu 6ne ¢ikmaktadir. Meslek olmayan isler profesyonel anlamda énemli goérilmez.
Gorevin geredi gibi yerine getirilebilmesi icin gereken bilgiler, degerler ve mesleki
normlarin  kazanilmasi meslege 0zel bir egitim sdrecinin sonunda mumkdn
olabilmektedir. Mesleklesme cogaldik¢a, standartlasmig prosedurlerin etkisinde daha az
kalinmaktadir. Egitim kurumlarinin yoneticileri, kendilerini mesledin uzmanlari olarak
go6rip davraniglarina dayanak olarak meslek normlarini alan bireylerle ¢alisabilmelidir
(Aydin, 2005: 187). Ogretmenlerin mesleklerini profesyonel bir anlayisla yurittiga bir
ortamda ydénetimin de profesyonel olmasi gerekir. Yani mesleklesmis bir is alani olarak
ogretmenligin islevini yerine getirebilmesi igin 6ncelikle profesyonel yonetime ihtiyag
vardir. Yoneticilerin profesyonel ¢alisabilmeleri de ancak okul yéneticiliginin bir meslek
olarak gorilebilmesi ile mimkiindir. Okul mudurligtinin profesyonel bir meslek olarak
gorilmemesi; okul mudurinin goérev alanlarinin tanimlanmasi konusunda zorluklar
ortaya ¢ikarir, mudurlerin yaptiklari islerle yapmalari gereken isler arasindaki makas
artar, sorumlulugu ¢ok ama yetkisi az bir yonetici profili meydana getirir.

Oncelikle bir okul midurinin basarili olabilmesi icin egitim ydnetimi ve okul yénetimi
alaninda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmasi gerekir. insan iligkilerinde problemler
yasamamasi igin de iletisim kurma becerisinin olmasi, demokratik bir tavir benimsemesi
ve empati kurabilme yetenegine de sahip olmasi gerekir. EJitim yoneticiliginin 6zel bir
uzmanlik isi olmasi gerektigi, bu alanda yoéneticiler yetistirmek Uzere Universitelerde
bélimler acilmasinin uygun olacadi 1962 yilinda yapilan MEHTAP raporunda (Merkezi
HukUmet Teskilati Arastirma Projesi) belirtiimistir.(Cemaloglu, 2005).Aradan gegen stire
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icerisinde dinyada pek ¢ok gelisme yasanmis ancak egitim ve okul ydnetimi alaninda
ulkemizde istenen duzeye bir tirli gelinememistir.(Aktepe,2014:92).Ydneticiligin
mesleklesmesinin 6nidndeki enblylk engel, 6gretmenlik ile yodneticilik gbrev ve
degerlerinin birbiriyle karistirimasi olarak ortaya ¢ikmistir Bursalioglu.(2005: 14). Bu
durum, égretmen -ydnetici tipinin ortaya ¢cikmasina ve 6gretmen olarakyetistirilen kisinin
iki rolubirdenoynamak zorunda kalmasina yol acmistir. Bazen birbiriyle ters distiginde
de rol ¢atismalari olmustur. Bu rol ¢atismalari okul midurinin glcuni azaltici bir etki
yaratmistir. Bu gl¢ azalmasi da yipranmayi beraberinde getirmisti.  Eger okul
yoneticiligi meslek olarak kabul edilirse, bu durum okul yoneticilerinin yetistiriimesi ve
okul yoneticiliginin de bilimsel ¢alismalardan faydalanabilmesi gibi sorunlari da ¢ézicu
etki yapabilecektir.(Kdse, 2008:18)

Tirk egitim sisteminde yillardan beri sUrddrtlen temel anlayis, é6gretmenligi yapanlar,
okul yéneticiligi de yapabilir anlayisi olmustur. Oysaki gelismis Ulkelerde artik ydneticilik
meslek olarak goériimekte ve profesyonel olarak yapiimaktadir. Meslekte asil olan
ogretmenliktir geleneksel anlayigi egitim yoneticilerinin kendilerini egitim ile degil
deneyim ile vyetistirmelerinin zemini olmustur. Amerika Birlesik Devletlerinde okul
mudurlerinin buydk bir cogunlugunun egitim yonetimi Gzerine lisansustlu veya doktora
dereceleri bulunmakta ve okul mudurleri iglerini profesyonel olarak yapmaktadirlar.
ingiltere ise okul mudirliklerine aday olanlari éncelikle yetistirme programlarina
almakta ve liyakat ilkelerine gore okul mudurt atamasi yapmaktadir. (Aktepe,2014:98)
Ulkemizde artik egitim yoneticilerinin okullarda yetistirilerek yoneticiligin profesyonel bir
meslek olarak kabul edilmesinin zamani gelmistir. Gelecek yoneticiler icin de mevcut su
an gorevde olan yoneticiler icin de ihtiyaclar dogrultusunda yetistirme programlari
duzenlenmelidir. Bu yonde son zamanlarda énemli adimlar atiimistir. Yeterli olmasa da
bu konuda atilan her adimin degeri vardir.(Oztabak, 2015:30).

3.2. Yonetimde Yerellesme

Turk Siyasi Sisteminin merkeziyetci yapisi egitim sisteminde de kendini fazlasiyla
gobstermektedir. Egitim sistemine iligkin Uretilen siyaset, karar almalar, planlama ve
yuritme isleri Bakanlar kurulu tarafindan yapilir. Kanunlar tarafindan egitime yonelik
tim gorev, yetki ve sorumluluklar Milli Egitim Bakanrna verilmistir. Bu baglamda
Ankara, merkez teskilati yurdun diger bolimleri ise tasra teskilati olarak tanimlanir.
Bakan bu kendisine verilen gdrevleri bu teskilatlar eliyle yuritmektedir. Mevcut

merkeziyetci yapinin olumsuz ydnleri son zamanlarda sik sik dile getirilmis merkeziyetgi
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yapinin azaltilmasi yani yerellesme yonunde yogun talepler dile getirilmigtir. HikUmet
programlarinda da bu duruma deginilmis ve yerellesmeye gecisler 6ngoérialmustar.
Gelismis ulkelerle kiyaslandigi zaman Turkiye'de egitim, ileri seviyede merkeziyetgi bir
yapiya sahiptir. Cumhuriyetin, ilk yillarinda tlkemize davet edilen ABD’li egitimci John
Dewey Turk egitim sistemi Uzerine hazirlamis oldugu raporunda merkez ve tasra
teskilatlar arasinda yetki dagiliminin diizenlenmesinde, merkeziyetcilikten uzaklasarak,
temel siyasetin Bakanlik tarafindan belirlenmesi ile beraber dijer hususlarda tasraya
yetki devrinde bulunulmasini énermistir. Ancak bu 6éneri k&gt zerinde kalmistir. Bu
konuda atilmig en dnemli adim olarak 1999 yilinda cikarilan bir ydnerge ile illerde egitim
bdlgelerinin olusturulmasi gdsterilebilir. Ancak bu yonerge incelendigi zaman konunun
yine merkeziyet¢i bakis acisiyla ele alindigi net bir sekilde gorular.(Sisman ve
Turan,2003: 302).

Yoéneticiler, merkezi ydnetimin agir isleyen birokratik yapisini egitim ddretimde yasanan
sorunlarin ana kaynagl gormektedir. CozUm igin yetki aktarimi, okul yonetici ve
ogretmenlerinin  goérevlerinin yasalarla agik secik belirlenmesi, okul ydneticisinin
gorevinin koordinasyon ile sinirlandirilmasi 6nerilmektedir (Aydogan, 2002).

Simsek (2004)'e gore de, mevcut merkeziyetci yapilanma, mevcut yonetim felsefesi ve
gelenekleri altinda, Ulkemizde egitim yoneticisi yetistiriimesi tartismalari aslinda
kuramsal olarak kalmaya mahkim olmaktadir. Bu baglamda egitim sistemimizin
yeniden ve daha kokli bir sekilde kaciniimazdir. Balci ve digerleri (2007) de, bu
merkeziyetci anlayista tasranin Ozellikle de okullarin, merkezin emir ve talimatlarini
uygulama oOtesine gidemedikleri bagimsiz karar alamamalari sonucunda da 6zgln
calismalar yapamadiklarinidilegetirmektedir. Bu nedenle okul ydneticileri sadece bir
uygulayici olarak kalmis, “yénetici” olamamiglardir. Zirasistembunazorlamaktadir. Her
seyin  merkezde Kkararlastiriip  planlanmasi, okullara hemenhemenhigbiryetki
verilmemesi nedeniyle okullar etkili bir sekilde ydnetilememektedir. Bu durum aslinda
ulkemizde egitim yoneticisi yetistiriememesinin de en buyik nedenidir.(Kose, 2008:19).
Egitimde yerinden yonetim icin bir model meydana getirirkenplanlayicilarin merkezden
ve yerinden yonetilecek unsurlararasinda bir denge saglamasi gerekmektedir. Bu
baglamda egitimle ilgili olan iglevler dort grupta toplanabilir:

« Egitim ve Ogretimin dlzenlenmesi (ders kitaplarinin hazirlanmasi, égretim
yontemlerinin tespit edilmesi, muifredat programlarinin belirlenmesi, is takviminin

hazirlanmasi)
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+ insan kaynaklarinin yénetimi (isthdam ve isten cikarma, odemeler, 6gretim
sorumluluklarinin belirlenmesi, hizmet i¢i ve hizmet 6ncesi egitimler)

* Planlama ve yapllar (sinav gelistirme, okulun agilip kapanmasi, ders icerikleri)

» Kaynaklar (harcamalar, bltge tahsisi, arastirma-gelistirme c¢alismalari)(Sisman ve
Turan,2003: 309).

Gelismekte olan bircok Ulkede egitimde yerellesme hususunda o6nemli ilerlemeler
kaydedilmistir. Bu konuda caligmalar da surmektedir. Egitimle ilgili gostergelere yonelik,
olarak OECD tarafindan hazirlanan raporlarda OECD Uulkeleri icinde Turkiye ve Norveg
hari¢ egitim-6gretimler ilgili kararlar buyuk Olgide merkezi hikumetlerin diginda yerel

otorite ve okullar tarafindan verilmektedir.(Sisman ve Turan,2003: 310).

3.3. Okula Dayali Yonetim

Egitimi yeniden yapilandirma yaklasimlari kapsaminda okula dayali yonetim kavrami
one c¢ikmaktadir. Cogu kez bu kavram egditimde yerellesme kavraminin yerine de
kullaniimaktadir. Okula dayali yonetim, genel olarak okulu veya egitim bdlgesini
etkileyen temel kararlarin okul tarafindan alinabilmesi i¢in okul muaddrine ve
ogretmenlere yetki verilmesini veya guclendiriimesini ifade etmektedir. Bu kararlar,
temel olarak biltge, insan kaynaklari ve okul programi gibi konulari icermektedir.
(Sisman ve Turan, 2003: 303).

Okulun yoénetiminde kurallarin, rollerin, bdlimler ve birimler arasindaki iligkilerin ve
sorumluluklarin kati bir hiyerarsik yapida dizenlenmesi beraberinde ciddi sorunlar
getirebilmektedir. Hiyerarsik yapinin ¢ok daha esnek sekilde dizenlenmesinde yarar
vardir. Cevrenin gereksinimlerine karsi daha duyarli olabilmek i¢in mimkun oldugunca
yerinden yonetiimesi okulu daha verimli yapar. Kararlarin alinmasinda, karardan
dogrudan etkilenen insanlarin katiiminin saglanmasi kararlarin uygulanmasini daha
etkin yapar. Yonetimde inisiyatif merkezi okullar olmalidir. Okul merkezli yénetim
anlayisina goére okul temel karar verme birimi olarak kararlar mimkin olan en alt
diizeyde alinip mimkiin olan en Ust diizeyde katihm saglanacaktir. i¢ dinamikler
degisim hususunda daha etkili olacak ve vyenilesmeler sahiplenilecektir. Yetki
paylasimina gidilerek, okullar ve c¢evresi programlar ile biltce ve personel secimi
hususunda tam yetkili olarak yapilandirilacaktir.(Kése, 2008:20).

Okul merkezli ydénetimin g belirgin 6zelligi vardir:

1. Mali yapi, insan kaynaklari ve egitim programi alanlarinda karar alma yetkisi buyuk

oranda okula verilmektedir. Okul kavrami igerisinde Mudur, 6gretmenler ve veliler
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vardir. Yani yetkinin okula verilmesi demek sadece mudire dedil ayni zamanda
o6gretmene ve veliye de veriimesi demektir.

2. Karar alma surecinde yetkilendirme okul mudurtyle beraber 6gretmenler, veliler ve
diger paydaslar arasinda paylastiriimaktadir.

3. Okul toplumu uyeleri mevcut kanunlar, yonetmelikler ve anlagsmalara uygun sekilde
okulun kendine has isleyisine yonelik kurallar belirleme yetkisine sahip olacaktir.(Kose,
2008:21).

Ulkemizde son zamanlarda egitimde yerellesme ve okul merkezli yénetim konusunda
onemli adimlar atilmaktadir. Ancak 6zellikle dogu ve guneydodu illerimizi daha yogun
olarak etkileyen terér sorunu bu konuda dizenlemeler yapilmasi hususunda en buyuk
engel olarak degerlendirilebilir. Yine de bu konuda biylk ¢aba gosterildigi agiktir. Okul
merkezli ydnetime ge¢gme calismalari ¢ergevesinde okul bazli bitgeleme sistemi hayata
gegirilmigtir. Bu sistem ile yillardir 6zellikle ilkokul ve ortaokullarin biylk sikintisini
yasadiklari maddi sorunlarin ¢ézimi hedeflenmekte bitce konusunda okul bazli

yetkilendirme yapilmaktadir.

3.4. Yonetigim

Topluma daha kaliteli hizmet sunabilmek ve yeni liberalist akimlarin getirdigi bazi
olumsuz durumlari gidermek isteyen kamu yonetimi farkh stratejiler geligtirip yeni
arayiglar icine girerek yonetisim kavramini ortaya ¢ikarmigtir.

Seffaflik, katilimcilik, yetki devri gibi kavramlari 6ne ¢ikaran ve yerinden yonetimin
glglenmesini &nemseyen yonetisim, sorunlar kargisinda pratik ve uygulanabilir ¢6zim
yollarinin bulunmasini tesvik eden bir 6zellik gosterir. Yonetisim en c¢ok katilimciliga
yaptigi vurgu sebebiyle dvgu alir. Katilimcilik, herkesin dogrudan ya da dolayh olarak
karar verme sureclerinde s6z sahibi olabilmesi demektir. (Palabiyik, 2004) Yénetisimin
saglkl olabilmesi icin yonetimi paylasan aktorler arasinda iletisimin aksamamasi ¢ok
onemlidir. Bu baglamda iletisim kanallarini tikayan ya da zorlastiran engellerin
kaldiriimasi énemlidir. Yonetim, iletisim ve etkilesim kavramlarinin birlesiminden olusan
yobnetisim bazi gorev ve sorumluluklarin devletten sivil topluma aktariimasi olarak da
degerlendirilebilir. Birlikte ydnetmek anlamina gelen yonetisim kavrami kamu
ybnetiminde vatandaslarin her alanda ydnetime katildi§i glcli bir toplumsal igbirligi
surecini anlatir.(Ozden, 2005: 93).

Okulun tim paydaslarinin bagta 6gretmen, 6grenci ve veliler olmak Uzere ydnetime

katilmalari oldukga 6nemlidir. Okul yoneticileri; tek tarafli etkilemeye dayanan otoriter
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bir yaklasim vyerine, karsilhkl etkilesime dayali bir anlayis igerisinde okulla ilgili
kararlarin alinmasini saglamalidir. Bu konuda en buyuk sorumluluk elbette okul
muaddrine dismektedir. 21. yuzyilin etkili okullari, paylagsimci liderlik gosteren aile ve
toplum katihmini en Ust diizeyde saglayan okullardir. Cagdas toplumlarda aile, okul ve
cevre, ¢ocugun egitimi konusunda sorumluluklari paylagsmaktadirlar.

Ogrencilerin de okulu ve kendilerini ilgilendiren konularda kararlara katilabilmesi, okulun
gelistirimesi ve daha iyi bir dizeye getiriimesi konusunda goérev ve sorumluluk almasi

etkin bir okul olabilmenin dnemli bir geregidir.(Kdse, 2008:21).

3.5. Liderlik

Liderlik, sosyoloji, psikoloji, siyaset ve yodnetim bilimleri gibi farkli sosyal bilimlerin
ortaklasa incelemis oldugu bir kavramdir. Yine de herkesce kabul edilen bir liderlik
tanimi bulunamaz. Liderlik tarif edenin bakis agisina goére farkl tariflere sahiptir.Bir
nesneye degisik yonlerden bakildigi zaman onun farkl 6zelliklerinin gorilmesi gibi
liderlik kavramina da farkli yodnlerden vyaklasildidinda, onun farkli bigimlerden
degerlendirildigi goérular (Sisman, 2014).

C.H. Cooley, yuzyilin basinda liderligi “sosyal hareketlerin 6zeginde olabilmektir.”
seklinde tanimlamigtir. F.W.Blackmar, “Liderlik tim grubun gictni kendi ¢gabalarinda
ortaya koyabilmektir. “ derken E.L.Munson , “Liderlik en az ¢catisma, en guglu igbirligi ile
insanlari basariya ulagtirma yetenegidir.” demistir. C.M.Bundel , “Liderlik insanlari ikna
ederek onlara istediklerini yaptirabilme sanatidir.” diyerek liderligin ikna glcunu belirtir.
R.M.Stogdil ise “Liderlik, amaglarin olusturulmasi ve gergeklestiriimesi igin grubu
etkileme surecidir.” diyerek liderligin etkileme glclne vurgu yapar.(Sisman, 2014).
Gorluldugu gibi bazi tanimlarda liderligin etkileme ve ikna etme giclu 6ne cikarilirken
bazi tanimlarda yodnlendirme gliciine, bazilarinda ise bicimlendirme glcline vurgu
yapilmakta ve bdéylece bircok liderlik tanimi ortaya cikmaktadir. En yaygin bigimiyle
liderlik, belirli amaclar ve hedefler dogrultusunda baskalarini etkileyebilme ve eyleme
goturebilme gucl olarak tanimlanabilir. (Sisman, 2014).

Yénetim biliminin gelisimiyle beraber detayli olarak incelenen liderlik kavramindan
egitim bilimi de oldukga yararlanmistir. EgJitim ydnetimi alaninda gecmisten bugtine
liderlik ve bu baglamda egitim ve okul yoneticilerinin liderligi konusunda pek ¢ok
calisma yapilmistir. Bu ¢alismalarda konuya, daha ¢ok okul yoneticileri, 6gretmenler ve
denetmenler agisindan yaklasiimigtir.(Sisman, 2014).Lider gesitli yontemler kullanarak

bir grubu belli bir amaca sevk eden kisidir. Orgiitte, liderin 6nemi de buradan gelir.
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Kurumun etkinligi liderin etkinligi ile dogru orantihdir. Bir kurumda saglam bir kaltarin
olusmasi, basari ya da basarisizliklarin yagsanmasi kurumu ydnetenlerin vizyoner bakis
acilari ve liderlik davraniglariyla dogrudan ilgilidir.

Liderler, lider olarak mi dogar yoksa sonradan mi lider olurlar?” sorusuna bazi
arastirmacilar “Liderler, lider olarak dogar.” yanitini vermiglerdir. Bu arastirmacilar,
liderin kisisel 6zelliklerine bakildiginda olaganistu yetenekli, Gstin guagleri olan, bitmek
tikenmek bilmeyen enerjiye sahip, ileri gorisli, sezgisi kuvvetli, kararlarinda isabetli ve
ikna yetenekleri guglu Kigiler olduklarini iddia etmigtir.(Bayram, 2013).

Daha sonra yapilan arastirmalar; etkili olan liderlerin ayni 6zelliklere sahip olmadiklarini
ve bazen gruptaki lider Ozelliklerinden daha fazlasina sahip olan Kigilerin lider
olamadiklarini gdstermis, bu da arastirmacilara liderlik slrecinde sadece liderlik
degiskenine degil ayni zamanda farkh degiskenlere de bakilmasi gerektigini
hatirlatmigtir. Liderin olaylar kargisinda ne gibi kararlar aldidi, islerini nasil yurattiga,
grubun diger tyelerini nasil yetistirdigi, grubu hedefe nasil yénlendirdigi, basari i¢in ne
gibi davraniglari sergiledigi gibi degigkenler incelenmis liderlerin bu durumlarda
gosterdikleri  tepkilerin  ayni  oldugu dusinulerek liderlikte davranisgl  kuram
geligtiriimistir. Bu kuram da “Lider olunmaz dogulur.” yaklasiminin tersine“belli bir
egitimden gecirilerek sonradan da lider olunabilir’ yaklasimina kaynaklik etmistir.
Liderlik ile ilgili arastirma yapanlarin bir kismi ise “her ortamda gecerli bir liderlik 6zelligi
ve davranigi s6z konusu degildir’ anlayisindan hareket ederek farkli ortam ve farkh
gruplarda farkh liderlik davraniglari sergilenebilecegini organizasyonun sahip oldugu
cevre sartlari ve i¢ dinamiklerin liderlerin davraniglarini etkileyebilecedini 6ne
surmuslerdir. Alinan kararlar ve karar alma yontemleri liderin kendi kisilik 6zellikleri hep
ilgili olmustur. Bu da dogaldir. Ancak liderin gosterecegi davraniglar; icinde bulundugu
ortamdan, cevreden, liderlik ettigi grubun 6zelliklerinden, zamandan, yer ve sartlardan
bagimsiz olarak degerlendirilirse hata edilir. Dinyamiz hizla gelisip degisirken karar
almay etkileyecek sartlarda hizla degismektedir. Lider, yeni durum ve sartlara gore yeni
ve etkili davraniglar sergileyen kisidir.

Ust yonetimce belirlenen egitim politikalarinin  okullarda etkin  bir sekilde
uygulanabilmesi okulun ydnetici pozisyonunda bulunan kisinin ayni zamanda birtakim
liderlik vasiflarinin da olmasini gerekli kilar. Egitim sisteminde de basarili olmanin ve
basariyr artirmanin yollarindan belki de en 6nemlisi egitim yoneticilerinin etkili lider
yonetici 6zelliklerine ve davraniglarina sahip olmasidir. Etkili bir egitim liderinden

beklenen, okulda olumlu bir iklim olugturmak, grup Uyelerinin kisisel yetenek ve
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yaraticiliklarini gelistirebilmek, vizyonunu belirlemek ve orgitin potansiyel gucunu
vizyonunu gergeklegtirme dogrultusunda harekete gecirmektir.

Basaran.(2006: 199-201), egitim yoneticilerinin yetistirilebilmesi icin faklltelerde yer
alan programlarda, liderlik ile ilgili alanlarin da yer almasinin iyi ydnetici yetistirmeye
yardimci olabilecegini belirtmistir. Bir egitim yoneticisinde bulunmasi gereken liderlik
Ozellikleri olarak, amac¢ belirleme, biligssel yeteneklerin Ust dizeyde olmasi, iletisim
kanallarini dogru kullanma Uyelerle etkilesim saglama, hedefe gudulenme ve uUyelerin
glcind yerinde kullanma, 6zellikleri sayilabilir. Bu 6zelliklerden bilissel gug ile ilgili
Ozellik, genetik agirhginin fazla olmasi sebebiyle pek degistirilemez. Ancak diger
Ozellikler etkili ydnetici egitimi ile gelistirilebilir.

Yoéneticilerin liderlik standartlarinin ne oldugu konusu en c¢ok tartisilan konulardan
biridir. Tam olarak Utzerinde uzlasilan bir standartlar tablosu olusturulamamistir. Amerika
Birlesik Devletlerinde 1996 yilinda yapilan bir calisma ile belirlenen “Okul Midurleri igin
Liderlik Standartlan” listesinde alti liderlik alani gosterilmigtir. Bunlar; vizyoner liderlik,
ogretimsel liderlik, 6rgutsel liderlik, toplumsal liderlik, etik liderlik ve politik liderlik olarak
siralanmistir.(Gimuseli, 2006:3).

Vizyoner liderlik érgut igin gergekgci ve guvenilir bir gelecek ¢izme ve bu gelecege 6rgiti
inandirma yetenegidir. Okul muaddurlerinden bu konuda beklenen gérev tim paydaslarca
paylasilan ve benimsenen bir vizyon gelistirmek, bu vizyonu benimsetmek ve bu vizyon
araciligi ile egitim ve ogretimin kalitesini yUkseltmektir. Okulun gelecege dogru
cevresiyle birlikte emin adimlarla ylarimesi okul mudurinin vizyoner liderlik glclyle
mumkun olabilecektir.

Ogretimsel liderlik; dgrencilerin 6grenebilmesini, dgretmenlerin de mesleki gelisimlerini
yapmasini kolaylastiran bir okul kilttrG ile 6gretim programi gelistirme ve bu yolla bitin
ogrencilerin basarilarini artirmayi amaglayan bir liderlik alani olarak gdsterilmigtir.
Toplumsal liderlik; okul, aile ve yakin ¢evre igbirligi ile bir sinerji olusturarak, bu sinerji
ile toplumun farkh ilgi ve ihtiyaclarina yanit verip toplumun kaynaklarini harekete
gegirerek 6grenci basarisini artiran liderlik alani olarak kendini gosterir. Velilerin okulla
olan baglantilari okul mudirinun velilere ve yakin gevreye de liderlik yapmasi geregini
ortaya koyar. Karsilikh etkilesim icerisinde gergeklesen okul-gevre iligkisin de okulun
cevreyi de olumlu yonde degistirme fonksiyonu bulunmaktadir ve bu fonksiyonun lideri
okul maduridar. Okul mudurlerinin alacagi kararlari etkileyen i¢ ve dis dinamiklerden
haberdar olmasi, gevreyle iletisime ve etkilesime hazir olmasi gerekir. Bu uyum

saglanamazsa acik bir toplumsal sistem olan okulun yonetilebilirligi tehlikeye girer.
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Orgiitsel liderlik; okulu, okul kurallarini ve tiim kaynaklari, etkili ve verimli bir egitim
ortami saglayacak bir bicimde yonetip 6grencilerin basari seviyelerini artiran bir liderlik
alani olarak 6ne gikar. Okul mudurinin okul gevresindeki degisiklikleri takip ederek
okulun yoénetim yapisini da bu degisikliklere uyarlamasi gerekmektedir. Velilerin ve
ogrencilerin degisen ihtiya¢ ve beklentilerini zamaninda yakalayamayan okul muddarleri
okulu etkili olarak yénetemez.

Etik liderlik okul maduranun darust, ahlakli ve adaletli bakis agisiyla butin égrencilerin
basarilarini artiran bir liderlik yetenegidir. Demokrasinin her gegen gin daha ¢ok énem
kazandigi gunumuzun global dinyasinda okul mudurlerinin yapacaklari ¢aligmalarin
demokratik degerlerden ve evrensel etik ilkelerden uzak olmasi beklenemez.

Okullarin sosyal bir érgit oldugu kadar politik bir 6zellik de tasimasi, okulun politik
dugslnce ve eylemlerin merkezinde bulunmasi, okul midurinin ayni zamanda politik
lider olmasini gerektirir. Okul mudurindn i¢cinde bulundugu toplumun ve ¢evrenin genel
politik, sosyal, ekonomik ve kultlrel sartlarini iyi analiz etmesi, bu sartlara uyum
saglayarak gerektiginde cevreyi etkileyip dénustlrebilmesi seklinde beliren bu liderlik
alani, Ozellikle farkli gl¢c odaklarinin egitim orgultleri Uzerindeki baskisini okulun
amaglarina zarar vermeyecek bir bicimde yonetmesi bakimindan oldukca faydalidir.
Elbette bir Glkenin okul yoneticileri icin belirledidi liderlik standartlari bir bagka ulke igin
de ayni olclide gegerli olamaz. Her Ulkenin farkli sosyo kilturel, politik ve ekonomik
yapilari bulunmaktadir. Dolayisiyla her llkenin kosullari da farklidir. Ancak kiresellesen
dinyada Ulkeler arasinda artan etkilesim benzer yapilanmalara yol acmistir. Bu
nedenle Turkiye'nin de okul mudurleriyle ilgili liderlik standartlarini gelismis ulkelerin

tecrubelerinden yararlanarak olusturulmasi distnulebilir(Glimuseli, 2006: 5).

3.6. YOnetici ve Liderlik

Yoénetici ve lider kavramlari siklikla birbirine karistirilan kavramlardir. Birbirine yakin
anlamda olsalar da 6zde birbirinden farkh anlamlar igerirler. “Liderlik belirli hedefleri
gbzeterek, belli kisi ve topluluklarin davraniglarini etkileyip onlarin davraniglarina yon
verebilme sirecidir. Yoneticilik ise; belirli amaclara ulasmak icin eldeki batin imkanlarin
birbiriyle uyumunun saglanip en verimli sekilde kullanilabilmesi strecidir.

Yoénetici glcunu yazili kurallardan, kanunlardan alirken lider ise gucunid daha cok
kisiliginden, bilgisinden, becerisinden alir. Bir kisi hem ydneticilik hem de liderlik

Ozelliklerini tGzerinde bulundurabilir. Yoneticiligin islevi, verilen gorevi yerine getirmek,
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sorumluluk tagsimak ve kendisine verilen yetki cergevesinde 6rgutu yonetmektir. Liderlik
ise, etkilemek, yonlendirme konusunda rehberlik etmek, etkin galismalar yapmaktir.
Kisilerin yonlendiriimesinde kullanilan “otorite” ve “etkilemenin” kullanilig sekli, Kisiyi
lider veya yonetici yapan en dnemli unsurdur. Yonetici, yaptirim araci olarak genellikle
otoriteyi kulanmaktadir. Lider ise daha c¢ok bireyleri etkileme yolunu secer. Lider
bireyleri etkilemek igin bazen karizmasini bazen bilgisini bazen iletisimdeki becerisini
kullanir. Burada liderin bir yol se¢cmesi gerekmektedir. Bu yol kalici ve sirekli olur.
Otoritesi zayif olan bir lider de kimi zaman izleyenlerini etkileyebilir ya da, otoritesi guclu
olan bir yonetici de himayesi altindakileri etkileme konusunda basarisiz
olabilir.(Bayram, 2013)

Orgltsel yapi igerisinde yer alan yoneticiler mevcut olan sisteme, denetime, mevcut
sartlarda hareket etmeye, mevzuata ve kurallara 6nem vermektedirler. Liderler ise daha
¢ok yaygin bir iletisimle, distince Uretmek ve bu dislnceleri eyleme dénustirmekle
ilgilenirler. Buna gére mevcudu koruyan ve statikocu konumda olan yoOnetici, ama
degisimi basaran, degisimi harekete geciren liderdir. Yoneticiligin ifade ettigi kavram
daha c¢ok kati burokratik orgat yapisi igerisinde belli bir hiyerarsiyle isbolimi
cercevesinde yapilan ve yapilmasi gereken islerle ilgilidir.(Tengilimoglu, 2005)

Okul yoneticisi, 6ncelikle gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili isleyisi iyi bilerek mevcut
prosedurleri en etkili bir sekilde ve zamaninda yerine getirmelidir. Bu konuda goérev
bilgisi tam olmali, yetkilerini zamaninda ve yerinde kullanmalidir. Ancak hizla gelisen
gunimuizin kiresel dinyasinda okul yonetimini iki G¢ clmlelik bir mevzuatin icine
hapsetmek dogru degildir. Bir okul midirinin basarili olabilmesi icin sadece bilmesi
gerekenleri bilip yapmasi gereken rutin isleri yapmak yeterli olmaz. Yonetici, glcunu
sadece sorumluluklari ile mevzuattan degil kisisel potansiyelinden de almalidir.
(Erdogan, 2004) yoneticiye genel olarak gu¢ kazandiran kaynaklari bes gruba
ayirmigtir:

1. Teknik gug: Planlama, liderlik yaklagimlari, érgutsel yapilar, olumlu &rgut iklimi
olusturma gibi konularda sahip olunan bilgi ve becerilerin saglamis oldugu guigtur.

2. insan iligkileri giicti: Okuldaki galisanlar ve gevre ile iyi iligkiler kurulmasi sonucunda
ortaya ¢ikan gugtur.

3. Egitimcilik gucu: Egitim, 6gretim ve okulun igleyisi ile ilgili konularda sahip olunan
bilgi ve becerinin sagladigi gugtur.

4. Sembolik gug: Okuldaki isleyislerin ne anlama geldigini aciklayan diger sistemlerinin

sagladigi gugtar.
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5. Kdltirel gug: Okulda belirli sureglerden gegerek oturmus olan degerler
veilkelerdenmeydanageleninformal yapinin sagladigi gugtir.(Yesilkaya, 2007:39).
Mudur, baslangigta, gicinu kanunlarin, mevzuatin verdigi yetkiden alir. Bu yetki ile
yonetici olur. Ancak sadece mevzuat yoneticiligi yaparak ¢alisanlarin okulu amaglarina
gotirecek bir bicimde orgutlenmesi mimkin degildir. Bu sinerjinin yaratilabilmesi icin
mevzuattan kaynaklanan yetkinin toplumsal ve teknik yetkilerle de desteklenmesi
gerekmektedir. Mudurin toplumsal yetkisini okulun i¢c ve dis dinamikleri ile saglar.
Teknik yetki ise, yoneticinin yonetim bilgi ve beceri yeterlilijinden ileri gelir. Okul
yoneticisi, ancak bu U¢ yetkiye sahip oldugunda liderlik vasfi kazanabilir. Dolayisiyla,
yoneticinin okuldaki liderlik rolu, kolayca kazanilip gerceklestirilebilecek bir rol olamaz.
Mudirden beklenen en énemli rol olarak 6gretimsel liderlik roli 6ne ¢ikmaktadir. Artik
glinimuizin égretmen ve égrencisi, eskinin 6gretmen ve 6grencisinden ¢ok degisiktir.
Okul yoneticisinin okuldaki 6gretmen ve dgdrencilerinin beklentilerini karsilayabilmesi ve
okulun verimliligini artirabilmesi i¢in slrekli olarak kendini yetistirmesi 6nemlidir.
(Yesilkaya, 2007:40).
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4.YONETICILIGIN TERCIH EDILMESININ SEBEPLERI

4.1.Gudilenme

Psiko-sosyal bir canli olan insanin sahip oldugu ihtiyaglarin bir kismi somut ihtiyaglardir.
Bir kisim ihtiyaclar ise soyuttur, gozle gorilmez. Ancak en az somut ihtiyaglar kadar
onemlidir. Kisinin, bu ihtiya¢ ve istekleri karsilanmadikga bir i¢ dengesizlik durumu
meydana gelir. Kisinin arzu ve isteklerini belirleyen guduler kisiseldir. Bireyin icinde
bulundugu sosyal cevresiyle celismeyen istek ve ihtiyaglarinin karsilanmasi gerekir.
(S$ahin,2004:525).

Yonetim, beklentileri farkli olan farkli istek, ihtiyag ve hedeflere sahip olan insanlari
sadece bir hedefe yoneltebilme sanatidir. Yonetimin temel gorevlerinden birisi olarak,
orguti meydana getirenlerin hedefleri ile orgutin hedeflerinin senkronizasyonunu
saglamak olarak gorilebilir. insanlar kendi ihtiyaglarini ve amagclari séz konusu
oldugunda ¢ok daha gayretli ve isteklidirler. Ancak 6rgitin amaglarini gergeklestirme
s6z konusu oldugunda daha génilstiz davranirlar. Yénetimin gicl iste burada baglar.
Grup Uyelerine Orgutd amaglarina ulastiracak olan is ve iglemlerin blyUk bir sevk ve
istekle yaptirilmasi gerekir. Bunu saglamak igin de iyi bir gtdilemeye ihtiyag vardir.
insanlar bir seyi zorla yapabilirler, ancak zorla yapilan islerden beklenen verimin elde
edilemedigi aciktir. Zira verimlilik sadece modern teknolojiyle, ara¢ gereclesaglanamaz.
Bununlaberaberinsan davranislarinin da verimlilik Gzerinde 6nemli bir unsur oldugunu
unutmamak gerekir. CunkU orgltlerde basari ancak, o6rgutin fiziksel ve parasal

kaynaklari ile insan gicli kaynaginin uyumu ile saglanabilir.(Sahin, 2004:525).

4.1.1. Gudiulenme Kavrami

Gudulenme, insan davranislarini harekete geciren en temel unsurdur. Gudileme, bir ya
da birgok insani belli bir hedefe dogru devamli sekilde harekete gecgirmek icin yapilan
cabalarin toplami olarak da tanimlanabilmektedir.(Eren, 1993:388).Kimi yerlerde

motivasyon soézclglyle es anlamli olarak da kullanilan gidilenme kavraminin tanimi
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konusunda ¢ogu psikolojik kavramda oldugu gibi uzlasma saglanamamistir. Kavram

koken olarak ingilizce “ motive "ve Fransizca “movere” sozclklerinden tiremigtir.
(Yesilkaya, 2007:40).

Gudulenme genel olarak, insanlari belli bir davranisi yapmaya iten, bu davraniglarin
siddet ve enerji seviyesini de belirleyerek davraniglari belli bir ydne ydnlendiren ve bu
davraniglarin surekliligini saglayan farkli i¢c ve dis unsurlar ile bunlarin isleyis
mekanizmalarini kapsar. insanlarin arzulari, amagclari, hedefleri, intiyaclari, dirtileri,
guddleri, egdilimleri, tutum ve davraniglari, c¢ikarlari, se¢meleri, tercihleri, iradeleri,
hirslari, korkulari, 6zlemleri, hevesleri, 6zenmeleri, basarilari, ilgileri, niyetleri, emelleri
gibi daha bir ¢ok duygu ve durumlari ifade eden kavramlar gudilenme tanimi igerisinde
kendine yer bulabilir. Zira gudilenme, Kiginin eyleminin yénunu, gucinu ve oncelik
sirasini belirleyen i¢ veya dis bir uyaricinin etkisiyle harekete ge¢gmesi ile ilgilidir.(Sahin,
2004:525).

Davranisi belli bir ydone dogru yonlendirdigi ve harekete gecirdigi kabul edilen i¢ sartlar
isaret etmek icin “gudld” kavrami siklikla kullanilir. Bu nedenle tepkilerin secimi ve bu
tepkilerin  yapilanmasindaki caba, gidd tarafindan  tespit  edilmektedir
(Arik,2000).insanoglu  gelisigiizel yaratimadigi gibi, davraniglarinin  hi¢c biri de
gelisiglizel degildir. Organizmayi bir davranisa suriukleyen mutlaka sebep ya da
sebepler vardir. Bu sebepler “motif’ olarak da adlandirilabilir. Motifler insanin iginden
gelirler. Davraniglarimiz her zaman motiflerin etkisiyle olusur.(Yesilkaya, 2007:41).

Bir insan davranisinin siddeti, yonu, tepkisine bakilarak gudinin varligina ve etki
dizeyine ulasilabilir. Davraniglarin devamlilik gostermesi, belli bir yone dogru
ydnelmesi, organizmanin birtakim i¢ glgler tarafindan yonlendirildigine isaret eder.Bir
ihtiyac sonucu olusan gudilenmeye, i¢sel gudilenme (icgldl), disaridan uyariimayla
yapilan gidilenmeye ise digsal gudilenme adi verilir.

Gudiilenmenin olusabilmesi igin 6ncelikle bir ihtiyacin olmasi gerekir. ihtiyag ortaya
cikinca organizmada bir gerilim meydana gelir ve insanin bu ihtiyaci kargilama gudusu
kendini gosterir. Bu gudud, insani bu ihtiyaci giderecek davranigi yapmaya yonlendirir.

Bu davranis yapilip ihtiya¢ giderilince de organizmadaki gerilim sona erer. Gudinin
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olusup bitmesine ve gerilimin sona ermesine kadar gegcen ve (¢ asamadan olusan
(yekinme, davranma, doyurulma) bu strece “gudilenme suireci” adi verilir.

Gudilenme slreci sonucunda son asama basarisiz olur ve ihtiyag giderilemezse bu
durum organizmada bir doyumsuzluga doénusir. Organizma, yeterince
doyurulamadidinda, amacina ulagsma konusunda yetersiz kaldiginda insani gerilime
iter. Bu i¢ gerilim, insanin gldisiund doyurmak ya da gudinin amacina ulasmak igin
gerekli davraniglari yapmaya zorlayarak gereken davranislari ona yaptirir. Eger insan
gldUsind yeterince doyurmada ya da amacina ulastirmada basarili olursa gerilimden
kurtularak rahatlar. Gudileme, érgltte ¢alisanlarin ihtiyaglarinin karsilanmasi, gerilime
ve hayal kirikligina ugramalarinin 6nlenmesi ve 6rgutlerde, insandan en iyi sekilde
yararlanilmasi icin gerekli olan 6nlemler ve tedbirleri kapsamaktadir. Davranisa etki
eden etmenleri uyarip kigileri harekete gegirmek ve onlarin belirli yonlerde enerjilerini
yogunlastirmak guduleme ile saglanabilmektedir. O nedenle gudilenme, insan
kaynaklari yénetiminin dnemli bir pargcasidir.(Yesilkaya, 2007:41).

Gudllemede amag, insani kazanmakitir. insanlari kazanabilmek igin ise, insanlarin
beklentilerinin, hedeflerinin, isteklerinin ve ihtiyaclarinin dogru bilinmesi gerekmektedir.
Bu goérev de yodneticilere dusmektedir. Yoneticiler, calisanlarin nelerden motive
oldugunu dogru bir sekilde belirlemelidirler.(Sahin,2004:526).

insanin kendi istekleri ve amaclari etrafinda dogal olarak glidilenebilirler. Ancak onlari
bir 6rgit amacinin etrafinda toplanmalarini saglayacak gidileme yapay bir gidileme
olur. O nedenle basarili olmak isteyen yoneticilerin bu gtidilenmeyi gergeklestirebilmek
icin gerekli ortami olusturmalari gerekir. Her galisanin tabiatinda oldugu kabul edilen
gudulenme calisanlarin ortak bir amaca sahip olmalarini bilip bu amaca bagh olduklari
sire boyunca gerceklesir.

Maslow, ihtiyaclar hiyerarsisine gore insanlar dnce temel ihtiyaclari olan yeme, icme,
uyuma, gibi fizyolojik, daha sonra barinma, korunma gibi guvenlik gereksinimlerini
karsilamay dilerler. Bu ihtiyaglarin ardindan toplumsal ihtiyaclar olan sevgi, ait olma,
takdir edilme gibi ihtiyaclar gelir. Orglt goziyle bakilacak olursa gldileme, érgitin ve

bireylerin ihtiyaclarinin birlikte giderilmesi ile sonuglanacak bir ¢calisma ortaminin tesis
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edilerek bireyin harekete gegirilmesi ve isteklendirilmesidir. Orgiitte bireyler islerini etkili

ve verimli bir bigimde basarmak icin gudulenmelidirler.(Yegsilkaya, 2007:42).

4.1.2. Gudu Turleri

Gudulerin siniflandiriimasi bakis agisina gore arastirmacilar tarafindan cgesitli sekillerde
yapilmistir. Bunlar, birincil, ikincil guduler; durumluluk ve sureklilik guduleri; i¢c ve dis
guddler olmak Gzere ¢ sekilde gruplanabilir.(Yesilkaya, 2007:42).

Acikg6z (1996), gudulenme turlerini siralarken, fizyolojik ve biyolojik olma durumlari ile
sosyal olma durumlarini dikkate almistir. Acikgéz'e gére (1996), Birincil guduler,
biyolojik esash gudulerdir. Sadece insanlara has bir gudi tiri olmayip tim canlilari
kapsayan bu guduler, aclk, susuzluk, cinsel istek, desteksiz kalma gibi ihtiyaglarin
giderilmesini igerir.ikincil gudulerin ise temelleri psikolojik ve sosyal unsurlara
dayanir.Bunlar; basarma istegi, taninma, saygi gérme gibi duygulardir. ikincil statiide
olan tamamlayici ihtiyaclar, temel ihtiyaglara kiyasla daha az belirlidirler ve
psikolojiktirler.

Durumlulukta, gudu belli zamanlarda kendini gosterir ve belli bir siiresi vardir. Sire
gegince gidi de kaybolur. Surekli gidu ise kalicidir. Ertesi glin Turkce sinavi olan ve
zayIf almak istemeyen bir 6grencinin ders ¢alisma gidisU buna érnek olarak verilebilir.
Sinavdan sonra ders galisma istegi azalacaktir. Clnku gudu azalmistir. Ancak Tlrkge
dersine ilgi duyan ve o dersi 6grenmek i¢in gabalayan 6grencinin gudusu ise sureklilik
gbstermektedir.

Gldulemede diger bir siniflama igsel ve digsal giidileme olarak yapilabilir. Oz kisisel
gudileme de denilebilen i¢sel gudulenmede kisiler kendi gereksinimlerini yine kendisi
tanimlayip bunlari karsilamak icin yonelecekleri davraniglari da yine kendisi tespit eder
ve gereksinim igidermek amaciyla davranisa yonelir. Bdylece, kisinin kendi
disuncesiyle olusan gudilenme gereksinimini yine birey kendi davranisglariyla
karsilamis olur.(Yesilkaya, 2007: 42).igsel giidilenme bireyin bir seyi kendisi icin
yapmasi olarak da tanimlanir. Ornek olarak; meraktan, meydan okuma duygusundan
ya da davranisla birlikte gelen ve dogustan olan tatminlerden kaynaklanabilir.(Gursoy
Uz, 2009: 25).

icsel giidiilenme, digsal gidillenmeye gdre daha etkilidir. Ciinkii icsel giidillenmede
birey kendi davranisina bir nedensellik ylklemektedir. Nedensel bir kaynagin varligi
oncelikli bir gudilenme egilimidir ve i¢csel gudilenmis olmak bireyin davraniginin yine

kisinin kendisinden kaynaklanmasini gerektirir. Hur irade olarak tanimlanan arastirma,
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merak, yaraticilik ve icten gelen ilgi igsel gudulenmenin kaynaklaridir. Bu hiir iradeden
uzaklasmis olan unsurlarin, bu tirden davraniglarin goérulmesini de azaltir.(Gursoy Uz,
2009:26).

Digsal gudilenmenin unsurlari ise dis ¢evreden gelen &dul, ceza, zorlama gibi
etkilerdir. Bireyin ihtiyaglarini baskalari hatirlatiyor ve o ihtiyaclari gidermek icin
yapilacak davraniglara 6zendiriyor ya da zorluyorsa orada digsal gidilenme vardir.
Calisanlarin daha iyi calismalari ya isi sevdikleri i¢indir yani i¢gsel gudulenme ile ilgilidir,
ya da iyi para kazandiklar i¢indir yani digsal gudulenme ile ilgilidir. Bu iki gudilenme
sekli de tim organizasyonlar icin ayrilmaz bir ikili olarak karsimiza c¢ikar. Calisanlarin
moralinin yiksek olmasi, yani i¢sel gudilenme, bir 6rgit icin bircok nedenden dolayi
zorunlu olmaktadir. Zira ekonomik odullendirme igin drgut sartlari her zaman uygun
olmayabilir. iste verimlilik, yaraticilik, yenilenmeye ve gelisime acik olmak icin de igsel
dnemli gérilmektedir. Ote yandan digsal giidilenmenin dnemi de ihmal edilemeyecek
derecededir. i¢csel giidilenme kolaylikla meydana getirilemezken ve hatta bazen belli
durumlarda istenmezken, digsal gldilenme ile amaglar daha kesin tespit edilebilir.
Ayrica digsal giidileme disiplini saglamada da bir arag islevi gorebilir.(Gursoy Uz, 2009:
25).

Dissal gudulenme araci digsal odullerdir. Kisi i¢csel olarak zaten gudilenmisdurumdaysa
ayrica distan gudilenmeye gerek bulunmaz. Bir gudinin tamamiyla i¢gsel yada digsal,
durumluluk veya sureklilik gésterecedi konusunda bir ayrim yoktur. Bu sinirlar net bir
cizgiyle de cizilmis degildir. 0] anda gerceklesen gudinin
farklinedenleriolabilmektedir.(Yesilkaya, 2007: 42).

4.1.3. Giidiilenme ile ilgili Kuramlar ve Yaklagimlar

Yizyiin baslarinda gudiu kavrami, 6grenme kuramlarinin icinde bir bdlim olarak
incelenmekteydi. Gudu kavrami o6zellikle 1930’lu yillardan itibaren bagimsiz olarak
incelenmeye baslanmistir. Dolayisiyla guduyle ilgili yaklagimlarin gelisimi, égrenme
kuramlarinin gelisimine benzemekte, davranisgiliktan biligsselcilige dogru uzanan bir
goOstermektedir. GUdu konusunun egitimcileri asil ilgilendiren yani égdrencilerin nasil
gudulenecedi ile ilgilidir. (Yesilkaya, 2007: 43).

Cagdaskuramlar gudilemenin var olan gerilimi gidermek icin denge saglanana kadar
organizmayi harekete geciren nedenler oldugu konusunda ayni fikirdedirler. Gldileme
calismalari, davranisin harekete gegirimesi ve davranisin yénd hususunda

ilerlemektedir. TUm guduleme kuramlari hareketi bir ihtiya¢c meselesi olarak goérir. Bu

56



nedenle iyi bir giduleme kurami, kisi icin hem dogustan var olan gereksinimleri, hem de
cevreyle etkilesim sonucunda meydana gelen gereksinimleri dikkate almaldir.
Guduleme kuramlarinda yon ise, bireyin i¢csel ve digsal uyaranlara anlam yukleyerek
hareketini ihtiyaglarin doyurulmasina dogru yonelten sure¢ ve yapilarla ilgili olarak
aciklanmaktadir.(Gursoy Uz, 2009: 25).

Liderlik calismalarinin  gogunungrup Uyelerine rehberlik ederekonlari gudilemeye
odaklanmasi, gldileme kuramlarini liderler i¢in oldukga 6nemli yapar. Etkili liderler
hareketlerinigelistirirken ya yeni beceriler denerler ya da digerlerini izlerler. Zorlayici
durumlardaliderlersartlari inceleyerek bu durumdahangi gudinin daha belirgin
olduguna, bu belirgin gidiye karsi hangi davranigin goésterilmesi gerektigine karar
vermek zorundadir. Bu nedenle etkili bir lider guduleme kuramlari ile ilgili literatlru iyi
bilmeli, bu konuda fikir sahibi olmalidir.(Girsoy Uz, 2009: 25).insandavraniglarinin
temelinde yatan gerekgeleri, insanlari bir davranigi gergeklestirmeyeyodnelten bireysel

gereksinimleri gudidlenme kuramlari agiklamigtir.

4.1.3.1. Davranigsal Yaklagim

Davranigsal gldileme yaklasimina goére, hayat bir varlik strdirme savasidir. Hayatina
yonelik birgok tehdit varsa da insanda bu tehditleri bertaraf etmeye yonelik guduler de
bulunmaktadir. Bu tehditler bazi ihtiyaglar seklinde kendini godstermektedir. Bu
ihtiyaglar, giderilinceye kadar organizma hareketli kalir. Davraniggl yaklagimi
benimseyen uzmanlar, davraniglara yén veren seyin dduller oldugunu, yani bireyin
surekli olumlu pekistireg beklentisi icerisinde yasadigini iddia etmislerdir. Bagka bir
degisle davranisgi yaklasimda pekistireclerin gidilenmede ¢ok énemli bir rolG oldugu
soylenebilir. (Yesilkaya, 2007: 43).

Tabiati geregince kesfedici, arastirmaci ve yapici bir glice sahip olan insanogdlunun
odulle gizil glglerinin agiga c¢ikarilmasi mumkinduar. Yenilikleri, buluglari ve birtakim
basarilari ekonomik 6dullerle tesvik etme yontemi belli bir sistem dahilinde yuratilmesi
durumunda iyi sonuglar verebilir. Ancak yerinde, dozunda ve 6zenle kullaniimadigi
takdirde ekonomik dduller zararli bir arag haline de gelebilir.(Sabuncuoglu ve dig.(2003,
154).

4.1.3.2. Biligsel Yaklagim

Biligssel yaklasimlarin temelini, kisinin sonuglar hakkinda bir disinceye sahip oldugu
varsayimi olusturur. Davranislarinin sonucuna iliskin fikri olan insan bu sonuclar

arasinda kendi goziindeki degerine gore bilingli secimler yapabilir. Biligssel Yaklagimi
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savunan arastirmacilar gudilenme hususunda 6zellikle kisilerin gereksinimleri Uzerinde
durmustur. Bu ihtiyaclarin verilen kararlar ve davraniglari sekillendirdigini iddia
etmislerdir. Biligssel ekolin temsilcilerinden olan Ausubel gididlenmeye temel olusturan
ihtiyaclari; bilinmeyeni arastirma, c¢evreyi degistirme, fiziksel ve zihinsel etkinlikte
bulunma, dis etkenler tarafindan uyarilma, bilgi edinme ve bilgiyi isleme, kendini kabul
ettirme olarak siralamistir.(Yesilkaya, 2007: 44).

Bilissel yaklagimda gudulenme igsel sureglerle agiklanir. Bilissel yaklagsima goére dizeni
anlayip belli bir denge kurmak igin gtdilenme gerceklesir. Gudilenmede degerler ve
inancglar ile beklentiler ve hedefler oldukca 6nemlidir. Verilen degerin azhdi ya da
¢oklugu gudilenmeyi de olumsuz ya da olumlu yénde etkiler. Kisiye bir konu ile ilgili fikri
sorulup konuya neden ilgi duydugu aciklanarak gudilenme seviyesi artirilabilir.
(Dilekmen ve Ada, 2005:115).

4.1.3.3. Sosyal Ogrenme Yaklagimi

Sosyal Ogrenme Yaklagimi, davraniggl ve bilissel yaklagimlarin 6zeliklerini almakla
beraber bu yaklagimlara yeni acilimlar da ekleyerek daha da zenginlestirir. Sosyal
6grenme yaklasimina goére, ne sadece digsal etkiler ne de sadece icsel etkilerle
davraniglar yoénlenir. Cevredeki degisken unsurlar ve biligssel 6zellikler kadar, kendi
kendine yetme durumunun diizeyi, saldirganlik, bagimlilik, basari, gibi bireysel ézellikler
de bireyin davranigini etkileyebilir. Cevresel dediskenler, bilissel 6zellikler ve kisisel
Ozelliklerin etkilesimi neticesinde davraniglar olusur.

Sosyal Ogrenme Yaklasimi, glidilenmeyi etkileyen (i¢ ana unsuru; bireyin hedefine
ulasma umudu, hedefin birey icin énemi, bireyin yapilacak ise yonelik tepkisi seklinde
siralamaktadir. Birey ilk iki maddeye olumlu cevap veriyorsa kendinde yeterlilik duygusu
geligtirecektir.(Yesilkaya, 2007: 44).

4.1.3.4. insan ihtiyaglari Kurami

insan ihtiyaclari kuraminin temelini Amerika Birlesik devletleri vatandagi olan

psikologAbraham Maslow tarafindan 1943 yilinda yapilmis bir ¢alismayla glindeme

gelen ihtiyaclar varsayimi olusturmaktadir. insanlarin kendi kisisel ihtiyaclarini
Oteleyerek bir kurum ya da bir 6rgltiin parcasi olmayi kabullenmelerinin nedenini
arastiran Maslow, sosyal, biyolojik ve ayni zamanda psikolojik birer varlik olan
insanlarin bir takim gereksinimlere sahip olduklarini ve davraniglarinin temelinde de bu

ihtiyaclari tatmin etme isteginin yattigini belirlemistir.(Eren, 2004: 30).
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Bu ihtiyaclar alttan Uste dogru; hayatin surdurilebilmesi igin gereken nefes, beslenme,
su gibi fizyolojik ihtiyaglar ile i, aile, barinma, saglik gibi glvenlik ihtiyaglari; sosyal
yasamin surdurulebilmesi igin gereken sevgi ve ait olma ihtiyaci ile takdir edilme, saygi
gorme ihtiyaci seklinde siralanirken en Ustiinde ise kendini gergeklestirme ihtiyaci yer
almaktadir. Her bireyin kendine has birtakim becerileri, yetenekleri vardir. Her insan
kendine Ozel bir karaktere sahiptir. Kisi, bu kendinde gizli kalmis olan dzelliklerini ve
yeteneklerini kesfederek gelistirme ve goésterebilme ihtiyaci duyar. Ancak kendini
gerceklestirebilmesi icin 6ncelikle en alt seviyedeki ihtiyaglardan baglayarak Ust ihtiyaca
kadar tum ihtiyaclarin gideriimis olmasi gerekir. Aksi takdirde bireyin kendini
gerceklestirmesi mumkin olamayacaktir. Maslow, fizyolojik ihtiyaglar ile gtvenlik
ihtiyaglarinin birincil intiyaglar, diger ihtiyaclarin ise ikincil ihtiyaglar oldugunu belirtir.
Maslow’'un ortaya koydugu bu ihtiyaglar hiyerarsisinde her insan farkli dizeydeki
ihtiyaclar tarafindan davranisa yonlendirilir. Bu ihtiyacglar da birbirinden kesin sinirlarla
ayrilamazlar, aralarinda ortak noktalar mevcuttur. Bir basamaktaki ihtiyaglar
giderilmeden birey bir Ust seviyedeki ihtiyacini gérmez, algilamaz. Ona goére boyle bir
ihtiyac yoktur. Ornegin; achigini giderebilen ancak barinma ihtiyacini karsilayamayan
ve kendini surekli bir tehdit icinde goren birey icin tek ihtiyag guvenlik ihtiyacidir. Bu
birey i¢in kitap okumak, sinemaya gitmek ya da takdir edilmek gibi bir ihtiya¢ yoktur.Bir
basamaktaki ihtiyac giderildigi zaman artik bu ihtiyaca yonelik davraniglar séner ve
yerini bir sonraki ihtiyaca birakir. Yonetici eger personelin hangi ihtiyacini tatmin etmek
istedigini anlarsa, ona uygun ortam vyaratarak onlarin belirli yénde davranmalarini
saglayabilir.(Kdse, 2008: 24).

4.1.3.5.Var Olma, iligki Kurma ve Geligme Kurami

Alderfer tarafindan, Maslow’un ihtiyaglar Hiyerarsisine bir alternatif olarak gelistirilmistir.
Maslow’un begli ihtiya¢ hiyerarsisini tice indiren Alderfer bu ihtiyaglari da var olma, iligki
kurma ve gelisme olarak siralamigtir.

Varolma ihtiyaglari; insanin hayatta kalarak soyunu devam ettirmesi igin gereken
ihtiyaclardir. Bu ihtiyaclar Maslow'un hiyerarsisindeki temel ihtiyaglara karsilik
gelmektedir. Aclik, susuzluk ve barinma gibi fizyolojik ve maddi isteklerle ilgili
ihtivaclardir. Calisma hayatinda ise bunlar; Ucret, ikramiye ve c¢alisma kosullarini
icerir.iliskisel ihtiyaglar; insanin hem calisma arkadaslari ile hem de sosyal ortamlarda
iyi iliskiler kurmak ve bu iligkileri devam ettirmek istemesidir. Bu kategorideki ihtiyaclar

Maslow'un guvenlik ve sosyal ihtiyaclarin karsihigidir. Gelisme veya buyume ihtiyaglari;
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bireyin hem mesleki anlamda, hem de bireysel anlamda kendini gelistirmesi ve g¢alistigi
orgitte bu gelisime engel bir durumun olmamasidir. Bu ihtiyag 6rgit ydnetimince
desteklenmelidir. Gelisme ihtiyaci da, Maslow'un kategorisindeki bazi benlik ihtiyaclari

ile kendini gerceklestirme ihtiyacina karsilik gelmektedir.(Alkis, 2008: 29)

4.1.3.6. Cift Etmen Kurami

Herzberg ve arkadaslari gidilenmeye daha ¢ok ddillendirme noktasinda yaklasarak,
cift etmen ya da Oteki adiyla hijyen kuramini gelistirmiglerdir. Tesvik etme araglari,
hijyen etmenleri ve guduleyici etmenler olmak Uzere ikiye ayriimaktadir. Calisanlarin
orgit icinde kalarak isi benimsemelerine engel olan birtakim 6zendirme araglarinin
yetersizligi hijyenin konusunu olusturmaktadir. Yetersiz bir ydnetim, ast tst iligkilerindeki
mevcut olan sorunlar, maddi sartlarda yasanan sikintilar, isyerindeki fiziki ortamin
yetersizliginin yarattigi sikintilar gibi durumlarda asgari standartlar yakalanamadiysa
calisanlarin  6rgutd  benimsemeleri zorlasir. O halde oOncelikle bu hijyen
kosullarininsaglanmasi gerekmektedir. (Eren,2004: 33).

Calisanlari gldileyen etmenler 6zet olarak is doyumu da denebilecek olan,
¢alisaninisinitamamlayabilmesi ve basari duygusunu tatmin etmesidir. Calisan;
isyerinde sevilen herkescge bilinen ve takdir edilen bir konuma gelmek ister. Bunun igin
de isi sever ve igini yapmaktan keyif alir. Caligtik¢a belli yetki ve konumlar kazanan;
basardik¢a terfi eden ve sosyal bir statl kazanan birey 6rgitl sahiplenme hususunda
gudilenmis olur. Bu da c¢alisanin mesleki bakimdan gelisip olgunlagsmasini
saglar.(Eren, 2004: 33).

Kuram; is tatmin ve tatminsizliginin ¢ok farkli is etmenlerinden olustugunu iddia
etmektedir. Caliganlari tatmin eden etmenler, isin konusu ile ilgilidir. Ozellikle basari,
herkesce taninma, isin ilging bir icerik tasimasi, sorumluluk artirma, gelisme, ilerleme
gibi isin igerigine ait etmenler calisanlari is doyumuna go6tiurebilir. Ote yandan,
galisanlarda mutsuzluk yapan isten tatmin olmama durumu ise isin igceriginden ¢ok,
calisanlara nasil davranildigindan etkilenmekte, c¢evresel ve o6rgutin yapisi ilgili
etmenleri binyesinde barindirmaktadir. Bu gruptaki ana etmenler, érgitin politikasi,
yénetim anlayisinin niteligi, denetim, insan iliskileri, calisma sartlari, maddi sartlar, statu
ve guvenliktir. Bu etmenler hijyen etmenleri olarak adlandiriimaktadir. CUnki bu
etmenler, isin daha kolay yapilabilmesi icin gerekli olan etmenlerdir. Onlarin olmamasi

is tatminsizligini getirir. Ancak hijyen etmenlerin yerine getiriimesi is tatmininin

60



saglanacagl anlamina da gelmez. Hijyen kosullarin olusturulmasi sadece is
tatminsizliginin 6nindeki 6nemli bir engeli kaldirmig olur.(Alkig, 2008: 44)

Cift etmen kuramina goére ybnetim, is yerinde gerekli asgari hijyen kosullarini
sagladiktan sonra c¢alisanlari 6zendirici diger araclari devreye sokmalidir. Bdylece

ihtiyaclar kargilanarak calisma hayatinin kalitesi artirabilir (Kése, 2008:25).

4.1.3.7. Basan ihtiyaci Kurami

Amarikali Psikolog David Clarence McClelland tarafindan gelistirilen basari ihtiyaci
kuramina gore; “basari’, “baglanma”, “uzmanlik” ve “erk” olmak tzere dort dSnemli gudi
dizeni vardir. Basari gudisu, guglikleri yenme, ilerleme ve gelisme isteklerini
icerir.Kisinineger basari ihtiyaci ylUksekse, kendisine zor ulagilan ve basariimasi
gereken birtakim hedefler segip, bunlarin gergeklesebilmesi igin gerekli bilgi ve yetenegi
kazanmaya caligir.Bunlari kullanacak sekilde davranir. (Kése, 2008: 25).

McClelland ve arkadaslari insan ihtiyaglarinin sonradan 6grenmeyle kazanilabilecegini
iddia ederek, basari, gu¢ ve baskasinin kararlarini etkilemek igin ihtiyaglarinin ne
derece rol oynadigini arastirmiglardir. Yaklagsima goére Kkisi; bagkalar ile
sosyaliligkilerinigelistirmek icin iliskiler kurma, bagkalarini etkileyebilmek iginglc
kazanma ve yetenek ve becerilerini kullanarak ile belli bir basari elde etme gibi degisik
ihtiyaclarini gidermeye ydnelik davraniglar géstermektedir(Alkis, 2008: 26)

lliski kurma ihtiyacinin temeli, kisinin gevresindeki insanlar ve gruplar ile iletigimi
saglamasidir. iliski kurma ihtiyaci lizerinde ¢ok fazla durmayan arastirmacilar; bu
ihtiyaci, bagkalar tarafindan seviime ve takdir edilme istegi olarak ifade
etmiglerdir.(Alkig, 2008: 27)

Gl¢ kazanma ihtiyaci hisseden olan kigiler, gli¢ kaynaklarini genisleterek, bagkalarini
etkilemek ve giclerini hep korumak isterler. Bu bireyler, grup Uzerinde etkili olurlar.
Ellerine firsat gectigi zaman ve gerektigi zaman bu gicl kazanmak icin rakipleriyle
micadele ederler. Bu bireylerde gli¢, ¢ok 6nemli bir gidu araci olur.(Kogel, 2003,
5.643)

Basari glidisu, ¢odu insanda zaten potansiyel olarak mevcuttur. Ancak bu gereksinimin
ortaya ¢ikacagi bir ortam yakalanmasi gerekir. Kisinin kendi ilgi alaninda en iyi olma
hedefi veya mikemmellige ulasabilme duygusu‘basari duygusu” ile tanimlanir. Bazi
insanlar, daha iyi ve daha etkili is yapma hususunda digerlerinden daha isteklidirler.
Basari glidisu yuksek olan bireylerin dzellikleri ise séyle siralanabilir.(Alkis, 2008: 27)

e Sorunlara ¢6zim bularak kisisel sorumluluk almak istegindedirler.
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e Daha cok hedefe yonelik davranis sergilerler.

e Fazla hayalci olmayan, c¢ok da mutevazi gorinmeyen gergekci hedefler
edinerekbu hedeflerine ulasabilmek icin risk alabilirler.

e Yaptiklari isin sonucunu gérmek isterler.

e Zor gorinen iglere ylksek enerjiyle ve arzuylagirerler.

4.1.3.7. Beklenti Kurami

Bu kuram, V.Vromm ile E Lavvyer ve L Porter tarafindan gelistirilen iki farkli tariyle

literatirde yer almaktadir. Kurama gore caligsanlarin yaptiklar iste gosterdikleri bagari

dizeyi isin sonunda aldiklari 6dalin beklentileri karsilama dizeyiyle dogru orantilidir.

Vroom’un Beklenti Kuramina gore isbasarisibnemli oranda bir davranigfonksiyonudur.

Davranisi meydana getiren de bireyin kisisel 6zellikleri ve ¢evresel faktorlerdir. Birey isi

yaparken dncelikle eger bu isi yaparsa nasil bir performans sergileyecegini diisiiniir. lyi

bir performans sergileyip isi basardigi takdirde ne elde edecegiyle ilgilenir (Erdem,

1998: 55). Eger kisi daha ¢ok calisarak daha fazla para kazanacagi beklentisine

sahipse, bu beklentiye gore daha fazla ¢alisacaktir.

Beklenti kuraminin temelinde G¢ ana faktor yatmaktadir:

e Basar - 0dul — beklenti iligkilerine goére bireyher davranigi, sonuglarin 1ya da
odullerini dusunerek yapar.Bu beklenti ile ise baslar.

e stek veya ihtiyag siddeti iligkilerine gore, her ddiil veya cezanin her kigiye gore
degisen ihtiya¢ ya da istek siddeti mevcuttur. Her bireyin her ddile ayni istekle
yaklagmasi beklenmez, Her birey farkli édullere farkli ihtiyag dizeyinde yaklasir. Bu
durum, bireyin davraniglarina da yon vermektedir.

e Caba — basari — beklenti iligkilerine gére de , bireyin bir iste basariy elde etmek igin
gOsterecedi caba iki konuyla ilgilidir. Birincisi; bu ¢aba sonucunda elde etmeyi
disunduga bazi beklentiler, ikincisi ise; ¢aba sonucunda kendinden beklenen
basariya ulagsma olasiigidir (Eren, 2004, s. 534).

LymanPorter ve Edward LawlerinBeklenti Kurami ise; temelde Vroom’'unmodelini esas

almakta, ancak bazi noktalarda eklemeler yaparak kurami zenginlestirmektedir. Kisi ne

kadar cabalarsa c¢abalasin bu, onun ylksek performansa ulasacaginin garantisi
olamaz. Bireyin basarisi araya ilave edilen iki yeni degisken olarak bilgi ve yetenege de

baglidir.Bir isi basarmak icin bireyin harcayacagi ¢abanin yaninda, becerisi ve bilgisi, o

ddevi algilamis olmasi da 6nemlidir. Odiiller para ya da gorevde yiikselme olabilecegi
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gibi tatmin olma ve basarma hissi gibi tamamen ice donuk bir o6ddl de
mumkundur(Alkis, 2008: 33).
Yonetimin, ¢alisanin beklentilerini her zaman canli tutmak igin ¢aba gdstermesi ve o
yonde politikalar izlemesi gerekir. Calisanin da her édulin bir basari sonucu oldugunu
bilmesi gerekmektedir. Yonetimin calisandan beklentilerinin agik ve net olmasi gibi,,
calisanin da ayni sekilde isten beklentisininagik ve net olmasi gerekir.Calisan yapacagi
isin sonunda nasil bir 6duli alacagini bilmesi, ¢alismasini olumlu yénde etkileyecektir.
Kurama gére, calisanlari gidilemek igin dikkat edilecek hususlar sunlardir.(Alkis, 2008:
33):

e Her bir is icin verilecek olan édulin degeri belirlenmelidir.

 stenilen performans diizeyi belirlenmeli ve bu seviye calisanlara acik bir sekilde

bildirilmelidir,

e Performans seviyesi erigilebilir dizeyde olmasi gerekir.

e Performans ile 6dil baglantisi mutlaka kurulmahdir.

e Odidiller giiniin sartlarina gore ayarlanmalidir.

e Performans dizeyi igin uygun édullerin olmasi saglanmalidir.

4.2. Mesleki Rehberlik ve Yonlendirme

Meslek, insanlara ihtiyaglari olan mal ya da hizmetleri Ureterek karsiliinda para
kazanilan belli bir egitim gerektiren sistemli bilgi ve becerilere dayali olan kurallari
toplumca belirlenmis etkinlikler batinddur.(Kuzgun, 2004:3).

Meslek segcmek bireyin hayatinda verecegi ilk énemli karar surecidir. Bireyin dogru
mesledi segebilmesi ¢ok 6nemlidir. Ozellikle Glkemizde bu konuda buyik sikintilar
yasanmaktadir. Bu sikintilara ¢6zim bulabilmek icin &zellikle son yillarda mesleki
rehberlik ve yonlendirme alanina bliyuk énem verilmektedir.

Mesleki rehberlik, kigiyi kendi bireysel 6zellikleri ve meslekler hakkinda bilgilendiriimesi
onun kendine uygun bir mesledi segmesi ve sectigi meslekte basarili olmasi sureglerini
kapsar. Rehberligin temel amaci, bireyin gelisimine katkida bulunarak onu Maslow
ihtiyaclar hiyerarsisinin en Ust basamagi olan “kendini gerceklestirme” basamagina
tasimaktir. Rehberlik kigiyi kendi kapasitesine, karakterine, yetenek ve ilgilerine uygun
bir alana ydneltmek icin yapilir. Bunu yaparken oOncelikle bireyin kendisini tanimasi
saglanir. Birey, kendi 6z benligine ait olmayan, kendisine yabanci olan bir alana
kayarsa, bu durum onun gelisimini engelleyici bir etki yapar. Boyle bir durumda Kisi

psikolojik olarak doyumsuzluk yasayabilir. Bu da blyUk rahatsizliklara neden olur.
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Mesleki rehberlik ve yodnlendirme alaninda yasanan eksiklikler insanlari hig
istemedikleri, mutlu olmadiklari meslekleri yapmak zorunda birakir. Bu durum
beraberinde plansiz programsiz bir mesleklesmeyi getirecektir. Her alanda yeterli
nicelik ve nitelikte eleman yetismesi elbette tesadiflere birakilamaz. Ciddi bir plan
gerektirir. Plansiz mesleklesme cogu kisinin yapti§i meslegi severek ve isteyerek
yapmamasli sonucunu dogurur. Bu da meslekte basarisizligi beraberinde getirir. Plansiz
mesleklesme sonucu olarak kendini égretmenlik meslegi iginde bulan bireyler de bu
durumun yaratacagi psikolojik doyumsuzluk ve rahatsizliklar sebebiyle bir kagis
noktasiarayacaklardir. Kendisi istemeden, ¢cevre baskisiyla kendini 6gretmenlikte bulan
bireyler elbette bu isi severek yapmayacaklardir. Yapmak da istemeyeceklerdir. Bu tir
bireyler o6gretmenlikten yoneticilige gecerek meslek secimlerinde daha o©nceden
yaptiklari hatayi telafi etmek isteyebilirler.

Ogretmen adaylarinin secgiminde dncelikli olarak liselerde etkili bir yénlendirme yapilip
ogretmenlige yatkinolan ilgili ve istekli olan &gdrencilerin 6gretmenlik programlarina
yonlendiriimesi gerekmektedir (Simsek, 2005). Ortadgretimde yapilacak dogru ve etkili
bir rehberlik ve bunun sonucunda yapilacak yonlendirme meslegini seven 6gretmenleri
sisteme dahil edecektir. Bu da yoneticilik meslegini, meslegini sevmeyen 6gretmenlerin

kagis yeri olmaktan cikaracaktir.(Kdse, 2008: 27).

4.3. Kariyer Yénetimi

insanlar kendi karakter, ilgi ve yeteneklerine uygun bir meslek segerek, sectikleri
mesleklerden para kazanmak ve bu meslekte basarili olup yikselmek, kariyer yapmak
isterler. Eger kisi yetenekliyse onun érgute katkisi her zaman énemlidir. Bu katkiyi
surekli tutmak ve kisinin etkinligini artirmak icin o bireye kariyer yapma firsatinin
verilmesi gerekir.(Yiksel, 1998: 22). Kisi ne kadar basarili olursa olsun, her hangi bir
terfi almayacagini bildiginde zamanla galismasi monoton bir hal alir. Orglte katkisi
artmaz, sabit kalir. Hatta azalabilir. Kariyer yénetimi; o6rgutin ihtiyacglan ile kisilerin
ihtiyaclarinin goéz onlne alinarak degerlendirildigi ve bu ihtiyaglari 6rgitin sistemi ile
batlinlestiren bir sirectir.

Ulkemizde egitim yoneticiligi bir meslek olarak gérilmedigi icin lisans programlarinda
egitim yoneticiligi ile ilgili bélimler bulunmamaktadir. Dolayisiyla kisinin 20 yaslarina
kadar olan meslek secim surecinde egitim yoéneticiligi segenegi yoktur. Egitim
yoneticiligi icin 6gretmenlik 6n sart oldugundan genelde 30 vyaslarindan sonra

yoneticilige gecis yapilabilmektedir. Buna paralel olarak 6gretmenlerin de faal
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ogretmen olarak kariyer isteklerini gergeklestirecekleri bir imké&n bulunmamaktadir.
Bunun sonucunda 6zgun bir meslek olmasigereken egitim yonetimi alani, 6gretmenlerin
kariyer yapma ihtiyacini giderecekleribir alan durumuna gelmektedir. Cunki okul
yoneticiligi 6gretmenlik mesleginden beslenmektedir.(A¢ikalin, 2007: 11). Zaten egitim
sistemimizde egemen olan temel ilke de “yOneticilikte aslolan o6gretmenliktir.”Bu
durumda, egitim yoneticiliginin ilgi, yetenek ve istek dogrultusunda secilmekten ¢ok
alternatifsizligin surikledigi alan olarak konum almasi kaginilmaz olmaktadir.
Ogretmenlerin zaten dnemli bir bdliiminin ekonomik nedenler ve cevresel baskilarla ya
da yetersiz mesleki rehberlik sonucu bu meslege girdikleri dikkate alindiginda egitim
yoneticiliginin durumu daha endise verici bir hal alir. Yoéneticiligin 6n sarti olan
ogretmenligin, ekonomik kaygl, c¢evre baskisi ve vyetersiz mesleki rehberlik gibi
nedenlerle tercih edilmesi, yonetici kadrolarinin da yetersiz ve isini sevmeyen
insanlardan meydana gelmesine zemin hazirlar (Kose, 2008: 28).

Kariyer yotnetiminin hedeflerinden en o6nemlisi g¢alisani yeteneklerinin gerektirdigi
sorumluluk seviyesine gikaracak deneyimi ve egitimi vermektir. Yetenekleri gelisen ve
bilgisi, gorglsu artan bir personeli hep ayni pozisyonda c¢alistirmak orgut verimliligi
acisindan onemli bir handikaptir. Bu personelin pozisyonun yikseltiimesi ve
sorumlulugunun da artiriimasi gerekir. Ancak 6gretmenlik mesleginin en buyuk sikintisi
bu tip bir kariyer gelisimine firsat vermemesidir. Ogretmenlikte ne kadar yil gecerse
gecsin bir sorumluluk degisimi s6z konusu olmaz. Heniz bir yilini doldurmamis aday
ogretmenle emekliligi gelmis bir 6gretmenin sorumluluk dizeyleri acisindan hicbir
farklari yoktur. Unvanlari ve kidemleri ne olursaolsun, 6gretmenler ayni isi yaparlar.
Oysa giderek artan bir sorumluluk dizeyi, kisinin hayatindaki monotonlugun 6niine
gecerek kisisel verimliligi artinp 6rgitsel verimlilie de katki yapacaktir. Zaten kariyer
yonetiminde sorumluluklarin artirlmasinin  amaci da orgutsel verimlilige katki
yapmasidir. Milli Egitim Bakanligi tarafindan hazirlanan ve 13 Agustos 2005 tarihli
resmi gazetede vyayimlanan “Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yikselme
Yonetmeligi” 6gretmenlerin kariyer dizenlemesi ile ilgili boslugu dolduramamistir. Aday
o6gretmen, 6gretmen, uzman 63dretmen ve basoégretmen seklinde siralanan kariyer
basamaklarinin gorev ve rolleri tam olarak tanimlanmadigindan, bu basamaklar i¢ci bos
bir unvan ve yapilacak sinirh bir tcret artisi disinda, bir anlam ifade etmemektedir.
Celikten (2008)’e gore akademisyenlerin ve egitim dunyasinin da gorus ve oOnerileri
dogrultusunda etkililigi ve verimliligi artirilmig bir kariyer planlamasi, 6gdretmenlik

mesledine yeni bir nefes getirebilecektir. Kariyer esasli yapilanma ile meslegdinde

65



yepyeni bir heyecan yakalayan birey, o6gretmenlik mesleginden kagis yolu olarak

kendini yoneticilige atmayacaktir. (Kdse, 2008: 30).
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5. ILGILi ARASTIRMALAR

Arastirmanin bu bolimuande ilgili alan ile ilgili yurt ici ve yurt disi ¢aligmalarin bir kismi
yer almaktadir.

“llkégretim Okulu Yéneticilerini Yonetici Olmaya Giidiileyen Gereksinimlerinin Onem
Derecesi ve Karsllanma Dizeyi” adli ¢calisma Ergin (1998) tarafindan yapilmistir. Okul
yoneticilerini hangi ihtiyaclarin yonetici olmaya guduledigi, bu ihtiyaclara ne derece
onem verildigi ve ne duzeyde karsilanabildigi sorularina cevap bulabilmek amaciyla
yapilan ¢alismada Maslow'un ihtiyaclar Hiyerarsisi Kurami'na dayandirilip 6zel olarak
gelistirilen anket yoluyla; ilkdgretim okullarinda yoneticileri yonetici olmaya ve bu goreve
surdirmeye guduleyen gereksinimlerin énem dereceleri ile gereksinimlerin karsilanma
dizeyleri, belirlenmeye c¢alisiimistir. Evrenini Ankara iline bagli 8 merkez ilgenin
(Altindag, Cankaya, Etimesgut, Mamak, Godlbasi, Sincan, Yenimahalle, Kecioren)
ilkdégretim okullarinda gérev yapan midir ve muidir yardimcilarinin olusturdugu
arastirmada, Orneklem ise, Orneklem genisligi tablolarindan vyararlanilarak sayilari
belirlenen ve rastgele yontemle secilen 80 okul mudurd 272 mudur yardimcisi olmustur.
Neticede okul mudurlerini yonetici olmaya ve bu goérevi strdirmeye gludileyen en
onemli ve karsilanma dlzeyi en yuksek ihtiyaglarin sosyal, en az énemli ve karsilanma
dizeyi en diusuk ihtiyaglarin maddi gereksinimler oldugu, mudir yardimcilarini ise,
yoneticilige guduleyen en 6nemli ihtiyacin kendini gerceklestirme olmasina karsin,
maddi gereksinimlerden sonra, en az kendini gergeklestirme ihtiyacinin karsilandigi
belirlenmigtir. Arastirmada ayrica; cinsiyetin, kidemin, hizmet ici egitimin daha énce
muadur yardimcih@r yapmis olmanin, 6grenim duzeyinin gereksinimlerin  6nem
derecelerinin ve karsilanma duzeylerinin belirlenmesini etkileyen degigskenler oldugu

anlasiimistir.
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Aksu (2004), tarafindan yapilan “ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Yoéneticilik Egilimleri:
Malatya ili Ornegi” isimli arastirmada, ilkégretim okullarinda gérevli 6Jretmenlerin
yoneticilik egilimlerinin tespit edilmesi amaglanmistir. Orneklem olarak Malatya Merkez
ilkdgretim okullar arasindan secilen on okuldaki 335 6gretmenden veri toplanmigtir.
Neticede katilimcilarin kisisel egilim puanlari benimsenen ol¢utun tzerinde iken, genel
egilim puanlarinin 6l¢itin altinda oldugu tespit edilmigtir.

Yesilkaya (2007) tarafindan yapilan “Ogretmenleri Yonetici Olmaya Gldileyen
Etkenler” adli calismanin amaci 6gretmenleri yonetici olmaya gudileyen etkenlerin
tespit edilmesidir. Calisma evreninin istanbul ili olarak belirlendigi arastirma,
istanbul’daki 4 ilgede ( Tuzla, Pendik, Kartal, Maltepe ) bulunan genel ise, Endistri
meslek liseleri, ilkégretim okullari ile Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde
gérev yapan 6gretmenler ile Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisii Egitim
Yonetimi ve Denetimi alaninda Yuksek lisans yapan 250 6gretmene uygulanmigtir.
Arastirma sonugclari cinsiyet degiskenine goére incelendiginde; yaz tatilinde Ucret
alabilmek icin erkek ogretmenlerin bayan 6gretmenlere gore yoneticiligi daha fazla
istedigi ve Ucret unsurunun erkeklerde daha etkili oldugu gortlmustar. Ayrica Meslekte
calisma slresi 16 —20 yil olan 6gretmenlerin yonetici olmaya guldulleyen sebep,
Meslekte calisma suresi 6-10 ve 11-15 yil olan 6gretmenlere goére ailelerinin yonetici
olmalarindaki yogun istegi, yoneticilerinin hepsinin erkek olmasi ve kidem olarak daha
disuk ogretmenlerin yonetici olmasi seklinde ortaya ¢ikmistir. En son okullarindaki
calisma surelerinin, yonetici olmada anlamli bulunan arastrmaya gére en son
okullarindaki gorev sureleri az olan 6gretmenler yoneticiligi daha fazla istemektedirler.
Ancak calisma stiresi fazla olan 6gretmeler de kendilerinden sonra gelenlerin yonetici
olmalarini istemektedirler.

Kose (2008),“Yonetici Adayr Ogretmenlerin Yéneticilie Bakis Agilari ve Yéneticiligi
Tercih Nedenleri” adli calismasinda yonetici adayr 6gretmenlerin yoneticilige bakig
acilarini ve ydneticilikten beklentilerini belirlemeyi amaclamistir. Calismanin evreni,
Tokat ilinde ilk ve ortadgretim kurumlarinda ¢alisan ve 30 Haziran 2006 tarihinde Milli
Egitim Bakanlhgr’nca acilan Mudldr Yardimcihigi Se¢me Sinavina katilan 970
dgretmenden meydana gelmistir. Orneklemini, Tokat merkez ilgedeki ilk ve orta dgretim
kurumlarinda galigan ve 2006 yilinda mudur yardimcilidi sinavina giren 199 6gretmenin
olusturdugu arastirmada tarama modeli kullaniimigtir. Neticede; yoOnetici adayi
ogretmenlerin sadece % 11,71’inin lisansustl egitim aldigi; 6énemli bir bdlimantn,

ogretmenlik meslegini ya kismen sevdigi ya da hi¢ sevmedigi; égretmenligi meslek
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sahibi olabilmek icin ya da aile-cevre yonlendirmesi ile segtikleri; yaridan fazlasinin,
yoneticilik yapabilmek i¢in egitime ihtiyag duyduklari bulgularina ulasilimigtir.
Bingll ve Hacifazlioglu (2011) tarafindan yapilan, “Sinif Ogretmenlerinin Yénetici Olma

%9

Egilimleri: istanbul Esenyurt ilgesi érnedi*” adl calisma ilkdgretim okullarinda gérev
yapan sinif 6gretmenlerinin yoénetici olma egilimlerinin tespit edilmesi amaciyla
yapiimistir. Genel tarama modelinin kullanildigi aragtirmanin ¢alisma evrenini istanbul
ili Esenyurt ilgesinde bulunan 12 ilkdgretim okulunda gorev yapan 145 sinif 6gretmeni
olusturmustur. Arastirmada veri toplama araci olarak Aksu (2004) tarafindan
gelistirimis olan “ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Yéneticilik Egilimleri  Olgegi”
kullaniimistir. Arastirma sonuglarina gére; 6gretmenlerin yonetici olma egilimleri genel
egitim boyutuna iligkin olarak genelde “orta ve az” araliginda degisiklik gostermektedir.
Ogretmenlerin yonetici olma egilimleri kisisel egilim boyutuna iliskin olarak genelde
“orta” araliginda degisiklik gdstermektedir. Cinsiyete goére kisisel egilim alt boyutuna
iliskin bulgulara goére, erkek ve kadinlarin genel anlamda ydneticilige ilgileri “orta
dizeyde” olmakla birlikte, kadinlarin ydnetici olma egilimleri erkeklerden daha fazla
olarak belirlenmistir. Analiz sonugclari, katilimcilarin yonetici olmaya yonelik genel egilim
ve kisisel egilim alt boyutlarindan aldiklari puanlarin, meslekte gorev slresine gore
degismedigini gostermistir.

Kdse ve Erginer (2011) “Yénetici Aday1 Ogretmenlerin Yoneticiligi Tercih Nedenleri” adl
calismasinda yonetici adayi 6gretmenlerin yoneticiligi tercih nedenlerini tespit etmeyi
amagclamistir. Arastirmanin evrenini, Tokat ili ilk ve ortadgretim kurumlarinda galisan ve
30 Haziran 2006 tarihinde Milli Egitim Bakanhdrnca agilan mudur yardimciligi segcme
sinavina katilan 970 yénetici adayi 6gretmen olusturmustur. Orneklem olarak da Tokat
merkez ilgcedeki ilk ve orta 6gretim kurumlarinda calisan ve 2006 yilinda mudur
yardimcihdl sinavina giren 199 6gdretmen segilmistir. Tarama modelinin kullanildigi
arastirmada; yonetici adayi 6gretmenlerin 6nemli bir kisminin, 6gretmenlik meslegini ya
kismen sevdigi ya da hi¢ sevmedigi; 6gretmenligi meslek sahibi olabilmek icin ya da
aile-cevre yonlendirmesi ile sectikleri; yaridan fazlasinin da yoneticilik yapabilmek icin
egitime inhtiya¢ duyduklari sonucuna ulasiimistir.

“Okul Yoneticilerinin Yoneticiligi Tercih ve Birakma Nedenlerine iligkin Nitel Bir Calisma”
adl arastirma Kése ve Enginer (2012) tarafindan yapilmigtir. Arastirmada okul
yoneticilerinin yoneticiligi tercih ve birakma nedenlerinin neler oldugunun tespit edilmesi
ve sistemin igleyisindeki bazi aksakliklara isik tutularak, ¢6zim dnerilerinin gelistiriimesi

hedeflenmistir. Yontem olarak nitel arastirma ydntemlerinden desenlenmis betimsel
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yénteminin belirlendigi arastirma verilerin analizinde igerik analizi yéntemi kullaniimigtir.
Arastirmada, Tokat il merkezi ve ilgelerinde, egitim kurumlarinda belli sire okul muduri
olarak calistiktan sonra gorevi birakip, tekrar ydneticilige dénmek istemeyen 5
ogretmenle gorusulmustur. Neticede, tecrubelerini uygulamaya gecirerek insanlara
yararl olmak igin yoneticiligi tercih eden okul yoneticilerinin; Ust sistem, araci Ust sistem
ve temel sistem ile kigisel durumlarindan kaynaklanan sebeplerle 6gretmenlige donus
yaptiklari tespit edilmigtir.

Ozulu (2013), tarafindan yapilan “Yeni Nesil Ogretmenlerin Yénetici olma Egilimleri’
isimli arastirma ile égretmenlerin yoneticilik sorumlulugunu alma istekleri ve ydnetici
olma egilimlerinin dizeyinin tespit edilmesi amacglanmistir. Arastirmanin evrenini,
istanbul ili, Avrupa Yakasrnda bulunan resmi ve &zel ilkokul, ortaokul ve liseler
olustururken drneklem ise bu evrenden tesadiifi érnekleme yéntemi ile segilen istanbul
ili Basaksehir ilgesinde bulunan resmi ve 6zel ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan
643 odgJretmen olmustur. Arastirma sonuglarina goére ilkokulda gérev yapan sinif
o6gretmenlerinin, diger grup 6gretmenlere gore 6gretmenlik meslegini severek yaptiklari,
yoneticiligi fazla diastnmedikleri belirlenmistir. Ayrica Lisansusti mezunu olan
ogretmenlerin, aldiklari akademik egitime karsilik egitim 6gretimden beklenen verimi ve
doyumu alamadiklari igin diger grup ogretmenlere gore yonetici olma istedinin daha
fazla oldugu da tespitler arasinda yer almistir. Ogretmenlerin, yéneticilikteki calisma
saatlerinin fazlaliginin, yoneticiligi tercih etme acisindan, mesleki kidemi arttikga cazip
bulmadiklarinin saptandigi arastirmada bekar 6gretmenlerin yonetici olma egiliminin,
evli 6gretmenlere gore daha fazla oldugu da belirlenmistir.

Binen (2013), tarafindan yapilan “Kadin Ogretmenlerin Yonetici Olma Taleplerini
Etkileyen Etkenler: Adana ili Arastirmasi” isimli arastirmada, yoneticilikte kadinlarin
sayisinin az olmasinin nedenlerini incelemek ve kadinlarin okul yoneticiligini isteme
durumlarini olumlu veya olumsuz etkileyen faktorleri ortaya c¢ikarmak amaclanmistir.
Evreni, Adana ili merkez ilgelerde (Seyhan, Yuregir, Cukurova, Saricam), 2012-2013
Egitim-Ogretim yilinda gérev yapan 1317 kadin sinif dgretmenlerinden olugan
arastirmanin 6érneklemi ise s6z konusu ilgelerdeki 222 d3retmen olmustur. Arastirma
sonucuna gore; kadin dgretmenlerin okul yéneticiligine olan taleplerini etkileyen kisisel
etkenler ile sosyo-kiltirel etkenler arasinda pozitif yonli bir bag bulundugu
belirlenmigtir. Ayrica, kadin 6gretmenlerin okul yoneticiligine olan taleplerini etkileyen
sosyo-klturel etkenler ile mesleki etkenler arasinda da pozitif yonla bir bag bulundugu

gOzlenmistir.
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ipek,C. Ve Digerleri (2014), tarafindan vyapilan “Sinif Ogretmeni Adaylarinin
Ogretmenlik Meslegine ve Okul Yéneticiligine Yonelik Tutumlar” isimli arastirma, sinif
o6gretmeni adaylarinin égretmenlik meslegine ve okul yoneticiligine karsi tutumlarini
tespit etmek amaciyla yapilmigtir. Tarama modeli kullanilan arastirmanin g¢alisma
grubunu 2011-2012 egitim 6gretim yilinda Recep Tayip Erdogan Universitesi, Egitim
Fakultesinde 2. ve 4. siniflarda 6grenim gormekte olan 211 sinif 6gretmeni adayi
olusturmustur. Verilerinin “Ogretmenlik Meslegine Yoénelik Tutum Olgegi” ve “ Okul
Yoneticiligine Yonelik Tutum Olgedi” adli iki dlgek araciligi ile elde edildigi arastirma
sonucuna goére, sinif 6gretmeni adaylarinin 6dretmenlik mesledine yonelik olumlu
tutumlari arttikga, okul yéneticisi olma istekleri azalmaktadir.

“Okul Yoneticilerinin Segcme ve Yetistirme Uygulamalarina Yénelik Ogretmen ve
Yonetici Goragleri” adli calisma Aktepe (2014) tarafindan yapilmistir. Milli Egitim
Bakanhgrnin okul yoneticisini segme ve yetistirme uygulamalarini, egitimcilerin
gorigleri dogrultusunda tasvir etmek amaciyla yapilan arastirmada nitel arastirma
yontemlerinden durum calismasi deseni kullaniimistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu
Kirsehir Milli Egitim Muduarligi’'ne bagh okullarda gorev yapan 8 6gretmen, 6 mudur
yardimcisli, 6 okul mudurt olmak Uzere toplam 20 egitimci olusturmustur. Arastirmanin
galisma grubu belirlenirken amach 6rneklem yontemlerinden olan maksimum cesitlilik
orneklemesi teknigi kullaniimistir. Arastirmaya katilan egitimciler genel anlamda, Milli
Egitim Bakanhdrnin okul yoneticisini segme ve yetistirme uygulamalarinin yetersiz
oldugu yoninde gorus bildirmiglerdir.

Ogretmen ve Yoneticilere Gére Liselerde Calisan Kadin Ogretmenlerin okul Yéneticiligi
Taleplerini Etkileyen Faktorler” adli calisma Alican (2015) tarafindan yapilmistir.
Ogretmen ve yoneticilerin ifadelerine gore, liselerde gérev yapan kadin dégretmenlerin
yonetimde yer almalarini etkileyen faktorleri ve yonetimsel pozisyonlarda ne kadar
temsil edildiklerini tespit etmek amaciyla yapilan s6z konusu ¢alismada genel tarama
modeli kullaniimigtir. Arastirmanin ¢alisma evrenini Trabzon iline bagli merkez ve
ilcelerdeki resmi liselerde calisan 6gretmen ve yoneticiler olustururken 133 kadin, 207
erkek olmak Uzere toplam 340 63retmen ve okul yoneticisi de arastirmanin drneklemini
olusturmustur. Ozmen (2006)tarafindan geligtirilen ‘Kadinlarin  Okul  Yoéneticiligi
Taleplerinde Rol Oynayan Faktorler’ dlgeginin kullanildid1 arastirma sonucuna goére
erkeklerle kiyaslandiginda kadinlar cinsiyet degigkeni temel alindiginda mesleki
etkenler boyutunun kariyerlerini engelledigini dusunmektedirler. Medeni durum

degiskenine gore ise, kisisel etkenler boyutunun ydneticilik taleplerini etkiledigi
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gOrusunu evli katihmcilar bekar katilimcilara oranla daha fazla savunmuslardir. Ayrica,
okul ydneticisi olmada yasal engel bulunmamasina ragmen aile i¢indeki yuklendikleri
sorumlulugun buyukligu, kadinin sosyal statiusu ile ilgili toplumda var olan algi,
toplumdaki erkek egemen yapi yonetimle ilgili gorevlerin Ustlenilmesi noktasinda onlari
engellemektedir. C6zum olarak, kadinin yénetimsel dizeyde daha iyi temsil edilmesini
kolaylastirmak icin, kadina ydnetim pozisyonlarina atanmada oncelik vermek ve
kendilerine glvenmelerini saglamak amaciyla bazi yasal dizenlemelerin yapiimasi
gerektigi tespit edilmigtir.

Oztabak (2015) tarafindan yapilan “Okul Yoneticisi Segme Atama ve Yetistirme
Sirecine lliskin Yénetici ve Ogretmen Gérisleri’ adli arastirmada; Milli Egitim
Bakanlhigina bagli egitim kurumlari yoéneticiliklerine atanacaklarin segilmesine iligkin
yonetici ve 6gretmenlerin goruslerinin incelenmesi amacglanmistir. Amaca yoénelik olarak
hazirlanan anket formu; 2013/2014 Egitim dgretim yilinda Usak ilinde gérev yapan 105
okul yodneticisi ve 503 0&gretmene uygulanmistir. Arastirma sonucunda; okul
yoneticiligine basvuran adaylarda kesinlikle &6gretmenlik deneyiminin  aranmasi
gerektigi, egitim yonetimi alaninda lisans veya lisans Ustl egitim almis adaylarin, okul
yoneticilikleri igin yapilan segimlerde oncelikli olarak tercih edilmesi gerektigi, sinavla
secim yapilmasi gerektigi sonucuna ulasiimistir. Bununla birlikte yonetici ve 6gretmen
goruslerinin cinsiyet, brans ya da kidem degiskenlerine goére anlamli bir farklilk

gOstermedigi belirlenmistir.
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6.YONTEM

Arasgtirmanin bu bélimunde arastirmanin yontemi, modeli, evren ve drneklem, veri

toplama araglari ve verilerin analizine yer verilmistir.

6.1. Arastirmanin Modeli

“Bahgelievler iigesinde Gorev Yapan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin
Yéneticilige Bakis Agllari ve Ydnetici Olma istekleri’nin incelendigi bu arastirma tarama
modeli esas alinarak yapilandiriimistir. Tarama modellerinin icinden de genel tarama
modeli tercih edilmigtir.

Tarama modeli, gecmigte ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaclayan bir yaklasimdir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne,
kendi kosullari iginde ve oldugu gibi tanimlanmaya c¢alisilir. Onlari, herhangi bir sekilde

degistirme, etkileme ¢abasi gdsteriimez (Karasar, 2005: 77).

6.2. Evren Ve Orneklem

Calismanin evrenini istanbul ili Bahgelievler ilgesinde yer alan Teknik ve Meslek
liselerinde gorevli égretmenler, Orneklem olarak, bu okullarda gérevli dgretmenler

icerisinden random yontemi ile segilen 252 6gretmeni kapsamaktadir.

6.3. Veri Toplama Araglari

“Bahgelievler ilgesinde Gérev Yapan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin
Yéneticilige Bakis Acllari ve Yénetici Olma Istekleri” adli galismada veri toplanmasi
amaciyla Koése (2008) tarafindan “Ydneticilie bakis acisi” ve “Yoneticiligi tercih nedeni”
olmak Uzere hazirlanan olgekler kullaniimigtir.

Kdse (2008) hazirlanan o6lgegin i¢ tutarhdi (cronbach a) =.86 olarak bulunmustur.
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Arastirmanin délgme araci t¢ bolimden olugsmaktadir. Aracin birinci béliminde, yonetici
adaylarina iliskin kigisel bilgiler yer almaktadir. ikinci bélimde yénetici adayi
o6gretmenlerin yoneticilige bakis agilarini belirlemeye yonelik maddeler yer almaktadir.
Ayrica mevcut arastirmada yapilan guvenilirlik analizi sonucunda “Yoneticilige bakig
acisi” Olgeginin cronbach a degerinin ,90, “Yoneticiligi tercih nedeni” cronbach a
degerinin ise ,79 oldugu tespit edilmistir.

Ucglincli boliimde ise, yonetici adayr 6gretmenlerin, yoneticiligi tercih nedenlerini
belirlemeye yoénelik maddeler yer almaktadir. Bu bélimde, yénetici adayi 6gretmenlerin
yoneticiligi tercihlerini belirlemeyi amaglayan maddeler, bes temel ihtiya¢ olan “maddi
ihtiyaglar, guvenlik ihtiyaglari, sosyal ihtiyaclar, saygi ihtiyaglari ve kendini
gerceklestirme ihtiyaclarina yénelik olarak dizenlenmigstir. Buna gére; 8. ve 9. Maddeler
fizyolojik yani maddi; 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. ve 26. maddeler guvenlik, 10. 11. 12. ve 23.
maddeler sosyal; 13. 16. ve 17. maddeler saygi ve 14. 15. 18. 19. 21. 22. 24, 25. 27.

28. ve 29. maddeler kendini gerceklestirme ihtiyaglarini vurgulamaktadir.

6.4. Verilerin Degerlendirilmesi

Arastirmanin amacina doénutk veriler toplandiktan sonra spss programi ile analiz
edilmistir. Cinsiyet, egitim durumu gibi ikili degiskenlere gore farkhliklari belirlemek
amaciyla t-testi, mesleki kidem gibi (¢ ve daha fazla degiskenlere goére farkliliklari
belilemek amaciyla ise tek yonlu varyans analizi (ANOVA) kullaniimigtir. ANOVA testi

sonucunda bulunan farkliliklarin kaynagini belirlemek amaciyla LSD testi uygulanmigtir.

Ortalama karsilagstirmalara esas olmak Uzere; 4.21-5.00 puan araligi “tamamen
katihyorum”; 3.41-4.20 puan araldi “katiliyorum”; 2.61-3.40 puan arahgi “orta dizeyde
katihyorum”; 1.81-2.60 puan arahgdi “katiimiyorum”; 1.00-1.80 puan araldr “hi¢

katiimiyorum” seklinde puanlandiriimigtir.
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7.BULGULAR

Bu béliimde “Bahcelievler ilcesinde Gérev Yapan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Ogretmenlerinin Yéneticilige Bakis Agilari ve Yonetici Olma istekleri” élgekler vasitasi
ile toplanan verilere iliskin bulgular yer almaktadir. Bulgular frekans, ylzde, t-testi ve
ANOVA testi ile analiz edilmisgtir.

7.1.Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

Arastirmanin bu bdliminde katiimcilara ait demografik bilgiler yer almaktadir. Bu

bélimde yer alan bulgular, frekans ve ylzde degerleri ile yorumlanmigtir.

Cizelge 7. 1: Cinsiyet Degiskenine Gore Frekans ve Yuzde Degerleri

Cinsiyet N Yuzde
Kadin 137 54,4
Erkek 115 45,6

Toplam 252 100,0

Cizelge 7. 1'de Katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore yuzde ve frekans degerleri
verilmistir. Yapilan inceleme sonucu genel olarak erkek sayisinin (% 45,6) kadinlardan

(% 54,4) daha az oldugu gorulmektedir.
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Cizelge 7.2: Egitim Durum Degiskenine Goére Frekans ve Yuzdeler

N %
Lisans 202 80,2
Y-Lisans 50 19,8
Total 252 100,0

Cizelgede katilimcilarin egitim durum degiskenine gore dagilimlari verilmistir. Cizelgede
goruldugu gibi katihmcilarin blytk kisminin (%80,2) lisans mezunu olduklari

gorilmektedir.

Cizelge 7.3: Mesleki Kidem Degiskenine Gore Frekans ve Ylzdeler

YIL N %
1-5 61 24,2
6-10 88 34,9
11-15 65 25,8
16-21 27 10,7
22+ 11 4,4
Total 252 100,0

Cizelge 7. 3'te katilimcilarin mesleki kidem degiskenine gére ylzde ve frekans
dagihmlari verilmigtir. Buna goére katihmcilarin % 24,2’sinin 1-5 yil, %34,9’unun 6-10 yil,
% 25,8'inin 11-15 yil, % 10,7’sinin 16-21 yil ve son olarak % 4,4’'unun ise 22 yil ve Usti
kidem yilinda olduklari gérilmektedir. Goruldigu gibi katilimcilarin blyuk kisminin 6-10

kidem yil araliginda oldugu goérulmektedir.
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Cizelge 7.4: Ogretmenlik Meslegini Segme Nedenine Gore Frekans ve Yizdeler

N %
A=Severek ve 211 83,7
isteyerek sectim
B=Meslek sahibi 29 11,5
olmak
C=Cevrenin 7 2,8
yonlendirmesi
D= Diger 5 2,0
Total 252 100,0

Cizelge 7. 4'te katilimcilarin 6gretmenlik meslegini segme nedenleri verilmigtir. Tablo
incelendiginde goéruldigu gibi katilimcilarin ¢ok buyuk kisminin (%83,7) 6gretmenlik

meslegini severek ve isteyerek segtikleri gérilmektedir.

Cizelge 7. 5: “Yéneticilik Yapabilmek igin” énermesine Verilen Cevaba Gére Frekans

Ve Yuzdeler
N Yiuzde
Kendimi tam anlamiyla yeterli 120 47,6
gdriyorum
Egitime ihtiyacimin oldugunu 132 52,4
diisiniiyorum
Toplam 252 100,0

Cizelgede katihmcilarin “Yéneticilik Yapabilmek icin dénermesine verdikleri cevaplar
gorulmektedir. Cizelgeye gore katihimcilarin %52,4’Gnin egitim ihtiyacinin var oldugunu

distinmekte ve % 47,6’sinin ise kendini yeterli gérdidu gorilmektedir.
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7.2.Arastirmaya Katilan 6Qretmeqlerin Yonetici olma istekleri ve Yoneticilige
bakis agilari ve Karsilagtirmalara lligkin Bulgular

Bu bdélimde vyapilan arastirmaya iliskin &gretmenlerin Yonetici olma istekleri ve
Yoéneticilige bakis agilari cesitli degiskenler acisindan incelenmistir. Test teknigi olarak
ikili degiskenler icin t-testi, i¢ ve daha fazla dediskenler ise tek yénll varyans analizi

kullaniimistir.

Cizelge 7. 6: Maslach Tikenmislik Olgeginin Ortalama Puanlari

Puan istatistik

N Minimum Maximum Mean Ss Ort.M
Toplam A 252 60,00 143,00 117,43 16,85 3,92
Toplam B 252 48,00 145,00 103,61 14,78 3,57

Ortalama karsilastirmalara esas olmak Uzere; 4.21-5.00 puan araligi “tamamen
katihyorum”; 3.41-4.20 puan aralgi “katiliyorum”; 2.61-3.40 puan araligi “orta dluzeyde
katihyorum”; 1.81-2.60 puan arahgi “katiimiyorum”; 1.00-1.80 puan araldr “hig

katiimiyorum” seklinde puanlandiriimigtir.

Cizelge incelendiginde yodneticilige bakis agisi (Toplam A) puan ortalamalarina goére
katihmcilarin “katiliyorum”, Yénetici Olma Istekleri (Toplam B) puan ortalamasina gére
de “katiliyorum” dlizeyinde olduklari gorilmektedir.

Cizelge 7. 7: Katilimcilarin Cinsiyet Degiskenine Gére T-Testi Sonuglari

N X ss sd T p
Kadin 137 117,04 17,87
A 250 0,406 0,685
Erkek 115 117,90 15,61
Kadin 137 104,99 13,43
B 250 1,616 0,107
Erkek 115 101,97 16,15

Cizelgede katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore t-testi sonuclari verilmigtir. Veriler

incelendiginde yoneticilige bakis acisi (Toplam A) puan ortalamalarina gére kadinlarin
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ortalamasinin  (x=117,04) erkeklerin ortalamasindan (x=117,90) az oldugu
gorilmektedir. Ancak yapilan t-testi sonucunda kadinlar ile erkekler arasinda anlaml
dizeyde bir farkin olmadigi goériimustir (t=0,406, p>0,05).

Yénetici Olma istekleri (Toplam B) puan ortalamalarina gére kadinlarin ortalamasinin
(x=104,99) erkeklerin ortalamasindan (101,97) fazla oldugu goérulmektedir. Ancak
yapilan t-testi sonucunda kadinlar ile erkekler arasinda anlamli dizeyde bir farkin
olmadigi gérulmustir (t=1,616, p>0,05).

Cizelge 7. 8: Katilimcilarin Egitim Degiskenine Gére T-Testi Sonuglari

N X ss sd T p

Lisans 202 119,95 14,15
A 250 4,98 0,000
Y-Lisans 50 107,26 22,40

Lisans 202 105,14 14,29
B 250 3,36 0,001
Y-Lisans 50 97,44 15,27

Cizelgede katilimcilarin egitim degiskenine gére t-testi sonuclari verilmigtir. Veriler
incelendiginde yoneticilige bakis acisi (Toplam A) puan ortalamalarina gore lisans
ortalamasinin (x=119,95) yuksek lisans ortalamasindan (x=107,26) fazla oldugu
gorilmektedir. Ayrica yapilan t-testi sonucunda lisans ile ylksek lisans mezunlari
arasinda anlaml diizeyde bir farkin oldugu gorilmastur (t=4,98, p<0,05).

Yénetici Olma Istekleri (Toplam B) puan ortalamalarina goére lisans ortalamasinin
(x=105,14) ylksek lisans ortalamasindan (x=97,44) fazla oldugu goérilmektedir. Ayrica
yapllan t-testi sonucunda lisans ile yuksek lisans mezunlari arasinda anlaml dizeyde

bir farkin oldugu goérilmustur (t=3,36, p<0,05).
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Cizelge 7. 9: Katihmcilarin Mesleki Kidem Degiskenine Gére ANOVA Testi Sonuglari

Varyans Kareler s Kareler .
Kaynagi Toplami Ortalamasi P
Gruplar 7379,864 4 1844,966 7,128 ,000
Arasi
A .
Grup lgi 63927,989 247 258,818
Toplam 71307,853 251
Gruplar 1636,188 4 409,047 1,898 111
Arasi
B .
Grup lci 53243,701 247 215,562
Toplam 54879,889 251

“Katiimcilarin Mesleki Kidem Degiskenine Gére ANOVA Testi Sonuglari” gizelgede
verilmigtir. Yoneticilige bakis agisi (Toplam A) puan ortalamalari incelendiginde mesleki
kidem degiskenleri arasinda anlamli farkin oldugu goériimuastir (F=7,128, P<0,05).
Yonetici Olma istekleri (Toplam B) puan ortalamalari incelendiginde mesleki kidem
degiskenleri arasinda anlaml farkin olmadigi gérulmustar (F=1,898, P>0,05).
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Cizelge 7. 10: Katihmcilarin Mesleki Kidem Degiskenine Goére Olusan Farklhihgin

Sonucunu Gosteren LSD testi sonucu.

Anlamh
Farklhiigin
N X SS .

Gozlemlendigi
Degiskenler

1-5 (A) 61 109,07 20,09 LSD

6-10 (B) 88 122,11 16,05 A-B, A-C, A-D,
B-D, E-D

A 11-15 (C) 65 119,55 12,19

16-21 (D) 27 119,41 13,58

22+ (E) 11 109,36 17,23

Toplam 252 117,43 16,85

Cizelgede Yoneticilige bakis agisi temel alindiginda Katilimcilarin Mesleki Kidem
Degiskenine Goére Olusan Farklihgin Sonucunu Gdésteren LSD testi sonucu verilmigtir.
Yapilan inceleme sonucu 1-5 kidem yili ile 6-10, 11-15 ve 16-21 kidem yillari arasinda
anlamli farkin bulundugu goériimastir. Anlamh farkin 1-5 kidem yilinin aleyhine oldugu
tespit edilmigtir. Ayrica 6-10 kidem yili ile 16-21 kidem yillari arasinda 6-10 kidem yili
lehine fark oldugu goérilmektedir. Son olarak 16-21 kidem yili ile 21 ve sonrasi kidem

yillari arasinda 16-21 kidem yil lehine fark oldugu goérilmektedir.
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Cizelge 7. 11: Katihmcilarin Ogretmenlik Meslegini Secme Nedenlerine Gére ANOVA

Testi Sonuglari

Varyans Kareler Sq Kareler
Kaynagi Toplami Ortalamasi P
Gruplar 2583,109 3 861,036 3,107 ,027
Arasi
A .
Grup Igi 68724,744 248 277,116
Toplam 71307,853 251
Gruplar 1161,850 3 387,283 1,788 ,150
Arasi
B .
Grup lgi 53718,039 248 216,605
Toplam 54879,889 251

“Katilimcilarin - Ogretmenlik Meslegini Secme Nedenlerine Goére ANOVA Testi
Sonuglari” gizelgede verilmistir. Yoneticilige bakis agisi (Toplam A) puan ortalamalari
incelendiginde 6gretmenlik meslegini se¢gme nedenleri arasinda anlamli farkin oldugu
gérilmistir (F=3,107, P<0,05). Yénetici Olma istekleri (Toplam B) puan ortalamalari
incelendiginde 6gretmenlik mesledini secme nedenleri arasinda anlamli farkin olmadigi
g6rilmustar (F=1,788, P>0,05).
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Cizelge 7. 12: Katihmcilarin Ogretmenlik Meslegini Secme Nedenlerine Gére Olusan

Farkhligin Sonucunu Gdésteren LSD testi sonucu.

Anlamh
Farklhiigin
N X SS .
Gozlemlendigi
Degiskenler
A=Severek ve 211 118,55 16,59
isteyerek LSD
sectim
B=Meslek 29 114,72 17,18
o A-C
sahibi olmak
C=Cevrenin 7 102,29 12,89 B.C
yonlendirmesi
D= Diger 5 107,40 19,98
Toplam 252 117,43 16,85

Cizelgede Yoneticilige bakis acisi temel alindiginda Katilimcilarin  Ogretmenlik
Meslegini Segme Nedenlerine Gére Olusan Farkhligin Sonucunu Gésteren LSD testi
sonucu verilmigtir. Yapilan inceleme sonucu mesledi isteyerek secenler ile ¢evrenin
yonlendirilmesi ile secenler arasinda meslegini isteyerek secenler lehine anlaml fark
gobrulmustar. Ayrica meslek sahibi olmak icin secenler ile gevrenin yonlendiriimesi ile

secgenler arasinda meslek sahibi olmak igin segenler lehine anlamli fark gériimustur.
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Cizelge 7. 13:Yéneticilik Yapabilmek icin Onermesine Verdikleri Cevaplara Gére T-

Testi Sonuglari

N X SS sd T P
a 120 119,56 19,91
A 250 1,19 0,056
b 132 115,50 13,27
a 120 105,82 13,46
B 250 2,77 0,024
b 132 101,61 15,67

Cizelgede katilimcilarin “Yéneticilik Yapabilmek icin dnermesine verdikleri cevaplara
gore t-testi sonuglari goérilmektedir. Veriler incelendiginde (Toplam A) puan
ortalamalarina gore egitime ihtiyaci oldugunu duisinenlerin ortalamasinin (x=119,56)
kendini yeterli gérenlerin ortalamasindan (x=115,56) fazla oldugu goériimektedir. Ancak
yapilan t-testi sonucunda iki grup arasinda anlamli dizeyde bir farkin olmadigi
gOrulmustar (t=1,19, p>0,05).

Yénetici Olma istekleri (Toplam B) puan ortalamalarina gére egitime ihtiyaci oldugunu
disunenlerin  ortalamasinin (x=105,82) kendini yeterli gorenlerin ortalamasindan
(x=101,61) fazla oldugu goérulmektedir. Ayrica yapilan t-testi sonucunda iki grup

arasinda anlamh duzeyde bir farkin oldugu gértlmastur (t=2,77, p<0,05).
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8. SONUG VE DEGERLENDIRME

Okul yoneticiligi uzmanhk gerektiren alandir. Ulkemizde okul yéneticiligi yapacak olan
kiside bulunmasi gereken niteliklere yonelik yapilan tartismalar hep yoneticiligin meslek
olarak gorilmesi noktasinda yogunlagsmaktadir. Ulkemizde okul yoneticilerinin
yeterliklerinin belirlenmemesinin nedenlerini okul yéneticiliginin hentiz mesleklesmemis
olmasinda aramak gerekir. Yonetici olmanin ilk ve en dnemli dnceligi dgretmenlik
yapmaktan ¢ok okul yoneticiligi egitimi almaktir. Ulkemizde acik olan okul yoneticiligi

kadrolarinin geregi gibi doldurulamamasi énemli bir sorundur.

Yapilan bu arastirmanin amaci Bahgelievler ilgesinde gbrev yapan mesleki ve teknik
anadolu lisesi 6gretmenlerinin yoneticilie bakis acilari ve yonetici olma isteklerinin
incelenmesidir. Bu baglamda, arastirma tarama modeli esas alinarak yapilandiriimigtir.

Tarama modellerinin iginden de genel tarama modeli tercih edilmistir.

Calismanin evrenini istanbul ili Bahgelievler ilgesinde yer alan Teknik ve Meslek
liselerinde gorevli égretmenler, Orneklem olarak, bu okullarda gérevli égretmenler
icerisinden random yontemi ile segilen 252 6gretmeni kapsamaktadir.

Arastirmada veri toplama amaciyla Kése (2008) tarafindan “Yéneticilige bakis agisi” ve
“Yoneticiligi tercih nedeni” olmak Uzere hazirlanan élgekler kullaniimistir.

Yapilan arastirmanin demografik bilgileri incelendiginde: Cinsiyet dediskenine gore
yluzde ve frekans degerleri incelendiginde erkek sayisinin (% 45,6) kadinlardan (%
54,4) daha az oldugu gorulmektedir. Ayrica katiimcilarin buyuk kisminin (%80,2) lisans
mezunu oldugu, katilimcilarin % 24,2’sinin 1-5 yil, %34,9’unun 6-10 yil, % 25,8'inin 11-
15 yil, % 10,7’sinin 16-21 yil ve son olarak % 4,4’'unun ise 22 yil ve Ustl kidem yilinda
olduklari, katihmcilarin ¢ok blylk kisminin (%83,7) 6gretmenlik meslegini severek ve
isteyerek sectikleri, katilimcilarin  %52,4’Gnin  egitim ihtiyacinin  var oldugunu

distinmekte ve % 47,6’sinin ise kendini yeterli gérdidu gorilmektedir.
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Ortalama karsilastirmalara esas olmak Uzere; 4.21-5.00 puan araligi “tamamen
katihyorum”; 3.41-4.20 puan aralgi “katiliyorum”; 2.61-3.40 puan aralgi “orta dlizeyde
katihyorum”; 1.81-2.60 puan arahgi “katiimiyorum”; 1.00-1.80 puan araldr “hig
katiimiyorum” seklinde puanlandiriimigtir.

Veriler incelendiginde incelendiginde yoneticilige bakis agisi (Toplam A) puan
ortalamalarina gére katiimcilarin “katiliyorum”, Yénetici Olma istekleri (Toplam B) puan
ortalamasina goére de “katiliyorum” dlizeyinde olduklari gértilmektedir.

GunUmuzde okul yoneticileri; 6rgltsel 6grenme, toplam kalite yonetimi gibi yeni egitim
kuramlariyla yogrulurken, gittikce kiresellesen dinyada enformasyon teknolojisinin bas
doéndlrdct hizina da yetismek durumundadir. Gelismeler, okul midurtine yepyeni roller
bigmektedir. Bu roller; yeni bir vizyon hatta farkli bir misyon anlayisini da beraberinde
getirmektedir. Suphesiz okul mudirleri ¢ocuklarin egditiminde eskisinden ¢ok daha
karmasik ve zor slrecler yasayacaklardir. GUnimuzin okul maddrleri barokratik is ve
islemlerden ¢ok 6grencilerin, 6gretmenlerin, ailelerin ve toplumun giderek artan baskisi,
yogun c¢atismalar ve ¢ok daha fazla degisimle ugrasmak zorunda kalacaklardir.
Farklitlkelerdeki okul ydneticisi yetistirme modelleri incelendiginde, okul yoneticilerinin
genellikle uzun zamana yayilan bir zamanda degerlendirildikleri belirlenmistir. Bu
konuda Amerika Birlesik Devletleri'nde uUniversitelerle isbirligi halinde calisan 6zel
merkezler okul yoneticilerinin yetistiriimesinde 6nemli bir islev gérmektedirler. Santa
Cruz Yeni Ogretmen Merkezi, Kaliforniya Universitesi blinyesinde acilan ve bu amagla
ogretmen ve okul yoneticilerinin yetistiriimesi icin kurulmus merkezlerden biridir. Okul
yoneticileri bir danisman ile beraber calisarak 3-5 yil bir zaman icinde okul yoneticisinin
sahip olmasigereken yeterliklere sahip durumuna gelmektedirler (Bingll ve
Hacifazlioglu, 2011: 877).

Tark EQgitim Sistemi’nde yOneticilikte aslolan 6gretmenliktir. Yoneticiler dgretmenler
arasindan, isteklerine gore atanabilmektedir. Ydnetici se¢me sinavlari Milli Egitim
Bakanhgi tarafindan yapilmaktadir. Bu sinavlara genelde katihm yogun olmaktadir.
Sinav ve diger degerlendirme kriterleri kulanilarak bu 6gretmenler arasindan mudur ve
madar yardimcisi atamalari gergeklestiriimektedir. Bircok Ulkede 06zellikle ydnetici
bulma konusunda sikinti yasanirken Turkiye’de o6gretmenlerin 6nemli bir bolumu
yonetici olmak istemektedir. DolayisiylayOnetici atama alaninda bir rekabet ortami
olusmaktaydnetici olarak atanabilmek de zorlasmaktadir. Buna karsin, az sayida da

olsa, zorlu rekabet ortaminda yoneticilik gorevine gecgebilen bazi yoneticiler, belli bir
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sure sonunda yoneticilikten ayrilarak ogretmenlige geri donebilmektedir. (Erginer ve
Kose, 2012: 15)

Sungl (2012), gelismis Ulkelerde basarili okullar Uzerinde yapilan arastirmalarda
okulun etkililiginde okul yoneticilerinin dnemli bir belirleyici oldugunun ortaya ciktigini
ifade etmektedir. Bu sebeple okul yoOneticilerinin atanmasi ve yetigtiriimesinin egitim
sistemlerinin kalitesininartirilmasi noktasinda énemli bir etken oldugu sdylenebilir.
Secilecek olan yonetici adaylarinin liderlik 6zelliklerinin mutlaka olmasi gerekmektedir.
Bunun icin gerekli olan c¢alismalar baslatiimalidir. Okul yoéneticiliginin meslek olarak
gorilmesiyle beraber profesyonel anlamdabir okul yoéneticiligi 6ngorilebilir. Okul
yoneticiliginin bir meslek haline getirilmesi igin gerekli calismayi Yiksek Ogretim Kurulu
ve Mili Egitim Bakanhgi igbirligi yaparakgerceklestirebilir. (Aktepe,2014:103) Okul
yoneticisinin isini sevmesiyle beraber meslek ahlakinin da Ust dizeyde olmasina dikkat
etmek gerekmektedir. Faal 6gdretmenlik yasami basarilarla dolu olan bir okul
ydneticisinin ayni zamanda okulun her tarli fiziki ve ekonomik iglerini ytritme bilgi ve
becerisine de sahip olmasi elzemdir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yonetici olma istekleri ve yoneticilige bakis acilari ve
karsilastirmalara iliskin bulgular incelendiginde: Cinsiyet degiskenine goére t-testi
sonuglari incelendiginde yoneticilie bakis acgisi (Toplam A) puan ortalamalarina gore
kadinlarin ortalamasinin erkeklerin ortalamasindan az oldugu goérilmektedir. Ancak
yapilan t-testi sonucunda kadinlar ile erkekler arasinda anlamli dizeyde bir farkin

olmadigi gérulmustir.

Yesilkaya (2007) tarafindan yapilan “Ogretmenleri Yonetici Olmaya Gudileyen
Etkenler’ adli calismanin amaci 6gretmenleri yonetici olmaya guduleyen etkenlerin
tespit edilmesi adli calismada cinsiyet degiskenine gére incelendiginde; yaz tatilinde
Ucret alabilmek icin erkek 6gretmenlerin bayan 6gretmenlere gore yoneticiligi daha fazla
istedigi ve Gcret unsurunun erkeklerde daha etkili oldugu gorilmustir.

Binglil ve Hacifazlioglu (2011) tarafindan yapilan, “Sinif Ogretmenlerinin Yénetici Olma
Egilimleri: istanbul Esenyurt ilcesi érnegi*” adli calisma ilkdgretim okullarinda goérev
yapan sinif 6gretmenlerinin ydnetici olma egilimlerinin tespit edilmesi amaciyla
yapilmistir. Cinsiyete goére kisisel egilim alt boyutuna iliskin bulgulara goére, erkek ve
kadinlarin genel anlamda ydneticilige ilgileri “orta diizeyde” olmakla birlikte, kadinlarin
yonetici olma egilimleri erkeklerden daha fazla olarak belirlenmistir. Analiz sonuglari,
katihmcilarin yonetici olmaya yonelik genel egilim ve kisisel egilim alt boyutlarindan

aldiklari puanlarin, meslekte gorev suresine gore degismedigini gostermistir.
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Yonetici Olma istekleri (Toplam B) puan ortalamalarina gére kadinlarin ortalamasinin
erkeklerin ortalamasindan fazla oldugu gérulmektedir. Ancak yapilan t-testi sonucunda
kadinlar ile erkekler arasinda anlamli diizeyde bir farkin olmadigi gortlmustar.

Ozmen (2006)tarafindan geligtirilen ‘Kadinlarin Okul Yoneticiligi Taleplerinde Rol
Oynayan Faktorler olgeginin  kullanildigi arastirma sonucuna goére erkeklerle
kiyaslandiginda kadinlar cinsiyet degiskeni temel alindiginda mesleki etkenler
boyutunun kariyerlerini engelledigini dusinmektedirler.

Oztabak (2015) tarafindan yapilan “Okul Yoneticisi Segme Atama ve Yetistirme
Sirecine lliskin Yénetici ve Ogretmen Gérisleri” adli arastirmada; Milli Egitim
Bakanlhigina bagli egitim kurumlari yoéneticiliklerine atanacaklarin segilmesine iligkin
yonetici ve o6gretmenlerin goruslerinin incelenmesi amaclanmistir. Bununla birlikte
ybnetici ve 6gretmen goérUslerinin cinsiyet, brans ya da kidem degiskenlerine gore
anlamli bir farkhhk goéstermedigi belirlenmigtir.

Egitim degiskenine gdre t-testi sonuglari verilmigtir. Veriler incelendiginde ydneticilige
bakis acgisi (Toplam A) puan ortalamalarina gére lisans ortalamasinin yiksek lisans
ortalamasindan fazla oldugu goérilmektedir. Ayrica yapilan t-testi sonucunda lisans ile
yuksek lisans mezunlari arasinda anlamli diizeyde bir farkin oldugu gorilmastr.
Yénetici Olma istekleri (Toplam B) puan ortalamalarina gére lisans ortalamasinin
yiuksek lisans ortalamasindan fazla oldugu goértlmektedir. Ayrica yapilan t-testi
sonucunda lisans ile yiksek lisans mezunlari arasinda anlamli dizeyde bir farkin
oldugu goérulmustar.

Kdse (2008),“Yonetici Adayr Ogretmenlerin Ydneticilige Bakis Acilari ve Ydneticiligi
Tercih Nedenleri” adli g¢alismasinda yonetici adayi 6gretmenlerin yoneticilie bakis
acilarini ve yoneticilikten beklentilerini belirlemeyi amacglamistir. Neticede; yonetici
adayi 6gretmenlerin sadece % 11,1’inin lisansustu egitim aldigi; dnemli bir bolimadndn,
ogretmenlik meslegini ya kismen sevdigi ya da hic sevmedigi; 6gretmenligi meslek
sahibi olabilmek icin ya da aile-cevre yodnlendirmesi ile sectikleri; yaridan fazlasinin,
yoneticilik yapabilmek igin egitime ihtiya¢c duyduklari bulgularina ulasiimistir.

Bingll ve Hacifazlioglu (2011) tarafindan yapilan, “Sinif Ogretmenlerinin Yénetici Olma
Egilimleri: istanbul Esenyurt ilgesi érnegi*” adl ¢alismada ddretmenlerin yénetici olma
egilimleri genel editim boyutuna iligkin olarak genelde “orta ve az” araliginda degisiklik
gostermektedir. Ogretmenlerin yonetici olma egilimleri kigisel egilim boyutuna iligkin

olarak genelde “orta” araliginda degisiklik gostermektedir.
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“Katiimcilarin Mesleki Kidem Degiskenine Gére ANOVA Testi Sonuglari” gizelgede
incelendiginde yoneticilige bakis agisi (Toplam A) puan ortalamalari incelendiginde
mesleki kidem degiskenleri arasinda anlamli farkin oldugu goérilmustir. Yonetici Olma
istekleri (Toplam B) puan ortalamalari incelendiginde mesleki kidem degiskenleri
arasinda anlaml farkin olmadigi gértlmastar.

Yoneticilige bakis acisi temel alindiginda Katiimcilarin Mesleki Kidem Degiskenine
Gore Olusan Farkhligin Sonucunu Gosteren LSD testi sonucu verilmigtir.  Yapilan
inceleme sonucu 1-5 kidem yili ile 6-10, 11-15 ve 16-21 kidem yillari arasinda anlaml
farkin bulundugu goérialmustir. Anlamh farkin 1-5 kidem yilinin aleyhine oldugu tespit
edilmistir. Ayrica 6-10 kidem yili ile 16-21 kidem yillari arasinda 6-10 kidem yili lehine
fark oldugu gorulmektedir. Son olarak 16-21 kidem yili ile 21 ve sonrasi kidem vyillari
arasinda 16-21 kidem yili lehine fark oldugu gorilmektedir.

“Katihmcilarin - Ogretmenlik Meslegini Se¢me Nedenlerine Goére ANOVA Testi
Sonuglari” gizelgede verilmigtir. Yoneticilige bakis agisi (Toplam A) puan ortalamalari
incelendiginde 6gretmenlik meslegini segme nedenleri arasinda anlamli farkin oldugu
gérilmustiir. Yénetici Olma istekleri (Toplam B) puan ortalamalari incelendiginde
ogretmenlik meslegini secme nedenleri arasinda anlamh farkin olmadigi gériimustar.
Oztabak (2015), Ergiin (1998), Yesilkaya (2007) ve Ozulu (2013) tarafindan yapilan
calismamarda da benzer sonuglarin ortaya ¢iktigi goérilmektedir.

Yoneticilige bakis acisi temel alindiginda Katiimcilarin Ogretmenlik Meslegini Se¢me
Nedenlerine Goére Olusan Farkhligin Sonucunu Gdsteren LSD testi sonucu verilmistir.
Yapilan inceleme sonucu meslegi isteyerek secgenler ile g¢evrenin yonlendiriimesi ile
secenler arasinda meslegini isteyerek secenler lehine anlamli fark goriimustir. Ayrica
meslek sahibi olmak icin secgenler ile ¢evrenin yonlendiriimesi ile secenler arasinda
meslek sahibi olmak icin segenler lehine anlamli fark gértalmastar.

Katilimcilarin “Yéneticilik Yapabilmek icin édnermesine verdikleri cevaplara gére t-testi
sonugclari gérulmektedir. Veriler incelendiginde (Toplam A) puan ortalamalarina goére
egitime ihtiyaci oldugunu dusunenlerin ortalamasinin kendini yeterli goérenlerin
ortalamasindan fazla oldugu gorulmektedir. Ancak yapilan t-testi sonucunda iki grup

arasinda anlaml diizeyde bir farkin olmadig1 géralmustur.
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Yénetici Olma istekleri (Toplam B) puan ortalamalarina gére egitime ihtiyaci oldugunu
dusunenlerin ortalamasinin kendini yeterli goérenlerin ortalamasindan fazla oldugu
goriulmektedir. Ayrica yapilan t-testi sonucunda iki grup arasinda anlamli diizeyde bir
farkin oldugu gérulmustar.
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EKLER

EK-1

Degerli Meslektasim; bu arastirmanin amaci hazirlamakta bulundugum
“Bahgelievler ilgesinde gérev yapan Teknik ve Meslek lisesi 6gretmenlerin yoneticilige
bakis acilarini ve yOnetici olma istekleri "konusunda ylksek lisans tezi bilimsel bilgi
toplamaktir. Anket (¢ boélimden olusmaktadir. ilk bélimde kisisel ve egitimsel
durumunuzla ilgili sorular bulunmaktadir. Diger boélumlerin basinda ise gerekli
aciklamalar yapilmistir. Sorulara samimi ve objektif olarak cevap vermeniz arastirma
bulgularinin  gecerli olmasi i¢in gereklidir. Litfen higbir soruyu cevapsiz
birakmayiniz.Sonuglar toplu olarak degerlendirileceginden isim yazmaniza gerek
yoktur.Yardimlariniz igin simdiden tesekkur ederiz.

DANISMAN: Prof. Dr. Ugur TEKIN
YUKSEK LiISANS OGR: Bayram CEKIC

Asagida kigisel bilgilerinizi iceren maddeler yer almaktadir. Latfen durumunuza
uygun secenegi carpi (x) ile isaretleyiniz.

BOLUMI.KISISELBILGILER

1. Cinsiyetiniz
( )Kadin
( )Erkek

2. Ogrenim durumunuz
( ) Lisans () Yuksek Lisans ( ) Doktora ve Uzeri

3. Mesleki kideminiz
() 1-5wyl

( ) 6-10 vl

() 11-15wyl

() 16-21 yil

() 22wyl ve Gstl

4. Ogretmenlik meslegini,

a) Severek ve isteyerek sectim.

b) Meslek sahibi olabilmek igin segtim.

c) Cevremin(aile,arkadas vb.)yonlendirmesiyle segtim.

d) Diger (LuUtfen belirtiniz):..........oo oo e

5.YOneticilik yapabilmek igin,

a) Kendimi tam anlamiyla yeterli goriiyorum.
b) Egitime ihtiyacim oldugunu distiniiyorum.
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Katilma Dereceniz
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Al | Bir okul, yoneticisi kadar basarihdir.

A2 | Bir 6gretmenin kisisel performansi, yoneticinin performansi ile dogru,

orantilidir.

A3 Okullardaki sorunlarin ¢ozumuinde en 6nemli sorumluluk yoneticilerindir.

A4 Okul yoneticileri, okulda izinden gidilen kisi olmalidir.

A5 Okul yoneticileri, yonetimle ilgili kuramsal(teorik) yaklagimlari iyi

A6 Okulu yonetmek kuramsal bilgiden ¢ok, uygulama becerisi gerektirir.

A7 Yoneticilik, 6zel yetenek gerektiren bir meslek degildir.

A8 | Meslekte asil olan 6gretmenliktir, basarih 6gretmenler yoneticilikte de

basarili olurlar.

A9 Yoneticilik, erkeklerin daha basarili olabilecegi bir meslektir.

A10 | Okul yoneticiligi icin, merkezi sinav sistemi uygulamasina devam

All Okul yoneticiligi icin lisans programlari agiimalidir.

A12 | Okul yoneticileri en az yiksek lisans dlizeyinde akademik egitim

A13 | Okul yoneticiligi egitim programlari, uygulama agirlikh olarak

A14 | Okul mudurlagu icin, mudur yardimciligr deneyimi aranmahdir.

Okul yoneticisi adaylari, deneyimli okul yoneticilerinin yaninda belirli bir

A15 | slre staj yapmalhdir

A16 | Okul yoneticileri, belirli bir sireden fazla ayni okulda gorev yapmamalidir.

Al7 Okul yonetiminde basarili olan ydneticiler, daha Ust diizey

gbrevlere yukseltiimelidirler.

A18 | Okul yoneticilerinin ¢calisma kosullari, 6gretmenlerden daha agirdir.

A19 | Okul yoneticileri, toplumsal beklentileri karsilamak icin daha ¢ok

sorumluluk altindadirlar.

A20 | Okul yoneticileri, okulun sosyal ¢evresine liderlik etmelidirler.
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A21

Egitim sisteminde okul yoneticileri, sadece yukardan gelen emirlerin

Uygulayicisi konumundadirlar.

A22 | Okul yoneticilerinin sorumlulugu, kurallarin eksiksiz yerine getirilmesidir.

A23 | Okul yoneticileri, burokratik engelleri etkisiz hale getirebilirler.

A24 | Okul yoneticileri, egitim 6gretimin etkililiginden sorumludurlar.

A25 | Egitim yonetiminde yerellesmeye gidilmelidir.

A26 | Okullailgili kararlar, 6grenci ve 6gretmenlerin katilimiyla alinmahdir.

A27 | Okulun yonetiminde okulla iligkisi olan herkesin (6grenciler 6gretmenler,
veliler, sivil toplum orgutleri,yerel yonetimler vb.)gorusleri alinmahdir.

A28 | Okul yoneticilerinin yetkileri artiriimahdir.

A29 | Okul yoneticilerinin performanslari siirekli denetlenerek, basarih
Olamayan yoneticiler hizmet i¢i egitime alinmalidir.

A30 | Okul yoneticilerinin, karsilastiklari sorunlarda yardim alabilecekleri

akademik danigmanlari (Universiteden) olmalidir.
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BOLUMIII.
YONETICILIGITERCIHNEDENLERINEILISKIN
MADDELER

Katilma Dereceniz

Orta Dlzeyde Katiliyorum

Cok Katiliyorum
Tamamen Katiliyorum

Hi¢c Katilmiyorum
Az Katiliyorum

Yo6neticilerin, degisikliklerden ve gelismelerden daha 6nce ve daha kolay

Bl Haberdar olabilme olanaklaridir.

B2 Yoneticilerin daha tst yonetim kademeleri ile kolay iletisim kurabilme
olanagidir.

B3 Ogretmen denetimlerine (teftis) gore yonetici denetimlerinin daha kolay
gecmesidir

B4 Ogretmenlere gore yoneticilerin ¢calisma ortamlarinin daha iyi olmasidir.

B5 Ogretmenlige gore yoneticiligin daha az yorucu olmasidir.

B6 Yoneticiler tzerinde Ust yonetim baskisinin daha az olmasidir.

B7 Yoneticiler tzerinde aile ve ¢evre baskisinin daha az olmasidir.

B8 Yo6neticilerin ek ders tcretlerinin fazla olmasidir.

B9 Yoneticilerin 6dul alma sanslarinin daha yiksek olmasidir.

B10 Yoneticiligin daha genis bir sosyal cevre saglamasidir.

B11l Yoneticiligin daha fazla sayida insana yardim etme olanagi vermesidir.

B12 Yoneticiligin sosyal statil saglamasidir.

B13 Okulun isleyisine iliskin kararlarin alinmasinda yoneticilerin daha ¢ok s6z
Sahibi olmalaridir.

B14 Yoneticilerin 6gretmenlere gore daha bagimsiz hareket edebilmeleridir.

B15 Yoneticilerin daha ¢ok sorumluluklarinin olmasidir.

B16 Yoneticilerin yaptiklari isleri daha ¢ok insanin gorip takdir etmesidir.

B17 Yoneticiligin egitim sistemi icinde daha hizli yiilkselme olanagi vermesidir.

B18 Yoneticiligin okuldakileri yonetme ve yonlendirme olanagi vermesidir.

B19 Yoneticilerin isterlerse okulu her yonuyle etkin ve 6rnek okul haline getirme
olanaklarinin bulunmasidir.

B20 YOneticilerin mesai saatlerini daha esnek kullanabilmeleridir.

B21 Yoneticiligindahafazlakisiselgelisimolanagisunmasidir(hizmeticiegitimvb.).
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B22 Birlikte cahstigim yoneticilerin yetersiz olmasidir.

B23 Calisma arkadaglarimin, yonetici olmam yonindeki tesvikleridir.

B24 Yoneticiligin, egitime iliskin gorus ve dustincelerimi uygulamaya daha ¢cok

olanak vermesidir.

B25 Yoneticiligin, yaratici yonlerimi daha ¢ok ortaya koyma olanagi sunmasidir.

B26 Yoneticiligin istedigim yerde ¢alisma sansimi arttirmasidir.

B27 Yoneticiligin kisisel ilgilerimi karsilama olanagi vermesidir.

B28 Yoneticilik gorevi icin yeterli bilgi ve beceriye sahip olduguma inanmamdir.

B29 Yapabilecegim ve bagarabilecedim en iyi is olduguna inanmamdir. -

B30 Yonetici olmak igin yukarida s6z edilen gerekgeler diginda sebepleriniz varsa lutfen belirtiniz:
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6z GEGMiS

BAYRAM GEKIG

Adres : Bahgelievler Mah. Ziyapasa Sok. No: 6/8

BAHCELIEVLER/ISTANBUL

Cep Telefonu
E-Posta

Egitim Durumu
Dogum Tarihi
Medeni Durum
Dogum Yeri
Toplam Tecribe
Ehliyet

Calisma Durumu

Ask. Durumu

: 0505 463 16 07

: bayramcekic.1967@hotmail.com
: Yuksek Lisans

: 01.01.1067

. Evli

: Sahinkaya

126 yil

: B(1991) E ( 2000)

: Galisiyor

: Yapti
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Uyruk

Yuksek Lisans
Universite
Lise

Yabanci Dil
Bilgisayar Bilgileri

Sertifika Bilgileri

is Deneyimleri

: Tarkiye Cumbhuriyeti

Aydin Universitesi
Sosyal Bilimleri Enstitlsu, isletme tezli yiksek lisans

Firat Universitesi - (Orgiin Ogretim) 2,471 4
Fen Edebiyat Fakultesi Biyoloji Bolumu - Turkcge

Elazig Ticaret Lisesi
6.50 /10

ingilizce [ Okuma:5 Yazma: 10 Konusma:5]

Microsoft Ofis Programlari

-Windos 98 Word Excel ve internet Kursu
24.03.2001-27.04.2001 istanbul Milli Egitim Madarligu
-Bilgisayar Kullanim ve internet Kursu
22.03.2004-09.04.2004 istanbul Milli Egitim Madarligu
- Okul Saghgi Egitici Egitimi Semineri

17.03.2008- 21.03.2008 Saglik isleri Daire Bagkanhg!
- e-Yonetim (e-tasinir mal) Semineri

02.05.2011-06.05.2011 Erkek Teknik Ogretim Genel
Mudarlaga

- Mesleki Agik Ogretim Lisesi Uygulamalari Semineri

15.04.2013-19.04.2013 Hayat Boyu Ogrenme Genel
Mudurlaga

- Egitim Yoneticileri iletisim Seminer

04.04.2015-05.05.2015 Bahgelievler ilge Milli Egitim
Madurlaga

- Egitim Ydénetimi Seminer

19.10.2015- 23.10.2015 Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Mudurlugi

- FATIH Projesi - Ag Altyapisi Semineri

07.09.2015-20.09.2015 Yenilik ve Egitim Teknolojileri
Genel Muddurlaga

1991 - 1997 Ozel sektor

1997 — 2010 Ogretmen

2010 — 2014 Madur Yardimcisi

2014 — 2016 Muduar Bas Yardimcisi ve Madar Vekili
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Sigara Kullanimi Kullanmiyorum

Hobiler Yuzme, Tenis, DVD Film, Kitap, satran¢ ve izcilik
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