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ONSOZz

Plastik sektoriindeki isletmelerde muhasebe organizasyonu ve 6rnek bir uygulama
temali bu tez arastirmasinda, plastik imalat firmalarinda muhasebe sistem ve Orgiit
yapisinin olusturulmasi, gelistirilmesi ve optimal bir yontemle siirdiiriilebilmesi
hedeflenmistir. Aragtirma esnasinda, plastik firmalarinda olusturulacak muhasebe
organizasyonu ¢ercevesinde; i§ ve islem, malzeme ve ekipman, personel, bilgisayarl
muhasebe programi, belge, defter, hesap plani, mali tablolar ve arsiv ile ilgili en
olabilir organizasyonun kurulmasi i¢in nelere dikkat edilmesi gerektigi tizerinde
durulmustur.

Plastik sektdriinde faaliyet gosteren kurumsal bir firma olan X As’de muhasebe
organizasyonunun kurulmasi ile ilgili gerekli inceleme, gbzlem ve arastirmalar
yapilarak muhasebe ile ilgili olarak saglikli bir organizasyonun kurulmasi igin
nelerin yapilmas1 gerektigi izerinde durularak konunun anlagilmasi saglanmistir.
Plastik isletmelerinde muhasebe organizasyonu ve Ornek bir uygulama temali
bilimsel aragtirmanin her sathasinda; degerli bilgi ve tecriibesiyle bana yol gosteren,
hicbir destegini esirgemeyen esim Seyma Hatice EREN ve kardesim Efkan EREN’e
sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Haziran,2019 Eftal EREN
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PLASTIK SEKTORUNDEKI ISLETMELERDE MUHASEBE
ORGANIZASYONU VE ORNEK BiR UYGULAMA

OZET

Plastik tliretimi yapan isletmelerde muhasebe organizasyonu ve 6rnek bir uygulama
temali bu tez calismasinda, reel sektorde plastik {iretimi yapan isletmelerde
muhasebe sistem ve Orgiit yapilarinin olusturulmasi, gelistirilmesi ve en uygun bir
yontemle sirdirilebilmesi igin gerekli olan kistasin belirlenmesi hedeflenmistir.
Arastirma  esnasinda, isletmelerde olusturulacak muhasebe organizasyonu
cergevesinde; is ve islem, malzeme ve donanim, personel, bilgisayarli muhasebe
programi, belge, defter, hesap plani, mali tablolar ve arsiv ile ilgili giincel mevzuata
uyumlu organizasyonun kurulmasi i¢in nelere dikkat edilmesi gerektigi iizerinde
durulmustur.

Muhasebe organizasyonunun kurulmasi ile ilgili gerekli inceleme, gozlem ve
arastirmalar yapilarak muhasebe ile ilgili olarak saglikli bir organizasyonun
kurulmasi i¢in nelerin yapilmasi gerektigi tizerinde durularak konunun anlagilmasi
saglanmistir. Yasal Diizenlemeler ¢ercevesinde getirilen yeni kanunlarin muhasebe
meslegine etkileri ve gelecegi hakkinda yorumlarda bulunulacaktir.

Muhasebe organizasyonu, tim guincel yasal dizenlemelerle revize edilerek ele
alinmis ve reel sektorlin yasadigi mali problemleri etkin bir sekilde muhasebe
alaninda iiretilebilecek ¢oziimlerle nasil ¢oziilecegi iizerine bilgiler sunulmustur.
Cagimiz isletmelerinde 1ileri teknolojilerden faydalanmakla beraber biitiinlesik
organizasyonlara bagli muhasebe uygulamalar1 ile web tabanli muhasebe
uygulamalarina ge¢ilmistir. Suan bulut bilisiminden faydalanilmaktadir. Bu sebepten
firmalar bir¢ok farkli yazilimlar vasitasiyla uygulamay1 verimli ve dogru bir sekilde
uygulayabilmektedirler. S6z konusu yazilimlarin e-Doniisiim  siirecindeki
ustlendikleri rol; e-Fatura CoOzimdi, E-arsiv Coziimi ve e-Defter Cozumi, e-
beyanname, e-arsiv, e-irsaliye uygulamalar1 kapsaminda 6zellikle inceleme konusu
yapilmugtir.

Muhasebe Organizasyonu gelisimi, muhasebe islemlerinin saglikli ve tertipli bir
sekilde devam ettirilebilmesi ve bilgi akisinin daha giivenilir, dogru ve kolay anlasilir
olmasini saglamak maksadiyla yapilmast gereken calismalari i¢inde bulunduran
muhasebe organizasyonunu piyasa tabanl ele alinmistir.

Ayrica kuramsal bilginin yan1 sira iilkemiz giincel uygulama Orneklerine ve
uygulamaya yoOnelik istatistiki bilgilerine yer verilmistir. Calisma konusu olan
muhasebe organizasyonu ve elektronik uygulamalarin iilkemiz uygulamalar
igerisinde yer alisindan itibaren konu hakkinda tebli§ ve makale caligmalar1 ile
giincellemeler izlenerek hazirlanmistir. Tez calismasinin daha iyi anlasilmasi igin
reel sektorde plastik GUretiminde bulunan kurumsal bir firmada muhasebe
organizasyonunun her asamasi incelenip muhasebe organizasyonu ile ilgili
eksiklikler ve ¢6zlim Onerileri belirtilmistir.

Anahtar Kelimler: Muhasebe, Muhasebe Organizasyonu, e-Doniisiim
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ACCOUNTING ORGANIZATION IN PLASTIC SECTOR ENTERPRISES
AND A SAMPLE APPLICATION

ABSTRACT

In this thesis study, the aim of this paper is to define the necessary criteria for
creating and developing accounting systems and organizational structures in
enterprises that produce plastic in the real sector. During the research, within the
framework of the accounting organization to be established in the enterprises; It was
emphasized that attention should be paid to the establishment of an organization in
compliance with the current legislation on work and operations, materials and
equipment, personnel, computerized accounting program, documents, notebooks,
chart of accounts, financial statements and archives.

The necessary analysis, observations and researches related to the establishment of
the accounting organization were ensured that the subject was focused on what
should be done in order to establish a healthy organization related to accounting. The
effects of the new laws introduced in the legal regulations on the accounting
profession and their future will be commented on.

The accounting organization has been revised with all the current legal regulations,
and information on how to solve the financial problems experienced by the real
sector effectively with the solutions that can be produced in the accounting field is
presented.

In addition to utilizing advanced technologies in enterprises of our age, web-based
accounting applications have been started with accounting applications linked to
integrated organizations. Cloud computing is now being used. For this reason,
companies can implement the application efficiently and accurately through much
different software. The role of the software in the e-Transformation process; e-
Invoice Solution, E-archive Solution and e-Ledger Solution, e-tax return, e-archive,
e-dispatch applications within the scope of the application has been made in
particular.

For healthy accounting transactions and reliable information flows to be accurate and
easy to understand require development of Accounting Organization which should be
done in order to ensure the accounting organization involved in the market-based.

In addition to theoretical knowledge, current practice examples and practical
information of our country can be found in this study. The subject of the study
includes accounting organization and electronic applications from the beginning of
its implementation in our country where all of the article studies has been prepared
with issues up-to-date. For a better understanding of the thesis study, every stage of
the accounting organization is examined in a corporate firm which produces plastic
in the real sector. Deficiencies related to the accounting organization, and solutions
are stated.

Keywords: Accounting, Accounting Organization, e-Transformation
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1. GIRIS VE AMACLAR

Bir isletmenin iyi bir sekilde yonetilmesi ve bu yonetimin siirdiiriilebilmesi,
ancak kurulacak i1yi bir organizasyon ve mevzuatin iyi anlagilmasi ile miimkiin
olmaktadir. Ozellikle yasadigimiz ¢agda hammaddenin darlig1 ve tedarikinin zor
olmasi, piyasada reel sektorlerde her gegen giin rakip firma sayisinin artmast ve
kar payinin diismesi isletmeleri anlik kararlar almaya zorlamakta ve bu kararlar
alirken de biiyiik 6l¢iide muhasebe biriminden yararlanilmaktadir. Muhasebenin
degerli olduguna siiphe yoktur; ancak bilgi sistemleri mekanizmasi son yillarda

hizla gelisme gdstermistir. Muhasebenin klasik isleyisi ve mahiyeti degismistir.

Vergi, sigorta ve muhasebe alaninda siirekli meydana gelen degisiklikleri takip
etmek ve meydana gelen bu degisiklikleri isletmenin muhasebe sistemine adapte
etmek ancak kurulacak organizasyon sayesinde anlam bulacaktir. Bir isletmede
muhasebenin Onemi islerin zamaninda ve diizenli yapilmasi ile miimkiin
olmaktadir. Yoneticilerin gelecege yoOnelik kararlar almasinda muhasebe
boliimiinlin diizenleyecegi finansal tablolarin ve verilerin zamaninda, dogru,
anlasilir ve karsilastirilabilir olmasit hem yoneticilerin karar almalarini
kolaylastiracak ve hem de isletmenin béliimleri iginde muhasebe biriminin

Onemini artiracaktir.

Muhasebe-finans ve reel sektor baglanti noktasinda reel sektér kesiminin icra
etmesi gereken eylemler agisindan irdelenmesi s6z konusu olacaktir. Finans
piyasasi ¢ok fazla fon arzi olusturan bir piyasa durumunda olmasi sebebiyle reel
sektor acisindan ciddi bir onemlilige sahiptir. Bu sebeple finans piyasasinda
olusan yapisal sorunlar, reel piyasayr da direk olarak etkilemekte ve piyasa
alanina tamamen olumsuz durumlarla yayilarak hizla bu sorunun olugmasina
sebep olmaktadir. Refah artis1 ve istikrar ortami olusmasi i¢in, finans ve reel

piyasadaki baglantinin kurulmasi ¢ok 6nemlidir

Ulkemizde teknolojik ilerlemelerin kurumlara getirdigi fayda ve arti-deger

tamamen muhasebe Dbilgi sistemlerini de etkileyecektir. Veri-bilgi iletisim



teknolojisi muhasebe bilgi sistemlerinin isletilmesi ve gelistirilmesi agisindan
onemli bir konudur. Giinlimiizde muhasebecilerin iletisim kavramlar1 ve bilgi
iletisim sistemleri konusunda bilgi sahibi olmalar1 etkin bir muhasebe bilgi

sisteminin isletilmesi ve denetimi agisindan gereklidir.

Tez calismasi dort asamadan olusmakta olup; birinci boliim giris ve amag
kismidir. Bu kisim tez ¢alismasinin sekli ve neden bu tezin yazildigini plastik
isletmelerinde muhasebe organizasyonu ve O0rnek bir uygulama adli ¢alismanin

neden secildigi ve bu ¢alismanin uygulama asamalari tizerinde durulmustur.

Elektronik Devlet (E-devlet) kapsaminda GIB araciligiyla, is akis siirecinin
dijital ortama taginmasina iliskin olarak e-uygulamalar, muhasebenin temel
fonksiyonlarinin yerine getirilmesini saglayan basta belge ve defter diizenini
dogrudan etkilemistir. Son birka¢ yilda e-belge olarak e-faturanin baslangic
adimi olan EFKS uygulamasi, fatura, irsaliye, arsiv, bilet, yolcu listesi
elektronik uygulamasi; baslangi¢ asamasinda e-defter uygulamasinin diginda e-
bildirge, e-beyanname, e-tebligat vb. gibi uygulamalar ile yeni nesil 6deme
kaydedici cihazlarin kullanimi gibi konularin anlatimi1 yapilacaktir. (Tektiifeket,

2016)

Calismanin ikinci boliimiinde ise muhasebe mesleginin konusu ve elektronik
degisimin etkisi ile yasal diizenlemeleri, plastigin iilkemizdeki gelisimini,
sektoriin lilkemizdeki ge¢misten giiniimiize kadar meydana gelen ve gelecekte

sektorde olabilecek gelismeler lizerinde durulmustur.

Tez calismasinin ii¢lincli boliimiinde, isletmelerde iy1 bir muhasebe sistem ve
organizasyonunun kurulmasi i¢in bu konularda bilinmesi gereken bilgi ve
kavramlar lizerinde durularak daha sonra plastik isletmelerinde iyi bir muhasebe
sisteminin  kurulmasi1 ve  gelistirilmesi igin muhasebe sistem ve
organizasyonunun kapsamina giren; bilgisayar sistemleri ve bilgisayarh
muhasebe programlari, belge, defter, hesap plani, mali tablolar, yapilacak is ve
islemler ve arsiv islemleri gibi muhasebe sistemini olusturan konular ile ilgili

incelemeler yapilmistir.

Dordiincii ve son boliimde ise, reel sektdrde plastik iiretimi yapan bir isletmede

saha calismas1 yapilmistir. X Isletmesinde gerekli incelemeler yapilarak



isletmenin iretim ve muhasebe ile ilgili islemleri muhasebe organizasyonu

acisindan incelenmis ve gerekli degerlendirmelerde bulunulmustur.

Sonug¢ ve Oneriler boliimiinde ise lizerinde ¢alisma yapilan 6rnek isletmenin
muhasebe organizasyonu da dikkate alinarak plastik isletmelerinde muhasebe
organizasyonunun sorunsuz ve devamli olarak yiiriitiilmesi i¢gin mevzuatin ne
yonde etkisi oldugunu karsilastirma yapmak suretiyle yapilmasi gerekenler

acgisindan tavsiye ve onerilerde bulunulmustur.



2. MUHASEBE MESLEGININ KONUSU, E-DONUSUM VE YENI
DUZENLEMELER

Muhasebe bilimi Oncelikle, ekonominin devamlilig1 i¢in isletilen tiim sayma ve
sayisal islemlerde kullanilan rakamlarin ve miktarlarin belirlenebilmesi igin
olusturulmus bir diizen anlasilmalidir. Muhasebe i¢in ilk hedef isletme ile
baglantili deger katabilecek tiim eylemleri sayisal bir doniigimle kronolojik
olarak belirlenmesi ve belli bir siraya alinmasidir. Bu hedef isletme igin
kuruldugu andan isletmenin tasfiyesine Kadar devam etmektedir. (Bilginoglu,
1988, S.16)

Muhasebe organizasyonu, belli bir ama¢ ve hedefe ulasilabilmesi i¢in ortaya
cikarilan kurulus ve ¢alismalarin biitiiniidiir. Iyi bir muhasebe sistemi i¢in 6nce
muhasebenin esaslarin1 ve sistemin amaglarinin ne oldugunu tespit etmek
gerekmektedir. Bu sistemi elektronik doniisiim siirecinde elektronik ortamdaki

uygulamalar1 inceleme konusu yaparak biitiinlesik olarak incelenecektir.

2.1 Geg¢misten Giiniimiize Muhasebede Elektronik Diizenlemeler

2.1.1 Muhasebenin iilkemizdeki teknik gelisimi ve elektronik sisteme gecisi

Ulkemizde e-Déniisiim asamasinda, e-Muhasebe faaliyetlerine doniik bazi
calismalarla aplikasyonun basindan sonuna kadar tiim yenilikler incelenmistir.
Teorik ve g¢alisma olarak teknolojik altyapinin yiiriitiilmesi, e-doniisiim
siirecinin tamami olarak goriilmemelidir. Bunun nedeni teknolojilerin ve diger

alt yapilarin, islemi tamamlayabilmek i¢in bir ara¢ olmalaridir.

2.1.2 Muhasebecilerin is yiikiiniin ¢alismaya etkisi

Karar alicilarin faydalanacaklar1 verinin objektifligi, alinacak kararlarin dogru
olup olmamasinda en onemli faktordiir. Idareciler karar alma asamasinda,

yararlandig1 finansal 6zellikli verileri muhasebe bilgi sisteminden saglarlar.



Serbest muhasebecilik ve mali miisavirlik, calisma siiresi fazla, ¢calisma kapsami
genis, stirekli dikkat gerektiren, diisiinsel faaliyet agirlikli ve asir1 is yUki iceren
calisma kosullarina sahip olmasi nedeniyle sekonder kazangla ilgili sosyal
bilimler alanindaki arastirmalara konu olabilecek nitelikte bir mesleki ¢ergeve
ihtiva etmektedir Kaldi ki serbest muhasebecilik iizerine yapilan bir takim
aragtirmalar, muhasebecilik mesleginin is yiikii agisindan en agir mesleklerden

biri oldugunu ortaya koymaktadir (Ayboga, 2003).

Elektronik ortama geg¢is siireci is yiikiinii olumlu yonde azaltmaktadir. Is yiikii,
zaman ve kisi basina dilisen is miktar1 olarak birey {lizerinde bir baski unsuru
olusturan, bireyin kendisine normalin lizerinde is yliklenmesine yonelik bir algi
olarak soyut, matematiksel olarak isin dogal yiikiiniin hesaplanabildigi hallerde

ise somut bir kavram olarak tanimlanmaktadir (Keser, 2006: 105).

Sistemin var oldugu, yetki ve sorumluluklarin tecriibbe ve yetkinlige gore
dagitildigi, gorev tanimlarinin belirli oldugu is yerlerinde elektronik ortama

aktarim is yiikiinli azaltmaktadir.

2.1.3 Mevzuatin getirdigi degisimin isletmeye etkisi

Devletin kullandig1 sistemin ve legal mevzuatin teknolojik gelisime ayak
uyduramamas1 sebebiyle yetersiz duruma diismesi vergi sorumlularina ve
miikelleflerine sahada genis bir hareket alani1 olusturmaktadir. Bu sebeple
gelismekte olan yeni elektronik projeler ile olusturulan gelir meydana getiren
islemler, kamunun ylriittiigii olagan teknoloji acisindan verginin dogdugu andan
itibaren takip edilemez konuma diisebilmektedir. Bu sebepten mevzuatin
yenilenmesi icin isletmelerin elektronik mevzuat ¢ergevesinde etkileri dlgiilerek

yeniligin 6nii agilmalidir.

E-Degisim hedef olarak kanuni diizenlemeler neticesinde elektronik ortama
katilan miikelleflerin sayisinin ¢ogalmasi akabinde gelecekte herkesin sisteme
katilmas1 Ongoriiliiyor. Burada aslinda kayit dis1 ekonominin engellenmesi
mukelleflerin birbirlerini denetledigi, caprazlama ile olusan denetim agina

girmesi illegal eylemler yapabilme kabiliyetini sifirlayacaktir.

Vergi yikumldleri i¢in sahip olunan elektronik sisteme dahil olarak ihtiyag
duyulan sistemlerin insa edilmesi, vergi kanunlarinin revize edilmesi ve

elektronik sistemin icra edilmesi kayit dis1 piyasanin engellenmesini, elektronik



hareketlerin piyasada internet ortaminda takibini, kamu getirisinin ve faydasinin
ylikseltilmesini, vergileme ig¢in olusan giderlerin azaltilmasi ve vergileme
asamasinin netlestirilmesini devaminda saglayacaktir. Bu sebeple ortaya ¢ikan
degisimin arkasinda durulmasi kamu i¢in olumlu olmayan neticeler olustururken
elektronik sistemin hedeflenmesi ile olumsuz tablo tersine donerek verimli bir

kamu denetiminin hazirlayicisi olacaktir.

2.2 E-doniisiim ve E-uygulamalarinin Yasal Dayanag

Ulkemizde elektronik ortamdaki diizenlemelerden sorumlu kurulus Maliye
Bakanligina bagli GIB’dir. Sanal alanda islem yapma ve elektronik aletlerle
fatura vb olusturma (VUK 242 No’lu) (Eklenen 28.08.191- 3762 /Madde3),
Gelir Idaresi Baskanligi (GIB) tarafindan baslangigta iilkemizde VUK tebligi
(Sira No:397) ile 05.03.2010 tarihi ile ¢’Elektronik Fatura (E-Fatura)”’
kullanim: ve uygulamas: giindeme gelmistir. Ihracat faturalarinda e-fatura
kullanilmasi i¢in yayinlanan teblig: VUK (Sira No:454 Genel Tebligi 3.
Degisiklik (Sira 461 No’lu), 29573 No’lu Resmi Gazete 25.12.2015 Tarihinde
miikelleflerin  diizenlemelere, tebliglere o6zellikle kanunlara bagliliginin

yukseltilmesi kayit disiligin takip edilerek 6nlenmesi amaglanmistir.

Elektronik irsaliye ve Elektronik Fatura ile birlikte dizenlenmesi gereken
yardimc1 belgelerdendir. EFKS uygulamasina 2008 tarihinde, Yapilan
dizenleme ile 01.09.2013 glnunden sonra bu uygulamaya gecilmeye
baslanmistir. 2013 Yilinda elektronik defter uygulamalari 1 sira no’lu e-defter
Genel Tebliginin yayinlanmasi ile uygulanmaya baslamistir. GiB; 213 Sayih
VUK’un 227. Madde 4. Fikrasi, miikerrer 242. Madde 2 no’lu bendi geregince
VUK GIB; 213 Sayili VUK’un 227’nci maddesinin 4’iincii fikrasi, mukerrer
242’nci maddesinin 2 numarali bendi hiikkmi ile VUK’un miikerrer 257.
maddesi 2 no’lu kismi ile VUK’un mikerrer 257. maddesi 1 ve 3 no’lu
bolimleri Maliye Bakanligi’na iliskilendirilen sorumluluk alanlar1 igerisinde
Tirkiye’de elektronik-fatura hizmeti uygulanmaya baslamistir. Bunun adi
EFKS’dir.



Faturalarda en azindan;

e Belgeyi hazirlayanin verileri; ismi ve soy isimi, ticari unvani, ticari yeri,

vergi kimlik no ve dairesi,

e Miisterinin verileri; ismi ve soy isimi, ticari unvani, ticari yeri, vergi

kimlik no ve dairesi,

e Muhasebe hareketlerine gore bilgiler; Emtia veya isin cinsi, adedi, birim

degeri, tutart ve miktari

e Diger veriler; diizenleme zamani, sira-seri no’su, satigit yapilan emtianin
verildigi zaman1 ve irsaliye no’su bilgisi bulunur. (VUK Tasaris1 Madde

184)

421 Sirali VUK kapsami ile teblig edilen vergi sorumlularindan emtia veya
hizmet tedarik eden daha 6nceden tespit edilen tarifeyi gecemeyen miukelleflerin
talep etmeleri suretiyle e-fatura hizmetinden faydalanabileceklerdir (VUK 3.
/3.1/3.1.6.).

VUK Tebligleri Sirali; (424, 21.02.13-28566 Sy), (433, 30.12.13-28867 Sy),
(447,04.04.15 Sy-29316), (448, 04.04.15-29316 Sy), (454, 20.06.2015-29392
Sy), (461, 25.12.15-29573 Sy).

2.3 Elektronik Belge Uygulamasi

Elektronik ortamda diizenleme ile ilgili VUK’ a bagli olmasi ve hazirlanmasi
zaruri olan defter, evrak ve islemlerin dijital alanda hazirlanmasi, génderilmesi,
muhafaza edilmesi ve istenildiginde sunulmasi (eklenen 28.12.2001-
4731/Madde 4) maddede ki metinler yirutilmektedir. E-defter, bicim karar
miistakil olmas1 bu yasaya gore tutulmasi mecburi olan defterlerde bulunmasi
lizumlu verileri baglayan dijital islemlerdir. E-belge, bigim karar1 miistakil
olarak bu yasaya gore hazirlanmasi zaruri olan evraklarda mevcut verileri i¢gine
alan islemler biitiintdur. Dijital kaydetme, dijital alanda saklanan elektronik
defter ve evraklari1 diizenleyen, dijital metotlara ulasip kayit altina alinan en
mikro veriyi ifade eder. Mali mihir, e-defter, e-belge ve dijital veri girislerinde

tamamiyetinin, mensein ve muhteviyatinin giivence altina alinmasi, ihtiyag



halinde verinin mahremiyetin sakli kalmasi kaydiyla gizliligin saglanmasi
sebebiyle caligtirilan dijital sistemi olusturur.(Tektiifek¢i,2016)
2.3.1 Elektronik fatura ile ilgili temel kavramlar ve tanimlar

E-kayit: Dijital ortamda saklanan e-defter ve evraklari diizenleyen, dijital

metotlarla ulagimi ve kayit altina alinmasi olasi en mikro veri 6gesini,

E-belge: Bi¢im hiikiimlerinden miistakil olan Kanun’a bagli hazirlanmas1 zaruri

olan evraklarda bulunan verileri iceren dijital islemlerdir.

E-fatura: Kanunda bulunan kosullara miitenasip olan ve elektronik evrak

seklinde diizenlenmis belgedir.

2.3.2 E-fatura uygulamasinin temel amaci

Kagit siirecleri gereksinimlerine uygun sekilde revize etmek, ticari hayata yeni
acilimlar kazandirmak, dokiiman miikellefiyetini tamamen kaldirmak,
beynelminel formlara uyum saglamak, yasaya gonillii uygunlugu saglamak,
dijital kontrol sistemine bagli calisma disiplini olusturmak ve bu yapiy1
kuvvetlendirmek, beynelminel disaridan denetimin yonelme amaglari i¢in gelen
uygulama ayni zamanda denetime yeni bir boyut kazandirmistir. (Tektiifeket,
2016)

2.3.3 Elektronik fatura kanun diizenlemeleri
Ulkemizde e-fatura uygulamalari tebligleri asagidadir.

e (VUK/58/08-02-2013Tar.58/2013.03 sy)

e (VUK/397 Sira-05-10.2010Tar./27512 sy)

e (VUK/416 Sira-28-06-2012Tar./28337 sy)

e (VUK/421 Sira-14-12-2012Tar./28497 sy)

e (VUK/424 Sira-21-02-2013Tar./28566 sy)

e (VUK/433 Sira-30-12-2013Tar./28867 sy)

e (VUK/447 Sira-04-04-2015Tar./29316 sy)

e (VUK/448 S1ra-04-04-2015Tar./29392 sy)



o (VUK/454 Sira-20-06-2015Tar./29573 sy)

2.3.4 E-fatura ile ilgili kilavuzlar

S6z konusu kilavuzlar; ii¢ paket, bir test plani, bir taslak olmak iizere sekiz

kilavuzdan olusmaktadir. Bunlar su sekilde siralanmaistir.

e e-Fatura Paketi (e-fatura uygulamas1 (BIS Raporu)’nu da icermektedir)
e e-Fatura Portali kullanim kilavuzu, Versiyon:1.3,Haziran 2012

e e-Fatura Portali Kullanim Kilavuzu, Versiyon:1.5,11.13 Yili
Aralik 2014 ekleri asagidaki gibidir.
Versiyon:1.4, Aralik 2014 EK-1 VE EK-2
1.3,Agustos 2014, EK-2

Versiyon:1.1,09.13 Y1ilh

e elektronik fatura Uygulamasi(Test Plan1),Versiyon:1.1,Haziran 2013
e e-Fatura Gorlntlleyicisi (V-1.0), 09.15 Yili

e Iimzalama Araci(Kullanim Kilavuzu),Versiyon:1.0,Nisan 2016

e UBL-TR1.2 Paketi

o elektronik fatura iptal Portali 15 Subat 2019 yayimlanma tarihi

2.3.5 E-fatura kullanim zorunlulugu ve gecis siireci
Maliye Bakanligi’na taninan haklara gore ;

4 Aralik 2003 Senesi ve 5015 sayili Yasa dahilinde petrol tiirevleri lisansini
alanlar ile bunlardan 2011 takvim yilinda emtia tedarik eden miikelleflerden
31.12.2011 tarihi ile en diisiik 25 Milyon briit satis cirosuna ulasanlar ile
Finansal tablolarinda briit satig cirosu 10 Milyon veya iistiinde olan isletmeler

elektronik-Fatura uygulamalarina katilmalart mecburidir.

2.3.6 Elektronik fatura organizasyonunun teknik mimarisi

Bilimsel yonden elektronik fatura sistemi, organizasyon Ustiinden daha evvel
kayit edilmis olan kullanicilarin tespit edilen kurallara miitenasip dijital
evraklari, gonderici kisimdan alan tarafa gonderilmesini saglayan mesajlasma

alt yapisin1 meydana getirmektedir. Ilgili iletisim altyapisi;



Teknik mimari organizasyonundan idare edip istifade edecek kullanicilarin
merkezi sekilde tanitilmasinin basit ve uygun olmasi ayrica ulasilabilirliginin

olmasi,

Ileti sisteminin normlarla birlestirilerek kullananlarin tamamini bilgiyi anlama

ve isletilmesi konusunda miisterek bir alanda bir araya getirmek,

Programlarin tasidiklar1 mesajlarda alternatif yontemlere sahip olmasi ¢ok

cesitli iletileri ¢ok kolay bir sekilde {istline alarak yonlendirebilmektedir.

Esnek bir cergeve ile iletilerin gruplar arasinda dagitilmasindan gerektigince

cok cesitli kanaldan yararlanilabilmesi hedefleri lizerinde gelistirilmistir.
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Sekil 2.1: E-fatura Organizasyonunun Genel Cizimi

Kaynak: http://www.efatura.gov.tr/efaturamevzuat.html, 30.09.2016.
2.3.7 Evrensel is dili(UBL) ve Tiirkiye 6zellestirilmesi

Evrensel is dili beynelmilel Advancing Open Standarts for the Information
Society) grubu tarafindan gelistirilmistir. 63 adet ticari belgenin tanimin1 igerir.
2009°1u yillarda iilkemizde Ozellestirilmesi bitirilerek UBL-TR Yerelizasyonu
Evrensel is dili teknik kesimi tarafindan tescili yapilmistir. UBL 2.0 Invoice ve
Application Response evraki devletimizin ihtiyaglarina uygun olarak
yayimlanmistir. (Tekttfekgi, 2016)
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2.3.8 UBL 2.1 Tiirkiye 6zellestirmesi

Gib yoninden devam ettirilen e-fatura uygulamalar1 bazinda ortaya konan UBL-
TR v.1.2.1, UBL 2.1 kullanimina uygun olan vesikalardan Elektronik Fatura, E-
Fatura Pratik Yanit1, E-irsaliye ve E-Irsaliye Yaniti’nin Tiirkiye sartlarina bagh

olarak 6zel bir duruma getirilmistir. (Tektiifek¢i, 2016)

2.3.9 E-fatura uygulamasi kapsaminda elektronik ortamdaki roller

Faturalarin yasal olarak elektronik ortamda olusturulup iletilebilmesine olanak
saglayan uygulama kapsaminda <> *Gonderen Unite’’, “’Merkez’’ ve ‘’Posta
Kutusu’’ olarak ii¢ ¢esit gosteris vardir *’Gonderen Unite’’, entegrator firmanin
elektronik fatura ve sistem cevabini tesekkiil eden, aliciya iletilmek igin
Merkeze gonderilen, Bunun yaninda Pratik cevaplari ve sistem cevaplarinin
teslim edildigi bolimdiir. “’Posta Kutusu’’, biitiinlesmis kuruma gelen faturayi
ve sistem cevaplarini alan, ayrica sistem yaniti ve uygulama yaniti gonderen
bolimdiir. “’Merkez’’, entegrator firmanin ilettigi belgeleri , tatbik cevaplarini
ve system cevaplarini alictya gonderen, GIB yoniinden devam ettirilen bir

unitedir. (Tektufekei, 2016)

@ ALICI

SATICI @

SISTEM
YANITI

GiB @

Sekil 2.2: Elektronik-fatura uygulamasi elektronik ortamdaki roller

Kaynak: http://www.efatura.gov.tr/efaturamevzuat.html, 30.09.2016.
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2.3.10 Nitelikli elektronik sertifika ve mali mithiir kullanimi

Elektronik belge (fatura) uygulamasinda e-imza, Mali Mihir kullanimi

zorunludur.

E-sertifikalar: Niifus sureti, ehliyet ve bazi1 kimlik evraklari gibi kullanicinin
Kimlik kartin1 gostermesi i¢in dijital alanda yararlanilan dijital dokiimanlardir.

Sertifikalar X.509 formuna benzer sekilde imal edilir.

Mali Mihir: Tubitak tarafindan verilmektedir. Mali mihurlerin suresi ¢ veya

bes yil olarak ge¢mektedir. Stiresi dolmadan 6nce yenisini edinmek gerekir.

2.3.11 E-Faturanin saklama ve bildirme zorunlulugu ile e-fatura saklama

hizmeti

Yasaya gore miikellefiyet sahibi olanlar, hazirladiklar1 veya gelen faturalari,
kanuni zamaninda saklama ve talep edildiginde bildirim yapmak zorundadirlar.
Mali Miihiir kullanimi ile evrak birligi ve biitiinliigi saglanmaktadir 5070 no’lu
Yasa ile yiiriirliige girmistir Dijital ortamda faturanin goriintiisii mevcut oldugu
icin kagit olarak ¢iktr alinmasina gerek yoktur. (397 No’lu VUK Genel Tebligi
Altinci. E-Fatura Muhafaza ve Ibraz Yiikiimliiliigii Degisiklik), (416 Sira No’lu-
28.06.12Tar.-28337 Say- R.Gazete: 2 No’lu Madde)

Ulkemizde e-Doniisiim uygulamalari kapsaminda yazilimlardan
yararlanilmaktadir. Daha 6nce de soz edildigi gibi GiB’in onayini almus,

uygulamalarin gergeklestirilmesini saglayan bir¢ok yazilim s6z konusudur.
E-Fatura Uygulamas1 Akis Semasi

UBL-TR ticari fatura senaryosundaki is akisini, bu akistaki tacirlerin birbirleri
veya kamu kurulugslar1 ile faturalamalarindaki rollerini, uygulama yanitinin
kullanimini, senaryoda kullanilan fatura Ornegini ve bu Ornegin UBL-TR
semalarina uygun XML gosterimine yonelik olarak ilk kilavuz Versiyon 1.2 igin
Mart 2011 tarihinde, daha sonra versiyon 0.3 i¢in Mart 2016 tarihinde kilavuz

hazirlanmistir.
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TICAR & FATURA KULLANICSI iGIN GELEN e FATURA i5 AKIS SEMASI

l —
GUSTD
“Sistern
Tarimin”rean
:TM‘“M Gelen fatur kabu edikr
i okiugu
Esdirienir
i | - - afflina
Ui me-Fatua
“Gerel Tanmiardan 1
Garal 5 rirnl Fue
Firrrn Bilgilari
tanrrane
T Kl e s "GiE
- - P r b *rdan
L ma-Fatima tarim
Cutmrina s Ao
ermziansrin s
|seraeiaia fargan =
sortrol adiir
“Gelen Fatua
't migterye Hevuou® ekramrdan,
Gile l-vl;“ g roeriir “Belenfatuann
flariny — [ W —
la rtlanrdane. akiar
Fatire Kl Fic e DU LTS I S
el 1o bl i "
- Guroyaskanir I yadikviganne-
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FFatuim, Han LEU™ R
i shanrde

Sekil 2.3: Ticari e-Fatura Kullanicis1 Gelen e-Fatura Islemleri Is Akis Semasi
Kaynak: http://gustohelp.likom.com.tr
“’Ticari fatura senaryosu’’, Temel faturadan tek farki ret edilebilir 6zelliginin
olmasidir. Cevap Yanitin1 Kabul veya Ret olarak verebiliriz. Kabul edilen Ticari
Fatura artik onaylanmigtir. Kabulden sonra Fatura kayitlara girilmek zorundadir.

(UBL-TR (TicariFatura Senaryosu), Versiyon: 0.3, 2016:5)
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TEMEL FATURA KULLANICKSI iGIN GELEN e-FATURA i$ AKIS SEMASI
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Sekil 2.4: Temel e-Fatura Kullanicis1 Gelen e-Fatura Islemleri Is Akis Semasi
Kaynak: http://gustohelp.likom.com.tr
UBL-TR temel fatura senaryosundaki is akisini, bu akistaki fatura belgesini ve
taraflarin rollerini, senaryodaki kullanilan fatura 6rnegini ve bu 6rnegin UBL-
TR semalarina uygun XML gosterimine yonelik ilk kilavuz versiyon 1.2 igin
Mart 2011 tarihinde, daha sonra versiyon 0.2 icin Mart 2015 tarihinde
hazirlanarak  yayimlanmistir.  Senaryolari incelemek i¢in s6z konusu

kilavuzlardan yararlanmak yerinde olacaktir.

“’Temel fatura senaryosu’’, Kagit faturadan nitelik olarak hi¢ bir farki yoktur.
Kanuni olarak ayni hiikiimleri ifade ederler. Senaryo dokiimanlari, UBL-TR
fatura(invoice) olarak bilinmektedir. Senaryo olarak temel faturanin reddi
mimkiin degildir. 3 Tirli yontem var; Faturanin iadesi, Kep yoluyla itiraz,

Noter kanali ile tebligat cekmek suretiyle itiraz(ret).

2.3.12 E-Fatura uygulamasi kontrolii ve denetimi

Mevzuat kapsaminda kagit fatura icin; gerek alici ve gerekse de satici agisindan
faturanin sartlar1 belirlenerek sahte muhteviyati itibariyle aldatici1 evrak

hazirlanmas1 veya yararlanilmasi dnlenmeye ¢cabalanmistir.
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Maliye Bakanligi GIB, e-Faturada da sorumlulugu faturayr alan firmaya
vermistir. S6z konusu sorumlulugun kapsami nedir, diye sorgulanacak olursa,
bu baglamda miikelleflerin aldiklar1 gelen e-faturanin mali miihriiniin
dogrulugunu kontrol etme zorunlulugu bulunmaktadir. Bu sorumluluk, Maliye
Bakanligi GIB e-fatura portal sistemi kullanilarak veya GiB’den salahiyeti olan
herhangi firma ile ¢alisilarak ortadan kalkmamaktadir. Direk olarak mukellefe
ait olan bilgi islem servisi GIB dijital merkezine Entegre olarak calissa da, 6zel
entegrator veya Maliye Bakanligi e-fatura portal sistemi kullanilsa da faturanin

denetimi mesuliyeti evraki teslim alan isletmededir.

2.3.13 E-Fatura uygulamasinda mesuliyet durumu

Sistemde miikelleften dolayr veya GiB’den dolay1 ariza ¢ikmasi durumunda
hazirda kagit fatura bulundurulmasi zorunludur. GIB, ihtiya¢ duydugu takdirde
inceleme yapma yetkisine sahiptir. Personelin incelemesini veya denetlemesini

engel teskil edecek yazilim veya lisansi konu edemez. Kaynak:(397 No’lu-VUK-447
No’lu-04.04.10Tar-29316 R.Gazate:3.Madde).

2.3.14 E-Fatura yeni dizenlemeler

2018 Donemi igerisinde 5 Milyon TL ve iistii ciro yapan isletmeler 2019 y1l1 ve
devaminda bunu saglayanlar 1 Ocak 2020 yilinda elektronik fatura

uygulamasina ge¢mek zorundadir.

2.4 Elektronik Sevk Irsaliyesi Uygulamasi

Ulkemizde gerek devlet piyasasinda gerekse de hususi piyasada is siiregleri
dijital sistemler iizerinden yiiriitiilmektedir. Maliye bakanlhigi Gelir Idaresi
Baskanligi’nin V.D Tam Otomasyon (VEDOP), VEDOP-2, VEDOP-3 ile e-
VDO sistemine gegilmistir. Amag tek bir ¢at1 altinda e-Turkiye Vergi Dairesi
Modeli olusturmaktir. Bu kapsamda, e-VDO genel ¢atis1 altinda; e-beyanname,
e-0Odeme, e-haciz, e-Fatura, e-Arsiv, e-Bilet, e-Tebligat vb. gibi projeler
uygulamaya koyulmustur. Artik 2017 mali yili itibariyle e-irsaliye
uygulamasina ge¢is bile baslayacaktir. 01.07.2019 tarihi itibari ile e-irsaliye
gecis siireglerine zorunluluk getirilmistir. (Tektufekgi,2016)

15



2.5 E-Fatura Kayit Organizasyonu Uygulamasi

EFKS kurumlarin hazirladiklar1 faturalarda goéziiken bir takim verilerin, tespit
edilen form ve normlara bagli kalarak GIB merkezine gonderilmesi sartiyla
faturalarin 2.suretlerini muhafaza etme mecburiyetini kaldiran pilot uygulama

organizasyonudur.

Kaynak: http://www.e-fatura.gov.tr/efkshakkinda.html.

2.6 Elektronik Arsiv Uygulamasi

Kanuna gore kagit platformunda diizenlemek, saklama ve bildirme mecburiyeti
olan faturanin dijital alanda hazirlanmasi ve 2. kopyasinin dijital alanda
saklanmasina ve bildirimine olanak sunan Elektronik Arsiv (e-Arsiv)

organizasyonu bu boliimiin konusunu olusturmaktadir.

E-fatura mukellefleri e-fatura miikellefi olmayan sirketlere elektronik Arsiv

belgesi kesmek zorundadirlar.

2.6.1 E-Arsiv uygulamasi ile ilgili kavramlar ve tanimlar

433 No’lu VUK Genel Teblig’1 ile elektronik-Arsiv Uygulamasina bagli olan

kanuni yonetmelik altyapisi kurulmustur.

Bilgi Fisi: 3100 No’lu Yasa ve VUK Genel Tebligi(426 No’lu) ile icra edilen
degisikliklere mdutenasip olan ddeme kaydedici Ekipmanlarda hazirlanan fisi
(VUK Genel Tebligi(433 No’lu)Diizenleme VUK Genel Tebligi (443No’lu),
30.12.14Tar-29221 R.Gazete: 1. Madde).

Bilgi Islem Sistemi: Miikellefiyete sahip kisi ve kurumlarin evraklarini dijital
alanda hazirlamak, kayit altina almak, saklamak ve buna benzer muameleyi icra
etmek icin direk veya direk olmayan Arglimanlardan yararlanmak, bir¢ok

program ve donanimla birlikte muhafaza alanlarini,
BIS Dokiimani: Bilgi islem Sistemi Dokiimanini,

e-Arsiv Raporu: e-Arsiv Uygulamasi kapsaminda GIB’in tespit ettigi bilgi

bicimi ve formlara mutenasip olan raporlama,
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Elektronik Arsiv (e-Arsiv): 433 Sira No’lu VUK Genel Tebligi’'nde bulunan
kosullara uyumlu bir halde dijital alanda diizenlenen belgenin elektronik

ortamda saklama ve bildiriminin yapilmasi,

Elektronik Arsiv Uygulamasi (e-Arsiv Uygulamasi): GIB ydniinden tespit edilen
kistaslara gore belgenin dijital alanda hazirlanmasi, dijital alanda saklanmasi,
ortaya koyma ve ifadelerini olusturan uygulama, agikc¢a belirtir. (VUK (433
No’lu 30.12.13Tar-Ayni1-28867 Sy. R.Gazete: “’2. Tanim ve Kisaltma’’).

2.6.2 E-Arsiv uygulamasi mevzuat diizenlemeleri ve kilavuzlar

Elektronik-Arsiv sistemine bagli olarak 3 VUK Tebligi vardir. Bunun yaninda
GIB e-Arsiv c¢alismasina yonelik 1 paket ve 3 kilavuz ile 2 rehber ile

uygulamaya yonlendirmektedir. Kaynak:http://www.efatura.gov.tr/earsivmevzuat.html.
e VUK (433 No’lu), 30.12.13Tar-Ayn1-28867 Sy. R.Gazete
e VUK (433 No’lu), 30.12.14Tar-Ayn1-29221 Sy. R.Gazete- Diizenleme
icin
e VUK (454 No’lu), 15.12.16Tar-Ayn1-29919 Sy. R.Gazete- Diizenleme
icin
2.6.3 E-Arsiv uygulamasi zorunlulugu ve gegis siiresi

Elektronik-Arsiv sisteminden faydalanmak i¢in vergi sorumlulari, ilk olarak e-

Fatura sistemine iiye kaydi yaptirmalar1 gerekmektedir.

20Haziran 2015°li yillarda 29392 No’lu Resmi Gazetede yayinlandiktan sonra
uygulamaya sokulan ve e-Fatura ve e-Defter uygulamalari ile gelen mecburiyet
2017 Yihi Finansal tablolarinda net olmayan satig cirosu On Milyon ve istiini
asan vergi sorumlulari: Normal hesap donemi itibariyle 01.01.2019 tarihinde
gecisleri zorunludur. Web sisteminden emtia ve hizmet veren kuruluglara, 2017
Yili briit satig cirosu Bes Milyon TL ve istiindeki miikellefiyetlerde 1.1.2019

senesi ile elektronik-Arsiv sistemine gecis mecburiyeti gelmistir.

2.6.4 Elektronik-Arsiv uygulamasinin teknik mimarisi

Elektronik-Arsiv Uygulamasina bagli olarak hazirlanan evraklar GIB’e iletilir.

Kullanilmis elektronik-Belge formu, iistiinde mali miihiir/NES tasimaya, evrak
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ustiinde dogrulama, goriintillemeye ve kagit baski almaya olanak taniyan genel
taninirliga ait bir bigcimde olacaktir (VUK Genel Tebligi (433 No’lu),
30.12.13Tar-Ayn1-28867 Sy R.Gazete: 6.Belgelerin Elektronik Ortamda

Olusturulmasi).

2.6.5 E-Arsiv faturas: sekli

433 No’lu VUK Genel Tebligine bagli olarak evraklarda, 02.02.85Tar-18654
Sy. R.Gazetede yayimlanan VUK’a gore “’Vergi Miikellefiyet sahipleri
araciligiyla Kullanilan Belgelerin Basin ve Dagitimi Hakkinda Yonetmelik’’
evraklarin On tarafinin st orta bolimiine isabet edecek sekilde basilmasi
mecburi olan ‘’Belgelere Konulacak Ozel Isaret (Amblem)’” ile “’Il Kod
No’su’ yerine benzer konumda bulunmak iizere, GIB logosu, logonun
asagisinda “’elektronik-Arsiv Fatura’ yazisi vardir. Tebligin (3-b) ve (3-c) bendi
kapsaminda dijital alanda gonderilen faturanin alt kisminda ayrica “’e-Arsiv izni

b

kapsaminda elektronik ortamda iletilmistir.”> ifadesi yazilir. (Vergi Usul
Kanunu Genel Tebligi (Sira No:433): 6.1. Belgelere Konulacak Amblem

Degisiklik Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi,

Kaynak:(Sira No:443), 30.12.2014 Tarih ve 29221 Resmi Gazete: Madde 5).

2.6.6 E-Arsiv uygulamasi sema yapisi

E-Arsiv paketinde yer alan rapor belgesine ait XSD (XML Schema Definition-
XML Sema Gosterimi) yer alan ana elemanlar1 genel olarak baslik (rapora ait
baslik verileri), fatura (fatura verileri) ve faturalptal (iptal edilmis faturaya ait

veriler) olusmaktadir Kaynak: (Elektronik Arsiv Kilavuzu, Versiyon: 1.5, 2016:9).

eArsivRaporu E—:]——-

Sekil 2.5: E-Arsiv Uygulamas1 XSD Sema Yapist Gosterimi

Kaynak: Elektronik Arsiv Kilavuzu, Versiyon: 1.5, 2016:9
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2.6.7 E-Arsiv uygulamasindan yararlanma

VUK hiikiimlerine gore fatura, kagit ortaminda en az iki niisha olarak
diizenlenerek ilk niishasi1 (asli) miisteriye verilen, ikinci niishasi ise yine kagit
ortaminda ayni Kanunun muhafaza ve ibraz hikiumlerine gére mukelleflerce
saklanilan bir belgedir. 433 Sira No’lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi
kapsaminda elektronik ortamda olusturulan faturanin, alicisina kagit olarak
gonderilen veya dijital alanda olusturulan belgenin, alicisina kagit olarak
gonderilen veya elektronik ortamda iletilen sekli belgenin asli, diizenleyen

tarafindan muhafaza edilen elektronik hali ise 2. Kopya hiikmiindedir.

2.6.8 E-Arsiv uygulamasi kapsaminda e-belgelerin muhafaza ve ibraz
yiikiimliigii
433 Sira No’lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi kapsaminda izin alan

miikellefler, muhafaza ve ibraz 6devlerini yerine getirirken asagidaki hususlara

riayet etmek zorundadir Kaynak:(Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No:433),
30.12.2013 Tarih ve Miikerrer 28867 Sayili Resmi Gazete:9 Elektronik Belgelerin Muhafazasi

ve Ibrazi).

2.6.9 E-Arsiv yeni diizenlemeler

E-Fatura ve e-Arsiv Fatura uygulamalarina kayitli olmayan miikelleflerce ayni
glinde ayn1 kisi veya kurumlara diizenlenen faturalara diizenleme getirilmistir.
Bu duzenlemeye gore vergiler dahil toplam tutarinin 50.000 TL’yi agmasi
halinde s6z konusu faturalarin 1.1.2020 tarihinden itibaren (cretsiz olarak
sunulan e-Arsiv Internet Portali (GIB PORTAL) iizerinden e-Arsiv Fatura

olarak diizenleme zorunlulugu getirilmistir.

E-Arsiv Fatura Uygulamasindan da GIB tarafindan miikelleflere iicretsiz olarak

sunulan PORTAL y0ntemi ile yararlanilabilmesi imkaninin getirilmesi,

Kanunda bildirilen mikelleflere elektronik-Arsiv belgelerinin hazirlanmasi ve
alicilara kagit ortaminda gonderilmesinde el terminallerinin kullanilabilmesine

olanak saglanmasi, Kaynak: (http://www.efatura.gov.tr).
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2.7 Elektronik-defter

Defter, vergi, gelir ve niifus bilgilerinin kayitlarinin tutuldugu resmi belgelerdir

Defter tutma yilikiimliiliigii, tacir sifatinin bir sonucudur.

Muhasebede belgeye dayali islemler temel islevler olan kaydetme ve
siniflandirma igin defterlere gereksinim duyulur. Kaydetme islevi yevmiye
defteri ve siniflandirma islevi hesaplar bazinda defteri kebir ile yerine
getirilmektedir. Elektronik ortamda baslangic asamasinda bu iki defterin
elektronik olarak tutulmasi séz konusudur. Maliye Bakanligi GIB elektronik
ortamdaki defter diizeni, usul ve esaslarin1 diizenlemeye yetkilidir. Elektronik
kayit; elektronik ortamda tutulan ve elektronik defter ve belgeleri olusturan,
elektronik yontemlerle erisimi ve islenmesi olasi olan en kiigiik bilgi 6gesidir.
Elektronik defter ise sekil hiikiimlerinden bagimsiz olarak VUK’a ve/veya
TTK’ye gore tutulmasi zorunlu olan defterlerde yer almasi gereken bilgileri
kapsayan elektronik kayitlar biitliiniidir. Bu baglamda elektronik defter (e-

defter) uygulamasinin incelenmesi bu béliimiin konusunu olusturmaktadir.

2.7.1 E-Defter uygulamasinin temel amaci

Elektronik-Defter, gerek mukellefiyet sahipleri gerekse de bircok kamu ve 6zel
sektor kurumunun vergisel ve vergisel olmayan bircok hedefine destek
saglayacak bir calismadir. Ulkemizde artik bir zorunluluk olarak gériilmektedir.

E-defter, Maliyetleri diisiiriip iilke ekonomisine biiyiik katki verecektir.

Defterde bulunan islemlerin kayit altina alinmasi ve hazirlanmasi1 ve baglh
bulunan degisikliklere gore bilimsel, dijital, elektronik ve yodnetimsel taleplere

karsilik verebilecek sekilde degisiklik yapabilmek ve gelistirmek,

Kagit ortaminda basim, tasdik ve muhafaza yiikiimliliiklerinden kurtulmak

suretiyle bu mecburiyetin dijital alan ve araglarla gerceklesmesini saglamak,
Mikellef hizmetlerinde ve idari islemlerde yeni agilimlar olusturmak,

Vergi kanunlarina ve uygulamalarina kendiliginden entegrasyonu ve bagliligi

gerceklestirmek,
E-Denetim i¢in uygun altyapiy1 hazirlamak ve gerceklestirmek,

Uzaktan kontrol ve denetlemeye baslamak,
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Uluslararas1 kurumlarla birlikte denetimi olanakli kilmak,

Degisik kanuni alanlarda hareket eden uluslararasi isletmelerin gerek
yonetimsel gerekse de tiim kontrol(denetim) gereksinimleri icin birlikte bicim

ve Ol¢ii saglamaktir.

2.7.2 E-Defter uygulamasinin mevzuat diizenlemeleri ve kilavuzlar

E-Defter uygulamasinin temeli 1 No’lu Elektronik Defter Genel Tebligi ile
atilmigtir. Uygulamaya yonelik diger yasal mevzuat ve yon verici kilavuzlar

hakkinda bilgi vermek yararli olacaktir.
Elektronik defter uygulamasi ile ilgili mevzuat diizenlemeleri

E-Defter uygulamasi ile ilgili temelde iki Genel Teblig, iki VUK Tebligi ve iki

Sirkiiler vardir. Bunlar asagidaki gibi siralanabilir

-Elektronik Defter Genel Tebligi (Sira No:1), 30.09.2011 Tarih ve 28141 Sayil
Resmi Gazete

-Elektronik Defter Genel Tebligi (Sira No:2), 24.12.2013 Tarih ve 28861 Sayil1
Resmi Gazete, Kaynak: http://www.edeftermevzuat.html.

2.7.3 E-Defter kullanim zorunlulugu ve gecis siiresi

Maliye Bakanligina verilen salahiyete gore 2011 Yili 31 Aralik tarihinde 25
Milyon TL cirosu olan kurum, kurulus, kisiler ile 06.06.2002 tarihli ve 4760
sayili Ozel Tiiketim Vergisi Kanununa ekli (III) sayili listedeki mallar1 imal,
insa veya ithal edenler ile bunlardan 2011 takvim yilinda mal alan
mukelleflerden 31.12.2011 tarihi itibariyle asgari 10 Milyon TL briit satis
hasilatina sahip olanlara e-Defter tutma uygulamasina dahil olma zorunlulugu

getirilmistir Kaynak:(Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No:421), 14.12.2012 Tarih ve
28497 Sayili Resmi Gazete: 3./3.1./3.1.1.).
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2.7.4 E-Defter Is siirecleri
@ @
=1R)

. N | a— -~ o

e-Defterin imza/miihiir degerini

Miikellef Tebligde Gergekkisiler e-imza ile Orayisan sckeri tagiyan e-defter Berati miikellef

belirlenen sartlar ve XBRL Tiizel kigiler mali miihiir ile 'Tla/ R ehen tarafindan elektronik ortamda

:‘ormelxatmda ayhk defterini imzalar . hazirlanarak e-imzalanir/miihiirlenir
azirlar

GiBuygulamadan gelen e- e-Defter Berati e-Defter uygulamasina
Miikellef e-Defterini ve il):f;s; lyi;rratml kendi miihiirii Uygulamaya yiiklenir e-imza/mali miihiir ile girilir

uygulamadan indirdigi berati
yasalsaklama siiresince
muhafaza eder

Sekil 2.6: E-Defter Is siiregleri

Kaynak: e-defter (Uygulama Kilavuzu), Versiyon: 1.5, 2016: 25;
http://wwwedefter.gov.tr/edeftermevzuat.html, 30.09.2016.

1. Sirec: Elektronik-Defterler 1 ay gibi bir sturede dénemsellik ilkesine gore
diizenlenmektedir. {1k olarak muhasebe i¢in kaynak niteligi tasiyan belgeler ve
hareketler, ilgili yasaya ve tebliglere goOre yasal siiresine bagli kalarak
muhasebelestirilmelidir. Akabinde 1 ay sonra kayit altina alinan islemler,
olumlu programlarla birlikte ydnetmelikte tespit edilen formlara ve XBRL

bilisim XML olup e-defter formatina ¢evrilir.

2. ve 3.Surec¢: Duzenlenen XML elektronik-Defter, tiizel kisiler tarafindan mali
miihiir, gercek sahislar olarak ise mali miihiir veya elektronik mali miihiir,
gercek kisiler tarafindan ise mali miihiir veya elektronik imza ile imzalanir.
Bununla birlikte olusturulan elektronik defterin kaynaginin degismezligi ve

biitiinliigii saglanir.

4. Slreg: Defterlerin hazirlanmasinin  akabinde, bunlara ait beratlar
olusturulmalidir. Berat, deftere ait mali kayitlar hari¢ olmak iizere bazi Ozet

bilgileri (deftere ait imza/miihiir degeri, firma bilgileri, muhasebeci bilgileri,
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olusturulan defterin tiirli ve donemine ait bilgiler, beratin kendi imza degeri)
tastyan bir elektronik sertifikadir. Yevmiye defteri i¢in ayri, Biiylik Defter i¢in
ayr1 berat olusturulmalidir. Sema ve Sematron kontroliinden basariyla gegen
defterin ardindan olusturulan berat icerisinde deftere ait imza/miihiir degeri

bulunmaktadir
5. Ve 6. Sureg:

e-Defter uygulamasinda beratlar GiB’e GIB e-Defter Uygulamas1 araciligiyla
veya web servis araciligiyla iki yontemle gonderilebilir. Kullanicilar GIiB e-
Defter Uygulamasi veya webservis araciliiyla iicretsiz olarak beratlarini
iletebilmektedir. (http://www.edefter.gov.tr/sss.html, 30.09.2016). GiB e-Defter
Uygulamasi; e-Deftere kayitli olan kullanicilarin beratlarini géndermek igin

kullandiklar1 platformdur.
7. Ve 8. Sureg:

Ilgili aymn defteri ve berati olusturulduktan sonraki asama GiB’e beratin
yliklenmesidir. Bu asama da dikkat edilmesi gereken, beratin basariyla
yiiklenmesi ve GIB imzali beratin uygulamadan indirilmesi hususunun takip
edilmesidir. 2 Sira No’lu elektronik Defter Genel Tebligi ile 1 Sira No’lu
Elektronik Defter Genel Tebliginde yapilan degisiklige gore GiB’e beratlarin
yiiklenme siiresi takip eden li¢lincii ayin son giiniine kadar olmalidir (Hesap
doneminin son ayina ait beratlar ise Kurumlar Vergisi Beyannamesinin
verilecegi ayin son giiniine kadar gonderilebilir)..

(http://www.efedter.gov.tr/sss.html, soru 6, 30.09.2016).
9. Surec:

Saklama ve bildirme zorunlulugu, dijital defterin ve beratin kaynaginin
dogruluguna, biitiinliigline ve degismezligine iliskin olan her tiirlii elektronik
kayit ve veri ile dogrulama ve gorintiileme araglarinin tiimiinii kapsamakta
olup, elektronik defterlere istenildiginde kolaylikla erisebilmeyi, anlagilabilir ve
eksiksiz bir bicimde goriintiileyebilmeyi ve okunabilir kagit baskilarini
iiretebilmeyi saglayacak bi¢cimde yerine getirilmelidir. Muhafaza edilmesi
gereken dosyalar, olusturulan defterler, beratlar ve GIB imzal1 beratlardir. XML
dosyalarint miikellefin/denetim elemaninin diizglin goriintiileyebilmesi icin

XSLT dosyalart da ilgili ay dizinlerinin igerisine konulmalidir. Dizin yapis1
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..../VKN/ HESAP DONEMI/AY/altinda Y-K dosyalar1 * defterler+,YBKP
dosyalar1 *defter beratlari+, GIB-YB ile GIB-KB dosyalar1 [GIB onayl1 defter
beratlari] seklinde olmalidir)’’. E-Defter uygulamasina iliskin kok dizin yapisi

sekil 1.3.’deki gibi gorsellestirilmigtir.

1 iii—
@-\J,v <« edefter Dizin Yapisi » VERGIKIMLIK NUMARAS » 01.01.2016-31.122016 » 01 v |49 || Aro: 02 L
Duazenle » Bununla paylas ~ Yaz Yeni klasor - W 0
adatver Dt Yapesy Belgeler kitaphgi . -
VERGI KIMLIX NUMARASI " Klas?
01.01.2016-3112.2016 ' .

01 Ad Degigtirme tarh Tur Boyut

02 ; 1234567890-201101-K-000000.xmi

03 : 1234567890- 201101 -KE-000000 xrml

2] 1234567850- 201101 -Y-000000 xm!

05 1234567850-201101-YB-000000.xml

06 berat.xslt

07 GIB-1234567890-201101-KB-000000 xm! 5022015 11:3

08 GIB-1234567890-201101 - YB-000000 xm|

09 kebirxsit

10 yevmiyesit

1

12

Sekil 2.7: E-Defter uygulamasina iliskin kok dizin yapisi

Kaynak:e-Defter (Uygulama Kilavuzu), Versiyon: 1.5, 2016:29.

2.7.5 E-Defter yeni diizenlemeler
15.04.2019 tarihinde yayimlanan yeni teblig ile baz1 degisiklikler yapilmistir

E-defter entegratorlerin, 3568 Sayili Kanunla yetkilendirilen Meslek
Mensuplarinin, mali miihiirleri ya da elektronik imzalar1 ile islem yapma

yetkisinin verilmesidir.
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3. ISLETMELERDE MUHASEBE ORGANIZASYONUNUN KURULMASI
VE GELIiSTIRILMESI

Tez calismasinin bu bolimiinde isletmelerde, muhasebe sistem ve
organizasyonunun kurulmasi {izerinde durularak iyi bir muhasebe sisteminin
kurulup gelistirilmesi ve devamliliginin saglanmasi i¢in nelerin yapilmasi

gerektigi ve ne tiir uygulamalar1 yapilmasi gerektigi agiklanacaktir.

3.1 isletmelerde Muhasebe Sistem ve Organizasyonu

Endiistrinin gelisimi sistemli ve oOrgiitsel yapiya gecerek organize yapilar
olusturulmasina sebep olurken c¢alisanlarin uzmanlasarak oOrgiitsel yap1
icerisinde Entegreli bir sekilde calismalarinin daha verimli olacagi ortaya
cikmustir. Orgiitsel yapr deger kavramina esdeger olarak deger kavrami ile
aslinda paralellik gostermektedir. Muhasebe organizasyonunun degerin
Ol¢lilmesi ve nispi bi¢gimi, hesaplanabilir bir meta olusu kayit iiretmedeki

baslangici olacaktir.

3.1.1 Muhasebe organizasyonunun tanimi ve geregi

Muhasebe organizasyonu demek ayni zamanda muhasebe sistemi olarak da
adlandirilmaktadir. Muhasebe sistem ve organizasyonunun farkli tanimlar

yapilmaktadir.

Organizasyon ve muhasebe kavramlar1 tanim olarak i¢ icedir. Muhasebe
Organizasyonunda, Isletmede yararlanilacak verileri ve kaynaklarin nasil
olusturulacagi belirlenir. Ulasilan sonucun degerlendirmesinin yapilmasi ve

nasil raporlanmasi1 gerektiginin belirlenir.

3.1.2 Muhasebe organizasyonunun faydalari

Muhasebe sistemleri ilk kurulum asamasi i¢in sektdr ve yapilan islere gore
hesap plani olusturmak, isletmelerin vermis oldugu hizmet veya iiretime gore

planlamalar yapilacak, gorev tanimlar1 olusturulacak, kullanilmasi planlanan
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program ile isletmenin diger departmanlar1 ile baglantili is tanimi
olusturulacaktir. Muhasebeye bilgi ¢ikisinin hangi boliimden nasil gelecegi ve

ne zaman gidecegi saptanir (Durmus, 2011: 59).

Muhasebe kaynagi verilerin sisteme nasil kim tarafindan kayit altina alinacagi
ve nasil raporlanacagi gorev tanimlari, yetki ve sorumluluklarda islerin

yaratilmesi organizasyonun nihai hedefidir.

Muhasebe sisteminin standart bir hale getirilmesi, belge ve islemlerin kurallara
gore kayit altina alinmas1 hem isletme yonetimine yardimci olacak ve hem de
isletme disindaki ilgili kisilere bilgi verme agisindan kolayliklar saglayacaktir.
Muhasebe organizasyonunda gorev alan personellerin her zaman islerin daha
pratik ve daha kolay yapilmasi i¢in yeni sistemleri gelistirilmesi gibi cabalar var

olan muhasebe sisteminin devamliligina olanak saglayacaktir.

Standart bir muhasebe sisteminin olusturulmasi diger isletmelerin muhasebe
sistem ve organizasyonlar1 arasindaki farkliliklarin giderilmesine olanak

saglayacak ve bu alanda belli bir standart olusturulmasina olanak saglayacaktir.

(Ertas, 2016, SS.236-237)

3.2 Isletmelerde Muhasebe Sistem ve Organizasyonunun Kurulmasi1 Asamalari

Bir isletmede iy1 bir muhasebe sisteminin olusturulup gelistirilmesi kapsaminda

asagida yer alan konu basliklar1 hakkinda detayli informasyon verilecektir:

e Operasyonel is ve islemlerin yapilmasi sistem ve organizasyona
Entegrasyonu

e Malzeme ve teghizat tedarikinin sistem ve organizasyona katkilar

e Personel ydnetiminin sistem ve organizasyona etkisi

e FElektronik ortamda muhasebe sistem ve organizasyonunun olusturulmasi

e Belge sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesi organizasyonu

e Defter sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesi organizasyonu

e Tekdiizen hesap plan1 sistem ve organizasyonu

¢ Finansal (Mali ) tablolar sistem ve organizasyonu

e Arsiv sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesi organizasyonu
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Bir isletmede 1iyi bir muhasebe sistem ve organizasyonunun kurulup
gelistirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi i¢in yukarida sayilan 9 konunun iyi
organize edilmesi gerekmektedir. Simdi yukarida basliklar halinde siraladigimiz

konular hakkinda genel bilgiler verelim:

3.2.1 Operasyonel is ve islemlerin yapilmasi sistem ve organizasyona

entegrasyonu

Kii¢ilik yapidaki isletmelerde is ve islemler genelde isletme sahibi veya ortaklari

tarafindan planlanip uygulanmaktadir.

Orta ve biiylik capli isletmelerde; faaliyet konusu, yonetim yapisi, diizenlenen
belge sayisi, personel sayist ve departman sayilarinin ¢oklugu karsisinda is ve
islemlerin zamanda yiiriitiilmesi isletmede organizasyonun kurulmasini

gerektirmektedir.

Muhasebe birimi mali yila baslamadan 6nce Oncelikle yapilacak is ve islemleri
belirler. Mali y1l 6ncesinde bir sonraki doneme hazirlik olarak; aralik ayi

igerisinde bir sonraki yilda kullanilacak olan defterler notere tasdik ettirilir.

Kurumlarin muhasebe calisanlar1 tarafindan mali y1l basinda yapacaklari is ve
islemler olarak Oncelikle a¢ilis yani donem basi envanteri yapar bunu da bir
onceki yilin kapanis bilancosundan yararlanarak yeni yilin donem bas1 envanter
listesi olarak dikkate alip bu verileri envanter ve bilango defterine aktarmak

suretiyle islemleri tamamlamaktadirlar.

Bu islemden sonra isletmenin acilis bilangosu diizenlenir. Diizenlenen acilis
bilangosu yevmiye defterine acilis maddesi olarak aktarilir. Burada saydigimiz
donem bas1 yapilmasi gereken islemler bilgisayarli muhasebe programlarinin
muhasebe Modiliinde agilis fisine kayit yapilarak veriler kayit altina alinir.
Acilis fisi olusturuldugunda buradaki bilgiler ayn1 zamanda; yevmiye defteri,

biiylik defter, yardimci defter ve ilgili raporlara otomatik olarak aktarilir.

I[sletmenin mali yil i¢inde yapmasi gereken is ve islemleri asagidaki gibi

siralayabiliriz:

e Oncelikle meydana gelen is ve islemler resmi belgelere dayandirilarak
once yevmiye ve daha sonra biiylik deftere aktarilir. Genelde yevmiye fisi

olarak muhasebe kayitlarina giren veriler e-defter dokiiliirken de ayni
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numaray1 getirmektedir. Bu islem bilgisayarli muhasebe programinda

sadece muhasebe fislerine kayit yapilmasi yeterli olacaktir.

e Mubhasebe birimi her ayin sonunda borg¢ alacak mutabakat1 yapar. E-defter
bu mutabakatlar tamamlandiktan sonra her ay sonu ilgili entegratorler ile

GiB’na gonderilmektedir.

e Vergi dairesi ile ilgili aylik olarak diizenlenmesi gereken; Katma Deger
Vergisi (KDV), muhtasar beyannamesi, Ba ve Bs ile ilgili beyannameleri
duzenleyip bildirimde bulunur. E-fatura verileri GiB’na génderilmesi

sebebiyle tim kaynak veriler maliyenin havuzunda saklanmaktadir.

e lse giris-cikis bildirgeleri, Personel tahakkuk islemlerinin yapilmasi,
Bordrolama, Vizite ve Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) ve Is kur’a
yonelik tiim tesviklerden yararlanildiktan sonra e-bildirge programi

kullanilmak suretiyle bildirimde bulunulur.

e Envanter islemleri 3 aylik Periyotlar halinde e-defter ve kapanis islemleri
yapilarak, gegici verginin yapilmasi i¢in siire¢ baslatilir. Gegici vergi 3
aylik Periyotlar halinde yilda 4 defa verilir.

Muhasebe birimi yil iginde meydana gelen ve yapilmasi gereken is ve islemlerin
bir listesini ¢ikararak calisan muhasebe personelleri arasinda yapilacak is ve
islemleri gorev dagilimi yaparak yapilacak islemler paylastirilir ve bu sayede
muhasebe biriminde yapilacak is ve islemler gorev dagilimi sayesinde

zamaninda yapilmasini saglayacaktir.

3.2.2 Y1l sonunda yapilacak is ve islemler

Isletmenin muhasebe biriminde yilsonunda yapilacak is ve islemlere éncelikle
genel gegici mizan ¢ikarilarak baslanmasi gerekmektedir. Genel geg¢ici mizan

cikarildiktan sonra agsagidaki islemler takip edilir:
e Donem sonu kapanis iglemleri yapilir
e Degerleme islemleri yapilir

e QGelir ve gider hesaplar1 kar zarar hesabina aktarilarak igletmenin net kar

veya zarar1 belirlenip ilgili muhasebe kayitlar1 diizenlenir

e Kapanis kaydi diizenlenir
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e Kesin mizan diizenlendikten sonra; kapanig bilangosu ve kapanis maddesi

diizenlenir

e Bilanconun, gelir tablosunun ve diger mali tablolarin diizenlenmesi ve

ilgililere sunulmasi

Muhasebe biriminde yapilacak is ve islemler standart bir siire¢ olup her mali
donemde yeniden tekrarlanir. Yukarida belirttigimiz donem oncesi, donem basi,
dénem ici ve donem sonunda yapilacak islemler her mali dénem igin yeniden

yapilip siireklilik arz emektedir. (Tokag, 2006: 133-134):

3.2.3 Malzeme ve techizat tedarikinin sistem ve organizasyona katkilari

Bir isletmede muhasebe sistem ve organizasyonunun kurulup siirdiiriilmesi i¢in
kullanilacak malzeme ve techizatlarina temini ile miimkiin olacaktir. Nasil ki
tiretim bolimiinde {iiretimin yapilmasi i¢in makine, tesis, alet ve edevatlar
ihtiya¢ varsa muhasebe biriminde de muhasebe islemlerinin yiiriitiilmesi igin

gerekli malzeme ve techizatlara ihtiyag vardir.

Muhasebe boéliimiinde gerekli olan; bilgisayar, muhasebe programlari, yazici,
klavye, hesap makinesi tarayici, cep telefonu, masa, sandalye ve gerekli olan
diger malzemelerin temini yapilarken; teknolojik olarak isletmenin ihtiyag¢larina
cevap verecek sekilde secilmesi ve bu malzeme ve techizatlarin kullanimi ile

ilgili muhasebe personeline gerekli egitimin verilmesi gerekmektedir.

Ayrica muhasebe biriminde kullanilan malzeme ve techizatlarin bozulmasi
halinde islerin aksamamasi i¢in teknik servis biriminin kurulmasi veya isletme
disinda teknik servis hizmetinin alinmasi olasi sorunlarin ortaya c¢ikmasi

durumunda kisa siirede bu sorunlarin giderilmesini saglayacaktir.

3.2.4 Personel yonetiminin sistem ve organizasyona etkisi

Isletmede muhasebe agisindan personel organizasyonu kurulmasi igin bu
bolimde c¢alisacak olan personellerin temini i¢in gerekli arastirmalar
yapilmalidir. Muhasebe biriminde c¢alisacak personellerin se¢imi yapilirken

asagida yer alan veriler dikkate alinmalidir:
e Gerekli mesleki egitimin alindig

e Muhasebe ile ilgili Yiksek Ogrenim yapmasi
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e Gerekli bilgi ve tecriibeye sahip olmasi
e Muhasebe meslegi alaninda ¢alismis olmasi

e Muhasebe meslegi ile ilgili gerekli mevzuati takip etmesi ve Ozellikle
vergi, SGK ve is kanunlar1 ve mevzuati hakkinda gerekli bilgilere sahip

olmasi

Muhasebe biriminde ¢alisacak personel segilirken yukarida siralanan 6zelliklere
dikkat edilmesi gerekmektedir. Muhasebe sisteminde personel
organizasyonunun kurulmasi i¢in bu bdliimde calisacak olan personellerin
secimi, is boliimii ve pozisyonlar: belirlenirken personelde var olan yukaridaki
ozellikler muhasebe boliimiinde personel organizasyonunun saglikli bir sekilde

Kurulmasi ve siirdiiriilmesini kolaylastiracaktir.

Muhasebe boliimii bir muhasebe miidiirii ve muhasebe miidiirii altinda calisan;
muhasebe miidiir yardimcisi(Muhasebe sefi), muhasebe sorumlusu, muhasebe
personeli, 6n muhasebe personeli, muhasebe destek elemani ve muhasebe

stajyeri gibi unvanlardan olusur.

Muhasebe béliminiin sevk ve idaresinden muhasebe mudiri sorumlu olup,
yapilacak is ve islemler muhasebe miidiirii tarafindan belirlenip emri altinda
calisan personellerin; bilgi, tecriibe, is deneyimi ve egitim seviyeleri gibi
Ozeliklerini dikkate alarak gorev dagilimin1 yapar. Bu sayede muhasebe
boliimiinde personel organizasyonu saglikli ve sistemli bir sekilde kurulmasini

saglar.
3.2.5 Elektronik ortamda muhasebe sistem ve organizasyonunun olusturulmasi

3.2.5.1 Bilgisayarhh muhasebe programlarinin tanimi

Bilgisayarli muhasebe sistemini kagitsiz muhasebe olarak adlandirmak yerinde
olacaktir. Isletmede meydana gelen is ve islemlerin belgelere dayandirilmasi ve
diizenlenen belgelerin elektronik ortamda veri olarak kullanilan paket muhasebe
programlarina aktarilip kayit altina alinmasina kisaca bilgisayarli muhasebe

sistemi denir.
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3.2.5.2 Bilgisayarh muhasebe programlarinin tiirleri

Isletmelerin  muhasebe béliimlerinde kullanilan  bilgisayarli muhasebe

programlar1 6zelliklerine gére li¢ boliime ayrilmaktadir. Bunlar:
e Yari otomatik Entegre muhasebe programlari,
e Tam otomatik Entegre muhasebe programlari,
e Kurum kaynak planlama muhasebe programlari.

Yar1 otomatik entegre muhasebe programlari

Yar1 otomatik Entegre muhasebe programlari, Genel Muhasebe ile ilgili
islemlerin yapilmasi yaninda ek olarak isletme ile ilgili diger islemler de takip

edilebilen entegre muhasebe programlaridir.
Tam otomatik entegre muhasebe programlari

Tam otomatik Entegre muhasebe programlari, Bu tiir muhasebe paket
programlar1 genelde orta ve biiylik 6lcekli isletmelerde kullanilmakta olup bu
programlarda 6n muhasebe diger adi ticari muhasebede gerekli evraklar ile ilgili
veri girisleri yapilirken genel muhasebe ayaginda muhasebe yevmiye kayitlari

ve figleri otomatik olarak yapilmaktadir.
Firma kaynak planlama otomatik entegre muhasebe programlari

“Biitiinlesik Sistemler” olarak da adlandirilan firma kaynak planlama sistemleri;
tedarik, imalat, satis, insan kaynaklari, muhasebe kayit, nakit yOnetimi ve
benzeri gibi daha 6nce birbirinden ayr1 ve bagimsiz olarak gorev alanlarint bir
araya getirmeyi amacglayan sistemler olarak tanimlanmaktadir. Bu sistemler

yonetim muhasebesi ile genel muhasebeyi birlestirmektedir (Gliney, 2009: 19)..

Firma kaynak planlamasi otomatik Entegre muhasebe programlari 6zellikle 6n
muhasebe boliimiinde yapilan islemlerin direkt olarak genel muhasebeye entegre
edilmesi ve genel muhasebede yer alan bilgiler dogrultusunda ilgili bildirge ve
beyannamelerin hazirlanmasi bazinda hem SGK ve hem de vergi dairesi internet
adresine entegre edilerek bildirge ve beyannamelerin otomatik olarak
hazirlanmas1 bakimindan muhasebe birimine hem kolaylik ve hem de zaman
kazandirmaktadir. Muhasebe genel isleyisinde 6n muhasebe(6n taraf), Genel

muhasebe(arka taraf) ayrimi yapilarak Modullerin  genel muhasebe ile
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karsilastirma yapilmak suretiyle 2 tarafli kayit sistemi yapilir ve bdylece
caprazlama yapilarak kontrol ve denetim sistemi daha kolay ve net hale
getirilmektedir. Bu tiir programlara; ASP, mikro kurumsal yazilim, logo, eta,

luka gibi muhasebe programlarini 6rnek olarak verebiliriz.
3.2.5.3 Bilgisayarhh muhasebe programlarinin avantajlari

Muhasebe programlari is yiikiinii azaltan ve buna bagh olarak da muhasebeden
saglanan bilgileri artiran bir nitelik tasimaktadir. Girilen verilerden bir veri
havuzu olusmakta ve istenen bilgiler bu veri havuzundan aninda saglanmaktadir

(Yildirim; 2010: 3).

Hemen hemen tiim isletmelerde bilgisayarli muhasebe programlari
kullanilmaktadir. Muhasebe programlarinin isletmeye sagladigi avantajlari

basliklar halinde s0yle siralayabiliriz:
e Seri ve hizli islem yapma olanagi saglamasi,
e Otomatik ¢ikt1 liretimi saglamasi,
e Veri ve bilgilere ulasma kolaylig1 saglamasi,
e Isletme yoneticilerine anlik ve siirekli bilgi saglamasi,
e Analiz ve yorumlama 6zelligi olmasi,
e Personelde verimli ¢calisma,
e Zaman tasarrufu saglamasi,
3.2.5.4 Bilgisayarh muhasebe programlari secilirken dikkat edilecek o6zellikler

Isletmeye bilgisayarli muhasebe programi alinirken isletmenin; hukuki yapisi,
faaliyet konusu, is yiiki, isletmede giinlilk diizenlenen evrak sayisi, g¢alisan
personel sayisi gibi bir¢ok Ozellikler g6z Oniinde bulundurularak muhasebe

paket programi se¢ciminde dikkate alinan 6zelliklerden sadece birkagidir.

Bir isletmede alinacak paket muhasebe programindan verimli sekilde
yararlanmak icin alinacak muhasebe paket programinda asagidaki ozellikler
bulunmalidir (Oztiirk, 2007: 33)

e Esneklik ve Modiiler yap1

e Sorgulama ve Raporlama,
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e Kullanici tanimli islemler,
e FEkran sunumlari,

e Diger yazilimlarla baglanti,
e Veri ve sistem giivenligi,

e Geri, destek ve bakim,

e Giincellestirme,

e Referanslar,

3.2.6 Isletmelerde belge organizasyonu

Isletmelerde muhasebe sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesi kapsaminda ele
alinan konulardan biri de belge sistem ve organizasyonunun kurulup

gelistirilmesidir.

Isletme ile ilgili parasal olarak meydana gelen islemler belgelere dayandirilarak
diizenlenmekte ve bu belgeler iizerinde yer alan bilgiler dogrultusunda
muhasebede kayit altina alinmaktadir. Bir isletmede diizenlenen belge sayisi ile
isletme disindan isletmeye gelen belge sayisi arttikga ¢cok sayidaki belgenin;
incelenmesi, kontrolii, kayit altina alinmasi ve daha sonra bu belgelerin
dosyalanmasi islemleri sorun olarak ortaya ¢ikabilir. Bunun sorun olmamasi i¢in
isletmede belge organizasyonunun kurulmasi kacinilmaz bir hal alacaktir.
Belgelerin hazirlanmas1 veya o©n kayit sistemi muhasebenin temelini

olusturmaktadir (Bilginoglu, 1988: 61).

Isletmeler faaliyetlerini siirdiiriirken her giin varliklarmi, borglar1  ve
sermayelerini etkileyen islemler yaparlar. Bu islemlerin daha sonra isletme
lehine kanit olabilecek belgelere baglanmast ve bu belgelere dayanilarak kayit

edilmeleri gerekmektedir (Ozdemir, 2012;19).
3.2.6.1 isletmelerde uygulamada olan evraklar, defterler organizasyonu

Isletmelerin hukuki agidan tutmak zorunda oldugu defterler vardir. isletmeler
faaliyet konular1 ile ilgili bu kanunlardan kaynaklanan ve tutmasi gereken
defterleri tutarlar. Ayrica isletmeler faaliyet konulari ile ilgili tutulmasi1 zorunlu
olmayip isletmede is ve islemlerin saglikli bir sekilde takibi i¢in ayrica istege

bagl defterler de tutabilirler.
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Kurulacak bu iliskilerde belge diizeni ilgili yasal diizenleme agisindan ele
alinmalidir. Bu nedenle olaya uygun belgenin diizenlenmesi yasalarda belirtilen

usul ve esaslara baglidir (Oktem,2004: 59).

Tacirler, VUK Md. 253’e¢ goére tutulmasi gereken belgeleri, yilinin birinci
giliniinden 5 takvim yil1 boyunca saklamak zorundadirlar. TTK Md. 68’e gore bu
siire belgelerin tarihinden itibaren on yildir (Aydemir, 2001:168).

Isletmelerin TTK ve VUK kanunu bakimindan tutmak zorunda oldugu defterleri

asagidaki gibi siralayabiliriz.
E-doniisiim siirecinin etkisi:

Ulkemizde vergi toplamakla yiikiimlii olan maliye bakanlig1 faaliyet gdsteren
isletmelerin faaliyetlerini uzaktan elektronik ortamdan takip, kontrol ve sirekli
denetim altinda tutmaktadir. Maliye bakanligi, verginin eksiksiz ve zamaninda
toplanmasini saglamak amaciyla e-belge uygulamalarini baslatmis ve amag
olarak iilke ¢capinda biitiin isletmelerin kayit ve islemlerini bilgisayar ortaminda

ve kontroliinde yayginlastirilmasin1 saglamaktir.

E-fatura tamim olarak GIB sistemi iizerinde veya anlasmali Entegrator
vasitasiyla kagit olmayan ortamdan elektronik belge gonderme islemidir. E-
fatura, normal diizenlenen faturanin internet Uzerinden c¢evrimigi olarak
diizenlenmesidir. Kagida basilmayan ve sunucular araciligi ile firmadan firmaya
iletilir. 2 Turi vardir, Ticari Fatura ve Temel Faturadir. E-fatura mikellefi olan
firmalar birbirleri arasinda alig, satis ve iadelerini fatura olarak birbirlerine
gonderme seklidir. Temel Fatura onaysiz direk gonderilen fatura sekli karsi
tarafin ret etme imkani bulunmaz. itiraz durumlarinda iade faturasi kesilebilir.
lade faturas1 kesilemeyecek bir durum olusmus ise Noter kanaliyla tebligat
gonderilebilir veya karsi tarafin Kep adresi olmasi sartiyla Kep adresine ilgili
temel faturanin kabul edilmedigini elektronik tebligat ile bildirerek islemi

tamamlayabilirler.

Ulkemizde 1 Eyliil 2013 yilinda e-faturaya gecilmistir ve bundan sonraki

zamanlarda her firmanin e-faturaya ge¢cme zorunlulugu planlanmistir.

E-fatura kullanmanin isletmeye saglayacagi faydalar1 asagidaki gibi

siralayabiliriz:
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=  Kagit, miirekkep ve postalama gibi maliyetlerden kurtarir

= E- fatura ile kagit tiiketimi azalir

» Firmanin miisteri ve saticilar ile mutabakat yapmasi kolaylasir
» E-fatura sayesinde tahsilatlar hizlanir.

» E-fatura kesildiginde miisteriler aninda e-faturay1 goriir

= [stendigi zaman aninda eski faturalara ulasim kolaylig1 saglar

Kaynak: http://blog.fkb.org.tr/e-donusum-sureclerinin-etkisi/

Asagida yayimlanan veriler 2010 yilindan baglayarak 2015 yilina kadar tiim e-
fatura kullanicilarin1 ve diizenledikleri e-fatura sayisi, tutarlar1 tabloda
belirtilmigtir.
Yil e-Fatura Diizenlenen e-fatura Fatura Tutar (TL)
Uygulamasindan Sayisi (Adet)

Yararlanan Miikellef
Sayisi (Adet)

2010 114 8.275 146.108.422
2011 3.024 312.532 5.406.011.606
2012 3.182 874.710 15.218.034.821
2013 16.270 2.118.001 48.654.104.462
2014 OIS 72.463.951 1.127.236.091.091
2015 46.800 113.713.039 1.180.957.808.191,91

Sekil 3.1: Temel e-Fatura Kullanicist Gelen e-Fatura Islemleri is Akis Semasi

Kaynak: http://gib.gov.tr 2010 Yilinda yayinlanan veriler

3.2.7 isletmelerde defter organizasyonu

Isletmelerin kurulus bicimleri ne olursa olsun, yaptiklar: islemleri belli kurallara
bagli olarak kayit altina almalar1 gerekir. Bu gereklilik hem yasalarla hiikme
baglanmis hem de yapilan islemlerin niteliginden ortaya ¢ikmis bir olgudur

(Ertas, 2011; 43).

Isletmelerde meydana gelen ve para ile ifade edilen mali nitelikteki islemlerin
belgelere dayandirildiktan sonra bu belgelerin kayit altina alinmasi yani
defterlere aktarilmasi islemi belli bir sistem ve diizen cergevesinde yapilmasi

gerekmektedir.
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3.2.8 isletmelerde hesap plami organizasyonu

Tek diizen hesap plani maliye bakanlig: tarafindan gelistirilen ve butun tlkede
zorunlu olarak 1994 yilindan itibaren uygulamaya konulmustur. Isletmeler
meydana gelen mali nitelikteki islemlerini belgelere dayandirdiktan sonra kayit
altina almak i¢in defterlere aktarirken hesap planindan yararlanacak ve her

isletme faaliyet konusunu dikkate alarak kendi hesap planini olusturacaktir.

Kisaca isletmenin tiim islemlerinde kullandig1 sistemi liste olarak ifade eden bir

kullanma bicimidir.

Genis anlamda hesap plani, muhasebe organizasyonu piramidinin en iistiindedir.
Esdeger islemlerin ayni gruplara alinmasi suretiyle listeler birlestirilir. Grup

bazinda ayrilarak siniflandirma yapilmaktadir.

Ozellikle iiretim isletmelerinde isletmelerin 6zelliklerine gore hazirlanacak bir
hesap plani finansal muhasebe ve maliyet muhasebesinin tiim hesaplarini

kapsamas1 gerekmektedir.(Ertas, 2016, s.80)
3.2.8.1 isletmelerde hesap planinin énemi

Hesap plani, bir isletmeye 0Ozgii hesap organizasyonudur. Bu amagla
muhasebede kullanilan, hesaplarin da isletmenin Orgiit anlayisina gore
planlanmasi, ortaya cikan finansal islemlerin kaydedilmesi, siniflanmasi ve

isletme i¢i ve dis1 kisilere raporlanmasi iyi bir muhasebe sistemini gerektirir.

Isletme ile farkli durumlarda iliski icerisinde bulunan karar vericiler, asagidaki

siralanabilir.

e Devlet

e Mevcut potansiyel kreditorler ve yatirimcilar,

e Isletme sahibi ve ortaklar,

o Isletme yoneticileri,

e Isletmede calisanlar.
Isletmeler yasal zorunluluklar olmasa dahi, isletme ile ilgili menfaat gruplarinin
bilgi ihtiyacin1 karsilamak amaciyla da muhasebe kayitlarim yapmak Bu

baglamda, muhasebe kayitlarindan beklenilen verimliligi elde edebilmek igin

muhasebe hesaplarinin belirli bir anlamda ve sistemde gruplandirilarak ayni
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olaylarin aymi hesaplara kaydin1 saglayan hesap planlarina ihtiyag

duyulmaktadir. (Kiigiiksavas,s.9)
3.2.8.2 Hesap planinin diizenlenmesi
Bir isletmenin hesap plani hazirlanimasi i¢in gerekler;

e Hesaplarin o6zelliklerinin bilinmesi gerekir: Hesap plani yapilirken
hesaplarin 6zelliklerinin ¢ok iyi bilinmesi gerekir. Hesaplar bilango
hesaplar1 ve gelir tablosu hesaplar1 olarak gosterilir.

e Isletme biinyesinin bilmesi gerekir.

e Isletmenin finansal durumuna bakarak hesaplarin belirlenmesi gerekir.

e Muhasebenin temel kavramlarina uyulmasi gerekir.

e Yonetime etkisi olacak hesaplarin belirlenmesi gerekir.

e Hesap planindaki hesaplarin kapsami agik olmalidir.

e Hesap plani esnek olmalidir. (Yalkin,s.82-83)

3.2.9 isletmelerde finansal tablolar organizasyonun kurulmasi

Bir isletmede muhasebe sisteminin bir parcasi olarak finansal tablolarin
diizenlenmesi ve ilgili kisilere sunulmasi belli kurallara bagli olup belli bir

sisteme gore olusturulmasi gerekmektedir.

Isletme yoneticilerinin anlik ve ileriye dogru alacaklar1 kararlarda muhasebe
birimi tarafindan zamaninda ve dogru olarak hazirlanan tablolar bu baglamda
onem tasimaktadir. Bu kasamda muhasebe sistem ve organizasyonunun en son
asamalarindan olan finansal tablolar organizasyonu belgelerin eksiksiz olarak

diizenlenip kayit altina alinmas1 ile miimkiin olacaktir.
3.2.9.1 Finansal tablolar organizasyonu hakkinda

Finansal tablolar, isletmede biitiin muhasebesel islemler tamamlandiktan sonra

kayit altina alinan verilerden yararlanilarak finansal tablolar diizenlenir.

Finansal yani mali tablolarin dogru, zamaninda ve diizenli bir sekilde
diizenlenmesi i¢in isletme ile ilgili biitiin mali nitelikteki islemlerin kayit altina

alinmas1 gerekmektedir.
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Bilgi kullanicilarinin her birine bekledikleri bilgileri ayr1 ayr1 raporlamanin

anlam ve olanagt yoktur. Bu nedenle bilgi talep edenlere ortak hedef

dogrultusunda diizenlenen tablolar verilir. (Yilanci vd., 2009: 137).

Finansal tablolarin amaglar1 asagidaki gibidir (Caldag, 2002: 7):

Karar almada yatirimer ve diger ilgili kisilere yardimer olmak
Gelecege yonelik nakit akimlar1 degerlemede yararl bilgiler saglamak.
Isletme faaliyetleri hakkinda bilgi saglamak .

Isletmenin &nceki donemler ile cari donem verilerinin karsilastirilmasi

yapilarak gelecege yonelik etkin kararlarin alinmasini saglamak.

Isletmeye ait mali tablolarin sektdr igindeki diger firmalar ile
karsilagtirilmasini ~ yaparak  isletmenin  sektér i¢indeki durumun

belirlemesine yardimci olmak

Finansal tablolarin i¢indeki verilerin yonetim tarafindan en optimal ve hizli bir

sekilde faydalanilabilmesi ic¢in uygun zamanda ve yerinde hazirlanmasi

gerekmektedir. (Yagmurlu, 1994: 226).

Hazirlanan Tablolar asagidaki 6zelliklerde olmalidir. (Cetiner, 2000;20).

Anlasilabilir,
Guvenilir,
Ihtiyaca uygun,
Karsilastirilabilir,

Zamaninda hazirlanmis olmali gibi 6zelliklere sahip olmalidir.

3.2.10 isletmelerde arsiv organizasyonu

Orta ve biliyiik caph isletmelerde ¢ok sayida diizenlenen belgelerin kayit altina

alinmasi, dosyalanmasi, saklanmasi yani arsive kaldirilip geriye doniik tekrar

arsivden alinip incelenerek arsive kaldirilmasi ancak iyi bir arsiv organizasyonu

sayesinde olmaktadir.
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3.2.10.1 Evrak, dosya arsiv iliskisi

Bir isletmede arsiv organizasyonu kurulurken dncelikle isletmenin belgelerinin
saklanacagi ayri bir boliim olusturulmali bu béliim agik olmayip isletme icinde

kapal1 bir alan ihtiva etmelidir.

Isletmede giinliik ve aylik dongiisii olan belge sayis1 dikkate alinarak ona gore

arsgiv alani olusturulmalidir.

Isletmede bir evrakin hangi klasérde, hangi kutuda veya hangi rafta oldugunu

arama bulma kartlar1 ile buluruz.

Isletmenin arsiv odasi veya bir boliimiinde onlarca veya yiizlerce klasor
olabilmektedir. Bu klasorlerde hangi tiir belgelerin oldugu ve klasorlerin de
durumuna goére alfabetik listesi ¢ikarilarak arsivde belere ulasim kolayligi

saglanmalidir.
3.2.10.2 Dosyalama ve arsivleme asamalari

Dosyalama ve arsivleme asamalarini; planlama, hazirlama ve arsivleme olmak

lizere li¢ bolime ayirmak yerinde olacaktir.

Planlama boliimiinde; tutulan ve tutulmasi gereken dosya adlar1 belirlenir ve

dosya adlar1 faaliyet ve hizmet tiirlerine gore siniflandirilmasi yapilir.

Hazirlama boliimiinde, dosyalar konu kodlarina gore agilir. Dosyalar daha sonra
ad, konu ve tiiriine gore siniflandirilir. Dosya kutu ve klasorleri arama ve bulma

kartlar1 olusturularak hazirlik asamasi1 tamamlanir.

Arsivleme asamasinda ise saklama siiresi dolan dosyalar kaldirilarak yerine
yenilerinin konulmas1 i¢in yer agilir. Raflarin diizenleme islemleri ile dosya ve

klasorlerin raflara veya dolaplara yerlestirilmesi islemleri yapilir.

3.3 Plastik isletmelerinde muhasebe sistem organizasyonunun kurulmasi

Tez calismasinda; plastik sektorii, muhasebe organizasyonu ve isletmelerde
muhasebe sistem ve organizasyonu kapsaminda gerekli bilgiler verildikten sonra
calismanin bu boliimiinde ise; plastik sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde
muhasebe sistem ve organizasyonunun kurulup gelistirilmesi ic¢in nelerin

yapilmasi gerektigi tizerinde durulacaktir.
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3.3.1 Plastik isletmelerinde muhasebe bilgi sisteminin 6nemi

Muhasebe sistemi kapitalist birikimin ve 6zel miilkiyetin ortaya g¢ikmasiyla
birlikte baglamistir. Bu sistem, sermaye birikiminin getirdigi kar-zararlari, arti
degerleri hesaplama, diinya c¢apinda yapilan miibadele haricindeki ticaretin
temel ihtiyacin1 hesaplayarak belli bir degerde siniflandirarak raporlama

geregini ortaya ¢ikarmistir.

Muhasebe sisteminin, isletmenin yoOnetimsel karar siirecinde etkin bir rol
oynamasi, edindigi verileri blinyesinde bulundurarak verilerin onleyici, faydali
olacak sekilde raporlanma muhasebe agisindan biliyilk 6nem tagimaktadir.
Isletmenin muhasebe sisteminin &l¢iisii, ilk asamada sayilabilir her sey olmasi,
canli cansiz tim varlik ve metalar1 bigimlendirebilmesi insan perspektifiyle
aciklanmaktadir. Rekabet ortam1 kar1 aslinda art1 degerin hesaplanmasi ihtiyaci
diger isletmelerin kazancini karsilastirilabilir olmasi devlet tekelindeki sisteme
uyabilmek ve hesaplar1 planlayabilmek neticesinde tam maliyet yapabilmek ile
miimkiindiir. Yetkin muhasebeciler, aldiklar1 uzmanlik egitimiyle birlikte
edindigi tecriibeleri, liyakati ve giiveni aslinda kamu yararina isletmektedirler.
Muhasebe sistemleri aslinda is hacminin yogun oldugu isletmelerde ¢ok
gereklidir. Sistem olusturabilmek ig¢in bilgi islem ve elektronik ortamda

yetkinlik gerekmektedir.

3.3.2 Plastik isletmelerinde muhasebe sistemi icinde dikkate alinacak bashca

konular

Sadece plastik isletmelerinde degil ayn1 zamanda faaliyetine devam etmekte
olan her tiir isletmede is ve islemlerin saglikli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
devam edip isletmenin ayakta durmasi i¢in mutlaka iyi bir muhasebe sisteminin
kurulmas1 gerekmektedir. Muhasebe sistemi kurulurken isletme i¢inde yer alan
bolimler acgisindan isletmenin ana hedeflerine ulagsmasi i¢in belli konularin

dikkate alinip gelistirilmesi gerekmektedir.

Plastik isletmelerinde muhasebe sistemi kurulurken muhasebe ve isletme
acisindan asagida yer alan konular ele alinmali gerektiginde isletmenin mali
miisavirinden bu konularda destek alinmalidir. S6z konusu muhasebe sisteminde

dikkate alinacak konu basliklarini soyle siralayabiliriz:

e Tiirk vergi mevzuatina gére muhasebe sisteminin kurulmasi,
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Tiirkiye muhasebe standartlarina gore finansal tablolarin olusturulmasi,
Biitge planlama ve raporlama sisteminin olusturulmasi,

Muhasebe sisteminin kontrolii ve diizenli ¢calismasinin saglanmasi,
Denetim mekanizmasinin olusturulmasi,

Muhasebeden sorumlu personele temel muhasebe egitiminin verilmesi,

Yonetimsel sistemlerin bilgi islem aracilifiyla diizenlenmesi ve revize

edilmesi,

Biitce tahminleri konusunda organizasyonda iyilestirme, Program

gelistirme,
Aktif bir kontrol organizasyonunu gerc¢eklestirmek, siirdiiriilebilir olmak,

Ic denetim organizasyonun tekrar ele alinmasi ve bulunan hatalarin

diizeltilmesi i¢in gerekli caligmalarin yapilmasi,

Finansin idare edilmesi, verimli ¢alisma, risk kavramlarini g¢alisanlara

Ogretilmesi,
Bilanconun verimli bir sekilde okunarak isletmeye onerilerde bulunmak,

Isletmelerin  gelirlerinin  yiikseltilmesi ve tekrardan sistemlerinin
giincellenerek etkin bir sekilde kaynak yaratilabilmesi ve bunlar1 verimli

kullanabilmek,
s etiidii ¢alismalarmin yapilmast,

Muhasebe hesap plani stok ve cari kodlarinin temelini olusturarak sisteme

kurmak, yeniden sisteme uygun bir sekilde tasarimlamak,

Isletme harcamalarinin ¢alisanlar tarafindan tespit edilip yonlendirilmesi,
Finansal tablolar olusturarak bilgi kullanicilarina bilgi vermek,
Sistematik arsiv odas1 kurmak,

Cari muhasebede tiretilen verilerin muhasebe ilkelerine gore hazirlanmasi

ve igletme departmanlarinin ihtiya¢ duydugu bilgiyi verebilmek,

Isletmenin muhasebe yontemleri ile baglantisini diger islerle kurabilmesi,
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¢ Yazimlama ve arastirmanin sonunda ¢éziimleme islerinin uygulanmasi

3.3.3 Plastik isletmelerinde muhasebe sistemi kurmanin faydalari

Muhasebenin temel fonksiyonu finansal bilgileri kaydetmek, siniflandirmak,
Ozetlemek, onlar1 anlamli raporlara doniistirerek analiz etmek ve
yorumlamaktir. Diizglin ve dogru calisan muhasebe sistemleri, isletmelerin
faaliyet performanslarini, aksayan yoOnlerini, gelistirmesi gereken hususlar1 ve
eksik bulunan noksanliklari yoneticilerin kolay anlayabilecegi bir bicimde ifade
eder, denetim ve kontrol mekanizmalarinin gerektigi gibi isleyebilmesine

yardime1 olur.

Diizgiin calisan bir muhasebe sistemine sahip olmak isletmeyi ydnetmenin
onemli noktalarindan biridir. Iyi bir muhasebe sistemi, fatura ve nakit akisini
izlemenin yan1 sira isletmenin kar ya da zarar durumunu da gérmenize olanak
saglar. lyi bir muhasebe sistemi isletmeye vakit ve para kazandiracak ve

isletmenin biiyiitiilmesine yardim edecektir.

Isletmeye ait tiim mali verilerin sistemli ve diizenli bir sekilde kayit altina
alinmasi1 sayesinde ihtiya¢ duyuldugunda kisa siirede sistem iizerinden raporlar

halinde ulagmamiza olanak saglayacaktir.

Isletmenin mali verilerine istedigi an ulasabilme kabiliyeti isletmeyi kontrol
etme imkani saglar. Iginde bulundugunuz ayin verilerini ge¢mis aylarla

karsilastirabilir, islerin gidisat1 hakkinda faydali bilgiler elde edebiliriz.

Isletme satis islemlerini daha diizenli faturalandirmanin yani sira faturalarin
daha verimli bir sekilde takip edilmesine olanak saglayacaktir. Satiglarin ve
vergilerin takip edilmesinin yaninda isletmenin yonetimine odaklanmamiz igin
isletme yoOneticisine daha fazla zaman saglar. Tiim bunlara ilaveten isletmeye
isabet eden vergileri, gecmis yil vergileri ile karsilastirmak, gelecek yila ait

senaryolariniza da yon verecektir.
3.3.4 Plastik isletmelerinde muhasebe sisteminin kurulmamasinin
dezavantajlari

Simdiki firmalarda en ciddi problemlerden biri, muhasebe organizasyonlarinin
sisteme bagli olmamasidir. Bunun akabinde etkin yOnetimsel kararlarin

alinamamas1 sonucunu dogurmaktadir.
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Isletme agisindan ileride olabilecekleri tahmin edemeyen, biitceleme sistemini
oturtamamis, finansal raporlama konusunda basarisiz olan isletmeler, muvaffak
olamamaktadirlar. Ekonomik olarak daralma olan donemlerde isletmeler
oncelikle finansal agidan darbe yemekte, yonetimsel sistemleri etkilenmekte ve

ayakta duramamaktadirlar.

Muhasebe organizasyonunu olusturamayan firmalar, mamul maliyetlerini tespit
edememekte, finansal tablolar1 olusturamamakta, gider karsilagtirmalarini ve

bitge sistemini kuramamalar1 sebebiyle karlilik analizlerini yapamamaktadirlar.

Her isin matematigi oldugu gibi isletmelerinde rakamlarla ve aritmetik ile
yonetildiginin bilinmesi gerekir. Her alinan kararin ve isletmenin dogasinda

sayisal bir sonu¢ vardir, Bunlar muhasebe sisteminden elde edilerek raporlanir.

3.3.5 Plastik isletmelerinde muhasebe sisteminin kurulma asamalari ve kapsami
3.3.5.1 Is ve islemler sisteminin kurulmas

Plastik sanayi isletmelerinde is ve islemler hem muhasebe sistemi agisindan
hem de muhasebe organizasyonu agisindan ilk sirada yer almaktadir. Is ve
islemler organizasyonu kurulurken ilk olarak bu tiir isletmelerde isletmenin
hukuksal, iiretim yapis1 ve iiretim ¢esitleri dikkate alinarak isletme yonetici ve
departman miidiirii ve sorumlulart miisterek olarak; giinliik, haftalik aylik ve

yillik olarak yapilacak is ve islemler listesini olusturmalidirlar.

Isletme iginde isletme yonetici ve miidiirleri olmasa dahi emri altindaki sorumlu
kisiler daha Once hazirlanan 1is planlar1 dogrultusunda hareket etmeleri
muhasebe sistem ve organizasyonu agisindan isletmeye kolayliklar

saglayacaktir.

Bu durumu muhasebe acgisindan diisiintirsek diger sektdrlerde oldugu gibi
plastik sektorinde de isletmenin muhasebe departmanindan muhasebe
sisteminin kurulmas1 gelistirilmesi ve devamliliginin saglanmasi agisindan is ve
islemlerin muhasebe midirii ve onun dogrultusunda devam ettirilmesi
muhasebe sisteminin olusturulup yiriitiilmesi ac¢isindan olmazsa olmaz

onceliklerden biridir.
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3.3.5.2 Muhasebede kullanilan yazilim, malzeme ve techizatin belirlenmesi

Biitlin isletmelerde oldugu gibi plastik sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde
muhasebe biriminde yazilim malzeme ve techizat sistemi kurulurken oncelikle

muhasebe biriminin ihtiyaci olan yazilim, malzeme ve techizatlar belirlenir.

Oncelikle muhasebe organizasyonun kurulmasi icin verilerin depolandig1 bir
server donanimi kurulmalidir. Bu bilgi sistemi(server) lizerinden elektronik
ortama kullanicilarin ulasabilir olmasi ve bilgilerin her yerden kontrol edilebilir
olmasi1 ¢ok Onemlidir. Verilerin korunmasi1 acgisindan gerekli giivenlik
yazilimlart ve sifreleri tanimlandiktan sonra bir gilic kaynagi tarafindan
kesintisiz bir sekilde korunmalidir. Bilgilerin yazilimsal olarak yedeklenerek
depolandig1r korunakli alanlarin olusturulmasi muhtemel kayiplar1 ortadan

kaldiracaktir.

Muhasebe biriminde kullanilacak malzeme ve techizatlardan; bilgisayar, yazici,
faks, fotokopi makinesi gibi elektronik cihazlar i¢in yerlestirme plani yapilir.
Muhasebe biriminde kullanilacak malzeme ve techizatlarin kullanimi ile ilgili
gerekli egitimler verilmelidir. Muhasebede islerin aksamamasi ve kesintisiz bir
sekilde yiiritiilmesi i¢in kullanilacak malzemelerin kaliteli ve bakimli olmasi
gerekir. Sonugta belgelerin siiratli, hata olmadan kisa zamanda defterlere
aktarilmasi, raporlarin hazirlanmasi siireci tiim malzemelerin, techizatin ve
yazilimin uyumlu c¢alismasi ile miimkiindiir. Tiim teknolojik yenilikler takip

edilerek gerekli giincellemeleri yapilmalidir.

Ayrica malzeme ve cihazlarin bozulmasi1 veya herhangi bir sorunla ¢alisamaz
duruma gelmesi durumuna karsilik isletme i¢inde bir teknik servis biriminin

olusturulmas1 unutulmamalidir.
3.3.5.3 Personel sisteminin kurulmasi

Muhasebe sistem ve organizasyonu i¢inde isletmede faaliyetler yuritilmektedir.
Isletmede calisanlar, personel sisteminin kurulup gelistirilmesinde, is ve gorev
tanimlarinin olusturulmasinda,, belli donem araliklarinda c¢alisanlarin gorev
yerlerini degistirip ayni mesleki alanda farkli bir goéreve getirilmesinde,
calisanlarin isletmeye bagliligini artirilmasinda,, 1s verimi ve kalitesini artiracak

ve ayni alanda mesleginde uzmanlasma isteginde olmalidir.
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Isletmelerin muhasebe biriminde calisan personellerin say1 olarak az is yiikii ve
sorumluluklart olarak fazla olmasi nedeniyle muhasebede personel
organizasyonun kurulmasi ve muhasebede yapilacak is ve islemlerin muhasebe
miidiiri veya sorumlusu tarafindan calisanlarin tecriibe, egitim ve bilgileri

dikkate alinarak gorev paylasimi yapilmas: gerekmektedir.
3.3.5.4 Bilgisayarh muhasebe paket programlari sisteminin kurulmasi

Plastik isletmelerinde muhasebe sisteminin olusturulmas: ve bu sistemin
yuriitiilmesinde teknolojik olarak bilgisayarin kullanilmasi, isletme i¢in isletim
sisteminin secilmesi ve isletme verilerinin sistem ilizerinden ihtiyaci olan dogru
ve isletmeye fayda saglayacak bir muhasebe sisteminin secilerek kullanilmasi
muhasebe sisteminin olusturulmasi c¢alismalarin en Onemli, unsurlarindan
biridir.

Cogu isletmeler standart olarak Windows isletim sitemi kullanmaktadir. Isletme
icinde faaliyet konusu ile ilgili biitiin verileri ise muhasebe paket programlari
tizerinden kayit altina almaktadirlar. Muhasebe paket programi secilirken
isletmenin yapisi, isletmenin ihtiyaclar1 ve istekleri dogrultusunda muhasebe

paket programlarindan biri tercih edilip kullanilmalidir.

Muhasebe paket programlar1 kullanilirken isletmenin para ile ifade edilen biitiin
islemlerinin belgelere dayandirilarak Oncelikle 6n muhasebede diger adiyla
ticari muhasebede dogru ve hatasiz olarak kayit altina alinmasi gerekmekte ve

daha sonra bu verilerin genel muhasebe ile Entegrasyonu saglanmalidir.

Isletmede muhasebe paket programini kullanan her personele bir giris sifresi
verilmeli ve personel kendisine verilen giris sifresini kullanarak programa giris
saglamal1 ve personele verilen gorevler dogrultusunda programda kullanacag:
ve kullanamayacag1 boliimler sinirlandirilmali ve yaptigi is ve islemler sistem

tizerinden yonetici tarafindan devamli kontrol edilmelidir.

Isletmelerde muhasebe paket programlari kullanilirken en ¢ok karsilasilan
sorunlardan biri de Ozellikle 6n muhasebe bdoliimiinde; kasa, banka, miisteri,
satict ve hizmet karlar1 olan gelir ve gider kartlarinin yanlis acilmasi, ayni
kartlarin birden fazla kod veya farkli isimler altinda birden fazla acilmasi

sorunudur.

45



Bu sorun hem isletmede stok takibinin yapilmasinda, hem bor¢ alacak takibinin
yapilmasinda ve isletmenin faaliyetlerinin belirlenmesinde ve hem de gelir gider

tablolarinin olusturulmasinda sorunlara neden olacaktir.

Bu sorunun giderilmesi i¢gin muhasebe paket programlarinda kullanilacak ve
acilacak kartlarin sadece bu isi bilen ve yetkili olan bir personel tarafindan
yapilmasidir. Boyle oldugu takdirde isletme faaliyetlerini hem 6n muhasebeden
ve hem de genel muhasebeden takip etme, kontrol ve inceleme yetenegine sahip

olacaktir.
3.3.5.5 Belge sisteminin kurulmasi

Firmalarin belgeleme sekilleri, muhasebe organizasyonunun en dnemli ve temel

gorevlerindendir. Tim muhasebe organizasyonunu etkilemektedir.

Ozellikle modern muhasebede, belge daha da 6nem kazanmaktadir. Ciinkii
muhasebe kaydi belge iizerinden gosterilmekte, dolayisiyla belgelerin

hazirlanmasi1 6n kayit sistemi muhasebenin temelini olusturmaktadir. (Ayboga,

2003: 2).

Bilgisayardan ve muhasebe kayitlarindan yararlanma olanagi da belge
sisteminin kurulmasinda ©&nem kazanmistir. Iyi bir belge organizasyonu
isletmede muhasebenin temel fonksiyonlarinin sorunsuz olarak yetine

getirilmesine olanak saglayacaktir.

Plastik sanayi isletmelerinde iyi bir belge sisteminin kurulmasi i¢in donemin
basinda isletme yoneticileri ve muhasebe birimi sorumlular1 isletmenin
ihtiyacina uygun is ve islemler siirecini de dikkate almalidir. Yasal belgeler ile
isletme 1i¢i islemlerin kolay takip edilmesini saptayacak ve isletmede
kullanilacak belgelerin listelemesini yapip bu kullanilacak belgelere kodlar
verilerek ve belgelerin farkli renk ve desenler ile farkli dlgiilerde anlasmali
matbaalardan bastirilarak yanlis belgenin kullanilmasi, belge lizerinde hatalarin

yapilmasi gibi sorunlarin 6nlenmesi saglanacaktir.

Isletmede kullanilan belgelerin tasnifi, dosyalanmasi, klasérlerde tutulup daha
sonra arsive kaldirilmasi bir plan ve is takibi dogrultusunda yapilmalidir. Geriye
donilik istendiginde istenen bir belge sorunsuz olarak arsivden bulundugu

dosyadan alinip incelenmesi ve tekrar yerine kaldirilmasi fazla zaman almamasi
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bakindan isletmelerde bir arsiv kayit siteminin olusturulmas: isletmeye

kolayliklar saglayacaktir.
3.3.5.6 Defter sisteminin kurulmasi

Diger sektor isletmelerinde oldugu gibi plastik sanayi isletmelerinde de yasal
olarak hem TTK kanunu ve hem de VUK uyarinca tutulmasi gereken zorunlu

defterlerin tutulmasi isletme agisindan bir gorevdir.

Isletmelerin maliye bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan yeniliklere ve degisikliklere
ayak uydurmasi bakimindan isletmelerin elektronik defter uygulamasina
gecmesi kagit ortaminda defterlerin tutulmasi, tasdik ettirilmeleri ve bu
defterlerin daha sonra saklanmasi gibi sorunlar1 nedeniyle isletmelerin e-defter

uygulamasina ge¢mesi isletmeye kolayliklar saglayacaktir.

Kaldi ki giinimiizde artik isletmelerde defter kagit ortamindan giderek
kurtulmakta ve her islem artik kagit ortamindan ziyade bilgisayar ilizerinden
internet ve muhasebe programlari lizerinden yiiriitilmektedir. Bu baglamda
maliye bakanlig1 gelir idaresi baskanliginin ¢ikarmis oldugu elektronik modiiller

gibi yenilikler buna en glzel 6rnektir. (e-fatura, e-arsiv vs)

Bu baglamda hem plastik sanayi isletmeleri ve hem de diger isletmelerin
teknolojinin  nimetlerinden yararlanarak e-defter uygulamasina gegmesi
muhasebe sisteminin olusturulmas: ve yiiriitiilmesi bakimindan isletmeye hem

maddi ve hem de zaman tasarrufu saglayacaktir.
3.3.5.7 Hesap plani sisteminin kurulmasi

Muhasebe sistem ve organizasyonun Oonemli bélumlerinden biri de tekdiizen
hesap planidir. Maliye bakanlig1 tarafindan ¢ikarilip isletmeler tarafindan
kullanilan hesap plani muhasebe kayitlarinin takibi defterlere yazilmasi ve
hesap planindan yararlanilarak finansal raporlarin diizenlenmesi muhasebe
sistemi i¢inde hesap plani1 sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesi ag¢isindan

Onemini artirmaktadir.

Isletmeler 6zellikle iiretim yapan sanayi isletmeleri, iiretim gesidi ve faaliyet
konularim1 da dikkate alarak ihtiyaglara cevap verebilecek bir hesap plani

olusturup gelistirmeli ve bunun devamliligini saglamalidirlar.
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Bilgisayarli muhasebe paket programlarinda mevcut olan ana hesaplar altinda
isletmenin  ihtiyaclari  dogrultusunda alt hesaplar olusturulmali ve
gelistirilmelidir. On muhasebede agilacak kartlarin kodlama teknigi ile genel
muhasebeye Entegresi yapilacak modiillerin genel muhasebede tanitilacak hesap
kodlar1 arasinda bir uyum olmasi hem ticari muhasebenin ve hem de genel
muhasebede hesaplarin ve muhasebe kayitlarinin muhasebe sistem ve
organizasyonu i¢inde bir biitin ve uyum ig¢inde devamlilifini saglamasi
bakimindan gerekli veri ve raporlarin alinmasi durumunda isletmeye kolayliklar

saglayacaktir.

Plastik isletmelerinde oldugu gibi diger isletme ve sektorlerde muhasebe paket
programlarinin kullanilmasi sirasinda isletme agisindan en biiyiik sorunlardan
biri de stok, cari, banka, hesap plani kartlarinin yanlis a¢ilmasi ve kodlama

tekniginin disiiniilmeden gelisi giizel verilmesidir.

Bu durum isletmenin stoklarini takip etme ve kontrol altinda tutmasina olanak
vermedigi gibi ayrica gereginden fazla stok bulundurma veya ihtiya¢c olan
stoklara yer vermeme gibi nedenlere yol acacaktir. Ayni durum cari kartlarinin
acilmast ve kullanilmasi durumunda da s6z konusudur. Cari kartlarinin yanlisg
tanitilmasi, karisik agilmasi ozellikle ay sonlarinda sistem {izerinden maliye
bakanligina bildirilecek olan BA ve BS bildirim formlarinin hatali olmasina
neden olacak ve ozellikle miisteri ve saticilarla ay sonlarinda yapilacak olan

borg alacak mutabakatlarinin sorunlu olmasina neden olacaktir.

Ozellikle plastik isletmelerinde yapilmasi gereken én muhasebede kullanilacak
kasa, banka, miisteri, satici, gelir ve gider kartlar1 ile genel muhasebe
kullanilacak hesap planinda yer alacak ana hesap ve alt hesap kartlarinin her
personel tarafindan degil de bu isi bilen bir personel tarafindan tanitilmasi

yerinde olacaktir.

Hesap planinda kodlama yapilirken harf harf ve rakam gibi kodlama teknikleri
kullanilmamalidir. Kodlama teknigi yapilirken ondalik desimal kodlama sistemi
kullanilmal1 bu kurala hem 6n muhasebede ve hem de genel muhasebede hesap

kartlar1 agilirken dikkat edilmelidir.

Karisik bir kodlama tekniginin olmasi, 6n muhasebede farkli kodlama

tekniginin kullanilmast 6n muhasebe ile genel muhasebe baglantisinin
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kurulmasinda kodlamalarin birbiri ile uyumsuz olmasi isletmeye yarardan ¢ok
zarar saglayacak ve bir¢ok sorunla karsi karsiya kalacaktir. Bu sorunlarin ileride
meydana gelmemesi icin hem 6én muhasebede ve hem de genel muhasebede Kkart
agilmasi ve kod verilmesi isleminin sadece yetkili personel disinda kimsenin

agmamasi gerekmektedir.
3.3.5.8 Finansal tablolar sisteminin kurulmasi

Muhasebe sisteminde mali tablolar diger adiyla finansal raporlar sistemin en son
halkasinin ¢ikis birimini olusturmaktadir. Plastik sanayi isletmelerinde;
diizenlenen belgelerin muhasebe paket programlari iizerinden kayit altina alinip
genel muhasebe ile Entegre edilip muhasebe kayitlari olusturuldugunda artik
islemler muhasebe fislerinden defterlere ve mevcut programin raporlar

meniisiinden ilgili raporlara aktarilmaktadir.

Isletmeler ihtiyaci olan ana finansal tablolar1 ve raporlari mevcut kullanmakta
olduklar1 muhasebe paket programlari iizerinden rahatlikla alabilmektedirler.
Hatta iki tarih arasi veya birden fazla yila ait finansal tablolar1 da program

tizerinden diizenleyip ¢iktisint almak miimkiindiir.

Her seyden Once mali tablolarin diizenlenmesi ve muhasebe programlari
tizerinden ¢iktilarinin alinip analiz ve yorumlama yapilarak isletme yonetimine
veya isletme disindaki kisilere sunulmas1 daha 6nceden belgelerin sisteme dogru
kayit edilmesi, yapilan kayitlarin kontroliiniin saglanmasi, muhasebe entegre
baglantilarinin dogru hesaba yapilip yapilmadigr ve isletmenin tiim parasal
islemlerinin zamaninda dogru ve eksiksiz olarak muhasebeye aktarilmasina

baglidir.

Genelde muhasebe paket programlarinda sadece temel ve ek mali tablolar yer
almaktadir. Ancak isletme yOnetiminin istegine gore istemis oldugu diger
finansal tablolar ise isletmenin muhasebe birimi tarafindan genel muhasebe ve
0n muhasebedeki bilgilerden yararlanilarak diizenlenmektedir. Diizenlenecek
istege bagli raporlarin tutarli, anlasilir ve sade olmasi icin yukarida dedigimiz
gibi her tiirlii islemin zamaninda dogru ve eksiksiz olarak sistemde kayit altinda

alinmas1 gerekmektedir.
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3.3.5.9 Arsiv sisteminin kurulmasi

Muhasebe sistem ve organizasyonu i¢inde yukarida anlatilan konular iginde
sistemin en son halkasini arsiv olusturmakta olup goriiniiste Onemsiz gibi
goriinen ancak ileride geriye doniik belge, defter ve evraklarin incelenmesi

gerektigi ortaya ¢iktiginda ancak onemi anlagilmaktadir.

Isletmelerde muhasebe arsiv organizasyonu kurulurken sadece muhasebe birimi
disiiniilerek degil diger isletme ici departmanlar da dikkate alinarak 6nce bir
arsiv planlamasi yapilmali ve daha sonra isletmelerde kullanilan belgeler
siniflandirilarak tasnif edilmeli ve nihayetinde arsiv yerlestirme plani

olusturularak bu plana gore belgeler arsivlenmelidir.

Isletmelerde biitiin birimlerden bagimsiz kapali bir alanda bir arsiv birimi
olusturulmali ve bu bolimle ilgili bir personel gorevlendirilmelidir.
Gorevlendirilecek personel arsivin sevk ve idaresini iistlenmeli isletme iginde
tim departmanlardan gelecek evraklar1 arsiv kayit sistemine kayit edilip

belgelerin tirlerine ve departmanlara gore raflara yerlestirilmelidir.

Arsiv sistemi olusturulmasi kapsaminda 6zellikle muhasebe departmani sik sik
i¢inde bulunan cari doneme ait dnceki aylara veya onceki yil veya yillara ait
belge ve evraklara ihtiyag duyabilmektedir. Geriye doniik belgelerin arsivden
aranip bulunup incelenmesi ve tekrar yerine kaldirilmasi isletmede arsiv
organizasyonu yoksa biiylik bir zaman kayb1 ve bir ¢cok sorunlarin olugsmasina

neden olabilecektir.

Tim bu sorunlar1 ortadan kaldirmak i¢in muhasebe biriminde tiim evraklarin
bilgisayar sistemi lizerinden taramasi yapilarak server iizerinden bir klasorde
tutulmali ve bu klasore sifre verilerek sadece muhasebe biriminde c¢alisan
personellerin girigsine izin verilmelidir. Bu sayede geriye doniik bir belgenin
arsiv bolimlne gidip getirilmesi yerine bilgisayar sistemi server Uzerinden

bulmak ve istenen belgeye ulasmak oldukca kolay olacaktir.
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4. X PLASTIK AS. MUHASEBE ORGANIZASYON UYGULAMASI

4.1 Ornek Uygulama Calismas1 Hakkinda Genel Bilgiler

4.1.1 Uygulamanin amaci

Ornek muhasebe organizasyon uygulamasinda, Genel muhasebe ve isletmelerde
muhasebe organizasyonu ile ilgili gerekli tanitict bilgiler verilmistir. Akabinde
tez caligmasinin bu bolimiinde plastik sektoriinde faaliyet gosteren kurumsal bir
firma olan X As.’de bire bir incelemeler yapilip iiretim asamasi gdzlemlenip
gerekli inceleme ve arastirmalardan sonra sirketin hukuksal yapisindan
pazarlama asamasina kadar her konuda sirket yetkililerinden bilgiler alinmis ve

bu dogrultuda 6rnek ¢alisma yapilmistir

Bu uygulamada ornek olarak segilen ve kurumsal bir firma olan X As’nin
muhasebe sistemi ve organizasyonu Kkapsaminda muhasebenin sistemi
olusturulmustur. Isletmede yapilan is ve islemler, isletmede kullanilan malzeme
ve techizatlar sistemi, personel, bilgisayar sistemleri ve bilgisayarli muhasebe
programlari, kullanilan belgeler, tuttugu defterler, olusturdugu hesap plani
sistemi, diizenledigi finansal tablolar ve isletmenin arsiv sistemi iizerinden

gozlem ve incelemeler yapilmistir.

Yukarida sayilan islemler adim adim incelenerek 6zellikle muhasebe alaninda
calismak isteyen muhasebe sorumlusu veya muhasebe miidiirlerine caligsacaklar
isletmelerde muhasebe organizasyonunun kurulmasindan yo6netimine kadar
sorunsuz bir sekilde devam etmesi i¢in neler yapmalar1 gerektigi Ornek
uygulama olan X As. Uzerinden anlatilarak muhasebe organizasyonu kurulmasi

anlaminda yol gostermek amaglanmigtir.

4.2 Plastigin tiirkiye’de gelisimi iizerine

Giinliik hayatta kullandigimiz birgok {iriin plastik malzeme igermektedir. Plastik

dogrudan tiiketim malzemesi olarak karsimiza ¢ikabilecegi gibi, sahip olduklar:
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yalitim, darbelere kars1 dayaniklilik, sekil verilebilirlik ve biikiilebilir 6zellikleri
sayesinde bilhassa imalat sanayinde siklikla kullanilmaktadir. (Sezgin, 2017:2)

Tiirkiye’de plastik sektorii, kullanim alani1 genisligi ve arzinin kolay kabul
olmasi sebebiyle ¢cok hizli gelisme gostermistir. 1990 yilinin basindan 2018
yillina kadar gelisimini siirdiirmektedir. Gelismekte olan iilkelerin plastik {iriine
olan talebi malzeme tedarikinin kolay olmasi, maliyetlerinin diisiik olmasi
sebebiyle yiiksektir. Kisi bas1 kullanim ortalama 40-50 kg arasindadir. Arz ve
talebe doymamis bir piyasa olan plastik sektorii Afrika, Asya ve Avrupa

acilimiyla ihracatimizi olumlu yonde etkilemekte ve talebi artirmaktadir.

4.3 Plastik isletmesinde muhasebe uygulama yonergesi

Ornek firmamizin muhasebe sistemi isletme calisanlarina yonelik hazirladig: bir
yonergedeki hiikiimlere gore sekil almaktadir. S6z konusu isletmenin muhasebe
organizasyonu ve belge akis diizenine iliskin yonerge olusturularak isletme

igerisinde diizen saglanmistir.

Yazigmalar: Sirkete PTT, Kargo vb yolla gelen tiim evraklar sekreter tarafindan
teslim alinir. Ayni giin i¢erisinde Muhaberat Defterinin gelen evrak bélimine
miiteselsis sira numarasi verilerek kaydi yapilir ve miidiire takdim edilir. Miidiir
gorlp, lizerine gerekli havale ve talimatlar1 verdikten sonra, havale edilen

elemana gonderir.

Satin Alma: Fabrikaya satin alinacak gerekli mal ve malzemenin siparis

sorumlusu Satin alma Mudurudur.

Onay Alma: Bolge Miidiirliikklerinin Genel Midiirliikten alacaklar1 satin alma
onaylar1 yazili olur. Acil hallerde onay telefon veya faks ile alinabilir, ancak bu

durum teyit mektubu ile yazili hale getirilmelidir.

Mal Teslim Alma: Fabrika ve depoya gelen mallar depo memuru tarafindan
sayilir ve kontrol edilir. Sevk irsaliyesi ve verilen siparis fisi ile uygunlugu
arastirilir. Farklilik olmasi halinde, durumu derhal miidiire bildirir ve teslim

alma islemi miidiiriin talimat1 dogrultusunda yiriitiilmelidir.

Mal girisleri stok kartlarina islenir. Stok kartlarina yazilma islemi biten sevk

irsaliyeleri, verilen siparis fisi ile beraber depocu tarafindan en kisa zamanda
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mudure teslim edilir. Mudur sevk irsaliyesinin siparise uygunlugunu gordiikten
sonra sevk irsaliyesini paraflayarak ayni giin muhasebeye intikal ettirir.
Muhasebe bolimi, ilgili fatura veya o6deme evraklari gelene kadar bu
irsaliyeleri ayr1 bir dosyada muhafaza eder. Muhasebe Departmani irsaliyelere
ait faturalarin kanuni 10 giinliik siireyi asip asmadigini takiple sorumludur.
Faturanin gecikmesi halinde durum hakkinda miidiire bilgi verilir ve faturanin
siiresi icinde gelmesi saglanir. Siiresi i¢inde gelen faturalarin sevk irsaliyesi,
siparis fisi ve yasal sekil sartlarina uygunlugu kontrol edildikten sonra
muhasebe midiirli tarafindan paraflanarak kayitlara gecirilmek iizere

muhasebeye intikal ettirilir.

Diger Subelerden Transfer ile Gelen Mallar: Bir bolgedeki fabrikadan, diger bir
fabrikaya(depoya) mal talep etmesi halinde, her iki tarafin da genel midiirlikten

onay almas1 zorunluluktur.

fade Mal Alim:: fade mal, “’mal iade faturas1’’ diizenlenerek teslim alinacaktir.

Miidiiriin onay1 ve bu belge diizenlenmeden iade mal kabul edilmemelidir.

Depo Stok Karti: Depolarda kullanilacak stok kartlar1 6rnegi genel miidiirliikge
onceden belirlenmelidir. Subeler bu 6rnek stok kartlar1 disinda bagka stok karti
kullanmamalidirlar. Stok kartlar1 giinlinii giinline islenmeli ve kursun kalemle

kayit yapilmamalidir.

Satis: Yetki: Miisteriye fiyat vererek siparis alma yetkisi satis miidiirlerinindir.
Satis miudiiri bu yetkisini tutar1 belirleyerek, yazili olarak yetkili kildig:
elemanlarina devredebilir. Yetki asimlarinda genel miidiirliikkten yazili onay

alinmas1 zorunludur.

Teminat isteme: Buyuk siparislerde ve normalden daha uzun vadelerde teminat

istenebilir. Bununla ilgili esaslar1 genel miidiirliik belirler.

Siparis Fisi: Tim satiglarda “’Alinan Siparis Fisi’ diizenlenmelidir. Alinan
siparis fisi, siparisi almaya yetkili olanlar tarafindan diizenlenmeli ve

imzalanmalidir.

Sevk Irsaliyesi: malin teslim edilmesi sirasinda biri koganda kalmak iizere
toplam 5 niisha olarak depocu tarafindan diizenlenir. irsaliye tanzim edilirken

asagidaki bilgilerin irsaliyeye yazilmasina kesinlikle dikkat etmelidir. Aksi
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takdirde yasal diizenlemelere gore irsaliye hi¢ diizenlenmemis sayilarak cezai

durumla karsilasilabilir.

e Irsaliyenin diizenlenme tarihi,

e Miisterinin ad1 ve ticari olarak kullandig ad,

e Miisterinin resmi-fiili olarak ¢alistig1 merkez adresi,

e Miisterinin iligkili oldugu vd. ve vergi hesap no’su, alinan hizmetin veya
maddenin nevi,

¢ Diizenleyenin imzasi.

4.4 X anonim sirketi iiretim prosesi

X Anonim Sirketinde iiretim Prosesi, oncelikle iiretim departmaninda iiretim
mithendislerinin  iiretecegi iirlin  c¢esitlerini  ve miktarlarin1  isletmenin

deposundan sorumlu personele bildirmesi ile baglar.

Depo personeli istenen liriinlerin temini i¢in pazarlama ve satin alma birimine
bildirir. Satin almada gorevli kisiler cesitli tedarik¢ilerden temin ettigi plastik
numuneleri kalite bolima ile birlikte incelenmektedir. Fiyat, kalite ve tedarik

zamani géz Oniinde bulundurularak hammadde alimina onay verilmektedir.

Isletme i¢in uygun olan iiriinler temin edilerek paletlere konulup trans-palet
veya Forklift yardimiyla depo kisminda raflara yerlestirilip, gerekli stok kayit
islemleri (liriin adi, parti numarasi, gelis tarihi, son tiiketim tarihi, miktar1 )

yapilmaktadir.

X As’de iretim Enjeksiyon safhasinda ham granll halindeki plastik malzeme

Enjeksiyon makinasinin iizerindeki oluklardan dokular.

Buradan direngli bir ortam sicakligini yiikseltmeye yarayan ara¢ vasitasiyla
sicaklig artirtlan silindirin i¢ kismina elektrikli mekanizma ile komuta edilen
bir vida ile alinir. Bu sekilde Enjeksiyon islemi baslar. Sivilagmig plastik
operatoriin kullandig1 aletin u¢ kismindaki bir memeyi kullanmak sureti ile
makinanin ig¢indeki kalip alanina iletilir. Bu c¢alismanin yapildig1 sirasinda
olusan diren¢ ve devinimden dogan gii¢ hidrolik motorlar ile kumanda edilir.

Uretimi tamamlanan malzemeler depoya teslim edilmektedir.
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Depo yoneticisi biten tiriinleri ilgili boliimlere yerlestirir ve gerekli etiketleme
islemleri yapilir. Buradan siparisler geldik¢e depodan firmanin servis araglar
veya anlasmali olunan kargo sirketleri vasitas1 ile {rlinler miisterilere

ulastirilmaktadir.

HAMMADDE

S
A

SOGUTMA
ENJEKSIYON KULESI

: KOMPRESOR

Sekil 4.1: X Anonim Sirketi Uretim Proses Sekli

Sogutma kulesi ve kompresoér Ekipmanlar1 birlikte kalip hava ve su dengesi
saglanarak yar1 mamul halde plastik pargalar iiretilmis olur. Uretilen yar1
mamullerin kalite kontrolleri yapilarak parcalara ret veya onay verilir. Onay
alan plastik malzemeler montaj ve paketleme islemleriyle birlikte mamule
doniistiiriiliir. Mamul {rlinler depoda stoklanir veya dogrudan miisteriye

sevkiyat1 yapilir.
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Makinelerden ¢ikan fire olarak adlandirdigimiz ret gérmiis hasarli parcalar ile
miisterilerden iade gelen {iirlinler ellecleme islemi yapildiktan sonra plastik
kirma makinelerinde kirilarak ham madde halinde doniistiiriiliip tekrar tiretimde

kullanilmak iizere isletmenin deposunda stoklanir.

4.5 X Anonim Sirketi Organizasyon Uygulamasi

Isletme hakkinda gerekli bilgiler verildikten sonra ¢alisma uygulamasinin bu
bélimiinde X As’de; Is ve islem, malzeme ve techizat, personel, bilgisayar
sistemleri ve kullanilan bilgisayarli muhasebe programlari, belge, defter,
tekdiizen hesap plani, mali tablolar ve arsiv organizasyonu incelenecek ve bu

konuda bilgiler verilecektir.

4.5.1 X anonim Sirketinde Is ve Islemler Organizasyonu

X As’de yapilacak is yiikii belli bir zaman araliginda yapilacagindan bunlarin
planlamas1 siire bazinda paylastirilarak bunlart yapacak kisilerin gorev

dagilimlar1 yapilmaktadir.

Muhasebe birimi donem basinda muhasebe miidiirii tarafindan yapilacak is ve
islemlerin bir listesi ¢ikarilir. Cikarilan is ve islemler listesi muhasebe miidiiri
tarafindan kendisine bagli olan personellerin; tecriibe, egitim, kariyer ve
yetenek gibi oOzelliklerini dikkate alarak is ve islemleri personeller arasinda

dagilimini saglar.

Muhasebe biriminde c¢alisan; muhasebe miidiir yardimcisi, muhasebe sorumlusu,
muhasebe elemani, 6n muhasebe elemani, muhasebe destek elemani ve varsa

muhasebe stajyerleri kendilerine verilen is planlarini haftalik olarak uygularlar.

Her haftanin son c¢alisma giinlinde muhasebe midiri is bolimi yapip
personeller verdigi gorevlerin ve islemlerin kontroliinii yaparak varsa gerekli

sorun ve hatalar1 giderir.

Muhasebe midiri, bir sonraki haftanin ¢alisma programina gore yapilmasi
gereken is ve islemleri belirlemelidir. Bu isin akabinde emrindeki personellere
e-mail atar ve calisma planint muhasebe biriminde ilan tahtasina asar ve her

personel kendi sorumluluguna verilen gorevleri zamaninda ve hizli bir gekilde
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yerine getirerek verimli ve sistemli bir muhasebe ¢alisma ortaminin olugmasina

olanak saglar.

Muhasebe sistem ve organizasyonu i¢inde isletme faaliyetlerinin yiiritiilmesi
isletmede calisanlar tarafindan yiiriitiilmekte olup personel sisteminin kurulup

gelistirilmesi caligsanlarin is ve gorev tanimlarinin olusturulmasi, belli ddnem

X Anonim Sirketinin muhasebe biriminde muhasebe midiirii tarafindan

diizenlenen haftalik is takip ¢izelgesi asagidaki tabloda goriildiigi gibidir:

Cizelge 4.1: X As. Haftalik Is Programi Listesi

S Tarih Islem Islemi E/
No Yapacak H
1 01-01-20xx Giin giin evraklarin girisi

2 01-01-20xx Finansal tablolarin hazirlanmasi

3 01-01-20xx Kasa kontroliiniin yapilmasi

4 02-01-20xx Ginluk belgelerin girilmesi

5 02-01-20xx Aylik gider tablolarinin diizenlenmesi

6 21-07-20xx Kasa kontroliiniin yapilmasi

7 21-07-20xx Ginluk belgelerin girilmesi

8 22-07-20xx Gunlik belgelerin girilmesi

9 23-07-20xx Cari mutabakatlarinin yapilmasi

10  23-07-20xx Ginluk belgelerin girilmesi

11 24-07-20xx Kasa kontroliiniin yapilmasi

12 24-07-20xx Giinluk belgelerin girilmesi

13 25-07-20xx Glinluk belgelerin girilmesi

14 25-07-20xx Belgelerin kontroli

15  25-07-20xx Belgelerin muhasebe kayitlarinin yapilmasi

16  25-07-20xx Belgelerin Dosyalanmasi

Yukarida yer alan tabloda muhasebe departmaninda calisan On muhasebe

personeline ait haftalik calisma plan1 yer almaktadir.

Yukarida yer alan haftalik is plani tablosu diger muhasebe personelleri i¢in ayri
ayr1 diizenlenmekte ve her haftanin son ¢alisma giiniinde kontrol edilmekte ve
bir sonraki haftanin is planlar1 hazirlanip muhasebe midiirii tarafindan

personele dagitimi1 yapilmaktadir.

X Anonim seklinde haftalik oldugu gibi aylik, Y1l Sonu ve bir sonraki doneme

hazirlik islemleri de tablolar halinde diizenlenip uygulanmaktadir.
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4.5.2 X anonim sirketinde malzeme ve techizat organizasyonu

X Ag’de liretim departmaninda bulunan 12 adet tam otomatik plastik enjeksiyon
makinesinde iliretim tamamen otomatik olarak iiretilmekte is giivenligi ve sagligi
oncelikli olarak dikkate alinmaktadir. Ana faaliyet konusu mutfak plastik
malzemeleri ve sizdirmazlik malzemeleri tretimi olan X As’de iiretimde
kullanilan malzeme ve teghizatlarin kullanim ve bakimlart siirekli belli

araliklarla kontrol edilmekte ve gerekli bakimlar1 yapilmaktadir.

X As muhasebe departmaninda her personele ait bir masaiistii bilgisayar
bulunmakta olup her personel kendi sifresi ile bilgisayara girmektedir. Isletim
sistemi olarak Windows isletim sistemi kullanilmakta ve muhasebe programi
olarak da Mikro Versiyon 16V kullanilmaktadir. Muhasebe biriminde yer alan
tim bilgisayarlarda ortak bir yaziciya baglanti bulunmaktadir. Bu boliimde

calisan personeller biitiin ¢iktilar1 ortak yazici tizerinden almaktadirlar.

Muhasebe boliimiinde; bilgisayar, yazici, fotokopi makinesi, cep telefonu, faks
ve gerekli malzeme ve techizatlar kullanilmaktadir. Muhasebe biriminde
kullanilan bilgisayarlar ve muhasebe programlari ile ilgili ortaya ¢ikan teknik

sorunlar disaridan teknik destek alinarak sorunlar giderilmektedir.

4.5.3 X anonim sirketinde personel organizasyonu

X As’de personel organizasyonu cercevesinde yer alan; Muhasebe, Finans,
Yonetim, Satin alma, Uretim, Pazarlama, Arastirma ve Gelistirme
departmanlarinda yer alan her boliimiin sorumlusu kendine bagli personellerin
organizasyonundan sorumlu olup is silirecini ve gorev dagilimi departman

yetkileri tarafindan uygulanmaktadir.

Finans-Muhasebe béliimiinde is ve islemler Mali isler miidiirii tarafindan sevk
ve idare edilmektedir. Muhasebe midiiri ve Finans miidiiriine bagli olarak

calisan personellerin sorumluluk ve gorev tanimlar1 asagidaki gibidir:
4.5.3.1 X anonim sirketinde mali isler miidiiriiniin gorev ve sorumluluklari
e Muhasebe organizasyonunun kurulmasi
e Muhasebe organizasyonunun yonetim ve denetiminin saglanmasi

e Finansman politikalarinin gelistirilmesi ve yonetimi
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Mali konularda finansal mali tablolarin diizenlenip yonetime sunulmasi
Personel yonetiminin takip ve kontroliiniin yapilmasi

E-bildirge, E-vizite, ise giris ve ¢ikis ile ilgili islemlerin takibi ve kontrolii
Ucret bordolarinin hazirlanmast ve takibi

SGK ve Is-Kur tesviklerinden faydalanma ile ilgili islemlerin yapilip

takibinin saglanmasi
Beyannamelerin hazirlanmasi
Mali tablolarin hazirlanip yonetime sunulmasi

Butceleme, gider karsilastirmasi, kar-zarar tablolarini hazirlamak ve

yonetime sunmak
Muhasebe mudurd, muhasebe biriminin sevk ve idaresini yonetir.

Tiim muhasebesel islemlerin yasalar uygun olarak diizenlenmesi ve

takibini saglar.

4.5.3.2 X anonim sirketinde genel muhasebe sorumlusunun gorev ve yetkileri

Muhasebe kayitlarinin yapilmasi

Finansal tablolarin hazirlanip muhasebe miidiiriiniin kontroliine sunmak
Resmi kurumlarla gerekli yazisma ve goriismelerin yapilmasini saglamak
Tgili kurumlarla ilgili sézlesmelerin diizenlenmesi

Firmanin bor¢ alacak durumun belirlemek ve bu durumu muhasebe

madurine sunmak,

Vergisel konular ile ilgili beyannameleri hazirlayip muhasebe miidiiriiniin

kontroliine sunmak

SGK e-bildirgelerini vermek

Tiim ticret bordolarini hazirlamak

Alis ve iade faturalarinin sisteme alinmasi

Ba ve Bs mutabakatlarin1 saglamak
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4.5.3.3 X anonim sirketinde maliyet muhasebesi sorumlusunun gorev ve

yetkileri
e Uretilen urtnlerle ilgili birim maliyetleri belirlemek,
e Var olan maliyet sistemlerini gelistirmek,
e Donem sonlarinda veya belirlenen siirelerde stok sayimini saglamak
o Belirlenen maliyetler ile ilgili yénetime bilgi vermek
e Uretim biitcelerinin olusturulmasimi saglamak
4.5.3.4 X anonim sirketinde finans sorumlusunun gorev ve yetkileri
e Cari mutabakatlarini yapmak
e Tahsilat ve 6deme islemlerinin takibini saglamak

e Isletmenin finansal yapist ile ilgili raporlar diizenleyip muhasebe

mudurine sunmak
e Isletme ile ilgili finansal analizleri gerceklestirmek,

e Isletmenin varlik ve kaynaklarinda meydana gelen degisiklikleri takip

etmek,
4.5.3.5 X anonim sirketinde muhasebe sorumlusunun gorev ve yetkileri
e E-fatura islemlerinin diizenlenmesi takibi ve kontroliinii saglamak
e Ticari evraklarin programa girisini saglamak
e Odeme islemleri ile ilgili belgeleri diizenleyip programa girisini saglamak
e Alman demirbaslarin garanti belgelerinin saklanmasi
4.5.3.6 X anonim sirketinde muhasebe destek elemaninin gorev ve yetkileri
e E-fatura islemlerinin diizenlenmesi takibi ve kontroliinii saglamak
e Ticari evraklarin programa girisini saglamak
e Evraklarin dosyalanmasi ve arsivlenmesini saglamak

e Muhasebe miidiiriiniin verdigi isleri yapmak
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e Muhasebe departmaninda gorev alan personelin islemlerinin yapilmasina

destek saglamak

4.5.4 X anonim sirketinde bilgisayar programlar: organizasyonu

X Anonim Sirketinde bilgisayar sitemi olarak Microsoft Office
kullanilmaktadir. Muhasebe biriminde ise muhasebe programi olarak Mikro

muhasebe programi Versiyon 15 kullanilmaktadir.

Mikro muhasebe programinda biitin Moduller genel muhasebe ile entegre
olarak g¢alismakta olup programda; stok yonetimi, satin alma yOnetimi, satis
yonetimi, finans yonetimi ve personel yonetimi farkli personeller tarafindan
takip edilmekte olup burada yapilan islemler ve yapilan kayitlar otomatik olarak

muhasebe ile Entegre edilmektedir.

Mikro muhasebe programinda kurumsal firma mantiginda her modiilden bir
departman sorumludur. Programda; satin alma, stok, finans, satis, muhasebe ve
insan kaynaklari yonetim Modiilleri kullanilmakta olup bu Modillerin her biri
sorumlu bir personel tarafindan kullanilmakta olup bu modiillerden yapilan tiim

veri girisleri muhasebe ile entegreli olarak kullanilmaktadir.

Muhasebe biriminde 6n muhasebe elemani ve muhasebe destek elemani
tarafindan isletmenin alig, satig, gelir, gider ile ilgili belgeleri diizenlenerek
sistem tizerinden veri girisi yapilarak ticari belgeler kayit altina alinmaktadir.
Kayit altina alinan belgeler muhasebe programi {izerinden otomatik olarak genel
muhasebe ile Entegre islemleri yapilmakta ve bu sayede ticari belgeler ile ilgili
ayrica genel muhasebeden muhasebe yevmiye kayitlar1i olusturulmasi igin

zaman harcanmamaktadir.

4.5.5 X anonim sirketinde belge organizasyonu

X Plastik As’de donem basinda muhasebe miidiirii tarafindan isletmede
kullanilan TTK ve VUK’ndan kaynaklanan zorunlu belgeler isletme donem
basinda belge basimi ile 1ilgili gerekli izin alindiktan sonra anlasmali

matbaalarda bastirilip isletmede kullanilmaktadir.

Isletme icinde islerin kolaylasmasi ve is takibinin belge iizerinden saglanmasi

amactyla isletme icinde istege bagli departmanlar arasinda kullanilacak belge
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tiirleri yine muhasebe miidiir tarafindan belirlenip ilgili matbaada bastirilarak

isletmede kullanilmaktadir.

4.6 X Anonim sirketinde defter organizasyonu

X anonim sirketinde defter organizasyonu kapsaminda e-defter yani elektronik
defter uygulamasina ge¢mis olup yevmiye ve biiyiik defteri e-defter kapsaminda
kullanmis oldugu muhasebe programi olan mikro ERP v-15 yazilim muhasebe
programi lizerinden e-defter olusumunu yapmaktadir.

4.6.1 X anonim sirketinde zorunlu olarak tutulan defterler

X Anonim Sirketinde TTK ve VUK dikkate alinarak asagida yer alan defterler

tutulmaktadir:
e Yevmiye Defteri
e Defter-i Kebir
e Envanter Defteri
e YoOnetim Kurulu Karar Defteri
e Ortaklar Pay Defteri

e Genel Kurul Toplanti ve Miizakere Defteri

4.6.2 X a.s Isletmesinde istege bagh tutulan defterler

X Anonim Sirketinde TTK ve VUK dikkate alinarak tutulmasi zorunlu olan
defterler yaninda is ve islemlerin sorunsuz olarak yiiriitiilmesi ayrica asagida

yazili olan defterler de istege bagli olarak kullanilmaktadir.
e Kambiyo Senetleri Defteri
e Kasa Defteri
e Uriin Defteri

X anonim sirketinde TTK ve VUK’na gore tutulmasi zorunlu olan defterler her

y1l yasal siiresi i¢inde tasdik islemleri yapilmaktadir.
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4.7 X anonim sirketinde hesap plam organizasyonu

X As. Birinci siif tacir olup bilango esasina gore meydana gelen islemler
belgelere dayandirilarak cift tarafli kayit sistemine gore muhasebe kayitlari

tekdlizen hesap plani kurallarina uyularak tutulmaktadair.

Isletme plastik sektoriinde faaliyet gosterip iiretim yapmakta olan bir isletme
olmasindan dolay1 7/A segenegini kullanmaktadir. isletme muhasebe programi
tizerinden muhasebe kayitlarimi takip etmekte ve kodlama sitemi olarak ondalik
kodlama sistemini kullanmaktadir. Isletmenin faaliyetlerinde kullanmis oldugu
ornek hesap plani listesi tez c¢alismasinin sonunda Ek-1 boliminde vyer

almaktadir.

4.8 X anonim sirketinde finansal tablolar organizasyonu

X Anonim sirketi isletme yoOnetimi ve isletme ile ilgili kisi ve kuruluslari
sirketin faaliyet konusu ve durumu ile ilgili finansal tablolar diizenlemektedir.
Isletmenin siirekli olarak diizenleyip isletme yonetimi ve gerektiginde isletme
disindaki diger kisilere bilgi vermek amaciyla olusturulan finansal tablolari
asagidaki gibidir:

e Bilanco

e Gelir Tablosu

e Satislarin Maliyeti Tablosu

e Nakit Akim Tablosu

e Fon Akim Tablosu

e Kar Dagitim Tablosu

e Oz Sermaye Degisim Tablosu

X anonim sirketinde yonetimin daha etkin ve zamaninda kararlar almasi i¢in
muhasebe birimi tarafindan yonetimin istekleri dogrultusunda asagida yer alan
finansal tablolar da diizenlenmektedir. Bu finansal tablolar sadece isletme
yonetimine bilgi vermek amaciyla diizenlenmis olup isletme disindaki kisi ve
kuruluslara verilmiyor. S6z konusu diizenlenen finansal tablolar asagidaki

gibidir:
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e Aylik Satis Raporlari

e Aylik Miisteri Bazl1 Satig Raporlari

e Aylik Stok Bazli Alis ve Satig Raporlari

e Haftalik veya Aylik Bor¢ ve Alacak Raporlar1 (Miisteri ve Saticilar)
e Aylik Giderler Tablosu

e Departmanlara Gore Gider Dagilimlar1 Tablosu

e Stok Durum Raporlari

e Aylik Odenecek Vergi ve Prim Raporlari

e Banka Durum Raporlar1

4.9 X anonim sirketinde arsiv organizasyonu

X anonim sirketinde arsiv odasi olarak ayrilan bir bdolim olmayip isletmenin
evraklari, dosya ve klasorleri iiretim deposu i¢inde ayri1 bir bolimde muhafaza

edilmektedir.

Isletmenin muhasebe béliimiinde cari ddnem ve bir énceki doneme ait belgeler
klasorler i¢inde konularina gore dolaplarda tutulmakta ve her yilin bitiminde
cari donem dosyalar1 depoya kaldirilmakta ve bos klasorler yeni donem igin

kullanilmaktadir.

4.10 X anonim sirketi ile ilgili bulgular ve degerlendirmeler

Muhasebe ve sistem organizasyonu ile ilgili lizerinde ¢alisma yaptigimiz X
Plastik Anonim Sirketinin muhasebe sistem ve organizasyonu kapsaminda ele
alinmistir. Inceledigimiz; is ve islemler, personel, bilgisayar sistemleri ve
bilgisayarli muhasebe paket programlari, defter, belge, hesap plani, mali
tablolar ve arsiv konular1 kapsaminda elde edilen bulgular ve genel bir

degerlendirme asagidaki gibidir:

X Anonim Sirketi is ve islemler organizasyonu yonetim kurulu baskanliginda
yapilmakta yonetim kurulu baskani genel miidiir ve genel miidiir yardimcisinin

onayini alarak onaylamasi isletmenin is ve islemlerinin tepe yonetimi tarafindan
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bir ekip ortaminda planlamasi muhasebe sistemi ag¢isindan olumlu bir durum
olarak karsilanirken burada isletme departman sorumlularinin da goriis ve
Onerilerinin alinmasi is ve islem organizasyonunun daha saglikli yiir(tlilmesine

yardimc1 olacaktir.

Isletmenin muhasebe departmani muhasebe miidiirii tarafindan sevk ve idare
edilmekte olup isletmede ¢alisan personellerin hep ayn1 is ve islemleri yapmasi
belki muhasebe sistemi ¢ergevesinde isletmenin muhasebesel islemlerinin
hatasiz ve zamaninda yapilmasini saglayacak ancak siirekli ayni isi yapan
personelin belli bir siire sonra is veriminin diigmesi ve mesleki alanda korelmesi
kacinilmaz bir durum alacaktir. Isletmenin muhasebe departmaninda ve diger
yonetim departmaninda calisan personeller icin mesleki egitim ig¢in biitce
ayrilmamasi personel yonetimi ve organizasyonu agsisindan olumsuz bir durum

olarak degerlendirilebilir.

Isletmede disindan isletmeye gelen ticari belgeler, isletme icinde diizenlenip
isletme disindaki kisi ve kuruluslara verilen belge ve bildirgeler ile isletme
icinde departmanlar arasi1 diizenlenen belgelerin sistematik olarak siirekli
gilincellenmesi ve kullanilan belgeler isim ve kodlamalar verilerek ayirt edilmesi
belge sistem ve organizasyonu agisindan saglikli bir organizasyon olarak

degerlendirebiliriz.

Islemlerinde e-fatura kullanmakta ancak heniiz otomatik e-irsaliye sistemine
gegmemis olmasi stok ve depo yOnetiminin kontrol ve denetiminde sorunlar

olusabilmektedir.

X Plastik igletmesi TTK ve VUK’ ’nun emrettigi defterleri kullanmakta olup hali
hazirda e-defter sistemine ge¢mistir. Bu durum isletmeye zaman

kazandirmaktadir.

X Plastik Anonim Sirketi tek diizen hesap plani olarak {iretim isletmesinden
kaynaklanan yapis1 dolaysiyla 7/A segenegini kullanmaktadir. On muhasebe ve
genel muhasebede de agilan hesap kart ve isimleri arasinda belli bir tutarlilik
olmadig1 goézlemlenmis ay sonlarinda mutabakatlar agirlikli olarak genel
muhasebe lizerinden yapilmakta olup kodlama tekniginin uyumsuz bir yapida

olmas1 bunun revize edilmesini gerekli kilmaktadir.
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Isletmenin temel ve ek mali tablolarin1 kullanmis oldugu Mikro Versiyon-15
programinin muhasebe béliimiinden almaktadir. Isletme yonetiminin standart
mali tablolar disinda istedigi diger mali tablolar isletmenin muhasebe miidiirii
tarafindan diizenlenmekte bu diizenlemede hem 6n muhasebe ve hem de genel

muhasebe verilerinden yararlanilmaktadir.

Isletmeye ait bagimsiz bir arsiv odasinin olmamasi, isletmenin ge¢mis yillara ait
belge ve defterlerinin iiretim deposunda arsivlenmesi ve iiretim deposunun da
bina i¢inde ¢alisan is¢ilerin oldugu boliimle ayni ortamda olmas1 ve birbirinden
bagimsiz bir alana sahip olmasi gerekmektedir. Ge¢mise yonelik evrak ve
dosyalarin kaybolmasi, karigmast ve yok olmasi gibi sorunlari beraberinde

getirmektedir.

X anonim sirketinde arsiv odasi olarak ayrilan bir boliim olmayip isletmenin
evraklari, dosya ve klasorleri iiretim deposu iginde ayri1 bir bolimde muhafaza

edilmektedir.

X Plastik Anonim Sirketinin yonetim boliimiiniin ayri; iiretim, depolama ve
sevkiyat bolimlerinin ise ayni alan iizerinde olup birbirinden bagimsiz
olmamasi isletmenin yonetimi ve Prestiji agisindan olumsuz bir durum olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Isletmenin her alanindan bilgisayar kullanilmas1 depo ydnetiminde de barkod
sisteminin  kullanilmas1 isletme agisindan olumlu bir durum olarak
degerlendirebiliriz. Bu durum isletmenin her an stok takibini ve stok kontrolii

yapmasina olanak saglamaktadir.

4.11 Isletmelerde Muhasebe ve Sistem Organizasyonunun Kurulmasina Yénelik

Bir Oneri

Bir isletmede iyi bir muhasebe sistem ve organizasyonun kurulmasi ig¢in
oncelikle isletmenin ana amag ve hedefleri belirtilmelidir. Isletmenin ana amac
ve hedefleri belirlendikten sonra artik bu ana amac¢ ve hedeflere ulasmak i¢in
nelerin yapilmasi gerektigi iizerinde durulmalidir. Bir isletmenin ana hedef ve

amaclari:

e Isletmenin karliligini artirmak
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e lyi bir stok takip sistemi kurmak
e Biitceleme ve raporlama sisteminin olusturulmasi

e FEtkin bir denetim sisteminin olusturulmas: siirdiiriilebilirliginin

saglanmasi,
e Varlik ve bor¢ yonetiminin etkin bir sekilde yapilmasini saglamak

Isletmelerin ana hedeflerini yukarida artirmak miimkiindiir. Ancak unutmak
gerekir ki isletmenin ana hedeflerine ulagsmak i¢in ancak isletmede iyi bir

muhasebe ve sistem organizasyonunun kurulmasi ile miimkiin olacaktir.

Iyi bir muhasebe sistem organizasyonunun kurulmas: i¢in de oncelikle is ve
islemlerin belirlenip bir is boliimiiniin yapilmas:1 gerekmektedir. Is boliimii
yapilirken muhasebe sistemi kapsaminda personel organizasyonunun kurulmasi
ve organizasyonda yer alacak personelleri siirekli alaninda egitilmesini
saglamak ve belli araliklarla da ayn1 meslekte farkli is ve gorevler verilmesi
isletmenin hem is ve islemlerinin yiiriitiilmesi ve hem de personel

organizasyonunun sorunsuz bir sekilde siirdiiriilmesine olanak saglayacaktir.

Isletmede kullanilacak ve defterlerin belirlenmesi ile kullanilacak belgelerin
renk, desen ve ebat bakimindan gruplandirilip kullanilmasi 6zellikle elektronik
defter ve belgelerin kullanilmasinin alt yapisini olusturup bu sisteme ge¢mek
belge ve defter sisteminin kurulmasi hem muhasebe boliimiiniin is ve islemlerini

kolaylastirmasina olanak saglayacaktir.

Isletmenin ydnetiminde, iiretiminde, sevkiyat ve depo ile diger béliimlerde
bilgisayar sistemlerinin kurulmasi ve her alanda bilgisayar teknolojisinden
yararlanma ve isletmeye faydali ve ihtiyaglarin1 karsilayacak paket muhasebe
programinin se¢imi ve kullanilmasi isletmenin organizasyon sistemine bir ivme

kazandiracaktir.

Isletmede tiim belge ve islemlerin zamaninda ve dogru bir sekilde kayit altina
alinip uygun kodlama teknikleri kullanilarak 6n muhasebeden kartlarin agilip bu
kartlarin genel muhasebe ile baglantilarinin kurulmasi: gerekmektedir. Hem 6n
muhasebe ve hem de genel muhasebede kullanilan kart ve hesaplar arasinda bir
benzerlik ve uyumluluk saglanmasi bilgisayar sistemi ve hesap plani sisteminin

sorunsuz c¢alismasina olanak saglayacaktir.
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Muhasebe organizasyonu ve sistemi kapsaminda mutlaka isletmeye ait ve her
boliimden bagimsiz ve dort tarafi ¢evrili ve bir personelin sorumlulugunda

mutlaka bir arsiv birimi kurulmalidir.
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5. SONUC VE ONERILER

Isletmelerin ydnetim bigimlerine ve yapilarma goére bir organizasyonun
kurulmasi ve kurulan organizasyonda boliimler arasinda ve her boliimde calisan
personellerin de kendi aralarinda yoOneticisi dogrultusunda organizasyonun
kurulmasi hem calisanlarin daha verimli ¢alismasini saglayacak ve hem de is

veri islemlerin zamaninda ve aksamadan yiiriitiilmesine olanak saglayacaktir.

Kiiciik ¢apli plastik isletmeleri ve bu isletmelere benzer diger isletmelerde is ve
islemler tamamen isveren tarafindan organize edilip yliriitiilmekte ve duruma
gore de gerekli degisiklik ve diizeltmeler yine isveren tarafindan yapilmaktadir.
Kiigiik capli isletmelerde yapilan bu tiir organizasyonlara ancak is plani
diyebiliriz. Bu tiir isletmelerde organizasyondan bahsetmek ¢ok zordur. Ciinkii
hem is ve yonetim yapilar1 bakimindan oldukc¢a basit ve hem de is ve islemler
fazla yogun olmamakta ayrica calisan personel sayisi da fazla degildir. Oysa
biiylik capli isletmelerde yapilacak her is ve islem veya isletme ile ilgili

alinacak her karar belli bir organizasyon ¢er¢evesinde diizenlenip alinir.

X Plastik Anonim Sirketinin is ve islemler organizasyonu cergevesinde giinliik
aylik ve yillik is planlari olusturulmakta ve uygulanmaktadir. Isletme ici tiim
departmanlarda calisan personeller kendilerine verilen is emirleri dogrultusunda
hareket etmektedirler. Calisanlar belli bir is egitimi aldiktan sonra ise

baslamakta ve bu durumda iiretimin kaliteli ve verimli olmas1 amag¢lanmaktadir.

Malzeme ve teghizat organizasyonu bakimindan iretimin her asamasinda
iiretilen triinler barkotluma sistemine tabi tutularak alinan, iiretilen, sevkiyati
tamamlanan, satilan ve isletmeden geri gelen iiriinler hep barkot sistemi
Uzerinden bilgisayar sistemine kayit edilmekte ve bu durum isletmede stok

takibinin anlik olarak kontrol ve takip edilmesini saglamaktadir.

Isletmenin muhasebe birimi ve diger birimlerinde bilgisayar kullanilmakta her
birim isletme ve iiretim ile ilgili her islemi bilgisayar iizerinden kayit altina

almaktadir. Ancak 6zellikle muhasebe departmaninda bilgisayarlarin bozulmasi,

69



muhasebe programlarinda sikintilarin meydana gelmesi durumunda isletmede
bir IT yani bilgisayar teknik servis elemaninin olmayisi isletme acgisindan
olumsuz olarak degerlendirilebilir. Hem isletmenin sehir disinda olmasi hem de
meydana gelebilecek bir teknik sorun karsisinda disaridan teknik servis
elemaninin ¢agirilmasi ve sorunun giderilmesi uzun zaman almasina yol acacak

ve bu durum is ve islemlerin yapilmasini aksatacaktir.

“Tekdiize hareketlerin aksine Esneklik ile isletilmesi” muhasebe isletmeleri
benzer muhasebe islemlerini ve uygulamalarini biironun siirekliligi igin
isletmelerin ihtiyari olarak kullanabilecegi uygulamalari se¢cme ve degistirme

olanagi olarak tanimlanmistir.

Esnek ve otonom c¢alismanin fazla oldugu muhasebe ofislerinde mali
miisavirlerin i¢ ve dis motivasyonlar1 yiiksektir. Bu sebeple Isgdérenler, esnek
calisma beklentilerini belli etmektedirler. Muhasebe calisanlarinin esnek ve
otonom c¢aligma istekleri is yogunlugundan isin geregi insiyatif alabilme ve akil
ylriiterek ¢alisma gereksinimlerinden dolayidir. Bunun sonucunda mali
miisavirlerin genel olarak kabul gérmiis tek tip uygulamalar ve tek diize ¢alisma
kosullarinin ~ ¢alismayr  agirlastirdifinin ~ gosterge  niteliginde  oldugu
gorilmektedir. Esnek ve otonom ¢alisma ortamina sahip mali miisavirler,
yonetsel islevlerde daha ¢ok insiyatif almak isteyecek, deneme yanilma yoluyla
dogruyu bulmaya c¢alisacak, bulundugu konum ve sartlara goére en verimli
calisma sistemlerini kurup yoOnetecektir. Esnek ve otonom c¢alismanin
uygulanabilmesi i¢in vergi kanunlarinin devlet tarafindan hazirlanmasi,

Odalarin, Birliklerin bu konuda istekte bulunmasi gerekir.

Isletmelerin muhasebe departmaninda muhasebe sisteminin olusturulmast,
sistemin dogru ve eksiksiz bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in ig ve islem
organizasyonundan arsiv organizasyonuna kadar yapilacak her tiirli islemin
belli bir plan ve program iginde planlanmast ve kurulacak personel

organizasyonu sayesinde yiiriitiilmesi saglanir.

Ornek uygulama calismasi yapmis oldugum X Plastik Anonim Sirketinde
muhasebe sistem ve organizasyonu isletmenin muhasebe miidiirii tarafindan
kurulmustur. Muhasebe mudur(, kendisine bagli birimler; muhasebe sorumlusu,

finans sorumlusu, maliyet muhasebesi sorumlusu, 6n muhasebe sorumlusu ve
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muhasebe destek sorumlusu gibi gorevler olusturulup bu boliimler ile ilgili birer
personel muhasebe miidiirii tarafindan gorevlendirilmis olup muhasebe sistemi

bu personeller ile yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

Isletmenin muhasebe miidiirii is ve islemleri personellerin egitim diizeyini de
dikkate alarak is ve islemleri paylasmakta ve bu sekilde muhasebe sisteminin
saglikli ve sorunsuz olarak yiiriitiilmesini saglamaktadir. Bu sayede muhasebede
calisan personeller daha verimli ve huzur icinde c¢alismasina olanak

yaratmaktadir.

Isletmenin muhasebe departmani mesleki degisiklikleri yakindan takip etmekte
olup muhasebe sistemi agisindan elektronik ortamda E-defter, e-fatura sistemin
geemis olup is ve islemlerin daha seri ve hizli yapilmasina olanak
saglamaktadir. Yine de eski sistemde oldugu gibi kagit fatura ve kagit irsaliye
de kullanmaya devam etmektedir. Isletmenin zorunlu olmayip istege bagh

olarak heniiz e-irsaliye sistemine gegmemistir.

Plastik sektorii isletmelerinde, diger isletmelerde oldugu gibi muhasebe
sisteminin en Onemli konulardan biri de isletmenin kullanip gelistirdigi
tekdiizen hesap planidir. Gelistirilip kullanilan hesap plani sayesinde bir ¢ok

finansal tablo ve rapor dogru ve anlik alinabilmektedir.

Isletme tekdiizen hesap plani kapsaminda maliye bakanligmimn ¢ikarmis oldugu
tekdiizen hesap plani gergevesinde iiretim isletmesi oldugundan dolayr 7/A
segenegini kullanmaktadir. Isletmenin hem 6n muhasebesinde hem de genel
muhasebesinde tanitilan kodlama teknigi ondalik sisteme dayansa da ©6n
muhasebede farkli genel muhasebede farkli kodlama ile kartlarin ve hesaplarin
acilip kullanilmasi olumsuz bir durum olarak degerlendirilebilir. Bu konuda
isletmenin yapmasi gereken hem ticari muhasebede ve hem de genel
muhasebede her personelin kart agma yetkisinin olmayip sadece muhasebe
miidiiriiniin veya muhasebe sorumlusunun kart agma yetkisinin olmasi dogru
olacaktir. Bu sayede 6zellikle mutabakat zamanlarinda bor¢ alacak durumu hem

on muhasebe ve hem de genel muhasebeden takip edilmesi kolaylasacaktir.

X Anonim Sirketinin muhasebe biriminde isletmeyle ilgili biitiin belgeler
zamaninda ve dogru olarak muhasebede c¢alisanlar tarafindan muhasebe

programi lizerinden kayit altina alinmakta ve On muhasebeden genel
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muhasebeye entegresi otomatik olarak yapilmaktadir. Biitiin evraklar sisteme
dahil edildikten sonra yonetime bilgi verme amaciyla yasal olarak ve istege
bagli olarak diizenlenen finansal tablolar muhasebe programindan alinmakta ve

yOnetime sunulmaktadir.

Isletmede arsiv igin bir birimin olusturulmamasi ve ge¢mise yonelik defter ve
belgelerin iiretim deposunda muhafaza edilmis olmasi arsiv organizasyonu
agisindan olumsuz bir durumdur. Olmasi arsiv i¢in bir kapali boliimiin
olusturulup bu boliimde raflar koyularak bu raflara ge¢mise yonelik belgeler
klasorler seklinde tiir, tarih ve departmanlara gore siniflandirilip yerlestirilmesi
ve evrak kayit defteri diizenlenmesi 6zellikle muhasebe birimine kolayliklar

saglayacaktir.

Isletme ydnetiminin arsiv acisindan disaridan gelen, isletme iginde istege bagh
diizenlenen ve isletme icinde diizenlenip ilgili kuruluslara verilen bildirge, belge
ve beyannamelerin bilgisayar sistemi Uzerinden taranarak server Uzerinden
arsivlenmesi ihtiya¢ duyulan geriye doniik bir belgenin arsiv boliimiinden aranip

bulunmasi yerine bilgisayar lizerinden takip edilmesi kolaylik saglayacaktir.

Isletme ile ilgili disaridan gelen, firmadan diizenlenip satic1 ve diger kurum ve
kuruluslara gonderilen veya isletme iginde departmanlar arasi diizenlenen
belgelerin muhasebe acisindan program flizerinden kayit altina alinmasi,
belgelerin dosyalanip arsivlenmesi ve sisteme girilen verilerden objektif olarak
zamaninda veya anlik olarak finansal tablolarin diizenlenip yayinlanmasi

muhasebede ancak 1yi bir muhasebe sistem organizasyonu sayesinde olacaktir.

Uzerinde uygulama calismasi yapmis oldugum X As’de yapilan is ve islemler
diger rakip firmalar veya sektor disindaki firmalarda yapilan is ve islemlerle
benzerlik gostermektedir. Bir benzerlik olsa da bu tiir firmalarda saglikli ve
verimli bir isletme ve muhasebe sistemi kuran isletmeler ayakta kalip
faaliyetlerini siirdiirebilmekte ve karsisina ¢ikacak her tiirli finansal risk ve

krize kars1 onlemler alarak devamligin1 saglayacaktir.

Ozellikle X As’de kurulan muhasebe sistemi sayesinde is ve islemler aksamadan
yuriitiilmekte, yapilan hata ve yanlisliklarin 6niine gegmekte ayrica muhasebe
biriminde c¢alisan personeller alaninda uzmanlasma yoluna gitmistir. Ne

yapacagini bilen ve ne zaman hangi finansal tablo, bildirge ve beyannameyi
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diizenleyecegini bilen bir muhasebe kadrosuyla ¢aligmak yonetici agisindan da

is ve islemlerin sorunsuz yiiriitiilmesini saglamaktadir.

Sonug olarak diyebiliriz ki; ne tiir isletme olursa olsun veya faaliyet konusu ne
olursa olsun hele ki isletme orta ve bliyiik ¢apli bir isletmeyse bu durumda is ve
islemlerin saglikli ve dogru bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in isletmede bir sistemin
yani organizasyonun kurulmadan ayakta kalmas1 miimkiin degildir. Ozellikle bu
tir isletmelerin muhasebe birimlerinde ise muhasebe sistem ve organizasyonun
kurulup gelistirilmesi bir istek degil adeta bir zorunluluktur. Iste bu yiizde
muhasebe organizasyonu isletmenin goézbebegidir diyebiliriz. Muhasebe sistem
ve organizasyonu olmadan hicgbir is ve islem zamaninda ve saglikli yiliriimez.
Onun icin her isletmenin muhasebe sorumlusu veya midiirii calistig1 isletmenin

yapist ve yonetim bi¢cimine gore bir organizasyon kurup gelistirmelidir.
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