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TANAP PROJESI VE ENERJi BORSASININ TURKIYE’NiN TiICARET
MERKEZI OLMASI STRATEJiISINDEKI ROLU

OZET

Enerji buglin diinyanin karsi karsiya oldugu en kritik ekonomik, c¢evresel ve
gelisimsel meselelerin merkezinde yer almaktadir. Temiz, verimli, uygun fiyath ve
giivenilir enerji hizmetleri, kiiresel refah i¢in vazgecilmezdir. Bu baglamda, enerji
giivenligi de hem kisa hem de uzun vadede iilkelerin refahi agisindan Onemli
olmaktadir. Kisa vadeli enerji giivenligi, enerji sisteminin arz-talep dengesindeki ani
degisikliklere uyum saglayabilme kabiliyetini gosterirlen, uzun vadeli enerji
giivenligi, ekonomik gelismelere ve siirdiiriilebilir ¢evresel gereksinimlere uygun
olarak enerji tedarik etmek adina yatirimlarla da iliskidir.

Bu baglamda, enerji giivenliginin eksikligi, kisa vadede, doviz yoluyla ortaya
cikabilecek soklara maruz aklma anamina gelmekte uzun vadede de bu gibi
yatirimlarin ~ olmamast  seklinde anlasilabilmektedir. Tirkiye’nin  dogalgaz
tilketiminin neredeyse tamamu ithal edilmekte oldugu diisliniildiiglinde, dogalgaz
acisindan enerji giivenliginden yoksun olundugu sdylenebilmektedir. Bu durumu
degistirmek adina ortaya ¢ikan Trans-Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti (TANAP),
Tiirkiye'nin dogal gaz boru hatti olmakta ve Tiirkiye i¢in stratejik bir 6neme sahip
olmaktadir. Tiirkiye, Azerbaycan diginda ilk kez dogalgaz ihracati gerceklestirme
firsatin1 elinde bulundurmakta ve dogalgaz ticaretindeki koprii konumu ile enerji
piyasasinda elini giliglendirmektedir. Bu baglamda, bu c¢aligmada, TANAP ve
Tirkiye’nin enerji piyasasindaki stratejileri analiz edilmistir.

Anahtar Kelimeler: TANAP, enerji, dogalgaz



TANAP PROJECT AND IT'S ROLE IN ENERGY EXCHANGE AS THE
STRATEGY OF TURKEY'S TRADE CENTER

ABSTRACT

Energy is at the center of today's most critical economic, environmental and
developmental issues facing the world. Clean, efficient, affordable and reliable
energy services are indispensable for global prosperity. In this context, the security
of the country is important for the welfare of the countries both in the short and long
term. Short-term energy security is the relationship with the investments in the name
of supplying energy in accordance with economic developments and sustainable
environmental requirements, which demonstrate the ability to adapt to the sudden
changes in the supply-demand balance of the energy system.

In this context, the lack of energy security, in the short term, causes shocks that may
arise through exchange rate shocks. In the long term, lack of such investments can be
understood as low energy security. When all of Turkey's gas consumption is almost
considered to be imported it may be said to be devoid of gas in terms of energy
security. This situation aced a chance of a change with the Trans-Anatolian Natural
Gas Pipeline (TANAP), This natural gas pipeline has a strategic importance for
Turkey. Turkey exports for the first time except from Azerbaijan and have the
opportunity to bridge the energy market in the natural gas trade which is
strengthening the countrys hand. In this context, in this study, TANAP and Turkey's
strategy in the energy market have been analyzed.

Keywords: TANAP, energy, natural gas
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1. GIRIS

Strateji (Yunanca ’da stratégia, asker, lider, genel komuta, generallik) belirsiz
kosullar altinda bir veya daha fazla hedefe ulagmak icin yapilan iist diizey bir plandir.
Strateji oldukca dnemli bir kavramdir. Bunun sebebi ise, bu hedeflere ulagmak i¢in
mevcut kaynaklar genellikle sinirhidir. Strateji genellikle hedef belirleme, hedeflere
ulagsmak icin eylemleri tespit etme ve eylemleri yiiriitmek icin kaynaklar1 harekete

gecirmeyi igerir.

Stratejik Yonetim, bir organizasyonun kendi gelecegini sekillendirmek i¢in kendi
basina kontrol etme faaliyetlerini baglatmak ve etkilemek icin tepkili olmaktan

ziyade daha proaktif olmasini saglar.

Stratejik enerji planlari, sehir ve kamu hizmeti planlamasinda Kkararlari
bilgilendirmek i¢in kullanilan kisa belgeler olabilir veya hedefler, uygulama planlari,
Ol¢iim ve dogrulama prosediirleri ve raporlama gereksinimleriyle ilgili ayrintili
kilavuzlar olabilir. Stratejik enerji planlamasinin faydalar1 arasinda asagidaki

ozelliklerden bahsetmek olasidir.

Enerji bugilin diinyanin karst karsiya oldugu en kritik ekonomik, cevresel ve
gelisimsel meselelerin merkezinde yer almaktadir. Temiz, verimli, uygun fiyath ve
giivenilir enerji hizmetleri, kiiresel refah icin vazgecilmezdir. Ozellikle gelismekte
olan tlkelerin yoksullugu azaltmak ve vatandaslarinin sagligini iyilestirmek igin,
ayni zamanda verimliligi artirmak, rekabet giiciinii arttirmak ve ekonomik biiylimeyi
tesvik etmek ic¢in giivenilir ve modern enerji hizmetlerine erisimi genisletmeleri
gerekmektedir. Uzun vadeli enerji giivenligi, ekonomik gelismelere ve siirdiiriilebilir
cevresel ihtiyaclara uygun olarak enerji tedarik etmek icin zamaninda yatirimlar ile
ilgilenmektedir. Kisa vadeli enerji giivenligi, enerji sisteminin arz-talep dengesindeki
ani degisikliklere derhal tepki gdsterme yetenegine odaklanir. Dolayisiyla, enerji
giivenliginin eksikligi, ya fiziki enerjinin bulunmamasi ya da rekabet¢i olmayan veya
asir1 derecede ugucu olan fiyatlarin olumsuz ekonomik ve sosyal etkileriyle

baglantilidir.



Tiirkiye, son 15 yilda OECD iilkeleri arasinda en yiiksek biiyliyen enerji talebine
sahiptir. Ulke, toplam enerji talebinin sadece yiizde 26'sim yerli kaynaklardan
karsilayabilmektedir. Tirkiye, diinyanin kanitlanmis petrol ve gaz rezervlerinin
ylizde 75'inden fazlasinin ve Avrupa enerji tiikketici pazarlariin bulundugu boélgenin
enerji iireten iilkelere komsu konumda yer almaktadir. Ulke, Hazar, Orta Asya ve
Orta Dogu iilkeleri ile Avrupa'daki tiiketici pazarlari arasinda dogal bir “enerji
koprisii” konumundadir ve dogalgaz tiiketiminin neredeyse tamami ithal

edilmektedir.

Trans-Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti (TANAP), Giiney Kafkasya Boru Hatti,
TANAP ve Trans Adriyatik Boru Hatti ile Azerbaycan'daki dev Sah Deniz gaz
sahasin1 Avrupa'ya baglayacak olan Giiney Gaz Koridorunun merkezi kismidir. Boru
hatt1 hem Azerbaycan hem de Tiirkiye i¢in stratejik bir 6neme sahiptir. Tiirkiye'nin
Azerbaycan digindaki ilk dogalgaz ihracatina izin vermektedir. Ayni zamanda
Tiirkiye'nin bolgesel bir enerji merkezi olarak roliinii giiclendirmektedir. Bu
baglamda bu ¢alismada, ilk bdliimde strateji ve enerji kavramlarina yer verilecek ve
stratejinin yakin iliskide oldugu kavramlara ek olarak stratejik yonetim kavrami
aciklanacak daha sonra ise, stratejik yonetimin varligi ve yoklugu durumunda ortaya

c¢ikabilecek olumlu ve ya olumsuz durumlara yer verilecektir.

Ikinci béliimde ise enerji kavrami irdelenecek ve enerji tiirleri yenilenebilir ve
yenilenemeyen olmak tizere iki baslik altinda ayrintili bir bicimde ele alinacaktir. Bu
boliimde ayrica enerji giivenligi ve dogalgaz konular anlatilacak ve dogalgaz boru

hatt1 bilesenlerine yer verilecektir. Son boliimde ise TANAP’1n iistiinde durulacaktir.



2. STRATEJI KAVRAMI

Strateji (Yunanca ’da stratégia, asker, lider, genel komuta, generallik) belirsiz
kosullar1 altinda bir veya daha fazla hedefe ulasmak i¢in yapilan st diizey bir
plandir. Taktik, lojistik vb. de dahil olmak tizere gesitli alt kiimeleri igeren "genel
sanat" anlaminda, Dogu Roma terminolojisinde MS 6. yiizyilda kullanilmaya
baslanmig ve Bati diline cevrilmistir. O zamandan 20. yiizyila kadar, “strateji”
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sOzciigi, “her iki muhalifin de i¢inde bulundugu bir askeri catismada, “ giiclerin
tehdidi ya da fiili kullanimi1 da dahil olmak iizere, siyasi amaclarin pesinden gitmeye

calismanin kapsamli bir yolunu gésterme anlamina gelmektedir (Bracker, 1980:219).

Strateji oldukg¢a 6nemli bir kavramdir. Bunun sebebi ise, bu hedeflere ulagsmak igin
mevcut kaynaklar genellikle sinirlidir. Strateji genellikle hedef belirleme, hedeflere
ulagmak icin eylemleri tespit etme ve eylemleri yiiriitmek i¢in kaynaklari harekete
gecirmeyi icerir. Bir strateji uglarin (hedeflerin) araglar (kaynaklar) ile nasil
saglanacagini agiklar. Strateji, organizasyonun kendi ortamina adapte oldugu veya
rekabet ettigi bir etkinlik modeli olarak tasarlanabilir veya ortaya ¢ikabilir. Stratejik

planlama ve stratejik diisiinme gibi faaliyetleri igerir (Hax ve Majluf, 1996, s.361).

McGill Universitesi'nden Henry Mintzberg (1987), stratejiyi planlama olarak
tanimlamaktadir. Max McKeown (2011:972) stratejinin “gelecegi sekillendirmekte
etkili” oldugunu ve “mevcut araglarla arzu edilen amaglara” ulagsmanin insani gabasi
oldugunu ileri siirmektedir. Vladimir Kvint, stratejiyi “sadakatle takip edilirse uzun
vadeli basariy1 saglayacak bir doktrin bulma, formiile etme ve gelistirme sistemi”
olarak tamimlar. Karmasiklik teorisyenleri, stratejiyi, organizasyonun i¢ ve dis
yonlerinin ortaya ¢ikmasi olarak tanimlamakta ve bu da sosyo-ekonomik bir

baglamda eylemlere yol agmaktadir.

Rumelt, bu kavrami 2011'de bir problem ¢ézme bigimi olarak tammlamstir. Iyi
stratejinin, ¢ekirdek admi verdigi temel bir yapiya sahip oldugunu yazmistir.

Cekirdegin ti¢ boliimii vardir. Bunlar,

* Zorlugun niteligini tanimlayan veya agiklayan bir teshis;

» Zorlukla miicadele i¢in bir rehberlik politikasi ve



» Rehberlik politikasin1 yliriitmek i¢in tasarlanan tutarli eylemlerdir.

Rumelt, 2011 yilinda, stratejinin li¢ Onemli yOniiniin Onyargi, baskalarinin
davraniglarinit 6ngérmesi ve esgiidiimlii eylemlerin amaca uygun tasarimini igerdigini
aciklamistir. Ayrica, stratejiyi bir tasarim problemini ¢dzme, bir plan ya da se¢im
yerine diizenlenmesi, ayarlanmasi ve koordine edilmesi gereken ¢esitli unsurlar

arasinda ticaret yapmasi olarak tanimlamaistir.

2.1 Stratejik Yonetim Kavramm

Modern is stratejisi, 1960'larda bir ¢alisma ve uygulama alani olarak ortaya ¢ikmis
ve bu zamandan Once, en Onemli yonetim literatiiriinde "strateji" ve '"rekabet"
kelimeleri nadiren ortaya ¢ikmistir. Alfred Chandler (1962, s.215) stratejiyi, bir
isletmenin temel uzun vadeli hedeflerinin belirlenmesi ve eylem alanlarinin
benimsenmesi ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi igin gerekli kaynaklarin tahsis
edilmesi olarak tanimlamistir. Michael Porter, stratejiyi 1980 yilinda bir isletmenin
nasil rekabet edecegi, hedeflerinin ne olmasi gerektigi ve bu hedefleri
gerceklestirmek igin hangi politikalara ihtiyag duyulacagi konusunda genis bir
formiil olarak tanimlamis ve bu firmanin ugrastifi amaclar (hedefler) ve oraya

ulagmak istedigi araclar (politikalar) seklinde ifade etmistir.

Henry Mintzberg 1998'de bes strateji tanimini agiklamistir. Bunlardan ilki plan
olarak stratejidir. Bu kavram, amaglanan bir dizi hedefe ulagsmak i¢in yonlendirilmis
bir eylem plani; stratejik planlama kavramina benzemektedir. Model olarak strateji
ise, planlanan veya planlanandan ziyade zaman iginde gergeklesen bir stratejiyle,
gecmis davraniglarin tutarli bir seklidir. Gergeklestirilen Oriintii, niyetten farklh
oldugunda, stratejiyi “ortaya ¢ikmig” olarak adlandirmistir. Pozisyon olarak strateji
ise, tiiketicilerin veya diger paydaslarin kavramsal c¢ercevesine dayali olarak
piyasadaki markalari, irlinleri veya sirketleri bulmak; oOncelikli olarak firmanin
disindaki faktorler tarafindan belirlenen bir stratejidir. Strateji bir rakibi agsmak igin
tasarlanmis belirli bir manevra olmakta ve strateji perspektif olarak - “is teorisi” ne
dayanan stratejinin yiriitilmesi ya da Orgiitin zihniyetinin veya ideolojik

perspektifinin dogal uzantisi olmaktadir.



2.2 Stratejinin Benzer Kavramlar ile Iliskisi

Bu boliimde stratejinin benzer kavramlarla iliskisi aciklanacak, bu baglamda, amag
hedef ve strateji; misyon ve strateji; vizyon ve strateji; politika ve strateji; taktik ve
strateji; yontem ve strateji; biitce program ve strateji ve son olarak da plan ve strateji

iliskisine yer verilecektir.

2.2.1 Amagc, hedef ve strateji

Hedef, belirli bir zaman diliminde ulasilacak bir sonucun kisa ve agik bir ifadesidir.
Bir hedef genis, genel, somut ve tanimlayici bir ifadedir. Bir seyin nasil yapilacagin
degil, sonuclarin nasil goriinecegini sdyler. Kalite ve miktar agisindan 6lgiilebilir.
Hedef, hem programli hem de organizasyonel olarak biiyiikk Olgekte basarmaya

caligilan kavrami tanimlayan bir sonug ifadesidir (Vollmeyer vd., 1996, s.75).

Karsilastirma olarak, bir hedef 6zgiil, dlctilebilir, eyleme gecirilebilir, gercekei ve
zamana baglidir. Belirli hedeflere ulagsmak i¢in ulasilmasi gereken bir dizi yoldur.
Hedefler, istenen amaca ulagmak i¢in alinmasi gereken eylemleri tanimlar. Bir baska
deyisle, bir yere ulasilmak isteniyorsa dnceden tanimlanmis bir hedef belirlenmesi
gerekecektir. Ote yandan, hedefler, amaglar, stratejiler ve taktikler birbirinden cesitli
baglamlarda ayrismaktadir. Dort terimin hepsi birbirinin yerine kullanilsa da,

aralarinda ince bir ¢izgi vardir (Schultz vd., 1987, s.34).

‘GOST’ (Goals, Objectives, Strategy, Tactics) isletmenin temelini olusturmaktadir.
Is platformunun calismasi ve gelismesini isteniyorsa, “GOST” un iyi organize
edilmis bir sekilde planlamasi gerekmektedir. Burada "GOST" kisaltmasi1 su sekilde

olmaktadir:
G - Hedef

O - Amag

S - Strateji

T — Taktikler

Bunlar, sizi yonlendirebilecek veya sizi geride birakabilecek dort ana unsurdur.
Birgok isletme sahibi hedeflerini, stratejilerini tek bir hedefe dahil eder. Bu terimlerin
farkli oldugunu ve farkli diizeylerde farkli bir kavram sundugunu iyice

anlagilmalidir. Asagida bu kavramlara dair bir diyagrama yer verilmistir.



\ Vizyon /
\ Misyon /
\ Amaglar (Ana Sonug) /

\ Hedefler /

Strateji

ey

Sekil 2.1: GOST Diyagrami

Kaynak: Cevrimigi, https://www.itsguru.com/difference-goal-objective-strategy-plan/

Amaglar (goals): Amaglar gergek olmasi istenilen hayallerdir. Hedefler kisa vadede
veya uzun vadede olabilir ve mutlaka somuttur. Is hedefleri ise, isletmelerin
bliylimesine yardimci olmak i¢in kullanilir ancak igeride pazarlama agisindan ¢ok
biiyiik bir anlami1 vardir. Amag, neyin basarilmak istediginize karar vermek ve bunu

basarmak i¢in her seyi yapmaktir (Earley vd., 1989).

Daha iyi amag belirleme adina, sadece hedefleri belirlemekten daha fazlasini
yapilmas: gerekmektedir. Bunun gerceklesmesi icin planlar yapilmasi gerekliligi
dogmaktadir. Is amaglar1 icin ¢alisan formiil ve stratejiler, kisisel amagclar igin de
calismaktadir. Ote yandan, tek fark, is hedeflerinizi gergeklestirmek igin
kullanildigindan stratejilerin, kisisel hedeflere ulasarak daha parlak bir basar
sunmasidir. Amagclar, yapilandirilmis bir ¢erceve ile saglamaktadir. Sirketi dogru
yonde yonlendirir ve firmanin basarili olup olmadigini anlamasina yardime1 olur. Bu

nedenle, her is planinda hedefler bulunmalidir. Amaglar, iginizin son amacina

yonelik bir adimdir (Anderson, 1982, s.15).

Amaglar, basarili olmak igin belirli adimlar atmasina yardimci olmaktadir. Is
sahipleri, ulagsmak istedikleri yeri biliyorlarsa, hedeflerine ulasmak i¢in hangi

adimlarin atilmasi gerektigi konusunda iyi yonlendirilecektir.

Buna ek olarak, amaclar gelecekteki biiylimeyi siirdiiriilebilir hale getirmektedir.
Genis amaglar belirleyerek, bir isletme sahibi hedeflerine ulagmak i¢in kendini

motive edecektir.


https://www.itsguru.com/difference-goal-objective-strategy-plan/

Hedefler (objectives): Amaclar ve hedefler bir arada yol alir, birbirini tanimlar,
hedefleri olmayan amagclar ise istedigi yolu kat edemez. Hedefler, genellikle
amaglardan daha somut olup say1 odakli olmaktadir. Hedefler, herhangi bir ilerleme
kaydedip gerceklestirilmedigini belirleyebilmek igin, tamamlanabilir ve 6l¢iilebilir
olmalidir. Gergeklestirmek istediginiz bir hedef belirlediginizde, hedeflere ulagsmak
icin sabit bir zaman sinir1 planlama ve ayarlama yapilmalidir. Bu, hedefe ulasmaya
yonelik bir seviyeye tasimaya yardimci olacak kiiclik adimlar1 atmay1 saglayan en
temel faktordiir. Herhangi bir isletme girisiminin hedefi olan bazi temel hususlar

sunlardir (Steiner, 2010):

Varolus, kiiciik bir isletme kurulusu olarak yeni basladiginizda o zaman varolus ¢ok
onemli bir par¢a haline gelir. Tek basina bir baslangic olmak oldukca ¢ok zor bir
seydir ve piyasada hayatta kalmak isteniyorsa, hedefe ulasmak adina kisa vadeli
hedefler planlamak bir zorunluluk haline gelir. Bir organizasyonun varlig1 i¢in uygun
bir satis mekanizmasina sahip olmak ¢ok énemlidir. Uretim birimi ne kadar iyi olursa
olsun, teknoloji veya finansal yatirimlara dair hedefler yoksa yeterli gelisme

gerceklesmemektedir (Ward vd., 1995, s.105).

Kar Memnuniyeti de piyasada gelecekteki varligin belirleyici faktordiir ve hedefler
arasinda yer almaktadir. Hedefler zamana gore siirekli degismeye devam etmektedir.
Bunun arkasindaki sebep ise, teknolojideki degisim iiriin tasarimini degistirebilir ve

bu nedenle iiriin veya hizmetlerin amaci degisebilir (Lynch ve Smith, 2006, s.16).

Strateji ise, bu noktada devreye girerek temel olarak hedeflere ulagsmaya yardimci
olacak planlar. Hangi planlarin hedeflerle bas edebilecegine karar verilmeli ve bir

soruna ¢oziim olabilir.

2.2.2 Misyon ve strateji

Stratejik planlamanin temel amaci, bir sirketin misyonunu vizyonu ile hizalamaktir.
Misyon ve vizyon olmadan, plan bir baslangi¢ noktasidir, ¢linkii misyon planlama
icin baslangictir. Vizyon hedeftir ve stratejik plan, birinden digerine gitmenize
yardimci olan yol haritasidir. Degerler, organizasyona uygun stratejiler ve taktikler
gelistirmek i¢in bir mihenk tas1 sagladiklarindan dolay: stratejik planlama siireci igin
de 6nemlidir. Eger herhangi bir strateji veya taktik, sirketin degerlerine karsit ise, o

zaman yeniden gozden gegcirilmelidir. Organizasyonunuz iyi tanimlanmis misyon,



vizyon ve deger beyanlarma sahip olsa bile, bunlart stratejik planlama siireci

boyunca gozden gegirilmelidir (Campbell ve Yeung, 1991, s.146).

Stratejik planlama ekibinin her bir {iyesinin misyonu, vizyonu ve degerleri dile
getiremeyecegi diistiniildiigiinde 6zellikle bu ekip iiyelerinden bazilar1 kurulus igin
nispeten yeni ise; mevcut olduklarindan emin olunmasi ve Onemli paydaslarla
rezonansa girilmesi ve planlama igin saglam bir temel olusturulmasi olduk¢a 6nemli
olmaktadir. Bu tiir ifadeler mevcut degilse ya da gozden gecirilmeleri ve
giincellenmeleri gerekiyorsa, strateji gelistirme i¢in giiclii bir cergeve saglayabilecek
misyon, vizyon ve deger ifadeleri olusturmak i¢in ne zaman gerekli olursa olsun
yatirirm yapilmalidir. Goreviniz, vizyonunuz ve deger beyanlariniz gorev

yapmayacaksa, stratejik planinin basarili olma olasiligini en aza indirecektir (Grant,

2003, s.491).

Vizyon gibi, misyon da herkese kurulusun amacin1 anlatmaktadir. Bununla birlikte,
vizyonun Gtesine gecerek sirket hedeflerinin daha agik bir sekilde tanimlanmasi ve
vizyonun nasil gerceklestirilecegini de belirtmektedir. Baska bir deyisle, misyon
ifadesi vizyonu pratik anlamda ifade etmenin bir yoludur. Somut olmali ve amag
odakli dil icermelidir. Olgiilebilir hedefler igermelidir. Organizasyondaki her bir kisi,
kendi faaliyetlerinin sirketin misyonunu gergeklestirmesine yardimci olmak igin ise
yaraylp yaramayacagini degerlendirebilir. Bir gérev beyani genellikle dahili olarak
dagitilir. Calisanlar, hissedarlar ve kurulus ¢apinda liderler tarafindan kullanilir.
Gorev gibi, ayn1 zamanda kisa olmali ve bazi durumlarda tek bir ciimle bile

olabilmektedir (Rarick ve Vitton, 1995, s.11).

Sirket vizyonu gelecek odakliyken, misyon ileriye doniik diisiinmeyi mevcut
hedeflerle birlestirir. Zaman i¢inde degistirilebilir, ancak her zaman sirket vizyonuna
ve degerlerine bagli kalmalidir. Bir misyon bildirisi, kurulusun temel amacinin kisa
bir agiklamasidir. Bununla birlikte, tiim misyon bildirimleri, bir kurumun mevcut
miisteri odagini, tim i¢ ve dis paydaslarin anlayabilecegi sekilde genis bir sekilde
tanimlamalidir. Mitkemmel misyon bildirimleri olusturmanin sirr1, kurulusunuzun
sundugu iriin veya hizmetlere degil, kurulusunuzun neden odaklandigi iizerinde

durmaktadir (Kaplan ve Norton, 2000, s.52).

Bu siirecte bir sirket stratejisi olusturmak son adimdir. Stratejik unsurlara

baglamadan Once vizyon ve misyonun tanimlanmasi kritik 6neme sahiptir. Bazi



organizasyonlar vizyon / misyon olusturma ve strateji olugturma arasinda ek adimlar
atmaktadir. Ornegin, birgogu once hedeflerin veya hedeflerin genel bir listesini
olusturmay1 ve ardindan bunlar1 sirket stratejilerinin temeli olarak kullanmayi tercih
eder. Bir sirket stratejisi kisa ve uzun vadeli hedefleri icermeli ve bu hedeflere nasil
ulagilacagini agiklamalidir. Misyona ulagmak i¢in daha yakin hareket etmek icin
gerekli olan mevcut eylemlere ve sonuglara odaklanir. Sirket stratejileri gelisir ve
yerel ekonomik kosullar ve sirket ihtiyaglar1 gibi mevcut faktorleri ayarlamak igin

zamanla giincellenir (Campbell ve Yeung, 1991, s.147).

AMAC
(Isletme Nigin Var Olmustur?)

P e

STRATEJI DEGERLER

(Rekabet Durumu ve (Isletme Nelere Inanmaktadir?)
Ayiner Ozellikler)

DAVRANISLAR
{Ayirier Ozellikleri Destekleyen Politikalar ve Davrams Ornekler)

Sekil 2.2: Bir Misyon Bildirisi Model

Kaynak: Frances Clark, Leadership for Quality, Mcgraw Hill Book Company, 1996, s. 96.

2.2.3 Vizyon ve strateji

Bir sirket vizyonu, sirketin nereye yoneldigini ve bu yolculuga hangi degerlerin
yonlendirildigini 6zetlemeye ¢alisir. Bize sirketin gelecegini ve gelecege odaklanarak
amacint sOylemektedir. Vizyon beyaninin sik sik gbzden gecirilmesine gerek
olmamasi sirketin temelidir ve sirketin temel inanglarina dayanmaktadir. Bu temel
inanclar veya degerler, is ortami, kar diizeyi veya satis dongiisiinden bagimsiz olarak

sabit kalanlardir (Wilson, 1992, s.19).

Pek cok kurulus, temel degerlerini vizyonlarinin bir parcasi olarak o6zellikle
belirtmeyi veya listelemeyi se¢gmektedir. Bu rotayr alirken, listenin kisa olmasi
gerektigini unutulmamalidir. Bu degerler mevcut karlara, mevcut egilimlere veya

mevcut ekonomik kosullara bagli olmamalidir. Bundan daha sabitler ve



organizasyonun merkezinde kalan derinlikli ¢ekirdek degerleri temsil etmektedir

(Dowling, 1993, 5.102).

Orgiitsel amag ve degerleri anlattigindan, vizyon beyam genellikle sirket kiiltiiriinii
ve beklentilerini etkiler, bdylece ¢alisanlara yon verir. Iletisim kurmak igin ¢ok kisa

ve kolay olmalidir.

Vizyon bildirimi, kurulusunuzun gelecekteki bir resmidir, ancak bundan ¢ok daha
fazlasidir. Bir vizyon beyani hem ilhaminiz hem de stratejik ve operasyonel planlama
icin bir ¢ergevedir. Bir vizyon agiklamasi, kurulusunuzun hayallerinin ve gelecege
dair umutlarin dile getirilmesidir. Bir vizyon ifadesi yol haritasi ¢izmezken, stratejik
ve operasyonel planlama igin yon belirlemektedir. Bu nedenle hayal giiciiniin hayal
etmeye cesaret edebilmek i¢in bir vizyon beyani olustururken olduk¢a Onemli

olmaktadir (Lucas, 1998, s.22).

2.2.4 Politika ve strateji

Is diinyasinda, strateji terimi, piyasada rekabet¢i bir pozisyona ulasmak ve ayni
zamanda organizasyonel amaglara ve hedeflere ulagmak amaciyla tasarlanmig
benzersiz bir plandir. Kisacasi, isletmeyi hedefini gerceklestirmede yonlendiren
yorumlayici bir plandir. Ote yandan, politika akilci karar alma igin organizasyon
tarafindan yapilan bir dizi kurali ifade eder. Politika, kurulusun mevcut ve
gelecekteki kararlarina rehberlik etmeyi segen eylem siirecini belirler. Cogu insan bu

iki terimle ilgili kafa karigikligina sahiptir, ama ayni1 degildir (Zeithaml, 1990, s.361).

Strateji, organizasyonel hedeflere ulasmak, miisterinin giivenini kazanmak, rekabet
avantaji kazanmak ve pazar konumunu elde etmek i¢in secilen bir oyun planidir.
Organizasyonun istenen pozisyonuna veya hedefine ulasmasina yol agan iyi
diisiiniilmiis niyet ve eylemlerin birlesimidir. Kurulusun asagidaki temel hedeflerine
ulasmak i¢in  yapilan birlesik ve entegre bir plandir (Cevrimigi,
https://keydifferences.com/difference-between-strategy-and-policy.html):

«  Verimlilik

* Olaylar1 ve sorunlar1 ele alma

* Firsatlardan yararlanmak

* Tam kaynak kullanimi

» Tehditlerle bas etmek
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Strateji, bir organizasyonun rakipleri ile bagarili bir sekilde rekabet edebildigi esnek
bigimde tasarlanmis kurumsal hareketlerin bir kombinasyonudur. Asagida stratejinin

Ozellikleri yer almaktadir:

+ Ust diizey ydnetimden formiile edilmelidir. Bununla birlikte, alt stratejiler
orta diizey yonetim tarafindan yapilabilir.
* Uzun menzilli bir bakis agisina sahip olmalidir.
* Dogada dinamik olmalidir.
* Asil amag belirsiz durumlarin iistesinden gelmektir.
« Kit kaynaklarin miimkiin olan en iyi sekilde kullanilmasini saglamak ig¢in
bdyle yapilmalidir.
Politika ayrica bir mini misyon beyani olarak kabul edilir, organizasyonun kararlarini
yonlendiren bir dizi ilke ve kuraldir. Politikalar, operasyonel karar alma i¢in bir
kilavuz olarak hizmet vermek iizere kurulusun iist diizey yoOnetimi tarafindan
cergevelenmektedir. Organizasyonun kurallarini, degerlerini  ve inanglarini
vurgulamak yararlidir. Buna ek olarak, eylemleri yonlendirmek i¢in bir temel olarak
hareket eder. Politikalar, herhangi bir duruma iligkin olarak organizasyondaki bir dizi
insanin gorlisii ve genel goriisii alinarak tasarlanmaktadir. Onlar deneyim ve temel
anlayistan yapilmistir. Boylelikle, bu tiir politikalarin kapsamina giren insanlar,
uygulanmasina tamamen katilacaktir. Politikalar, belirli bir durumda ne yapilmasi
gerektigini belirlemek icin bir orgiitlin yonetimine yardimci olur. Tutarsizliklar
onlemek ve st iiste gelmek icin siirekli olarak uzun bir siire uygulanmalidir

(Grindley, 1995, s.47).

Burada, politikalarin stratejiye bagli oldugu bilinmelidir. Asagidaki cizelgede,

Strateji ve Politika arasindaki farkliliklar gdsterilmistir.
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Cizelge 2.1: Strateji ve Politika Arasindaki Farkliliklar

Karsilastirma Temeli Strateji Politika

Anlam Organizasyonel amaglari Organizasyonlarin
ortaya yerine getirmek adina  mantikli kararlar1 almak
yapilmis kapsamli plandir. adina rehber olarak

aldiklar1 prensiplerdir.

Tanim Eylem Planmi Eylem Prensibi
Doga Degisken Sabit
Yonelim Eylem Karar
Formiil Ust ve Orta Seviye Yonetim Ust Seviye Yoénetim
Bakis Agisi Disa Doniik ice Déniik

Kaynak: Cevrimici, https://keydifferences.com/difference-between-strategy-and-policy.html

Yukarida goriildiigi lizere strateji ve politika arasindaki baslica farkliliklar

bulunmaktadir. Bunlar:

Strateji, orgiitsel ama¢ ve hedeflere ulagsmak icin bir dizi plandan en 1yi
plandir. Politika, giindelik kararlari almak i¢in temel olusturan bir dizi ortak
kural ve diizenlemedir.

Strateji bir eylem ilkesi iken, strateji bir eylem planidir.

Stratejiler duruma gore degistirilebilir, bu yiizden dogal dinamiktir. Tersine,
politikalar dogada esittir.

Stratejiler eylemlere odaklanirken, politikalar karar odaklidir.

Ust ydnetim her zaman stratejileri cerceveler, ancak alt stratejiler orta
diizeyde formiile edilir. Politikanin aksine, genel olarak {ist ydnetim
tarafindan yapilirlar.

Stratejiler dis cevresel faktorlerle ilgilenir. Ote yandan, sirket ici is ortami

icin politikalar yapilir.

12
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» Strateji ve Politika arasindaki fark biraz karmasiktir ¢iinkii Politikalar
Stratejiler kapsamindadir. Bunun yani sira, politikalar, organizasyonel
hedeflerin gerceklestirilmesi ve piyasada avantajli bir pozisyonun saglanmasi
gibi ¢esitli yollarla stratejileri desteklemek i¢in yapilmaktadir. Her ikisi de iist

yonetim tarafindan yapilmis ve derin bir analizden sonra yapilmustir.

2.2.5 Taktik ve strateji

Taktikler, stratejiyi yonlendirmek ve desteklemek ve hedefe yaklagmak igin
gelistirilmis hileler ve kaliplardir. Ornegin, taktikler silah kullanma teknikleri olarak
tanimlanir. Bu yiizden taktikler, stratejilerle bir arada bulunan spesifik tekniklerdir.
Taktikler, belirli bir noktaya ulagmak i¢in atilan 6nlemlerdir, oysa strateji, drgiitiin
amagclarina ulagmasina yardimci olan bir plan olarak tanimlanmaktadir (Cevrimigi,
http://www.web-strategist.com/blog/2013/01/14/the-difference-between-strategy-

and-tactics/).

Uygulanacak pek ¢ok strateji varsa, her biri igin farkli taktikler bulunabilmektedir.
Kisa taktik planlamada stratejik planlamanin bir pargasi oldugu icin, her ikisinin
birlikte ¢alismas1 gerekmektedir. Taktik planlama, isi yapmak igin ¢ok sorumlu
insanlara sahip bir yonetim ekibi tarafindan yiiriitilmektedir. Onlar icin stratejik
hedefleri anlamak ¢ok gereklidir. Taktik planlar biiyiik isletmeler arasinda popiilerdir
clinkii kiigiik isletmelere ihtiyag duymamaktadir ve kiiglik isletme sahiplerinin
bunlar1 formiile etme zamanlar1 yoktur. Taktik hareketleri zamanla baglanir (Culp,

2002, 5.14).

Ama eger kiigiik bir isletmeye sahipseniz ve is stratejisi veya taktikleri uygulamak
icin zaman ayirilmamigsa, hedefler olusturmaya ve stratejik olarak planlamaya
calisilmalidir ve kolay olmayabilir.

Asagida strateji ve taktik ile ilgili karsilastirmanin yer aldigi bir cizelgeye yer

verilmistir.
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Cizelge 2.2: Strateji Ve Taktik Karsilastirmasi

Strateji Taktik
Amag Genel kurulusu ilerleten Tanimlanan misyonu
ve kaynaklar1 organize destekleyen alt hedeflere
eden daha genis hedefleri ulagmak icin belirli
belirlemektir. kaynaklart kullanmaktir.
Rol Organizasyondaki Bir dizi hedefe ulasmak
kaynaklar1 etkileyen icin siirli kaynaklari
kisilerdir. harekete geciren belirli
alan ad1 uzmanlardir.
Sorumluluk Organizasyonun genel Atanan belirli
durumuna dair sorumlu kaynaklardan sorumlu
tutulur. tutulur.

Kapsam Organizasyon i¢indeki Bir plan veya islemde
tim kaynaklar, ayrica kullanilan kaynaklarin bir
rakipler, miisteriler ve alt kiimesidir. Taktikler
ekonomi dahil olmak genellikle daha genis

iizere daha genis piyasa hedeflere ulagsmak icin
kosullarini kapsar. siirli kaynaklara sahip
ozel taktiklerdir.
Siire Uzun Vadeli, seyrek Kisa Vadeli, belirli piyasa
olarak degisir. kosullarina esnektir.
Metot Deneyim, arastirma, Deneyimleri, en iyi
analiz, diisiinme, sonra uygulamalari, planlari,
iletisim kullanir. stirecleri ve ekipleri
kullanir.

Cikt1

Net kurumsal hedefler,
planlar, haritalar, kilavuz
yonergeler ve dnemli
performans dl¢iimleri
liretir.

Insanlari, araglar1, zamani
kullanarak net ¢iktilar ve
ciktilar {iretir.

Kaynak: Cevrimigi,

http://www.web-strategist.com/blog/2013/01/14/the-difference-between-
strategy-and-tactics/
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2.2.6 Yontem ve strateji

Osmanlica’da "usul" olarak da adlandirilan, Bati’da ise "metot" seklinde de ifade
edilen "yontem" kelimesi, yonetimde daha ¢ok, "bir sorunu ¢6zmek, bir deneyi
neticelendirmek, benzeri hedeflere erismek adina bilingli bi¢gimde tercih edilen ve

izlenen diizenli yol" manasinda kullanilmaktadir (S6zer, 1998, s.4)

2.2.7 Biit¢e, program ve strateji

Stratejik biit¢eleme, bir yildan uzun bir siireyi kapsayan uzun vadeli bir biitge
yaratma slirecidir. Bu tiir bir biitgelemenin ardindaki amag, bir isletmenin gelecekteki
pozisyonu i¢in uzun vadeli bir vizyonu destekleyen bir plan gelistirmektir. Bu,
Ornegin, yeni cografi pazarlarin gelisimini, yeni bir {irlin hattin1 tanitmak i¢in gereken
arastirma ve gelistirmeyi, yeni bir teknoloji platformuna donlismeyi ve
organizasyonun yeniden yapilandirilmasini igerebilir. Bu orneklerde, gerekli
faaliyetlerin tek bir yillik biitce ile kapsanan siirede tamamlanmas1 miimkiin degildir.
Ayrica, sadece yillik biitceler kullaniliyorsa, ¢ok yilli bir inisiyatif icin ihtiyag
duyulan finansmanin, projenin hicbir zaman tamamlanmasi i¢in inisiyatifin tam
stiresi boyunca siirdiiriilmemesi miimkiindiir. Boylelikle, sadece stratejik
blitcelemeyle ilgilenen bir kurulus, stratejik pozisyonunda uzun vadeli iyilestirmeler

yapmay1 timit edebilir (Simons, 1987, s.357).

Stratejik bir biitce, genellikle yillik biitcede bulunan ayrintili gelir ve gider kalemleri
ile daha az ilgilidir. Bunun yerine, bu simiflandirmalar daha az sayida satir 6gesine
toplanir. Bunu yaparak, belirli 6gelerin dogruluguna ve elde edilecek genel hedeflere

daha fazla odaklanilmasina daha az 6nem verilir.

Bir isletmenin hem stratejik bir plana hem de bir biitceye sahip olmasi1 gerekir.
Stratejik plan, isin yoniinii ve hedeflerini ve bu hedeflere ulagsmak i¢in eylemler i¢in
yonergeleri ortaya koyarken, biitce bu hedeflere ulagmak i¢in gereken paraya
bakmaktadir. Biitgeleme, stratejik planlama siirecinin sadece bir pargasidir (Zahra ve

Covin, 1993, 5.452).

Ote yandan, stratejik planlamaya yonelik bircok yaklasim mevcuttur. Bir yaklagim,
giiclii ve zayif yonleri ile isletmenin faaliyet gosterdigi ekonomik, sosyal, politik ve
teknik ortam1 da dahil olmak iizere, kurumun su anda nerede olduguyla ilgili stratejik
bir analiz ile baglamaktir. Bir sonraki adim, isletmenin hangi yone gitmek istedigine

karar vermektir. Bu siire¢, bir misyon beyani veya stratejik felsefe gelistirme ve
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hedef belirleme igerebilir. Bir sonraki adim stratejik hedeflere ulasmak i¢in taktikleri

veya eylem adimlarini tanimlamaktir.

Carter McNamara (2013), alt1 stratejik planlama modelini tanimlar. Vizyona dayali
veya hedefe dayali stratejik planlama, kurumun ulasmak istedigi hedeflere odaklanir.
Meseleye dayali planlama, kurumun karsilasti§i sorunlarin ¢oziimiine odaklanir.
Uyum modeli, kurumun misyonunun ve kaynaklarmin organizasyonun
operasyonunda etkin bir sekilde uyumlu olmasini saglamayr amaglamaktadir.
Senaryo planlamasi, kurumun karsilagabilecegi olas1 durumlara bakmaya odaklanir.
Kendini organize eden planlama, kurumun kiiltiiriine ve 6grenmesine ve daha az
yonteme odaklanir. Ger¢ek zamanli planlama, bir kerelik veya periyodik bir

planlama siirecinden ziyade siirekli bir planlama siirecidir.

Bu baglamda, biitce ise, tiim gelir ve giderlerin tahminidir ve bir isletmenin
gelecekteki finansal ihtiyaclari tanimlamasina ve beklenen kar, harcama ve nakit
akisina dayali olarak planlamaya yardimci olur. Bir igletmenin stratejik planin
destekleyecek bir biitgesi yoksa, isletmenin planin1 degistirmesi veya plani

destekleyecek finansal araglari bulmasi gerekir.

2.2.8 Plan ve strateji

Operasyonel planlama, stratejik amag¢ ve hedeflerin taktiksel amag¢ ve hedeflere gore
planlanmasi siirecidir. Bir doniim noktasi, basar1 kosullar1 ve ticari bir uygulama, bir
mali y1l veya verilen bir bagka biitge donemi s6z konusu oldugunda, belirli bir
operasyonel donemde bir stratejik planin nasil veya hangi kisminin isletmeye
alinacagini agiklar. Bir operasyonel plan, yillik isletme biit¢esi talebinin temeli ve
gerekcelendirilmesidir. Bu nedenle, bes yillik bir stratejik plan, genellikle bes isletme

biitcesinin finanse ettigi bes operasyonel plan gerektirecektir. (Simons, 1987, s5.358).

Operasyonel planlar, bir sonraki 1-3 yil boyunca kurulusun her bir kismi igin
faaliyetler ve biitgeler olusturmalidir. Stratejik plani, kurulusun sunacagi faaliyetlerle
ve bunlart ulagtirmak i¢in gereken kaynaklarla iliskilendirir. Bir operasyonel plan,
ajans ve program stratejik hedeflerini ve hedeflerini, program hedeflerini ve program
faaliyetlerini tanimlamak i¢in dogrudan ajanstan ve program stratejik planlarindan
yararlanir.  Faaliyet plani, isletme biitgesi talebinin hazirlanmasinda ilk ve son

adimdir. Ik adim olarak, operasyon plan1 kaynak tahsisi i¢in bir plan saglar; son
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adim olarak, politika kararlarint veya biitge gelistirme siirecinde yapilan mali

degisiklikleri yansitacak sekilde degistirilebilir (Campbell ve Yeung, 1991, 5.147).

Operasyonel planlar, uygulamaya dahil olacak kisiler tarafindan hazirlanmalidir.
Organizasyonun bir boliimiiniin yarattig1 planlarin kaginilmaz olarak diger bolimler
tizerinde etkileri oldugu icin, Onemli Ol¢lide boliimler arasi diyaloga ihtiyag

duyulmaktadir (Stevenson, 2007:14).
Operasyon planlar1 sunlar1 icermelidir:

* Acik Hedefler

» Teslim Edilecek Faaliyetler

» Kalite Standartlar1

+ Istenen Sonuglar

» Personel Ve Kaynak Gereksinimleri
* Uygulama Cizelgeleri

+ llerlemeyi izlemek I¢in Bir Siireg

Stratejik planlama, bir organizasyona su andan itibaren, nereye gitmesi gerektigi
veya bes ya da on yil i¢cinde nerede olmasi gerektigi konusunda yol gosteren bir yol
haritasidir. Stratejik planlama, operasyonel planlama gibi ¢ok spesifik olmayan ¢ok
yilli projeksiyonlar1 igerir. Organizasyonun gelecegi, hedef gelecege yonelik
projeksiyonlara dayali olarak organize etmesine yardimci olan iyi organize edilmis

bir faaliyetler biitlintidiir.

Stratejik plan, bir organizasyonun hem uzun menzilli hem de stratejik unsurlari
igeren kapsamli plami gelistirmesi acisindan ¢ok Onemlidir. Stratejik plan, gilincel
mevcut duruma dayanmali ve basit, acik ve yazili olmalidir. Ayrica, ¢oziilecek kadar
zaman vermelidir, aksi takdirde sorunlara neden olur. Stratejik Planlamanin Amaci,
paydaslarin ihtiyaglarina daha iyi hizmet vermek ve yukarida belirtilen ihtiyaglari
gerceklestirmek i¢in kurumun onceliklerini - belirlemektir. Bir stratejik plan,
gerektiginde programlarin uygulanmasinda, degerlendirilmesinde ve ayarlanmasinda

organizasyona yol gosterir. Plan esnek ve pratik olmalidir (Rarick ve Vitton, 1995,
s.12).

Stratejik planin gelistirilmesi daha fazla tartisma ve zamanlama gerektirir ve

liderlerin fikirlerini ve segeneklerini incelemeye ihtiya¢ duyar. Kurumlarin
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amaglarini, gorevlerini ve diizenlemelerini gelistiricilerin duygular1 ve diisiinceleriyle

birlestiren entegre bir belge olmalidir.
Bununla birlikte, cogu zaman gelisme, planin uygulanmasindan daha az karmasiktir.

Stratejik Planlama Siireci, ¢ogu zaman, belirli ihtiyaglara uyacak sekilde benzersiz
bir sekilde tasarlanmistir. Her basarili model, adimlarin ¢ogunu igerir. Asagidaki gibi
bir stratejik planlama siirecinin temel asamalar1 aktarilmistir (roico, 2015;wikipedia,
2015).

1. Adim: Her stratejik planlama siirecinin ilk adimi, kurumun vizyonunu ve
misyonunu tanimlamaktir. Organizasyonun nerede oldugu konusunda kesin olmasi
gerektiginden, net bir vizyon ve misyona sahip olmak bir organizasyon i¢in ¢ok

onemlidir.

2. Adim: Goérmeyi ve misyonu agikca tamimladiktan sonra g¢evresel taramanin
yapilmasi gerekir. Bu amag i¢in kullanilabilecek birka¢ ¢erceve bulunmaktadir. Bes
giic analizi ve SWOT analizi, genellikle ¢evre analizi yapmak i¢in kuruluslar

tarafindan kullanilmaktadir.

3. Adim: Stratejik planlama siirecinde bir bosluk analizi de yer alir. Bu adimda,
gelecekteki statii ile kurulusun mevcut durumu arasindaki boslugun analizi
yapilmalidir. Bu nedenle kuruluslar, yeterli kaynak tahsis etmeli ve arzu edilen
gelecege ulagmak icin bosluk analizi ile belirlenen bu boslugu azaltmak i¢in gerekli

stratejileri gelistirmelidirler.

4. Adim: Karsilagtirma, 4. adimin altinda gelir. Bu adim altinda organizasyonlarin
performansi sektordeki “en iyi” uygulamalarla karsilastirir. Bu adimin amaci, kurulus

i¢in amag ve hedefleri formiile etmek i¢in bir referans noktasi: bulmaktir.

5. Adim: Stratejik konular1 vizyon ve misyonla tutarli bir sekilde analiz etmek ve
tanimlamak, bu adimda ana diisiincedir. Kurulus, misyonunu gerceklestirmek icin bu

temel veya stratejik konular1 basariyla ele almahidir.

6. Adim: Stratejik programlama, stratejik planlama siirecindeki bir sonraki adimdir.
Kurulusun misyonunu gergeklestirmek igin stratejik meseleleri ele alarak stratejiler
gelistirmesi  gerekmektedir. Stratejik programlama asamasinda organizasyon

hedefleri formiile etmek, eylem planlarini ve taktikleri gelistirir.
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7. Adim: Amaglanan stratejiler disindaki bazi durumlarda, kurulus 6ngoriilemeyen
veya ortaya cikan stratejilere cevap vermelidir. Bu acil stratejiler her zaman
istenmeyendir. Tahmin edilemeyen veya amaglanmamis strateji bir modeldir.
Stratejinin planlanmasi sirasinda gerceklesmeyen bir modeldir. Tutarli bir modele

yaklagan bir dizi eylemdir (Mintzberg, 1994:208).

8. Adim: Stratejik planlama siirecinin bagarisin1 degerlendirmek igin, periyodik
strateji degerlendirmesi gereklidir. Stratejinin degerlendirilmesi, stratejik planlama
siirecinde bir sonraki adimdir. Performans degerlendirmesinin en az yilda bir kez
yapilmasi, belirli bir eylemin uzun vadeli statliye veya vizyona ve Orgiitiin
misyonuna etkilerini degerlendirmek agisindan ¢ok Onemlidir. Ayrica, mevcut
performansi ve organizasyonun onceki performansini karsilastirmak ve herhangi bir

strateji degisikligine ihtiya¢ olup olmadigini degerlendirmek sarttir.

9. Adim: Stratejik planlama siirecinin son agamasi stratejik planlama siirecini gozden
gecirmektir. Stratejik planlama siirecinin 8. adimi olan degerlendirmeye dayali
stratejilerde gerekli degisiklikleri veya diizeltmeleri yapabilir. Yeniden goézden
gecirilmis planla birlikte, kurum organizasyonun amagladigi kursa etki edebilecek

olan yeni stratejilere cevap vermelidir.

2.3 Strateji Yoklugunun Dogurdugu Olumsuz Sonuclar

Asagida strateji yoklugunun meydana getirdigi olumsuz sonuglar listelenmistir:

Gelecek beklenmedik olmasi: Stratejik yonetimin en Onemli elestirilerinden biri,
organizasyonun plan gelistirmek i¢in gelecekteki ortami 6ngdrmesini gerektirmesi ve
hepimizin bildigi gibi gelecegi tahmin etmenin kolay bir taahhiit olmadigini ifade
etmektir. Gelecek beklendigi gibi ortaya ¢ikmazsa, alinan stratejiyi gecersiz kilabilir.
Ozel sektérde vyiiriitiilen son arastirmalar, planlama siirecini kullanan kuruluslarin,
planlanan hedeflere ulasip ulagmadiklarma bakilmaksizin, plan yapmayan
kuruluglardan daha iyi performans gosterdiklerini gostermistir. Ayrica, stratejik
planlamaya kars1 gelecegin tahminine bagli olmayan ¢esitli yaklasimlar vardir (Ward
vd., 1996:600).

Maliyetin artmasi: Kar amaci gilitmeyen sektorde, stratejilerini gelistirmelerine
yardimc1 olacak bir harici danigmani ise almaya giicii yetmeyen bir¢ok kurulus

bulunmaktadir. Bugiin, daha kii¢lik organizasyonlara ve ayni zamanda bir strateji
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gelistirmede dis danmigmanlarin ise alinma maliyetini destekleyecek fon saglayan
kurumlara yardimci olabilecek birgok goniillii bulunmaktadir. Ne olursa olsun, bir
stratejik yOonetim siirecinin uygulanmasinin, kurumun ihtiyaglar ile tutarli olmasim
ve stratejik yonetim siirecinin uygulanmasindan 6nce, maliyet / fayda tartismasinin
gerceklestirilebilmesi i¢in uygun kontrollerin uygulanmasini saglamak onemlidir

(Simons, 1987:358).

Kisa vadeli sorunlarda yararli olmamasi: Stratejik yonetim siiregleri, uzun vadeli
faydalar saglayan bir organizasyon saglamak i¢in tasarlanmistir. Stratejik yonetim
sirecine, kurumunuzdaki acil bir krize hitap etmek i¢in incelendiginde, bunu
yapamadig1 goriilmektedir. Stratejik yoOnetim siirecine kaynaklarin (zaman, para,
insan, firsat, maliyet) tahsis edilmesinden dnce anlik krizleri ele almak her zaman
mantiklidir (Campbell ve Yeung, 1991, s.147).

Esnekligi engellemesi: Stratejik bir yonetim siireci lstlendiginizde, kurulusun
mevcut olabilecek firsatlardan bazilarma "hayir" demesiyle sonuglanmaktadir. Bir
kurulusa sunulan tiim firsatlar1 secememe durumu séz konusudur. Ayrica, bazi
kuruluglar asir1 resmi hale gelen bir stratejik yonetim siireci gelistirmektedir. Bu
"kurulan" hale gelen siirecler, yenilik ve yaraticilifa sahip degildir ve kurumun
yaratict stratejiler gelistirmesini engelleyebilir. Bu senaryoda, stratejik yonetim
stireci, artik organizasyonun degisme ve uyum saglama yetenegini engelleyen bir

arag haline gelmistir (Gupta ve Somers, 1996, s.205).

Esnekligin engellenebilecegi liglincii bir yol, iyi yonetilen bir uyum ve stratejinin
kurulus i¢indeki entegrasyonu yoluyla gergeklesir. Stratejisiyle uyumlu bir
organizasyon, Yyapisini, yonetim kurulunu, personelini, performans ve &diil
sistemlerini ele almistir. Bu hizalama, tiim kurulusun dogru yonde ¢ekilmesini saglar,
ancak kurumun uyumlulugunu engelleyebilir. Yine, 6zel sektorde (heniiz kar amaci
giitmeyen sektorde yaygin olarak kabul gormeyen) strateji gelistirme ve stratejinin
gelistirilmesi ve oOrgiitsel uyumluluk konularini ele alan yeni bir strateji gelistirme

yaklasimi bulunmaktadir.

Herhangi bir siire¢ veya arag gibi, stratejik yonetim siirecinin hem avantajlar1 hem de
dezavantajlar1 vardir. Ne yazik ki, dezavantajlarin birgogu, i¢sel sinirlamalarin aksine

uygun olmayan uygulamalarla iligkili olmaktadir. Herhangi bir ara¢ ya da siirecte
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oldugu gibi, miisteri olarak kullanilan stratejik yonetim siirecinin ihtiyaglart igin

uygun oldugundan emin olunmasi firmanin sorumlulugu ile iliskilidir.

Tiirkiye’nin enerjiye dair politikalar1 kapsaminda petrolve dogalgaz oldukga 6nemli
roller oynamaya baslamiglardir. Tirkiye’de petrol ve dogalgaz imalati
gereksinimlerinin sadece ufak bir kismi i¢ {iretimle karsilanigindan Tiirkiye bu

kaynaklarin elde edilmesinde disa bagimli durumda olmaktadir.

Enerji politikasinda disaridan petrol ve gaz ithalati Tiirkiye adina olduk¢a énemli bir
hal almakta ve oncelikli konumunu korumaktadir. Bu manada hem BTC Ham Petrol
Boru Hatti Projesi kapsaminda, Tiirkiye’nin yiikselenn enerji gereksinimini
kargilamakta oldukga kritik bir stratejik konum barindirmaktadir. BTC ve BTE
Uluslararas1 Enerji Hatlari’nin Tiirkiye iktisadina yapacagi en Onemli katkilardan
birisi, Tiirkiye’nin dogu bat1 enerji hattina transforme ederek olduk¢a 6nemli olarak
adlandirilabilmeleridir. TPAO’nun 2006 yili yurtdisit gereksinimlerinin incelenmesi,
sirketin yurtdisinda yaptig1 yatirnmlarin % 88’ini Azerbaycan projelerine aktarmis
bulundugunu ifade etmektedir. Toplam olarak TPAO’nun yurtdisinda yaptigr 2,851
milyar dolarlik yatirimlarm 2,507 milyar dolarlik boliimii Azerbaycan’da yapilmistir

(Ener ve Ahmedov, 2007).

Petrol ve dogalgaz kaynaklarinin Avrasya kismindan Azerbaycan ve Tirkiye
devletlerinin ortak ¢aligmasi kapsaminda BTC ve BTE boru hatlariyla sevkiyati, bir
yandan Tiirkiye’nin gereksinimlerin baglaminda, 6te yandan bu {ilkeler iistiinden
diinya pazarina enerji aktarimlarini saglamalar1 bakimindan oldukca Onemli

olmaktadir.

2.4 Stratejiye Sahip Olmanin Yararlar

Stratejik YOnetim, bir organizasyonun kendi gelecegini sekillendirmek i¢in kendi
basina kontrol etme faaliyetlerini baslatmak ve etkilemek i¢in tepkili olmaktan
ziyade daha proaktif olmasini saglar. Giiniimiizde organizasyonlarin ¢ogu stratejik
yonetimin yararlarim1 fark etmis ve gerceklestirmistir. Tarihte, stratejik secimlere
sistematik, mantikli ve rasyonel bir yaklagim kullanarak ses stratejileri olusturmak,

stratejik yonetimin temel faydasi olmustur (David, 2011, s.16).
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Stratejik planlamanin 6ne ¢ikan avantajlarini su sekilde siralamak miimkiindjir:

* Kurumlarin reaktif olmaktan ziyade proaktif olmalarin1 saglar. Stratejik bir
plan, organizasyonlarin gelecegini Ongdrmelerini ve buna gore hazirlanmalarini
saglar. Stratejik planlama sayesinde sirketler, meydana gelmeden 6nce bazi olumsuz
senaryolart 6nceden tahmin edip bunlar1 6nlemek igin gerekli 6nlemleri alabilirler.
Gigli bir stratejik planla, kuruluslar ortaya ciktik¢a sadece duruma tepki vermek
yerine proaktif olabilirler. Proaktif olmak, kuruluslarin pazardaki siirekli degisen
trendlere ayak uydurabilmelerini ve her zaman rekabette bir adim 6nde olmalarini
saglar.

* Bir yon duygusu olusturur. Bir stratejik plan, bir orgiitiin seyahat etmesi
gereken yonii tanimlamaya yardimci olur ve bununla baglantili vizyon ve misyon
dogrultusunda gercekei hedefler ve hedefler olusturmaya yardimer olur. Bir stratejik
plan, bir kurumun biiylidiigii, basarisin1 degerlendirdigi, ¢alisanlarini telafi edecegi
ve etkin karar alma i¢in smirlar olusturabilecegi ¢ok ihtiya¢ duyulan bir temeli
sunmaktadir.

* Operasyonel verimliligi artirir. Stratejik bir plan, yoOnetimin belirlenen
hedeflere ulasmak i¢in organizasyonun islevsel aktivitelerini hizalama yol haritasini
saglar. Belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in kaynak ve biitce gerekliliklerinin
belirlenmesinde yonetim tartismalar1 ve karar verme siireglerine rehberlik eder ve
bdylece operasyonel verimliligi artirir.

« Pazar paymi ve karlihg artirmaya yardimci olur. Ozel bir stratejik plan
araciligiyla, kuruluslar piyasa trendleri, tiiketici segmentleri ve bunlarin basarisini
etkileyebilecek iirlin ve hizmet sunumlar1 hakkinda degerli bilgiler edinebilirler. Tiim
satis ve pazarlama ¢abalarint miimkiin olan en iyi sonuglara doniistiirmek ig¢in
hedeflenen ve iyi bir sekilde yonlendirilen bir yaklagim, karliligi ve pazar paym
arttirmaya yardime1 olabilir.

+ Bir isi daha dayanikli hale getirebilir. Is, calkantili bir kavramdir. Bir is bir yil
patlayabilir ve bir sonraki yil borgta olabilir. Degisen sektorler ve diinya piyasalari
ile giiclii bir temele, odaklanmaya ve dngoriiye sahip olmayan kuruluslar, bir sonraki

dalgay1 stirme konusunda sikint1 ¢gekeceklerdir.

Stratejik enerji planlari, sehir ve kamu hizmeti planlamasinda kararlari
bilgilendirmek i¢in kullanilan kisa belgeler olabilir veya hedefler, uygulama planlari,

Ol¢iim ve dogrulama prosediirleri ve raporlama gereksinimleriyle ilgili ayrintili
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kilavuzlar olabilir. Stratejik enerji planlamasinin faydalar1 arasinda asagidaki

ozelliklerden bahsetmek olasidir.

* Enerji verimliligi iyilestirmelerinden kaynaklanan tiiketiciler i¢cin maliyet
tasarrufu ve daha fazla konfor saglamasi,

* Toplum i¢in daha once gerceklesmemis ya da iptal edilmis olan altyapi
gelistirme imkanlar1 sunmast,

+ Iklim degisikligi ya da diger cesitli kolektif etkileri olan faktdrlerin olumsuz

etkilerinin en aza indirgenmesinin saglanmasidir.

Stratejik enerji planlamasi i¢in finansman da olduk¢a 6nemli bir konudur. Tipik
olarak, bir stratejik enerji plani i¢in tek bir finansman kaynagi yoktur ve ancak, bazi
durumlarda, sehir veya bir sehir ajansi siireci yonetmektedir. Bir zaman taahhiidii ve
toplanti alani, genellikle yatirim paydaslar1 tarafindan saglanir. Baz1 federal kurumlar
cesitli destek planlama bicimleri sunmaktadir. Enerji verimliligini ve toplumlarinda
yenilenebilir enerji kullanimini tesvik eden politikalar1 kullanarak stratejik bir plan

saglamak bu agidan 6nemlidir.

Planlama genellikle artan fiyatlara bir tepki olarak, altyapi gelistirmeye biiyiik
yatirnm potansiyeli veya politik bir degisim olarak baslamaktadir. Bu nedenle,
herhangi bir zamanda baslayabilir. Ideal olarak, toplumun felaket saldirilarindan
once bir plan1 olacaktir, ama bu nadiren gergeklesen bir durumdur. Stratejik bir enerji
plani, altyapt onarimi ve yenilenmesi ile ilgili kararlarin alinmasina yardimci
olabileceginden ve daha verimli konutlarin gelistirilmesine yol acabileceginden, bir
plan hazirlamak, yakin ve uzun vadede topluluklar1 ve kurucular1 paradan tasarruf

etmesini saglayabilmektedir.

[k stratejik enerji planlamasi, planin hedeflerine ve derinligine bagli olarak,
tamamlanmasi1 birka¢ ay ile bir yil arasinda siirebilir. Bu adimlar1 atmanin yarari,
takip politikalarinin ve programlarinin, ¢ogaltmay1 ve ¢akisan hedefleri azaltmak i¢in
kontrol edilmesi, boylece enerji programlarina yapilan kamu yatirnmlarinin optimize
edilmesidir. Ek olarak, kalkinma siireci, ¢ok sayida ve ¢esitli paydas gruplarinin
alimini tegvik ederek, basar1 ve koordinasyon olasiligimni artirmaktadir. Tek yillik
ihtiyaclar temelinde kararlar almak yerine, bir stratejik plan asagidaki unsurlari

igerebilmektedir (U.S. Department of Energy, 2010):
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» Proaktif-agik bir sekilde agikca ifade edilen hiikiimet ve toplum onceliklerini
temel alan kasith eylemler,

» Kapsamli-koordine planlama ve siirekli ¢aba ile yiiksek kazang firsatlarini
belirleyen ve izleyen topluluk 6nceliklerine dayali genis bir kapsam,

* Yapilandirilmig-belirli bir eylem plani ile tanimlanmig ve distinceli bir
sekilde organize edilmis rehberlik,

* Uzun vadeli, ¢ok yill1 yatirnmlar veya planlama gerektiren kararlara izin verir;
Fonlar kullanilabilir hale geldiginde iistlenecek bir dizi proje,

» Kalici-mevcut bir yonetimin Otesinde alaka diizeyini koruyacak bir yol

olusturma.

Devlet ve yerel yonetimler, kamu hizmetlerini saglamak ve kurucu ihtiyaglarin
karsilamak icin olduk¢a biiyilkk miktarda harcamalar gerceklestirmektedir. Daha
genis bir toplulugu kapsayacak stratejik enerji planlama cabalarini genisletmek,
asagidakiler de dahil olmak iizere hala daha genis kapsamli bir sonug¢ ve ilgili

faydalar saglamalidir. Bunlar (CESP, 2012):

* Yerel ekonomi i¢in is yaratma
* Daha fazla enerji giivenligi ve enerji tercihleri lizerindeki etki ve kamu-6zel
sektor ortakliklari i¢in potansiyel

* Daha temiz bir ¢evre ve daha fazla yasanabilirlik

Stratejik bir enerji planlama g¢abasi, tek basina veya yargi alaninin ana planinin veya
ekonomik kalkinma planinin enerji odakli bir alt bileseni olabilir. Bir¢cok yargi alani,
daha genis bir iklim eyleminin veya siirdiirtilebilirlik planlama ¢abalarinin bir pargasi
olarak enerji planlamasini iistlenir, bu da ¢abalarin algilanan dlgegini azaltabilir ve
daha fazla katilimi tesvik edebilir. Tiirkiye'nin enerji ithalatt bagimlilig, esas olarak
petrol ve dogal gaz iizerinde, bu artan enerji talebi nedeniyle artmaktadir. Tiirkiye,
toplam enerji talebinin sadece% 26'sin1 kendi i¢ kaynaklarindan karsilayabilmektedir

(Tiirkiye Dis Isleri Bakanligi, 2015).
Tiirkiye’ nin enerji stratejisinin ana unsurlari su sekilde 6zetlenebilir:

» Artan enerji talebi ve ithalat bagimlilig1 dikkate alinarak, enerji arz gilivenligi
ile ilgili faaliyetler arasinda 6nceliklendirme;
* Siirdiiriilebilir kalkinma baglaminda, enerji zinciri boyunca c¢evresel

kaygilarin dikkate alinmas;
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* Verimliligi ve iiretkenligi artirmak, reform ve liberalizasyon yoluyla seffaf ve
rekabetci piyasa kosullarini olusturmak;

* Enerji Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme.
Bu dort temel ilkenin uygulanmasiyla, hedeflenen unsurlar ise su sekildedir:

« Ithal petrol ve dogal gaz icin giizergah ve kaynaklarin gesitlendirilmesi;
* Enerji karisimimizda yerel ve yenilenebilir enerjinin oranini arttirmak;
* Artan enerji verimliligi;

* Enerji karisimimiza niikleer eklenmesidir.

2.5 Stratejik Yonetim

2.5.1 Stratejik yonetim anlayisinin dogusu

Stratejik yonetim disiplini 1950'ler ve 1960'larda ortaya c¢ikmistir. Cok sayida
katilimcilar1 arasinda en etkili olanlar1 Peter Drucker, Philip Selznick, Alfred
Chandler, Igor Ansoff ve Bruce Henderson’dir. Disiplin, daha onceki diisiince ve
metinlerden binlerce yil Oncesine dayanan 'strateji' lizerine ¢izmektedir. 1960'dan
once, “strateji” terimi Oncelikli olarak is degil savas ve siyaset ile ilgili olarak
kullanilmistir. Birgok sirket, 1960'lar boyunca formiilasyon ve uygulama siireclerini

gelistirmek ve uygulamak i¢in stratejik planlama fonksiyonlar1 olusturmustur.

Peter Drucker, 1954 tarihli The Practice of Management yazisinda temel stratejik
sorular1 ele almigtir. Ona gore, iist yonetimin ilk sorumlulugu 'bizim isimiz nedir?'
sorusunu sormaktir. Bunun sebebi ise, dikkatli bir sekilde ¢alisildigindan ve dogru
bir sekilde cevaplandigindan emin olmaktir. Ote yandan, cevabin miisteri tarafindan
belirlendigini yazmustir. Piyasada durma, inovasyon, verimlilik, fiziksel ve finansal
kaynaklar, ¢alisan performansi ve tutum, karlilik, yonetici performansi ve gelisimi ve

kamu sorumlulugu gibi hedeflerin belirlenmesi gereken sekiz alan dnermistir.

1957'de, Philip Selznick baslangicta “farkli yetkinlik” terimini, donanmanin kendini
diger hizmetlerden nasil ayirmaya calistigi konusunda kullanmistir. Ayrica, kurumun
i¢ faktorlerini dis ¢evre kosullariyla eslestirme fikrini de resmilestirmistir. Bu temel
fikir, 1963 yilinda Kenneth R. Andrews tarafindan, firmanin gii¢lii ve zayif
yonlerinin is ortamindaki firsatlar ve tehditler 15183inda degerlendirildigi SWOT

analizine evrilmistir.

25



Alfred Chandler, yonetim aktivitesini koordine etmenin dnemini her seyi kapsayan
bir strateji altinda degerlendirmistir. Fonksiyonlar arasindaki etkilesimler, genellikle
departmanlar arasinda bilgi ve geri ileten yoneticiler tarafindan ele alinmstir.
Chandler, gelecege bakarken uzun vadeli bir bakis agis1 almanin Gnemini
vurgulamistir. Chandler, 1962'deki ¢igir agan ¢aligma Stratejisi ve Yapisi'nda sirket
yapisini, yoniinii ve odak noktasini vermek igin uzun vadeli bir koordineli stratejinin
gerekli oldugunu gostermistir. Ona gore, strateji, bir isletmenin temel uzun vadeli
hedeflerinin belirlenmesi ve eylem alanlarinin benimsenmesi ve bu hedeflerin

gerceklestirilmesi i¢in gerekli kaynaklarin tahsis edilmesidir.

Igor Ansoff, Chandler'in ¢alismalarina kavramlar eklemistir. Pazar penetrasyonu,
iriin gelistirme, pazar gelistirme ve yatay ve dikey entegrasyon ve cesitlendirme i¢in
stratejileri karsilastiran bir sebeke gelistirmistir. YOnetimin, gelecege yonelik
sistematik olarak hazirlanmasi i¢in sebekeyi kullanabilecegini diisiinmektedir. 1965
klasik Kurumsal Stratejisinde, mevcut gerceklik ve hedefler arasindaki boslugu
acikliga kavusturmak ve “bosluk azaltma eylemleri” olarak adlandirdigi seyi
gelistirmek i¢in bosluk analizi gelistirmistir. Ansoff, stratejik yonetimin ti¢ boliimden
olustugunu yazmistir. Ona gore, stratejik planlama; bir firmanin planlarimi gercege
dontistiirmedeki yetenegi ve bir firmanin degisime karsi kendi i¢ direncini yonetme

becerisidir.

Bruce Henderson, 1965'te basladig1 ilk ¢alismanin ardindan 1968'de tecriibe egrisi
kavramin1 yazmistir. Deneyim egrisi, kiimiilatif iiretim iki katina ¢iktiginda birim
tiretim maliyetlerinin % 20-30 oraninda azaldig1 hipotezine isaret etmektedir. Bu,
daha vyiiksek pazar payt ve Olcek ekonomileri elde etmek icin arglimanm

desteklemistir.

Porter, 1980 yilinda sirketlerin daha diisiik maliyet veya farklilasma olsun,
kapsamlar1 ve elde etmek istedikleri rekabet avantaji konusunda se¢imler yapmalari
gerektigini yazdi. Farkli endiistrileri ve miisterileri (yani rekabet¢i pozisyonlar)
hedefleyen stratejinin, daha biiylik Olgcekli ve daha diisiik maliyete odaklanmis
deneyim-egriden etkilenen strateji paradigmasindan ayrilmasi olmustur. Porter,
1985'te strateji paradigmasini yeniden gozden geg¢irdi, kuruluslarin deger zincirinin
bir pargasi olarak gergeklestirdikleri slireglerin ve faaliyetlerin {istiin performansinin,
rekabet avantajinin temeli oldugunu ve bdylece bir strateji bakis acisini ortaya

koydugunu yazmistir.
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Mintzberg ve dig. (1998), stratejik yonetimde teori ve pratigin yapilmasini
onermektedir. Ona gore, on farkli diislince okulunu gerektiren ii¢ ana perspektifi

bulunmaktadir. Asagida bu sekle yer verilmistir:

Cizelge 2.3: Stratejik Yonetim Diisiince Okullar1

Perspektif Okul

Kuralci Dizayn Okulu
Planlama Okulu
Pozisyonlandirma Okulu
Tanimlayici Girigimci Okulu
Bilissel Okul
Ogrenme Okulu
Gii¢ Okulu
Kiiltiir Okulu
Cevre Okulu

Bigimsel Bigim Okulu

Kaynak: Jofre, S. (2011). Strategic Management: The theory and practice of strategy in (business)
organizations.

Her bir akim, bir dizi diisiince okulu gerektirir. Kuralc1 bakis agisi, stratejilerin nasil
formiile edilmesi gerektigine odaklanmaktadir. Bunun yerine, tanimlayici perspektif,
bu stratejilerin nasil yapildigi (ya da betimlendigi) {izerinde odaklanir. Son olarak,
sekilci perspektifi Onceki gorlislerin entegrasyonuna odaklanir ve bu yilizden

stratejilerin nasil olusturulduguna ve nasil ¢alistiklarina odaklanir.

Genel olarak, bu ii¢ perspektif icinde her okulun, akademisyenler ve uygulayicilar
arasinda takipcileri ve suclular1 vardir. Okullar arasindaki temel teorik fark,
stratejinin ne oldugu ve neyin yararli oldugu konusundaki 6zel anlayisindan ortaya

cikmaktadir. Bu ortam1 g6z onilinde bulundurarak, Mintzberg, yaklagsma stratejisine
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yonelik bes temel perspektif veya pozisyonun oldugunu 6ne siirmektedir (Mintzberg

ve digerleri, 1998):

« Bir plan olarak

« Bir model olarak

« Bir pozisyon olarak

* Bir bakis agis1 olarak

« Bir kampanya (ploy) olarak

Bir plan stratejisi, iyl tanimlanmis bir amag ile bir rehber veya gelecekteki bir eylem
planidir. Bir model olarak, strateji zaman iginde tekrarlayan bir davranisin
sonucudur, gegmisten ortaya ¢ikan seyleri yapmak igin 6zel bir yoldur. Aksine, bir
bakis acis1 olarak, bir strateji, dogal olarak bunlar1 yapma seklimizi temsil eder. Bir
pozisyon olarak strateji, benliginizi konumlandirabileceginiz ve isleyeceginiz en iyi
yeri bulmak i¢in g¢abalar. Son olarak, bir manevra olarak, strateji bir rakibinden
faydalanabilecegimiz ya da yenebilecegimiz eylem ya da manevradir (Jofre, 2011,
s.21).Daha 6nce bahsettigimiz stratejiye yonelik bes yaklasimin her biri, yonetim ve
isletmelerde 6zel bir anlama sahiptir ve farkli bir strateji formiilasyonu siirecine

isaret etmektedir (Mintzberg ve digerleri, 1998).

Cizelge 2.4: Stratejik Yonetim Diislincesinin Bilimsel Evreleri ve Donemler Arasi

Gegis Farkliliklari

Evreler Ozellikler

1880 Bilimsel yonetim doneminin baslangici

1950 Planlama Kapali orgiit, gortiniir gelecek, pargaci
yaklagim

1960 Uzun vadeli planlama Uzun gelecek, zaman ufku

1965 Toplu planlama Sistem yaklagimi, biitlinciil yaklasim, i¢
etkilesim

1970 Stratejik planlama Hedef belirleme, yol ¢izme

1980 Stratejik yonetim Acik orgiit, dis cevrede etkilesim, geri
bildirim

1985 Stratejik senaryolar Alternatif yollar, yonler senaryolar

1990 Stratejik goriis Tahmin edilemeyen gelecek, 6n

goriilemeyen cevre, kiiltiir, stratejik
degerler

Kaynak: Tuna Kayis, Kamu Sektoriinde Stratejik Yonetim, Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitlisii Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Anabilim Dali Kamu Yo6netimi Bilim Dali, Yiiksek

Lisans Tezi, Ankara, 2009, 1-157, s. 31, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).
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Farkli tilirlerde stratejik yonetim modelleri vardir (Ullah ve Khanam, 2008).

Bunlardan biri de Wheelen ve Hunger' in stratejik yonetim siirecinde; cevresel

tarama, strateji formiilasyonu, strateji uygulamasi, degerlendirme ve kontrol olmak

tizere dort temel unsuru i¢eren modelidir:
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Sekil 2.3: Stratejik Yonetim Modeli

Kaynak: Wheelen, T. L., Hunger, J. D., Hoffman, A. N., & Bamford, C. E. (2017). Strategic

management and business policy. pearson.
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2.5.2 Stratejik yonetim diisiincelerinin onciileri

Yonetim alaninda, stratejik yonetim, kaynaklarin goz onlinde bulundurulmasi ve
kurumun faaliyet gosterdigi i¢ ve dis ¢cevrelerin degerlendirilmesine dayali olarak, bir
kurulusun st yonetimi tarafindan sahipler adma iist diizey hedeflerin ve

inisiyatiflerin olusturulmasini ve uygulanmasini igerir.

Stratejik yonetim, bir kurulusa genel bir yon verir ve kurulugun hedeflerini belirleme,
bu hedeflere ulasmak icin politikalar ve planlar gelistirme ve ardindan planlari
uygulamak i¢in kaynaklar1 tahsis etmeyi igerir. Akademisyenler ve uygulayici
yoneticiler, karmagsik ortamlar ve rekabet¢i dinamikler baglaminda stratejik karar
vermede yardime1 olacak ¢ok sayida model ve ¢ergeve gelistirdiler. Stratejik yonetim
dogas1 geregi statik degildir. Buna ek olarak, modeller genellikle uygulamay1
izlemek ve bir sonraki planlama turunu bilgilendirmek i¢in bir geri besleme dongiisii
igerir.

Michael Porter, stratejinin altinda yatan {i¢ ilkeyi tanimlar:

» Essiz ve degerli bir piyasa pozisyonu yaratmak
* "Ne yapmama" y1 secerek tercihler yapmak
* Secilen stratejiyi desteklemek i¢in sirket faaliyetlerini birbiriyle uyumlu hale

getirerek "uyum" yaratmak.

Yonetim teorisi ve pratigi, genellikle stratejik yOnetim ve operasyonel yonetim
arasinda bir ayrim yapar ve operasyonel yonetim, oncelikle verimliligin artirilmasi ve
kurulusun stratejisi tarafindan belirlenen sinirlar dahilinde maliyetlerin kontrol
edilmesi ile ilgilidir.

Stratejik yonetim, kaynaklarin degerlendirilmesine ve kurulusun rekabet ettigi i¢ ve
dis cevrelerin degerlendirilmesine dayali olarak, bir sirketin iist yonetimi tarafindan
sahipler adina alinan baglica amag¢ ve inisiyatiflerin olusturulmasini ve
Uygulanmasini igerir. Strateji, bir isletmenin temel uzun vadeli hedeflerinin
belirlenmesi ve eylem alanlarinin benimsenmesi ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi
icin gerekli kaynaklarin tahsisi olarak tanimlanmaktadir. Yonlendirmeler, odaklanma
cabalari, Orgiitii tanimlamak veya aciklifa kavusturmak ve ¢evreye yonelik olarak

tutarlilik veya rehberlik saglamak igin stratejiler olusturulmustur (Pearce vd., 2000,
s.14).
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Stratejik yOnetim, stratejik planlama ve stratejik diisiinme ile ilgili kavramlari igerir.
Stratejik planlama dogasi geregi analitiktir ve stratejiyle sonuglanan verileri
sentezleyen veri ve analizlerin stratejik diisiinme i¢in girdi olarak iiretilmesi igin
resmi prosediirlere atifta bulunmaktadir. Stratejik planlama, belirlendikten sonra
stratejiyi uygulamak i¢in kullanilan kontrol mekanizmalarin1 da ifade edebilir. Bagka
bir deyisle, stratejik planlama ya da strateji olusturma faaliyeti etrafinda stratejik
planlama gergeklesir. Stratejik yonetim genellikle iki ana siirecin dahil edilmesi
olarak tanimlanmaktadir: strateji olusturulmasi ve uygulanmasi. Asagida sirayla tarif
edilirken, uygulamada iki siire¢ tekrarlidir ve her biri digeri igin girdi saglar (Teece
vd. 1997, 5.110).

1988'de Henry Mintzberg hem akademik arastirmalarda hem de uygulamada
yansitilan stratejiye iliskin bir¢ok farkli tanim ve perspektifi agiklamistir. Stratejik
stireci incelemis ve insanlarin diisiindiigiinden ¢ok daha akici ve tahmin edilemez
oldugu sonucuna varmistir. Bundan dolayi, stratejik planlama olarak
adlandirilabilecek bir siirece isaret edemezdi. Bunun yerine Mintzberg, bes tiir

stratejinin oldugu sonucuna varmistir:

« Plan olarak strateji - amaglanan bir dizi hedefe ulasmak ig¢in yonlendirilmis
bir eylem plani; stratejik planlama kavramina benzer;

* Model olarak strateji - planlanan veya planlanandan ziyade zaman iginde
gerceklesen bir stratejiyle, ge¢mis davranislarin tutarli bir seklidir.
Gergeklestirilen Oriintli, niyetten farkli oldugunda, stratejiyi ortaya ¢ikmis
olarak adlandirdi;

» Strateji pozisyon olarak - tiiketicilerin veya diger paydaslarin kavramsal
cercevesine dayali olarak piyasadaki markalari, iriinleri veya sirketleri
bulmak; oncelikli olarak firmanin disindaki faktorler tarafindan belirlenen bir
strateji;

» Ploy olarak strateji - bir rakibi agsmak igin tasarlanmis belirli bir manevra; ve

» Strateji perspektif olarak - “is teorisi” ne dayanan stratejinin yiritiilmesi ya

da orgiitlin zihniyetinin ya da ideolojik perspektifinin dogal uzantisidir.

1998 yilinda Mintzberg bu bes yonetim stratejisini 10 “diisiince okuluna” doniistiirdii
ve ii¢ kategoriye ayirmistir. Ilk grup normatiftir. Resmi olmayan tasarim ve anlayzs,
resmi planlama ve analitik konumlandirma okullarindan olusur. Alt1 okuldan olusan

ikinci grup, en uygun planlar1 veya pozisyonlari yazmaktan ziyade, stratejik
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yonetimin gercekte nasil yapildigi ile ilgilenmektedir. Alt1 okul, girisimci, vizyoner,
biligsel, 6grenme / uyarlanabilir / acil, miizakere, kurum kiiltiirii ve is ortamudir.
Ucgiincii ve son grup, bir okul, konfigiirasyon veya doniisiim okulu, diger okullarin
asamal1 olarak organize edildigi organizasyonel yasam dongiileri veya “boliimler”

den olusur.

Michael Porter, stratejiyi 1980 yilinda bir isletmenin nasil rekabet edecegi,
hedeflerinin ne olmas1 gerektigi ve bu hedefleri gerceklestirmek i¢in hangi
politikalara ihtiyag duyulacagi konusunda genis bir formiil ve firmanin ugrastig
amaglar (hedefler) ve oraya wulagmak istedigi araglar (politikalar) olarak

tanimlamistir.

Stratejik arastirmanin yonii, sirketlerin nasil rekabet ettiginin, 6zellikle de iiretim
odagindan pazar odagina gec¢isin dnemli bir paradigma degisimini de beraberinde
getirdi. 1950'lere kadar stratejide hakim olan konsept, yiiksek teknik kalitede bir iiriin
yaratmakti. Iyi ¢alismis ve dayanikli bir iiriin olusturduysamz, karliligmizin hig

zorlanmayacagi varsayilmistir. Bu iiretim yonelimi olarak adlandirilmigtir.

Yonetim teorisyeni Peter F Drucker 1954'te 6rgiitiin i¢inde bulundugu isi tanimlayan
miisterinin oldugunu yazmistir. 1960 yilinda Theodore Levitt, iirlin iiretmek yerine
onlar1 miisteriye satmaya calistifini, isletmelerin miisteriyle baslamasi gerektigini
savunmustur. Uretim ydneliminin yanlisligi da ayn1 ad1 tastyan bir makalede Levitt

tarafindan pazarlama miyopisi olarak adlandirildi.

Zamanla, miisteri tiim stratejik is kararlarinin ardindaki itici glic oldu. Bu pazarlama
konsepti, tanitimindan bu yana gecen on yillarda, pazar yonelimi, miisteri odaklilik,
misteri yakinligi, miisteri odaklilik ve pazar odaklilik gibi isimler altinda yeniden

formiile edilmis ve yeniden paketlenmistir.

Jim Collins, 1997 yilinda, stratejik bir referans cercevesinin, bir sirketin neden
yaptiklarindan ziyade var olduguna odaklanarak genisletildigini yazmistir. 2001

yilinda, kuruluslarin ii¢ temel soruya dayanarak kendilerini tanimlamalari 6nermistir:

* Ne hakkinda tutkuluyuz?
+ Diinyada en iyi ne olabilir?

* Ekonomik gelismeleri saglayan etken nedir?

32



1985 yilinda, Profesor Ellen Earle-Chaffee, 1970'lerden itibaren genel olarak var
olan stratejik yonetim teorisinin ana unsurlar1 oldugunu ve birbirini diglayan olmayan

li¢ strateji modelini kapsadigini ifade etmistir. Ona gore;

* Dogrusal strateji: Yukaridaki Chandler taniminin satirlar1 boyunca hedeflerin,
girisimlerin ve kaynaklarin tahsisinin planli olarak belirlenmesidir. Bu en stratejik
planlama yaklasimlariyla tutarlidir ve uzun bir planlama ufkuna sahip olabilir.
Stratejist ¢cevreyi "ugrasir" ama bu merkezi kaygi degildir.

» Uyarlayici strateji: Bu modelde, kurulusun hedefleri ve faaliyetleri 6ncelikle,
biyolojik bir organizmaya benzer sekilde cevreye uyum ile ilgilidir. Strekli
adaptasyon ihtiyaci planlama penceresini azaltir veya ortadan kaldirir. Ugtan ziyade
araglara (cevreye hitap eden kaynak seferberligi) daha fazla odak vardir (hedefler).
Strateji, dogrusal modele gore daha az merkezilesmistir.

*  Yorumlayici strateji: Dogrusal ve adaptif modellerden daha yakin ve daha az
gelismis bir model olan yorumlayici strateji “bireysel tutumlar1 veya orgiitsel
katilimcilart kavramsallagtirma ve yonlendirmek amaciyla insa edilen metaforlar:
yonlendirmek™ ile ilgilidir. Terciiman stratejisinin amaci, paydaslarin zihninde
mesruiyet veya giivenilirliktir.  Organizasyonun fiziksel iriinlinden ziyade,

miisterilerin zihnini etkilemek i¢in sembollere ve dile vurgu yapar.

33



3. ENERJi KAVRAMI
3.1 Enerji Tanim

Enerji buglin diinyanin karsi karsiya oldugu en kritik ekonomik, c¢evresel ve
gelisimsel meselelerin merkezinde yer almaktadir. Temiz, verimli, uygun fiyath ve
giivenilir enerji hizmetleri, kiiresel refah igin vazgecilmezdir. Ozellikle gelismekte
olan {ilkelerin yoksullugu azaltmak ve vatandaslarinin sagligimi iyilestirmek igin,
ayni zamanda verimliligi artirmak, rekabet giiciinii yiikseltmek ve ekonomik
bliylimeyi tesvik etmek i¢in giivenilir ve modern enerji hizmetlerine erigimi
genisletmeleri gerekmektedir. Mevcut enerji sistemleri, diinyadaki yoksullarin
ithtiyaclarmi karsilamak icin yetersizdir ve Milenyum Kalkinma Hedeflerinin
basarisini tehlikeye atmaktadir. Ornegin, giivenilir enerji hizmetlerinin yoklugunda,
ne saglik klinikleri ne de okullar diizgiin bir sekilde ¢alisabilir (AGECC, 2010).

Hayatin tiim alaninda bu denli tiiketilen enerjinin diinya kapsamindaki degisimi
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Sekil 3.1: Diinya’nin Ge¢mis ve Mevcut Enerji Tiiketimi ve Ongériileri, Katrilyon
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Kaynak: EIA
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Yukarida goriildiigii lizere, enerji tietimi 2010-2015 yillar1 arasinda OECD
tilkelerinde azalmig olmakla birlikte, hem OECD’de hem de diger iilkelerde artmakta
ve artmasi beklenmektedir. Bu durum biiylime ile de yakindan iliskilidir. Bilindigi
lizere, ekonomik biliyiime, oOzellikle disik ve orta gelirli iilkelerin gegirdigi
hizlandirilmis endiistriyel kalkinma asamasindan sonra modern enerji hizmetlerine
erigimin artmasiyla birlikte devam etmektedir. Bu baglamda, siirdiiriilebilir bir enerji
gelecegi, insanoglunun en Onemli gorevlerinden biridir. Fosil kaynaklarmin
tilkenmesiyle, enerji ekonomisi bir kimyasaldan bir elektrik tabanina doniisecektir.
Bu gegis, fiziklerden biri degil, siyasetlerden biri. Bununla birlikte, kanitlanmig
teknoloji ve mevcut miihendislik deneyimi faydalidir. Tamamlanmasi uzun yillar
siirecek bir gecis siirecine baslamak icin ¢ok yakinda harekete gegilmelidir (Ulf,
2005).

Enerji kelimesi bircok platformda karsimiza ¢ikmaktadir ve birden ¢ok anlami
bulunmaktadir. Bilimsel olarak, enerji, i yapma kapasitesidir. Enerji, hareket 1si,
151k, elektrik, kimyasal, niikleer enerji ve yer cekimi gibi ¢esitli bigimlerde gelir
(Demirel, 2012). Enerji ayrica bir sistemin harici eyleme neden olma yetenegi olarak
tanimlanir. Bu bakimdan, enerji formlar1 su sekilde kategorize edilebilmektedir

(Martin vd., 2007):

* Mekanik Enerji (Yani Potansiyel Veya Kinetik Enerji),
* Termal Enerji

» Elektrik Enerjisi

+ Kimyasal Enerji

* Niikleer Enerji

* Glines Enerjisi

Pratik enerji cihazlarinda, is yapma yetenegi kuvvet, 1s1 ve 151k ile goriiniir hale gelir.
Kimyasal enerjiden, niikleer ve giines enerjisinden is yapma becerisi, ancak bu enerji

formlar1 mekanik ve / veya termal enerjiye doniisiirse verilir.

Bunlara ek olarak, birincil ve ikincil enerji tiirleri bulunmaktadir. Birincil enerji
dogrudan cevreden c¢ikarilir veya yakalanirken, ikincil enerji birincil enerjiden
elektrik veya yakit seklinde doniistiiriiliir. Birincil ve ikincil enerji kaynaklarini ayirt
etmek, enerji tedariki, doniisiimleri ve kayiplarim1 saymak ve kaydetmek enerji

dengelerinde olduk¢a 6nemlidir (Demirel, 2012).
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Birincil enerji, dogrudan ¢evreden c¢ikarilan veya yakalanan enerjidir. Birincil

enerjinin iki kategorisi bulunmaktadir. Bunlar:

* Yenilenebilir olmayan enerji (fosil yakitlar): komiir, ham petrol, dogal gaz,
niikleer yakit
* Yenilenebilir enerji: hidroelektrik, biyokiitle, giines enerjisi, riizgar, jeotermal

ve okyanus enerjisidir.

Birincil enerji, ikincil enerjiye benzin, akaryakit, metanol, etanol ve hidrojen gibi
elektrik enerjisi veya yakit seklinde doniistiiriiliir. Glines, riizgar, biyokiitle, jeotermal
enerji ve akan su gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin birincil enerjisi genellikle
onlardan tretilen elektriksel veya termal enerjiyle esittir. Son enerji genellikle yararli
enerji olarak adlandirilan elektrik enerjisi ve yakittir. Segilen dort tip nihai enerji,

elektrik, termal, mekanik ve kimyasal enerjidir (Qvergaard, 2008).

Nihai enerji tasiyicist ve nihai enerji, sirasiyla, nihai kullanici tarafindan dogrudan
tilketilen enerji akiglaridir. Bunlar ikincil ve muhtemelen birincil enerji tastyicilar
veya enerjiler, eksi doniisim ve dagitim kayiplari, doniisim sisteminin kendi
tilketimi ve enerjisiz tiikketimden kaynaklanmaktadir. Yararli enerjiye doniistiirmek

icin kullanilabilirler.

Yararli enerji, ilgili gereksinimleri veya enerji taleplerini karsilamak i¢in son
doniisiim adimindan sonra tiiketicinin kullanabilecegi enerjiyi ifade eder. Son enerji
tasiyicisindan veya son enerjiden {iretilir, bu son doniisiimiin kayiplar1 ile azalir.
Insanlara sunulan tiim enerji miktari, enerji temeli olarak adlandirilir. Bu “agirlikl
olarak tiikenebilir” enerji kaynaklarmin ve “biiyiilk olglide yenilenebilir” enerji

kaynaklarinin enerjisinden olusur (Bryden vd., 2004).

3.2 Enerji Kaynaklar:
Bu béliimde yenilenebilir ve yenilenemeyen enerji kaynaklarina yer verilecektir.

3.2.1 Yenilenemeyen enerji kaynaklari

Genellikle, yenilenebilir olmayan enerji kaynaklarinin ya da fosil yakitlarin,
milyonlarca yildir yer kabugundaki 1s1ya ve basinca maruz kalmak suretiyle olii bitki

ve hayvan kalintilarindan olustugu kabul edilir. Fosil enerji kaynaklari, eski jeolojik
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caglarda biyolojik ve / veya jeolojik siireclerle olusan enerji stoklaridir. Baslica

yenilenemeyen enerji kaynaklari:

*  KoOmir

+ Petrol

* Dogal gaz
» Niikleer

Fosil yakitlar yiiksek oranda karbon igerir ve baslica komiir, petrol ve dogal gazi
igerir. Komiiriin diinya genelinde 900 milyar ton bulundugu bilinmektedir. Bu

bagldamda asagida bu enerji kaynaginin bolgesel dagilimina yer verilmistir.

Avrasya

Orta ve Glney Amerika 3105 %348

14,6 %16

Afrika - Dogu Akdeniz
33 %37
Aszya-Pasifik
2883 %323

Kuzey Amerika
245 %275

Kaynak: TEIAS

mAyrasya MAsys-Pasifik mKuzey Amerika  mAfrika-Dogu Akdeniz mOrta ve Guney Amerika

Sekil 3.2: Diinya Genelinde Komiir Rezervleri (milyar ton)
Kaynak: TEIAS
Yukarida goriiliigli tlizere, komiir %34,8 ile en c¢ok avrasya bolgesinde yer
almaktadir. Ulkemizin de i¢inde bulundugu bu bolgedeki komiir kaynaklari oldukga
onemlidir. Tiirkiye hem ithal hem de yerli komiir kullanmakta ve bundan elektrik
enerjisi iretmektedir. Asagida bu kaynaktan elde edilen enerjinin dagilimi

gosterilmektedir.
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Yerli komiir anlaminda 2016 ve 2017 yillarinda yukaridaki bigimde gosterilmektedir.
Yerli komiir ile elde edilen elektrik i¢in kurulu giic 9840 MW olmaktadir. Bu

baglamda elektrik liretimine katkis1 %12 civarindadir.
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Sekil 3.3: Kurulu gii¢ i¢inde komiir enerjisinin degisimi (2016-2017, ithal ve Yerli)
Kaynak: EPDK

Ithal kémiir anlaminda 2016 ve 2017 yillarinda yukaridaki bicimde gdsterilmektedir.
Ithal kémiir ile elde edilen elektrik icin kurulu gii¢ 7470 MW olmaktadir. Bu

baglamda elektrik tiretimine katkis1 %9,5 civarindadir.

Dogal gaz, 6rnegin, sadece ¢ok diisiik kaynama noktasi ve gaz bilesenleri igerir,
benzin ise daha yiiksek kaynama noktasi bilesenleri igerir. Ozel hidrokarbon
karisimi, kaynama noktasi, erime noktasi, yogunluk ve viskozite gibi karakteristik

ozelliklerini bir yakit verir. Bu tiir yakitlar yenilenemeyen enerji kaynaklar1 olarak



bilinir (Tugcu vd., 2012). Asagida dogalgaz igin ithalat, tiketim, iiretim ve ihracat

rakamlarinin karsilagtirmalarina yer verilmistir.
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Sekil 3.4: Ithalat, tiiketim, {iretim ve ihracat, dogalgaz, milyon Sm?®
Kaynak: EPDK
Yukaridaki sekilde de goriildiigii iizere, Tiirkiye’nin dogalgaz tiiketiminin neredeyse

tamamu ithal edilmektedir.

3.2.2 Yenilenebilir enerji kaynaklari

Yenilenebilir enerji terimi, insan ve zaman boyutlar1 agisindan tilkenmez olarak
kabul edilen birincil enerjileri ifade eder. Enerji kaynaklar1 giines enerjisi, jeotermal
enerji ve gelgit enerjisi tarafindan siirekli olarak tiretilirler. Giineste iiretilen enerji,
yenilenebilir enerji tasiyicilarinin (katt veya sivi biyoyakitlar gibi) yani sira diger
yenilenebilir enerjilerden de (riizgar ve hidroelektrik gibi) sorumludur. Atiklarin
enerji icerigi sadece fosil olmayan kaynakli ise (6rnegin organik evsel atik, gida
isleme endiistrisinden gelen atik) yenilenebilir olarak adlandirilabilir. Yenilenebilir
enerji dogal kaynaklardan gelir ve dogal olarak yenilenir. Cesitli bigimlerinde,
yenilenebilir enerji dogrudan gilinesten veya yeryiiziiniin derinlerinde olusan 1sidan

gelir. Baslica yenilenebilir enerji kaynaklar1 su sekilde siralanabilir (Johansson vd.,
1993):

» Hidro enerji

* Giines enerjisi

* Biyokiitle enerjisi
* Riizgar enerjisi

« Jeotermal enerji

« Okyanus enerjisi

39



Bir anlamda, yenilenebilir enerji sinirsizdir, ¢iinkii arzlar dogal siireclerle siirekli
olarak yenilenir. Giinliik giines enerjisi tedarigi teorik olarak tiim bir y1l boyunca tim
insan enerji ihtiyaglari karsilamak icin yeterlidir. Ancak giines enerjisi ve diger
yenilenebilir enerji kaynaklari, kullanilabilirliklerinin mekan ve zamana gore

degismesi anlaminda sinirlidir.

3.2.2.1 Giines enerjisi

Yenilenebilir enerjinin en belirgini giines enerjisidir. Giines enerjisi, 1s1 veya elektrik
icin dogrudan kullanilabilir. Hidroelektrik, diisen gilines enerjisinden kaynaklanir
¢linkii gilines enerjisi, yiikksek kotlarda yagmur yagan diisiik kotlarda suyu
buharlastirir. Giines ayrica diinya yiizeyinin diferansiyel isinmasiyla riizgar yaratir.
Biyokiitle enerjisi, Glines tarafindan yonlendirilen fotosentezde {iretilen bitki
maddesinden gelir. Boylece biyokiitle, riizgar ve hidroelektrik, ikincil giines enerjisi
kaynaklaridir. Giines enerjisi ile yenilenemeyen enerji kaynaklari, diinyanin
cekirdeginden gelen jeotermal enerjiyi, orijinden ayrilan enerji ile niikleer
malzemelerin devam eden ¢iirlimelerinin bir birlesiminde igerir. Gelgit enerjisi, aymn
stirdiigii baska bir giines enerjisi olmayan yenilenebilir enerji kaynagidir. Niikleer
enerji yenilenebilir olmasa da, niikleer enerjinin fosil yakit sonrasi enerji karisiminin
bir pargasit olup olmadigi konusunda biiyiik tartismalar bulunmaktadir (David vd.,

2014).

Asagidaki sekilde, 2012-2017 willar1 arasinda gilines enerjisi gelisimine yer

verilmistir.
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Sekil 3.5: 2012-2017 Yillar1 Arasinda Giines Enerjisi (MW)

Kaynak: TEIAS
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Yukarida goriildiigii iizere gilines enerjisi ile iretilen enerji miktar1 giin gegtikce
artmaktadir. 2014 yilindan itibaren baslayan bu iiretim 2017’ye gelindiginde 5 katina
cikmustir.

Yeni ortaya ¢ikan yenilenebilir enerji teknolojileri halen gelistirilmekte olup,
seliilozik etanol, sicak-kuru-kaya jeotermal giicii ve okyanus enerjisini icermektedir.
Yenilenebilir enerji genellikle uzun vadede daha ucuz olurken, fosil yakitlar
genellikle daha pahalidir. Fosil yakit teknolojileri daha olgun, yenilenebilir enerji
verimliligini artirmak ve maliyetini azaltmak i¢in yenilenebilir enerji teknolojileri
hizla gelistirilmektedir. Kirsal ve uzak bolgelerde, fosil yakitlardan elde edilen
enerjinin iletimi ve dagitimi zor ve pahali olabilir; Bu nedenle yenilenebilir enerji

tiretmek yerel olarak uygulanabilir bir alternatif sunabilmektedir (Panwar, vd., 2011).

3.2.2.2 Hidrogiic

Hidroelektrik enerji, diinyada en yaygin kullanilan yenilenebilir enerji kaynagidir.
Hidroelektrik, bir su tiirbini veya bir su ¢arki gibi bir enerji doniistiirme cihazindan
gecerken, diisen suyun (daha yiiksek bir rakima kadar) enerjinin ¢ikarilmasidir. Bir
su tiirbini suyun enerjisini mekanik enerjiye doniistiiriir, bu da genellikle bir jenerator

vasitastyla elektrik enerjisine dontstiiriiliir (Golob ve Brus, 1993).

Ug ana hidroelektrik sistemi vardir. Bunlar, su tutma, saptirma ve pompalanan
depolama. Geleneksel hidroelektrik gii¢ iki temel bileseni kullanir. Bunlar, (1) bir
hidro-elektrik basingli sudaki enerjiyi mekanik doniis giiciine ¢eviren tiirbin ve (2)
mekanik enerjiyi elektrik enerjisine ¢eviren tiirbine bagli bir jeneratordiir. Geleneksel
hidroelektrik giicii, iyi gelistirilmis bir teknolojidir. Bir kanalda veya nehirde akan su
miktar1 ve rezervuarin tepesi ile tiirbin bosalttminin konumu arasindaki yiikseklik
diisiisii  biliniyorsa, enerji iiretimi dogru bir sekilde tahmin edilebilir. Bir
hidroelektrik santralinin kapasitesi, bir rezervuarin yiiksekligi ve kapasitesi ile sitenin
yerel cografyasi gibi diger belirli kosullar ile ilgilidir. Bir nehirden elde edilen
hidrolik gii¢ veya hidro potansiyeli, asagidaki denklemler tarafindan verilen akis hizi,

bas ve yercekimi kuvveti ile dogrudan iligkilidir (Hasan vd., 2011).

Tiirkiye elektrik tiretimimin %33’lini hidroelektrikten elde etmektedir. Asagida

hidroelektrigin sayisal degerleri verilmistir.
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2012-2017 yillan arasinda hidroelektrik enerji gelisimi (MW)
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Sekil 3.6: Hidroelektrik enerji gelisimi (MW), 2012-2017
Kaynak: TEIAS
Yukarida goriildiigli lizere, hidroelektrik Tiirkiye’de diizenli oalrak artis
gostermektedir. Son 5 yilda ise %28 artis gdstererek 27.166 MW’a yiikselmistir. Ote
yandan, Tiirkiye’ nin hidroelektrik enerji potansiyeli, 433 milyar kWh/y1l diizeyinde
seyretmektedir (Yilmaz, 2018:313).

3.2.2.3 Riizgar enerjisi

Riizgar, giines enerjisinin yol actif1 basing degisimine bagl olarak hareket halindeki
havadan kaynaklanir. Riizgar hareketi sayesinde enerjiye sahiptir. Hareketli havanin
kiitlesini yavaglatabilecek herhangi bir cihaz, enerjinin bir kismuni ¢ikarabilir ve
kullanilir hale getirebilir. Asagidaki faktorler riizgar enerjisi doniistiiriiciiniin ¢ikisini

kontrol eder (Boyle, 2004):

* Rizgar Hiz

* Riizgarin Rotor Tarafindan Taradig1 Kesit
« Rotor Verimi

» Jenerator

o letim Sistemi
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Asagida Tiirkiye’de riizgar enerjisinin gelisimi verilmistir.
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Sekil 3.7: Riizgar enerjisi, (MW), 2012-2017
Kaynak: TEIAS
Yukarida goriildigi tizere, Tiirkiye’de rlizgar enerjisi son 5 yilda 3 katina ¢ikmustir.
Ote yandan riizgar enerji potansiyelinin 115.281 MW oldugu teorik oalrak ileri
stiriilmekte ve bu durumda Tiirkiye bu yenilenebilir enerji kaynaginda potansiyelin
altinda yararlanmaktadir (Cevrimigi, http://www.yegm.gov.tr/YEKrepa/REPA-
duyuru_01.html).

Asagida riizgar enerjisi ve elektril iretiminde toplam tretime katkisina yer

verilmigtir.
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Sekil 3.8: Riizgar enerjisi, 2016-2017
Kaynak: TEIAS
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Yukaridaki sekilde goriildiigii lizere, riizgar enerjisinin elektrik iiretimine katkis1 % 7

civarinda seyretmektedir.

3.2.2.4 Jeotermal

Jeotermal, genellikle sicak su veya buhar seklinde, Diinya'nin iginden yayilan 1s1
olarak kullanilabilir. Jeotermal 1sinin iki kaynagi vardir. Bunlar, yercekimsel ¢okiis
ile yeryliziinlin olusumundan iiretilen 1s1 ve ¢esitli izotoplarin radyoaktif bozunmasi
ile iiretilen 1s1dir. Kaynagin yiizeye yakin olmasi ve 1sitma ile enerji iiretimi amaciyla
kullanilabilmesi nedeniyle birden c¢ok degiskene bagimhidir. Yiiksek sicaklik
kaynaklart (150 °© C +) elektrik {iretimi i¢in kullanilabilirken, diisiik sicaklik
kaynaklar1 (50 -150 © C) bolgesel 1sitma ve endiistriyel isleme gibi ¢esitli dogrudan
kullanimlar i¢in yararli hale gelebilir. Yerkabugunun siirekli olarak 40 milyon
megavathk bir hizla yiizeyine dogru 1s1 yaymasi nedeniyle, jeotermal prensip olarak
tilkenmez bir enerji kaynagidir. Diinya'nin merkezi, diinyadaki yasam siiresi boyunca

sadece yiizde 2 kadar sogumus durumdadir (Boyle, 2004).

Jeotermal enerji, camasir yikama, banyo ve yemek pisirme gibi giinliik aktiviteler
icin de binlerce yildir kullanmilmaktadir. Ancak, yirminci yiizyilda, jeotermal
enerjinin, alan 1sitmasi, elektrik iiretimi ve endistriyel kullanim igin genis capta
harcanmis oldugu ortaya ¢ikmistir. Jeotermal giic, termal enerjiyli Diinya'nin
cekirdeginden elektrik enerjisine doniistiirerek olusturulur. Bu termal enerji, Diinya
yiizeyinin altinda sicak su veya buhari yakalayan kirik ve gegirgen kayaclar sistemi
olan jeotermal rezervuarlarda depolanir. Giinlimiizde isletilmekte olan ¢ tip
jeotermal enerji santrali bulunmaktadir. Bunlar, (1) Kuru buhar santralleri tiirbinleri
cevirmek i¢in dogrudan jeotermal buhar kullanimi, (2) Flas buhar diisiik basingh
tanklara derin, yiiksek basingli sicak su c¢eker ve tiirbinleri calistirmak icin ortaya
cikan buharin kullanimi (3) seklindedir. ikili ¢evrim bitkileri, orta dereceli sicak
jeotermal suyu, sudan ¢ok daha diisiik kaynama noktasina sahip ikincil bir akiskanla
gecirir ve ikincil stvinin buharlagsmasina ve bir tiirbini slirmesine neden olmasidir

(Dickson & Fanelli, 2013).
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Asagida, Tiirkiye’de jeotermal enerjinin gelisimine yer verilmistir.
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Sekil 3.9: Jeotermal enerji (MW), 2012-2017
Kaynak: TEIAS

Yukarida goriildiigli lizere, Tiirkiye’nin jeotermalden irettigi enerji miktar1 5 yil
icinde yaklasik olarak 7 kat artmustir. Odte yandan Tiirkiye’de Elektrik iiretimine
uygun potansiyel: 1.500 Mwe civarindadir (YEGM).

3.2.2.5 Biyokiitle

Kiiresel olarak, fotosentez, toplam kiiresel enerji kullaniminin mevcut 500 EJ / yil
hizinin yaklasik yedi kat1 oraninda biyokiitle enerjisini depolar. Bu biyokiitlenin %
2'sinden azi, bugilin insan enerji tiiketimi i¢in kullanilmaktadir. Biyokiitle enerjisi,
odun, saman ve 6zel enerji Uiriinleri gibi organik malzemelerin, 1s1, elektrik veya itici

giic tiretimi i¢in kullanilmasidir. Bir giines enerjisi bigimi olarak goriilebilir.

Gilines enerjisi, fotosentez islemiyle biiyliyen yakalanir ve depolanir. Bu enerji

yanma yoluyla serbest birakilir ve 1s1 iiretmek i¢in kullanilabilir (Aabakken, 2006).

3.3 Enerji Giivenligi

IEA, enerji gilivenligini “enerji kaynaklarinin uygun bir fiyatla kesintisiz olarak
kullanilabilirligi” olarak tanimlar. Enerji giivenliginin bircok boyutu vardir: uzun
vadeli enerji giivenligi, ekonomik gelismelere ve siirdiiriilebilir ¢evresel ihtiyaglara
uygun olarak enerji tedarik etmek i¢in zamaninda yatirimlar ile ilgilenmektedir. Kisa
vadeli enerji gilivenligi, enerji sisteminin arz-talep dengesindeki ani degisikliklere
derhal tepki gosterme yetenegine odaklanir. Dolayisiyla, enerji gilivenliginin
eksikligi, ya fiziki enerjinin bulunmamasi ya da rekabet¢i olmayan veya asiri
derecede oynak olan fiyatlarin olumsuz ekonomik ve sosyal etkileriyle baglantilidir

(Cevrimigi, https://www.iea.org/topics/energysecurity/whatisenergysecurity/).
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Arz ve talepteki degisimlere karsilik olarak fiyatlarin ayarlanmasina izin verildigi
uluslararasi petrol piyasasi gibi durumlarda, fiziksel mevcudiyet riski asir1 olaylarla
sinirlidir. Arz giivenligi endiseleri temel olarak asir1 fiyat artiglarinin neden oldugu
ekonomik hasarla ilgilidir. Elektrik ve bir dereceye kadar dogal gaz gibi iletim
sistemlerinin siirekli dengede tutulmasi gereken enerji piyasalarinda arzin fiziksel
olarak saglanamamasi endigesi daha yaygindir. Bu 6zellikle, kapasite kisitlamalarinin
oldugu veya fiyatlarin kisa vadede arz ve talebi dengelemek i¢in bir ayarlama
mekanizmasi olarak calisamadigi durumlarda gecerlidir. Enerji gilivenliginin
saglanmasi, kurulusundan bu yana IEA'nin misyonunun merkezinde yer almistir

(Yergin, 2006).

Kisa vadeli acil miidahale tedbirleri ile ciddi bir petrol arzinda aksaklik olmasi
durumunda toplu olarak miidahale etme yetenegi, IEA'nin temel faaliyetlerinden biri
olmaya devam etmektedir. Enerji giivenliginin uzun vadeli yonii, ajansin petrol
ithalat bagimliligin1 azaltmak icin alternatif enerji kaynaklarini tesvik etmek igin
cagrilan kurulus hedeflerine de dahil edilmistir. IEA, enerji tipinin ve tedarik
kaynaklarinin ¢esitlendirilmesini tesvik eden ve daha iyi isleyen ve daha entegre
enerji piyasalarini kolaylastiran enerji politikalarini tesvik ederek uzun vadede enerji
giivenligini  artirmak i¢in  c¢alismaya devam etmektedir (Cevrimigi,

https://www.iea.org/topics/energysecurity/whatisenergysecurity/).

Tarihsel olarak, enerji giivenligi oncelikle petrol tedariki ile iliskili goriilmektedir.
Petrol tedariki oOnemli bir konu olarak kalirken, enerji sistemlerinin artan
karmasikligi, daha genis ¢apli giivenlik agiklarinin sistematik ve titiz bir anlayigini
gerektirmektedir. Bozulmalar diger yakit kaynaklarini, altyapiyr veya son kullanim
sektorlerini etkileyebilir. Dolayisiyla, petrol arz giivenligi analizi tek basina bir
ilkenin enerji giivenligi durumunu bir biitiin olarak anlamak igin yeterli degildir

(Yergin, 2006)

IEA'nin bu zorluga nasil tepki verdigini analiz etmenin bir yolu da, enerji giivenligini
6lgmek i¢in kapsamli bir ara¢ gelistirmektir. Kisa Vadeli Enerji Giivenliginin IEA
Modeli (MOSES), giinler veya haftalarca siirebilen enerji arzinin kisa vadeli fiziksel
bozulmalariyla ilgili hem riskleri hem de esneklik faktorlerini incelemektedir.
MOSES, birka¢ 6nemli enerji kaynaginin yani sira bir enerji sistemi igeren enerji dist
bilesenler (altyapi gibi) izlemek ve analiz etmek icin petroliin Otesine uzanir.

Ornegin, fosil yakit kesintileri icin giivenlik acig1 analizi, net ithalat bagimlhilig1 ve
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tedarik¢ilerin politik istikrar1 gibi risk faktorlerine dayanmaktadir. Esneklik
faktorleri, bir iilkenin girig noktalariin sayisin1 (6rnegin, liman ve boru hatlar1), stok
seviyesini ve tedarikgilerin cesitliligini igerir (Cevrimigi,

https://www.iea.org/topics/energysecurity/whatisenergysecurity/).

Enerji giivenligi, ulusal gilivenlik ve enerji tliketimi i¢in dogal kaynaklarin varlig
arasindaki iligkidir. Modern ekonomilerin igleyisinde (nispeten) ucuz enerjiye erisim
gerekli hale gelmistir. Bununla birlikte, iilkeler arasinda enerji kaynaklarmin esit
olmayan dagilimi 6nemli kirillganliklara yol agmustir. Uluslararasi enerji iliskileri,
diinyanin ayn1 zamanda enerji gilivenligi ve enerji savunmasizligma yol agan

kiiresellesmesine de katkida bulunmustur (Overland, 2016).

Enerji giivenligi baglaminda, enerji arz glivenligi biiyiik 6nem tasimaktadir. Dahasi,
“sadece verimli bir ¢cevre korumasini saglamay1 degil, ayn1 zamanda enerji arzinin
giivenligini saglamay1 da amaglayan bir kiiresel enerji politikast modeli” tanimlamak
zamanidir. Sinirlt sayida iilkede yogunlasan diger enerji kaynaklarinin aksine,
yenilenebilir kaynaklar ve enerji verimliligi i¢in Onemli firsatlar genis cografi
alanlarda mevcuttur. Yenilenebilir enerji ve enerji verimliliginin hizla yayginlagmasi
ve enerji kaynaklarmin teknolojik cesitlendirilmesi, 6nemli enerji glivenligi ve

ekonomik faydalar saglayacaktir (International Energy Agency, 2012).

Modern diinya, ulasimdan iletisime, giivenlik ve saglik dagitim sistemlerine kadar

her seyi beslemek i¢in genis bir enerji kaynagina dayanmaktadir.

Yabanci petrol kaynaklari, devlet i¢i catigmalar, ihracatgilarin ¢ikarlar1 ve petrol
kaynaklarinin teminini ve taginmasini hedefleyen devlet dis1 aktorlerden kaynaklanan
dogal bozulmalara kars1 hassastir. Savasin veya grev eylemi gibi diger faktorlerin yol
actig1 siyasi ve ekonomik istikrarsizlik, ayni zamanda, enerji endiistrisinin bir

tedarikgi lilkedeki diizgiin igleyisini de onleyebilir.

Thracatgilar, dis satislarini sinirlamak veya tedarik zincirinde kesintilere neden olmak
icin politik veya ekonomik tesviklere sahip olabilirler. Petrol tesislerini, boru
hatlarini, tankerleri, rafinerileri ve petrol sahalarini hedef alan terdr saldirilari,
"endiistri riskleri" olarak adlandirilir. Kaynak tiretmek igin altyapi, sabotaj i¢in son

derece savunmasizdir (Luft ve Korin, 2003).

Enerji giivenligine yonelik yeni tehditler, Hindistan ve Cin gibi iilkelerde

sanayilesme hizinin artmasi ve iklim degisikliginin artan sonuglar1 nedeniyle enerji
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kaynaklart i¢in artan diinya rekabeti seklinde ortaya ¢ikmistir. Enerji kaynaklar
tizerindeki artan rekabet, biliyliik giligler arasinda adil bir petrol ve gaz dagilimi
saglamak i¢in giivenlik bilesenlerinin olusturulmasma da yol agabilir. Ancak, bu

daha az gelismis ekonomilerin pahasina gerceklesebilir (Overland, 2016).

Herhangi bir ithal enerji kaynagina bagimlilifin azaltilmasi, tedarikgilerin sayisinin
artirtlmasi, yerli fosil yakitlardan ya da yenilenebilir enerji kaynaklarindan
yararlanma ve enerji tasarrufu 6nlemleri yoluyla toplam talebi azaltma konusundaki
uzun vadeli 6nlemler alinmasidir. Ayrica, Avrupa'daki Ener;ji Tiizligi Anlagsmasi gibi
uluslararasi enerji ticareti iliskilerini desteklemek i¢in uluslararasi anlagmalara
girmeyi de igerebilir. Petrol kaynaklarmin uzun vadeli gilivenlik onlemleri
konusundaki giivenlik tehditlerinden dogan tiim endiseler, tasinan mallara
gelebilecek zararlardan endise etmeden, iilkelere giren ve c¢ikan yakitlari ithal etme

ve ihra¢ etme maliyetlerini azaltmaya yardimci olacaktir (IEA, 2012).

Kisa vadeli giivenlige dair ilk olarak petrolden bahsedilebilir. "Ham petrol" olarak
da bilinen petrol, Rusya, Cin ve Amerika Birlesik Devletleri gibi diinyanin bir¢ok
ilkesinde en ¢ok kullanilan kaynak haline gelmistir. Diinyada bulunan tiim petrol
kuyular ile enerji giivenligi, hasat edilen petroliin giivenligini saglamak i¢in temel
bir sorun haline gelmistir. Ortadogudaki petrol sahalari, agir iilkelerin petrolii ne
6l¢iide kullandiklarina gore sabotajin ana hedefleri haline gelmektedir. Bircok iilke,
bir enerji krizinin ekonomik ve politik etkilerine kars1 bir tampon olarak stratejik
petrol rezervlerine sahiptir. Uluslararas1 Enerji Ajansi'nin 28 iiyesi, petrol ithalatinin

en az %90’unu elinde tutmaktadir (IEA, 2012).

Asagida Tiirkiye’nin petrol ithalatinin son 2 yildaki degisimine yer verilmistir.

Doénemler arasi toplam petrol ithalatinin karsilastinlmasi 2016-2017

4,600 -
4,300 -

2,600 = = =~
Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylal Ekim Kasim Aralik

Kaynak: EPDK 2016 ve 2017 aylik verileri 2016 2017

Sekil 3.10: Petrol Ithalati Mukayesesi, 2016-2017
Kaynak: EPDK

48



Yukarida goriiligli iizere, subat ay1 hari¢ tiim aylarda 2017 yilinda petrol ithalati
artmistir. Bu durum enerjide meydana gelen disa bagimliligin ve bu durumun

Oneminin bir portresi konumundadir.

Asagida Tiirkiye’nin elektrik liretiminde kullanilan enerji kaynaklarimin degisimine

yer verilmistir.

Fueloil + Nafta + Motorin
%0,37

Ithal Kémiir }
%39,08 Dogal gaz + LNG

%28,26

Yerl Komur (Tag kdmuri

+ Linyit + Asfaltit) Nenilen_+Atik+Atkisi+Pirolitik yag
% 12,00 %0,67

Termik Lisanssiz golf_ gfakltlllar Kati+Sivi
%0,20 #%0,83

Cok Yakithlar Svi+Dogal Gaz
%4,09
Jeotermal
%1,24
Hidrolik
Kaynak: TEIAS %33,01

Sekil 3.11: Tiirkiye nin Elektrik Uretiminde Kullanilan Enerji Kaynaklari
Kaynak: TEIAS
Her ne kadar hidrolik kaynaklar %33 iinii olustursa da dogalgaz ve likit dogal gazin
% 28’ine kaynak olmasi1 tilkeni disa bagimlilig ile ilgili c¢esitli Ongoriiler
sunmaktadir. Bu baglamda dogalgazin ne denli 6nemli bir enerji kaynagi oldugunu
gbzler Oniline sermekte, enerji giivenligi acgisindan da, sadece ilk akla gelen 1sinma
icin degil ayn1 zamanda elektirigin kullanildig1 diger alanlar i¢in de 6nemli oldugu

goriilmektedir.

Petrolle kiyaslandiginda, ithal dogalgaza dayanmak, 6nemli kisa vadeli kirilganliklar
yaratmaktadir. Ukrayna ve Rusya arasindaki 2006 ve 2009 arasindaki gaz catigmalari

bunun canli 6rnekleri olarak hizmet etmektedir.

Dogal gaz, diinyada gecerli bir enerji kaynagi olmustur. Cogunlukla metandan
olusan, dogal gaz iki yontem kullanilarak {iretilir: biyojenik ve termojenik. Biyojenik
gaz, batakliklarda ve toprak dolgularda bulunan metanojenik organizmalardan
gelirken, termojenik gaz, Diinya yiizeyinin altindaki organik maddenin anaerobik
clirlimesinden gelir. Rusya dogal gaz liretiminde su anki lider iilke konumundadir

(Van de Graaf & Colgan, 2017).
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Su anda dogal gaz saglayicilari ile karsi karsiya olan en biiylik sorunlardan biri,
depolama ve tasima kabiliyetidir. Diisiik yogunlugu ile, talebi karsilayacak yeterli
dogal gaz1 tasimak i¢in Kuzey Amerika'da yeterli miktarda boru hatt1 insa edilmesi
zordur. Bu boru hatlar1 yakin kapasiteye ulasmakta ve hatta tam kapasitede gerekli

olan gaz miktarini tiretmemektedir (Cohen vd., 2011).

Enerji giivenligi agisindan bakildiginda, yenilenebilir teknolojilerin dagitimi ise
genellikle elektrik kaynaklarinin gesitliligini artirir ve yerel iiretim yoluyla sistemin
esnekligine ve merkezi soklara karsi direncine katkida bulunur. ithal gaza artan
bagimliligin 6nemli bir enerji giivenligi sorunu oldugu iilkeler i¢in yenilenebilir
teknolojiler, elektrik tiretimini alternatif 1s1 kaynaklari ile degistirmenin yani sira
alternatif elektrik kaynaklar1 da saglayabilir. Ulastirma ic¢in yenilenebilir
biyoyakitlar, petrol iriinlerinden 6nemli bir gesitlenme kaynagidir (Kuhlman ve

Farrington, 2010).

Diinyada bu giine kadar hayatta kalabilmek i¢in ¢ok dnemli olan kaynaklar sayica
azalmaya basladik¢a, llkeler yenilenebilir yakit kaynaklarina olan ihtiyacin her
zaman oldugu kadar hayati olacagim fark etmeye baslayacaklar. Giines, jeotermal,
hidroelektrik, biyoyakit ve riizgar enerjisi dahil olmak iizere yeni enerji tiirlerinin
tretimi ile ilgilidir. Diinyaya bir saat i¢cinde vuran giines enerjisi miktari ile diinyaya
bir y1l boyunca yetecek kadar enerji bulunmaktadir. Tiim diinyada giines panellerinin
eklenmesiyle, daha fazla petrol iiretme ihtiyacindan biraz daha az baski alinmaktadir

(Troldborg vd. 2014).

Jeotermalin diger yakit kaynaklarina yol agmasi muhtemeldir, eger sirketler 1s1y1 su
kaynaklarmin 1sinmasi i¢in diinyanin i¢ ¢ekirdeginden isiya goétiiriirlerse, 1sitilan
sudan giic makinelerine kadar buhar olusturma o6zelligini kullanabilmektedir.
Diinyadaki barajlarin bircoguna yerlestirilen hidroelektrik, ¢cok fazla enerji tiretiyor
ve barajlarin i¢inde bulunan gii¢ tiirbinlerinin kullanildig1 dikislerle barajlar1 kontrol
ettigi icin enerjiyl iliretmek ¢ok kolaydir. Biyoyakitlar, etanol ve algler de dahil
olmak {iizere bir¢ok farkli kaynak kullanilarak arastirilmistir, bu segenekler petrol

tiiketiminden ¢ok daha uygulanabilir gériinmektedir (Evans vd., 2009).

Petroliin akaryakit nakliyesinde kullanilmasi yesil bir temel kaynaktir. Ev gazlari, bu

gelismelerin herhangi biri yagdan elde ettigimiz enerjinin yerini alabilir. Geleneksel
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fosil yakit ihracatgilar1 (Rusya) petrolden uzaklasmak ve yenilenebilir enerji

gelistirmek i¢in miicadele eder.

3.4 Tiirkiye’de ve Azerbaycan’da Dogalgaz

Gaz fazi, maddenin ii¢ halinden biridir. Bu asamada, bir maddenin yogunlugu
disiiktiir ve akigkanlik son derece yliksektir. Gaz fazindaki maddelerin sekil ve
hacme sahip olmadigini bilmek oldukga kritiktir. Kat1 bir malzeme 1sitildiginda, kati
halden s1viya doniistiiglinde, siv1 hal bir gaz haline gelir. Buna faz degisimi denir. Bir
stvi olusturan pargaciklar (atomlar veya molekiiller) birbirini ¢ekmektedir. Sivi
isitildiginda, molekiiller arasindaki yercekimi kuvveti asilir ve sivi faz olusturan
pargaciklar birbirinden ayrilir ve bu da bir gaz haline gelir. Gaz partikiilleri her yone
hareket edebilir ve i¢inde bulunduklar1 kaba bagli olarak her sekli alabilirler. Gazlar
birbiriyle karisabilir ve yaptiklar1 karisim homojen olur (Erdogan, 2011).

Dogal Gaz, % 70-95 metan (CH4) iceren gazlarin bir karigimidir. Metan haricinde,
bir miktar etan (C2H6), propan (C3HS), biitan (C4H10), pentan (C5H12) ve heksan
(C6H14) gibi daha agir hidrokarbonlar olusturur. Dogal gaz sadece bu
hidrokarbonlar1 igeriyorsa, buna kuru gaz denir. Bununla birlikte, su buhari, nitrojen
(N2), hidrojen siilfiir (H2S), karbondioksit (CO2), helyum (He) gibi baska
hidrokarbon olmayan kirleticiler de vardir. Dogal gaz biiyiikk miktarda CO2 veya
H2S igeriyorsa buna eksi veya asitli gazlar denir. Piyasaya siirlilmeden 6nce bu

gazlar dogalgazdan uzaklastirilmalidir (Demirbag, 2010).

Dogal gaz, diinyanin en 6nemli enerji kaynaklarindan biridir. Renksiz, kokusuz,
sekilsiz ve diger fosil yakitlardan daha fazla tercih edilen en temiz, en giivenli gazdir.
Gilinlimiizde dogalgaz, elektrik iiretimi, tasitlar, 1sinma, plastik liretimi i¢in kimyasal
hammadde gibi ¢ok ¢esitli ticari uygulamalara sahiptir. Bu nedenle, dogal gazin
ticari, ev ve sanayi gibi farkli sektorlerde bir¢cok kullanimi vardir (Moghimi vd.,,
2011)

Hizla biiyiiyen bir ekonomide, Tiirkiye diinya capinda hizla biiyiiyen enerji
pazarlarindan biridir. Tirkiye, enerji sektorlerinin her alaninda onlarca yi1l boyunca
artan bir talep gormektedir. Cin'i takiben, Tiirkiye dogal gaz ve elektrik talebinin
artmasiyla ikinci en biiyilk {tlkedir ve biiyiime egiliminin devam etmesi

beklenmektedir. Tirkiye'nin smirli kaynaklart i¢ talebin sadece % 25'ini
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karsilamaktadir ve bu nedenle de talep giicleri iilkeyi diger iilkelerden 6zellikle petrol
ve dogal gaz olmak flizere geri kalan kismii ithal etmek durumundadir

(Hodalogullar1 & Aydin, 2016).

Tirkiye, konumu nedeniyle dogal gaz tedarikcileri agisindan tiiketim veya gegis i¢in
en Onemli {ilkelerden biridir. Tiiketimi giiglii bir sekilde artmaya devam etmekte ve
bu talep ile Avrupa'daki ender iilkelerden biri olmaktadir. Diinyanin en biiytik ikinci
dogal dogalgaz piyasasi olan Kita Avrupasi ile Hazar Havzasi ve Orta Dogu'da,
diinyanin 6nemli rezervlerine sahip olmak, iilkeye birgok yiiklenici getirmekte ve
dogalgaz ithalatin1 ve ihracatini artirmak i¢in yeni boru hatlar1 inga edilmektedir.
Yurtdisindan dogal gaz bagimliligin1 6nlemek icin yeni yerel gaz kaynaklarina
yonelik arama ve yatirimlar devam etmektedir. Ancak, Tirkiye'nin talebi gok iyi
durumda bile olsa, yerli iiretim, gaz dengesinin Onemli bir bdlimiini
olusturmayacaktir. Tahmini dogal gaz 0,26 bcm, geri kazanilabilir gaz miktar ise
0,21 bem'dir. Ancak bu, tiketiminin ¢ok kiiglik bir kismii karsilamaya yeterli

olacaktir (Dereli, 2012)

Tiirkiye'de yerel gaz iiretimi, 2012 yilinda 812,5 MMcm (6zel sirketler % 64 ve
TPAO % 36) olup, toplam tiiketimin sadece % 1,5'ini olusturmaktadir. Geleneksel
gazin yan sira, Tirkiye'de dogal gaz kaynaklarinin arastirilmasi ve gelistirilmesi de
vardir. Gilineydogu Anadolu ve Tiirkiye Trakya'da agilan kuyulardan EPDK
tarafindan elde edilen veriler, seyl kaynaklarinin tahmini 420 bcm oldugunu
gostermektedir. Saribugday-1 olarak isimlendirilen ilk seyl gaz1 kuyusunun sondaji
Agustos 2013'te baslamistir. Trakya Havzasi ve Amit Yag gibi 6zel sirketler,
hidrolik kirma yontemleriyle kuyularda cukur agmak icin kuyular a¢gmis ve

Tiirkiye'nin diger bolgelerine uygulanabilir (Rzayeva, 2014).

Tiirkiye'nin dogal gaz tiiketimi keskin bir sekilde artmakta ve 2012 yilinda BOTAS
talebi 45 bem'den iki kat artacak ve 2030'da yaklasik 81 bem'e ¢ikacaktir (Rzayeva,
2014). Sekil 2.4'ten goriilebilecegi gibi, lretim-tiiketimine kiyasla cok yiiksektir.
Baglica nedeni gaz iiretilen elektriktir ve 2015 yilinda toplam dogal gaz iiretiminin%

39.61'ini olusturan ana dogalgaz dogal gaz olmustur.

Azerbaycan diinya c¢apinda en eski petrol ve dogalgaz iireten lilkelerden biridir ve
Hazar Denizi bolgesindeki petrol ve dogal gaz tedarikgisidir. Geleneksel olarak

Azerbaycan, esas olarak bir petrol iireticisi idi, ancak ¢ok 6nemli bir gaz tedarikgisi

52



olarak dnemi artmaktadir. Azerbaycan ekonomisi esas olarak petrol ve dogal gaz gibi
dogal kaynaklarina bagimlhidir. Azerbaycan, Avrasyanin dnemli bir oyuncusu ve
iilkenin enerjisini diinyaya glivenli bir sekilde tedarik etmesini saglayan enerji
endiistrisini genisletiyor. Azerbaycan, ¢ok sayida miisteriyle isbirligini artirarak

gelecek yillarda Avrupa'ya ana gaz tedarikeisi olmay1 planlamaktadir.

Azerbaycan'm ¢ trilyon metrekiiplilk gaz rezervleri vardir. Bunlarin birgogu dev bir
saha olan ve Azerbaycan'in gaz sektoriine ve gaz iiretimine hakim Sah Deniz saha
rezervleridir. Gazin ana kismi Sah Deniz ve ACG kompleksi (ABD Enerji Bilgi
Yénetimi, 2016a) gibi agik deniz alanlarindan iiretilmektedir (Uziimcii ve Topal,

2017).

ACG (Azeri Cirak Gilinesli) kompleksi, Sangachal Terminalinde depolanan denizalti
boru hatlar1 aracilifiyla, en biiyiik dogal gaz ve petrol isleme terminallerinden biri
olan evsel kullanim ig¢in iliskili bir gaz kaynagidir. Terminal, Bakii'nlin giineyinde
yer almakta ve SD ve ACG alanlarindan alici, depolama ve proses dogal gaz gibi
farkl1 amaglar i¢in kullanilmaktadir. Bu alan 1970'lerde kesfedilmistir ve Hazar
Havzasi'min en biiyiik alanlarindan biridir. Ayrica BP tarafindan isletilmektedir ve
BP (% 35,78), SOCAR (% 11.64), Chevron (% 11.27) gibi diger ortak sirketler
bulunmaktadir (BP, 2015).

Azerbaycan gazinin i¢ pazardaki talebi de diger enerji kaynaklarindan ¢ok daha
yiiksektir. Dogal gaz i¢ pazarda onemli bir rol oynamakta ve toplam enerji
tilketiminin neredeyse lcte ikisini olusturmaktadir. Elektrigin% 90'indan fazlas: gaz
kaynakl1 elektrikten gelmekte ve yillar gegtikge artmaktadir. Diger en biiyiik tiikketim

sektorii ise hane halki ve ticari tiikketicidir (Pirani, 2016).

3.5 Dogalgaz Boru Hatlar1

Dogal gazin tretim bolgelerinden tiiketim bolgelerine tasinmasi i¢in kapsamli bir
ulasim sistemi gerekmektedir. Belirli bir yerde iiretilen dogal gazin tiiketiciye
ulastirilmasit boru hatti ile saglanmaktadir. Gerekirse dogal gaz depolama tesislerine
konabilir. Ug tiir boru hatti bulunmaktadir. Bunlar toplama sistemi, devletlerarasi
boru hatt1 sistemi ve dagitim sistemidir. Toplama sistemi, ham dogal gazi
kaynagindan isleme sistemine aktaran kiigiik 6lgekli bir sistemdir. Ham dogal gaz

yiiksek kiikiirt ve karbon dioksit iceriyorsa, 6zel bir boru ile taginir. Boru hatlari
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eyaletler arast olacak sekilde tasarlanmigtir. Eyaletler arasi boru hatlari, eyaletler
aras1 otoyol sistemine benzemektedir Devlet sinirlart boyunca gaz tasimaktadirlar

(Argonne, 2017).

3.5.1 Interstate dogal gaz boru hatlar

Interstate dogalgaz boru hatlari, iiretim alanindaki isleme merkezlerinden islenmis
dogal gazi, dogal gazin gerekli oldugu alanlara tasir. Bu boru hatti tim iilke
genelinde uzanmaktadir. Dogal gaz bu borularda yiiksek basingla hareket eder.

Basing azaldikca, dogal gazin hareketi de azalir (Engin, 2010)

3.5.2 Boru hatti bilesenleri

Interstate boru hatlari, y1l boyunca bdyle 6énemli bir enerji kaynagi saglayan ve bir
dizi farkli bilesen igeren bir sistemin verimliligini ve giivenilirligini saglayan bir dizi

bilesenden olusur. (Argonne, 2017).

3.5.2.1 iletim borular

Bu borular farkli boyutlarda olabilir. Bu borular genellikle toplama ve dagitim
sistemlerinde kullanilir. Cogu ana hat dagitim borusu yaklasik 30 ingtir. Degistirme
kolaylig1 nedeniyle, baz1 dagitim borular yiiksek kaliteli plastikten imal edilmistir.
Dagitim borular ¢elik fabrikalari tarafindan tretilmektedir. Boru iiretimi igin iki
farkli teknik vardir. Biiylik ¢capli borular birbirine kaynaklhidir. Kiigiik capli borular
daha kolay iiretilebilir. Her iki boru da dogal gazin taginmasi icin gerekli olan basin
standartlarina uygun olarak test edilir. Borulart nemden ve pastan korumak igin
bircok yol vardir. Bunlardan en yaygin olani, korozyonu onlemek igin elektrik

akimini borulardan gecirmektir (Dikkaya & Tigl, 2015).

Dogal gazin borulara dogru ilerlemesi basingla saglanir. Bu basing, boru hattina
yerlestirilen kompresorler tarafindan iretilir. Bu kompresorler enerjilerini dogal
gazdan alirlar. Baz1 kompresorler elektrikle ¢alisir. Bu kompresorler i¢in giiclii bir
elektrik kaynagi gereklidir. Diger kompresorler biiylik motorlarla ¢alisir. Bu

kompresorler, dogal gazi yakit olarak kullanirlar.

Dogal gaz1 sikistirmaya ek olarak, boru hattinda tasinan gazi temizleme islemi de

vardir. Bu iglemde, dogal gazla birlikte, borulardaki istenmeyen pargalar gazdan
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ayrilir. Bu istasyonlar, dogal gazin filtre edilmesine ve olabildigince saf olmasina

izin vermektedir (Argonne, 2017).

3.5.2.2 Ol¢me istasyonlari

Olgiim istasyonlar, eyaletler aras1 dogal gaz boru hattinda belirli mesafelerde yer
almaktadir. Sirketlerin aldig1 dogal gazi Olgmektedirler. Olgerken dogal gaz

hareketine miidahale etmeyen cihazlar kullanmaktadirlar (Y1lmaz ve Demir, 2006).

3.5.2.3 Vanalar

Dogalgaz boru hatlarinda bir¢ok valf bulunmaktadir. Bu valfler gaz akisini saglar
veya durdurur. Cesitli durumlarda bu akis durdurulabilir. Borularin degistirilmesi
veya bakimi sirasinda gaz akist durdurulur. Bu is¢ilerin gilivenligi i¢in yapilir. Bu

vanalar belirli mesafelerde bulunur.

3.5.2.4 Kontrol istasyonlar:1 ve SCADA sistemleri

Dogal gaz boru hatt1 sirketlerinin boru hattinin her iki ucunda miisterileri —
bulunmaktadirlar. Boru hattina gaz giren lreticiler ve islemciler ve boru hattindan
gaz alan tiiketiciler ve yerel gaz hizmetleri vardir. Boru hattindan gecen dogal gazin
izlenmesi ve kontrol edilmesi gorevini yerine getirmek icin, merkezi gaz kontrol
istasyonlar1, boru boyunca izleme ve kompresor istasyonlarindan alinan verileri

toplar, 0zlimser ve yonetir.

Bir kontrol istasyonu tarafindan alinan verilerin ¢ogu, Denetleyici Kontrol ve Veri
Toplama sistemleri tarafindan saglanir. Bu sistemler boru hattindaki tiim hareketleri
not eder ve onu merkeze iletir. Iletilen bilgiler arasinda ¢ok az olmaktadir. Bu
verilerle olasi beklenmedik bir duruma hizlica tepki vermek miimkiindiir (Folga,

2007).

3.5.3 Boru hatt1 insaati

Dogalgaz boru hatlarinin insa edilmesi biiylik miktarda planlama ve hazirlik
gerektirir. Bir boru hatt1 insa etmek oldukea kritiktir. Olasi bir tehlike durumunda,
hasar minimum diizeyde olmalidir. Bu nedenle, yol segerken boru hatti dikkatli bir
sekilde analiz edilir. Boru hatt1 sirketi, tiim izinleri almadan boru insaatina

baslayamaz. Boru hatt1 asamal1 olarak ilerler. Boru kalinli1 ve kaplama malzemesi
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bazi1 bolgelerde farklilik gosterebilir. Boru hatt1 yolu 6nce temizlenmelidir (Argonne,

2017).

Borulara yerlestirilecek hendekler kazilmistir. Bu c¢ukurlar yaklasik 6 metre
derinlikte olmaktadir. Borular dikkatli bir sekilde birbirine kaynaklanmistir. Kaynak
sonrasi borularda korozyonu onlemek i¢in kaplamalar uygulanir. Son olarak, tim
operasyonlar dikkatlice kontrol edilir. Biitlin bunlardan sonra, hat kontrol edilir.
Islem bittikten sonra, yiiksek basingli su ¢ok yiiksek borulara doldurulur. Bu basing,
dogal gazin basincindan ¢ok daha yiiksektir. Bu test ile hat kontrol edilir (Mohitpour
vd., 2007).

Yollarmn, akarsularin vb. oldugu alanlarda boru hatlarinin ingasi i¢in iki yontem
vardir. Bu yontemlerden biri, bariyerin tabanindan bir siper kazmaktir. Boru bu
styirictya yerlestirilir. Herhangi bir sizintiy1 6nlemek icin dikkatli bir sekilde kontrol
edilir. Alternatif olarak, boru hattinin i¢inden gegebilecegi bir tiinel acilir. Ayni

prosediirler burada da gegerlidir.

3.5.4 Boru hatt1 denetimi ve giivenligi

Boru hatlarinin i¢ giivenligi, robotlarla yapilir. Bu robotlar borunun yuvarlakligini ve
borudaki korozyonu kontrol ederler. Ayrica, hava devriyeleri olan ucaklar, 6zellikle
yerlesim bolgelerinde boru hattinin gilizergahina ¢ok yakin bir ingaat faaliyetinin
yapilmadigindan emin olmak i¢in kullanilir. Asagida bu bilesenlerden bir kagina yer

verilmistir (Eremia ve Shahidehpour, 2008).

Sizint1 Tespiti ise dogal gaz tespit ekipmani, sizint1 olup olmadigini kontrol etmek
icin yiizeydeki boru hatti personeli tarafindan periyodik olarak kullanilmaktadir.
Boru hatt1 isaretleyicileri, dogal gaz boru hatlarinin iizerindeki yilizeydeki isaretler,
boru hattiyla herhangi bir parazit olasiligin1 azaltmak i¢in yeralt1 boru hatlarinin

kullanima agildigini gostermektedir.

Gaz ornekleme, boru hatlarindaki dogal gazin rutin bir 6rneklemesi kaliteyi saglar.
Ayrica boru hattinin i¢ kisminin veya Kkirleticilerin akisinin korozyonunu da
gosterebilir. Onleyici bakim ise, bu vanalarin test edilmesini ve boru hatti
incelemesine yiizey engellerinin kaldirilmasini igerir. Acil durum miidahale ise, boru
hatt1 sirketleri, ¢cok cesitli potansiyel kazalar ve acil durumlar i¢in egitim veren

kapsamli acil miidahale ekiplerine sahiptir.
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3.6 Tiirkiye’de Dogalgaz Boru Hatlar:

Bu boliimde Tiirkiye’de dogalgaz boru hatlarina yer verilecektir. Bunlardan ilki
Rusya - Tiirkiye dogal gaz boru hatti (West Line)dir. Alternatif enerji kaynaklar
lizerine yapilan aragtirmalar sonucunda, Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile SSCB
arasinda 1984 yilinda dogal gaz dagitimma iliskin Hiikiimetler arasi anlagsma

imzalanmistir (Babali, 2009)

Anlagmanin imzalanmasindan sonra, BOTAS tarafindan ilgili calismalar baslatilmig
ve potansiyel dogal gaz tiiketimine uygun giizergah belirlenmistir. Bu kapsamda,
1986 yilinda 25 yillik Dogal Gaz Alim-Satim Anlagsmasi yapigmigtir. Anlagma
kapsaminda; dogal gaz ithalati 1987'den itibaren Seviye seviye baslatilmis ve 1993
yilinda 6 milyar m3 / yil'a ulasmistir (Bilgin, 2011).

Bulgaristan smirindaki Malkoglardan iilkeye giren Hamitabat, Ambarli, Istanbul,
Izmit, Bursa ve Eskisehir rotalarini takip eden ve Ankara'ya ulasan Tiirkiye-Dogal

Gaz Boru Hatti, 845 km uzunlugundadir.

Insaat isleri 1986'da baslamis ve boru hatt1 1987'de Hamitabat'a varmistir. Bu
tarihten itibaren yerli dogalgaza ek olarak, ithal dogal gazin elektrik iiretiminde
kullanilmaya baslanmistir. 1988'de hat Ankara'ya ulasmis, ayn1 y1l Ankara'nin konut
ve ticaret bolgelerinde dogalgaz kullanilmaya baslandi. Siire¢ icerisinde Malkoglar
Olgiim Istasyonu'nun Bulgaristan smirindaki kapasitesi 8 milyar m® / yil'dan 14
milyar m?® / yil'a yikselmistir (Cevrimigi, http://www.enerji.gov.tr/en-

US/Pages/Natural-Gas-Pipelines-and-Projects).

BOTAS ile Gazexport arasinda 1997 yilinda imzalanan 25 yillik Dogal Gaz
Satinalma-Satis Anlagsmas1 ile, dogal gaz Rusya Federasyonu'ndan Tiirkiye'ye
Karadeniz {izerinden bir transit hat ile gerceklesmektedir. Blue Stream Gaz Boru
Hatt1 anlagmasina gore, yilda 16 milyar metrekiip dogal gaz Tirkiye'ye tedarik
edilmektedir. Blue Stream Gaz Boru Hatti ii¢ ana boliim olarak yapilmistir. Rusya
topraklarinda, toplam uzunlugu 370 km olan izobilnoye-Djubga arasinda bir Boru
Hatt1 Sistemi olusturulmustur. Karadeniz gecisinde Djubga ve Samsun arasinda, her
biri yaklasik 390 km uzunlugunda bulunmaktadir (Cevrimigi,

http://www.mfa.gov.tr/turkeys-energy-strategy.en.mfa).

Rusya Federasyonu ve Karadeniz'in dogal gaz boru hattinin finansmani ve insaati,

GAZPROM Sirketi ve BOTAS tarafindan Tiirk bdliimiiniin finansmani ve insasi
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tarafindan gerceklestirilmistir. Samsun - Durusu'daki Basing Diisiirme ve Olgiim
Istasyonu insaat1 2002 yilinda tamamlanmigtir. Mavi Akim Projesi'nin Tiirkiye kismi

Samsun'dan baglayip Amasya, Corum ve Kirikkale ile Ankara'ya ulagmaktadir

(Bilgin, 2011).

Dogu Anadolu Dogal Gaz Ana iletim Hatt1 (Iran-Tiirkiye) ise, Iran dogalgazinin
Tiirkiye'ye yilda 10 milyar m® boru hatt1 ile tedarik edilmesi amaciyla Iran ile
Tirkiye arasinda 1996 yilinda Tahran'da Dogal Gaz Alim-Satim Anlasmasi
imzalanmistir. Bu kapsamda insa edilen ve yaklasik 1491 km uzunlugunda olan
Dogu Anadolu Dogal Gaz Ana lletim Hatti, Dogubayazit'tan Ankara'ya, Erzurum,
Sivas ve Kayseri ve Seydisehir'e kadar ulasmaktadir. Iran'm Bazargan kentindeki
Metre Istasyonu'nun tamamlanmasiyla 2001'de iran'dan gaz alimi baslamistir

(Saivetz, 2009).

Bakii - Tiflis - Erzurum Dogal Gaz Boru Hatti (BTE), Azerbaycan'in giineyindeki
Hazar Denizi bolgesinde bulunan Sah Deniz sahasindan iiretilen dogal gazi tedarik
etmeyi amaglayan Baki-Tiflis-Erzurum Dogal Gaz Boru Hatti, 2001 yilinda
imzalanan Tiirkiye-Azerbaycan Hiiklimetlerarasi Anlagmasina gore
gergeklestirilmistir. BOTAS ve SOCAR, 12 Mart 2001 tarihinde, yillik 6,6 milyar m®
Azerbaycan dogalgazinin Tirkiye'ye ulastirilmast i¢in 15 yillik bir Dogal Gaz

Satinalma - Satis S6zlesmesi imzalamistir (Babiali, 2009).

Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet Petrol Sirketi, ¢ogunlukla SOCAR olarak anildig:
gibi, Azerbaycan Cumbhuriyetinin bir gelisim ve devam eden basar1 Oykiisiidiir.
SOCAR'!n kurulmas1 ve kalkinma stratejisinin ve oOzellikle yabanci devletlere
yapilan yatirimlarin ve Batili meslektaslartyla iyi iliskilerin kurulmasi, Azerbaycan'in
komsularinin iyi bir drnegidir. Bu alt boliim devlet petrol sirketini ve yapisini bir
bakista degerlendirmektedir. SOCAR, Azerbaycan enerji iligskilerinde ana ve en
onemli aktordiir. Azerbaycan enerji iliskilerinde siiphesiz SOCAR''n varligy,

Azerbaycan'm bir biitiin olarak dis ve i¢ siyasetini sekillendirmektedir (Danis, 2015).

SOCAR, ulusal ve uluslararasi enerji alaninda faaliyet gosteren ve Azerbaycan enerji
giindemi i¢in tek bir sese sahip olan devlete ait bir ulusal petrol sirketidir. Bugiin
Azerbaycan'in kanitlanmis dogal gaz rezervleri 3 milyardan fazladir ve yeni
alanlardaki gelismeler siirekli olarak devam etmektedir. SOCAR, ulusal bir petrol

sitketi olmak i¢in farkli Ozelliklere sahiptir ve bolgesel devletlerde SOCAR'in
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yatirim stratejisi, bu sirketi Azerbaycan'n wulusal bir petrol sirketi haline
getirmektedir. SOCAR nispeten yeni bir ulusal sirkettir ve bu, bu boliimdeki
arastirmanin sebebi, yazarin kaynaklara sinirli erisimiyle yiizlesmistir (SOCAR,
2015).

Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet Petrol Sirketi (SOCAR), Azerbaycan Devlet
Baskani'nin 200 sayili karari ile 13 Eyliil 1992 tarihinde iki devlet sirketi “Azerineft”
ve “Azerneftkimya” nin birlesmesi ile kurulmustur. SOCAR, petrol ve gaz sahalarini
arastirmak, petrol, gaz ve gaz kondensi, reklam petrol ve petrokimya maddelerini
konutta ve zorunlu olarak diinya capindaki pazarlarda yaratmak, hazirlamak ve
nakletmek, buna ek olarak sanayide ve genel olarak Azerbaycan'da insanlara normal
gaz saglamaktir. SOCAR'"in kurumsal unsurlar operasyonu kapsaminda, ii¢ yaratma
boliimii, iki petrol rafinerisi ve bir gaz ellecleme tesisi, bir petrol tankeri ardati, bir
derin su tiretim tesisi, iki trOst, bir isletme ve 22 alt bolim bulunmaktadir.
SOCAR'n, Giircistan ve Tiirkiye gibi 6nemli ortak girisimler, SOCAR'in katilimi ile
petrol sektoriiniin farkli bolgelerinde faaliyet gosteren konsorsiyumlar ve faaliyet
gosteren sirketler bulunmaktadir. SOCAR, Giircistan, Tiirkiye, Romanya, Avusturya,
Isvigre, Kazakistan, Biiyiik Britanya, iran, Almanya ve Ukrayna gibi 10'dan fazla
iilkede igyerleri tahsis etmistir (SOCAR, 2015).

Sirketin petrol ve gaz siyasetinin devami konusundaki yapisini ve motivasyonunu
anlamak i¢in SOCAR''n misyon ve vizyonuna bakmak ¢ok onemlidir: Misyon:
Azerbaycan Cumhuriyetinin enerji giivenligini saglamak, petroliin kalkinmasina
stratejik ilgi saglamaktir. gaz ve petrokimya endiistrisi, bilimsel ve teknik, ekonomik
artis1  desteklemek ve gelismis ve c¢evreye duyarli teknolojiler kullanarak
Azerbaycan'in entelektiiel potansiyeli, bolgesel ve uluslararasi enerji projelerinde
onemli bir konuma sahip olup, i¢ ve dis piyasalarda hidrokarbon rezervleri ve tiirev

tirtinler satisindan elde edilen kar1 maksimize etmektedir.

Vizyon: operasyonel verimlilik, sosyal ve c¢evresel sorumluluk konularinda
deneyimli deneyime dayanan dikey olarak entegre edilmis bir uluslararasi enerji
sirketi olmaktir. SOCAR, uluslararasi dev petrol ve gaz projelerine BTC ve TANAP
olarak katilarak Azerbaycan igin gercek bir riiya yapmaktadir. Bu iki dev proje,
Tirkiye Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Taner Yildiz'a gére “hayal gilicii” olarak
goriiliiyor. Yildiz, Ekim 2014'te Ankara'da yaptig1 konugmasinda, bagladiginda BTC

projesinin  gergeklestirilmesinde kimsenin inanamayacagi Onemli faktorlerden
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bahsetti. Simdi, TANAP da bazi analizlere gore “uzak” bir proje olarak goriiliiyor.
Bununla birlikte, ilk gaz 2018'de ve 2019'da Avrupa'ya gelmeyi planliyor (Enerji
Bakanligi, 2014).

SOCAR, Azerbaycan enerji politikalarina Cumhurbagkani, Sanayi ve Enerji
Bakanlig1 ve Disigleri Bakanlig: ile talimat vermekle sorumlu yiizde yiiz devlete ait
bir petrol sirketidir. SOCAR, Hazar Denizi'nde faaliyet gosteren diger uluslararasi

sirketlerle kiyaslarken yeni bir sirkettir.

SOCAR, yeni “kooperatif yonetimi” sistemi kurdugu i¢in sirketin yonetim sistemi
hakkinda hala bazi problemleri bulunmaktadir. Ancak devlet yetkililerine gore
Bakii'deki goriismelerde SOCAR, Azerbaycan'in basari dykiisii olarak goriilmektedir.
Azerbaycan enerji siyasetinde SOCAR'In neden bu kadar 6nemli oldugunu ve neden
bu olmayacagina dair gercekleri kategorize etmeyi tercih edilmektedir. Birincisi,
bagimsizlik doneminden sonra Azerbaycan petrol ve dogalgaz miizakerelerini
isletmek ve yatirim yapmak i¢in 1991 yilinda “Azerneft” sirketi kuruldu. 1992
yilinda, bagimsizliktan sadece 1 yil sonra devlet sirketi SOCAR kuruldu ve o glinden
bu yana SOCAR bu alanda aktif olarak ¢alisiyor. Sadece yatirimlariyla degil,
SOCAR Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin uluslararasi iligkilerinde de aktif bir aktordiir
(Ciarreta ve Nasirov, 2010).

Sirketin misyonunda, SOCAR'mm Azerbaycan i¢in enerji giivencesi saglamasinin yani
sira, dis pazarlardaki devlet ¢ikarlarini da destekledigi belirtiliyor. ikincisi, devletin
egemenligi altindaki bir sirketi kontrol etmek c¢ok daha kolay. Bununla birlikte,
devlet yapis1 lizerinde ters etkileri vardir. Daha oOnce de belirttigim gibi,
Cumhurbagkan: {lham Aliyev SOCAR'In eski baskan yardimcisiydi ve Sanayi ve
Enerji Bakani Natiq Aliyev  SOCAR''!n bagkaniydi. Bu gercekler bize, sirket
tizerindeki kontrol mekanizmasinin ¢ok giiclii  oldugunu ve bu yiizden

degerlendirmenin zor oldugunu gostermektedir (Pritchin, 2010).

Azerbaycan petrol ve gaz tarihinin onemli kdkleri oldugu igin SOCAR diinya
capinda deneyimlere sahiptir. SOCAR'n lokomotif sirketi, Azerbaycan petrol ve gaz
sektorii oldugu icin giicli ekonomik yonleri vardir. Bagimsizlik doéneminin
baslangicin1 kiyaslarken, Azerbaycan petrol ve dogal gaz liretimini yapmak igin
Batil1 sirketlere bagliydi. Ancak simdi SOCAR, yabanci sirketlerin yonetim ve
teknoloji sistemlerini kullanabilir. SOCAR, yer alt1 boru hatlar1 ve calisanlar gibi
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yatirimlar i¢in en iyisini se¢gmektedir. SOCAR'!m en iyi teknolojiye erisimi var ve
Azerbaycan'in ¢ogu bolgede erisimini kullaniyor. SOCAR bu durumda o6zellikle
teknolojik olan aciklarim1 gelistirmek i¢in ¢ok uluslu isbirlikleri yapma yolunu
secmektedir. Dordiinciisii, Azerbaycan GSYIH'sinda petrol ve gaz rolii % 70’tir

(Dikkaya ve Ozyakis, 2008).

SOCAR'1n Azerbaycan'in GSYIH gelirlerindeki rolii ok yiiksek ve Azerbaycan'da
ve bolgesel devletlerde lider bir sirket. Ornegin, SOCAR Energy Georgia,
Giircistan'daki en biiyiik vergi miikellefidir. SOCAR Tiirkiye Sirketi, “Value-Site
2023” projesi ile Tiirkiye Cumhuriyet tarihinin en biiyiikk yatirimini gergeklestirdi.
Son olarak, bir devlet sirketi olan SOCAR, Kkilitli kapilarin ¢ogunu agabilir ve
projelerinin arkasinda devlet garantisi sahibidir. Ornegin, SOCAR Tiirkiye ve
SOCAR Energy Giircistan yatirimi, Azerbaycan Cumhuriyeti'nin petrol ve dogalgaz
politikalar1 girisimi ile daha da artmaktadir. Haydar Aliyev'in “Bir millet iki devleti”
vizyonu, sicak Tiirk-Azerbaycan iliskilerinde devam etmektedir (PETKIM, 2012).

Ote yandan, SOCAR'!n devlete ait sirketin varhig1 iizerinde birka¢ olumsuz etkisi
vardir. Bunlardan birincisi, devlet biitgesindeki lokomotif sirket olmast SOCAR igin
bliylik ve hassas bir sorumluluga sahip. Ciinkii devletin gelirinin ¢cogu SOCAR'n
yatirimlar1 ve yapimlari ile ilgilidir. Bu kapsamda ne kadar SOCAR iiretilir ve satar,
Azerbaycan para kazanmaktadir. Petrol ve gaz fiyatlar1 hizla degistigi i¢in aniden
SOCAR'm almas biiyiik bir risk olusturabilmektedir. Ikincisi, sirketin aldig1 kadar
sorumluluk tasidigi igin, hata yapma riski de artmaktadir. Biiytik bir sirket olarak ve
binlerce c¢alisan1 olmasi bazen gelismekte olan bir sirket i¢in zararli bir is
yaratmaktadir. Son olarak, SOCAR tek tarafli bir sirkettir ve seffaflik ve yapi
yonetimi ile ciddi yapisal sorunlara sahiptir. Azerbaycan'da BP veya TOTAL gibi
diger faaliyet gosteren sirketlerle karsilastirirken, SOCAR'!n yapisal sorunlarini
sirdiirmek icin uzun bir yolu bulunmaktadir. Ancak, SOCAR''!n Avrupa'daki
kaderini birkag yil i¢inde sekillendirebilecek geng bir sirket oldugunu akilda tutmak

Onemlidir.

Baylarbayov'a gore, SOCAR'In ana hedefi yatay bir sirket olmak ve sadece
yurtdisinda degil ayn1 zamanda Afrika gibi bagka bir iilkede de faaliyet gostermek
istemektedir. Muhatap devletler acisindan, hem Giircistan hem de Tiirkiye 6nemli
tilkelerdir, ancak Giircistan'in Tiirkiye'den ¢ok daha kii¢iik oldugu ve Giircistan'daki

nispeten pazarin daha kiiciik oldugu agiktir. Agik olmak gerekirse, SOCAR igin
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oncelik, bolgenin enerji gilivenligini saglamak oldugundan, Azerbaycan'dan enerji
temin eden tiim iilkeleri etkilediginden bahsetti. Kafkas iilkeleri ekonomilerinin Iran,
Giircistan ve Tiirkiye gibi siirdiiriilebilir gelisimi onemli bir varliktir. Tiirkiye her
alanda Azerbaycan'n ana ortagi olarak goriilebilir. Azerbaycan'n sadece enerji
alaninda degil, demiryolu projesinde de (2015'in ikinci yarisinda faaliyete gececek
olan Kars-Tiflis-Bakii projesi) ve fiber optik kablolarin yeniden insastyla Tiirkiye ile
projeleri bulunmaktadir (Sabou, 2016).

Bolgesel giivenlik her zaman SOCAR'n iliskilerinde en 6nemli dncelik olmustur.
Bolgesel devletlerde istikrarli bir ekonomi olmalidir. SOCAR, diilkeler yoluyla
yatirim yapma agisindan kendini sinirlamaz. Istatistise gore, Azerbaycan dis
pazarlara arz i¢cin 6nemli miktarda gaza sahip olacak ve bu gaz Azerbaycan'dan
uygun ¢ikiglart arastiracaktir. Tiirkiye, Azeri gazindan yararlanmak isteyen tek iilke
olmayacaktir. Bu yiizden SOCAR'm yeni yollar insa ederek daha ileri gitmesi
gerekmektedir. Bugiiniin politik atmosferi nedeniyle Iran ve Irak'la ittifaklar
SOCAR'm listesinin digindadir. Tiirkiye, Azerbaycan'n enerji konularinda uzun
vadeli ve giivenilir ortagi, Azeri dogal gaz sahalarindaki gelecekteki gelismelerin bir
enerji merkezi haline gelmesini istiyor. TANAP projesi ile Azeri gazi dogrudan
Avrupa'ya aktarilacak. Baylarbayov'a gore, Tlrkiyenin enerji merkezi haline gelmesi
icin TANAP projesi yeterli olmayabilmektedir. Tiirkiyenin komsu {ilkelerle daha
fazla baglant1 kurmas1 gerekmekte ve Tiirkiye'den de enerji politikalar1 konusunda

dogru bir sekilde s6z edilmektedir (Belkin vd., 2013).

Azerbaycan ve Giircistan topraklarinda Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti
(BTC) ingas1 2004 yilinda baslamistir. Boru hattindan gegen gaz akist ise 2007
itibariyle baglanistir. Bu hattin Azerbaycan ve Giircistan topraklarindaki (Giiney
Katkasya Dogal Gaz Boru Hatt) bir kisminin genisletilmesi projesi, Sah Deniz
Sahast 2. Asamasinin gelistirilmesine paralel olarak 2015 yilinda baslatilmistir.
TANAP'a ilk gaz akisi; Haziran 2018. Genisleme projesinin 2022'de tamamlanacagi
planlanmaktadir  (Cevrimigi, http://www.enerji.gov.tr/en-US/Pages/Natural-Gas-

Pipelines-and-Projects).

Tirkiye - Yunanistan Dogal Gaz Baglantisi, Avrupa Birligi INOGATE (Avrupa'ya
Interstate Petrol ve Gaz Tasimacili§l) Programi kapsaminda gelistirilen Giiney
Avrupa Dogalgaz Halkalari'nin ilk asamasi, Tirk ve Yunan dogal gaz sistemlerini

birbirine baglayacak ve dogal tasinmasina imkan verecek boru hattidir. Tiirkiye
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Cumhuriyeti ile Yunanistan Cumhuriyeti arasinda dogalgazin Tiirkiye-Yunanistan
dogalgazina baglanmasi ve dogalgaz teminine iliskin Hiikiimetleraras1 Anlasma,
Tirkiye Cumhuriyeti ile Yunanistan Cumhuriyeti arasinda 2003 yilinda ger¢eklesmis
olup, dogal gazla ilgili Dogal Gaz Satis S6zlesmesi imzalanmistir. 23 Aralik 2003
tarithinde BOTAS ve DEPA (Yunanistan Kamu Gaz Sirketi) arasinda 15 yil siireyle

ihracat imzalanmistir.

Projenin Yunanistan'dan italya'ya kadar uzanmasi planlanmis ve bu baglamda
Tiirkiye, Yunanistan ve Italya arasinda 26 Temmuz 2007 tarihinde bir
Hiikiimetlerarast Anlagma imzalanmistir. Gaz tagimaciligina iliskin taahhiitlerin elde
edilmesi konusunda herhangi bir ilerleme kaydedilmemesine ragmen; Italyan

baglantisinin gergeklesmesi i¢in firsatlar meydana gelir (Bilgin, 2011).

Trans - Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti (TANAP) Projesi, Tiirkiye'nin artan dogalgaz
talebini karsilamak i¢in Azerbaycan'in Sah Deniz sahasini gelistiren Azerbaycan
Hiikiimeti ve Sah Deniz Konsorsiyumu ile goriismeler yapilmistir. Tiirkiye'ye
2018'den baslayarak 6 milyar m® Azeri gazi tedarikine iliskin bir anlasma 2011
yilinda imzalanmistir. Ayrica, yeni insa edilen bir boru hatti1 ile Trans Anadolu
Anlasmast ile 10 milyar m® Azerbaycan gazinin Tiirkiye {izerinden Avrupa'ya gecisi
icin Tirkiye-Azerbaycan arasinda Dogal Gaz Boru Hatti (TANAP) Sistemi ile
Tiirkiye Hiikiimeti ile Proje Sirketi arasinda bir anlasma daha imzalanmistir. Bu
anlagmalar ile yasal ¢erceve olusturulmustur (Cevrimigi, http://www.enerji.gov.tr/en-

US/Pages/Natural-Gas-Pipelines-and-Projects).

Azerbaycan'da tiretilecek gazin Tiirkiye'ye ve Tiirkiye'ye Avrupa'ya ulastirilmasi igin
Sah Deniz II. Asama'nin gelistirilmesi, Gliney Kafkasya Boru Hatti Genisleme
Projesi Projesi, TANAP ve Trans Adriyatik Boru Hatt1 yatirimlarinin nihai yatirim
karar1 Bakii'de 2013'te yapilan torenle gergeklesmistir. Tiirkiye, Sah Deniz Faz II ve
Giiney Kafkasya Boru Hatti1 Genisleme Projesi'nde % 19'luk bir paya sahip ve TPAO
araciligryla TANAP Projesi'nde % 30'luk bir paya sahiptir. Boylelikle, Tiirkiye gaz
tedarik zincirinde kuyudan son kullaniciya kadar aktif bir rol oynamaktadir

(Cevrimigi, http://www.enerji.gov.tr/en-US/Pages/Transit-Pipelines-and-Projects).

Giircistan'dan Yunanistan siirma ulasmak igin yillik 32 milyar m® kapasiteli 1.850
km uzunlugundaki boru hatt1 planlanmaktadir. Projenin temel atma téreni 17 Mart

2015'te Kars'ta yapilmis ve Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkani tarafindan basta
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Amerika ve Avrupa Birligi olmak iizere bir¢ok {ilkenin bagbakan ve bakanlik
diizeyinde katilimiyla gergeklesmistir. Tiirkiye'ye ilk gaz akisi baglamig, Avrupa'ya
gaz tedarikinin 2020'de baslayacagi tahmin edilmektedir.

Tirk Akaryakit Boru Hatt1 Projesi i¢in siyasi destek saglamak ve teknik, ekonomik
ve hukuki c¢ergeve olusturmak amaciyla, Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Rusya
Federasyonu Hiikiimeti arasindaki Tiirk Akaryakit Boru Hatti ile ilgili
Hiikiimetleraras1 Anlasma Istanbul'da imzalanmistir. Anlasmanin yiiriirliige girmesi
icin gerekli i¢ hukuk prosediirleri her iki iilkede de tamamlanmistir. TurkStream Gaz
Boru Hatt1 Projesi, Rusya Federasyonu'ndan Karadeniz'e Karadeniz kiyilarindaki
alic1 terminale kadar yilda 15,75 milyar m® olan iki hat i¢in yilda 31,5 milyar m3
kapasiteli yeni bir gaz boru hatt1 sistemidir (Cevrimigi, http://www.enerji.gov.tr/en-

US/Pages/Natural-Gas-Pipelines-and-Projects).

Proje, Rusya Federasyonu'ndan Tirkiye Cumhuriyeti'ne dogalgaz saglamak ve Rus
gazin1 Avrupa topraklarina temin etmek {izere insa edilecek olan kiyidan uzak kesimi
ve kiy1 kesimini kapsayan bir boru hatt1 sistemidir. A¢ik denizdeki iki boru hattinin
ingaatt ve isletilmesi Rusya Federasyonu tarafindan yapilacaktir. Karadaki
kisimlardan biri de Tiirkiye Cumhuriyeti'ne dogalgaz temin edecek ve ulusal iletim
sisteminin bir parcast olarak BOTAS tarafindan yapilacaktir. Kiy1 kesimindeki ikinci
boru hatti Avrupa'ya gaz tedarik edecek ve iki iilkenin % 50 hissesi olan sirketler
tarafindan kurulacak yeni bir sirket, ikinci boru hattinin insasini ve isletmesini
gerceklestirecektir  (Cevrimigi, http://www.mfa.gov.tr/turkeys-energy-strategy.en.
mfa).

Rusya Federasyonu ve Ukrayna arasinda gecen yillardaki dogalgaz anlagsmazliklar,
Bat1 Hatti'ndan Tiirkiye'ye zaman zaman kesintiye ugrayacak gaz arzina neden oldu
ve bu durum ozellikle kis aylarinda Tiirkiye'nin enerji arzinin gilivenligini tehlikeye
atmaktadir. TurkStream kapsaminda, sadece Tiirkiye'ye gaz tedarik edilecek boru
hattinin devreye alinmasiyla, Bat1 Hatt1 iizerinden teslim edilen 14 milyar m® gaz,
mevcut sozlesmelerin hiikiim ve kosullarinda herhangi bir degisiklik yapilmadan
Tiirk Aktarimi yoluyla Tiirkiye'ye ulastirilacaktir. Boylece, bagka bir {ilkenin iletim
sistemini kullanmadan dogrudan Rusya Federasyonu'ndan Tirkiye'ye nakledilen
gazin, Tlgclincli sahislarin  neden olabilecegi kesintilere maruz kalmamasi

saglanacaktir. Tiirkiye'ye ilk hattin insaat1 ve Avrupa'ya ikinci hat devam etmekte ve
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her iki boru hattinin da 2019 yili sonunda faaliyete ge¢mesi planlanmaktadir

(Cevrimigi, http://www.enerji.gov.tr/en-US/Pages/Transit-Pipelines-and-Projects).

3.6.1 Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) boru hatti

Bakii-Tiflis-Ceyhan petrol boru hatti projesi ve gergeklestirilmesi Azerbaycan
tarihinin en ulasilabilir anlarindan biridir. Azerbaycan ve onun Batilt meslektaslar1 ve
ozellikle sinir devletleri-Giircistan ve Tiirkiye, hayallerini gercege doniistiirmek i¢in
Azerbaycan'a yardim etmektedir. BTC projesi, SOCAR'!m Bakii-Tiflis-Erzurum
dogalgaz boru hattiyla ve daha sonra Avrupa dev projesi TANAP ile birlikte
gerceklestirdigi projelerin ilk basarili yoludur. SOCAR'in 2006'da faaliyete baslayan
BTC projesini gergeklestirirken {i¢ ana motivasyonu ve amaci vardir. Bunlardan ilki,
Avrupa'ya Tiirkiye'ye ve Avrupa iilkelerine petrol saglayan, Ermenistan topraklarini
gecerek Giircistan't Tiirkiye'den ve Tiirk limanindan Ceyhan'dan Avrupa'ya petrol
saglamak. Ikincisi, SOCAR ulusal ve ulusal bir ticaret sirketi olarak ticari ve ulusal
cikar hedefleriyle hareket etmeyi amaglamaktadir. Son olarak SOCAR, Tiirkiye'de
TANAP tarafindan Avrupa'da devam eden basarili bir yatirim zinciri baslatmaktadir

(Baloglu, 2010).

Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) boru hatt1 1768 km uzunlugunda olup, Azerbaycan'in en
onemli agik deniz alanlarindan biri olan Azeri-ChiragGuneshli (ACG)’den petrol
gelmektedir. Sangachal terminali ve Hazar sahilinden gelen ACG baglantilarindan
gelen petrol, Ceyhan limanina ulagmaktadir. Tiirkiye, projenin en Onemli
katkilarindan biridir ve Tirkiye topraklarinda 1576 km uzunlugundaki boru hattina
sahiptir. Ingiliz temsilci BP, BTC'in Azerbaycan ve Giircistan'daki ticari
isletmecisidir ve Tirk temsilci BOTAS, boru hattinin Tiirk kisminin isletmecisidir.
BTC, ABD Chevron, Norveg Statoil ve Italyan ENI dahil 11 uluslararas: hissedart
bulunmaktadir. Bu teknik detaylar, SOCAR'in uluslararasi arenada Tiirk devletinin
yardimiyla nasil ¢alistigin1 anlamaya yardimei oluyor. Tirkiye'nin aktif katilimi ve
Azeri petrolii i¢in transit bir devlet olma arzusundan bagimsiz olarak, bu proje
gerceklestirilemedi. Tirk bakis acisindan, BTC Tirkiye'ye enerji merkezi olma
konusunda yardim etmektedir. Bugiinlerde enerji merkezi daha atesli tartigsmalara
sahne olurken, Rusya Devlet Bagkani Vladimir Putin, 2014'lin sonlarinda Tiirk
Akimi tarafindan Giliney Gaz Koridoru'nun gazlastirilmasini ve gazin Avrupa'ya

tasinmasini duyurmustur (Hekimoglu, 2012).
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BTC, uzun siiredir devam eden Azerbaycan Tiirk enerji iliskileri agisindan stratejik
bir 6neme sahiptir. 2008 yilinda SOCAR & Turcas Petrokimya, Izmir Petkim
Rafinerisini tiiketerek Yildiz Rafinerisi, 2023.159 Degerli Isyeri yatirimi yapmaya
baslamistir. Mayis 2012'de SOCAR Tiirkiye sirketi, SOCAR'mn Istanbul'da bir kardes
sirketi olarak kurulmus ve hem ulusal hem de uluslararas1 Tiirkiye'ye aktif olarak
katilmistir. Azerbaycan ve Tiirkiye. BTC, Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda enerji
alaninda da ortakliklar kurmaktadir. SOCAR'in bakis agisindan, BTC projesi sirketi
oncekinden daha ticari hale getirmektedir. Projenin gergeklestirilmesinden bu yana,
Haziran 2006 ile Eylil 2014 arasinda 275 milyon ton ham petrol 2665 tankerle
yiikklenmis ve diinya petrol pazarlarina gonderilmistir. BTC projesi, enerji alaninda
SOCAR ve Tirkiye arasindaki iligkilerin basarili bir sekilde uygulanmasidir.
Azerbaycan ve Tirkiye arasinda ekonomi, kiiltlir ve hatta siyaset arasindaki giiclii
ortakligin yani1 sira, bu iki devlet, Avrupa enerji giivenligi tartismalarinin
gelistirilmesinde giiglii ortaklardir. SOCAR, uluslararasi petrol sirketi olma yolunda,
siir devletlerde, Giircistan ve Tiirkiye'de 6nemli ve hayati yatirimlarla en biiytik rolii

tistlenmektedir (Akpinar, 2014).

Tiirkiye ve Azerbaycan, Azerbaycan gazinin Tiirkiye {izerinden Avrupa pazarlarina
gecisi i¢in gergeklestirdikleri bu projede Tirkiye'nin ilk defa bir transit iilkenin
rollinii yerine getirmek i¢in politik ve kapsamli bir sekilde yiiriitmektedir. Tiirkiye,
Rusya, Iran ve Cezayir'den gaz ithal etmekte, ancak bu gazlarin hepsi Tiirkiye'de
kullanim i¢in bulunmaktadir. Azerbaycan'in Hazar Denizi'ndeki ac¢ik denizinden
cikan gaz, Tiirkiye lizerinden Avrupa pazarlarinda satilmasi olduk¢a onemli bir

gelismedir.

SOCAR, Avrupa enerji giivenligindeki roliinii gelistirme, Tiirkiye ile ¢ok iyi ve
verimli iligkiler kurmay1 amaglayan BTC projesinde kacginilmaz bir rol oynamakta
olup, bu projeyle yalnizca 2500'i askin ¢alisaniyla birlikte ulusal bir iilke olarak
Tiirk ekonomisinde 6nemli bir yer edinmistir. Petrol sirketi, projeye yaptigi

yatirimlarla amiral gemisi sirketidir.
3.6.2 Bakii-Tiflis-Erzurum (BTE) projesi

Bakii-Tiflis-Erzurum (BTE) projesi bir gaz boru hattidir ve 980 km uzunlugundadir.
Bu proje Mart 2007'da gergeklestirilmistir. Bu dogalgaz boru hatt1 Giiney Kafkasya

Boru Hatt1 olarak da bilinmekte ve Sah Deniz sahasindan Erzurum'a kadar Erzurum
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tarafindan saglanmaktadir. Bu boru hattinin 7 uluslararasi hissedar1 vardir ve BP ve
SOCAR tarafindan isletilmektedir. Tiirkiye Petrolleri BTE projesinde hissedarlardan
biridir (Hekimoglu, 2012).

3.6.3 Giiney Kafkasya boru hatt1 genisletme projesi

Giliney Kafkasya Boru Hatti Genisletme Projesi (SCPx) projesi, Sah Deniz
Konsorsiyumunun 2013 yili sonunda Trans Anadolu Projesine (TANAP) yatirim
karar1 almasinin ardindan bir endise kaynagi olmustur. BTE projesi, Tiirkiye’nin
Tiirkiye’deki dogalgaz piyasasi taleplerini ve i¢ kullanimlarin1 karsilamalarina
yardimct olmaktadir. BTE ile paralel olarak BTC kuruldu. SOCAR BTE projesinde
BTC projesinde dogrudan yer almamaktadir, ancak Giiney Katkasya boru hatti
projesinin gelecegi i¢in BTE projenin 6nemli bir adimidir (Akpinar 2014).
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4. TANAP ve ENERJI BORSASI’NIN TURKIYE’NIN ENERJi TiCARET
BORSASI OLMA STRATEJISINDEKI ROLU

4.1 TANAP (Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti)

TANAP Dogal Gaz Boru Hatti sistemi; 19 kilometresi Marmara Deniz gegisinde

bulunmak iizere toplam 1850 km ana hat ile Tirkiye igerisindeki ¢ikis noktalarina

olan baglant1 hatlarinin isletmesinde kullanilmak iizere say1 ve ozellikleri asagidaki

gibi olan yer iistii tesislerinden olugsmaktadir:

7 kompresor istasyonu: Gaz akisini istenen diizeye ulastirmak igin gaz
basincini arttiran sistem.

4 6lglim istasyonu: Gazin kontrollii transferinin saglanmasina yonelik kurulan
tesislerdir

11 pig istasyonu: Boru hattinin temizligini saglamak ve korozyonlari 6nlemek
lizere tesis edilen yapilar.

49 blok vana istasyonu: Gerekli durumlarda gaz akigin1 kapatmak ve kismi
1zolasyonu saglamak amaciyla tesis edilen yapilar

Tiirkiye’deki ulusal dogal gaz agina destek olan 2 adet gaz cikis istasyonu:

Gaz akisin1 kontrol etmek ve yonetmek amaciyla kurulan yapilar
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Asagida TANAP projesinin ayrintili haritasina yer verilmistir.

Ardahan Posof
TANAS Tiskyn gire noktins

Edirne ipsala
TAP bagiang noktas
TANAF ¢iiag nontas.

Giney Kafkasya
Boru Hatt il
Gurcaten dun gececmh slan ber hat

5 Sangacal
Sahdeniz 2 Terminali

Degal gazw
CIbanis Q) saha gl okt

Trans Adriyatik Boru Hatt: [TAP)
Dudat gadsn Auru (@ prasslanie dag rimst were
Danizi e kalpe

Sekil 4.1: TANAP, harita
Kaynak: Cevrimigi, https://www.tanap.com/tanap-projesi/tanap-nedir/

TANAP, 1850 km uzunlugu ve 56” ¢apiyla Tiirkiye, Ortadogu ve Avrupa’nin en
uzun ve en biiyiik ¢apli dogal gaz boru hatti konumundadir. Trans Anadolu Dogal
Gaz Boru Hatti, ilk asamada yilda 16 milyar metrekiip dogal gaz tasimakta, bu
miktar, Tiflis, Ankara, Atina, Tiran ve Roma’nin bir yillik dogalgaz gereksinimini
karsilamaktadir. TANAP’la tasinacak dogal gazin 6 milyar metrekiipliik bolimii

Tiirkiye’de kullanilacak, 10 milyar metrekiipii Avrupa’ya transfer edilecektir.

Hattin tasima kapasitesinin ilave yatirimlarla 6nce 24 milyar metrekiipe, ardindan da
31 milyar metrekiipe ¢ikarilmasi amaglanmaktadir. Asagida TANAP ve baglantili

bulundugu diger hatlarin haritasina yer verilmistir.

Iran

[

Sekil 4.2: TANAP, SCP VE TAP Baglantis1

Kaynak: CED (2014).
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Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatt1 (TANAP) Projesi, Sahdeniz II Gaz Sahasi'ndan
ve Giiney Hazar Denizi'ndeki diger alanlardan ortaya konmus Azeri dogal gazinin

Tirkiye ve Avrupa'ya iletilmesini amaglayan Giiney Gaz Koridoru'nun bir parcasidir.

Giiney Gaz Koridoru; Giliney Kafkas Boru Hatti'mi (SCP), TANAP ve Trans
Adriyatik Boru Hatti'n1 (TAP) igermektedir.

TANAP koridoru SCP'ye baglandigi Tiirkg6zii/Posof/ Ardahan'daki
Giircistan/Tiirkiye hududunda ortaya ¢ikmis, TAP Boru Hatti'na besleme yaptig
Ipsala/Edirne'deki Tiirkiye/Yunanistan smirinda son bulmustur. Tiirkiye dogal gaz
dagitim agina baglant1 saglamak adina, Tirkiye'de Eskisehir ve Trakya'da olmak

lizere birer adet ¢ikis istasyonu bulunmaktadir (CED, 2014).

4.1.1 Projenin onemi

TANAP olarak bilinen Trans Anadolu Boru Hatt1 projesi, Azerbaycan, Tiirkiye ve
Avrupa iilkelerinin mucizesi ve hayalidir. Bu projenin tiim projenin ortak taraflar
igin li¢ 6nemli boyutu vardir. Projenin ana ilgi ve ana katkicisi, projenin sahibi
oldugu SOCAR'dir. Sah Deniz Konsorsiyumunun Sah Deniz II alanina yatirim karari
17 Aralik 2013'ten sonra, TANAP Avrupa enerji glivenligi tartismalarinin 6nde gelen
konusu olmustur. TANAP “iki devlet bir millet” fikrinin gergeklesmesidir.
Tiirkiye'nin tiim bolgesel enerji projelerine aktif katiliminin ve Avrupa'da tiiketilmesi
icin Azeri petrol ve gazimna bir firsat vermesinin, hem diplomat hem de ekonomik
acidan Azerbaycan'in basarist oldugunu belirtmek nemlidir. TANAP'1n yardimiyla,

Tiirkiye nihayet bolgede bir enerji merkezi haline gelmistir (Nifti, 2016).

TANAP, boru hattinin gergeklestirdigi illerde halka is giicli saglayabilmektedir. Boru
hattinin ingaat1 boyunca tasimacilik, hizmet, demir-gelik gibi bir¢ok sektore direkt ve
dolayli yoldan saglayacag: faydalar kapsaminda TANAP'!n Tiirkiye ekonomisine
kiimiilatif katkisinin 50 milyar dolara varacagi diisliniilmektedir (Akhundzade,

2016).

Cografi olarak dogu ve bati arasinda enerji terminali halinde bulunan Tiirkiye bu
konunun 6tesinde enerji merkezi hub’1 seklinde var olmay1 amaglamaktadir. TANAP
projesi Tirkiye'nin hub olma hedefini kuvvetlendiren somut bir proje seklidne
oldukca 6nemli olmaktadir. Tiirkiye'ye ne kadar ¢ok kaynaktan gaz gelirse Tiirkiye

gibi bir ‘gaz merkezi’ seklinde olabilmektedir. Cesitli kaynaklardan Tiirkiye'ye gelen
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gazlar tek merkezde bir araya gelecek, yeniden degerlendirilecek, fiyatlari

belirlenerek cesitli iilkelere satis1 gerceklestirilecektir.

Enerji merkezi olabilmek adina 6n kosul kapsaminda degerlendirilebilecek cesitli
Ozellikler bulunmaktadir. Bunlardan iliki, hammadde giivenliginin saglanmis
olmasidir. Bir baska deyisle elimizde gaz ticaretini gerceklestirebilecegimiz dogal
gaz sahasimnin bulunmasi Onemlidir. Hukuki ve teknik alt yapimmin meydana
getirilmesi, seffaflik ilkesinin Oziimsenmesi, piyasa kosullarinin olusturulmasi ve
kurulacak enerji ticaret borsasinda islem goren ve ciddi rezervlere sahip olan kamu
veya ozel sektorlerin var olmasi dnemlidir. Enerji ticaret merkezi seklinde olabilmek
adina diinyanin baglica bolgelerinde rafineri sahibi ve enerji borsasinda iglem goren
sirketlerin bulunmasi1 Onemlidir. Dogalgaz da enerji ticaret merkezi olabilmek
yalnizca dogalgaz konusunda boru hatlarina giivenmekle gergeklesebilecek bir
durum olmamaktadir. Bu durumda Tiirkiye sadece gegisiilkesi kalabilir. Ote yandan
dogalgazda ticaret merkezi olmada boru hatlar1 6nemli olsa da diger en 6nemli etmen
ise yer alti depolamasi ve LNG tesisleridir. Eger bu iki dogalgaz depolamasina
kaynak saglayan sistemlere yatirim yapilmazsa enerji (hub)1 olma yolunda basarili
olunamamaktadir. Bu baglamda dogalgaz yer alti depolarinda depolanir ve yeniden
el degistirip satarak bu konuda hacim olusturan bir enerji merkezi konumu
korunabilir (Yildizel, 2016).

Giliney Gaz Koridoru’nun en 6nemli kisimlarindan biri de TANAP projesidir.
Azerbaycan gazinin Tirkiye ve Avrupa'ya aktarilmasi bu proje ile hedeflenmektedir.
Tiirkiye ve Azerbaycan’in enerji 1§ birligi baglaminda, iki {tlkenin kendi

kaynaklartyla bir araya gelerek olusturulmustur.

TANAP’in Tiirkiye topraklarindan aktarilmasinin ardindan, GGK’nun Avrupa
ayagint meydana getiren TAP boru hatt1 ile entegre olacaktir. TAP'la beraber
Azerbaycan gazi ilk kez Avrupa pazarlarina erigmistir. Dogal kaynaklar bakimindan
zengin olmayan Tiirkiye, enerjide disa bagimliligini diistirmek ve kaynak ¢esitliligini
yiikseltmek hedefi ile enerji odakli bir dis politika takip etmektedir. Dogalgaz
konusunda da iilke, kaynak ve giizergdh demeti arayigina giren Tiirkiye'nin gaz
ihtiyacinin  kargilanmasinda tedarik¢i iilke bi¢iminde Azerbaycan ve gaz arz
giivenligi bakimindan da TANAP meydana gelmistir. TANAP Anadolu gegisli bir
proje oldugundan milli niteliktedir. Ayn1 zamanda GGK'nun hayata gegirilmesine
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olanak sagladigi i¢in kiiresel boyutu da olan bir proje olmaktadir. TANAP projesi her
iki iilkeye iktisadi ve politik anlamda fayda saglayacaktir.

4.1.2 Projenin hukuki altyapisi

TANAP Projesinin hedefi, Azerbaycan’in Hazar Denizi’ndeki Sah Deniz II Gaz
Sahasi ve Hazar Denizi’nin giineyindeki diger sahalarda imal edilen dogal gazin ilk
olarak Tirkiye’ye ve ardindan Avrupa’ya tasinmasidir. TANAP Projesi, Giliney
Kafkasya Boru Hatt1 (SCP), TANAP ve Trans-Adriyatik Boru Hatti’ndan (TAP)
olusan Giiney Dogal Gaz Koridorunun bir kismidir. TANAP projesinin sahibi ve
isletmecisi; Tiirkiye ve Azerbaycan Cumhuriyetleri arasinda 24 Aralik 2011 tarihinde
imzalanan Hiikiimetleraras1 Anlagma uyarinca, TANAP Dogal Gaz lletim A.S.’dir

(CSED, 2016).

TANAP, Tiirkiye Giircistan siirinda “Ardahan ili Posof ilgesi Tiirkgozii kdytlinden
baslayarak Ardahan, Kars, Erzurum, Erzincan, Bayburt, Gliimiishane, Giresun, Sivas,
Yozgat, Kirsehir, Kirikkale, Ankara, Eskisehir, Bilecik, Kiitahya, Bursa, Balikesir,
Canakkale, Tekirdag ve Edirne” gibi 20 sehirden ge¢cmekte ve Yunanistan sinirinda
Edirne’nin Ipsala ilgesinde bitmektedir. Bu noktadan, Avrupa iilkelerine dogal gaz
aktaracak olan TAP Dogal Gaz Boru Hatti’na baglantis1 saglanacaktir. Proje
dahilinde Tiirkiye sinirlari igerisinde biri Eskisehir ve digeri Trakya’da olmak iizere,

ulusal dogal gaz iletim sebekesine baglanti i¢in iki ¢ikis noktasi bulunacaktir.

TANAP, SOCAR tarafindan igletilmektedir. SGC, projede % 58 hisseye sahiptir.
Tiirkiye'nin boru hatt1 operatéric BOTAS % 30, BP ise projenin % 13'inii 13 Mart
2015'te satin almistir. TANAP proje sirketi Hollanda'dadir. Baglangigta, Azerbaycan
% 80 oraninda pay sahibi olmus ve Tiirkiye geri kalanina sahip olmustur. Tirk
hissesi, Tiirk iist kurulusu TPAO (% 15) ve Tiirkiye boru hatt1 operatoriit BOTAS (%
5) arasinda boliinmiistiir. Sah Deniz Konsorsiyumunun (BP, Statoil ve Total)
uluslararasi sirketleri TANAP'ta % 29'a varan bir opsiyona sahiptir. Bununla birlikte,
Aralik 2013'te sadece bu segcenek BP'yi kullanmistir. Tiirk hiikiimeti, daha sonra
sadece BOTAS'!n TANAP'ta bir hisseye (% 20) sahip olacagma karar vermistir.
SOCAR'n ilk plani, projenin% 51'ini ve operatorliigiinii korumaktir. Birkag 6zel

Tiirk sirketi geri kalan % 7 ile ilgilenmis, ancak bu ger¢eklesmemistir (Sabou, 2016).

Ote yandan, imza téreninde, Tiirk BOTAS, TANAP projesindeki payin1 % 20'den %
30'a ¢ikarmigtir TANAP'!n isletme sirketi hala SOCAR'tir. Sah Deniz sahasindaki
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gelismeler ve Azerbaycan'm Avrupa enerji giivenliginde artan rolii, Tirkiye'yi
Azerbaycan ile ortak projelerde paymi artirmaya yoneltmistir. TANAP projesinin
hayata gecirilmesinin ardindan, Tiirkiye yilda 6 milyar metrekiip gaz kazanacak ve
10 bem3'i Avrupa'ya tastyacakl36. 2020'ye gelindiginde, Tiirkiye sadece
Azerbaycan'dan bir gaz tedarikgisi ilkesi degil, ayn1 zamanda bir Azeri gaz1 olan bir
transit lilkedir. Gaz alanlarindaki son gelismeler ve Tiirkmen gazinin TANAP'taki

muhtemel katilimi, Tiirkiye'yi gelecek icin “enerji merkezi” riiyasina daha yakin hale

getirecektir (Belkin vd., 2013).

“Sah Deniz” gaz kondens sahasinin gelistirilmesinin ikinci asamasinin yatirimlarinin
yan1 sira Azerbaycan ve Tirkiye'de gaz tasima altyapisinin genisletilmesi ve
olusturulmasi 46,5 milyar dolar olarak tahmin ediliyor. Azerbaycan Enerji Bakani
Natig Aliyev 'Is Diinyasi-Azerbaycan 2014' dergisi ile yaptig1 roportajda sozlerini
tamamladi. Ozellikle, alanin gelisiminin ikinci asamasmin maliyeti yaklasik 27
milyar dolar, Sangachal Terminali Genigsleme ve Gliney Kafkasya dogalgaz boru
hattinin genisletilmesi - 6.5 milyar dolar ve Trans-Anatolian'n tahmini insaat
maliyeti Gaz boru hatti (TANAP) - yaklasik 13 milyar dolar. Sah Deniz II'nin ikinci
asamasinin uygulanmasi bliylik bir olumluya sahip olacak ve Azerbaycan, Tiirkiye,
Giircistan, Italya, Yunanistan ve Azerbaycan dahil olmak {izere bircok iilkenin

ekonomileri tizerindeki etkisi artacaktir.

Cografi kosullar ve Daglik Karabag'daki devam eden dondurulmus catisma
nedeniyle Azerbaycan, Giircistan't enerji devi projelerine ortak olarak se¢mistir. Her
iki devlet Sovyetler Birligi'nin bir parcasi oldugu icin Azerbaycan ve Giircistan'in
tarihsel olarak iyi iliskileri var. Sovyet hakimiyeti altinda, Azerbaycan ve Giircistan
iyi iligkilere sahipti ve Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan sonra Giircistan, 1992
Kasim 1999'da bagimsiz bir devlet olarak Azerbaycan't tanidi. Giircistan ve
Azerbaycan, Giircistan'in Azerbaycan petrol ve gazinin ¢ikis noktasi oldugu igin
stratejik bir enerji iliskisine sahip oldular. Tiflis, BTC ve BTE projeleri i¢in gegis
noktasidir. BTC ve BTE hari¢, simdi Bakii-Tiflis-Kars demiryolu ingaati devam
ediyor ve 2015 yilinda faaliyete gegcecek. Bu demiryolu ile Giircistan hem
Azerbaycan hem de Tirkiye i¢in bir nakliye destekgisi oldu. Azerbaycan ve
Giircistan'in her ikisi de kendi topraklarinda gatismali bolgelere sahiptir: Giircistan'da
Giliney Osetya ve Abhazya ve Azerbaycan'da Daglik Karabag. Her iki iilke de kendi

topraklarinda terérizm donemine maruz kalmistir, bu yiizden bolgesel giivenlik
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konusunda yakin iligkileri vardir. “Insanlar Giircistan'in Dogu'dan Bati'ya uzanan
enerji rotalart i¢in bir gecis tlilkesi olarak degerinin oldugunu gérmeye basladiginda
bir firsat penceresi acildi. Azerbaycan’in offshore’inin gelismesine bagli olarak
kaynaklar ve Tirkiye ile isbirligi, Giircistan, Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) boru
hattinin ingas1 ve isletilmesi ile bir gegcis lilkesi olarak bir nis gelistirmistir (Enerji

Bakanligi, 2014).

Giliney Kafkasya bolgesinin istikrar1 ve giivenligi sadece bolge devletlerinin kendi
devlet menkul kiymetleri tarafindan saglanabilirdi. Bu nedenle, bolgesel enerji
giivenligi ve genel olarak Avrupa enerji glivenligi, ozellikle bolge giivenliklerine
baghdir. Azerbaycan ve Giircistan 1993 yilinda Bagimsiz Devletler Toplulugu'na
(CIS) katild1 ve 2006 Giircistan-Rus Savasi Giircistan CIS'den sonra ayrildi. Her iki
iilke de Avrupa Konseyi iiyesi iilkelerdir ve her iki {ilke de 2001 yilinda Avrupa
Komisyonu girisimi tarafindan Demokrasi ve Ekonomik Kalkinma i¢in GUAM
Organizasyon kurulmustur. GUAM iiyeleri Giircistan, Ukrayna, Azerbaycan ve
Moldovya'dir. Azerbaycan ve Giircistan, 1999'da faaliyete baslayan Bakii ve Supsa

arasinda onemli bir petrol boru hattina sahip olmaktadirlar.

SOCAR Giircistan enerji giivenliginin tedarikc¢isidir ve Giircistan'da 6nemli sosyal
projelere sahiptir. Ekim 2013'liin basindan bu yana SOCAR, Giircistan kiliselerine,
camilerine, sinagoglarina ve diger dini tesislere Azerbaycan dini tesislerinde devam
ettigi icin serbest gaz tedarik etmektedir. Giircistan, bir enerji gecis lilkesi olmaya
devam edecek ve buradaki rolii artacaktir. Ozellikle, bolgedeki biiyiik dlgekli enerji
projeleri, politik iligkiyi pekistiren bir ekonomik ortaklik i¢in firsatlar yaratmistir

(Baloglu, 2010).

Azerbaycan ve Giircistan, 1991'den sonra Azerbaycan'm yeni petrol tarihinin
baslangicindan bu yana yakin iligki igerisindeler. Giircistan olmasaydi, Azerbaycan
karaya oturmus bir iilke olmasi sebebiyle iilkeyi yabanci yatirimcilara agmak igin
hedeflerine ulasmakta oldukc¢a zorlanmistir. Ermenistan iizerinden boru hatlar1 insa
edildi ve transit petrol ve dogalgaz Azerbaycan i¢in siiphesiz ki durum degildir. Bu
nedenle Azerbaycan'in iki segenegi kalmistir: Giircistan ve Tiirkiye. Azerbaycan her
iki secenegi de kullanmis ve iki devleti transit devlet olarak belirlemistir (Kili¢ ve

Kaya, 2007).
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Sovyet doneminin ardindan Giircistan ile sicak iligkiler kuruldu. Bakii-Supsa petrol
sahasi, Bakii'niin yakininda bulunan Sangachal Terminali'nden Giircistan'daki Supsa
terminaline kadar uzanan 833 kilometrelik uzun bir petrol boru hattidir. Azeri-Cirali-
Giinesli alanindan petrol tasimalari. BP, boru hattinin yoneticisidir. Boru hattinin
gelistirilmesine yonelik diizenlemeler 1994 yilinda baslamistir. 8 Mart 1996 tarihinde
Azerbaycan Cumhurbaskan1 Haydar Aliyev ve Giircistan Eduard Sevardnadze
Baskan1 Bakii-Supsa boru hattmin temeli kabul edilmektedir. Uglii sdzlesme,
Azerbaycan Uluslararasi Isletme Sirketi, SOCAR ve Giircistan Hiikiimeti arasinda
imzaland1. Temel olarak Bakii-Supsa boru hatti, yakin zamanda {iiretilen birkag alana

sahip restore edilmis bir Sovyet donemi boru hattidir (Bal ve Alper, 2010).

TANAP, Tirkiye ve Azerbaycan’in jeopolitik konumlariin kuvvetlenmesine imkan
saglayacaktir (Mammadov, 2012). TANAP projesi ile Tirkiye kiiresel enerji
politikalarinda enerji akisinin meydana getirilmesi hususunda Rusya'ya kars1 stratejik
baglamda istiinliik elde ederken, Azerbaycan Rusya'dan bagimsiz bi¢gimde proje ve
faaliyet imal edebilme noktasinda harekat alanini1 daha da biiytitmiistiir (Erdag, 2013:
874). TANAP, Azerbaycan’1 bolgesel gaz tedarikgisi, Tiirkiye’yi de enerji kavsagi ve

Avrupa'nin enerji giivenliginin saglanmasinda olduk¢a 6nemlidir (Qulivey,2014).

SOCAR, ozellikle komsu {ilkelerden olan Tiirkiye ve Giircistan olmak {iizere en
biiyiik yatirimlara sahiptir. Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet Petrol Sirketi sadece
petrol sirketi degil, ayn1 zamanda Azerbaycan Cumhuriyeti'nin yabanci devletlerdeki
amiral gemisidir. SOCAR, Azerbaycan Cumhuriyeti'nin ekonomik, diplomatik ve
kiltiirel iliskilerinde bir temsilcisidir. Ekonomik iliskilerde, SOCAR'!n Tiirkiye ve
Giircistan'daki yatirrmlari sasirtici miktarda. Tiirkiye'de sadece SOCAR'm Izmir'deki
yatirimlari, Aliaga Star Rafinerisi yaklagik 7-8 milyar ABD Dolandir.  Yildiz
Rafinerisi, SOCAR Tiirkiye'ye gore Tiirkiye Cumbhuriyet tarihinin en yiiksek
dogrudan yatirimidir. Giircistan'da SOCAR, en biiyiik vergi miikellefidir.

Hiikiimetler Arasi Anlasma (IGA) ve Ev Sahibi Hiikiimet Anlagsmasi (HGA),
Projenin bagladigi ve gelistirildigi yasal kapsami gostermektedir. Bu baglamda
(CSED, 2016);

“Tiirkive Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Azerbaycan Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda
Tiirkiye Cumhuriyeti'ne Dogal Gaz Satisina ve Azerbaycan Cumhuriyeti Kaynakl

Dogal Gazin Tiirkive Cumhuriyeti Topraklar: Uzerinden Transit Gegisine ve Dogal
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Gazin Tiirkive Cumhuriyeti Topraklart Uzerinden Tasinmast icin Miinhasir Boru
Hattimn Gelistirilmesine Iliskin Hiikiimetler Arasi Anlasma” 25 Ekim 2011’de
imzalanmis, 12 Temmuz 2012’de Resmi Gazete'de yayimlanan 6349 sayili Kanun ile

onanmustir. Buna ek olarak,

“Tiirkive Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Azerbaycan Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda
Azerbaycan Cumhuriyeti Kaynakli ve Azerbaycan Cumhuriyeti'nden Transit Gegen
Dogal Gazin Tiirkive Cumhuriyeti Topraklar: Uzerinden Tasinmasina icin Miinhasir
Boru Hatti Gelistirilmesine iligkin Mutabakat Zapt1” 24 Aralik 2011°de imzalanmis

ve 12 Temmuz 2012°de 6342 sayil1 Kanun ile onanmuistir.

Bakanlar Kurulu'nun onayimi izleyen siiregte 11 Ekim 2012’demytiriirliige girmistir.
Bu anlasma kapsaminda, “Trans Anatolian Gas Pipeline Company B.V” sirketi

kurulmustur.

“Tiirkive Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Azerbaycan Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda
Trans-Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Sistemine Iliskin Hiikiimetler Arasi Anlasma”
ile eki “Tiirkive Cumhuriyeti Hiikiimeti ve Trans Anatolian Gas Pipeline Company
B.V arasinda Trans-Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Sistemi Hakkinda Ev Sahibi
Hiikiimet Anlagmasi (HGA)” 26 Haziran 2012 tarihinde Istanbul'da imzalanmistr.
Bu Anlasmalar, 17 Ocak 2013’te 6375 sayili Kanun ile onanmustir.

Trans Anatolian Gas Pipeline Company B.V, Tiirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanliginin onayiyla, HGA kapsamindaki haklarin1 ve ytlikiimliiliiklerini
TANAP Dogalgaz Iletim A.S.’ye aktarmustir. iki iilke tarafindan projeye 6zel ortak
konsorsiyum olusturmak i¢in tayin edilen sirketler, SOCAR ve Boru Hatlan ile
Petrol Tagima Anonim Sirketidir (BOTAS). HGA, Projenin Cevresel ve Sosyal
Standartlarinin Ulusal Kanunlara uygun olmasini ve Uluslararas1 Finans Kurumunun
ilgili Performans Standartlarini da icermek kaydiyla, genellikle Dogal Gaz boru hatti
endiistrisinde gecerli bulunan kiiresel standart ve uygulamalarin gbéz Oniinde

bulundurmasi gerekmektedir (CSED, 2016).

Cevrenin korunmasina yonelik Tirkiye’nin yasal cercevesi, ulusal ve kiiresel
girisimler ile standartlarla baglantili bicimde meydana gelistirilmis ve bunlardan
kimileri, Tirkiye'nin AB'ye katilimi1 6ncesi ¢alismalar baglaminda AB Direktifleri ile
uyumlu duruma getirilmek {izere revize edilmistir. Tiirk ¢evre yasak kapsami,

ekseriyetle Cevre Kanunu ve ilgili kanunlar, yonetmelikler, genelgeler ve
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tebliglerden meydana gelmektedir. Cevre Kanununun hedefi, siirdiiriilebilir kalkinma
prensiplerine uyumlu bir bigimde ¢evreyi korumaktir. Projenin CSED Raporu igin

yasal onay Cevre ve Sehircilik Bakanligi'ndan 24 Temmuz 2014’da edinilmistir.

Kamulastirma; kamu yararinin gerektirdigi hallerde ger¢ek ve 06zel hukuk tiizel
kisilerinin miilkiyetinde bulunan tasinmaz mallarin kamu yarar1 hedefiyle devlet
veya bir kamu tiizel kisisinin kullanimma imkan veren yasal bir yoldur.
Kamulastirma gereksinime kapsaminda miilkiyet, daimi ve miistakil iist hakki, irtifak
hakki ya da gecici irtifak hakki edinimi biciminde gerceklestirebilir. TANAP
Projesinin arazi edinimi ve kamulastirmas1 Bakanlar Kurulu Karari ile Arazi Haklar
Kurulusu olarak atanan BOTAS eliyle yapilmaktadir. Bu hedefle BOTAS tarafindan
TANAP Kamulagtirma Direktorliigli gerceklestirilmis olmakta, Direktorliik
biinyesinde yetkilendirilen ve “Kamulastirma Sefligi” ismi verilen yerel arazi edinim
biirolar1 meydana getirilmistir. TANAP Projesi kapsaminda ilk asamada Eskisehir,
Ankara, Yozgat, Sivas, Erzincan, Erzurum ve Kars’ta Kamulastirma Seflikleri

etkinlik gostermistir (Cevrimigi, https://www.tanap.com/referans-dokumanlar/).

Projenin kamulastirma ile ilgili yasal cergevesi diisliniildiigiinde, TANAP, HGA'ya
gore Tiirkiye kismindaki arazi edinimi ve yeniden yerlesim hususlarinda kiiresel ve
ulusal standartlar1 izlemeyi garanti etmektedir. HGA ve Tirk kanunlari ve
mevzuatlar1 projeden etkilenen arazi haklarinin alinmasinin, olabildiginde taraflarin
anlagmasi yolu ile olamsini saglamaya c¢alismaktadir. Arazi edinimi ile ilgili yerel
kanunlar su sekilde siralanabilmektedir (CSED, 2016).

» Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi (Madde No 44, 45 ve 46),

* Petroliin Boru Hatlar ile Transit Tasinmas: Hakkinda Kanun (4586 sayili
kanun),

* Kamulastirma Kanunu (2942 sayili kanun)

* Orman Kanunu (6831 sayili kanun),

* Mera Kanunu (4342 sayili kanun),

» Kadastro Kanunu (3402 sayili kanun),

* Sulama Alanlarinda Arazi Diizenlenmesine Dair Tarim Reformu Kanunu
(3083 sayil1 kanun),

» Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu (5403 sayili kanun),

+  Yeniden iskan Kanunu (5543 sayili kanun),

» Niifus Hizmetleri Kanunu (5490 sayili kanun),
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e Tebligat Kanunu (7201 sayili kanun) ve

» Tapu Sicil Tiiziigl gibi, diger tamamlayici kanunlar.

Bahsediligi iizere, yerel mevzuat arazi ve diger tasinmaz mallarin alinmasi adina
anlasma bazli bir siire¢ takip edilmesini cesaretlendirmektedir. Bu dogrultuda, alt
yiiklenici tarafindan hesaplanan ve BOTAS''n onayladigi bagimsiz bir kurulus
tarafindan da onaylanan, birim kamulastirma bedelleri baglaminda arazi sahipleri ile
anlagsmal1 alin goriismeleri yapilmistir. Arazi sahibi goriismelere katildiginda arazi
edinimi siirecinin detaylar1 ve kamulastirilacak parsel i¢in Degerleme Komisyonu

tarafindan Onerilen fiyat hakkinda bilgilendirilmektedir.

Arazi sahibinin komisyon ile teklif edilen fiyati kabul etmesi halinde anlagsma
tamamlanir ve arazi tapuda BOTAS adina gegirilir. Arazi sahibi belirlenen arazi
degerini reddedebilir veya herhangi bir nedenle goriismeye gelmeyebilir. Bu
durumlar da tutanak altina alinir. Bu durumda, Acele El Koyma davasi agilacaktir.
Bununla beraber, arazi sahipleri veya hissedarlari i¢in goriisme ve uzlagsma segenegi

yine de miimkiindiir.

Tiim ilgili taraflarin taniklig1 altinda arazi sahibi/kullanicist ile gergeklestirilen
araziye giris protokolii ile arazinin ingaat miiteahhidine aktarilmasimi takiben,
kamulastirma yolu ile elde edilen arazi haklarinin tapuda BOTAS ismine tescil
ettirmek ve arazi sahiplerinin/hissedarlarinin acele el koyma davalarinda saptanan
kamulastirma bedellerine karsi ¢gitkmalarina olanak saglamak hedefi ile Bedel Tespiti
ve Arazi Tescili (Madde 10) i¢in dava siireci gerceklestirilir. Araziye giris protokolii
sahada insaat isleri yapilmadan Once gerceklestigi icin, bu asamada arazi sahibi
anlagsma yolu ile veya Madde 27 ile mahkeme karar ile arazilerinin satin alinmasi
neticesiyle tazminatlarinin banka hesaplarinda tutuldugu ve ekili iiriin 6demelerinin
neticelendirdigi konularinda, resmi olarak bilgilendirilir. Bu asamada varsa
anlagsmazliklar ¢Ozlilmelidir (Cevrimigi, https://www.tanap.com/referans-

dokumanlar/).

Bedel Tespiti ve Tescil Davalart (Madde 10) uzun siiren bir siire¢ oldugu igin;
ingaatin siirekliligini korunmasi bakimindan acele el koyma davalar1 (Madde 27)
acilmaktadir. Dava igin ilgili prosediir ile saptanan tazminatin banka hesabina
yatirildigr bilgisi, insaat baslamadan Once her bir arazi sahibine aktarilir. Arazi

sahipleri / hissedarlart mahkemenin belirledigi tazminat miktarin1 uygun belgeleri
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(miras kaydi, vekalet belgesi veya bunun gibi) bankaya vererek ¢ekme hakkina
sahiptir. Bu davalar neticelendiginde, arazi BOTAS ismine tescil edilir ve TANAP'a

devir islemleri baslatilir.

Devlet arazilerinin edinimi de bunun gibi bir siire¢ takip eder. ilgili devlet kurulusu
ile goriisme yapilir. Anlagma varsa, gegerli arazi hakki meydana getirilir; yoksa yine
arazi erigsimine engel olmayan mahkeme siirecne gegilir. Orman idaresi yetki sinirlari
dahilinde bulunan arazilerin durumu daha farkli olmaktadir. Orman arazisinin
degerlemesi Orman Idaresi tarafindan gergeklestirilir ve ddeme ilgili orman bdlge
idaresinin banka hesaplarina aktarilir. Bir pesin 6deme, arkasindan Orman Idaresi

tarafindan saptanan artiglarla yillik 6demeler gerceklestirilmektedir.

Kamulastirma siirecinin tamamlanmasi1 sonrasinda BOTAS adina elde edilen tiim
arazi haklari, Transit Kanunu'nun (4586 sayili kanun) 8/e bendi uyarinca TANAP
Dogalgaz Iletim A.S.'ye devredilecektir.

Arazi edinimi ¢aligmalar1 esnasinda Tiirk mevzuati ile uluslararasi standartlar
arasindaki bosluklar1 kargilamak amaciyla, bir mekanizma olarak, Proje icin bir
YYEP Fonu meydana getirilmistir. Bu fon, devam eden arazi edinimi siireci
kapsaminda Ozellikle yasal olarak hak sahibi olmayan kullanicilar adina adil bir
degerleme gergeklestirmek ve tazmin siireci saglamak hedefiyle, TANAP tarafindan
meydana getirilmistir. Bu, ortaklasa kullanilan araziler oldugu gibi, kamu
arazilerindeki yasal hakki bulunmadan oturanlari da kapsamaktadir. Boru hatti
giizergah1 yerlesim alanlar1 goz Oniinde bulundurularak saptanmis belirlenmis olup
tasarim sirasinda hattin insasindan kaynakli ikamet edilen hi¢bir yapiin zarar
gérmemesi adma caligsmalar gergeklestirilmektedir. ilgili ¢alismalar projenin diger
asamalarinda da aym anlayrs kapsaminda yapilmaktadir (Cevrimigi,

https://www.tanap.com/referans-dokumanlar/).

Kamulastirma ve insaat isleri kiiresel standartlar g6z Oniinde bulundurulmus ve
projeden direkt ya da dolayl etkilenen ve iktisadi zarara ugrayan kisilerin kayiplari
saptanan kriterler g¢ergevesinde tazmin edilecektir. Boru hatti insaatinin
kamulagtirilan bir parselde miimkiin olan en kisa siire igerisinde tamamlanmasi ve
arazinin eski durumuna getirilmesi aslina dayali sekilde meydana getirilmesi 6nemli
olmaktadir. Insaat faaliyetleri baslamadan &nce arazi sahibi/kullanicisi ile TANAP

Dogal Gaz A.§ tarafindan gorevlendirilen insaat firmasi arasinda kdy muhtarinin da
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tanik oldugu araziye giris protokolii, insaatin bitirilip arazinin eski durumuna
getirilmesi sonrasinda ise araziden ¢ikis protokolii olusturulacaktir. Burada
amaglanan arazinin eski hale getirildiginin hak sahiplerince onaylanmasidir. Bu
sebeple arazi kamulastirildiginda bu protokollerinin gerceklestirilmesi kritik 6nem
tagimaktadir (CSED, 2016).

TANAP Dogal Gaz Iletim Hatt’’nin insaatinin gergeklestirilmesi i¢in borunun
gomiilli olacagi 16 m genisligindeki koridorda siirekli ve miistakil {ist hakki, ilave 20
m genisligindeki koridorda ise ingaat siiresince kullanilmak {izere geg¢ici irtifak hakki
verilerek kamulastirma gergeklestirilecektir. S6z konusu alanlardan 16 m
genisligindeki boru hatt1 koridoru tapuya aktarilacak, 6ye andan 20 m genisligindeki
gecici kullanilacak alan tapuya aktarilmayacaktir. Insaatin bitmesinin ardindan 16 m
genisligindeki boru hatti koridoru iizerinde bina ingaati yapilmamasi ve agac
dikilmemesi kaydi ile kullanima izinli olacaktir. Arazi bedeli toplam 36 m olan insaat
koridoru adma 6denecek olup varsa kesilen agaglar ve zarar gorecek yapilarin
bedelleri de ek olarak hesaplanarak hak sahibine verilecektir. Tamir edilebilecek
yapilar (tel ¢it, duvar gibi ) adina bedel 6denmeyecek insaat bitiminde onarilarak eski

haline getirilecektir (Cevrimigi, https://www.tanap.com/referans-dokumanlar/).

Ayrica, projenin deniz boliimii i¢in bir Kaynaklar1 Geri Kazandirma Plan1 (GGP)
yaptlmistir. Bu GGP ile projenin deniz gegisi tesislerinin balik¢i topluluklari
tizerindeki etkileri tanimlanmis, sosyo-ekonomik temel verilerini agiga ¢ikarmay1 ve
calisma esnasinda saptanan etkiler bulunustur. Bu baglamda, projenin artik etkileri
kapsaminda, maddi tazminat ve dengeleme tedbirleri ile projeyle ilgili faaliyetlerin
ortaya cikardigi kiiglik balikgilarin gelir kaybina onlenmek istenmis, tazminatlar
dagitilmis ve uzun vadeli olas1 iiretim kaybindan kaginmak ic¢in tazminat Gnerisini
etki azaltict Onlemlerle desteklenmistir. Etki azaltict yontemler kapsaminda,
balik¢ilar hendek agma kapama gibi faaliyetleri uygun sekilde ve zamaninda
bilgilendirilmelidir. Her toplant1 i¢in poster ve brosiir hazirlanacak ve bu materyaller
net ve ilgili bilgiler saglayacaktir. Deniz trafigi yogunlastifinda da bu durum

gecerlidir (Cevrimigi, https://www.tanap.com/referans-dokumanlar/).
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4.1.3 TANAP’n Tiirkiye i¢cin 6nemi

Tiirkiye, Azerbaycan'in Sovyetler Birligi'nden bagimsizligini ilan ettigi 20 giiniin
ardindan 9 Kasim 1991'de Azerbaycan'n bagimsizligmmi taniyan ilk iilke oldu.

Azerbaycan ve Tiirkiye 1990'larin basindan beri iki kardes devlettir.

Kiiltiirel iligkilerde, “bir ulus iki devlet” olmak, devlet iligkilerinde biiyiik bir
motivasyona sahiptir. Azerbaycan ve Tiirkiye'nin bir¢cok ortak ¢ikarlari, kiiltiirel
iliskileri ve belki de en Onemlisi ¢ok benzer dillere sahiptir: Tiirk Azerbaycan.
Azerbaycan ve Tirkiye de Azerbaycan-Giircli ya da Azerbaycan-Rusya iliskileri
arasindaki fark olan benzer bir dini var. Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki iliskilerde
en bliyiik neden, Bakii-Tiflis-Ceyhan petrol boru hattindaki gelismelerden bu yana
enerji alanindaki gelismedir. Bu projeden sonra yatirimlar her gegen giin artiyor. Her
iki ililke de, ekonomik ve diplomatik iligkilerde kardes devletler, iyi komsular ve
giivenilir, istikrarli ve iyi miittefikler olmak {izere hareket etmektedir. Tiirkiye,
Azerbaycan toprak biitlinliigiiniin en giiclii destek¢isidir ve Tirkiye, Azerbaycan
ordusunun ingaat doneminde Azerbaycan ordusuna en biiyiik destegi vermistir. Cok
sayida Azerbaycanl 6grenci Tiirk {liniversitelerinde egitim gormekte ve ¢ok sayida
Azerbaycanli akademisyen, miizisyenler Tiirkiye'de calismaktadir (Gaytancioglu,

2010).

Azerbaycan, TANAP'min tamamlanmasi ile 2020'lerde Tiirkiye'yi “enerji merkezi”
haline gelecektir. Tiirkiye'nin Mayis 2014'tin sonunda TOTAL"n % 10 hissesini satin
alarak Sah Deniz alanina katilimi, Tiirklerin Azerbaycan'la daha yakin iliski kurma

isteginin en agik 6rnegi konumundadir (Winrow, 2013).

Azerbaycan-Giircistan-Tiirkiye — arasindaki  {i¢  tarafli  iligkilerin  bolgedeki
devletlerarasindaki iliskilerin diger yonii oldugunu vurgulamak Onemlidir.
Azerbaycan ve Giircistan ayni dis politika hareketine sahiptir: Avrupa-Atlantik
entegrasyonul20. Her iki iilkenin de NATO ve AB ile miizakereleri bulunmaktadir.
Gircistan Haziran 2014 sonunda AB ile Ortaklik Anlagmasi imzalayacak, ancak
Azerbaycan AB iiyesi olmayr planlamamaktadir. Tiirkiye, bolgedeki NATO'nun
giiclii miittefiki ve giivenlik saglayicis1 ve bolge miizakerecisidir. Tiirkiye, stratejik
konumu nedeniyle 6nemli bir role sahiptir: Karadeniz boélgesinde, Hazar ve

Ortadogu'da ortaya ¢ikan birgok sorunun bir pargasi olabilir (Gaytancioglu, 2010).
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Ozellikle Azerbaycan'm uzun vadeli hayali olan Bakii-Tiflis-Ceyhan projesinin
gerceklestirilmesinden sonra Tiirkiye, Azerbaycan i¢in giivenilir, istikrarli bir es ve
kardes devlet oldu. Bu, Haydar Aliyev'in Tiirkiye'yi Azerbaycan enerji giivenligi
konularina dahil etme vizyonu oldu. Halklar arasindaki kiiltiirel yakinlik, hiikiimetler
arasindaki stratejik dostluk ile pekistirildi ve saglam ve kalic1 bir ortaklik goriiniimii

saglamistir.

Tirkiye'nin gaz fiyatlarinda bir ayricaligi bulunmaktadir. Ancak, bu fiyatlar resmi
olarak agiklanmadi, ancak yerel Tiirk medyasinda Tiirkiye'nin 1000 metrekiip Iran
gaz1 i¢in 490 dolar, Rus gazi i¢in 425 dolar ve Azerbaycan-Gazi-Erzurum boru hatti
yoluyla tedarik edilen Azerbaycan gazi i¢in 335 dolar ddedigi bildirilmistir. Tiirkiye
ile Azerbaycan arasindaki tarihsel, ekonomik ve politik iliskileri 6rnekleyen en
onemli ornektir. Azerbaycan ve Tiirkiye bircok dnemli bolgesel ekonomik projeyle
baglantilidir. Azerbaycan ile Tiirkiye arasindaki ekonomik iliskiler ve ikili isbirligi

yiiksek seviyeye ulasmistir (Winrow, 2013).

Tiirkiye ve Giircistan, SOCAR i¢in iyi komsular ve ayni zamanda karli enerji
pazarlaridir. SOCAR'In enerji sektoriinde biiyiimeye basladigi 1990'lardan bu yana,
Giircistan ve Tirkiye gibi bolgesel devletlere yaptigi yatirrmlar SOCAR'in yatirim
stratejisini genisletmeye yardimci oldu. SOCAR’in bélgesel komsulara yonelik
tutumuna dikkat cekmek cok &nemlidir. Ozellikle SOCAR ile ilgili belge ve
arastirma eksikliginden dolayi, Bakii'deki saha uzmanlariyla yapilan goriismeler
SOCAR'n farkli resmini gostermistir. Her seyden Once, ulusal petrol sirketlerinin
cogu gibi, SOCAR Azerbaycan'in ulusal ¢ikarlarini enerji tartismalarinda maksimize
etmeyi amaglamaktadir. Bunun en giizel 6rnegi Giircistan ve Tiirkiye ile iligkiler ve
bu devletlere muazzam yatirimlar. ikinci olarak, SOCAR, Azerbaycan'in i¢ amaglari

ile de ilgilenmektedir (Gaytancioglu, 2010).

Trans-Anadolu Dogal Gaz Boru Hatt1 (TANAP), Tiirkiye'nin dogal gaz boru hattidir.
Giliney Kafkasya Boru Hatti, TANAP ve Trans Adriyatik Boru Hatt1 ile
Azerbaycan'daki dev Sah Deniz gaz sahasin1 Avrupa'ya baglayacak olan Giiney Gaz
Koridorunun merkezi kismidir. Boru hatti hem Azerbaycan hem de Tiirkiye igin
stratejik bir oneme sahiptir. Tiirkiye'nin Azerbaycan disindaki ilk dogalgaz ihracatina
izin vermektedir. Ayn1 zamanda Tiirkiye'nin boélgesel bir enerji merkezi olarak

roliinii gliglendirmektedir (Winrow, 2013).
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Tiirkiye, cografi olarak diinyanin kanitlanmis petrol ve gaz rezervlerinin % 75'inden
fazlasini tireten iilkeleri arasinda diinyanin ve iyi gelismis Avrupa enerji tiiketici
pazarlariyla yer almaktadir. Bu ayricalikli dogal koprii konumu, Tiirkiye'ye enerji
giivenligi acisindan hem firsatlar hem de sorumluluklar sagliyor. Tiirkiye, jeostratejik
konumu tarafindan verilen bu essiz rolii giiclendirmeye olan ihtiya¢ konusunda ikna
olmus durumdadir. Bu baglamda, Tiirkiye, enerji stratejisini gelistirirken, Dogu-Bati
ve Giiney-Kuzey Enerji Koridorlar1 arasindaki konumunu giiclendirmeyi

hedeflemektedir.

Hazar ve Orta Dogu bdlgelerinden Tiirkiye'ye Avrupa'ya gaz getirmeyi Ongdren
“Dogu-Bat1” dogalgaz boru hatt1 projeleri “Giliney Gaz Koridoru” (SGC) olarak
adlandirilmaktadir. Giiney Kafkasya Boru Hatt1 (SCP), Bakii-Tiflis-Erzurum Dogal
Gaz Boru Hatt1 (BTE), Tiirkiye-Yunanistan Baglayic1 (ITG) boru hatlari, Trans-
Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti (TANAP) ve Trans-Adriyatik Boru Hatt1 (TAP)
Giliney Gaz Koridoru kapsaminda planlanan projelerdir. Gazin Tiirkiye'ye TANAP
tizerinden ulastirillmasi, 2018'in ortalarinda ve 2020'de Avrupa'ya baslamasi

beklenmektedir (Tiirkiye Dis Isleri Bakanligi, 2015).

TANAP Azeri gazinin Rusya'dan bagimsiz bir bicimde, Tiirkiye topraklar: {istiinde
ilk kez Avrupa'ya tasinmasi bakimindan olduk¢a onemli olmaktadir. Bu durumda
“Azerbaycan TANAP ile beraber Rusya'dan bagimsiz sekilde proje ve faaliyet ortaya
cikarma acisindan aksiyon alanini oldukga artirmis olmaktadir (Erdag, 2013: 874).
Bu baglamda, Azerbaycan TANAP ile beraber ilk defa kendi boru hatti ile kendi
gazin1 Tirkiye {izerinden Avrupa'ya satisini  gerceklestirmeye baslamaktadir.
Azerbaycan’in kendisine dair boru hattin1 transit servsi adina igin licret ddemeden
kullanmast Avrupa'da Azeri gaz fiyatim1 diger fiyatlar ile rekabet edebilir hale
gelmesi bakimindan 6nemli kilmaktadir. Bu sebeple Azerbaycan idaresi bu projeyi
“Azerbaycan’dan Avrupa'ya direkt olarak yolu seklinde ifade etmektedirler. TANAP
ile Azerbaycan enerji tedarikcisi tilke, transit iilke (Trans-Hazar boyutu), yatirimei

iilke olarak daha fazla giiclenmektedir (Telli; 2015: 363).

TANAP projesi ileride Tiirkmen gazi ve Kazakistan gazinin da bu projeye
aktarilmasinin yolunu agmaktadir. Bu durumda Azerbaycan hem iiretici iilke hem de
gazin gecis lilkesi haline gelmesi beklenirken, ayn1 anda Avrupa'ya gaz aktarma
yikiimliiliigliniin yiikselmesini saglamaktadir. TANAP ileride Azerbaycan’in gaz

kaynaklarini ihra¢ edebilecegi yeni piyasalara ulagsmasinda imkan verecektir.
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Azerbaycan bolgede enerji kaynaklariyla daha kuvvetli hale gelen bir iilke
konumundadir. Enerji Azerbaycan adma olduk¢a Onemli bir kaynak olup
Azerbaycan’in Hazar Denizi'nden ¢ikardigi enerji kaynaklariyla iilke iginde ve
disinda yararli hale gelmistir. TANAP tim bu nitelikleri ile kiiresel petrol ve
dogalgaz boru projeleri kapsaminda ileri gelen konumundadir(TANAP Avrupa'ya
Nefes, 2015). Azerbaycan’in gaz ihra¢ politikasindaki hedefleri bu sekilde
uygulanabilir hale gelmistir. Tiirkiye'nin dogal gaza olan bagimliligin daha az hale
gelmesi ve gittikge ylikselen gaz talebinin karsilanmasinda TANAP projesi 6nemli
hale gelmistir. TANAP Tiirkiye’nin kaynak ¢esitliligi, arz giivenliginin yilikselmesi
yoniindeki stratejisini daha imkanli hale getirecektir. TANAP Projesini sadece bir
gaz projesi seklinde degerlendirmek dogru olamamaktadir. TANAP politik ve
iktisadi boyutlariyla olduk¢a 6nemli olmaktadir ve Tiirkiye’nin bélge {ilkeleriyle
stratejik iliskilerinin gelismesinde Onemli hale gelmistir. TANAP Tiirkiye'nin
bolgedeki verimliliginin yiikselmesini saglayacaktir. Buna ek olarak Tiirkiye'nin

kiiresel enerji projelerindeki olduk¢a verimli olmaktadir (Erdag, 2013: 875).

TANAP’tan tasimasi gerceklestirilecek Azerbaycan gazi Tiirkiye'nin gittikce artan
gaz talebinin dortte birine karsilik geleceginden, Tiirkiye’nin Rusya ve Iran’a olan
dogalgaz bagimliliginin diisiiriilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Tiirkiye’nin
bolgesel enerji kavsagi olmasini, ayn1 zamanda Avrupa’nin enerji arz gilivenliginin
saglanmasinda 6nemli bir iilke seklinde degerlendirilmesine sebebiyet verecektir

(Qulivey, 2014).

TANAP’tan {gte bir olan Tiirkiye kendi topraklari iistiinden taginmasi
gerceklestirilecek gazi, kendi i¢ gereksinimi i¢in kullanacak, hem de gazin tasima
ilkesi olarak bundan gecis kazanci saglayacaktir. Tiirkiye Rusya'dan yliksek
fiyatlarla almaktadir. Oysa TANAP’la tasinacak Sahdeniz II gazi Tirkiye’ye fiyat
giivenligi baglaminda yarar saglayacaktir. “TANAP'In stratejik 6nemi, Tiirkiye’ye
daha diisiik dogalgaz vermesidir. TANAP'tan Tiirkiye’ye pompalanacak Azeri gazi
Rus gazindan %12 daha diisiik maliyete mal olacaktir. Bu kapsamda Tiirkiye
Rusya'ya 6denen fiyatin %88’ini TANAP'tan verdigi dogalgaz adina Azerbaycan’a
O0demesi gerceklesmektedir (Gurbanov, 2012).

TANAP ile beraber SOCAR olarak Tiirkiye’ ye gergeklestirecek yatirim miktar: 17
milyar dolara artiracak, bu sekilde Tirkiye endiistri yatirnm yapan en biiyiik iilke
Azerbaycan, en biiyiik sirkette SOCAR olacaktir. (TANAP Web Sayfasi, 2014). Bu
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yatirimin 7 milyar dolar1 Petkim’e yapilacaktir. Bu sekilde, Tiirkiye’nin TANAP ile
aldig1 yatirim 10 milyar dolar olmaktadir (Ismayil, 2013).

TANAP'!m Giircistan/Tiirkiye smirindan baglayarak; Ardahan, Kars, Erzurum,
Erzincan, Bayburt, Glimiishane, Giresun, Sivas, Yozgat, Kirsehir, Kirikkale, Ankara,
Eskisehir, Bilecik, Kiitahya, Bursa, Balikesir, Canakkale, Tekirdag ve Edirne il

siirlarindan gegmektedir. Asagida buna dair bir haritaya yer verilmektedir.

J . ok : B, S
v . = . s R ._ &
" LEGEND
v -
s Eskigehir OMake Connection
MEDITERRANEAN SEA s Camontiod Bakyadli Connediion
— TANAP Projct Route
[ country Borders
0 100 200 300 / [ provincial Borsers

Sekil 4.3: TANAP, harita, iller

Kaynak: Cevrimigi, https://www.tanap.com/referans-dokumanlar/

4.1.4 Projenin teknik ozellikleri

1.841 kilometrelik (1,144 mil) uzunlugundaki boru hattinin ingast Mart 2015'te
baslamis ve Haziran 2018'de hizmete agilmistir. Boru hattinin kapasitesi, baglangi¢
asamasinda yilda 16 milyar m® dogal gaz olmasi1 beklenmekte ve 2023 yilina kadar
23 milyar metrekiipe kadar artmasi planlanmaktadir. 31 milyar metrekiip ve 2026
yilina kadar ve son asamada Azerbaycan'dan ilave gaz tedariki ve Tilirkmenistan'dan
gelen Hazar Gaz Boru Hattinin gonderilmesi i¢in son asamada 60 milyar metrekiip
olmast planlanmaktadir. Mevcut kaynaklarin artisina gore, paralel dongiiler ve
kompresor istasyonlar1 ekleyerek kapasitesi artirilacaktir. Boru hatti Eskisehir'e

kadar 56 in¢ (1.400 mm) boru ve bundan sonra da 48 in¢ (1200 mm) borudan
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olusacaktir. Boru hattinin maksimum yiiksekligi, ortalama deniz seviyesinin 2.700
metre tizerindedir (Nifti, 2016).

TANAP boru hatti, Ardahan, Kars, Erzurum, Erzincan, Bayburt, Giimiishane,
Giresun, Sivas, Yozgat, Kirsehir, Kirikkale, Ankara, Eskisehir, Bilecik, Kiitahya,
Bursa, Balikesir, Canakkale, Tekirdag ve Edirne olmak iizere Tiirkiye'nin 20 ilinden
gegmektedir. Boru hatti, Sangachal terminalinden baglamakta ve Azerbaycan
topraklarinda mevcut Giliney Kafkasya Boru Hatti'min (SCPx) genislemesi
olmaktadir. Erzurum'da bulunan SCPx'in son noktasindan itibaren, Tirk alicilara 6
milyar metrekiip gaz ¢ikaracagi Eskisehir'e devam edilecektir. Tiirkiye-Yunanistan
sinirindan Yunanistan, Arnavutluk iizerinden devam edecek ve italya'da sona

ermektedir (Gaytancioglu, 2010).

TANAP’1n denizden gecen boliimii, her biri 17,6 kilometre olan ve 36 in¢ ¢apinda
ikiz boru hatt1 sisteminden meydana gelmektedir. Bu hattin su derinligi 65 metreye
civarindadir. Anadolu ve Avrupa kara kisminda 5 metre olan iki boru hatt1 arasindaki
uzaklik, acik denizde 100 metreye ulagmaktadir (Cevrimigi,

https://www.tanap.com/referans-dokumanlar/).
TANAP Sistemi asagidakileri kapsamaktadir:
Karasal boru hatti:

+ Tiirkiye-Giircistan sinirindan Tiirkiye-Yunanistan sinirina kadar ana dogalgaz
boru hatti,

* Cap: Eskisehir kompresor istasyonuna kadar 56 ing, Eskisehir kompresor
istasyonundan Tiirkiye-Yunanistan smirina kadar 48 in¢ ve Eskisehir
kompresor istasyonundan BOTAS sistemi baglant1 noktasina kadar 30 ing,

* Toplam boru uzunlugu: 1.805 km,

+ Karasal uzunluk: 1.787 km,

» Eskisehir kompresor istasyonundan BOTAS sistemi baglanti hatti: 30 km,

* Nominal kapasite: Yiiksek akis durumunda 31 bcma,

* Tasarim Basinct: 95,5 barg,

« ASME B31.8, 2012’ye uygun ana tasarim.
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Denizel boru hatti:

Marmara Denizi gegisinde ikili gecis,
Cap: 2 x 36 ing,
Uzunluk: yaklasik 18 km.

Kompresér Istasyonlari:

Basing sartlarinin saglanmasi i¢in ara noktalarda 7 adet kompresdr istasyonu
(Birinci Asamada 2 (CST-1A ve CST-5A), Ikinci Asamada 4 adet (CST-1A,
CST-3A, CST-5A ve CST-7A) ve Ucgiincii Asamada 74 adet (CST-1A, CST-
2A, CST-3A, CST-4A, CST-5A, CST-6A ve CST-7A)).

Eskigsehir Baglanti Hatt1 (Yan Hat), dogal gaz1 Eskisehir kompresor
istasyonundan (CST-5A), Eskisehir’deki mevcut BOTAS istasyonuna yakin
bir noktadaki BOTAS sistemi baglant1 noktasina tagimasi planlanmaktadir.
CST-5A igerisinde yer alacak CST-5AL {initesi baglanti hattin
destekleyerek, BOTAS a taginacak dogal gazin basinci ayarlayacaktir.

Olgiim Istasyonlart:

Giris noktasinda 1 adet giimriik kontrollii kabul i¢in sinir 6l¢iim istasyonu,
Cikis noktasinda 1 adet teslim i¢in sinir 6l¢lim istasyonu,
Eskisehir Baglant1 Hatt1 i¢in 1 adet 6l¢iim istasyonu,

Trakya ¢ikis istasyonunda 1 adet l¢iim istasyonu.

Pig Atma ve Alma Tesisleri:

Her kompresor istasyonunda,

Girig noktasinda glimriik kontrollii kabul i¢in sinir 6l¢iim istasyonunda,
Cikis noktasinda giimriik kontrollii teslim i¢in sinir 6l¢iim istasyonunda,
Eskisehir baglant: hatti i¢in 6l¢iim istasyonunda

Canakkale Bogazi gegisinde deniz gecisinin her iki tarafinda,

Giizergah boyunca miinferit 3 adet.

Blok Vana Istasyonlar:

ASME B31.8, 2012 sartlarina uygun 49 adet,

Cikis Istasyonu Yapist:

Olgiim istasyonlariyla birlikte Tiirkiye’de 2 adet,
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Izleme, Kontrol ve Veri Toplama Sistemi (SCADA) otomasyonu, kontrol ve

telekomiinikasyon ekipmani:

» Ana Kontrol Merkezi, Ankara-Tiirkiye,
» Tiirkiye, Eskisehir’deki kompresor istasyonu CST-5A ile birlikte yer alan
Destek Kontrol Merkezi.
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5. SONUC VE ONERILER

Dogal kaynaklar, genellikle devletlerarasindaki askeri ¢atismalarin nedenidir ve cogu
zaman bazi biiyiik giicler dogal kaynaklar1 diger iilkelerdeki politik baskinin araglar

olarak kullanirlar. Bu baglamda, stratejik planlama olduk¢a 6nemli olmaktadir.

Stratejik bir enerji planlama ¢abasi, tek basina veya yargi alaninin ana planinin veya
ekonomik kalkinma planinin enerji odakli bir alt bileseni olabilir. Bir¢cok yargi alani,
daha genis bir iklim eyleminin veya siirdiiriilebilirlik planlama ¢abalarinin bir parcasi
olarak enerji planlamasini istlenir, bu da c¢abalarin algilanan Slgegini azaltabilir ve
daha fazla katilimi tesvik edebilir. Tiirkiye'nin enerji ithalatt bagimliligi, esas olarak
petrol ve dogal gaz iizerinde, bu artan enerji talebi nedeniyle artigtir. Bu kapsamda,
Tiirkiye’nin gelistirdigi stratejiler uyarinca, artan enerji talebi ve ithalat bagimlilig
dikkate alinmali ve enerji arz gilivenligi saglanmali, siirdiiriilebilir kalkinma
baglaminda, enerji zinciri boyunca g¢evresel kaygilarin dikkate alinmali, verimliligi
ve uretkenligi artirmak, reform ve liberalizasyon yoluyla seffaf ve rekabetci piyasa
kosullarin1 olusturmali ve enerji teknolojilerine yonelik arastirma ve gelistirme

yapilmalidir.

Azerbaycan bagimsizligin1 kazandiktan sonra, dis politikasinin yanm sira yetkin bir
enerji stratejisi sayesinde, Gliney Kafkasya'nin en dinamik sekilde gelisen durumuna
dontigmiistiir. Trans-Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti'nin (TANAP) insas1 ile
Azerbaycan, Giircistan i¢in oldugu kadar Tirkiye i¢in oldukca Snemli bir enerji
adimi atilmistir. Bu durum Tiirkiye’nin enerji stratejileri agisindan da oldukca

onemlidir.

TANAP projesi, Azerbaycan’in Sah Deniz Il dogal gaz sahasindan ve Hazar
Denizi’nin diger bolgelerinden iiretilen dogal gazi, Oncelikle Tiirkiye’ye, ayni
zamanda Trans Adriyatik Boru Hatti’'n1 (TAP) kullanarak Avrupa’ya getirmeyi

amagclamaktadir.

Enerji politikasinda disaridan petrol ve gaz ithalati Tiirkiye adina olduk¢a 6nemli bir

hal almakta ve Oncelikli konumunu korumaktadir. Bu manada hem BTC Ham Petrol
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Boru Hatti Projesi kapsaminda, Tirkiye’nin yiikselen enerji gereksinimini
karsilamakta oldukca Kritik bir stratejik konum barindirmaktadir. BTC ve BTE
Uluslararas1 Enerji Hatlari’nin Tiirkiye iktisadina yapacagi en onemli katkilardan
birisi, Tiirkiye’nin dogu bati1 enerji hattina transforme edecek olduk¢a dnemli olarak
adlandirilabilmeleridir. TPAO’nun 2006 yili yurtdist gereksinimlerinin incelenmesi,
sitketin yurtdisinda yaptig1 gerceklestirecegi yatirnmlarin = % 88’ini Azerbaycan
projelerine aktarmis bulundugunu ifade etmektedir. Toplam olarak TPAO’nun
yurtdisinda yaptigr 2,851 milyar dolarlik yatirimlarin 2,507 milyar dolarlik boliimii
Azerbaycan’da yapilmistir (Ener ve Ahmedov, 2007).

Petrol ve dogalgaz kaynaklarmin Avrasya kismindan Azerbaycan ve Tiirkiye
devletlerinin ortak ¢aligmasi kapsaminda BTC ve BTE boru hatlariyla sevkiyati, bir
yandan Tiirkiye’nin gereksinimlerin baglaminda, 6te yandan bu iilkeler {istiinden
diinya pazarma enerji aktarimlarim1 saglamalari bakimindan olduk¢a Onemli

olmaktadir.

TANAP projesinin uygulanmasi sayesinde Tiirkiye bolgesel bir enerji merkezi haline
gelmektedir. Bunun sebebi ise, TANAP ile Iran ve Irak gibi iilkeler arasinda uzanan
Tiirkiye’nin ve Avrupa'ya dogal gaz ihra¢ etmek isteyebilecek bu tilkelerin gegmesi

gereken bir lilke haline gelmesidir.

Su anda, Tiirkiye dis kaynakli dogal gaz tedarikine yiizde 90 oraninda bagimli olsa
da TANAP’in Tiirkiye i¢in &nemi, yalmzca bu projenin Tiirkiye’nin Rusya, iran,
Cezayir ve Nijerya’ya olan enerji bagimliligini azaltacagi gerceginde degildir. Trans-
Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti1 ayrica, Avrupa i¢in bu hayati boru hattinin gectigi

bolge lizerinden Tiirkiye illerinin gelisimine katkida bulunmustur.

TANAP projesi sadece onemli miktarda gaz sagladigi icin degil ayni zamanda
bolgesel ve ozellikle Avrupa enerji giivenliginin garantisi oldugu i¢in de énemli bir
konumdadir. Proje Giircistan ve Tiirkiye ekonomilerine katkida bulunacaktir. Bunun

sebebi ise, transit tilkeler olmalaridir.

Tiirkiye i¢in, 6 milyar metrekiip [bcm] Azerbaycan gazinin alinmasi, ilave olarak
Rusya gazina olan bagimliliginin % 58'inin azaltilmasina yardimc1 olacagi gergegi de

g0z ard1 edilmemelidir.
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30 Haziran 2018 tarihi itibariyle Sah Deniz Il, TANAP projesiyle Tiirkiye'ye gaz
dagitimma baglamistir. Bu baglamda, enerji iiretimi kapsaminda dogal kaynaklar
bakimindan zengin olmayan Tiirkiye, enerjide disa bagimliligini diistirmek ve
kaynak ¢esitliligini artirmak amaci ile enerji odaklr bir strateji takip ederek oldukca

olumlu bir rotada ilerlemektedir.
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