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OZET

Yerel Yonetimler, iilke icerisine yerlesmis biiyiikli kiigiiklii koy, kasaba, kent gibi
yerlesik insan topluluklarmin ortak yerel nitelikli ihtiyaglarini karsilamak amaciyla belli bir

hukuk diizeni igerisinde olusturulmus, anayasal kuruluslar olarak nitelendirilir.

Tiirkiye’de yerel yonetim kuruluslar 11 Ozel Idaresi, Belediyeler, Kdyler olmak iizere
3 kisimdan olusur. Tezde bu kuruluslarin yapisi, gorev ve yetkileri, organizasyon
faaliyetlerinden konuya girilmistir. Bu konulardan sonra, Belediyelerin yapilari, gorevleri

incelenip, detayli sekilde anlatilmistir.

Ardindan Istanbul Biiyiiksehir Belediyesindeki Kiiltiir, Sanat faaliyetleri ve bu
konuyla alakali calisan birimlerin organizasyon yapisi, personel yapisi, mevzuati hakkinda

bilgiler verilmistir.

En son olarak Istanbul Biiyiiksehir belediyesinin Istiraki olan Kiiltiir A.S.’nin ne tiir
hizmetlerde bulundugu, yapisi, kontrol mekanizmasi, personel yapisi, kime nasil hizmet
verdigi, ihaleleri nasil aldig1 ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine ait yerleri nasil islettigine
dair bilgiler verilmistir. Konu igerisinde Kiiltlir A.S.’nin 2011 yilia ait gelir-gider tablolari,

yaptig1 kiiltiir faaliyetleri ve sayisindan bahsedilmistir.



ABSTRACT

Local Governments were shown as the settlements whether they are large or small,

villages, towns and cities resided by people and built for their needs.

Special Provincial Administrations include the Ilocal government agencies,
municipalities and villages. In this study, the structure of the organizations, their duties and
functions and activities were examined. Then, the structures of municipalities and their tasks
were analyzed and described in detail.

After that, the information about the cultural and art related activities of Istanbul
Metropolitan Municipality was given in addition to the information about the department
working these subjects in terms of their organization structures, employee composition and
legislations.

In closing, the information about the services, structure, control mechanism, service
style, bid style and place functioning of Culture Company of Istanbul Metropolitan
Municipality was provided. Also, its the tables of income and expenses, and cultural activities

with their numbers were shown.



GIRiS

Genel anlamda sosyal adalet ve sosyal adaletin politika ve toplumla olan iligkilerini
incelemektedir. Sosyal sorunlar ve etkileriyle ilgilenmekte bu sorunlara baris¢il yollardan
¢dziimler bulmaktadir. Sosyal politika Ikinci Diinya Savas1 sonras1 dnem kazanmistir ve refah

devletlerinin temel arac1 haline gelmistir.

Sosyal devlet anlayis1 sonucu, sosyal politikalar, devletin egitim ve sagliktan, konut,
sosyal gilivenlik, cevre, istihdam, gelir dagilimi ve ¢alisma kosullarinin diizenlenmesine kadar
bir¢cok konuda genis bir uygulama alaninda hizla gelismistir. Kamu  y0Onetiminin  bir
parcasit olan yerel yonetimler, mahalli smnirlar i¢inde yasayan halkin bolgesel nitelikteki

hizmetlerini yerine getirmekte gorevli olan kuruluslardir.

Sosyal belediyeciligin sosyal politika kadar kiltiir politikalar1 da Onemli bir
konusudur. Kiiltiir merkezlerinin agilmasi, kiitiiphane, kitap, dergi, brosiir ve miize hizmetleri,
kiiltiir gezileri, sinema ve tiyatro etkinlikleri ve diger sanat etkinlikleri ile sportif faaliyetler

belediyelerin kiiltiir politika uygulamalaridir.

Calismanin ilk boliimiinde Yerel YoOnetimler kavrami, yerel yonetim kuruluslari ve
yapisi, ardindan Belediyeler ve yapisi Incelenmistir. En son olarak Istanbul Biiyiiksehir

Belediyesi’nde Kiiltiir faaliyetleri ve Kiiltiir A.S. organizasyon yapisi ele alinmustir.



1. YEREL YONETIM KAVRAMI

1.1. YEREL YONETIM KAVRAMI

Yerel yonetimler, koy, kasaba, kent gibi yerlesik insan topluluklarmin ortak ve yerel
ithtiyaglarimi karsilamak amaciyla belli bir hukuk diizeni saglamak amaciyla olusturulmus
kuruluslardir. (Halil Nadarlioglu; “Mahalli Idareler”, Beta Basim Yayim Dagitim, istanbul,
1994, 5.3).!

Yerel Yonetimler; hicbir ayrim gdzetmeden insani yerel demokrasinin temeli kabul
eden; insan haklarini, ¢ogulcu ve katilimci demokrasi ilkelerini yasama gegiren Toplumun
ortak ihtiya¢larmi karsilamak, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel zenginligine ve refahina iliskin
yerel hizmetleri gormek iizere kurulan; bu hizmetleri, genel yetki ile kendi sorumlulugu
altinda yiirtiten demokratik yoOnetimlerdir. (Selahattin Yildirim, “Yerel Yonetim ve

Demokrasi”, Istanbul, 1993)

Yerel yonetimler; belirli bir cografi alanda yasayan, yerel toplulugun bireylerine
kendilerini en ¢ok ilgilendiren konularda hizmet liretmek amaciyla kurulan, karar organlari
yerel toplulukca secilerek goreve getirilen, yasalarla belirlenmis gorevlere ve yetkilere, 6zel
gelirlere, biitgeye ve personele sahip, iistlendigi hizmetler icin kendi orgiitsel yapisini
kurabilen, merkez yoOnetimi ile iligkilerinde yonetsel Ozerklikten yararlanan kamu tiizel
kisileridir." tanimlamasi yapilmaktadir.

Yerel yonetimlerin gelisimi belirli tarihsel siire¢ icerisinde incelenir. Bu siirecte
iilkeler farkli asamalarda olabilirler. Tiim bunlarin yaninda evrensel gegerliligin kurumsal
boyut ile smirlandirilmasi bati disindaki sosyo-ekonomik sistem ve pratiginin kapsanmasi
oniinde ciddi bir engel gibi goriinmektedir. Tarihsel gelisim icerisinde ele alinmasi gereken
yerel yonetim kavraminin, evrensel gecerliligi varmis gibi sunulmasi yaniltici olabilir.

Yerel yonetimlerin genis bir siyasal-ekonomik sistemin pargasi olmasindan dolay1 ve
karigik yap1 icerisinde yer almalar1 nedeniyle, yerel yonetimin ¢evresini olusturan faktdrlerden
ayrt olarak incelenmesi gercek¢i olmayabilir. Yerel yonetim kavrammin incelenmesi

oncelikle devlet kavraminin incelenmesini gerekli kilmaktadir. Ulusal smirlar igerisinde

"Halil Nadarlioglu; “Mahalli idareler”, Beta Basim Yayim Dagitim, Istanbul, 1994, s.3

? Selahattin Yildirim, “Yerel Yonetim ve Demokrasi”, istanbul, 1993



yasayan insanlarin gereksinimlerini karsilamak devletin en temel amacidir. (Nadaroglu,
1994:3).

Devleti diger kurumlardan ayiran baslica 6zellikleri; en genis biiyiik orgilitlenmeye
sahip olmasi, en iist noktada isboliimii yaparak, devletin faaliyetlerini gerceklestirme
konusunda en biiyiik gilice sahiptir. Egemenlik kavrami da bu giicli ortaya ¢ikarir. Tarihin
degisik donemlerinde yapilan devletin tanimlanmasinda farkliliklarin olmasi da devletin
tarihsel bir gergeklik olmasindandir. Gliniimiizdeki ¢agdas devlet tanimi bu tarih siirecinde
ortaya ¢ikmistir. Devlet ya da site olarak adlandirilan Polis, eski Yunan siyasal hayatinda
glinlimiizdeki devletin karsilig1 olarak olarak ge¢mektedir. Polis; belli bir toprak {izerinde
kurulmus siyasal, sosyal, askeri ve ekonomik bir biitiindiir. Sinirlar1 icerisinde yer alan
sehirleri kapsar.

Platona gore ise toplumun olusum nedeni, insanlarin isbirligi icerisinde olmalaridir.
Isboliimii ve uzmanlasma toplumu giderek biiyiitir. Bu isboliimii toplumu smiflara
ayrracaktir. Toplumda iki tiir smif olacaktir. Bunlar Ureticiler ve Toplumu Koruyan ve
Y Onetenlerdir.

Siyasal bir organizasyon olan devletin merkezi idareyi kurmasmin temelinde ise
"herhangi bir lilkede yasayan insanlarin ortak nitelikteki i¢ ve dis giivenlik, adalet, toplumsal
refah ve kalkinmasiin saglanmasi, sosyal giivenligin etkin bir bicimde gergeklestirilmesi gibi
amaclar yatar". (Nadaroglu, 1994:3-15).* Bu amaglar genel ve yerel yonetim olmak iizere iki
otoriteyi ortaya ¢ikarmistir. Konumuz igerisinde ele aldigimiz yerel yonetimler; tarihi, sosyal,
hukuksal ve siyasi faktorlerin etkisi ile bigcimlenmistir. Genel siyaset konusunda uzmanlagmis
kisiler, yerel yonetime tarih boyunca merkezi devletle yerel halk arasinda bir ara kurulus, alt
bir merkezi yonetim birimi, yerel hizmet kurumu ve kendi kendini yoneten 6zerk topluluk
gibi degisik yaklasim ve tanimlar getirmislerdir. Giiniimiizde ise yerel yonetimler bir siire¢
olarak tanimlanmaktadir. Iginde bulunduklari toplumsal, ekonomik ve politik dizgelerden
almakta ve bu dizgelerle olan yogun etkilesimi nedeniyle de degisikliklere ugramaktadirlar.

Yerel yonetim, yonetim giiciinlin belli bir merkezde toplanmasini ve alt diizeylere
aktarilmasimi anlatan bir kavramdir. Yerel yonetim, yerel nitelikli kamusal hizmetlerin, devlet

tiizel kisiligi disindaki kamu tiizel kisilerince gergeklestirilmesi i¢in daha az yetkili bir

* Nadaroglu, 1994:3

* Nadaroglu, 1994:3-15



otoriteye yetki aktarimidir. (M. Akif Cukurgayir, Siyasal Katilma ve Yerel Demokrasi, 3.
Baski, Konya: Cizgi Kitabevi, 2006:101).”

Yerel yonetimin iki temel boyutu vardir. Birincisi, “yerel hizmet birimi olma” yerel
hizmetlerin saglayicisi olma boyutu; burada yerel yonetimin, bir isletme, {liretme ya da
firettirme ve idare etme sistemi olmasi soz konusudur. ikincisi, “demokratik kendi kendini
yonetme birimi olma boyutu”; burada yerel yonetimin bir siyasal sistem olmasi soz
konusudur. (Selahattin Yildirim, Yerel YoOnetim ve Demokrasi, Yerel Yonetimin
Gelistirilmesi Programi El Kitaplar1 Dizisi, 2. Baski, Istanbul: ITULA-EMME Yaynlari,
1994:33).°Yerel yonetim anlayist ve uygulamasi, yalnizca yerel toplulugun ortak
gereksinimlerin karsilanmasi degil, ayn1 zamanda merkezi devlet anlayisinin sakincalarina
kars1 demokratik sivil toplum yonetim ve uygulamasinin gelistirilerek siirdiiriilmesi ve her
seye kars1 yasatilmasi olmalidir.

Son zamanlarda yerel yonetimler, her iilkede, Anayasa ile diizenlenmis, demokratik ve
ozerk kuruluslar olma 6zellikleri ile iilkelerin yonetim yapilar1 igerisinde oldukca 6nemli bir
yere sahiptir. Yerel yonetimlerin 6nemi her gegen giin artmakta ve toplum igerisinde sayginlik
ve yetki kazanmaktadir. (Nuri Tortop, “Mahalli Idareler”, 1. Basim, Nobel Yayinevi, Ankara,
Eyliil 2006:17).’

1.2. TURKIYE’DE YEREL YONETIM

Tirkiye; “Batili tarzdaki yerel yonetimler” anlaminda cok eski bir gegmise sahip
degildir. Osmanl1 siyasal sisteminde; halk tarafindan benimsenmis bir sistem mevcut degildi.

Ik yillarda padisahlar, fethettikleri sehirlerde kendileri admna idari, adli ve mahalli
hizmetleri yiiriitecek ve kendisine karsi sorumlu olacak ‘kadilar’ tayin etmeye basladilar. Tek
yetkili kadilar o bolgenin otoritesiydiler. Belediye hizmetlerini yiiriiten kadilar, imar isleri
disinda biiyilk ve genis bir sorumluluga sahiptiler. Fetihlerle sayesinde iilke biiytyiip
genisledikce; askeri teskilatlanma, toprak rejimine (dirlik sistemi) paralel olarak
farklilasirken, kadilar da padisahlara dogrudan bagli olmaktan uzaklasmaya basladilar. Araya

bazi unvanlar, makamlar getirildi. Kazaskerlik, kadi-iil kudatlik gibi makamlardan sadrazam

> M. Akif Cukurgayir, Siyasal Katilma ve Yerel Demokrasi, 3. Baski, Konya: Cizgi Kitabevi, 2006:101

® Selahattin Yildirim, Yerel Yonetim ve Demokrasi, Yerel Yénetimin Gelistirilmesi Programu El Kitaplar1 Dizisi,
2. Baski, Istanbul: TULA-EMME Yayinlari, 1994:33

7 Nuri Tortop, “Mahalli Idareler”, 1. Basim, Nobel Yayinevi, Ankara, Eyliil 2006:17



sorumlu oldu. Istanbul’un fethinden sonra da bu uygulama bu sekilde devam etti. Tanzimat
Donemi’ne kadar merkezi idare hakim oldugundan dolay1r yerel yOnetim sistemi pek
goriilmedi.

Batili anlamda yerel yonetim gelenegi Osmanli’da yoktu. Bu gelenekte, yerel yonetim-
demokrasi iligkisi, tamamiyla kendi kendini yonetme ilkesine dayaniyordu. Tarihsel kokenleri
baglaminda, yerel dlgekte komiinlerin kendi kendini yonetmesi bi¢ciminde olan yerel yonetim
sistemi, Osmanli siyasal sistemine ‘gecikmis ve taklitci bir gelismenin sonucu’ olarak
girmistir. KOy yonetimlerinin gelenekselligi ve giicliiligli de, yine batidaki gibi giiclii bir
‘yurttaglik’ temeline dayanmiyordu. Tanzimat Fermani (1839) ile birlikte; Tiirk Yerel
Yonetim sistemi, kendi geleneksel orgiit yapisindan vazgecerek, Bati standartlarinda bir
yonetim modeli olusturmaya baslamistir.

Istanbul’da modern anlamda ilk belediye idaresi, Istanbul Sehremaneti adiyla 1854
yilinda kurulmustur. Bu belediye idaresinin basinda; merkezi hiikiimet tarafindan tayin edilen
bir yiiksek memur bulunuyordu. Bu belediye kurumunda, ileri gelen memurlardan ve esnaf
temsilcilerinden olusan; daha cok istisari gorevleri olan bir sehremaneti meclisi de vardi.
(Ortayli, 1979:296).® Yeni kurulan bu belediye idaresi i¢in; 1855 yilinda 14 maddelik bir
nizamnamenin c¢ikartildi. Bu nizamnamenin ikinci maddesinde; Dersaadet’te bulunanlarin
zaruri ihtiyaglarinin teminini kolaylastirmak, esnafin diizenini saglamak, sehir olmanin
gerektirdigi intizam ve temizligi temin etmek gibi gérevler sehremanetine verilmistir.

Sehreminliginin; Osmanlilarda Tanzimat’a kadar saraylarin bakim ve onarimiyla
mesgul olan, bazi saraylarin iagsesinden ve Haremi Hiimayun’un maas ve masraflaridan
sorumlu olan 6nemli bir gorev oldugu bilinmektedir. Hatta zaman zaman sehremininin
Divan’a c¢agrilarak goriisiiniin alindigr da bilinir. Sehreminilik, Tanzimat’t miiteakip
kaldirilmis ve 1854°de Istanbul’a yeni belediye idaresi kurulmasiyla; belediye baskani olarak
tekrar tesis edilmistir. Bu unvan Cumhuriyetten sonra yerini belediye reisligine/bagkanligina
birakmustir.

Osmanli déneminde ilk belediye uygulamalarmin, Altinci Daire-i Belediye adiyla
Istanbul’'un, Beyoglu ve Galata semtinde yapildig1 goriilmektedir. Bu ilk belediye
uygulamasina Altinc1 Belediye Dairesi denmesinin nedeni ise; ornek olarak alinan Paris
Belediyesindeki uygulamada en basarili belediye hizmetlerinin, Altinci Belediye Dairesi
olarak bilinen yerde verilmekte olmasidir. Altinc1 Daire-1 Belediyenin teskili konusundaki

tebligde; Istanbul’un genel olarak 14 belediye dairesine ayrildigi belirtilmektedir. Ancak;

® Ortayl1, 1979:296



Beyoglu ve Galata semtlerinin gelir itibariyle iyi durumda oldugu, buralarda iyi nitelikte
binalarm yer aldigi, bu yorelerde yasayan halkin diger tilkelerdeki belediye uygulamalarini da
gordiigli ve faydasimni idrak ettigi ifade edilerek; ilk beledi uygulamalarin burada yapilmasimin
miinasip olacagi belirtilmektedir. Diger belediye dairelerinin de, buradaki 6rnek uygulamadan
sonra, faaliyete gecmesi disiiniilmektedir. (Ergin, 1995:1307-1308).” Altinc1 Daire-i
Belediyenin basinda yukarida da ifade ettigimiz gibi atanmig bir memur bulunmaktaydi.

Altinc1 Daire-i Belediye uygulamasidan sonra, Istanbul’da belediye sayilar1 bazen
artirilmis bazen de azaltilmistir. Daha sonra, 1877 tarihli Dersaadet Belediye Kanunu ile
Istanbul icin yirmi adet belediye idaresi kurulmasi hiikiim altma almmustir. (Ergin,
1995:1401). Ancak; Osmanli Devleti’nin i¢inde bulundugu savas sartlar1 ve gelir
yetersizlikleri, bu belediyelerin hemen kurulup faaliyete gegmesine imkan vermemistir.

1864 Vilayet Nizamnamesi ile Osmanli Devletinin istanbul disindaki, kentlerinde de
belediye teskilatimn kurulmaya basladigi goriilmektedir. (Ortayly, 1979:296)."° Bu
nizamname; vilayet, liva, kaza, nahiye, kdy boliinmesini getirerek, her idari birimde belediye
kurulmas1 hilkkmiinii getirmistir. Ancak ne teskilat, ne gelir ne de belediyelerin diger idari ve
adli kuruluslarla iliskileri belirtilmediginden, verim alinamamustir. 1868 Dersaadet Idare-i
Belediye Nizamnamesi yiiriirliige girerek on dort belediye dairesini tekrar glindeme getirmis
ve bu daireleri Istanbul Sehremaneti’ne baglamistir. (Celik, 1995:592)."

I. Megrutiyet hareketi, Tiirkiye’nin ilk yazili 1876 Anayasasini getirerek, bu anayasada
belirtildigi iizere belediyeleri 6zel bir kanunla diizenleyecegi ifade edilmis ve bu alanda
calismalar yapilarak 1877 yilinda “Dersaadet Belediye Kanunu” yiiriirlige konmustur. Bu
kanuna gore belediyeler; belediye reisi, belediye meclisi ve belediye cemiyeti olarak ii¢
organa sahipti. Ugiincii organ, diger iki organin miistereken toplantisi ile yedek iiyelerden
olusuyordu. Merkezi idare, belediye reisini meclis iiyeleri arasindan tayinle sec¢iyordu. Bu
orgiit, klasik belediye gorevleri disinda niifus sayimi, emlak yazimi gibi bugiin merkezi
idarece goriilen isleri de ylriitiiyordu. 1877 tarihli Belediye Kanunu Tiirkiye’nin ilk belediye
teskilat1 kanunu olup ¢esitli degisikliklerle 1930 yilina kadar uygulanmistir. II. Mesrutiyet’in

ilanin1 miiteakip, Tirk belediyeciligi yoniinden yararli ve olumlu bir gelisme olmamis ve

° Ergin, 1995:1307-1308
% Ortayl, 1979:296

1 Celik, 1995:592
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hatta gegici Vilayet Kanunu (1913) ile belediye 6zerkligi kaldirilarak, devlete bagl resmi bir
daire hiiviyetine doniistiiriilmiistir. (Sarikoce, 2002:9-10)."

Cumhuriyet donemindeki yerel yonetimler; Osmanli yerel Yonetim sistemi ile birlikte
benzer nitelik tasiyarak devam etmistir. Tiirkiye’de yerel yonetim yapist ve oOzellikle
belediyecilik 6nemli bir evrim gecirmigse de ilk olusum yillarindaki yapisal 6zellikler genelde
korunmustur. Aslinda bu durum, yani cumhuriyetin ilk doneminde olusan yapilarin genelde
kendilerini koruduklar1 gercegi; siyasal, ekonomik ve kiiltiirel sistemin vasfi olarak One
cikmaktadir. (Dursun, 1996:14)."° Cumhuriyet doneminin yerel yonetim yapisinda
merkeziyet¢i bir yaklasim gériilmektedir. Cumhuriyetin ilk yillarmda, tamamen Istanbul
model alinarak Ankara Sehremaneti kurulmustur. Sehremini hiikiimetce atanacak 24 iiyeden
olugsmustur. Mali 6zerklige sahip olmasi s6z konusu olmayan bu birimde hiikiimetin etkisinin
bir hayli biiylik oldugundan bahsedilebilmektedir. Hatta 28 Mayis 1928’de kurulan Ankara
Sehri Imar Miidiirliigii bile belediyeye degil, Dahiliye Vekaleti’ne baglanmisti. Bir sehrin
belediyelere ait olan bir isi hiikiimetin kontrolinde bulundurulmustu. (Dursun, 1996:14)."*
1930 yilinda cikan Belediyeler Kanunu ve akabinde yiiriirlige giren Umumi Hifzisihha
Kanunu, Belediyeler Bankas1 Kurulus Kanunu, Okturuva Vergisinin Kaldirilarak Giimriik
Vergisine %10 Eklenmesine iliskin Kanun, Belediyeler Yap1 ve Yollar Kanunu, Belediyeler
Imar Heyeti Kurulus Kanunu gibi kanunlarla Cumhuriyet dénemi belediyeciliginin yasal
zemini hazirlanmis oldu. Bugiin dahi bu cerceve yasal diizenlenmeler uygulanmakta ve
korunmaktadir. 1580 sayil1 yasa pek cok degisiklige ugramig fakat halen yiiriirliikte kalmastir.
Bu cercevede yapilmis en Onemli yenilik, 1984 yilinda ¢ikarilan 3030 sayili yasa ile
Biiyiiksehir Belediyelerinin kurulmalarinin 6nii agilmistir. (Sarikoce, 2002: 12).15

Diger taraftan il 6zel yonetimlerine bakacak olursak; Osmanli doneminde 1864
Vilayet Nizamnamesiyle kurulmus olduklarim1 gérmekteyiz. Bu nizamname ile eyalet yerine
vilayet (il) diizeni benimsenmis ve iller i¢cin biri genel, digeri 6zel (yerel) olmak iizere iki tiir

yonetim kabul edilmistir. O tarihte il genel meclislerini ile bagli her sancaktan secilen 4’er

12 Sarikoce, 2002:9-10
3 Dursun, 1996:14
14

Dursun, 1996:14

!> Sarikoce, 2002:12
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iiye olusturuyordu. Bu tiyelerin ikisinin Miisliiman, ikisinin de Miisliiman olmayan niifustan
secilmesi 6n goriilmiistii. (Keles, 2000:139).'°

1870 Idare-i Umumiye-i Vilayet Nizamnamesi, eski nizamnameyi yiiriirliikten
kaldirarak yeni hiikiimler getirmistir. 1876 Anayasast doneminde baslatilan yeni diizenleme
calismalari, parlamentonun (Meclis-i Mebusan) dagitilmasi iizerine yarida kalmisti. Esasen,
1870 tarihli nizamname de, bu yonetimleri, 6zerk birer yonetim birimi olmaktan ¢ok, bir tiir
danisma meclisi olarak 6n gormiistiir.

1908°deki II. Mesrutiyet’ten sonra baslayan girisimler 1913 Mart aymda, il Ozel
Yonetimiyle ilgili temel yasanin yiirlirlige girmesiyle sonuglanmistir. 1913 tarihli idare-i
Umumiye-i Vilayet Kanun-u Muvakkati’nin (illerin Genel Yo6netimine iliskin Gegici Yasa)
74. maddesinden sonra gelen maddeleri, il Ozel Yonetimiyle ilgilidir. 1914 yilinda yasalarda
gorevler, gelirler ve biitce konusunda kimi degisiklikler yapilmigssa da asil cati
degistirilmemistir. Cumbhuriyet doneminde yapilan kimi kiigiik degisikliklerden sonra;
1987°de cikarilan 3360 sayili yasa ile sistemde, giiniin degisen kosullarmma yanit vermesi
beklenen kimi degisiklikler gerceklestirilmistir.

Cumhuriyet doneminin yerel yonetim anlayisindan, merkezi yonetime bagli ve onun
birtakim sorumluluklarini tizerinden alan ve kontroliinii hi¢cbir zaman eksiltmeyen bir yonetim
sekli anlagilmaktadir.

Yerel yonetimler; Tiirkiye’de resmi olarak belediyeler, il 6zel idareleri ve kdylerden
olusmaktaysa da, fiilen il o6zel idareleri ile koylerin 6nemini ve etkinligini kaybetmis,
varliklar1 ile yokluklar1 arasinda bir fark kalmamis birimler oldugu diisiiniilmektedir. Merkeze
bagl olarak ¢alisan ve sayilar1 ¢cok denilebilecek bakanlik birimleri de, il 6zel idarelerinin
etkinligini nerdeyse tamamen yok etmislerdir.

Son donemlerde Diinya’da kendinden cokg¢a s6z ettiren hizli ve siirekli teknolojik
gelisme, kentlesme, toplumsal gelisme ve kiiresellesme ile yerel yonetimlerde de bir gelisim
veya var olan gelisime ayak uydurma ihtiyaci hissedilmistir. Bu ihtiyaca binaen yerel
yonetimlerde 6zerklik, katilim, yerindenlik, mali 6zerklik ve etkinlik konular1 {izerine yeni
calismalar yapilmistir. Tiirkiye’de de bu konuda son ¢ikan yerel yonetimler ile ilgili yasalara
ilgili davranmas1 ve Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti’ndaki birgok madde’yi bir bir
uygulamaya sokmasi gercekten beklenen bir yaklasimdir.

1924 Anayasasi’nin yerel yonetimlerin tiizel kisiligi olan yOnetim birimleri olarak,

yerinden yoOnetim ilkesine gore yoOnetilecekleri ifadesi 1961 Anayasasi’nda hayli

18 Keles, 2000:139
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gelistirilmistir. Yerel yonetimler il, belediye veya koy halkinin ortak nitelikli yerel
gereksinmelerini karsilayan ve genel karar organlari halk tarafindan secilen kamu tiizel
kisileri olarak tanimlanmustir.

1982 Anayasasi’nda yerel yonetimleri benzer bir bicimde il, belediye ve kdy halkinin
yerel ortak gereksinmelerini karsilamak ilizere yasayla kurulan karar organlar1 secilerek

olusturulan kamu tiizel kisilikleri olarak tanimlanmustir.

2. TURKIYE’DE YEREL YONETIM SEKILLERI

2.1. iL OZEL iDARELERI

1864 yilinda Tuna Vilayeti Nizamnamesi ile ortaya ¢ikan “Vilayet Umum Meclisi’yle
yonetim sistemimize i¢ine giren il Ozel idareleri, Fransiz il sistemi 6rnek alinarak ortaya
konulmustur.

Cumbhuriyet doneminin ilk devresinde il 6zel idareleri daha 6zerk ve giiclii yerel
yonetim birimleri olarak calisirken son zamanlarda, elindeki gorev ve yetkilerin bir kismi
merkezi yonetimin il teskilatlarma kaydirilmis, kaynaklar1 kisitlanmig birer yonetim unsuru
haline gelmislerdir. (Parlak ve Sobaci, 2005, s:84)."

5302 sayili Kanun’un 3. maddesinde il Ozel Idareleri sdyle tanimlanmaktadir: “il
sinirlart igindeki halkin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak iizere kurulan ve
karar organi1 secmenler tarafindan segilerek olusturulan, idari ve mali 6zerklige sahip kamu
tiizel kisisidir”.

I1 6zel idaresi, ilin kurulmasma ardindan olusturulan kanunla beraber ortaya ¢ikar ve
ilin kaldirilmasiyla tiizel kisiligi sona erer. Il 6zel idaresinin kurulmasi igin kanuna ihtiyag
yoktur, il kuruldugu takdirda Il Ozel idaresi devreye girer. Aksine daha ¢ok, bir il kanunla

kurulduktan sonra Il Ozel Idaresi de kurulmus olur. Fakat , il kuruldugu zaman olusturulan

17 Parlak ve Sobaci, 2005, s:84
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teknik kanunnamesinde, il 6zel idaresinin de kurulmus oldugu hiikiim altima alinmalidir.
(Derdiman, 2005, s:90).'®

I1 Ozel Idaresi eski kanununda (3360 sayili kanun) Il Ozel Idarelerinin yeni kanunda
oldugu gibi 3 organi vardi. Ancak Il Genel Meclisi, il Daimi Enciimeni ve Vali olan il Ozel
Idaresi’nin organlarinm isimleri Il Genel Meclisi, il Enciimeni ve Vali olarak degistirilmistir.
Devletin yonetsel bir boliimii olan il, ayn1 zamanda bir yerel yonetim birimidir. Basinda
bulunan vali, hem il genel meclisi baginda bulunur, hem de merkezi hiikiimeti temsil eder.

Tiirkiye’nin yonetsel yapisinda il (vilayet) iki boyutlu bir &zelliktedir. Ilki, yetki
genisligi ilkesine gdre yonetilen miilki idare kademesi il Genel Yonetimidir. ikincisi ise,
yerinden yonetim ilkesine gore yonetilen il 6zel idaresidir. (Kadioglu, 1997, s:83)."

“I1 Ozel Idaresinin yetki alam tiim ili kapsar”. il Ozel Idaresinin gorevi il sinirlari
icinde bulunan halkin ihtiyaclarmi karsilamakla yiikiimliidiir. Yapilacak hizmetler yerine
getirilmeden Once, il 6zel idaresinin mali durumu, hizmetin gegerliligi ve hizmetin verildigi
yerin gelismislik diizeyi dikkate alinir. (Derdiman, 2005, s:90).%°

I1 Ozel Idareleri, yaklasik yarim asirdir, etkinligini yitirmis, gorev sahalar1 gasp
edilmis, yogun bir vesayet denetimine tabi kilinmis, karar alma uygulama serbestisi merkezi
organlarin onayma birakilmis, biitce olanaklar1 kisith ve varligi ve gerekliligi sorgulanan bir
yonetim birimi olarak bilinmektedir. Bir yerel yonetim birimi olan il 6zel idarelerinin
ozerkligi, diger yerel yoOnetimlerle, Ozellikle belediyelerle kiyaslandiginda oldukca
daraltilmistir. (Parlak ve Sobaci, 2005, s:109).?' Fakat son bes senedir bu varsayim ortadan
kalkmaya baslamistir. Sebebi ise 11 Ozel Idarelere verilen imkanlar artmus ve biitceleri
cogaltilmistir. Ozellikle Istanbul’da 11 Ozel Idarelerinin olusumu hizlandirilmis ve yetki
derecesi olarak halka sundugu imkanlar dogrultusunda aktif bir teskilat yapismna
bliriinmiislerdir.

I1 Ozel idarelerinin yeniden yasalandiriimasi, 5302 sayili I1 Ozel Idaresi Kanunu’nun
yan1 swra 5227 sayilh Kamu Yonetimi Temel Kanunu Tasarisi’yla getirilen hiikiimler
cercevesinde gerceklesmektedir. Her iki yasa incelendiginde il 6zel idarelerinin daha 6zerk,
giiclii ve genis bir teskilata sahip yerel birimler olarak tasarlandig1 ve vilayet genelinde etkin

bir idari mekanizma konumuna getirildigi dikkat cekmektedir. (Parlak ve Sobaci, 2005,

'8 Derdiman, 2005, s:90
"% Kadioglu, 1997, s:83
20 Derdiman, 2005, s:90

I parlak ve Sobaci, 2005, s:109
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s:84).7 Bu gelismeler yerel yonetimler i¢inde yer alan il dzel idarelerinin asil ulasmasi

gereken seviyeye ulagsmasi anlaminda ¢ok katki saglayacak gelismelerdir.

2005 tarihli ve 5032 sayili Kanun, il 6zel idaresini; ‘il halkinin miisterek nitelikteki
ihtiyaglarini karsilamak iizere kurulan ve karar organi se¢cmenler tarafindan secilerek
olusturulan, idari ve mali 6zerklige sahip kamu tiizel kisisi’,organlar1 da, il genel meclisi, il
enciimeni ve vali seklinde tanimlanmistir. (Zerrin TOPRAK, Yerel Yonetimler, Nobel Yayin,
6. Basim, 2006, s:33).23

I1 6zel idaresi yerel ve miisterek nitelikte olmak sartiyla; saglk, tarim, sanayi ve
ticaret, ilin ¢evre diizeni plani, bayindirlik ve iskan, yoksullara mikro kredi verilmesi, ¢ocuk
yuvalar1 ve yetistirme yurtlari, ilk ve orta 6gretim kurumlarmin arasa temini, binalarin yapim,
bakim ve onarimu ile diger ihtiyaclarin karsilanmas iliskin hizmetleri il sinirlar1 i¢inde, imar,
yol, su kanalizasyon, kat1 atik, ¢evre, acil yardim ve kurtara, kiiltiir, turizm, genclik ve spor;
orman koylerinin desteklenmesi, agaclandirma, park ve bahge tesisine iliskin hizmetleri
belediye sinirlar1 disinda yapmakla gorevli ve yetkilidir. (Toprak, S:33).%

11 6zel idaresinin yetkileri ve imtiyazlar1 su sekilde siralanir. Kanunlarla verilen gorev
ve hizmetleri yerine getirmek i¢in her tiirli faaliyette bulunmak, gercek ve tiizel kisilerin
faaliyetleri i¢in kanunlarda belirlenen izin ve ruhsatlar1 vermek ve denetlemek. Kanunlarin il
0zel idaresine verdigi yetki ¢cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, emir vermek yasak koymak ve
uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek. Hizmetlerin yliriitiilmesi amaciyla, tagmnir
ve tasmnmaz mallar1 almak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, takas etmek, bunlar
iizerinde smirli ayn1 hak tesis etmek. Bor¢ almak ve bagis kabul etmek. Ozel kanunlari
geregince il Ozel idaresine ait vergi, resim ve harglar1 tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak.
Belediye sinirlart digindaki gayri sihhi miiesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence
yerlerine ruhsat vermek ve denetlemek. il 6zel idaresi mallarma karsi sug isleyenler devlet
malina kars1 sug islemis sayilir. 11 8zel idaresinin proje karsilig1 borglanma yoluyla elde edilen
gelirleri, vergi, resim ve harglari, sarth bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan
mallar1 haczedilemez. (Zerrin TOPRAK, Yerel Yonetimler, Nobel Yaymn, 6. Basim, s:35,
2006).”

?2 parlak ve Sobact, 2005, s:84

% Zerrin TOPRAK, Yerel Yénetimler, Nobel Yayin, 6. Basim, 2006, s:33
** Toprak, s:33

%> Zerrin TOPRAK, Yerel Yénetimler, Nobel Yayin, 6. Basim, s:35, 2006
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2.2. BELEDIYELER

Belediye kelimesi, bir insan toplulugunun yerlesme niyeti ile oturdugu yer anlamina
gelen “Beled” kelimesinden tiiremistir. SO6zclik esas itibari ile beldeye iliskin kurulus veya
yonetim anlamna gelmektedir. (Goziibiiyiik, 2001, s:194).%°

Belediye kanunlarda su sekilde gegmektedir. 1580 sayili Belediye Kanunu’nda
Belediye: beldenin ve belde sakinlerinin mahalli mahiyette miisterek ve medeni ihtiyag¢larini
tanzim ve tesviye ile miikellef kamu tiizel kisiligidir. 5393 sayili belediye Kanunu’na gore ise
belediye: belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarmmi karsilamak {izere
kurulan ve karar organm1 se¢menler tarafindan segilerek olusturulan, idari ve mali 6zerklige
sahip kamu tiizel kigisidir.

Belediyelerin tiim is ve islemleri, il 6zel idarelerinin aksine, kendi teskilati ve
personeli tarafindan ylriitiilmektedir. Belediye Kanunu, belediye idaresindeki belli bash
birimleri saymaktadir. Buralarda birim amirlerinin emrinde yeteri kadar cesitli statiilerde
personel ¢alistirilir. “Belediye teskilati, norm kadroya uygun olarak yazi isleri, mali hizmetler,
fen isleri ve zabita birimlerinden olusur. (Derdiman, 2005, s:65).”

Belediyenin organlarina kisaca deginmek gerekirse, Belediye Meclisi ve Belediye
Enciimeni, karar organini, Belediye Baskani ise yiiriitme organini temsil etmektedir. Belediye
meclisleri, belediyenin yillik ve genel kararlarin1 almak {izere toplanirken, belediye enclimeni,
giinlik uygulamaya yonelik kararlar i¢in toplanirlar. Enclimen, Belediye baskani, daire bas
amirleri ve secilmis meclis liyelerinden olusur. Belediye Baskani hem belediyenin temsilcisi,
hem de en biiylik amiridir. Ayn1 zamanda merkezi yonetimin bir organi olarak gorev ve
yetkileri bulunmaktadir. Meclis ve enciimen kararlarini uygulamak, belediye tiizel kisiligini
temsil etme, belediye mallarin1 yonetme ve belediye adina sdzlesmeler yapma gorev ve
yetkilerine sahiptir. (Kaya, 2003, s:58).2

2004 ve 2005 yillar1 Tirkiye’de uzun yillardir tartisilan fakat gerekli yasal
diizenlemeler yapilmadigi i¢in sonugsuz kalan kamu reformu ve bu kapsamda yerel
yonetimler reformu anlaminda Onemli gelismelerin oldugu bir dénem olmustur. Kamu

yonetiminde temel ilkelerin belirlendigi g¢erceve igerisinde yasa c¢ikarilmasinin yani sira

*® Goziibiiyiik, 2001, s:194
" Derdiman, 2005, s:65

% Kaya, 2003, s:58

16



“Belediye Kanunu”, “Biiyiiksehir Belediye Kanunu”, “Il Ozel Idaresi Kanunu” ¢alismalar1
yapilmis ve bunlarin yani sira da mali yonetim, bilgi edinme gibi dolayli olarak belediyeleri
ilgilendiren yasal diizenlemeler de hayata gecirilmistir.

Yeni donemde belediye kurulmasi zorlastirilmis, 2.000’in altinda niifusu olan belde
belediyelerinin kaldirilmasi, 5.000’in altinda niifusu olan yerlerde belediye kurulmamasi,
niifusu 50.000’1n lizerinde olan bir belediyeye 5 km mesafede yeni belediye kurulmamasi gibi
belediyelerin 6lgek problemlerine yonelik diizenlemeler gergeklestirilmistir.

Belediyelerin gorev ve yetki alanlar1 genisletilmis, yerel hizmetlerde genel yetkili
olabilmeleri i¢in diizenlemeler yapilmis; 6zellikle Biiyiiksehirlerin sinirlar igerisinde yer alan
ilce ve alt kademe belediyeleri iizerindeki vesayet denetimi artirilmistir. Bugiin i¢in 2.949

belediye olan iilkemizde, niifusun % 79’u belediye sinirlar1 igerisinde yasamaktadir.

Tablo-1: Belediyelerin Tiirlerine Gore Dagilimi

Belediyelerin Tiirlerine Gore Dagilimi
Biiyiiksehir Belediyesi 16
11 Belediyesi 65
Biiyiiksehir Ilge Belediyesi 143
Iice Belediyesi 749
Belde Belediyesi 1976
Toplam 2949

2.3. KOYLER

1924 tarihli 442 sayili K6y Kanunu halen yiirtirliiktedir. S6z konusu 442 sayili Koy

Kanunu ii¢ degisik bigimde tanimlanmaistir.

1. Niifusu 2000°den asagi olan yerlesim birimlerine koy denmektedir.
2. Cami, mektep, otlak, yaylak, baltalik gibi ortak mallar1 bulunan insanlar bag, bahge

ve tarlalariyla birlikte bir koy olustururlar.
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3. Koy, bir yerden bir yere gotiiriilebilen veya gotiirlilemeyen mallara sahip olan ve
isbu kanun ile kendisine verilen igleri yapan bash basina bir tiizel kisidir. (Parlak ve Sobaci,

2005, s:160). *°

442 sayili Kanun, koylin gorevlerini ¢ok ayrintili bir sekilde diizenlemis ve gorevleri
“mecburi” ve “istege bagh olan igler” olmak iizere iki grupta toplamistir. Koylin zaruri isleri;
saglik, temizlik, bayindirlik, tarim ve egitim alanlariyla ilgilidir. Istege bagl olan isler ise
daha ¢ok koOyiin ekonomik ve sosyal yonden gelismesi ve gilizellesmesi ile ilgili islerdir.
(Parlak ve Sobaci, 2005, s:164).3 0

442 sayili kanun’a gore Koy’iin organlari; koy dernegi, koy ihtiyar meclisi ve
muhtar’dir. Koy dernegi ile koy ihtiyar meclisi danigsma ve karar organlari, muhtar ise kdyiin
yliriitme organidir.

Kamu yoOnetiminde yerel yonetimlerin (mahalli idarelerin) {giinciisiinii olusturan
koyler, toplumsal yasant1 acisindan, sehirlesme egilimine paralel olarak onemini yitirmeye
baslamiglardir. Bu anlamda tipki kiiciik kasabalarin ilge haline gelmek istemeleri gibi,
koylerin bircogu da belediye kurulusu haline gelme egilimi gostermis; bu sekilde bircok
belediye kurulmustur. (Derdiman, 2005, s:111-113).%!

1950-1960 yillar1 arasinda siyasi partilerde muhtar aday1 gosterebiliyorlardi. Ancak
bugiin belediyelerde de karsilagilan bir problem olan, siyasi kayirmacilik veya siyasi diglama
gibi sebeplerden dolayr bu uygulamaya son verilmistir. Muhtarlar hiikiimetin kdydeki
temsilcileridirler ve siyasi partilerce aday gosterilemezler. Mahalli idarelerin 1930’lardan
1980’11 yillara kadar ki tarihsel gelisiminde gorevlerinde nitelik fark: belirmis, gorev alanlari,
konular1 artmis ve cesitlenmistir. Baz1 gorevlerde merkezi yonetimce devralinmistir. Teknik
nedenler ve ekonomik 6l¢ek zorunluluklar: disinda genel egilim, yerel yonetimlerin daha ¢ok
gorev lstlenmesi yoniindedir. Konut sorunu, c¢evre sorunlari, kiiltiir, sanat dinlenme vb.
konularda hizmet verilmesi, Avrupa Toplulugu’na katilmanin giindeme gelmesi ile onemi
artan demokratik siire¢ kavrammnin olusturulup egitimin verilmesi, yerel ydnetimlerin

gorevleri arasindadwr. Hizli niifus artist ve sehirlesmede belediyelerin  gorevlerini

%% Parlak ve Sobact, 2005, s:160
*% parlak ve Sobact, 2005, s:164

*! Derdiman, 2005, s:111-113
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cogaltmaktadir. Hatta biiyliyen sehirlerde yeni bir yOnetim bi¢imine gerek duyulmus
Biiyiiksehir Belediye yonetimi olusturulmustur. (Oktem, 1988, s:290).>

Yerel yonetimler 1960'lardan sonra kalkinmadaki rol ve sorumluluklarin artmasiyla,
ulusal kalkimmaya kendilerini uyarlamanin yani sira demokratik kalkinmanin bir aract olma
gorevini de iistlenmislerdir. 1980 sonras1 yapilan diizenlemelerle, yerel yonetimlerin,
ozelliklede belediyelerin gelirleri artmustir. Gelir artisi, faaliyetlerinin ve bu faaliyetler i¢cin
yapilan harcamalarin artisini da birlikte getirmistir.

Mahalli idarelerin gelisen ve degisen kosullara ayak uydurmasi, daha etkili ve verimli
calismalar1 i¢cin gerekmektedir. Yeniden diizenlemeler sayesinde c¢agdas, verimli hizmet
kapasitesi yiiksek ve planli, kalkinma amacglarina ulagabilen yerel yonetimler haline gelmeleri

miimkiindiir. (Oktem, 1988, s:307).%

Koy yasal olarak; niifusu 2000 den asagi, halkinin mahalli miisterek ihtiyaglarini
karsilamak Ttizere kurulus esaslar1 kanunla belirtilen ve karar organlar1 gene kanunda
gosterilen, se¢cmenler tarafindan secilerek olusturulan kamu tiizel kisiligidir. (Toprak,
s:311).%

K6y muhtarmi1 ve meclis iiyelerini segmeye hakki olan kadin ve erkek koyliilerin
tiimiine, kdy dernegi denilmektedir. (Toprak, s:317).%

Koy ihtiyar meclisini olusturan tabii {iyelere gelince, koy okulunun miidiirii, koy
imami ile birinci smif kdy ebesi ve koy saglik memurundan meydana gelmektedir. (Toprak,
5:318).%

Koy idaresinde mubhtar, yiiriitmenin basi ve kdyii temsil organidir. K6y muhtari; kdyde
alt1 aydan beri oturmakta olan 25 yasmi tamamlamis, Tiirk¢e okuyup yazma bilen, kanunca
se¢ilmesine mani bulunmayan koyliller arasindan tek dereceli ve ¢cogunluk esasina dayanan
bir usulle se¢ilmektedir. Kanuna gore koy muhtary, yiiriitme ve karar orgami niteligindeki
ithtiyar meclisinin ve koy idaresinin basidir. Ayrica muhtar bir devlet memurudur ve koy

idaresinin basidir. (Zerrin Toprak, s:320).%

2 Oktem, 1988, 5:290
** Oktem, 1988, 5:307
34 Toprak, s:311
* Toprak, s:317
*Toprak, s:318

37 Zerrin TOPRAK, s:320

19



3. BELEDIYELER

Belediye; Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak
iizere kurulan ve organi1 segmenler tarafindan secilerek olusturulan, ‘idari ve mali 6zerklige’
sahip kamu tiizel kisisidir. Bu tanimi1 olusturan unsurlardan birisi olan belde sozciigii ile
belediyesi bulunan yerlesim birimi ifade edilmektedir.

Belediyenin organlari; belediye baskani, meclisi ve enclimeninden olugmaktadir.
Belde’de oturan kisiler birbirlerinin hemsehrisi sayilir. Hemsehrilere yasadiklari smir i¢inde

ayn1 yerel kanunlar uygulanir.

3.1. KURULUSLARI

I1 ve ilge merkezlerinde belediye kurulmasi zorunludur. Ayrica niifusu 5000’i gegen
yerlerde belediye kurulabilir. Igme ve kullanma suyu havzalarinda, sit ve dier koruma
alanlarinda belediye kurulamaz. Ayrica kurulu bir belediyenin sinirlarma 5000 metreden daha
yakin alanlarda da belediye kurulmasi yasaktir. Kdylerin veya muhtelif kdy kisimlarmin
birleserek belediye kurabilmeleri igin meskiin sahalarinin, merkez sayilabilecek yerlesim
yerinin mesk(in sahasmna azami 5 km mesafede olmasi ve niifuslar1 toplammin 5000 ve
iizerinde olmas1 gerekir. Bu yasayla daha 6nce 2000 olan niifus sart1 5000°e ¢ikarilmak ta
boylece niifus Olgegi biiylitiilerek hizmetlerin daha etkili, verimli ve ekonomik bir sekilde

yiiriitiilmesi amag¢lanmaktadir.

3.2. BELEDIYENIN GOREVLERI

1580 Sayili Belediye Yasasi’nda belediyelerin gorev ve sorumluluklar1 maddeler
halinde belirtilmis ve smirlar1 net olarak konulmustur. 5393 Sayili Yasa ile gorev ve
sorumluluklar konusunda genel ifadeler kullanilmis ve belediyelere bu konu da kismen de

olsa uygulama da esneklik imkan1 getirilmistir.

Belediye Kanunu baslica belediye gorevleri olarak asagidaki basliklar1 ongdrmiistiir;
- Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap,

- Cografi ve kent bilgi sistemleri; ¢cevre ve ¢evre sagligi, temizlik ve kati atik,
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Zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans sehir i¢i trafik,

Defin ve mezarliklar,

Agaglandirma, park ve yesil alanlar,

Konut,

Kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor,

Sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma,

Ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar yada yaptirir.

Okul dncesi egitim kurumlar1 acabilir,

Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir
veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir,
Saglikla ilgili her tiirlii tesisi agabilir ve isletebilir,

Kiiltlir ve tabiat varliklar1 ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem
tastyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir, bu amacla bakim ve
onarimini yapabilir, korunmas1 miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden
insa edebilir.

Gerektiginde, 6grencilere, amatér spor kuliiplerine malzeme verir ve gerekli
destegi saglar, her tiirlii amator spor karsilagsmalar1 diizenler, yurt i¢i ve yurt disi
miisabakalarda iistiin bagar1 gosteren veya derece alan sporculara belediye meclisi
karariyla 6diil verebilir.

Gida bankacilig1 yapabilir.

Belediye, kanunlarla bagka bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli
miisterek nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve
hizmetin ivediligi dikkate almarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle
sunulur. Hizmet sunumunda oziirlii, yash, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna
uygun yontemler uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye smirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karar1 ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri
gotliriilebilir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir. (5393, Madde:
14-2).
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3.3. BELEDIYENIN ORGANLARI

Belediyenin organlari, belediye kanuna gore lic organdan olusmaktadir. Belediye

meclisi, belediye bagkani ve belediye enciimeni olarak sayabiliriz.

3.3.1. Belediye Meclisi

Belediye meclisi, belediyenin karar organidir. Belde halki tarafindan nispi temsil
sistemine gore segilen iiyelerden olusur. Meclis iiyelerinin se¢iminde onda birlik baraj

uygulamakta ve her belde bir se¢im ¢evresi kabul edilmektedir.

Belediye meclisinin vatandasin oylariyla gorev basina gelmesinin demokrasiye biiyiik
katkis1 olmustur ¢iinkii demokrasinin taniminda halkin kendi kendini yonetmesi vardir, bu

dogrultuda belediye meclisinin demokrasiye katkis1 biiyiiktiir.

Belediye meclisinin feshedilmesi acisindan, yetkinin merkezi ya da iktidarmn eline
verilmesi, demokrasi agisindan eksikligin belirtisidir. Halkin sectigi bir meclisin ancak halk
tarafindan feshedilmesi lazimdir. Tiirkiye’de Igisleri Bakanligi ile Danistay’m birlikte hareket

ederek meclisi fesh etmesi demokrasilerde olmamasi gereken bir unsurdur.
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Tablo-2: Belediye Meclis Uye Sayisi

Belediye Niifusu Meclis Uye Sayisi
10 000’e kadar 9
10 001°den 20 000’e kadar 11
20 001°den 50 000’e kadar 15
50 001°den 100 000°e kadar 25
100 001°den 250 000’e kadar 31
250 001°den 500 000’e kadar 37
500 001°den 1 000 000’e kadar 45
1 000 000°’den fazla olan beldelerde 55

Kaynak: (5393 Sayili Belediye Kanunu, mad. 12)*

Belediye meclisinin toplantilar;; 1580 Sayili kanun doneminde belediye
meclisi olagan toplantilar1 ekim, subat, haziran aylarinda ii¢ defa yapilmaktadir. Biitce
toplantilarina rastlayan toplant1 en ¢ok 30 giin, diger toplantilar ise 15 giin olarak
diizenlenmistir. Meclisin tatil yapilmasi her yil kendi karara birakilmistir. Tatil stiresi bir ay
ile smirhidir. Meclisin toplantilar1 halka agik olmakla beraber, kapali oturumlar yapilmasi
miimkiindiir. Meclisin her aym ilk glinii giindemin belirlenmesinde, belediye baskani s6z
sahibidir. Glindemdeki konularin goriisiilmeye baslanmasi, belediye meclis liye tam sayismnin
salt cogunlugunun toplantiya katilmasiyla olurken, karar yeter sayisi toplantiya katilanlarin
salt cogunlugu ile olur. Toplant1 sonucunda alinan kararlarin kesinlesmesi siirecinde belediye
baskan1 yetkili kilinmistir. Belediye meclisi kararlarinin yeniden goriisiiliip goriisiilmemesi

konusu belediye bagskaninin takdirine birakilmistir. Belediye meclisi, alacagi kararlari, hukuka

%% 5393 Sayili Belediye Kanunu, mad. 12
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aykir1 oldugu kanisinda ise, yeniden goriisiilmek {izere bes giin icinde meclise iade edebilir.
Belediye meclisi iiye tam sayis1 salt cogunlugu aynen kabul ederse kararlar kesinlesir. Kanun
belediye meclisine idari yargiya basvurma yetkisi tanimstir. Uye sayisinimn salt ¢ogunlugu ile
israr edilen kararlar aleyhine bagkan, 10 giin i¢inde idari yargiya bagvurma yetkisine sahiptir.

(5393 Sayili Belediye Kanunu, mad. 28).*

3.3.2. Belediye Enciimeni

Belediye enciimeni belediyelerin, yiirtitme organidir. Enclimen, il belediyelerinde ve
niifusu 100.000’in iizerindeki belediyelerde, belediye meclisinin her yil kendi iiyeleri arasinda
bir yil i¢in gizli oyla segecegi li¢ iiye, belediye baskani, mali hizmetler birim amiri ve
belediye baskaninin her yil birim amirleri arasindan segecegi 2 iiyeden olusmaktadir. Diger
belediyelerde ise, belediye meclisinin her yil kendi tiyeleri arasindan bir yil i¢in gizli oyla
sececegl 2 liye, belediye baskani, mali hizmetler birim amiri ve belediye baskaninin her yil
birim amirleri arasindan secgecegi bir liyeden olusmaktadir. 5393 sayili kanunla daha once
yiiriirliikte olan 1580 sayili kanundan farkli olarak belediye enciimeninde se¢ilmis iiyelerin

sayilarini artirarak katilimeilig artirmustir. ( 5393 Sayili Belediye Kanunu, mad. 33).%

3.3.3. Belediye Baskani

Belediye baskani direk halk tarafindan 5 yil siireyle se¢ilir. Belediye bagkani gérev
stiresi igerisinde belediye idaresinin basi1 ve belediye tiizel kisiligine sahiptir. Tek dereceli

se¢imle ¢cogunluk esasina gore segilir.

Belediye baskani izin, hastalik veya bagka sebeple gorev basinda bulunmadigi zamanlarda,
mazeret slirecinde belediye, bagkan vekili tarafindan yonetilir. Belediye baskanligmin sona

ermesi su hallerde miimkiindiir. (5393 Sayili Belediye Kanunu, mad. 44).*!

- Mazeretsiz ve kesintisiz olarak 20 giinden fazla gorevine gelmemesi,

- Secilme yeterliligini kaybetmesi,

%5393 Sayili Belediye Kanunu, mad. 28
*%'5393 Sayili Belediye Kanunu, mad. 33

15393 Sayili Belediye Kanunu, mad. 44
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- Meclis feshine neden olacak eylem ve islemlere katilmasi,
- Gorevini siirdiirmesine engel bir hastalik veya sakatlik durumunun yetkili saglk

kurulusu raporuyla belgelenmesi.

Kanunda bu dort madde halinde belediye bagkanligi gorevi kendiliginden sona ermez.
Baskanlik sifatinin kaybedilmesi igisleri bakanligin bagvurusu iizerine ancak Danistay karari
sonucuyla olur. Belediye baskanmm Icisleri Bakani ve Danistay’m karariyla baskanlik
sifatinin kaybedilmesi sik sik rastlanan bir durum haline gelmeye baslamistir. Eger yerel
yonetimler demokrasinin besigi ise ve en 6nemli unsur olan, se¢imle is basina gelmis bir
baskanin baskanlik sifatmin elinden alinmasi da halkin iradesinin yok sayilmasidir. Onu
baskanliga getiren eger halk ise onun bagkanlik sifatin1 da yine halk elinden almalidir, aksi

takdirde bu is keyfiyete doniisiir ve her iktidara karsi olan belediye baskan1 diisiiriiliir, bu da

demokrasilerde olmayan ya da olmamasi gereken bir durumdur.

3.3.4. Teskilat Yapisi

Cumhuriyet donemi Tiirk Belediyeciliginin gelisme ¢agi olmustur. 1930°da ¢ikarilan
1580 sayil1 “Belediye Yasas1”, belediyelerimize tiizel kisilik kimligini getirdigi gibi idari ve
ekonomik bagimsizlik kazandirmistir. Siyasal ve sosyal yonden halkin katilimi temin

edilerek, yerel bir demokrasinin olusmasi saglanmustir.

Belediye, idari ve hizmet birimleri olarak Genel Idari Hizmet sinir1 i¢inde yer
almaktadir. Ancak belediyelerdeki gorevliler, belediyenin biiyiikliigiine ve kiiciikliigiine gore
degismektedir. Memur istihdami1 657 sayili Devlet Memurlar1 Yasasi’na ve buna baglh
mevzuata gore yiiriitiiliir. Ulkemizde heniiz ¢ok yeni olan Biiyiiksehir (Metropol)
Belediyeciligi ve muhteva bakimindan genis ¢apli olan belediyeler llizumu halinde sdzlesmeli
personel istihdam etmektedir. Bir kamu kurulusu olan belediyeler, isci statiisiinde kadrolu

veya gecici elemanlar calistirirlar.

Bir kamu kurulusu olan belediye tiizel kisiliginin basi ve yiiriitme organi “Belediye
Baskan1”dir. Dogrudan dogruya o yerin halki (se¢meni) tarafindan secilir. Belediye bagkant,
belediye tiizel kisiligini temsil eder. Belediye mevzuati geregince belediye emir ve

yasaklarini, belediye meclis ve enciimen kararlarmi uygular. Ayrica belediye baskanlar1 genel
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yonetimle ilgili yasalarin ve hiikiimet emirlerinin yayilmasini saglama gibi bazi gorevleri de

yerine getirirler (Gozibiytik, 2001: 112).42
Belediyelerin hizmet birimleri su sekilde siralanir:

- Yaz Isleri Miidiirliigii

- Ozel Kalem Miidiirliigii

- Hesap Isleri Miidiirliigii

- Imar Ve Planlama Miidiirligii
- Hukuk Isleri Miidiirliigii

- Teftis Kurulu Midiirligii

- Fen Isleri Miidiirliigii

- Temizlik Isleri Miidiirliigii

- Itfaiye Miidiirliigii

- Personel Midurligi

- Saglik Isleri Miidiirliigii

- Mezarlik Miidirligi

- Emlak ve Istimlak Miidiirligii
- Isletmeler Miidiirliigii

- Satin Alma Mudiirligi

- Mesken Gecekondu Midiirligi
- Zabita Mudirligi vs.

Genis capli baz1 biiyiik belediyelerde daire baskanliklar1 kurulmustur. Bunlardan

bazilari:

- Kontrol Daire Bagkanlig1

- Saglik Isleri Daire Baskanligi
- Hesap Isleri Daire Baskanlig1
- Personel Daire Bagkanlig1

- Fen Isleri Daire Bagkanlig1

- Sosyal Hizmetler Daire Baskanlig1 vs.

2 Goziibiiyiik, 2001: 112
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Birim amirleri, belediye baskani, baskan yardimcilari, genel sekreter, genel sekreter
yardimcilarina baglanarak hizmetin daha iyi ve saglikli yiiriitiilmesi i¢in gorev boliimiine

gidilir

4. BELEDIYELERDE KULTUR-SANAT FAALIYETLERI

4.1. BELEDIYELERDE KULTUR-SANAT ETKINLIKLERININ DUZENLENME
AMACLARI

Amag, ilke ve talimatlar ile ilgili mevzuata uygun olarak Belediyelerin kiiltiir ve sanat
etkinliklerini degisen sartlara uygun bir sekilde secenekli olarak belirleyip veri tabani ve
ithtiyag¢ tablosu diizenlemek gorevleri arasindadir. Belediyenin en dnemli misyonlarindan biri
olarak kiiltiir hizmetleri kapsaminda manevi degerlere saygili her tiirlii kiiltiir ve sanat
faaliyetlerine, eserlerine destek vermek, bir¢ok dalda 6zgiin ve seckin eserler olusmasina
yonelik yarigmalar ve sergiler agmak, diisiince diizeyini yiikseltecek konferans ve paneller
diizenlemek de gorevleri arasindadir.

Belediyeler, kiiltiirel panel, anma giinleri, sergi, tiyatro ve festivallerin diizenlenmesini
saglaylp organizasyonunu yapmali ve Belediyenin Stratejik Plam” c¢ercevesinde
faaliyetlerini yiiriiterek ve isleri yasa, tiiziik ve yonetmeliklere uygun ve zamaninda
yapilmasini saglamalidir.

Belediyeler igerisinde onlarca farkl kiiltliriin yasadigi Tiirkiye topraklarinda yasayan
herkese ayrim yapmaksizin kosulsuz bir hosgorii gostererek biitiinlilk saglayarak ve bu
hosgoriiniin verdigi giiven ortaminda yeteneklerini sinirlamadan ¢alisan insanlarla Tiirkiye’yi
mutlu insanlarm yasadigi bir iilke haline getirmektir.

Gelisen, biiyiiyen, giizellesen Tiirkiye’de ge¢misten giintimiize kadar gelen tiim kiiltiirel
calismalar1 birlestirerek Tiirkiye’yi sanat sehri haline getirmek amaclar arasinda en 6nemli

olamdir. (http://www.elazig.bel.tr/mudurlukler).*

* http://www.elazig.bel.tr/mudurlukler.
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4.2. BELEDIYELERDE KULTUR-SANAT FAALIiYETLERINI YURUTEN
BiRIMLER

Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Belediyelerde Kiiltiir-Sanat faaliyetleri Kiiltiir Daire Baskanliklar1 altinda ya da Kiiltiir

Miidiirliikleri tarafindan yiiriitiiliir. Gorev ve yetkileri Meclis karariyla belirlenir.

4.3. iIBB’NIN KULTUR-SANAT FAALIYETLERI ORGANIZASYON YAPISI

Istanbul Biiyiiksehir belediyesi, Kiiltiir-Sanat faaliyetleri Kiiltiirel ve Sosyal Isler Daire
Baskanlig1 ad1 altinda 4 alt birimden olusmaktadir. Bunlar; Kent orkestras1t Mudiirliigti, Kiiltiir

Miidiirligii, Sehir Tiyatrolar1 Midirligi, Kiitiiphane ve Miizeler Miidiirligi’ diir.

4.3.1. iBB Kent Orkestrasi Miidiirliigii Gorev ve Cahsma Sekli

Amac:

Istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisi’ nin 19.09.1989 tarih ve 180 sayili karariyla
Kiiltiire] ve Sosyal Isler Daire Baskanligi’na bagli olarak olusturulan Kent Orkestrasi
Midirliigii’ niin kurulug, gorev ve c¢alisma esaslarini diizenlemek amaciyla diizenleme

yapilmistir.

Kapsam:

Kent Orkestras1 Miidiirliigii’ niin ve ona bagh olarak gorev yapan Belediye Bandosu’
nun yonetim isleri ile personelin goreve almma, gorev, yetki ve sorumluluklari, turne,
s0zlesme, tedavi, ayrilis ve 0liim tazminati, askerlik, kurum dis1 ¢alisma, yolluk, yabanci
sanat¢1 ve grup getirebilmesine, konuk sanat¢i ¢alistirabilmesine, repertuar, calisma esaslari,

alt gruplar ile disipline iliskin hiikiimleri kapsamaktadir.
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Tamimlar:
1. “Belediye”, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’ dir.
“Bagkan”, Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskan1’dur.
“Midiirlik”, Kent Orkestras1t Mudiirligii’ diir,
“Sanat¢1”, 07.05.1987 tarth ve 87/11782 sayili Bakanlar Kurulu

Sl

Karar1’ na gore istihdam edilen “Orkestra ve Bando” tiyeleridir.
5. “Memur”, Idari Kadrolarda ¢alisan ve 657 sayili Devlet Memurlari

Kanunu’ na tabi personeldir.

Gorev ve Yetki:

Belediye Kent Orkestras1 ve Bandosu uluslararasi deger tasiyan ¢oksesli miizik eserleri
ile Tirk bestecilerine ait ¢oksesli miizik eserlerinin seslendirilmesi, yerli ve yabanci miizik
kiiltliriiniin tanitilmasma ve Tiirk halkinin miizik kiiltiirinlin gelistirilmesine hizmet etmek,
sanat caligmalarin1 konserler yolu ile halka sunmak, senlik, kutlama, anma, protokol ve
benzeri kiiltiirel organizasyonlarda, yurtici ve yurtdisi turnelerde miizik etkinliklerine

katilmakla gorevli ve yetkilidir.

Kurulus:
Kent Orkestras1 Miidiirliigii’ niin yonetim basamaklar1 asagidaki gibidir.
1) Midiirlik
2) Orkestra Sefi
3) Bando Sefi
4) Yonetim Kurulu

5) Disiplin Kurulu

Miidiirliik:
Kent Orkestrasi’nin idari, mali ve destek hizmetlerini yiirlitmek iizere atanan bir Miidiir,

Miidiir Yardimcilar1 ve memurlar tarafindan yiiriitiiliir.

Miidiir:
Miidiir, idari islerinden birinci derecede sorumludur. idarecilik gérevlerinde olumlu sicil
almis olanlar arasindan Bagkan tarafindan atanir. Miidiir, idari yonden Kent Orkestrasi’ni

temsil eder. Biitiin kurulusun hizmetlerinin diizenli ve iyi bir sekilde yiiriitiilmesine nezaret
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etmekle ve bu konuda yasalar ile bu yonetmelik hiikiimleri geregince tedbirleri almakla

yikiimliidiir. Midiirliik biinyesindeki memurlarn sicillerini tutar.

Orkestra Sefi:

Sef, memur olma niteligine sahip yurticinde ve yurtdisinda miizik egitimi veren en az
dort yillik yiiksekokul mezunlar1 arasindan Baskan tarafindan atanir. Sanatla ilgili isler, Sef’
in sorumlulugu ve yonetimi altinda yiiriitiiliir. Sef’ in en az bes yi1l orkestra yonetmis olmasi

sarttir.

Orkestra Sefinin Gorev ve Yetkileri:

1. Baskanlik ve Miidiirliikk veya Yonetim Kurulu’nca verilen gérevleri yapmak,

2. Orkestranin sanat seviyesini yiikseltmek, bunun i¢in gereken raporlari
hazirlamak.

3. Orkestranin repertuarmi genisletecek eserleri programlara koymak,

4. Provalar1 ve konserleri tam bir disiplin i¢inde ve azami konsantrasyon
saglayarak en verimli sekilde yiiriitmek,

5. Prova raporlarmi diizenleyerek Miidiirliige ulastirmak,

6. Gerekli gordiigiinde normal provalar disinda orkestra gruplarmi ayri ayri
calistrmak veya bu calismalar1 yardimcist veya ilgili grup Sefi eliyle
yaptirmak,

7. Repertuara alinacak yerli ve yabanci ¢ok sesli miizik eserlerini Ydnetim
Kurulu’ na 6nermek,

8. Sanatcilarin sanat sicillerini tutarak, sezon sonunda Miidiirliige vermek,

9. Yasalarin ve bu yoOnetmeligin kendisine yiikledigi benzeri caligmalari

yapmakla, gorevli ve yetkilidir.

Bando Sefi:
Sef memur olma niteligine sahip ve yurti¢inde veya yurtdisinda miizik e§itimi veren
okul mezunlar1 arasindan Bagskan tarafindan atanir. Bando’nun sanatsal faaliyetleri, Sef’in

sorumlulugu ve yonetimi altindadir.
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Bando Sefinin Gorev ve Yetkileri:

A

10.

Baskanlik, Miidiirliik veya Yonetim Kurulu’nca verilen gorevleri yapmak,
Bando’nun sanat seviyesini ylikseltmek,

Bando’nun repertuarini genisletecek eserleri programlara koymak,

Resmi toren ve protokol kurallarmi eksiksiz uygulamak,

Provalar1 ve konserleri tam bir disiplin i¢cinde ve azami konsantrasyon
saglayarak, en verimli sekilde yiirtitmek,

Prova raporlarini diizenleyerek Miidiirliige ulastirmak,

Gerekli gordiigiinde normal provalar disinda Bando gruplarini yari ayri
calistrmak veya bu caligmalart yardimcist veya ilgili grup Sefi eliyle
yaptirmak,

Bando repertuarina almacak yerli ve yabanci miizik eserlerini YOnetim
Kurulu’na 6nermek,

Sanatcilarm sanat sicillerini tutarak, sezon sonunda Miidiirliige vermek
Yasalarm ve bu yoOnetmeligin kendisine yiikledigi benzeri caligmalari

yapmakla, gorevli ve yetkilidir.

Yonetim Kurulu:

Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden olusur:

I.

2
3
4.
5

Miidiir

Orkestra Sefi

Bando Sefi

Kiiltiirel ve Sosyal Isler Daire Baskani tarafindan atanan bir memu

Orkestra ve Bando’nun tiim kadrolarinin kendi aralarindan segecekleri bir kisi

yukaridaki iiyelerin gorev siireleri iki yildir. Herhangi bir nedenle siiresinden

once gorevden ayrilan bu iiyeler yerine, yenileri atanir/secilir. Bu yeni iiyeler,

onceki liyelerin gorev siiresini tamamlar. Daire Bagkani tarafindan atanan {iye,

iki y1llik siire beklenmeden gorevden alinabilir.

Segilen iiye yeniden segilebilir. Iki ddnemden fazla bu géreve secilemez.

Yénetim Kurulu’nun Toplant1 ve Karar ilkeleri:

Yonetim Kurulu’nun Bagkani, Miidiir’diir. Olmadig1 zamanlar Orkestra Sefi, o da yoksa

Bando Sefi, Yonetim Kurulu’na Baskanlik eder.
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Kurul 15 giinde bir toplanir. Toplant1 giinii ve saati, ilk toplantida belirlenir.

Toplant1 yeter sayisi salt cogunluktur. Karar yeter sayisi ise toplantida hazir bulunan

iiye sayisinin salt ¢ogunlugudur. Her {iye bir oy hakkina sahiptir. Esitlik halinde Baskan’in

oyu iki oy sayilr.

Toplant1 gizlidir. Toplant1 giindemi Miidiirliikge hazirlanir. Glindeme eklenmesi istenen

konular, iiyeler tarafindan onerilebilir. Bu Oneriler ancak Yonetim Kurulu karar1 ile giindem

maddesi haline gelebilir. Miidiir disinda kesintisiz ve mazeretsiz olarak {i¢ toplantiya

katilmayan liyenin liyeligi diiser. Bu iiye Orkestra ve Bando Sefi ise istifa etmis sayilir.

Yonetim Kurulu’nca alinan kararlar, bir karar defterine islenir, iiyelerce imzalanir.

Defter, Miidiirliik¢e muhafaza edilir.

Yonetim Kurulu’nun Gorev ve YetKileri:

I.

10.

Yillik ve gelecek donem icin konser planlamasi, solist angajmanlari,
konserlerin diizenlenmesi ve resmi gorevlerin planlanmasi,

Konser turneleri ve bunlarla ilgili islerin yapilmasi

Orkestra ve Bando’nun bir kismmin veya tamaminin Resmi Sanat Kurumlari,
TRT ve 6zel sanat kuruluslari ile iliskilerin diizenlenmesi,

Orkestraya davet edilecek yabanci ve yerli Sef ve solistlerle ihtiya¢ halinde
orkestranin eksik iiyelerinin yerini almak iizere orkestra disindan cagrilacak
konuk sanat¢ilarin ticretlerini tespit edilmesi ve Baskanli§a sunulmasi,
Orkestra ve Bando i¢in temini gereken giyim, kusam, aksesuar, malzeme ve
calgilarin kararlastirilip, Miidiirliige teklif edilmesi

Grup Seflerinin secilip, atanmasi,

Orkestra ve Bando’ ya alinacak sanatci, stajyer sanat¢ilarin bu yonetmeligin
23. ve 24. Maddelerinde sayilan nitelikleri haiz olanlar arasindan ise alinmasi,
Sanatcilarm, stajyer sanatgilarin, yerli ve yabanci konuk sanatcilarin terfi,
odiillendirme, puanlarmi yiikseltme veya indirme, {cretlendirme ile oteki
yiikiimliilikklerine iligskin islemlerinin yiiriitiilmesi, s6zlesmelerin yenilenmesi,
Disiplin ile ilgili olarak Yo6netim Kurulu’na gelen konularin duraksamaksizin
Disiplin Kurulu’ na yollanmasi,

Orkestra ve Bando sanatgilarinin  kurum dist  calisma taleplerinin

degerlendirilmesi,
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Disiplin Kurulu:
Disiplin Kurulu asagidaki sekilde olusur:
1. Kiiltiirel ve Sosyal Isler Daire Baskany,
2. Miidiir,
3. Orkestra Sefi,
4. Bando Sefi,
5. Belediye Hukuk Miisavirligi’nden bir hukukcu,
Disiplin Kurulu’nun Baskani, Kiiltiirel ve Sosyal Isler Daire Baskani® dir. Kurul, her
ayin ilk haftasinda, kurulun tespit edecegi giin ve yerde toplanir.
Kurul Bagkani, Miidiir veya Sef’lerden birinin yazili istegi halinde olaganiistii toplanti
yapilir.
Disiplin Kurulu Kararlar1 ¢ogunluk ile aliir. Esitlik halinde Baskan’in oyu iki oy
sayilir.
Kurulun verdigi kararlara kars1 ilgililer, Belediye Disiplin Kurulu’na itiraz edebilirler.
Belediye Disiplin Kurulu’nun verdigi kararlar kesindir. Uyarma, kinama ve ayliktan
kesme cezalari, disiplin amiri sifat1 ile Kiiltiirel ve Sosyal Isler Daire Baskani tarafindan
verilir.
Devlet Memurlugu’ndan ¢ikarma cezasi, Kiiltiirel ve Sosyal Isler Daire Baskani’nin
teklifi lizerine, Belediye Disiplin Kurulu karari ile verilir. Belediye Disiplin Kurulu’nun ayr1
bir ceza tayinine yetkisi yoktur. Cezay1 kabul veya reddeder. Red halinde Baskan 15 giin

icinde bagka bir disiplin cezas1 vermekte serbesttir.
Sanat Hizmet Birimleri ve Teknik Yapi

Kent Orkestrasi ve Belediye Bandosu’nun Sanat Hizmet Birimleri:
A. Kent Orkestrasi sanat hizmet birimleri agagida gosterilmistir:
1. Yayl calgilar,
2. Tuslu calgilar,
3. Tahta iifleme —kamish ¢algilar,
4. Maden iifleme calgilar,
5

. Vurmali ve elektronik calgilar,
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B. Kent Orkestras1 Miidiirliigii’ ne bagl olarak goérev yapan Belediye Bandosu
asagidaki sanat hizmet birimlerinden olusur:
1. Tahta tifleme-kamisl calgilar,
2. Maden iifleme ¢algilar,
3. Vurmali ¢algilar.

Kent Orkestrasi ve Belediye Bandosu’nun Teknik Yapisi:

A. Kent Orkestrasi’nin teknik yapis1 asagida gosterilmistir:

Unvanlar Adet
Orkestra Sefi 1
Solist 2
Fliit-piccolo 4
Obua 2
Kopist 1
Bassoons (fugot) 1
Eb Klarnet 1
Bb Klarnet 6
Alto Saxophone 2
Tenor Saxophone 2
Bariton Saxophone 1
F Horn (Korno) 4
Trompet (Kornet) 4
Trombon C 4
Fliigel Horn 1
Bariton (Euphonium) 2
Bass Tuba 2
String Bass-Bass Guitar 1
Guitar 2
Timpany/ Percussion 4
Synthesizer 1
Piano 1
1.Keman 8
2.Keman 6
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Viyola 6

Viyolonsel 4
Kontrbas 2
Toplam 75

B) Bando’nun teknik yapis1 asagida gosterilmistir:

Unvanlar Adet
Bando Sefi 1
Piccolo-Fliit 4
Obua 1
Eb Klarnet 1
Bb Klarnet 7
Alto Saxophone 2
Tenor Saxophone 2
Bariton Saxophone 1
Korno/ Eb Altohorn 4
Trompet/ Kornet 4
Fliigel Horn 1
Trombon 4
Tuba/ Bass 4
Bateri/ Percussion 4
Toplam 40
Sef Yardimcisi:

Orkestra ve Bando Seflerinin teknik yardimcilaridir. Orkestra ve Bando Sefleri’ nin
kendi teknik kadrolarindaki sanatgilar i¢cinden Onerecegi ikiser kisi arasindan, Orkestra i¢in
bir, Bando i¢in bir kisi Yonetim Kurulu’nca atanir.

Gerek Orkestra Sef Yardimcis1 ve gerekse Bando Sef Yardimcisi, Seflerinin
olmadig1 zamanlara Sef” in tiim yetkilerine sahiptir.
Prova, ¢alisma, gosteri ve konserlerde Orkestray/ Bandoyu Sef adina yOnetirler.

Repertuar sorumlusu ve konsermeister gorev ve yetkilerine sahiptirler.
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Sef Yardimcilari, Seflerinin verecegi konser ve konser disi sanatsal gorevleri

yapmakla yiikiimliidiirler.

Grup Sefleri:

Bando ve Orkestra’ da yonetmelikte olusturulan teknik yapiya uygun olarak, sanat
hizmet birimleri olarak ifade edilen gruplar i¢in her bir gruba Yonetim Kurulu’nca bir Grup
Sefi atanir.

Grup Sefleri, gruplarinin sorumlsudur. Sef veya Sef Yardimcisi’nin gruplar ile

ilgili olarak verecegi gorevleri yapmakla ytikiimliidiirler.

Calg1 Grup Sefleri:
Orkestra ve Bando’ da her calgi-grubunun meslekte en kidemli iiyesi o ¢algi grubunun

dogal Sefi’dir. Calgi Grup Sefi grubun uyumlu ve verimli caligmasin1 saglar.

Orkestra ve Bando Uyesi:
Kent orkestras1 ve Belediye Bandosu’nun teknik biinyesinde hizmet veren sdzlesmeli

ve 1s¢i statiisiindeki sanatgilardir.

Kopist:
Orkestra ve Bando’ da ortak ¢aligmalarda iiretilecek miizik eserlerini iiretmek, nota
yazilimlari, gerekli diizenleme ve transpozisyonlar1 yapmak iizere, konservatuar mezunlari

arasindan bir kisi kopist olarak atanabilir. Orkestra Sefi’'ne bagl olarak gorev yapar.

Sanat¢i Personelinin Sorumluluklari ile Géreve Alinma Esaslar

Sozlesmeli Sanatcilar:
Sanatcilarin goreve alinmasi esaslar1 sunlardir:

1) Kullandig1 calgr ile yurti¢i ve yurtdisinda basarisini kanitlamis miizisyenler,
en az ilkokul mezunu olmak, ve kadro bulunmak kaydiyla Yonetim Kurulu Karari, Baskanlik
Onayi ile Kent Orkestrasi sanatgisi olarak idari sézlesme ile calistirilabilir.

2) Yukaridaki maddede belirtilen hal disinda orkestrada sanatgilik, en az lise
dengi miizik egitimi veren okuldan mezun olanlar arasindan, ilgili sazin egitimini gordiigiinii

belgeleyenler i¢cinden, idari s6zlesme yapilmaksizin stajyer kadrolarina alinmalari ile baslar.
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Her sanat hizmet birimi i¢in yil i¢cinde en fazla ikiser stajyer sanat¢i calistirabilir. Miiracaatlar
Y 6netim Kurulu’nca degerlendirilerek karara baglanir.

Staj siiresi iki mali yildir. Bu siirenin bitiminde kabiliyetli ve basarili goriilenlerin
sanat¢iliga alinmasi, Sef” in 6nerisi ve Yonetim Kurulu Karari ile gergeklesir. Iki y1l sonunda
basar1 saglayamayanlarin orkestra ile iligkisi kendiliginden sona erer.

Stajyerler, staj siiresi icinde sanatgilara ait haklardan yararlanirlar ve
yiikiimliiliiklerden de sorumludurlar. Sanatgilar, kendilerine verilecek her tiirden partisyonlari
icra etmeye ve gorevleri iistlenmeye ve eksiksiz gere§ini yapmakla yiikiimliidiirler. Biitiin
calismalarint Kent Orkestras: i¢in stlendikleri gorevlere yoneltirler. Verilecek gorevleri,
gorevin niteliginin gerektirdigi sayginlikla yaparlar. Sanat¢ilarin orkestra disinda yapacaklari

her tiirlii sanatsal ¢aligmalar, Yonetim Kurulu’nun yazili iznini gerektirir.
Bando Personeli:

Isci statiisiinde istihdam edilen Bando personeli, sanatsal faaliyetlerle ilgili olarak

yonetmelik hiikiimlerine tabidir.
Disiplin Hiikiimleri:

87/11782 sayili Bakanlar Kurulu Karari’ na gore istihdam edilen sanat¢i personele
verilecek disiplin cezalar1 ile her bir disiplin cezasini gerektiren fiil ve haller asagida
belirtilmistir. Bagka statiilerde istihdam edilip fiilen sanatg¢ilik goérevi yapanlara da bu

yonetmelikteki disiplin hiikiimleri uygulanar.
Cezalar ile ceza gerektiren fiil ve haller:
1. Uyarma:

Iigiliye gorevinde ve davramisinda daha dikkatli olmas1 gerektiginin yazi ile

bildirilmesidir.

- Provada bulunmasi gereken zamandan bes dakikaya kadar gecikerek provanin
aksamasina neden olmak,

- Baskalarinin gorevlerine miidahale etmek,

- Turneler i¢in tespit edilen program ve kurallara uymamak,

- Kurumca yasaklanan yerlerde ¢ay, kahve, sigara ve mesrubat igmek.
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2. Kinama:

Iigiliye goérevinde ve davramslarinda kusurlu oldugunun yazi ile bildirilmesidir.
15 dakikaya kadar provada bulunmasi gereken zamandan ge¢ gelmek,

Konser veya gosteri baglamadan en az 15 dakika 6nce belirtilen yere gelmemek,
Is saatinde gorev dis1 islerle ugrasmak,

Provanin akigini kotii etkileyecek hal ve davraniglarda bulunmak.

Stiresi i¢inde kullandig1 enstriimanmi akort etmemek veya kullandigi notalari

yaninda bulundurmamak.

3. Ayhktan kesme:

Ilgilinin briit ayligindan 1/30 ile1/8 arasinda kesinti yapilmasidir.

Gosterinin veya konserin 10 dakika kadar ge¢ baglamasina neden olmak,
Gosterinin veya konserin akigini bozacak davraniglarda bulunma

Izinsiz provayi terk etmek,

Teslim edilen giysi, kostiim ve aksesuar1 kotii kullanmak,

Konser ve gosteride Yonetim Kurulu’ nca tespit edilen sekilde giyinmemek,
Gorev yerine igkili ve sarhos gelmek,

Provada hazir bulunmasi gereken zamandan, 15 dakikadan fazla ge¢ kalmak.

4. Kademe ilerlemesinin durdurulmasi:

Ilgilinin bulundugu kademede ilerlemesinin 1-3 yil i¢in durdurulmasidr.

Gosterinin veya konserin 10 dakikadan fazla ge¢ baslamasina neden olmak,
Kendisine teslim edilen enstriimam ko6tii kullanmak, zarar vermek,

Verilen gorevi gegerli bir mazereti olmadan yapmaktan kagimak,

Iki kez provanin iptaline neden olmak,

Gosteri veya konsere bir kez mazeret beyan etmeden gelmemek,

Izinsiz olarak Orkestra veya Bando disinda bir yerde her ne sekilde olursa olsun
calismak,

Enstriimanini baskasma kullandirmak.
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5. Devlet Memurlugundan ¢ikarma:

Sozlesmenin fesh edilerek, ilgilinin gérevine son vermektir.

- Ogrenim durumlar1 sebebiyle, yiikselebilecekleri kadronun son
kademelerinde bulunanlara, kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasmin
verilmesini gerektiren hallerde, briit ayliklarinin “2-1/2 ayhigi kesilir. Tekerriirii
halinde gorevine son verilir.

- lIzinsiz ve mazeretsiz olarak kesintisiz 10 giin goreve gelmeyen
sanat¢ilarin isine son verilir.

- Kusurlu bir eylem ya da davranisin bu sdzlesmede yer alan disiplin
suclarindan hi¢ birine uymamasi, bu eylem ve davranisin cezasiz kalmasini
gerektirmez. Bu halde yukarida belirtilen fiillerden hangisine en yakin goriiliirse o
fiile iliskin disiplin cezasi verilir.

- Disiplin cezasmi gerektiren kusurlu hareketi ile bir zarara yol agan
personele, disiplin cezas1 vermekle birlikte sebep oldugu zarar da ddettirilir.

- Disiplin sorusturmasina ugrayanlarin savunma haklari, siireler, tebligat
ve bu konularda 657 sayilt Devlet Memurlar1 Yasast’ nin disiplin cezalar1 ile ilgili

konulara istinaden hareket edilir.

Repertuar Tespiti, Yilhk Calisma Diizeni
Repertuar:

Gerek Orkestra ve gerekse Bando’nun yillik repertuart yurtiginde ve yurtdisinda,
alaninda kabul gérmiis ¢coksesli miizik eserleri arasindan Sef tarafindan olusturulur. Repertuar
tespitinde Orkestra ve Bando’nun teknik yapist dikkate alinir. Miimkiin oldugu 6lgiide Tiirk
bestecilerinin ¢oksesli miizik eserlerine repertuarda yer verilmesi zorunludur. Sef’ ler her
sanat sezonu sonunda, bir sonraki sanat sezonunda repertuara yeni koyacaklar1 yerli ve

yabanci ¢oksesli miizik eserlerini Yonetim Kurulu’na bildirirler.
Yilik Calisma Diizeni:
A. Kent Orkestrasi;

Kent Orkestrasi’nin sanat sezonu 1 Eyliil’ de baslar. Ve 31 Temmuz’ da sona erer.

Orkestra tiyeleri yillik izinlerini Agustos ayinda toplu olarak kullanirlar.
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B. Belediye Bandosu;

Belediye Bandosu’nun sanat sezonu 1 Agustos’ ta baglar ve 30 Haziran’ da sona erer.

Bando tiyeleri yillik izinlerini Temmuz ayinda toplu olarak kullanirlar.
Cesitli Hiikiimler
Orkestra ve Bando Calismalari:
A. Orkestra calismalari: Orkestra caligsmalar1 ticretli veya licretsiz olabilir.

1. Ucretsiz calismalar; Baskanlik¢a uygun goriilen ve miidiirlik¢e verilen her
tiirlii gece-giindiiz gorevi ile, TRT bant ¢ekimi veya canli yayini, sosyal hizmet veren Kizilay,
Dartilaceze, Cocuk Esirgeme Kurumu, Hastane, Resmi Devlet Okullari, Hapishane ve benzeri

kuruluslar i¢in verilen konserlerdir.
2. Ucretli ¢calismalar;

a. Ucretsiz gorevler disinda Miidiirliige ulasan talepler (8zel kurum, kisi
vb.lerin acilis, bant kaydi, film ¢ekimi, reklam miizigi kaydi, balo, gdsteri veya dans miizigi)
Belediye Meclisi belirler. Ucretli gdrevlerin, iicreti pesin olarak Gelirler Miidiirliigii’ ne

yatirilir. Talep sahibi ile protokol yapilir. Bu tiir caligsmalarin siiresi dort saati gegemez.

b. Ucretsiz calismalar; Baskanlik¢a uygun goriilen ve Miidiirliikge verilen her
tiirlii gece-giindiiz acilig, kutlama, karsilama, ugurlama, cenaze, Resmi Bayram Torenleri ve

benzeri seremoniler {icretsiz caligmalar kapsamindadir.

c. Ucretli ¢alismalar; Ucretsiz ¢calismalar disindaki 6zel talepler orkestranin

iicretli galigmalari ile ilgili diizenlemeye tabidir.
Konser ve Provalar:

Orkestra ve Bando iiyeleri bir giinde konser, prova ve gosteri olarak en c¢ok iki

calismaya katilabilirler.
Giinliik prova siiresi giinde toplam, dort saattir. Prova aralarinda on dakika ara verilir.

Provalarda disiplin esastir. Orkestra ve Bando {iyeleri Baskanlik tarafindan verilecek

gece —giindiiz konserleri ve gorevlerini yerine getirmekle ylikiimliidiir.
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Orkestra ve Bando iiyeleri, biiylik deniz tasitlar1 disinda hareket halindeki araglarda

gorev yapamazlar.

Orkestra ve Bando tyeleri, calisma esaslar1 disinda gorevlendirilemezler. Gorevler
iiyelere 24 saat Onceden, hafta tatiline denk gelen gorevler ise iiyelere, Cuma giiniinden
bildirilir. Olaganiistii hallerde Midiirliik, Sefler araciligi ile Orkestra ve Bando’yu goreve
cagirabilir. Bu halde, Orkestra veya Bando ii¢ saat i¢cinde verilen gorev yerinde toplanmak
zorundadir.

Orkestra ve Bando tyeleri, hafta tatili kullanirlar. Hafta tatilinde veya gece

calismalar1 halinde takip eden giinde izin verilebilir.

Orkestra ve Bando {liyeleri, konser ve gosterilere Yonetim Kurulu’nca tespit edilen

kiyafetle ¢ikmak zorundadirlar. Bu kiyafetler tiyelere, Baskanlik tarafindan saglanir.

Sanatgilar kendilerine zimmetle teslim edilen c¢algi, nota, kiyafet ve diger arag-gereci
amacma uygun olarak kullanmak, periyodik bakimlarini yapmak ve kullanmaya hazir halde
tutmak zorundadirlar. Sanatcilar, ¢algilarin1 konser veya gdosteri disinda higbir sekilde 6zel

amagcla kullanamazlar.

Sanatgilar hastalik ve benzeri mazeretlerini ¢aligmalardan en ge¢ bir saat Once

Miidiirlige bildirmek zorundadirlar.

Provalarin takvimini belirleme veya bir siire ara verme, ancak Yonetim Kurulu Karari

ile miimkiindiir.
Kurum Dis1 Cahismalar:

Orkestra ve Bando sanatgilari biitiin ¢alismalarmi kurum i¢indeki gorevlerine
hasrederler. Kazang elde etmek amaciyla bagka islerde ¢calisamazlar. Sanatcilarin kurum dis1
iicretli veya iicretsiz ¢alismalar1 ancak Yénetim Kurulu’nun yazil izni ile ger¢eklesebilir. Ug
aydan fazla kurum dis1 ¢alisma izni verilemez. Yonetim Kurulu prova, konser, gosteri ve

turne akigindaki degisiklikler sebebi ile bu madde hitkmiince verdigi izni geri alabilir.

Sanatgilar izin ile ancak TRT, kamu kurumlari, 6gretim ve sanat kurumlarinda ve
sanatlarint kurum onuruna zarar vermeden icra edecek yerlerde, asli gorevlerini aksatmamak
kaydiyla calisabilirler. Bu calismalarinda higbir sekilde kurum calgilarin1 kullanamazlar.

Sanatcilar izinli olsun veya olmasin, bar, pavyon ve diskoteklerde ¢alisamazlar.
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Sozlesme:

Orkestra sanatcilar ile Baskanlik arasmnda her mali yil igin “Idari Sozlesme”
imzalanir. Bu sozlesmeleri Baskan adina Miidiir imzalar. S6zlesmelerin metni ve kapsami

Miidiirliik¢e hazirlanir.

S6zlesme donemi ig¢inde mevzuat ile yeni hiikiimler olusturulursa, sozlesme

degisikligine gerek kalmaksizin bu mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Tedavi:

87/11782 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1’ na gore istihdam edilen s6zlesmeli personelin
bakmakla yiikiimlii olduklar1 kisilerin hastalanmalar1 halinde, 657 sayili kanunun ilgili
hiikkiimleri ile Devlet Memurlar1 Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

hiikiimlerine gore uygulama yapilir.

Isci statiisiinde istihdam edilen sanatgilara ise, yukaridaki paragrafta belirtilen

hallerde SSK ve IK.nn ilgili hiikiimleri tatbik olunur.
Askerlik

Fiili askerlik hizmetini yapmak {izere askere alinan ya da hazarda fiili hizmet haricinde
talim, manevra ve seferberlikte, fiili hizmet disinda silah altina alinan Orkestra ve Bando
iiyeleri hakkinda 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun ilgili maddelerine gore islem

yapilir.
Turneler

Yonetim Kurulu’nun Karar1 ve Bagkanlik Onay ile yurti¢inde ve yurtdisinda turneler

diizenlenebilir, diger sanat kurumlar1 ile ortak calismalar yapilabilir.
Secim Kurulu

Orkestra Yonetim Kurulu’ na segilecek bir sanatci iiye ile ilgili olarak yapilacak
secim; tek dereceli, gizli oy, agik tasnif esasi ile gerceklestirilir. Se¢im Kurulu asagidaki

kisilerden olusur.
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1. Kiiltiirel ve Sosyal Isler Daire Baskan1 veya yerine gorevlendirecegi bir Kisi,
2. Midiir,

3. Idareden bir memur.

1zin:

87/11782 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1’ na gore istihdam edilen personel, haftada bir giin
izinli sayilir. Turnelerde haftalik izin verilmeyebilir. Ancak verilmeyen izinler bilahare
kullandirilabilir. Bu personelin yillik izin hakki 30 giin olup, toplu halde Agustos aymda

kullandirilir.

Bu personelin, mazeret, hastalik ve bunun gibi izin talepleri 657 sayili Devlet Memurlar1
Kanunu’nun ilgili hiikiimleri muvacehesinde Yonetim Kurulu” nca degerlendirilir. Acil
hallerde Miidiirliik¢e islem yapilir ve neticesi Yonetim Kurulu’ na bildirilir.

Izin siiresinden once, mazereti gerektiren sebebin ortadan kalkmasi halinde sdzlesmeli
personel derhal gorevine donmek zorundadir. Mazeret nedeninin ortadan kalkmasi veya izin

siiresinin bitiminde goreve donmeyenler istifa etmis sayilir.

Isci statiisiinde ¢alisan personele, yukaridaki hususlar ile ilgili olarak IK ve Toplu
Sozlesme hiikiimleri uygulanmakla birlikte, faaliyet konularmin 6zellikleri ayrica dikkate

alinir.
Yurt Disina Gonderilme:

Orkestra ve Bando {iyelerinden, gecici gorev, burs, davet, bilgi ve gorgiilerini

arttirmak i¢in yurtdisina gidecekler, Yonetim Kurulu teklifi ve Bagkanlik Onayi ile belirlenir.
Yabanci Sanat¢1 Getirme ve Konuk Sanatc¢1 Cahstirma:

Orkestrada gecici siirelerle calistirilmak tizere, dis iilkelerden Orkestra Sefi’ nin
onerisi veya gelen tekliflerin Yonetim Kurulu’ nca degerlendirilmesi ve Baskanlik Onayi ile

Orkestra Sefi, solist ve orkestra iiyesi sanatgilar getirilebilir.

Bu kisilere 6denecek iicret, iase ve ikamet giderleri Yonetim Kurulu’ nca belirlenip

Bagkanlik Onayina sunulur.

43



Yurti¢cinden konuk sanat¢1 istihdami da bu madde hiikiimlerine tabidir. Su kadar ki
yurti¢cinden calistirilacak sanatgi sayisi, bes kisiyi ve 6denecek iicret ise 99 puanlik bir

sanat¢iya 0denen iicreti gecemez.
Alt Grup Olusturma:

Kent Orkestrasi sanat¢ilar1 arasindan, gerektiginde Bando sanatcilarinin da katilimi ile
orkestra biinyesi i¢inde diiet, trio, tuaret ve oda Orkestrasi tarzinda alt gruplar olusturulabilir.
Boyle bir grubun olusabilmesi ancak, Yonetim Kurulu karar1 ve Bagkanlik Onay1 ile

miumkiindiir.

Abonman Konserler:

Yonetim Kurulu, Kent Orkestrasi’nin haftada bir kez halka agik iicretli Abonman

Konserleri vermesi i¢in gerekli tedbirleri alir.
Sanatci Degisimi:

Ihtiyag dogmas1 halinde, Sef’lerin mutabakati ve teklifi ile Yonetim Kurulu'nca
Orkestra ve Bando’nun birbirinden sanat¢i almasina izin verilebilir. (Arastirma yeri; IBB

Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire bagkanligindan alman veriler dogrultusunda hareket edilmistir).**

4.3.2. Kiiltiir Sube Miidiirliigii Gorev ve Calisma Sekli

Amac ve Kapsam

Kiiltiir Sube Miidiirliigiiniin teskilat yapisini, hukuki statiisiinii, gérev, yetki, calisma
usul ve esaslarin1 belirleyerek, hizmetlerin daha etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini
saglamaktir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligi Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Baskanligi
Kiiltiir Sube Miidiirliigiiniin ¢ogulculuk ve ¢esitlilik anlayis1 i¢inde kiiltiiriimiizii tanitmak ve
yaptirmak, farkli kiiltiirleri de Istanbul halkinin begenisine sunarak, Istanbul'un kiiltiir

hayatina, yerel yonetim katkisini en yiiksek diizeyde sunmak ve kiiltiir faaliyetlerini ilgili

* Arastirma yeri; IBB Kiiltiir ve Sosyal isler Daire baskanligindan alman veriler dogrultusunda hareket
edilmistir.
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mevzuat ¢ercevesinde yiirlitmek amaciyla teskilat ve kurulusunun isleyis sartlarina dahil esas

ve usulleri kapsar.

Dayanak

5393 sayil1 Belediye Kanunu ve 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu geregince,
17/06/2005 tarihli ve 1250 sayili Biiyliksehir Belediye Meclisi karariyla kurulmus olan Kiiltiir
sube Miidiirliigiine ait olan bu yonetmelik; 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 4737 sayili Kamu Ihale Kanunu 4857 sayili Is

Kanunu, ve tabi oldugu diger mevzuata dayanilarak hazirlanmstir.

Tanimlar
1. Baskan: Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanimni,
Belediye Biiyiiksehir Belediyesi: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesini,
Belediye Meclisi: Istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisini,

el

Calisan Personel: Kiiltiir Sube Miidiirligli biinyesinde gorevli tim memur, isci,
sOzlesmeli personel ve diger personeli,
5. Daire Bagkan: Kiiltiir Sube Miidiirliigii'ntin bagli oldugu ilgili Daire Baskanini,
6. Genel Sekreter: Istanbul Biiyiiksehir Belediye Genel Sekreterini,
7. Genel Sekreter Yardimcist: Kiiltiir Sube Miidiirliigiiniin bagli bulundugu ilgili
Genel Sekreter Yardimcisinin,
8. llge Belediyesi: Biiyiiksehir Belediyesi sinirlar1 icinde kalan ilge belediyesini,
9. Ilk Kademe Belediyesi: Biiyiiksehir Belediye smirlan i¢inde kalan ilk kademe
Belediyesini,
10. Miudiirliik: Kiiltiir Sube Miudiirligiini,
11. Sube Miidiirii: Kiiltiir Sube Miidiiriini.
12. Miidiir Yardimcist: Kiiltiir Sube Miidiirliginde 22.07.2002 tarih ve 26443 sayili
Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Belediye ve Bagli Kuruluslari ile
Mabhalli Idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarma Dair Yonetmelik
cercevesinde gorev yapan kadrolu Miidiir Yardimcisini,

13. Sef: Kiiltiir Sube Miidiirliigiinde kadrolu Sefi ifade eder.

Teskilat, Gorev, Yetki ve Sorumluluklar
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Teskilat

Kiiltiir Sube Miidiirliigii Idari Teskilat;; miidiir, Sef, memur, sdzlesmeli personel, isci

personel ve diger personelden olusur. Birimlerin i¢ organizasyon yapilarinin teskili, s6z

konusu ilgili miidiirligiin teklifi ve bagl oldugu {ist amirin onayi ile gergeklestirilecek bir i

diizenleme ve gecerlilik kazanir.

Miidiirliigiin Gorevleri

Miidiirligiin gorevleri asagida siralanmistir;

1.

10.

Kiiltiir-Sanat etkinlikleri adi altinda ulusal bazda tiim Kkitlelere ulusal ve
uluslararas1 konserler, sergiler, sempozyumlar, konferanslar, soOylesiler,
gosteriler, anma giinleri, kiiltiir glinleri, festivaller, sergiler, mahalle senlikleri,
yurtdisinda Istanbul kiiltiir giinleri ve bunlar gibi etkinliklerin hazirlanmasz,
yapilmast ve Bagkanliga bagli sergi salonlar1 ve Kiltiir merkezilerindeki

organizasyonlarin yapilmasi,

. Istanbul ve iilke Kkiiltiirine katki saglayacagi diisiiniilen kitap-kaset ve

CD'lerinin satin alinmasi, hazirlanmasi ve basilmasi,

. Acik hava etkinlikleri diizenlenmesi,

Onemli giin ve gecelerde gesitli kiiltiirel etkinlikler diizenlenmesi,

. Istanbul'u tanitic1 sesli ve goriintiilii materyallerin (CD-VCD-DVD) formatinda

film ve sark1) hazirlanmasi ve basilmasi,

. Kiiltiir sanat ile ilgili kiiltiir sanat biilteni, kiiltiir sanat dergisi vb. hazirlanmasi

ve basilmasi,

Odiillii veya ddiilsiiz yarigsmalar diizenlenmesi,

Kiiltiir sanat alaninda faaliyet gosteren dernek, vakif vb. kuruluslara her tiirlii
destegin saglanmasi ve ortak etkinlikler diizenlenmesi,

Yurtdisindan kiiltiirel etkinlik diizenlemek {izere Istanbul'a gelen konuklara her
tiirlii destegin saglanmasi,

Bagkanliga bagl Kiiltiirel Mekanlarm her tiirden kiiltiirel ve sanatsal etkinlige
hazir halde tutulmasi, isletilmesinin saglanmasi ve bu mekanlarin tahsislerinin
koordine edilmesi, yapilacak etkinliklerin genis kitlelere duyurulmasi amaciyla
afis, billboard, davetiye vb. gibi duyuru materyallerinin hazirlanmasi, basimi

ve dagitiminin yapilmasi.
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A

10.

Miidiiriin Gorevleri

Miidiirlin gorevleri asagida siralanmistir;

Miidiirligi temsil eder,

Miidiirligiin yonetiminde tam yetkili ve sorumlu kisidir,

Calismalar1 yazili ve sozlii emirlerle yiirtitiir,

Miidiirligiin sevk, idare ve disiplininden sorumludur,

Personel arasinda gorev dagilimi yapar,

Miidiirliikte calisan personelin birinci sicil amiri olup, memur, is¢i ve diger personelin
basar1 ve performans degerlendirmesini yapar,

Miidiirligiin ¢aligsma usul ve esaslarmi mer'i mevzuat ¢ergevesinde belirler,

Miidiirliik bilinyesinde gorev yapan biirolarin tiim is ve islemlerinin zamaninda ve
dogru olarak yerine getirilmesini gézetir. Ayrica sorumlu oldugu memur, is¢i, gecici
is¢i, sozlesmeli ve diger personelin Ozlik islemlerinin mevzuat ¢ergevesinde
yiirtitiilmesini saglar,

Kiiltiir Sube Midirligti ile diger Miidirlikler ve ilgili birimler arasinda
koordinasyonu saglar,

Ust birimlerce kendisine verilen diger gorevleri yerine getirir.

Miidiiriin Yetkileri

Miidiiriin yetkileri sunlardir;

Midirliigiin islerine 1iliskin gorevlerin, Baskanlik Makammca uygun goriilen
programlar geregince Yyiiriitiilmesi i¢in karar verme, tedbirler alma ve uygulatma
yetkisi,

Miidiirliigiin islevlerinin yiiriitiilmesinde ihtiya¢ duyulan yeni tedbirlerin ve yetkilerin
almmasi i¢in Bagkanlik Makamina Onerilerde bulunma yetkisi,

Miidiirliik ile ilgili yazismalarda 1. derece imza yetkisi,

Disiplin amiri olarak sorumlu oldugu personele, mevzuatta Ongoriilen disiplin
cezalarini verme yetkisi,

Miidiirliige bagl ¢aligmalar1 denetleme ve karsilastigi aksakliklar1 giderme yetkisi,
Miidiirliikk emrinde gdrev yapan personelle ilgili yonetmelik gercevesinde sicil raporu
diizenlemek,

Mazeretine binaen bir gline kadar mazeret izni vermek ve 0diil, takdirname, yer

degistirme gibi personel islemleri icin bagli bulundugu Daire Bagkani ile Baskanlik
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Makamina 6nerilerde bulunmak, sorumlu oldugu tiim goérevlilerin yillik izin kullanma
zamanlarini tespit etme yetkisi,

8. Gegici siire gorevde bulunamayacagi donemlerde, miidiirliige tayin sartlarini haiz olan
personelden birim miidiirliige vekalet etmek iizere belirleme ve makamin onayina
sunma yetkisi,

9. Birimdeki tiim personele gorev dagilimini yapma yetkisi,

10. Midiirliigliniin faaliyet alanina giren konularda ilgili kisi, birim ve kuruluslarla
haberlesme yetkisi,

11. Bagkanlik makamu tarafindan kendisine verilen gorevleri yerine getirme yetkisi,

Miidiiriin Sorumluluklan

Midiiriin Sorumluluklari;

Belediye Mevzuati, goreviyle ilgili diger mevzuat ve bu yonetmelik ve kendisine
verilen gorevlerinin geregi gibi yerine getirilmesinden; yetkilerin zamaninda ve geregince
kullanilmasindan, bagh bulundugu Daire Baskana ve Genel Sekreter Yardimcisina karsi
sorumludur.

Miidiirliige atanma usul ve nitelikleri;

Biiyiiksehir Belediye Baskaninin oluru, Tercihen iiniversitelerin lletisim, Giizel
Sanatlar, Iktisat, Isletme, Sanat Tarihi veya benzeri dallarda en az dort yillik 6grenim gdren ve
bunlara denkligi Yiiksek Ogretim Kurumu tarafindan kabul edilmis, yurt i¢i veya yurt disi
ogrenim kurumlarindan mezun olan, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun atamaya iliskin
maddelerinde Ongdriilen sartlar1 tasiyan ve ilgili mevzuata uygun olarak son iki yillik sicil

notu olumlu olanlar arasindan atanir.

Miidiir Yardimcisi
Miidiirlik blinyesinde yapilan gorev dagilimi neticesinde kendilerine verilen gorevleri,
mevzuata uygun olarak yiiriitiir ve yerine getirilmesini saglar. Miidiirliik makamina karsi tam

yetkili ve sorumlu kisidir.
Sef

Miidiirlik biinyesinde yapilan gorev dagilimi neticesinde kendilerine verilen gorevleri,

mevzuata uygun olarak yiirlitiir ve yerine getirilmesini saglar. Bagli bulundugu iist makama
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kars1 tam yetkili ve sorumlu kisidir. (Arastirma yeri; IBB Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire

baskanligindan alinan veriler dogrultusunda hareket edilmistir).*

4.3.3. istanbul Belediyesi Sehir Tiyatrolar1 Gérev ve Cahsma Sekli

Eski adi “DARULBEDAYI” olan Sehir Tiyatrolar1 Istanbul Belediyesine bagl, katma

biitce ile yonetilen bir Sanat Kurumudur.

Amac

Istanbul Belediyesi Sehir Tiyatrosu, bir temel hak olarak Anayasanin giivence altina aldig1
sanatin ve Ozellikle tiyatronun toplumsal gorevine uygun olarak halkin kiiltiirel tiretiminin,
cagdas egitiminin Sanat diizeyi ve bilincinin yiikseltilmesine katkida bulunmak; bu katkiy1
gerceklestirmek icin yerli ve yabanci tiyatro eserlerinin segkin Orneklerini seyircisine
ulastirmak, Tiirk Tiyatrosunun gelecege yonelik yaratici atilimlarma onderlik etmek amaciyla

kurulmustur.
Kurulus

Istanbul Belediyesi Sehir Tiyatrolar1 (Kisa deyimle Sehir Tiyatrolar) nin, amacima

ulagmak i¢in yararlandig1 Yonetim basamaklari asagidaki gibidir:

1- Genel Sanat Yonetmeni
2- Organlar

e Midiirliik

e Yonetim Kurulu

e Disiplin Kurulu
3- Hizmet Boliimleri

e Sanatkar Memurlar boliimii: Genel Sanat Yonetmeni, Rejisorler, Sanatkarlar, Sahne
Direktorii, Dekoratorler ve Kostiim Kreatorleri, Dramaturglar, Sahne Teknik
Miidiirleri, Stajyer Sanatkarlar, Miizik¢iler ve Danscilar

e Sahne Direktorligi

** Arastirma yeri; IBB Kiiltiir ve Sosyal isler Daire baskanligindan alman veriler dogrultusunda hareket
edilmistir.
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e Teknik Kurul
e Dramaturji Biirosu

o Kitaplik, Arsiv ve Miize

4- Repertuar Kurulu
Repertuar Kurulunun goérevi, bir tiyatro mevsiminde sahneye konulacak oyunlarin
seciminde Yonetim Kuruluna 6neride bulunmaktir. Repertuar Kurulunun 6nerecegi oyun

say1s1, 0 mevsim oynanacak oyun sayismin iki katindan az olamaz.
Repertuar Kurulu asagidaki sekilde belirlenecek 7 kisiden olusur.

1. Istanbul’daki tiyatro ile ilgili tiim meslek orgiitlerinin gosterecekleri birer aday
arasindan Biiyiiksehir Belediye Baskaninca secilecek 2 iiyeden,

2. Istanbul’da bulunan Universitelerden Tiyatro Anabilim /Anasanat dali olan Fakiilte ve
Konservatuarlarin Dekan ve Miidiirlerince onerilecek birer iiye arasindan Biiyliksehir
Belediye Baskaninca segilecek 1 liyeden,

3. Sehir Tiyatrolarmm kadrolu rejisor ve sanatgilar1 tarafindan kendi aralarindan
sececekleri 1 iiyeden,

4. Tiyatro Yazari, ¢evirmen arastrmact ya da elestirmenler arasindan Belediye
Baskaninca 1 iiyeden,

5. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir isleri Daire Baskany,

6. Sehir Tiyatrolar1 Genel Sanat Y6netmeninden olusur.

Repertuar Kurulu Uyeleri, Kiiltiir Isleri Daire Bagkani ve Genel Sanat Ydnetmeni disinda,

2 yil i¢in segilirler.

Repertuar Kuruluna, Kiiltiir isleri Daire Baskam1 Baskanlik eder. Baskanin bulunmadigi

hallerde Genel Sanat Yonetmeni Kurula Bagkanlik eder.

Repertuar Kurulu, Mayis ay1 i¢inde olusturulur ve Haziran ay1 basinda goreve baslar. Yeni
atamalar tamamlanincaya kadar eski iiyelerin gorevleri siirer. Uyeler bir donemden fazla (2
yil) Repertuar Kurulu iiyeligi yapamazlar. Uyelerden birinin yeri bosaldiginda, yerine
getirilen liye, Oncekinin siiresini tamamlar. Ancak bu durum bu iliyenin bir donem gorev

alabilme hakkini etkilemez.
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Repertuar Kurulu, kurul bagkanmin daveti iizerine toplanir ve salt ¢ogunluk ile karar

verilir.

Belediye personeli disindaki kurul tiyelerine her toplanti i¢in Sehir Tiyatrosu sanatcilarina

verilen en yiiksek net ticretin 1/30 oraninda briit huzur hakk verilir.
Yillik Cahisma Diizeni

Sehir Tiyatrolar1, her y1l 1 EKIM’de perdelerini agar. Sanat yilinmn sonunu Y énetim Kurulu
belirler; ancak, bu tarih, olaganiistii bir neden ¢ikmadikca 30 NISAN’dan énceye, 19
MAYIS’tan sonraya rastlatilmaz. En ge¢ tatil kararindan 15 giin once yaz oyunlarinin ve

gelecek sanat yil ¢alismalarmin baslangig tarihlerinde saptanir.

Miidiirliik

Sehir Tiyatrolarmin idari hizmetleri ilgili Yasalar uyarica atanan bir Miidiir, geregi kadar
Miidiir Yardimcis1 ve Memurlar eliyle yiiriitiilir. Bu personelin kadrolar1 her yil Sehir

Tiyatrolar1 Biit¢esinde belirlenir.

Miidiir, idarecilik gdrevlerinde olumlu sicil almis olanlar arasindan Belediye Baskaninca
atanir; Yasalarin verdigi gorevler yaninda Tiyatro ile Belediye arasindaki iligkilerin saglikl
olarak yiiriitilmesinden de sorumludur. Idarenin biitgesini hazirlar. Idare biinyesindeki
Personelin sicillerini tutar. Kurumun amiri, Yonetim Kurulunun dogal tiyesidir. Sehir

Tiyatrosu yaym organinm, Istanbul Belediyesi adina sahibi Tiyatro Miidiiriidiir.
Genel Sanat Yonetmeni

Memur olma niteligine sahip, Tiyatro alaninda ¢alismig rejisdr oyuncu yazar, elestirmen,

arastirmaci, ¢cevirmen veya Ogretim iiyesi veya ogretim gorevlisi olmalidir.

Yukarida belirtilen kosullara sahip Genel Sanat Yonetmeni Biiyiiksehir Belediye Baskani

tarafindan atanir.

Genel Sanat Yonetmenine vekalet edecek kisilerde de Genel Sanat Yonetmeninde aranan

kosullar aranir.

Genel Sanat YoOnetmeni, Sehir Tiyatrolarmin biitlin Sanat {iretim ve caligmalarini
diizenlemek, sanat disiplinin saglamak ve sanat¢ilarin hizmet sicillerini tutmakla yiikiimlidiir.

Gerekli goriirse tiyatronun sanatkarlari arasindan yeteri kadar yardimei secebilir.
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Sehir Tiyatrolarni, Genel Sanat YoOnetmeni temsil eder. Protokoliin gerektirdigi
durumlarda yerine sanatcilar1 gorevlendirebilir. Yonetim Kurulunun tasvibi ve Belediye
Bagkaninin onay1 ile Istanbul ilinin uygun gorecegi her yerinde tiyatro acabilir. Sehir
Tiyatrosunun Ulusal ve Uluslararas: diizeydeki senlik, sdlen, festival gibi sanat gosterilerine
katilmasina, turneler diizenlemesine karar verebilir. Yillik oyun Repertuarma alinmasini
uygun buldugu oyunlar ile rejisérlerini Yonetim Kuruluna dnerir. Onerilen oyunlarin baslama

tarihlerini ve hangi sahnede ve siirede oynanacagini saptar, rol dagilimlarini onaylar.
Yonetim Kurulu

1. Genel Sanat Yonetmeninden,

2. Sehir Tiyatrolar1 Midiiriinden,

3. Sehir Tiyatrolarinin kadrolu rejisor ve sanatkarlar1 arasindan Genel Sanat
Y onetmeninin onerecedi 3 aday arasindan Biiyiiksehir Belediye Baskaninin segecegi 1
kisiden,

4. Istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisi iiyeleri, Belediye ve Sehir Tiyatrolar1 personeli
arasindan Biiyiiksehir Belediye Baskaninca segilecek 2 kisiden,

5. Sehir Tiyatrolarinin kadrolu rejiséor ve sanatkarlari tarafindan kendi aralarindan

sececekleri 2 iiyeden olusur.

Genel Sanat Yonetmeni ve Sehir Tiyatrolar1 Miidiirii disindaki tiyeler 2 yil ig¢in

secilirler.

Secilmis iiyeler yeniden secilebilirler. Yonetim Kurulu Mayis ay1 i¢inde olusturulur.
Haziran ay1 baginda gorev baslar. Yeni atamalar yapilincaya kadar eski liyelerin gorevi devam

eder. Bosalan iiyelige gelen dncekinin siiresini tamamlar.
Bagkanlik¢a atanan tiyelerde 2 yillik siire beklemeksizin degisiklik yapilabilir.

Kurul, haftada bir kez toplanmaya mecburdur. Giinii ilk oturumda saptanacak bu olagan
toplantidan bagka, Baskan, Miidiir, Sanat¢1 liyelerden en az ikisi her zaman olagan iisti
toplant1 cagris1 yapabilirler. Yaz aylarinin toplant1 diizeni kapanis kararinda 6zel takvime
baglanir. Toplantilar gizlidir. Ancak 6zel durumlarda ilgililer baskan tarafindan oturuma

cagirilabilir.

Genel Sanat YoOnetmeni Kurulun Baskanidir. Genel Sanat YoOnetmeninin mazereti
nedeniyle Kurul toplantisina katilmamasi halinde Sehir Tiyatrosundaki hizmeti bakimindan

kidemli olan {iye sanat¢i bagkanlik gorevini yiiklenir. Kurul giindemindeki her konu
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gorisiildiikten sonra oylanip karara baglanmadik¢a oOtekine gecilmez her {iyenin tek oyu
vardir. Esitlik halinde bagskanin oyu ¢ift sayilir. Alinan kararlar derhal Belediye Baskaninca
tasdik edilmis olan karar defterine gecirilip iiyelerce imzalanir ve iki yillik ddnem sonunda bu
defter yine Belediye Baskaninca kapatilarak zimmet ile arsive teslim edilir. Anilan bu defter

arsive teslim edilinceye kadar Genel Sanat Y6netmeninin zimmetinde bulunur.

Oziirsiiz ve kesintisiz olarak ii¢ toplantiya ya da ii¢ ay i¢inde alt1 toplantiya katilmayan

iiyenin liyeligi diiser. Bu iiye, Genel Sanat Yonetmeni ise gorevinden istifa etmis sayilir.

Katilmama durumu son toplantida bir tutanak ile saptanir. Biiyiiksehir Belediye

Bagkaninin onayina sunulur

Sehir Tiyatrolarinin biitiin Sanat calismalarindan Genel Sanat Yonetmeni ve YOnetim

Kurulu sorumludur.

Repertuar Kurulunun o yil i¢in belirledigi oyunlar i¢cinden hangilerinin sahneye

konacagi, Yonetim Kurulunca, oyunlarin rejisorleri ise Genel Sanat Yonetmenince belirlenir.

Tiyatronun yillik Sanat faaliyetleri ile ilgili biitge Onerisinin hazirlanmasi Yonetim
Kurulunun goérevidir. Tiyatro Miidiirii, Kurulun hazirlayacagi bu biit¢e ile kendisinin
hazirlayacagi idari kisma ait biitgeyi birlestirerek Belediye Baskanligi’na sunar. Biit¢enin
uygulanmasit asamasinda da yasalarin 6n gordiigii biitiin aktarma islemleri Yonetim

Kurulunun bilgisi altinda yapilir.

Sanatcilarm, Stajyerlerin, Yevmiyelilerin, Uzman Memurlarla, Uygulaticti Uzman
memurlarin Sehir Tiyatrosuna alinma, terfi ve odiillendirilmeleri ile 6teki ylikiimliiliiklerine
iliskin islemlerin ytiriitiilmesine, s6zlesmelerinin yenilenmesine iicretlerinin tespitine Y 6netim
Kurulu karar verir. Yukarida sozii edilen personelin alinma ve ¢ikarilma kararlari, Belediye

Bagkaninin onay1 ile gecerlik kazanir.

Yonetim Kurulu Konuk Sanatci, Rejisor, Dekorator, Kostiimcii gibi Tiyatro adamlari
ile, yasalara uygun bigimde yabanci sandtkar, rejisor, Kostlimcli egitmen gibi tiyatro
adamlarinin daveti ve bu kisilerin iicretlerinin yolluklarmnin konaklama ve iase giderlerinin

tespiti i¢in teklifini Baskanlik onayma sunar.

Yurtdisinda gecici gorev, burs, davet , gérgii ve bilgilerini artirmak i¢in gidecek olanlar1
ve Yurtdisinda kalig siirelerini Genel Sanat Yonetmeninin Onerisi ile Yonetim Kurulu saptar,

Bagkanlik onayma sunar.
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Disiplin Kurulu

Disiplin Kurulu Belediye Baskanmin tayin edecegi Sehir Tiyatrolarinda kesintisiz en az
15 yil sanatct olarak hizmet vermis iki sanat¢i, teftis heyeti Miidiirliigii miifettislerinden bir
miifettis, Hukuk Isleri Miidiirliigiinden bir Hukukeu ile Disiplin Kurulu baskani olmak iizere
bes liyeden olusur. Disiplin Kurulunun Bagkani Sehir Tiyatrolar1 Miidirliigiiniin gorev
yoniinden bagli bulundugu Belediye Baskan Yardimcisidir. Disiplin Kurulunun Olagan

toplantis1 her ayn ilk haftasi Kurulun tespit edecegi bir giinde yapilir.

Belediye Baskani, Genel Sanat Yonetmeni veya Kurul Baskanmin yazili istegi ile

Olagan Ustii toplant1 yapilir.
Disiplin Kurulu karari, ¢ogunlukla alinir, esitlik halinde Bagkanin oyu iki oy sayilir.

Disiplin Kurulunun bu Yonetmelikle tespit edilen disiplin cezalar1 hakkindaki verdigi

kararlar kesindir.

Uyar1 ve kinama cezalari, savunma alindiktan sonra Belediye Baskani veya Genel Sanat
Y 6netmeni tarafindan da verilebilir. Temelli ¢ikarma hakkinda Disiplin Kurulu goriis bildirir,

bu cezaya karar verme yetkisi Belediyenin tabi oldugu iist Disiplin Kuruluna aittir.

Hizmet Boliimlerine Atama Sartlar

Sehir Tiyatrosunda sanat¢1 olarak calisabilmek i¢in, Devlet Memurlar1 Yasasi ile diger
yasalarin aradig1 baglayici genel niteliklere sahip olmak sarttir. Ayrica, Sehir Tiyatrosunun

cesitli dallarina alinacak sanatgilarda asagida 6zel nitelikler aranir.

A. Oyuncular

1- Stajyerlik

Oyunculuk yevmiyeli Stajyer sanat¢ilikla baglar

a- Universitelerin, konservatuarlarin tiyatro boliimlerini bitirenler ile,

b- Ortaokulu bitirmis olmak sart1 ile ¢ocuk tiyatrosu boliimiinde olagantistii yetenek
gosterenler stajyer sanatci kadrosuna alinirlar.

c- Stajyerlikte ancak iki y1l caligabilir. Calisma stiresi icinde Sehir Tiyatrosuna faydali
olmayacaklarin siire dolmadan da iliskileri kesilebilir. Stajyerlerle yapilacak

s0zlesmeye bu husus derg edilir.
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2-

Sanatkarhk

Stajyer sanatcilikta basarili olanlar asli sanat¢1 kadrosuna alabilirler.

Asli sanat¢1 kadrosuna giremeyenler Genel Sanat Yonetmeninin gosterecegi llizum
iizerine yevmiyeli oyuncu olarak ve gecici sézlesme ile calistirilabilirler.

Sehir Tiyatrosunun digindaki tiyatrolarda, oyuncu olarak basarilarmi kanitlamis
olanlar en az ilkokul mezunu olmak sart1 ile durumlarina uygun sanat¢i kadrosuna

alinabilirler.

B. Rejisorler (Oyun Yonetmenleri)

Yonetim Kurulunun Genel Sanat Yonetmeni disindaki sanat¢i iiyeler bu iiyelikleri

siiresince oyun yonetemezler.

Asagidaki niteliklere sahip olan sanat¢ilar Sehir Tiyatrolar1 sahnelerinde oyun

yonetebilirler.

1- Rejisorde aranacak sartlar:

a-

b-

C-

Sehir Tiyatrosunun asli sanat¢1 kadrosunda en az on yil siirekli calismis olmak.
Universite veya Konservatuarlarin Tiyatro boliimlerini bitirenlerden, Tiirkiye de en
az li¢ ayr1 oyunu basari ile yonetmis olmak.

Sehir Tiyatrosunda temsil edilen bes ayr1 oyunda rejisér yardimciligi yapmis olan
sanat¢ilardan Yonetim Kurulunca tek baglarina verilen oyunda {istiin basari

gostermek.

Rejisorlerin ¢alisma diizeni:

a-

Rejiso6r yonetecegi oyunu, tiyatro hizmetinin gerektirdigi 6zenle sahneler, ayrica
rejisor yonetecegi oyunu Genel Sanat YOnetmeniyle mutabakata varacagi siire
icinde 0zenle sahnelemeye mecburdur.

Oyunun sanat ve idari sorumlulugu rejisdrdedir.

Rejisor, rol dagitimlarmin ilanini izleyen hafta iginde gerceklestirecegi eserin
yapimina iligkin sanata ait ihtiyaglar1 izerinde oyunun dekor ve kostiimciisi ile
anlasr.

Rejisor sahneleyecegi oyunun reji defterini diizenler ve temsilin bitiminde kitaplik

ve arsiv sorumlusuna zimmetle teslim eder.
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e- Ovyun ciktiktan sonra idari sorumluluk ndbet¢i rejisore geger. Nobetci rejisor, son
genel provadan sonra, oyun yonetmenin dnerisi, Genel Sanat YOnetmeninin bilgisi
ile sahne direktorliiglince atanir.

Prova edilen ya da sergilenmekte olan oyunlar ile tiyatro organlar1 arasindaki
baglanti, rejisOriin glinii gliniine sahne direktorligiine ulastiracagi form raporlarla

saglanir. Bu raporlarda rejisor yardimcilarinin da imzasi bulunur.

C. Dekoratorler ve Kostiimciiler

Universiteler, Sanat Akademileri ve Yiiksek Tiyatro Okullarinin konular1 ile ilgili
boliimiinii bitirenler ile sonradan tiyatro dekoru kostliimciiliiglinii se¢mis olan ressam, mimar

gibi sanat¢ilar Sehir Tiyatrosunun dekoratdr ve kostiimcii kadrolarina atanabilirler.

D. Miizikgiler ve Danscilar

Oyunlarm miizik, sarki ve dans ¢aligmalarini gergeklestirecek sanatgilar, tiyatronun asli

kadrosuna alinabilecekleri gibi, gecici olarak da gorevlendirilebilirler.

Stirekli kadroya alinacaklarin konular ile ilgili bir yiiksek okulu ya da Konservatuari

bitirmis olmalar1 sarttir.

Dekoratorler, kostiimciiler, miizik¢iler ve danscilar oyun rejisorlerine bagli olarak
calisirlar.  Onerileri rejisdriin  onaymndan gectikten sonra, Teknik Kurulda tartisilarak
uygulamaya konulur. Uygulama sirasinda, yapim ¢alismalar1 hakkinda giinii giinline

rejisorlerine verecekleri bilgi, prova raporlari ile sahne direktorligiine iletilir.

Oyuncu, Rejisor, Dekorator, Kostiimcii, miizik¢i, dans¢1 olarak biitliin Sehir Tiyatrosu
sanat¢ilary, gorev aldiklar1 biitlin sanat c¢alismalarini Sehir Tiyatrolar1 adina yaparlar.
Tiyatronun tanitimi i¢in basin resimleri, kisa metrajli radyo, televizyon ve sinema ¢ekimi,
sanat¢1 jiibilelerinde oynanacak oyunlarda yukarida belirtilen kisiler ayliklarindan ayri bir telif

iicreti isteyemezler.
Sahne Direktorliigii

Sahne Direktorii Genel Sanat YoOnetmeninin, sanat¢ilar arasindan gosterecegi adaylar
icinden Yonetim Kurulunca atanir. Sahne Direktorligii Tiyatro hizmetinin saglikli

gerceklestirilebilmesi i¢in, sahneye ve oOteki teknik bolimlere iliskin ihtiyaglarin
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saglanmasindan, sanat¢i, memur ve iscilerin iiretimlerindeki verimin arttirilmasi i¢in gereken
onlemlerin alinmasindan; istatistikti  bilgilerin toplanmasindan ve yapim islerinin

koordinasyonundan Yonetim Kuruluna karsi sorumludur.

Direktor, Tiyatronun biitiin boliimleri arasindaki baglantiy1 saglamak ve Teknik Kurul
ile prova edilmekte ya da oynanmakta olan oyunlardan gelen raporlar1 bizzat toplamak,
gecikmesinde sakinca bulunan onlemleri aldiktan sonra kendi goriisiinii de ekleyerek sira

numarasi altinda Yonetim Kuruluna sunmakla ylikiimliidiir.
Teknik Kurul

Sanat Teknik Midiirleri ve Bas Realizator ile sahne makinistleri terzihaneler, sahne
donatimi, sahne 15181, efekt ve ses, marangozhane gibi boliimlerin bas sorumlularindan olusur.
Teknik Kurul Yonetim Kurulu Bagkanina bagl olarak gérev yapar. Bu sorumlular1 Yo6netim

Kurulu saptar.

Teknik Kurul, sahnelenecek oyunun Yonetmeninin ¢agrisi ile toplanir. Toplantiya oyunun
dekor ve kostiimciisii de katilir. Oyunun biitiin teknik sorunlarmin goriisiilecegi bu Kurulda
oyunun maliyet projesi diizenlenerek Yonetim Kuruluna ulastirir. Sonuca Ydnetim Kurulu

Karar verir.

Dramaturgi Biirosu

Genel Sanat YOnetmenine bagli olarak ¢alisan biiro, bir bas dramaturg ve yeteri kadar
dramaturgdan olusur. Dramaturglar, Konservatuar veya Universitelerde Tiyatro bdliimiinii
bitirmis veya tiyatro dalinda yazar arastirmaci, elestirmen, ¢evirmen olarak {in yapmis

kisilerden olusur.

Burada, tiyatro agisindan 6nemli yabanci dilleri bilen dramaturglarin bulunmasina 6zen

gosterilir.

Dramaturglar, Sehir Tiyatrosuna gonderilen oyunlari, tiyatronun amaglari 1s1ginda
inceleyip, sanatsal ve teknik a¢idan on degerlendirmesini yaparlar. Diinya Tiyatrolarini izler
dilimize ¢evrilmesini uygun bulduklar1 oyunlar1 Genel Sanat YOnetmeni’ne oOnerirler ve

inceledikleri oyunlar hakkinda raporlar hazirlarlar.

Danisma niteligindeki bu raporlar sira numarasi ile tiyatro arsivinde saklanir.
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Dramaturglar, gerek yazarlarla isbirligi yaparak oyun metinleri {izerinde, gerekse
oyunlar1 sahnelenmesinde liizumlu Dramaturgi caligmalarin1 ve Genel Sanat YOnetmenini

sanatla 1lgili konularda kendilerinden isteyecegi diger isleri yaparlar.
Uygulatic1 Uzman ve Uzman Memurlar

Uygulatict Uzman Memurlar: Bas 151k uzmani, Bas realizatorlerdir. Uzman memurlar1
Suflorler, sahne terzisi, sahne 1sikg¢isi, sahne makinistleri, sahne demircisi, sahne
marangozlari, butafor, atdlye ressami realizator, aksesuarcilar, efektorler ve kondiivitlerden

olusur.
Basin Biirosu

Genel Sanat YOnetmeninin atayacagi uzman baskanliginda Yonetim Kurulunun onayi
ile, Midiirliigiin verecegi yeteri kadar memurdan olusur. Sehir Tiyatrosunun Kiiltiir ve Sanat
faaliyetlerinin halka ulastirilmasi i¢in gerekli afis, ilan, reklam islerini siirdiiriir, 6zel galalar

diizenler, tiyatronun siirekli yayin organmin hazirlanmasin saglar.

Kitaphk, Arsiv ve Miize

1. Sehir Tiyatrosunun kitaplik, arsiv ve Miize boliimii; yeteri kadar memur eliyle
yiriitiilir. Tiyatro Midiirliigline baghdir. Sehir Tiyatrosundaki biitiin yayinlarin, 6zellikle
yerli oyunlar i¢in video ve film arsivi olusturmak, oynanmis, oynanmamis teksir yada el
yazis1 oyunlarla, yazili ve basili biitlin belgelerin reji defterlerinin, oyun resim ve fotograflarin
ses bantlar1 ve gazete kupiirlerinin smiflandirilmasini yapmak, korumak ve bunlara
isteyenlerin yararina YoOnetim Kurulu veya Miidiirliikkten izin almak ve kiitiiphane digma
cikartmamak sart1 ile sunmakla gorevlidir. Tiyatro i¢inden gorevi geregi kitapliktan eser
alanlar en ¢ok 15 giin i¢inde geri vermek zorundadir. Dramaturgi Biirosunun Yazi Islerini
Kitaplik sorumlusu yiiklenir,

2. Tirk tiyatro tarihini ana arsivini karsilayacak bir miizenin olusturulmasina
yarayacak esya ve belgelerin toplanmasi i¢cin Sehir Tiyatrolarma bagli bir Tiyatro Miizesi
olusturulur.

a- MUZE: Miizecilikle de 6zel olarak ilgilenen bir sanat¢1 yonetiminde kitaplik
ve arsiv memurlari eliyle yonetilir.

b- Miizenin olusumu ve islemesi i¢in 6zel bir yonerge hazirlanir.

58



657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 104, 105, 106, 107 ve 108. maddeleri aynen

sOzlesmeli personele de uygulanir.

Disipline Aykirn Davranislar ve Cezalar

Hizmetlerin geregi gibi yiiriitiilmesini saglamak amaci ile bu yonetmeligin ve sézlesme

hiikiimlerinin emrettigi gorevleri yerine getirmeyenlere Devlet Memurlar1 Yasasinin disipline

iligkin hiikiimleri sakli tutularak, tiyatro hizmetinin 6zelligi nedeni ile,

a
b-
C

d-

(¢

£-

Uyari;

Kimama;

1 giinden 5 giine kadar ticret kesmek;
5 giinden 15 giine kadar iicret kesmek;
15 glinden 3 aya kadar gecici ¢ikarma;
Temelli ¢ikarilma;

Disiplin cezalar1 uygulanir.

Asagidaki durumlarda uyar1 cezasi verilir.

a

b

(o]
1

d

Mazeretsiz olarak provaya gec gelmek ya da hi¢ gelmemek

Yonetim Kurulu Karar1 olmadan oyunun baslamasinda en az bir saat Once
tiyatroda bulunmamak,

Oyundan antre kacirmak,

Oyuna eksik aksesuarla ¢ikmak.

Asagidaki durumlardan kinama cezasi verilir.

Rejisoérden izin almadan oyun metni disina ¢ikmak ve mizansen degistirmek,
Perdenin erken agilmasina, gec ya da erken kapanmasina neden olmak,

Isiklari-ses diizenini, zamanindan erken agmak ya da ge¢ kapamak,

Sahne gereclerini geregi gibi kullanmamak ve bunlara zarar vermek,

Raporlar1 ger¢cege uygun olmayan bigimde diizenlemek,

Gorevli bulundugu oyunda, oyundan 6nce ya da oyun siliresince seyirci arasinda
dolasmak, sahne gerisine tiyatro ile iligskisi olmayan kisileri getirmek,

Kendisine vazife verilmek flzere tiyatroca bilinen adresinde bulunmamak ve
birakilan sozlii ya da yazili bildirime ragmen ertesi sabah tiyatroya gelerek
ilgililerle baglant1 kurmamak.

Tiyatrodan aldig1 eser ya da malzemeyi siiresi i¢inde geri vermemek.

59



Asagidaki durumlarda 1 giinden 5 giine kadar {icret kesme cezasi uygulanir.

a- Oyunun ge¢ baglamasina neden olmak,

b- Gorevlilerin ¢alismasini engellemek,

Asagidaki durumlarda 5 giinden 15 giine kadar ticret kesme cezasi uygulanir.

a- Verilen sanatsal gorevleri ret etmek,

b- Izin almadan sanat ile ilgili bile olsa, tiyatro disinda baska is yapmak.

Asagidaki durumlarda 15 giinden 3 aya kadar gegici ¢ikarilma cezasi uygulanir. Cikarilma

stiresince licret 0denmez ve siire hizmetten sayilmaz.

a- Tiyatro icinde ve disinda kurumun onurunu zedeleyecek davraniglarda bulunmak,
yayin yaptirmak, televizyon, sinema, dergi, afis ve reklamlarda bu yonetmeligin
41.nci maddesinde sayilan ikinci gorev yasagma tabi olmayan islerde Sehir
Tiyatrosu Sanatcisina ve Mensubuna yakigsmayacak tutumlarda bulunmak,

b- Tiyatro i¢inde siirekli gecimsizlik yaratmak ve huzuru bozmak,

¢- Temsilin verilmesini 6nlemeye tesebbiis etmek ya da sebebiyet vermek,

d- Gergege aykir1 mazeretlerle oyuna gelmemek ya da gorevini terk etmek,

e- Tiyatroya ickili gelmek,

f- Temsil ve provalarda gérevli olsun ya da olmasin I1 hudutlar1 disma ¢ikmak,

g- Yonetim Kurulundan izin almadan tiyatroda yayin dagitmak ve satmak.

Asagidaki durumlarda tiyatrodan temelli ¢ikartilma cezasi uygulanir.

a- Kumar oynatmak, icki igmeyi itiyat edinmek, uyusturucu madde kullanmak,
b- Ticaretle ugrasmak,

c- Tiyatrodaki gorevine mazeretsiz ve kesintisiz on giin gelmemek.

Cezay1 icap ettiren hareketler, Sehir Tiyatrosu binalar1 i¢inde, tatil devresinde oyun

icinde ve disinda, turnelerde de olsa Yonetmelik aynen uygulanir.

Yonetim Kurulunun Disiplin cezalarini uygulanmasini, bir tiyatro sezonu erteleme

hakki saklidir.
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Sehir Tiyatrolarina Ait Esya Ve Malzemelerin Tiyatro Disina Cikarilmamasi

Tiyatroya ait esya ve malzeme, Sehir Tiyatrolar1 disindaki etkinliklerde, Yonetim

Kurulunun, Belediye Baskaninin onayini almasi ile kullanilabilir.

Sozlesmelerin Yenilenmesi

Sehir Tiyatrolar1 sanatkar memurlari, stajyer sanatgilar1 ve uygulatici uzman ve uzman
memurlari, Belediye Baskaninin onay1 lizerine Tiyatro Midiirii ile her mali yilbaginda

sO0zlesmeyi imzalar.

Tiyatro Dis1 Calismalar

Sehir Tiyatrosu sanatkarlari, mesleklerinin onuruna uygun olmak, tiyatrodaki
faaliyetlerini aksatmamak ve Yonetim Kurulundan her defasinda izin almak sartiyla, kendi
tiyatrolar1 disinda film, tiyatro, dublaj, radyo, televizyon ve reklam caligmalarina

katilabilirler.

Bu maddeye aykir1 davrananlara Yonetmeligin 34.ncii maddesinin C fikras1 “15 giinliik

iicretin 10 misli” sekliyle uygulanir.
Turneler

Yonetim Kurulu karar1 ve Belediye Baskanmin onay1 ile Yurti¢i ve Yurtdis1 turneler

diizenlenebilir.
Jiibile ve Ozel Geceler

a-  Yazil istekleri tizerine Sehir Tiyatrolarinda 25 veya 50 yil ¢alismis olan sanatgilar
jibile, uygulatici uzman ve uzman memurlarla diger sahne personeli 6zel gece
yapabilirler. Bir jlibile ve 6zel geceler icin Yonetim Kurulunun izni ile Belediye
Bagkaninin onay1 gereklidir.

b-  Jiibile veya 6zel geceler icin ilgililerden tiyatro kirasi, aydinlatma, 1sinma, dekor,
kostlim, aksesuar ve benzeri malzemelerin kullanimi karsiligi bir {icret alinmaz. Bu

hususlarm disinda idare bir ylikiimliiliik almaz.
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Telif Haklan

a-  Sehir Tiyatrolarinda sahnelenecek eserlerin yazarlari, ¢evirmenleri ve bestecilerin
telif haklar1 yiiriirliikteki yasalar ve Tiirkiye’nin bagl oldugu Uluslararas1 Anlasma
hiikiimleri uyarinca 6denir.

b-  Telif haklarmin sinirlar1 her yil Sehir Tiyatrolar: biitge kararnamesinde yer alacak bir
madde ile belirlenir.

c- Idare telif hakk:i sahipleri ile bu smirm iistiinde 6zel anlasma yapabilmek icin
Yonetim Kurulu izni ve Belediye Bagkani’nin onayini almak zorundadir. (Arastirma
yeri; IBB Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire baskanligindan alinan veriler dogrultusunda

hareket edilmistir).*

4.3.4. Kiitiiphane ve Miizeler Sube Miidiirliigii Gorev ve Calisma Sekli
Amac ve Kapsam

Kiitiiphane ve Miizeler Sube Miidiirliigiiniin; teskilat yapisini, hukuki statiisiinii, gorev,
yetki, ¢alisma usul ve esaslarmi belirleyerek, hizmetlerin daha etkin ve verimli bir sekilde

yiiriitiilmesini saglamaktir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligi Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Baskanligi
Kiitiiphane ve Miizeler Sube Miidiirliigiiniin, biitiin vatandaslarin bilgi edinmek, kendilerini
yetistirmek, arastrmalarmma kaynak ve belge saglamak icin midirliige bagh tim
Kiitiiphanelerde bulunan Kitap, Dergi, Gazete, Nadir Eser, Belge gibi tiim matbu ve el yapimi
yazili ve gorsel materyalden ile Miizelerdeki tiim tarihi ve sanatsal eserlerden
faydalanmalarini saglamak, yeni kiitiiphaneler ve miizeler agmak, Kiitiiphane ve Miizelerdeki
dermelerin korunmasini saglamak, Tarihi, Kiiltiirel ve Sanatsal degeri olan yazili, gorsel
malzemeleri satmalma, bagis, miibadele vb. yollarla temin ederek kullanicilarin hizmetine

sunmak amaciyla teskilat ve kurulusunun isgleyis sartlarina dahil esas ve usulleri kapsar.
Dayanak

1580/ 5393 sayil1 Belediye Kanu  anu ve 3030 / 5216 sayil1 Biiyiiksehir Belediyesi
Kanunu geregince, 09/11/1984 tarihli ve 62166 sayili i¢isleri Bakanlig1 Karar1 ile kurulmus

*® Arastirma yeri; IBB Kiiltiir ve Sosyal isler Daire baskanligindan alinan veriler dogrultusunda hareket
edilmistir.
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olan Kiitiiphane ve Miizeler Sube Miidiirliigiine ait olan bu yonetmelik; 657 sayili Devlet

Memurlar1 Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 4857 sayili Is

Kanunu, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu, 2863 Sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma

Kanunu 5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu, 2936 Sayilh Kamu Kurum ve

Kuruluslarina Ait Eserlerden Faydalanma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Tiiziik ve tabi oldugu

diger mevzuata dayanilarak hazirlanmistir.

Sl

10.
11.
12.

13.

Tammlar

Baskan: Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanimi,

Belediye/Biiyiiksehir Belediyesi: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesini,

Belediye Meclisi: Istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisini,

Calisan Personel: Kiitiiphane ve Miizeler Sube Miidiirliigii biinyesinde gorevli tiim
memur, is¢i, sézlesmeli personel ve diger personeli,

Daire Bagkani: Kiitiiphane ve Miizeler Sube Miidiirliigii’niin baglh oldugu ilgili Daire
Baskanini,

Genel Sekreter: Istanbul Biiyiiksehir Belediye Genel Sekreterini,

Genel Sekreter Yardimcisi: Kiitiiphane ve Miizeler Sube Miidiirliigliniin bagl
bulundugu ilgili Genel Sekreter Yardimcisini,

Ilce Belediyesi: Biiyiiksehir belediyesi smirlar1 i¢inde kalan ilge belediyesini,

Ik Kademe Belediyesi: Biiyiiksehir Belediye smirlar1 i¢inde kalan ilk kademe
belediyesini,

Miidiirlik: Kiitiiphane ve Miizeler Sube Miidiirligiinii,

Sube Miidiirii: Kiitiiphane ve Miizeler Sube Miidiiriinii,

Miidiir Yardimcisi: Kiitiiphane ve Miizeler Sube Midiirliigiinde, 22.02.2007 tarih ve
26442 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiriirlige giren Belediye ve Bagh
Kuruluslar1 ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarina Dair
Yonetmelik ¢gercevesinde gorev yapan kadrolu Miidiir Yardimcisini,

Sef: Kiitiiphane ve Miizeler Sube Miidiirliiglinde kadrolu Sefi ifade eder.
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Teskilat, Gorev, Yetki ve Sorumluluklar
Teskilat

Kiitiiphane ve Miizeler Sube Miidiirliigii Idari Teskilat;; miidiir, sef, memur,

s0zlesmeli personel, is¢i personel ve diger personelden olusur.

Birimlerin i¢ organizasyon yapilarinin teskili, s6z konusu ilgili miidiirliigiin teklifi ve

bagli oldugu tist amirin onay1 ile gergeklestirilecek bir i¢ diizenleme ile gegerlilik kazanir.

[E—

A e A o B

—
o)

Miidiirliigiin Gorevleri

Mevcut Kiitiiphanelerin dermelerini cogaltmak,

Yeni Kiitiiphaneler ve Miizeler agmak,

Halki okuma aliskanligini gelistirmek i¢in her tiirlii faaliyeti yapmak,
Kiitliphaneler Haftas1 kutlama programlarina katilmak,

Kitap yayin ¢calismas1 yapmak,

Miizelere tarihi ve sanat degeri olan yeni eserler kazandirmak,
Sergiler diizenlemek,

Miizelerinin envanterlerini tanitic1 Katalog ve diger yaymlar1 yapmak,

Halki Miizeleri tanimas1 ve gezmesini temin etmek i¢in her tiirlii ¢calismay1 yapmak,

. Tim Kiitiiphanecilik ve Miizecilik is ve islemlerini ¢cagdas Olgiitler icerisinde yerine

getirmek.

Miidiiriin Gorevleri

A

Miidiirligii Bagkana karsi temsil eder,

Miidiirligiin yonetiminde tam yetkili ve sorumlu kisidir,

Calismalar1 yazili ve sozlii emirlerle yiirtitiir,

Miidiirligiin sevk, idare ve disiplininden sorumludur,

Personel arasinda gorev dagilimi yapar,

Miidiirliikte calisan personelin birinci sicil amiri olup, memur, is¢i ve diger personelin
basar1 ve performans degerlendirmesini yapar,

Miidiirligiin ¢alisma usul ve esaslarmi mer’i mevzuat ¢ercevesinde belirler,

Ust birimlerce kendisine verilen diger gorevleri yerine getirmek,
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Miidiiriin Yetkileri

1. Miidiirliiglin islevlerine iliskin gorevlerin, Baskanlik Makaminca uygun goriilen
programlar geregince yiiriitilmesi i¢in karar verme, tedbirler alma ve uygulatma
yetkisi,

2. Miidiirligiin iglevlerinin yiiriitilmesinde ihtiya¢ duyulan yeni tedbirlerin ve yetkilerin
almmasi i¢in Bagkanlik Makamina Onerilerde bulunma yetkisi,

3. Miidiirliik ile ilgili yazismalarda 1.derece imza yetkisi,

4. Disiplin amiri olarak sorumlu oldugu personele, mevzuatta 6ngdriilen disiplin
cezalarini verme yetkisi,

5. Midiirlige bagh ¢alisanlar1 denetleme ve karsilastigi aksakliklar1 giderme yetkisi,

6. Midiirlik emrinde gorev yapan personelle ilgili yonetmelik ¢ercevesinde sicil raporu
diizenlemek,

7. Mazeretine binaen bir gline kadar mazeret izni vermek ve 0diil, takdirname, yer
degistirme gibi personel islemleri i¢cin bagh bulundugu Daire Bagkani ile Baskanlik
Makamina onerilerde bulunmak, sorumlu oldugu tiim goérevlilerin yillik izin kullanig
zamanlarini tespit etme yetkisi,

8. Gegici siire gorevde bulunamayacagi donemlerde, miidiirliige tayin sartlarini haiz
olan personelden birini miidiirlige vekalet etmek iizere belirleme ve makamin
onayina sunma yetkisi,

9. Birimdeki tiim personele gorev dagilimini yapma yetkisi,

10. Mudiirliigiiniin faaliyet alanina giren konularda ilgili kisi, birim ve kuruluslarla

haberlesme yetkisi,

Miidiiriin Sorumluluklar

Belediye Mevzuati, goreviyle ilgili diger mevzuat ve bu yonetmelik ile kendisine
verilen gorevlerinin geregi gibi yerine getirilmesinden; yetkilerin zamaninda ve geregince
kullanilmasindan, bagli bulundugu Daire Baskanina ve Genel Sekreter Yardimcisina karsi

sorumludur.
Miidir

1. Biiyliksehir Belediye Bagkaninin oluru,
2. Tercihen iiniversitelerin Edebiyat, Kiitiiphanecilik, Sanat Tarihi, Filoloji, Tarih veya

benzeri Sosyal Bilimler dallarinda en az dort yillik 6grenim gdéren ve bunlara
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denkligi Yiiksek Ogretim Kurumu tarafindan kabul edilmis, yurt i¢i veya yurt disi
o0grenim kurumlarindan mezun olan,

3. 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun atamaya iliskin maddelerinde 6ngoriilen
sartlar1 tasiyan ve ilgili mevzuata uygun olarak son iki yillik sicil notu olumlu

olanlar arasindan atanir.

Miidiir Yardimcisi

Miidiirlik biinyesinde yapilan gorev dagilimi neticesinde kendilerine verilen gorevleri,
mevzuata uygun olarak yiiriitiir ve yerine getirilmesini saglar. Miidiirliik makamina karsi tam

yetkili ve sorumlu kisidir.
Sef

Miidiirlik biinyesinde yapilan gorev dagilimi neticesinde kendilerine verilen gorevleri,
mevzuata uygun olarak yiirlitiir ve yerine getirilmesini saglar. Bagli bulundugu iist makama
kars1 tam yetkili ve sorumlu kisidir. (Arastirma yeri; IBB Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire

baskanligindan alinan veriler dogrultusunda hareket edilmistir).*’

5.IBB KULTUR A.S

5.1. iIBB KULTUR A.S. TARIHCESI

Kiiltiir A.S.; Kiiltiir, sanat, turizm ve acik hava reklamcilig1 alanlarinda, gokseslilige
onem veren bir anlayisla, ulusal ve uluslararasi platformlarda kabul gorecek, kaliteli-giincel-
estetik iirlin ve hizmetleri, kaynaklar1 etkin ve verimli kullanarak sunmay1 hedef edinerek

Ekim 1989 tarihinde kurulmustur.

*7 Arastirma yeri; IBB Kiiltiir ve Sosyal isler Daire baskanligindan alman veriler dogrultusunda hareket
edilmistir.
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5.2. IBB KULTUR A.S. VIZYONU VE MiSYONU

Misyonu

Cok seslilige Onem veren bir anlayisla, hizmetlerinden faydalanan kisilerin

diistincelerini ve beklentilerini dikkate alarak yeni ¢alismalara yon vermek;

Calisanlarin kendilerini stirekli yenileyebilmelerine imkan saglayacak egitim ve

gelisim firsatlar1 sunmak, teknolojik gelismeleri takip etmek;

Hizmet ve faaliyetlerin tasarlanma asamasindan baslayip, uygulanmasima kadar gecen

siirecte sarf ettigi tim kaynaklar1 etkin ve verimli kullanilmasmi saglayacak basarili bir

yonetim modeli, etkin bir igbirligi ve stirekli gelisim ortami olusturmaktir.
Vizyonu

Kiiltiir, sanat, turizm ve acgik hava reklamciligir alanlarinda ulusal ve uluslararasi
diizeyde kabul gorecek seviyede iiriin ve hizmetler sunarak Tiirk kiiltiir ve sanatinin

tanitilmas1 ve yasatilmasia katkida bulunan bir kurulus olmaktir.

(http://www kultursanat.org/hakkimizda)**

5.3. IBB KULTUR A.S. ORGANIZASYON YAPISI VE 2011 FAALIYET RAPORU

5.3.1. Kiiltiirel Mekanlarin Isletilmesi

Miilkiyeti Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'ne ait bulunan kiiltiir merkezlerinin

isletmeciligini yapmaktadir. Bunlar;

. Cemal Resit Rey Konser Salonu ve Stiidyolari; 1989 yilinda hizmete acgilmistir.

876 kisilik Konser Salonu ve resim sergileri i¢in genis Fuaye Alan1 mevcuttur.

*® http://www.kultursanat.org/hakkimizda.
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Mecidiyekoy Kiiltiir Merkezi; 1993 yilinda hizmete agilmistir. 230 kisilik ¢ok
amacli Konferans Salonu mevcuttur.

Tank Zafer Tunaya Kiiltiir Merkezi; 1993 yilinda hizmete agilmistir. 135 kisilik
cok amacli Konferans Salonu, Sergi Salonu, 116 kisilik Tiyatro Salonu ve 99 kisilik
Sinema Salonu mevcuttur.

Tuzla idris Giilliice Kiiltiir Merkezi; 2005 yilinda hizmete agilmistir. 460 kisilik
cok amacl Tiyatro Salonu, 150 kisilik Seminer Salonu, Sergi Salonu, Cep Sinema
Salonu, Belnet ve Kiitiiphane mevcuttur.

Kartal Biilent Ecevit Kiiltiir Merkezi; 2005 yilinda hizmete agilmistir. 361 kisilik
cok amaglh Tiyatro Salonu, Sergi Salonu, 4 adet Cep Sinema Salonu, Kiitiiphane,
Ismek ve Belnet mevcuttur.

Umraniye Atakent Kiiltiir Merkezi; 2007 yilinda hizmete agilmistir. 436 kisilik
¢ok amaglh Tiyatro Salonu, Sergi Salonu, Sinema Salonu ,ismek, Kiitiiphane ve Belnet
mevcuttur.

Bakirkoy Cem Karaca Kiiltiir Merkezi; 2007 yilinda hizmete acgilmistir. 460
kisilik ¢ok amag¢lh Konferans Salonu, Fuaye Alani ve Belnet mevcuttur.

Basaksehir Kiiltiir Merkezi; 2007 yilinda hizmete ac¢ilmistir.190 kisilik ¢ok
amacli Konferans Salonu, Ismek ve Kiitiiphane mevcuttur.

Fatih Ali Emiri Efendi Kiiltiir Merkezi; 2009 yilinda hizmete acilmistir. 396
kisilik ¢ok amaghh Konferans Salonu, Sergi Salonu, 2 adet Cep Seminer Salonu,
Belnet, Kiitiiphane ve Turizm Miidiirliigii'niin ¢aligma ofisi mevcuttur.

Giingoren Erdem Beyazt Kiiltiir Merkezi; 2009 yilinda hizmete agilmistir. 358
kisilik ¢ok amagli Tiyatro Salonu, Sergi Salonu, Ismek, Belnet ve Kiitiiphane
mevcuttur.

Sultanbeyli Kiiltiir Merkezi; 2010 yilinda hizmete agilmistir. 553 kisilik cok
amacl Tiyatro Salonu ve Sergi Salonu mevcuttur.

Umraniye Haldun Alagas Spor Kompleksi icerisinde hizmete acilan Konferans
Salonu 250 kisiliktir.

Yesilpmnar Yiizme Havuzu Spor Kompleksi icerisinde hizmete agilan Konferans

Salonu 256 kisiliktir.
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2011 yili iginde IBB Kiiltiir Daire Bagkanligindan alinan ihaleler kapsaminda Kiiltiirel
Mekanlar Isletme Miidiirliigiinde CRR Konser Salonu ile birlikte 13 mekanda toplam 121

personel ¢alismistir. 535.320 sanatsever etkinlikleri takip etmistir.

5.3.2. Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikler

Ad1 gegen kiiltiir merkezlerinin isletmeciligi yaninda, bu kiiltiir merkezlerinde Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi'nin  kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerinin organizasyonunu da

yiiriitmektedir.

2011 yili kiiltiir etkinlikleri kapsaminda 27 Kiiltiir Merkezi ve kiiltiirel mekan, agik hava
ve muhtelif mekanlarda 2258 etkinlik organize edilmistir. Giin basina ortalama 6,1

etkinlik diismektedir.

Etkinliklerin tiirlere gore dagilimi; 685 konser, 507 seminer ve sodylesi, 333 cocuk

oyunu, 328 drama atélyesi, 141 sinema, 47 sergi, 53 0zel etkinlik, 164 gezi’dir.

Seyirci ve dinleyicilerden olusan katilime1 dagilimi; 66.523 kisi Ozel Etkinliklere,
180.221 kisi Konserlere, 23.395 kisi Sergilere, 104.976 kisi Cocuk Oyunlarina, 1.408 Drama
Atdlyesine, 26.553 kisi Sinema gosterimlerine, 22.176 kisi Seminer ve Soylesilere, 5.754 kisi
de Gezilere olmak iizere Toplam: 431.006 kisidir.

Kiiltiir A.S. isletmesini Ustlendigi kiiltiirel mekéanlarda sergilenen oyunlar, konserler,
seminerler ve konferanslarla, Istanbul’un dogal ve kiiltiirel dzelliklerini 6n plana gikartarak

toplumun her kesimine hitap etmektedir.
2011 yilinda gerceklestirilen etkinliklerden bazilar sunlardir;
Crr Etkinlikleri
Kiiltiirel Etkinlikler
Kiiltiirel Ve Ozel Etkinlikler
Mehter Konserleri
Acilis Temel Atma Tanitim ve Organizasyonlari
Istanbul Biilteni Basim Dagitim
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Evliya Celebi Sempozyumu

Graffiti Festivali

Ramazan Etkinlikleri

Biiyiikada Yaz Konserleri

Hayvan Sevgisi ve Hayvan Haklar1 Etkinlikleri
Istanbul Minik Seyyahlar Projesi

Mistik Sanat Festivali

Genglere Yonelik Muhtelif Organizasyonlar.

Tablo-3: Kiiltiir A.S. Organizasyonlar Gelirler- Giderler Raporu

2009 2010 2011
Gelirler Toplam 60.300.907 77.079.566 58.595.686
Giderler Toplam (57.909.751) (71.926.572) (54.079.693)
Kar 2.391.156 5.152.995 4.515.993

2011 yilinda katinilan fuarlar ise sunlardir;
Frankfurt Kitap Fuar1

Konya Kent Fuari

Paris Kitap Fuari

Tiyap Kitap Fuari
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Tablo-4: Kiiltiir A.S. Fuarlar Gelirler- Giderler Raporu

2009 2010 2011
Gelirler Toplam 226.418 562.448 20.687
Giderler Toplam (390.199) (659.138) (242.549)
Kar (163.781) (96.690) (221.862)

Istanbul’un “Sanat”Okulu; Gosteri Sanatlar1 Merkezi

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir A.S.’ye bagl olarak tiyatro alaninda egitim
calismalarini yiiriten Gosteri Sanatlar1 Merkezi 1994 yilinda kurulmustur. Genglere tiyatro
egitimi vermek amacini tasiyan bir okuldur. Haftada 60 saatin iizerinde egitim calismasi

yiiriitiilmektedir. Sertifikalarina MEB onayinin alinmasi ile ilgili caligmalar baslatilmistir.

Alanida uzman 25 egitmen/hoca ve farkli yas gruplarindan 250’yi bulan 6grencisi ile
onemli bir egitim kurumudur. Gosteri Sanatlar1 Merkezi’nin miifredat1 iki yillik bir siire i¢in
teorik ve pratik alanlar gozetilerek olusturulmustur. Bu cergevede Istanbul’da
konservatuarlarin haricinde bdylesine kapsamli bir tiyatro egitimi verilmemektedir. Yazarlk,
oyunculuk, cocuk ve genclik tiyatro kurslarmin yani sira Istanbul’da bulunan 41 {iniversiteden
800e yakm oyuncunun katilimiyla gergeklestirilen Universiteleraras1 Istanbul Tiyatro

Festivali de Gosteri Sanatlar1 Merkezi’nin ¢aligmalar1 arasindadir.

Gosteri Sanatlar1 Merkezi, Saymn Recep Tayyip Erdogan’m belediye baskanligi
doneminde kurulmus ve o giinden itibaren kurulus misyonu c¢ergevesinde nitelikli sanat
egitimi konusunda her yil fark olusturarak ¢alismalarina devam etmektedir. Gosteri Sanatlar
Merkezi, Tarik Zafer Tunaya Kiiltiir Merkezi Tiyatro Salonu ve Ali Emiri Efendi Kiiltiir

Merkezi salonlarinda egitimlerini stirdiirmektedir.

Gosteri Sanatlar1 Merkezi, 2012 yili yapilanmasi icerisinde, var olan egitim modelini
Istanbul Tiyatro Okulu olarak isimlendirip, istanbul Temasa Okulu ismiyle Geleneksel Tiirk
Tiyatrosu’nun son ustalarini bir egitim modeli icerisinde bir araya getirecektir. Ayni zamanda

Istanbul Sinema Okulu ismiyle, her yil bir ydnetmenin siipervizérliigiinde (Ilk yil igin Dervis

71



Zaim) iki yillik bir egitim modeli diistiniilmiis, bu ¢ercevede birinci y1l yonetmenin belirledigi

egitmenler ile 6rgiin bir egitim verilmeye baslanmistir.

Gosteri  Sanatlar1 Merkezi, 2012 yilinda GSM Yapim yapilanmasiyla, kendi
mezunlartyla birlikte yeni oyunlar iireterek (Leyla ile Mecnun, Istanbul Temasasi gibi...) ve
GSM Kast diizenlemesiyle, mezunlarini sair yapim ve prodiiksiyon sirketlerine 6nererek yeni

planlamalar icerisine girmistir.

Tablo-5: Kiiltiir A.S. Gosteri Sanatlart Merkezi Gelirler- Giderler Raporu

2009 2010 2011
Gelirler Toplam 31.610 35.070 29.695
Giderler Toplam (244.283) (234.571) (276.056)
Kar-Zarar -(212.673) -(199.501) -(246.361)

Briiksel Ofis

Kiiltiir A.S. Yonetim Kurulu kararina istinaden 08.06.2007 tarihli sozlesme ile aylik
kira bedeli 19.150 € karsiiginda Briiksel’de ofis kiralamistir. Ofiste Istanbul’un tanitim

calismalar1 yapilmaktadir.

5.3.3. Miizecilik

Miniaturk- Minyatiir Tiirkiye Parki

Toplam 60.000 metrekare alan iizerinde kurulan Miniaturk’te 15.000 metrekare maket
alani, 40.000 metrekare yesil ve agik alan, 3.500 metrekare kapali alan, 2.000 metrekare
havuz ve su yolu, 500 araclk otopark yer almaktadir. Miniaturk’un toplam yapilis maliyeti
25.533.969 TL’dir. 2886 sayili yasa geregi belediye enciimeninin 12.10.2000 giin ve 1603-
828 sayili karar1 geregince 17.11.2003 tarihinden itibaren ihale edilerek 60.000 metrekare
alan bos olarak Kiiltir A.S.’ye isletilmek iizere verilmistir. Antik Cagdan Roma’ya ve

Bizans’a, Selguklu’dan Osmanli’ya degin, bu topraklarda hiikiim siirmiis ve iz birakmis her
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medeniyetin kiiltiirlerinden giiniimiize kalan zengin mimari mirasmi1 bir araya getiren

Miniaturk 02 Mayis 2003 tarihinde 101 maketle ziyarete agilmstu..

2004’te 2, 2005°te 3, 2006’da 7, 2007°de 1, 2008’de 3, 2009°da 1, 2010°da 1 maket,
2011 de 1 maket daha eklenerek toplamda 120 makete ulagilmistir.

Parkta ayrica; Motrec Cocuk Gezi Treni, Arabali Feribot Airbus A 321 Ugak Maketi,
L.G.B. Mini Tren, Cektirme Teknesi gibi 9 adet de hareketli maket bulunmaktadir. Bunun
yaninda Masal Agaci, Yaris Tekneleri, Zaman Makinesi, Labirent&Satrang Alani, Cocuk
Oyun Alani, Tranbolin gibi eglence birimleri de bulunmaktadir. Parkta ayrica iki adet miizeye

daha yer verilmektedir.
Panorama Zafer Miizesi

“Gegilmez” Bogaziyla nam salmis Canakkale Savasi’ndan, Kurtulus Savasi’nin sézsiiz
anlatimina uzanan, Tiirkiye Cumhuriyet’inin 80. Y1l1 anisina armagan olarak parkta yer alan,
Kurtulus Savasimizin 6zel ses ve 151k efektleri ile animsatildigi Panorama Zafer Miizesi’ni de

gezmek miimkiindiir.

Kristal istanbul Miizesi

Kristal cam, 151k ve yiiksek lazer teknolojisini tarihle bulusturan 3 boyutlu eser
miizesidir. Iistanbul’un birbirinden degerli 16 tarihi eserinin, kristal cam igine lazerle islenerek
olusturulan miizede yer alan eserler; Galata Kulesi, Ayasofya, Sultanahmet Camii, Ciragan
Sarayi, Fatih Camii, Haydarpasa Gari, Istanbul Biiyiiksehir Belediye Binasi, Istanbul
Universitesi, Kiz Kulesi, St. Antuan Kilisesi, Topkap1 Sarayi, Eyiip Sultan Camii, Rumeli

Hisar1, Dolmabahge Saat Kulesi, Siileymaniye Camii ve Bogazici Kopriisii’diir.
Miniaturk’un bilet fiyatlar1 sdyledir;

Ogrenci 3 TL

Yetiskin 5 TL

Yabanci 10 TL
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Tablo-6: Kiiltiir A.S. Miniaturk Ziyaretci Sayilart & Gelirler- Giderler Raporu

2009 2010 2011
Ziyaretci Sayilan 522.627 650.464 778.656
Gelirler Toplam 2.006.976 2.784.429 3.423.905
Giderler Toplami (Amortisman Giderleri
(6.687.130) (7.257.135) (3.099.264)
Dabhil)
Kar / Zarar (4.860.154) (4.472.705) 15.237

Yerebatan Sarnici

2886 sayili yasanin 51/g maddesi geregi belediye enciimeninin 27.03.1990 giin ve
V/419-172 sayili karar1 geregince ihale edilerek isletilmek iizere Kiiltiir A.S.’ye verilmistir.

Her ay elde edilen cironun %5’i IBB’ye 6denmektedir.

Yerebatan Sarnici Istanbul’un tarihi yarim adasinda giiniimiize ulasabilen erken
donem mimarlik 6rneklerinden biridir. Diinya kiiltiiriniin bir mirasidir. Senenin 365 giinii
yerli ve yabanci turistlerin ziyaretine aciktir. Sarni¢ uzunlugu 140 m. Genisligi 70 m
dikdortgen bicimde bir alan1 kapsayan dev bir yapidir. 52 basamakli tag bir merdivenle inilen
bu sarnicin igerisinde her biri 9 m yiiksekliginde 336 siitun bulunmaktadir. Birbirlerine 4.80
metre araliklarla dikilen bu siitunlar her biri 28 siitun igeren 12 swra meydana getirirler.
Sarnicin tavan aralig1 kemerler vasitasiyla siitunlara aktarilmistir. Sarnicin tugladan oriilmiis
4.80 m. kalimhigindaki duvarlar1 ve tugla doseli zemini Horasan harcindan kalin bir tabakayla
stvanarak su ge¢irmez hale getirilmistir. Toplam 9.800 m” alan1 kaplayan bu sarnig yaklasik
100.000 ton su depolama kapasitesine sahiptir. Sarnicin kuzeybat1 kosesindeki iki siitunun
altinda kaide olarak kullanilan iki Medusa basi, Roma donemi heykel sanatmin

saheserlerindedir.
Yerebatan Sarnicin'in bilet fiyatlar1 sdyledir;
Yerli Ziyaretci Ucreti 5TL

Yabanci Ziyaret¢i Ucreti 10 TL
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Yerebatan Sarnict aksam kapanistan sonra kokteyl, diigiin cekim vb. kiralamalara

verilmektedir.

Kiralama bedeli 5.500 TL ( KDV dahil ) Saat 18:30-23:00 arast.
Gece Fotograf Cekimi 2.000 TL + KDV

Giindiiz Fotograf Cekimi ~ 1.500 TL + KDV dir.

Tablo-7: Kiiltiir A.S. Yerebatan Ziyaretci Sayilart & Gelirler- Giderler Raporu

2009 2010 2011
Ziyaretci Sayilan 1.382.009 1.579.237 1.714.933
Gelirler Toplam 10.241.439 13.225.145 14.305.232
Giderler Toplam (1.939.139) (2.222.467) (2.411.029)
Kar 8.302.300 11.002.678 11.894.204

Panaroma 1453 Tarih Miizesi

5216 sayil1 yasanin 26. maddesi ve 14.09.2007 1949 sayili meclis karar1 01.10.2007
tarihli sozlesme ile 5 yilligina Kiiltiir A.S.’ye verilmistir. 3.000 metrekarelik bir alan
icerisinde cercevesi yani simirlart olmayan 360 derecelik bir resimdir. Resmin en temel
ozelligi ona bakildiginda ii¢ boyut etkisi uyandirmasidir. Ug boyut etkisinin saglanmasi igin
izleyici resme ancak 14 metre uzakhktaki bir platformdan bakiyor. Resmin 650 m® 'lik alan
gercekten ii¢ boyutlu ve bu alanda kusatmada kullanilan toplarin, top arabalarinin, barut
figilarmin imitasyonlar1 var. 2.350 m’ lik iki boyutlu resim alani ise ii¢ boyutlu bdlgenin
hemen arkasindan bagliyor. Caligma dylesine detayli ki birebir insan biiytlikliigiinden baslayip
biitlin detaylariyla ince ince islenerek utka dogru kiiciiliiyor. Eserdeki figiirlerin sayis1 10 bin

civarindadir.

Diinyada su anda yaklasik 30 kadar panoramik miize bulunmaktadir. Panoramik
miizeler genellikle tarihteki onemli olaylar1 tablolastirmak icin yapilmislardir. En 6nemlileri,
Waterloo Savasi Panoramasi, Osmanli-Rus Savasi'ni anlatan Kirim Savasi Panoramasi,

Napolyon'un Moskova Savasi Panoramasi, Plevne Miidafaasi Panoramasi ve Mesdag
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Panoramasi'dir. Bu panoramalarin ¢ogu, 1800'lii yillarda yagli boya teknigiyle ve olayin
gectigi yerde yapilmislardir. Miizelerin bazilar1 yatay olarak bazilar1 da dikey olarak yarim

panoramik 6zelliktedir.

Panorama 1453 Tarih Miizesi’ndeki resmin diinyada mevcut 30 kadar panoramik
miizeden ayrilan tarafi, hem yatay hem de dikey olarak tam panorama olmasidir. Tam
panorama, her yonde panoramik olmay1 ifade ediyor. Gokyiizli de kubbesel olarak kesintisiz
ve resmin iist boliimiinii kapatiyor. Cergevesi ve siir1 olan bir resim, ne kadar derinlik ve {i¢
boyut duygusu uyandirirsa uyandirsin ¢ergevesini ya da smirini gérebiliyorsaniz, onun sizden
ne kadar uzakta asili oldugunu anlarsiniz. Panorama 1453 Tarih Miizesi’ndeki ¢aligmada
resmin bittigi yer diye bir sey olmadigi i¢in, resme bakan kisi optik aligkanliklariyla eserin
gercek boyutlarmi kavrayamayacaktir. Izleyici, platforma ¢iktig1 anda 10 saniye kadar
stirecek bir sok yasiyor. Bu durum, resmin gercekligini ve boyutlarint kavramayi saglayacak

referanslar, baslangic ve bitisi gibi dayanak noktalar1 bulamamanin sagskiligidir.
Panaroma 1453 Tarih Miizesi bilet fiyatlar1 ise soyledir;

Ogrenci 3 TL

Yetiskin 5 TL

Yabancit 10 TL

Tablo-8: Kiiltiir A.S. Panorama 1453 Tarih Miizesi Ziyaretgi Sayilart & Gelirler- Giderler

Raporu

2009 2010 2011
Ziyaretci Sayilan 657.105 721.056 758.767
Gelirler Toplam 2.262.265 3.172.509 3.523.678
Giderler Toplamm (1.609.353) (1.994.866) (2.170.703)
Kar 652.913 1.177.644 1.352.975

Not: Gelirler - Giderler raporuna Hediyelik satis reyonu da dahildir.
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Tiirk Diinyas: Kiiltiir Mahallesi

Topkapr Kiiltiir Parki'nda 2009 yilinda kurulan Tiirk Diinyas: Kiiltiir Mahallesi'nde
Azerbaycan, Kazakistan, Ozbekistan, Kirgizistan, Tiirkmenistan, Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti (KKTC), RF. Tataristan, Balkanlar, RF. Baskortostan kiiltlir evlerinden olusan
bir kompleks meydana getirildi. 2011 yili icinde Topkapr Kiiltiir parkimi 77.414 kisi ziyaret

etmistir.

5.3.4. Pazarlama, Satis, Dagitim Faaliyetleri

Istanbul Kitapgist

Istanbul konulu kitap ve sesli-goriintiilii iiriinlerin satis1 amaciyla kurulan, konseptine
uygun sekilde Istanbul ve iliskili konularda, baskis1 bulunan ve satisa sunulmasi miimkiin
Tiirkge ve basta Ingilizce olmak iizere yabanci dildeki biitiin eserleri toplayarak satisa
sunuyor. Bu ydniiyle okuyucular igin bir tiir “Istanbul kiitiiphanesi” gibi calistyor. Osmanls,
Bizans, Roma, Cumhuriyet donemi ve Anadolu medeniyetlerinin tarih, mimari, sanat, resim
ve arkeolojisi ile ilgili temel kaynaklarin yaninda geleneksel sanatlar, ¢ini, ebru, hat, tezhip ve
karagdz oyun figiirleri gibi alanlarda da ciddi bir altyapiya sahip. Ayrica klasik degeri
bulunan Tirk musikisi iirtinleriyle, halk miiziginin se¢kin ornekleri, Bat1 miizigi {riinleri,

modern miizik albiimleri de satisa sunuluyor.

Lonely Planet gibi itibarli ve yaygin gezi rehberlerinde, istanbul’da ugranilmasi
tavsiye edilen yerler arasinda gosterilen Istanbul Kitapgisi’nin miisteri kitlesinin yariya yakin
kismi hemen her milletten yabanci ziyaretcilerden olusmaktadir. Tanitimlarda, istanbul ve
Tirkiye ile ilgili en genis yelpazede kitap ¢esidinin ve seckin miizik iirlinlerinin bulundugu ve

aligveris i¢in en uygun mekanlardan biri oldugu belirtiliyor.

Istanbul Kitapgisi; Beyoglu Subesi, Kadikdy IDO Iskelesi Subesi, , CRR Konser

Salonu Satis standi, Maksem Satis Standi, olmak iizere 4 noktada hizmet vermektedir.

Kiiltiir A.S. yaymlarindan olan kitaplar, miizik albiimleri, belgeseller yaninda, 4.000
cesit kitap, 1.000 gesit CD-DVD, Istanbul ve Tiirkiye konulu hediyelik esya, 12 farkli dilde

gezi rehberleri, harita satis yelpazesini olusturuyor.
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Tablo-9: Kiiltiir A.S. Istanbul Kitap¢isi Gelirler- Giderler Raporu

2009 2010 2011
Gelirler Toplam 2.443.391 1.652.987 1.297.947
Giderler Toplam (2.739.761) (1.890.717) (1.374.472)
Zarar (296.370) (237.730) (76.525)

Gazete Satis Biifeleri- Kiosklar

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin tasarrufundaki yerlerde bulunan tiim kiosklar,
2886 sayili yasanin 71. maddesine istinaden Belediye Enclimeni’nin 20.12.2002 tarih 2495
sayili karariyla 3 yilligina Kiiltiir A.S.’ye verilmistir. 244 adet adres izinli olan kiosklarin
2011 yihi itibariyle 206 tanesi faaliyettedir. Gazete-dergi dagitim sirketleri ile yapmis oldugu
“Dagitim Sozlesmeleri” ile kiosk basi katilim bedeli de almaktadir. Ayrica kiosklar reklam

alan1 olarak kullanilmasi ile ilgili olarak kiraya verilmistir. 3 ayda bir elde edilen toplam

cironun %50 si IBB’ye 6denmektedir.

Tablo-10: Kiiltiir A.S. Gazete Sats Biifeleri Gelirler- Giderler Raporu

2009 2010 2011
Gelirler Toplam 2.160.305 2.064.266 2.631.155
Giderler Toplam (729.982) (1.418.229) (1.213.303)
Kar 1.430.323 646.038 1.417.852
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Cicek Satis Biifeleri

5216 sayilt yasanin 26. maddesi geregi 13.09.2007 tarih 1729 sayili meclis karariyla kiralanmastir.
30.11.2007 2860 sayili karar ile 10 yilligna Kiiltiir A.S.’ye verilmistir. Emlak Miidiirliigiiyle yapilan
devir sozlesmesinde kira baslangic tarihi 01.07.2008 olarak belirlenmistir. Ekim 2010 tarihinden
itibaren Cicek Duraklari’nin 56 adeti isletilmeye baglanmistir. Aylik olarak isletme briit cirosunun

%350 si IBB’ye 6denmektedir.

Tablo-11: Kiiltiir A.S. Cicek Satis Biifeleri Gelirler- Giderler Raporu

2009 2010 2011
Gelirler Toplam - 18.340 414.873
Giderler Toplam - (9.170) (198.400)
Kar - 9.170 216.473

Billboardlar

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi sinirlar1 dahilinde 100 adet (Mevcut 50) Afis
Degistiricili Mega Billboard, 4500 (Mevcut 2000) adet direkler aras1 Isikli Billboard Yapim
ve Isletimi 10 yil siire ile isletilmesi isi Belediye Enciimeninin 26.10.2011 2202-916 sayili

karari ile sirketimize ihale edilmistir.

Tablo-12: Kiiltiir A.S. Billboardlar Gelirler- Giderler Raporu

2009 2010 2011
Gelirler Toplam 21.680.940 20.520.527 20.214.934
Giderler Toplam (17.091.432) (15.955.355) (17.052.563)
Kar 4.589.508 4.565.172 3.162.371
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Led Ekranlar

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi smirlar1 dahilinde 20 adet Led Ekran yapimi ve
isletilmesi is1 Belediye Enciimeninin 10.02.2009 tarih ve 2195-71 sayili karar1 ile 10 yil siire
ile Kiiltiir A.S.- Isbak A.S. Is Ortakligi adina ihale edilmistir. Isletmeden elde edilen net
gelirin %30’u IBB’ye %50 si alt yiikleniciye 6dendikten sonra kalan kismm %20'lik kismin
%95°1 Kiiltiir A.S.’nin %5’ Kiiltiir A.S.- Isbak A.S. is ortakliginmndir.

Tablo-13: Led Ekranlar Gelirler- Giderler Raporu

2009 2010 2011
Gelirler Toplamm 582.459 1.986.806 2.803.781
Giderler Toplam (290.550) (1.689.297) (2.406.585)
Kar 291.909 297.509 397.196

5.3.5.Yaymncilik Faaliyetleri

Kitaplar

2005 yilindan itibaren 186 adet kitap basilmistir. 2011 yili i¢inde, 100’ler serisinden
19 adet kitap yayimlanmustir. Kitaplarin isimleri; Istanbul’un 100 Gériilecek Yasanacak Yeri,
Istanbul’un 100 Miicevheri ve Sanatgisy, Istanbul’un 100 Sporcusu, Istanbul’un 100 Camisi,
Istanbul’'un 100 Ailesi, Istanbul’un 100 Cagdas Sanatgisi, Istanbul’'un 100 Bahgesi,
Istanbul’un 100 Grafik Tasarimcisi ve [llustratorii, Istanbul’un 100 Sikkesi, Istanbul’un 100
Mimarsinan Eseri, Istanbul’un 100 Agaci, Istanbul’un 100 Kolleksiyoneri, Istanbul’un 100
Koskii ve Konagi, Istanbul’'un 100 Merdiveni, Istanbul’'un 100 Panoramik Fotografi,
Istanbul’un 100 Spor Olay, istanbul’un 100 Rotas1, istanbul’un 100 Sarkisi,Istanbul’un 100
Yalis’dir.

2011 yili i¢inde 8 adet prestij kitap yayimlanmistir. Prestij kitaplari; Eylipsultan’da
Tasa Islenen Medeniyet, Istanbul’'un Fetih Giinliigii, Mavi Diinyam, Katip Celebi
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Bibliyografya, Istanbul’'u Dinliyorum, Vefa’nin Cennet Bahgeleri, Hat Sanatinda Vazifeli
Hattat Hamid Aytag, Sultan II. Abdulhamid Arsivinden Diinya Liderleri’dir.

1453 Dergisi

2011 yil1 sonu itibariyle 13. sayiya ulasilmistir. 2012 yili i¢inde 4 say1 basilmasi

amaclanmaktadir.

5.3.6.Basinda Kiiltiir A.S.

Istanbul’u tanitmak amaciyla kiiltirel ve sanatsal alanda 6nemli c¢alismalara,
organizasyonlara imza atan Kiiltiir A.S. tiim bu faaliyetlerinin duyurusu konusuna da 6zel bir
onem veriyor. Basin ve tanitim c¢alismalarini, silire¢ analizleri c¢ercevesinde ilk baslarda

degerlendirip, planlayan Kiiltiir A.S. bu ¢alismasinin verimini de aliyor.

2011 yilinda Kiiltiir A.S. yazili basinda 1.283; gorsel medyada 182 ve elektronik
medyada 1.365 kez yer almistir.

5.3.7.Personel Durum Ozeti

2011 Yilnin Aralik ay1 son giinii itibariyle; Kapsamdis1 56, Belediye- Is Sendikal1 63 ,
Hizmet- Is Sendikali 123 olmak iizere Toplam 242 kisi’dir. Personel Tahsil Bilgileri;
[Ikdgretim 43, Lise 90, On Lisans 15, Lisans 76, Yiiksek Lisans 15, Doktora3’dir. Kadro
Dagilimi; Genel Midiir 1, Miidiir 9, Sef 36, Uzman 104, Sendikal1 92. Toplam 242 personel
bulunmaktadir. 74 bayan, 168 bay personel calismaktadir. Ortalama Personel Yasi 38,
Ortalama Kidem Yili 7,5, Kidem Tazminat1 Yiki 4.908.489 TL'dir. Taseron Personel
maliyeti 4.720.396,88 TL, Kadrolu Personel Maliyeti 14.309.000,00 TL, kadrolu personel
aylik ortalama maliyeti 5.670 TL'dir.

81



5.3.8. MAl Durum Ozeti

Kiiltiir A.S. 2011 yil1 hesap doneminde gergeklestirdigi faaliyetler sonucunda;

114.192.560,19
1.578.878,25
446.335,57

116.217.774,01

94.002.530,43
14.236.399,81
875.989,22
1.720,84
22.113,16

109.138.753,46

TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL

Net Satis Geliri,
Diger Faaliyet Gelirleri,
Olagandis1 Gelirler olmak tizere,

Toplaminda Gelir elde etmistir. Bu gelirlere karsihk;

Satis Maliyeti,

Faaliyet Giderleri,

Diger Faaliyet Giderleri,
Finansman Giderleri

Olagandis1 Giderler olmak iizere

Toplaminda Harcama yapilmistir.

2011 yilinda Kiiltiir A.S. yapmis oldugu faaliyetler sonucunda 7.079.020,55- TL kar

elde etmistir.

Bu kar rakamindan 1.437.907,47 TL Yasal vergi oOdendikten sonra

5.641.113,08 TL Net Kar elde etmistir. (Kiiltiir A.S. yonetim kuruluna hazirlanan 2011

faaliyet raporundan almmustir).*

* Kiiltiir A.S. yonetim kuruluna hazirlanan 2011 faaliyet raporundan alinmustir.
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6. SONUC

6.1. YEREL YONETIMLERIN KULTUR-SANAT ETKINLERINE KATKISI

Belediyelerin hizmet alan1 kapsaminda kent halkiin kiiltiir sanat yasamina katki saglar.
Kentin ihtiya¢ duydugu her tiirlii etkinliklere mekan saglar, nitelikli etkinlikler i¢in bilim
insanlari, kiiltiir sanat insanlari, tiniversiteler, sivil toplum kuruluslar1 ve gerekli goriilen diger

kisi ve kurumlar ile isbirligine gider.

Mevcut kiiltiirel ve tarihsel zenginlikleri cogaltmak ve kent kiiltiiriiniin 6riilmesine katk1
yapmak iizere etkinlikler diizenler, yaymlar yapar, kent kimligi, tarihi ve kiiltiirii lizerine
gelecek kusaklara da rehberlik etmek ve bugiinii ileriye aktarmak amaciyla ¢aligmalar yapar.
Uzmanlar ve bilim adamlariyla isbirligi yaparak kent insanini daha ileriye tasimak gorevini

yerine getirir.

Kiiltiiriin, sanatin kent insan1 tizerindeki etkilerinin olumlu ve gelistirici olmas1 yoniinde
caligmalarini siirdiiriir. Bu ¢aligmalar1 yaparken kentin tiim fertlerini (¢cocuk, geng, yasli,
kadin, erkek, engelli, sosyal ekonomik ve Kkiiltiirel anlamda dezavantajli) gozeterek

egilimlerini, isteklerini goz 6niine alarak karar verir ve uygular.

Gerekli goriilen hallerde etkinlik 6ncesi, hedef kitle ve ihtiyaglar1 belirler ve projeleri
hayata gecirir. Kentin tarihi degerlerine ve kiiltiirel zenginliklerine sahip ¢ikar, giin 1518ma
cikarilmasma, var olanlarin tanitilmasina yardimci olur. Cocuklarin ve genclerin kentlerini,
tarihini tanimasi ve korumasi bilincini olusturmak amaciyla bilgilendirme caligmalar1 yapar

ve etkinlikler diizenler.

Cocuklarin, genglerin, kadinlarin, engelliler ile sosyal ve kiiltiirel ekonomik anlamda da
dezavantajli kesimlerin, yetigkinlerin bos zamanlarini nitelikli bir sekilde degerlendirmelerini
saglamak icin egitsel, sanatsal ve kiiltlirel projeler hazirlar ve hayata gecirir. Semtlerde

birimler (semt kiitiiphaneleri, kiiltiir merkezleri, yasam evleri, semt evleri ve buna benzer
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diger birimler) kurarak kent halkinin kolay ulasabilecegi birimlere yaygin hizmet gotiirtr.
Kentin tanitimi i¢in etkinlikler diizenleyerek, kenti bir ¢ekim merkezi haline getirmeyi

hedefler. Bunun adma yapilmasi gerekenleri projelendirip uygulamaya koyar.

Ulke disindaki yerel ydnetimler ve her tiirlii kurum ve kuruluslar ile kiiltiirel, egitsel,
sanatsal ve ekonomik isbirligini gelistirici ve zenginlestirici yonlerinin yapacagi katkiyi

arttrmak i¢in her tiirlii faaliyeti saglar.

6.2. I.B.B KULTUR A.$’NIN ISTANBUL’DAKI KULTUR-SANAT DUNYASINA
YAPTIGI KATKILAR

Kiiltiir A.S. kurulus amac1 dogrultusunda, Istanbul’un kiiltiirel, cografi ve sanatsal
giizelliklerini yurt i¢inde ve yurt disinda tanitmak icin kiiltiirel organizasyonlardan yayimcilik
faaliyetlerine miize isletmeciliinden acik alan reklamciligma, kiiltiirel mekan
isletmeciliginden ulusal ve uluslar aras1 panel, sempozyum ve festivallere uzanan genis bir
yelpazede organizasyonlar gerceklestirir. Bu ¢ergevede kamuya acik ihalelere girerek ya da
bizzat kendisi projeler iiretip, finansmaninm1 sponsorluklar ya da kendi 6z kaynaklar1 ile temin

ederek kiiltiir ve sanat alaninda bir aktor olarak faaliyetlerde bulunur.

Dogu ile Bat1 arasinda koprii hiiviyetinde olan Istanbul, birgok koklii medeniyetin ve
kiiltiirin de izlerini tagimaktadir. Tiirkiye’nin son yillarda yakalamis oldugu basar1 grafigi,
Istanbul’umuzun yurt disinda daha dikkatle izlendigi gergegini gozler dniine sermektedir. Bu
cercevede Kiiltiir A.S., Istanbul perspektifli calismalarin: siirdiiriirken, hizmeti daha nitelikli
ve kiiltiirimiiziin geleneksel yanlariyla desteklenmis bir sunuma doniistiirmek amaciyla yurt
icinde ve yurt disindaki yenilikleri takip eder. Gerek organizasyonlarinda gerek isletmis

oldugu mekénlarda bu yenilikleri uygular.

Miilkiyeti Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’ne ait olan Miniaturk — Minyatiir Tiirkiye
Parki, Panorama 1453 Tarih Miizesi ve Yerebatan Sarnici, Kiiltiir A.S.’nin islettigi ve
ziyaret¢i sayisi ve memnuniyeti ile Istanbul’'un gozde miize mekéanlar1 arasmda yer

almaktadir. Kiiltiir A.S. bu miize mekanlarinimn yan1 sira Cemal Resit Rey Konser Salonu basta
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olmak iizere son yillarda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan acilan kiiltiir

merkezlerinin isletmeciligini yapar.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin yerel ydnetim anlayisindaki kiiltiir ve sanata
onem veren vizyon, Kiiltiir A.S.’nin ve diger kiiltiir kurumlarmin Istanbul’'un tamtimindaki

misyonunu ve dnemini belirlemektedir.

Kiiltiir A.S. uzman personeli ile Istanbul’un ulusal ve uluslar aras1 alanda tanitimini

saglamak, sehrin kiiltiiriinii ¢esitli etkinlikler ile goriiniir kilmak i¢in ¢aligmalarini planlar.
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