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EDITORDEN

“Ozel Say1” olarak ¢ikardigimiz dergimizin bu sayisinda, 7 Mart 2015
tarihinde yapilan Temel Egitim Sisteminde Uygulamalar II (TEMES II)
Konferansi’nda yer alan sunumlarin 6zetleri bulunmaktadir.

22 Kasim 2013 tarihinde diizenledigimiz TEMES [ Konferansi 'nin
metinlerini, 2014 yilinda Istanbul Aydin Universitesi Anadolu Bil Meslek
Yiiksekokulu Dergisi Ozel Sayisi ile sizlere ulastirmistik. TEMES II
Konferansi'nda agirlikli olarak Istanbul Aydin Universitesi Egitim
Fakiiltesi ogretim tiyelerinin danigmanhigint yaptigi tezler sunulmus ve
tartisimistir. Tezler tizerine yapilan tartismalar sonrasinda degisiklik ve
diizeltme onerileri gelistirilerek tezlerin bilimsel nitelik kazanmast igin
calisilmigtiv. Bu sayimizda yer alan yazilar tezlerin icerigini yansitan uzun
ozet olarak nitelendirebilecegimiz metinlerden olusmaktadwr. Elinizdeki
calismanin daha sonraki yillarda, egitim alaninda bilimsel ¢alisma
yapmayt planlayanlar i¢in yol gosterici olacagin diistinmekteyiz.

Bu sayida ¢alismalarin bir araya getirilmesine katkida bulunan Ars. Gor.
Dicle Akay ve Ars. Gor. Elif Demirbas’a tesekkiir ederiz.Saygilarimizla.

Prof. Dr. Ugur TEKIN
Editor






Otizm Tanist Konmus Cocuklarin Ailelerinin
Cocuklariyla Birlikte Kaliteli Zaman Gegirme
Etkinliklerine Dair Farkindaliklarinin
Incelenmesi

Melike ADALI !
Yrd. Do¢. Dr. Aylin SOZER CAPAN ?

Toplumun en kiiciik sistemi ailedir. Aile cocugun gelisiminde ve egitiminde
en etkili rolii olan ¢evrelerden biridir. Ozellikle, yasamla ilgili baz1 davranis
kaliplar, sosyal etkilesimlerle ilgili baz1 kural ve roller, temel aligkanliklar
giinliik 1iliskiler sirasinda 6grenildigine gore; aile, ¢ocuk i¢in biitiin bu
becerilerin temelinin atildig1 yer olarak 6nem tasimaktadir. Bu nedenle
olagan gelisen ya da 6zel gereksinimli diye ayirmadan her ¢ocugun icinde
bliytiyiip gelisebilecegi, bazi kural ve rolleri yasayarak 6grenebilecegi aile
cevresi i¢cinde bulunma gereksinimi vardir (Darica, 2000). Bu caligmada
0zel gereksinimli ¢cocuklardan, otizm tanisi konmus cocuklar ve aileleri
ele alinacagindan oncelikle otizmi tanimlayacak olursak Otizm, yasamin
erken donemlerinde baslayan ve yasam boyu siiren, sosyal iligkiler, iletisim,
davranis ve biligsel gelismede gecikme ve sapma gibi 6zellikler gosteren
noropsikiyatrik bir bozukluk olarak kabul edilmektedir. Yaygin gelisimsel
bozukluklarin en 1yi bilineni otizm olup karsilikli sosyal etkilesimde, sozel
iletisimde bozukluklar ve basmakalip stereotipik davranis Oriintiisii ile
karakterizedir (MEB, 2008). Buradan yola ¢ikarak otizm tanis1 konmus
cocuklarin da genellikle sosyal becerileri, glinliik yasantilarla ilgili kurallari
uygulamada bir takim zorluklar yasadiklar literatiirde de goriilmiistiir.

Otizm tanis1 konmus bireylerin toplumsal iliskiler sirasinda yasadiklari
giicliikler ve sapmalar, otizmin en belirgin 06zelligidir. Otizm ana-
babayla bag kuramama, diger kisilere de baglanma gelistirememe
ile kendisini gostermektedir. Ayrica otizm tanist konmus c¢ocuklar,
Opiilmeye, kucaklanmaya ve sevilmeye karsi kayitsiz kalabildikleri gibi,
zaman zaman da asir1 tepkiler vererek kendilerine gosterilen ilgiye karsi

! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
2 [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
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cikmaktadirlar. Iletisim bozukluguna iliskin en dnemli belirti ise goz
temas1 kuramamalaridir. Otizmli cocuklar yasitlar: ve ebeveynleri ile iliski
kurup gelistiremezler.

Dil gelisimindeki gecikme, otizm tanist konmus ¢ocuklarin ailelerinin
genellikle ilk dikkatini ¢eken belirtidir. Otizm tanisinda, bu gelisimsel
bozuklukta goriilen dil ve iletisim alanindaki bozukluklarin belirlenmesi
yararli olur. Otizm tanis1 konmus cocuklar, dili bir iletisim araci
olarak kullanabilme becerilerinde ciddi eksiklikler vardir. Dil ve iletisim
giicliikleri konusma dilinin gecikmesi ya da hi¢ gelismemesi, digerleri
tarafindan baglatilan konusmaya tepki verememe, karsilikli konugma
baglatamama ve siirdiirememe, stereotipik ve yineleyici dil kullanimi
gibi iletisim bozukluklari, aile i¢i yasam becerilerini de olumsuz yonde
etkilemektedir (Bodur ve Soysal, 2004).

Otizm tanis1 konmus ¢ocugu olan bir¢ok aile ¢ocuklari ile birlikte neler
yapabilecekleri ya da ¢ocugun kendi yasantilarini ne yonde etkileyecegini
bilememenin endigesini tasimaktadir. Biitiin bu endiselerin temelinde
ailelerin bilinmeyene karsi duyduklar1 korku yatmaktadir. Otizm gibi
gelisimsel bozuklugu olan ¢ocuga sahip ailelerden bazilar1 zaman zaman
kendilerine olan giivenlerini yitirdiklerini hissederler. Hi¢bir otizm tanisi
konmus cocuk, 6zellikleri yoniinden birbirlerinin aynis1 degildir. Anne-
babalar iletisim kuramayan bir ¢ocugun gereksinimleri ve istekleri ile
ilgilenmede, aile ortaminda diizeni devam ettirmeye calismada giicliikler
yasamaktadir. Bu nedenle aile panik yasamakta, sucluluk duymakta ve
bunlara bagli olarak, rollerini yerine getirmekte zorlanmakta ve ozel
gereksinime ihtiya¢ duyan cocuklariyla kaliteli zaman gegirememektedir
(Baykara, 2003).

Temelde biitiin bu becerilerin aile i¢inde verildigine gore bu ¢ocuklarin
aile igerisinde eger ailenin bu konuda kaliteli zaman gecirmeye dair yeterli
bilgisi, deneyimi ya da istegi olmadigi takdirde cocugun 6zel gereksinimine
olumlu bir katk: saglanamayacaktir. Buradan hareketle otizmli ¢ocuklarin
ailelerinin, cocuklariyla birlikte kaliteli zaman geg¢irme etkinliklerine dair
farkindaliklarin1 6lgecek bir 6lgme araci gelistirilecektir.
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Bugaligmaninamaciotizm tanisitkonmus ¢ocuklarin ailelerinin gocuklariyla
birlikte kaliteli zaman gegirme etkinliklerine dair farkindaliklarini tespit
etmektir. Aragtirmanin problem climlesi, “otizm tanist konmus ¢ocuklarin
ailelerinin ¢ocuklariyla birlikte kaliteli zaman gegirme etkinliklerine dair
farkindaliklar1 nedir?” olarak belirlenmistir.

Bu aragtirmada tarama modellerinden olan “iliskisel Tarama Modeli
“kullanilacaktir. Iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte
degisim varhigint veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma
modellerine iligkisel tarama modelleri denir. Bu tiir bir diizenlemede,
aralarinda iliski aranacak degiskenler, tekil taramada oldugu gibi, ayri
ayr1 sembollestirilir. Ancak bu sembollestirme (degerler verme, dlgme),
iliskisel bir ¢oziimlemeye olanak verecek sekilde yapilmak zorundadir.

Arastirmanin evreni, Istanbul ilinde bulunana otizm tanis1 konmus
cocuklarm ailelerinden olusmaktadir. Orneklemi ise rastgele drneklem
segme modeline gore belirlenmistir. Calismanin 6rneklem grubunda Sisli,
Esenyurt, Mecidiyekdy, Kiigiikcekmece, Beylikdiizli, Biiyiikcekmece,
Florya, Avcilar, Bahgesehir il¢eleri bulunmaktadir.

Bu olcekte literatiire gore ¢ocugun temel giinlilk yasam beceri ile ilgili
sorular, sosyal becerileri ile ilgili sorular ve kaliteli zaman gegirme ile
ilgili ailenin bilgisini 6lgen sorular, besli likert tipi 6lgekle alt boyutlara
ayrilarak hazirlanacaktir. Olgegin gecerlilik giivenirlik islemleri igin
asagidaki adimlar izlenecektir:

Giivenirlik islemlerinde ilk 6nce zaman gore de§ismezligin saptanabilmesi
icin Olgekte dnceki ve sonraki 6lgmeler arasindaki korelasyon katsayisi
hesaplanacaktir. Bagimsiz gozlemciler arasi uyum teknigi kullanilarak
gozlemcilerin ayr1 ayri yaptiklart Olgiimlerin ortalamasi alinarak, her
durum i¢in bir tek deger bulunacaktir. Ayr1 ayr1 gozlem sonuglari birbirine
ne kadar yakin ise, sonugcta elde edilen ortalama degerin giivenirligi de o
kadar yiiksek olacaktir. i¢ tutarlilik icin madde istatistikleri yapilacak, dl¢gme
aracindaki her maddenin aldig1 deger ile 6lgme aracinin tiimiinden alinan
toplam deger arasindaki iligkiyi ifade etmek amaciyla madde istatistikleri
yapilacaktir. 0.5’ en kiigiik katsayilar1 olan maddelerin giivenilirligi gozden
gecirilecektir (Karasar, 2000).
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Gegerlilik iglemlerine gelince icerik gegerliliginin saptanabilmesi i¢in
6lgme aracinda bulunan maddelerin 6lgme amacina uygun olup olmadig,
Olgiilmek istenen alani temsil edip etmedigini belirlemek amaciyla
“uzman goriisii” alinacaktir. Olgii aract ve amaglar1 bir uzman gruba
inceletilecektir ve grubun Onerilerine gore gerekli yeni sekil verildikten
sonra Olgme aract kullanilacaktir. Ayn1 zamanda uygulama gecerligi
icin de yapilan Olgme ile Olglilmeye calisilan seyin gercek hayattaki
yansimalarimin karsilagtirllmasindaki uyumuna bakilacaktir. Yap1 gegerligi
icin aragtirmanin kuramsal boyutunda yer alan alt boyutlarin ayni faktor
altinda ¢ikma beklentisini test etmek amaciyla faktor analizi yapilacaktir.
Ayni faktorli 6lgen maddeler bir araya gelerek ¢esitli gruplari olusturmasi
beklenmektedir. Her faktor grubuna i¢cinde bulunan maddelerin 6zelligine
gore bir faktor adi verilecektir. Bu faktorden her birinin 6lgmedeki
kuramsal yapiy1 ifade etmesi beklenmektedir (Karasar, 2000).

Anahtar Kelimeler: Otizm, otizmli ¢ocuklarin aileleri, kaliteli zaman
gecirme etkinlikleri
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Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlari
Osrencilerinin Internet Kullanim Aliskanliklart

ile Algiladiklar: Sosyal Destek Arasindaki
Iliskinin Incelenmesi

Hakan AK'
Doc¢. Dr. Birsen GUZEL?

Teknolojideki hizli gelismeler Ozellikle iletisim alaninda biiytik
degisikliklere neden olmustur. Tirkiye’de internet kullaniminin cok
hizli artmasi, internetin etkin, giivenli ve dogru kullanimi konusundaki
calismalarm da ayni1 hizla yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Internetin en
yaygin kullanim alani olarak ortaya ¢ikan internet tabanli oyunlar ve sosyal
paylasim sitelerini kullanan ¢ocuklarimizin ve genglerimizin her gegen
giin artig gostermesi ve sunulan eglence unsurlarinin televizyonun aksine
etkilesim ve iletisim boyutu tagimasi aile i¢i ve dis1 iliskileri derinden
etkilemeye aday goriinmektedir.

Bilgisayar ve internet faydali bir iletisim kaynagi olmakla beraber gelisme
cagindaki ¢ocuklar i¢in dogru kullanilmamasi sonucunda dil gelisimlerinin
gerilemesine, sosyal iliskilerinin zayiflamasina, hareketsiz kalinmasi
nedeniyle hem birtakim saglik sorunlarina hem de enerji bosalimini
engelledigi i¢in siddete yonelime yol acabilmektedir (Sen ve Demirkan,
2013). Ozetle, ergenler interneti derslerine yardime1 olmaya ve entelektiiel
birikimlerini artirmaya yonelik kullanmak isteseler de, bu tiir kaynaklara
nereden ulasacaklarini bilemedikleri i¢in daha ¢ok oyun, sohbet ve eglence
amagch kullanima yonelmektedirler.

Sosyal destek bireyin ¢evresinden gordiigii ilgi, sevgi, takdir ve glivenin
yani sira, bilgi edinme ve maddi destek gibi sosyal, psikolojik ve ekonomik
nitelikli yardim olarak da tanimlanabilir. Yapilan arastirmalar, bireyin
yasadigi bircok problemin kaynaginda sosyal destekten mahrum kalmasinin
oldugu ve bireyin sikintili donemlerinde yasadigi olaylarin iistesinden
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gelebilmesinde sosyal destegin ¢ok dnemli oldugunu ortaya koymaktadir
(Budak, 1999). Ergenlerin kendilerini yalniz ve anlagilmaz hissettikleri,
bir yandan da kendi iglerinde meydana gelen ani degisimlere ayak
uydurmaya ¢alistiklar1 diistiniildiigiinde, ailelerinden, yakin ¢evrelerinden,
Ogretmenlerinden daha fazla anlayis, sabir ve destek beklemeleri daha
kolay anlagilabilmektedir.

Sosyal destek aramak i¢in kullanilan internet, ayn1 zamanda bireylerin
zarar gormesine de neden olabilmektedir. Teknoloji ve internetten
gelebilecek zararlardan korunma bireyin aldigi sosyal destegin ne kadar
yiiksek olduguyla alakalidir. Birey ¢evresinden ne kadar ¢ok sosyal destek
alirsa ait olma, sevgi, arkadaslik ve yakinlik gibi ihtiyaglarini karsilamis
olacaktir. Eroglu ve Peker (2011) algilanan sosyal destek arttikca bireyin
internetten zarar gorme riskinin azalacagini, zarar gorse bile iistesinden
daha kolay gelebilecegini sOyleyerek sosyal destegin bu konudaki nemini
vurgulamastir.

Bu aragtirmanin amaci; mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda egitim
goren Ogrencilerin internet kullanim aligkanliklart ile algiladiklar aile,
arkadas ve diger sosyal destek diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemektir.
Calismada o6grencilerin cinsiyet, sinif, yas, ailesinin ekonomik durumu
gibi demografik 6zelliklerine bagh olarak internet kullanim aliskanliklar
ile algiladiklar1 sosyal destek diizeyinin ne sekilde degistigi ve algiladiklari
sosyal destek diizeyine gore internet kullanim aligkanliklarinin ne sekilde
farklilastig1 arastirilmistir. Elde edilen bulgular ¢ercevesinde dgrencilerin
internetten gelebilecek tehlikeler karsisinda magduriyetlerinin en aza
indirebilmesi i¢in ¢6ziim Onerileri sunulmustur.

Aragtirmada 6grencilerinin internet kullanim aligkanliklarini belirlemek
amaciyla Lopez-Fernandez, Freixa-Blanxart ve Honrubia-Serrano (2013)
tarafindan gelistirilen ve Ekinci (2014) tarafindan Tiirk¢ceye uyarlanan
“Internet Kullanim Olgegi” uygulanmustir. 30 maddeden olusan olgek,
ergenlerin problemli internet kullanim diizeylerini 6l¢cen “Tamamen
Katilmiyorum” (1) ile “Tamamen Katiliyorum” (5) arasinda degisen
5 dereceli likert tipi bir dlgektir. Olgegin tamamindan elde edilebilecek
puanlar 30 ile 150 arasindadir. Elde edilen puanin yiiksek olmasi, problemli
internet kullaniminin varligin1 géstermektedir.



Hakan AK, Do¢. Dr: Birsen GUZEL

Ogrencilerin algiladiklar1 sosyal destek diizeyini belirlemek amaciyla
Zimet, Gregory ve digerleri (1988) tarafindan gelistirilen ve Eker, Arkar
ve Yaldiz (2001) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “Cok Boyutlu Algilanan
Sosyal Destek Olgegi” uygulanmustir. Olcek 12 maddeden olusan bireyin
sosyal destegi ile ilgili kaynagin yeterliligini 6l¢gen “Kesinlikle Hayir” (1)
ile “Kesinlikle Evet” (7) arasinda degisen 7 dereceli (1-7 puan) likert tipi
bir dlcektir. Olgegin aile, arkadas ve 6zel bir insan destegini belirlemek
lizere dorder maddeden olusan ii¢ alt dlgegi bulunmaktadir. Olgegin
tamamindan elde edilebilecek puanlar 12 ile 84 arasindadir. Alt 6lgeklerden
alinabilecek puanlar ise 4-28 arasinda degismektedir. Elde edilen puanin
yiiksek olmasi, algilanan sosyal destegin yliksek oldugunu gostermektedir.

Bu arasgtirma, betimsel ve iligkisel yontemle yapilmis bir alan taramasi
niteligindedir. Calismanm Orneklemini Istanbul ili ilgelerinden Tuzla,
Pendik, Maltepe’deki mesleki ve teknik egitim kurumlarinda okuyan
456 ogrenci olusturmaktadir. Arastirmada Ogrencilerin  demografik
ozelliklerini (cinsiyet, sinif, yas, yasaminin biiyiik bir boliimiinti gegirdigi
yer, ailenin ekonomik diizeyi, anne egitim diizeyi, baba egitim diizeyi,
akademik basari, bilgisayar sahipligi, internet sahipligi, internetle tanigma
zamani, giinliik internette gegirilen siire, sosyal aglarla tanigma zamani,
giinlik sosyal aglarda gecirilen siire, sosyal aglart ne kadar giivenli
buldugu, internet tabanli oyunlarla (ITO) tanisma zamani, giinliik internet
tabanli oyunlarda gegirilen siire) belirlemek i¢in ise arastirmaci tarafindan
hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir. Arastirmadan elde edilen
veriler SPSS 15 paket programi ile ¢oziimlenmistir. Veri ¢oziimlemesinde;
iki ayr1 grubun ortalamalarini karsilastirmak i¢in “bagimsiz Orneklem
t testi”, ikiden fazla grubun ortalamalarin1 karsilastirmak i¢in “Oneway
Anova”, varyans analizi sonucunda gruplar arasinda ortaya ¢ikan anlamli
farkliliklarin, hangi gruplar arasindan kaynaklandigini belirlemek amaciyla
da c¢oklu karsilastirmalarda kullanilan “Tukey HSD testi” ve “LSD testi”
kullanilmistir. Varyanslarin homojen olmadigr durumlarda ise; iki ayri
grubun ortalamalarini karsilagtirmak i¢in “Mann Whitney U testi”, ikiden
fazla grubun ortalamalarini karsilagtirmak icin ise “Kruskal-Wallis H
testi” kullanilmistir. Ayrica, 6grencilerin internet kullanim aligkanliklar
ile algiladiklar1 sosyal destek diizeyleri arasindaki iligkiyi belirlemek
amaciyla “Pearson Korelasyon Katsayis1” kullanilmistir.
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Arastirma sonuglarina gore arastirmaya katilan 456 6grencinin Internet
Kullanim Olgegi (IKO)’nden almis olduklar1 puanlari 31 ile 145 arasinda
olup ortalama puan 85,1842 dir. IKO’niin esik degeri (31+145)/2=88"dir.
Bu degerin altina diistiik¢e internet kullanma diizeyi diiser, iistiine ¢iktikga
da internet kullanma diizeyi artar. Benzer sekilde, 6grencilerin Cok Boyutlu
Algilanan Sosyal Destek Olgegi (CBASDO) nden almis olduklari toplam
sosyal destek puanlari 12 ile 84 arasinda olup ortalama puan 58,9561 dir.
CBASDO’nin toplam sosyal destek esik degeri (12+84)/2=48’dir. Bu
degerin altina diistiikge toplam algilanan sosyal destek azalir, {istline
ciktikca da toplam algilanan sosyal destek artar. Aile alt boyutundan
aldiklar1 sosyal destek puanlar1 4 ile 28 arasinda olup ortalama puan
20,9627 dir. Arkadas alt boyutundan aldiklar1 sosyal destek puanlar1 4
ile 28 arasinda olup ortalama puan 20,2171 dir. Ozel kisi alt boyutundan
aldiklar1 sosyal destek puanlar1 4 ile 28 arasinda olup ortalama puan
17,7763 dir. CBASDO’nin alt boyutlarinin (aile, arkadas, dzel kisi) esik
degeri (4+28)/2=16’dir. Bu degerin altina diistiikk¢e aileden, arkadastan
ve 0zel kisiden algilanan sosyal destek azalir, tistiine ¢iktik¢a da aileden,
arkadastan ve 6zel kisiden algilanan sosyal destek artar.

Arastirmada, mesleki ve teknik egitim kurumlar1 6grencilerinin internet
kullanim aligkanliklar1 ile algiladiklar1 sosyal destek arasindaki iliski
incelenmistir. Aragtirmada elde edilen bulgular incelendiginde, mesleki
ve teknik egitim kurumlart 6grencilerinin internet kullanim aligkanliklar
ile aileden algiladiklar1 sosyal destek puanlari arasinda anlamli diizeyde
negatif yonde iligski oldugu bulunurken, internet kullanim aligkanliklari ile
algiladiklari sosyal destek toplam ve alt boyut (arkadas, 6zel kisi) puanlari
arasinda anlamli bir iligki bulunamamustir.

Anahtar Kelimeler: Internet kullanim aliskanliklar, algilanan sosyal
destek, mesleki ve teknik ortaogretim kurumu
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PISA, TIMSS ve PIRLS Sonuclarinin
Ekonomik Gostergeler Acisindan
Degerlendirilmesi

Murat AKKUS !
Prof. Dr. Nesrin KALE *

Uluslararas1 6grenci degerlendirmeleri, uygulanan egitim politikalarinin
etkinliginin izlenebilmesi ve yeni egitim politikalarinin olusturulmasi
icin zengin bir veri kaynagidir. Giderek artan sayida iilkenin katilimiyla
gerceklesen bu degerlendirmelerin en yaygin ve genis ¢evrelerce kabul
gorenleri arasinda yer alan PISA, TIMSS ve PIRLS degerlendirmeleri
egitimin temel kazanimlarinin edinilme diizeyinin belirlenmesi i¢in
uluslararas1 karsilagtirmali veri sunmaktadir. Bu calismada 1995-2012
doneminde bu degerlendirmelerin baz1 sonuglarinin degerlendirilmesi ve
temel ekonomik gostergelerle karsilastirilmasi amaglanmistir.

PISA, TIMSS ve PIRLS

TIMSS, IEA (International Association for the Evaluation of Educational
Achievement) tarafindan yiiriitiilen matematik ve fen bilimleri alanlarindaki
basari egilimlerini ortaya koyan uluslararasi bir aragtirmadir. 1995 yilindan
beri 4 yilda bir olmak iizere uygulanmaktadir. 4. ve 8. siniflar diizeyinde
yiiriitiilen ¢calismanin 2011 yilinda 5. si uygulanmistir. (http://timssandpirls.
bc.edu/home/pdf/TP_About.pdf).

IEA tarafindan yiiriitilen PIRLS arastirmasi 4. siif diizeyindeki
ogrencilerin okuma alanindaki aldiklar1 egitimin basaris1 {izerine
odaklanmaktadir. 2001 yilindan beri 5 yilda bir uygulanan ¢aligma son
olarak 2011°de uygulanmistir (http://www.oecd.org/pisa/aboutpisa/).

PISA, OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development)
blinyesinde ylriitiilen 15 yas diizeyindeki 6grencilerin bilgi ve beceri
kazanimlarim1 6lgmeyi amaclayan bir tarama arastirmasidir. 2000
yilindan beri 3 yilda bir yiiritilmektedir (Mullis, Martin, Kennedy,
Trong, Sainsbury, PIRLS 2011 Assessment Framework, IEA, 2009).
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PISA, TIMSS ve PIRLS Sonug¢larinin Ekonomik Gostergeler A¢isindan
Degerlendirilmesi

PISA kapsaminda matematik okuryazarligi, fen okuryazarligi ve okuma
becerileri alanlarinda arastirma yapilmaktadir. Her degerlendirme donemi
tim alanlar1 igermekle birlikte bir donemde bu alanlardan biri daha
genis incelenmektedir. 2000°de okuma becerileri, 2003’te matematik
okuryazarligr ve problem ¢dzme, 2006’da fen okuryazarligi, 2009’da
okuma becerileri ve 2012’de matematik okuryazarligi PISA’da temel
degerlendirme alani olarak belirlenmistir (MEB, 2010).

Arastirmanin Yontemi

Arastirmadan elde edilen bulgular 1995, 1999, 2003, 2007, 2011 TIMSS;
2001, 2006, 2011 PIRLS ile 2000, 2003, 2006 ve 2009, 2012 PISA
degerlendirmelerinin sonuglarinin betimsel analizine dayanmaktadir.
Arastirmada matematik, fen bilimleri ve temel okuma becerileri alanlarinda
istikrarli olarak basari gosteren egitim sistemleri saptanmaya ¢alisiimistir.
Degerlendirmelerde 1995-2012 déneminde ilk 5 igerisinde en ¢ok yer alan
tilke ya da ekonomiler belirlenmistir.

Son olarak da bu tilkelerin basarisi ile kisi bagina egitim harcamalar1 ve
ulusal gelirlerinden egitime ayrilan paylar1 karsilastirilarak ekonomik
degiskenlerin basariya etkisi lizerine bazi ¢ikarimlarda bulunulmustur.

PISA, TIMSS ve PIRLS Sonuclari: 1995-2011

1995-2012 siirecinde Singapur, Giliney Kore, Japonya, Tayvan, Hong Kong,
Hollanda ve Finlandiya’nin matematik degerlendirme alaninda; Japonya,
Giiney Kore, Singapur, Hong Kong, Tayvan ve Finlandiya’nin fen
alanindaki degerlendirmelerde; Finlandiya, Kanada, Hong Kong, Giiney
Kore ve Singapur’un ise okuma alanindaki degerlendirmelerde ortalama
puan bazinda en cok ilk 5 tilke igerisinde yer alan iilke ya da ekonomiler
oldugugozegarpmaktadir(IEAve OECD). Tiimdegerlendirmealanlarindaki
veriler incelendiginde, genel anlamda, Finlandiya, Hong Kong, Singapur,
Giiney Kore ve Japonya’nin uluslararasi degerlendirmelerde genellikle ilk
siralarda yer aldig1 goriilmektedir (IEA ve OECD).

Tiirkiye’ nin PISA, TIMSS ve PIRLS Performansi

Tirkiye TIMSS degerlendirmesine 1999, 2007 ve 2011, 2015°te; PIRLS’e
2001°de, PISA’ya ise 2003, 2006, 2009, 2012, 2015 yillarinda katilmistir.
TIMSS 2015 ve PISA 2015 sonuglar1 heniiz a¢iklanmamistir. Tim
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bu degerlendirmelerin sonuglar1 incelendiginde Tiirkiye’nin PISA ve
TIMSS performansinin artis egilimde oldugu goriilmektedir. Tiirkiye nin
1999°dan 2011 e, 8. simiflar TIMSS matematik ortalamasi 23, fen bilimleri
ortalamasi ise 50 puan artmigtir. PISA 2012 sonug raporunda Tiirkiye yillik
bazda ortalama puan artis1 en fazla olan iilkeler arasinda gosterilmistir.
Tiirkiye tiim degerlendirmelerde ortalamanin altinda performans
sergilemekle birlikte son yillardaki degerlendirmelerde ortalamalara
oldukca yaklagmistir (MEB, PISA ve TIMSS).

PISA, TIMSS ve PIRLS Sonuclarimin Egitime fliskin Temel Ekonomik
Gostergelerle Karsilastirilmasi

PISA, TIMSS ve PIRLS’te iist diizey performans gosteren Japonya ve
Finlandiya’nin egitim harcamalarinin kamu harcamalar1 igerisindeki
payinin 1995, 2000, 2005 ve 2010 yillarinda OECD ortalamasinin gerisinde
kaldig1 gortilmektedir. Egitim harcamalariin gayri safi yurt ici hasilaya
orani incelendiginde ise Japonya ve Gliney Kore’de bu oranlarin ayni
yillarda OECD ortalamasinin altinda kaldigi goriilmektedir. Education
at a Glance 2013’te bu alanda Tiirkiye’ye iliskin veri bulunmamaktadir
(OECD, 2013, s. 219).

Tiirkiye’de 1997 yilinda MEB (Milli Egitim Bakanlig1) biitcesinin GSYH’a
orani 1,74 ikenbuoran2011°de 2,63’ ¢ ve MEB biit¢gesinin merkezi yonetim
biitgesine oran1 1997°de 8,02 iken bu oran 2011°de 10,91’e yiikselmistir.
Her iki gostergedeki artis trendi devam etmektedir (MEB, 2012). Ancak
MEB biitgesinin GSYH’a oran1 egitim harcamalarinin GSYH igerisindeki
payimdan ve Milli Egitim Bakanlig1 biitgesinin merkezi yonetim biitgesine
orani egitim harcamalariin kamu harcamalarindaki paymdan farkl
gostergelerdir. Turkiye’deki egitim harcamalar1 sadece MEB biitcesi ile
stnirli degildir.

Dikkate deger diger bir olgu ise 2010 yilinda MEB biitgesinin merkezi
yonetim biitgesine oranmin Japonya’nin egitim harcamalarinin kamu
harcamalarindaki payimnin iizerinde yer almasidir (MEB ve OECD). Japonya
ve Finlandiya’nin, temel egitimde ve ortadgretimde, 2010 yili 6grenci
basina egitim harcamalarinin OECD ortalamasinin stlinde oldugu fakat
PISA, TIMSS ve PIRLS’te 6nemli bir basar1 gosteren Giiney Kore i¢in tam
tersi bir durumun s6z konusu oldugu goriilmektedir (OECD, 2013, s. 174).
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PISA, TIMSS ve PIRLS Sonug¢larinin Ekonomik Gostergeler A¢isindan
Degerlendirilmesi

Sonu¢

Egitim harcamalarinin biyiikligi PISA, TIMSS ve PIRLS’te basariy1
aciklamak i¢in 6nem arz etmekle birlikte bu alanda ist diizey basar1 gosteren
baz1 ilkelerin 6grenci basia yillik egitim harcamalari, egitime ayrilan
kamu kaynaginin orani ve egitim harcamalarinin GSYH igerisindeki orani
gostergeleri incelendiginde egitim harcamalarinin miktarinin bagariy1
aciklamak igin tek basmna yetersiz kaldig1 goriilecektir. Oyle ki, 6grenci
basina diisen egitim harcamasi ve milli gelirden egitime ayrilan pay
hususunda OECD ortalamasinin dahi altinda kalan baz iilkelerin PISA,
TIMSS ve PIRLS’te siklikla en iist diizey performans gosteren iilkeler
arasinda yer aldig1 goze ¢arpmaktadir. Buna dayanarak, egitime ayrilan
kamu kaynagi ya da 6grenci bagina yillik egitim harcamasi gibi ekonomik
gostergelerin yanina egitimin hizmetlerinin kalitesini belirleyen nitel
unsurlara da odaklanmak gerektigi belirtilebilir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenci degerlendirme, PISA, ekonomik gistergeler
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Okul Miidiirlerinin Miizik Dersi
Uygulamalarinda Karsilasilan Sorunlarin
Coziimiine Yonelik Ogretimsel Liderlik
Tutumlarinin Incelenmesi

Ertun¢ AKSAN !
Prof. Dr. Nesrin KALE *

Milli Egitim Bakanligina bagli resmi okullarda gbrev yapmakta olan
miizik 6gretmenlerinin, 6grenme ortamlarinin fiziksel durumlari, teknik
arac-gere¢ eksikligi, ders i¢in kullanilacak gerekli miizik aletlerinin
bulunmamasi gibi sikintilardan dolayr miizik dersleri uygulamalarin
hedeflenen diizeyde gerceklestiremedigi, bu uygulamalar sirasinda cesitli
zorluk ve sorunlarla karsilagtiklari, dersin diger brans Ogretmenleri ve
veliler tarafindan 6nemsiz gibi goriilmesi ile 6grencilerin derse olan ilgi
ve motivasyonlariin da etkilendigi diistiniilmektedir.

Erdogan’a (2006) gore, yonetim Orgiit amaglarimin gergeklestirilmesi igin
sorun ¢Ozme, planlama, Orglitleme, koordinasyon ve degerlendirme gibi
fonksiyonlara iliskin ilke, kavram, teori, model ve tekniklerin sistematik ve
bilingli bir sekilde maharetle uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin tlimiidiir.
Y 6netim bilimi toplumun yapisinda meydana gelen hizl gelisme ve degismeler
neticesinde bir takim dallara veya uzmanlik alanlarina ayrilmis bulunmaktadir.
Bu uzmanlik alanlarindan birisi de “Egitim YOnetimi” alanidir. Egitim
yonetimi, egitimle ilgili tim kurumlarin belirlenen hedeflere ulagabilmeleri
icin insan ve madde kaynaklarmin en etkili bigcimde kullanilmasini inceleyen
bir bilim dali olarak goriilmektedir (Yakut, Caglar ve Karadag, 2005).

Okulun yo6netiminde en yetkili kisi olarak, okul miidiiriiniin sahip oldugu
yasal gii¢c ve yetkiler, onun okulu yonetmesinde ve basarili kilinmasinda
tek bagina yeterli degildir. Bunun 6tesinde okul yoneticilerinin sahip olmasi
gereken cesitli yeterlilik alanlarindan s6z edilebilir. Bunlardan biri de okul
yoneticilerinin iyi bir lider ve 6zellikle egitim lideri olmalar1 geregidir.
Yonetim siireci, belirlenen amaglara baskalar1 araciligr ile ulasma veya

! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti
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baskalarina is gérdiirme ekinliklerinin toplamidir. (Eren, 2011).

[lkdgretim okullarinda gorev yapan miizik dgretmenlerinin karsilastiklar:
sorunlar {izerine arastirma yapan Yazict (2009), okul yoneticilerinin ve
miifettislerin, diger brans ogretmenlerinin ve velilerin, miizik dersinin
bir “eglence dersi” olmadigi, 6grencilerin yaraticilik ve estetik yonlerini
gelistirdigi, diger dersler i¢cin de basarili olmalar1 yoniinde etkili oldugu
konusundaki, gerekligi noktasinda bilgilendirilmeleri sonucuna ulagmastir.

Egitimde yeniden yapilanma c¢alismalarinda, iizerinde ©nemle durulan
konulardan biri, okul yoneticisinin 6gretim liderligi roliidiir. Bir okulun basarisini
etkileyen baz1 orgiitsel yapi, norm ve etkinlikler vardir. Arastirmalara gore, bir
okuldaki Ogrencilerin basarisinda hem bireysel yetenekler hem de Orgiitsel
ozellikler etkilidir. Okul yoneticisinin 6gretimsel liderligi, okulun basarisinda,
bireysel bir yetenek ve drgiitsel bir dzellik olarak nemlidir (Ozdemir, 1997).

Bu calisma, okul miidiirlerinin miizik dersi uygulamalarinda karsilasilan
sorunlarin ¢ozlimiine yonelik 6gretimsel liderlik tutumlariin incelenmesi
amaci ile yapilmistir. Arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin
evrenini Istanbul Ili Milli Egitim Bakanligma bagl okullarda gorev
yapmakta olan okul miidiirleri, 6rneklemini ise Bagcilar ilgesinde gorev
yapan 76 okul miidiirti olusturmaktadir. Caligmada 6lgme araci olarak Giin
(2009) tarafindan gelistirilen 20 maddelik “6gretimsel liderlik tutum 6lgegi”
ile birlikte verilen “kisisel bilgiler formu” kullamlmustir. Igerik gecerligi
i¢cin uzman goriisli alinmis, anlagilirligin test etmek i¢in okul miidiirlerinin
goriislerine bagvurulmustur. Olgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi
0.922 olarak bulunmustur. Calismaya yonelik veriler incelendiginde okul
midiirleri miizik derslerini gerekli goriirken, teknik arag-gereg, miizik
aletleri saglama, 6grenci ve velilere miizik derslerinin 6nemini vurgulama,
yetenekli Ogrencilerin yonlendirilmesinde miizik 6gretmenine yardimci
olma, miizikle ilgili hizmet i¢i egitim ¢alismalarina katilmalarini destekleme,
miizik 6gretmeninin yaptig1 calismalari ddiillendirme davranislarini yerine
getirdikleri, okuldaki eksikliklerin giderilmesinde onceligin baska dersler
oldugunu, miizik derslerinin yapilabilecegi bir sinif saglama davraniglarinda
ise kararsiz olduklar1 sonucu ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul miidiirii, miizik dersi, 6gretimsel liderlik
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Ilkokul Ogretmenlerinin Kéy Enstitiileri
Hakkindaki Farkindaliklarinin Incelenmesi

Tansu AKSU '
Yrd. Do¢. Dr. Aylin SOZER CAPAN ?

Ulkemizin egitim tarihinde en 6zgiin cabalardan birisi olan K&y Enstitiileri,
Cumhuriyet devrimi sonucu kurulan ve modernlesme c¢abasi i¢inde olan
ilkenin, bu ¢abalarini kirsal alana tagima isteginden hareketle dogmustur.
Koy Enstitiileri’nin amaci, sadece koyliilere okuma-yazma 6gretmek,
teknolojik yenilikleri koylere sokmak ve modern tarim yapilmasini
saglamak olmamustir. Belki de en Onemli misyonlari, kirsal alandaki
geleneksel bagliliklar: ¢cozmek, feodal yapiy1 kirmak ve geleneksel egemen
gliglerin niifuzlarin silerek buradaki insanlara ulus bilinci asilamaktir.

Askerligini cavus ve onbasi olarak yapmis basarili kdy gencleri kisa stireli
kurslardan gegirilerek egitmen yapilmistir. Egitmenler 7, 8, 9 yaslarindaki
kdy cocuklarmi koy ilkokullarinda 3 yil okutarak 3 yillik diploma
vermislerdir. Bu diplomay1 alan kdy ¢ocuklari, kdy bolge okullarinda da 4.
ve 5. smiflara devam ederek ilkokul mezunu olmuslardir. Ilkokulu bitirmis
saglikli, basarili kiz ve erkek cocuklarima Koy Enstitiileri’nde 5 yillik
egitim verilerek kdylere 6gretmen, saglik memuru olarak gonderilmislerdir
(Giivercin, Aksu ve Arda, 2004).

Yaz-kis acik olan bu kurumlarda, egitimin temel 6zellikleri bes duyuya
yonelik, yasayarak 6greten, imeceye ve iiretime dayali, kiiltiir ve meslek
dersleriyle birlikte, miizik, spor ve halk oyunlarinin da bulundugu 6zgiin
ve laik bir egitim modeli olmasiydi. K&y Enstitiileri’nde 6grencilere bir
ogretim doneminde kuramsal ve uygulamali derslerden olusan 11 aylik
yogun bir egitim verilmistir. Kurulusundan baslayarak bu enstitiilerde
sadece egitim, kiiltiir, tarim, sanat ve insaat alanina degil, saglik konusuna
da ¢cok 6nem vermis ve egitim programlarinda saglik egitimi de yer almistir.
Enstitiilerde yetismekte olan 6gretmenler, bu farkli egitim programu ile
diger 6gretmenlerden daha donanimli ve ¢ok yonlii egitimciler olmuslardir.

! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
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fkinci Diinya Savasi’nin zor kosullarinda ekmegin karneyle verildigi, aglik
tehlikesinin bas gosterdigi, bulasici hastaliklarin son derece yaygin oldugu,
toplumumuzun fakir ve egitimsiz oldugu bir donemde, koy enstitiileri en
cok ihmal edilmis kesim olan kdy toplumundan baslayarak tiim iilkenin
kalkinmasini ve modernlesmesini amaglamistir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
kurulmasi ile baslayan aydinlanma hareketinin en 6zgiin 6rnegi olan kdy
enstitiilerinin, basarili islevlerinin diinyada da yanki buldugu sdylenebilir.
Egitim bilimci John Dewey: “Son yillarda hayalimdeki okullar Tiirkiye’de
kurulmaktadir, bunlar K&y Enstitiileri’dir” demistir. UNESCO’nun
Enstitiilerden “biitiin gelismekte olan {iilkelere 6rnek alinacak bir egitim
sistemi” olarak dvgiiyle s6z etmis olmasi da 6nemli bir bagka saptamadir.

Cumbhuriyet Donemi’nde 1924-1925 6gretim yilindan itibaren Muallim
Mektebive 1935’lerden baglayarak 6gretmen okullarinda ilkokul 6gretmeni
yetistirme ¢abalarina 1940 yilinda kurulan, kdy enstitiileri katilmis olup,
1970-1971 6gretim yilina kadar ii¢ yillik ve alt1 yillik ilkdgretim okullarinda
yetistirilen ilkokul 6gretmenleri 1970-1971 6gretim yilindan itibaren dort
yiullik bir programdan yetistirilmeye ¢alisilmistir (Kocabas, 2000).

Kuskusuz Koy Enstitiileri ile ilgili pek ¢ok arastirma yapilmis ve bu
girisim ¢ok boyutlu bir sekilde ele alinmistir. Milli Egitim Bakanliginin
var olan egitim programi, pek ¢ok egitim programi ve yaklasimlarindan
esinlenerek olusturulmustur. Koy enstitlisi egitim programi da bu
yararlanilan programlardan bir tanesidir. Ozellikle ilkokul gretmenlerinin
yetistirilmesinde ve egitim programlarinin olusturulmasinda ¢ocugun ¢ok
yonlii gelisimini desteklemeye yonelik olan kdy enstitiilerinin ve egitim
programlarimin etkisi biiyiiktiir. Diger yandan giiniimiizde 6zellikle geng
ilkokul 6gretmenlerinin kdy enstitiileri ile ilgili bilgileri yok denecek kadar
azdir. Bilgileri yetersiz olan 6gretmenlerin ¢ocugun egitimine ve egitim
programlarina katkilarinin da yetersiz olacagi asikardir.

Biitiin bu gerekcelerden yola ¢ikarak bu arastirmanin problem ciimlesi
“Ilkokul 6gretmenlerinin koy enstitiileri ile ilgili farkindaliklar1 yas,
cinsiyet, egitim durumu ve mesleki kideme gore farklilasmakta midir?”
olarak belirlenmistir.
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Bu aragtirma ilkokul Ogretmenlerinin koy enstitlileri hakkindaki
farkindaliklarin1 incelemek amaciyla yapilacagindan bu arastirmanin
onemli oldugu ve bulgularinin 6gretmen egitim programlart hazirlayan
ilgili birimlerine veri saglayabilecegi diigiiniilmektedir.

Arastirma, ilkokul Ogretmenlerinin kdy enstitiileri  hakkindaki
farkindaliklarinin incelenmesine yonelik oldugu i¢in, tarama modellerinden
genel tarama modeli kullanilmistir. Genel tarama modeli, ¢ok sayida
elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak
amaciyla evrenin timii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da 6rneklem
tizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2005). Arastirmada,
Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii Kiiciikcekmece, Avcilar ve Fatih
ilgelerindeki ilkégretim okullarinda ¢alisan ilkokul 6gretmenlerinin Koy
Enstitlileri hakkindaki farkindaliklari incelenecektir.

Bu arastirmanin evrenini 2014-2015 &gretim yilinda Istanbul Milli Egitim
Miidiirliigii Kiiciikkgekmece, Avcilar ve Fatih llgelerindeki ilkdgretim
okullarinda calisan dgretmenler olusturmaktadir. Orneklemi ise, evrenden
basit tesadiifi 6rnekleme yontemiyle belirlenecek 6gretmenler olacaktir.

Arastirmada kullanilacak olan Olgekte sinif Ggretmenlerinin Koy
Enstitiileri hakkinda farkindaliklarini 6lgen sorular, besli likert tipi 6lcekle
alt boyutlara ayrilarak hazirlanacaktir.

Giivenirlik islemlerinde ilk 6nce zamana gore degismezligin saptanabilmesi
icin Olgekte dnceki ve sonraki 6lgmeler arasindaki korelasyon katsayisi
hesaplanacaktir. Bagimsiz gozlemciler arasi uyum teknigi kullanilarak
gozlemcilerin ayr1 ayri yaptiklar1 Olgiimlerin ortalamasi alinarak, her
durum i¢in bir tek deger bulunacaktir. Ayr1 ayr1 gozlem sonuglari birbirine
ne kadar yakin ise, sonugta elde edilen ortalama degerin giivenirligi de
o kadar yiiksek olacaktir. I¢ tutarlilik icin madde istatistikleri yapilacak,
Ol¢me aracindaki her maddenin aldig1 deger ile 6lgme aracinin tiimiinden
aliman toplam deger arasindaki iliskiyi ifade etmek amaciyla madde
istatistikleri yapilacaktir. 0.5°den kiiciik katsayilari olan maddelerin
giivenilirligi gdzden gecirilecektir.
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Gegerlilik iglemlerine gelince icerik gegerliliginin saptanabilmesi i¢in
6lgme aracinda bulunan maddelerin 6lgme amacina uygun olup olmadig,
Olgiilmek istenen alani temsil edip etmedigini belirlemek amaciyla
“uzman goriisii” alinacaktir. Olgii aract ve amaglar1 bir uzman gruba
inceletilecektir ve grubun Onerilerine gore gerekli yeni sekil verildikten
sonra Olgme aract kullanilacaktir. Ayn1 zamanda uygulama gecerligi
icin de yapilan Olgme ile Olglilmeye calisilan seyin gercek hayattaki
yansimalarimin karsilagtirllmasindaki uyumuna bakilacaktir. Yap1 gegerligi
icin aragtirmanin kuramsal boyutunda yer alan alt boyutlarin ayni faktor
altinda ¢ikma beklentisini test etmek amaciyla faktor analizi yapilacaktir.
Ayni faktorli 6lgen maddeler bir araya gelerek ¢esitli gruplari olusturmasi
beklenmektedir. Her faktor grubuna i¢cinde bulunan maddelerin 6zelligine
gore bir faktor adi verilecektir. Bu faktorden her birinin 6lgmedeki
kuramsal yapiy1 ifade etmesi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Koy enstitiileri, kéy enstitiisii egitim programlarti,
ilkokul ogretmenleri
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Ulkemizde egitim yoneticilerinin tutumlar1 iizerine yapilan arastirmalarda,
yoneticilerin gelenekselci ve otoriter bir tutum sergiledikleri goriilmektedir.
Yonetim modelleri agisindan incelendiginde geleneksel yonetim anlayisi
ile ortiisen davraniglardir. Son on yil i¢cinde yOnetim yerine yonetisim
olarak ifade edilen okulu paydaslar ile birlikte yonetmek anlayisi iizerinde
durulmaktadir. Bu yeni anlayisin en temel ¢ikis noktasi gen¢ kusagin,
demokrasi bilen, haklarinin bilincinde ve sorumluluk alarak yonetime
katilmay1 6grenen ve katilan bir yeni nesil olmasini saglamaktir.

Kisinin degerinin daima ve degismez bir gecerliligi oldugunun dile
getirildigi toplum, insanin mutlak anlamda biricik bir 6zne oldugunu kabul
eden toplum, ayn1 zamanda, bireyler arasindaki soyut denkligi bir ilke
olarak ortaya koyan ve bu ilkeyi 6nemli dl¢iide yayginlastiran toplumdur
(Gauchet, 2013, s. 126). Egitim, sosyallesme siireci i¢cinde kendiliginden
olusan etkilesim yoluyla 6grenilen davranislar olarak insanlik tarihi kadar
eskidir. “Okul sistemi” ise olduk¢a yeni bir olgudur (Tathidil, 1993, s. 2).

Tirk egitim sisteminde egitim Orgiitlerinin kurulmasi yasal metinlerle
belirlenmis olup, kamu okullar1 devlet tarafindan kurulmakta,
orgilitlenmekte ve isletilmektedir. Egitim orgiitlerinin kurulmasi ¢alismalari
glinlimiizde de hala devam etmektedir. Bundan dolay1 okul ydneticileri
herhangi bir orgiitlenme eylemine girmemekte sadece var olan durumu
devam ettirmektedir. Ciinkii okullarin her tiirlii yapi, kadro ve donatim
kosullarinin ¢ogu Milli Egitim Bakanliinca hazirlanmaktadir (Yilmaz,
2013, s. 147).
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Bu aragtirmanin amaci ortadgretimde gorevli okul yoneticilerinin okul
yonetiminde uyguladiklar1 yoneticilik ve liderlik modellerine bagli
olarak okul meclisi uygulamalarina kars1 goriislerini belirlemek ve okul
meclislerinin daha saglikli islemesine yonelik oneriler gelistirebilmektir.

Kuskusuz demokrasinin bir yasam tarzi olarak benimsenmesinde en 6nemli
araclardan biri egitimdir. Egitim, toplum kiiltiirinii bireyle tanistirma
fonksiyonunu yerine getirirken, diger tiim degerlerle birlikte demokrasi
kiiltliriinii de kazandirir. Dolayisiyla bu degerleri aktaracak kisilerin etkisi
kacinilmazdir. Bu isi yapacak kisilerin 6gretmenlerin, 6ncelikle kendisinin
demokratik anlayis, tutum ve idealleri yagaminin ayrilmaz bir boyutu
haline getirmis olmas1 gerekmektedir (Ding vd, 2013, s. 4).

Aragtirma kapsaminda asagidaki sorulara yanit aranmaistir:
1. Okul Yoneticilerinin Okul Meclislerine iligkin gortisleri nasildir?

2. Okul Yoneticilerinin Okul Meclisi uygulamalarina iliskin gortisleri
nasildir?

3. Okul Yoneticilerinin Okul Meclisi uygulamalarinin gelistirilmesine
iligkin goriisleri nasildir?

4. Okul Yoneticilerinin, Okul Meclislerinin okul basarisina etkisine
iliskin goriisleri nasildir?

5. Okul Yoneticilerinin Ogretmenlikteki branslar1 ile Okul Meclisine
iliskin goriisleri farklilik gostermekte midir?

2013’de yaymlanan Ortadgretim Demokrasi ve Insan Haklar1 Dersi
Ogretim programinda, okulun demokrasi kiiltiiriine katk1 saglayabilecegi
tiglincii bir alan ise okulun bir biitliin olarak demokrasinin temel
ilke ve degerlerinin yasama gecirildigi demokratik bir ortam olarak
diizenlenmesidir. Demokratik okul, sadece demokrasinin igerik olarak
ogretildigi yer degil ayn1 zamanda yasandig1 yerdir. Eger ¢ocuklar ailede,
okulda, toplumda aktif rol alacaklarsa, bu roliin gerektirdigi bilgi, deger
ve becerileri okulda yasayarak 6grenmelidirler. Zira egitimin basarili
olabilmesi i¢in oOgrenilecek konunun yapilip uygulamaya gecirilmesi
gerekir. Biitiin bu siireclerin hayata gecirilmesiyle ancak c¢agdas bir
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demokrasi anlayisi olan katilimer ve ¢ogulcu demokrasiye ulasilabilir
denmektedir (DViHDP, 2013, s. 2).

Yonergede belirtilen beceri kazanimlarinin yaninda bu proje 6grencilerde
temel degerlere ait olan sosyal ve aktif tutumlarin da yetistirilmesine imkan
saglayacaktir. Tutumlarin kendisi dogrudan bir davranig degildir. Tutumlar
kiiciik yaslardan itibaren insanin ¢evresiyle girdigi etkilesimler sonucunda
olustugu icin, insan davranislarinin geneli 6nceden olusturduklar: tutumlara
gore sekillenmektedir (Biger, 2007, s. 46).

Aragtirma da nicel arastirma yontemleri kapsaminda pilot arastirma sonucu
olusturulan anket uygulanacaktir. Elde edilen veriler, yilizde (%), frekans
(f) ve Ki-Kare testleri ile ¢coziimlenecektir. Arastirmada veri toplama siireci
devam etmektedir.

Ulkemizde egitim yoneticilerinin tutumlar1 iizerine yapilan arastirmalarda,
yoneticilerin gelenekselci bir yapidan geldikleri ve otoriter bir tutum
sergiledikleri goriilmektedir. Son on yil icinde yonetim yerine yonetisim
olarak ifade edilen okulu paydaslar ile birlikte yonetmek anlayisi iizerinde
durulmaktadir. Bu yeni anlayisin en temel ¢ikis noktasi, gen¢ kusagin
demokrasi bilen, haklarinin bilincinde ve sorumluluk alarak yonetime
katilmay1 6grenen ve katilan bir yeni nesil olmasini hedeflemektir. Ayrica
okul lideri olarak basta okul miidiiriiniin ve miidiir yardimcilarinin degisen
ve gelisen insan odakli yonetim anlayislarina pek de uzak kalamayacaklari
asikardir. Basta Ogrenci ve Ogretmenlere, okulu sevdiren, isteklilik
olusturan kurumu sahiplenen ve onunla biitiinlesen kosullarin hazirlanmasi,
sadece okul yoOnetiminin gayretli ¢alismasi ile gerceklestirilemez. Bu
noktada okulu olusturan paydaslar olarak 6gretmenler, 6grenciler, veliler,
okul aile birligi ile sivil toplum orgiitlerinin de yonetime katki sunmasi
gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul meclisleri, yonetim, yonetici
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Son yillarda diinyada ve tllkemizde egitim teknolojisinde yasanan
gelismeler egitim alanina da her gegen giin bagimli hale geldigimiz yeni
teknolojilerin girmesini saglamustir. Ozellikle bilgiye ulasma asamasinda
vazgecilmez gereksinimlerden biri olan bilgi iletisim teknolojileri, Fatih
Projesiyle okullarimiza girerek geleneksel 6grenme yontemleri ile birlikte
internete dayali teknolojilerin de kullanilmasini miimkiin hale getirmistir.
Bu siirecte okullarimiz egitim portallariyla tanismis ve egitimden evrensel
boyutta faydalanmaya baslamistir. Boylece diinya iilkelerince de yaygin
olarak kullanilan egitim portallar ile teknolojinin egitimde kullanilmasi
hiz kazanmistir. Artik bu teknolojilerin egitim alaninda kullanilmasi ve
gelistirilmesi, yapilan bu ¢calismalarin basartya ulagsmalarini saglayacaktir.

Halen devam eden Fatih Projesi’ne iligkin bir¢ok ¢alisma yapilmis ve bu
caligmalar sonucunda 6nemli eksiklikler tespit edilmistir. Bu eksikliklerden
birisi de etkilesimli tahtalarda ve tablet-pc’lerde kullanilacak materyal ve
egitsel e-igerigin yetersizligidir (Polat, 2014; Kocak, 2013; Fatih Projesi
Calistay Raporu, 2012).

S6z konusu olan eksikligi gidermek amaciyla Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Genel Miidiirliigii tarafindan sosyal egitim platformu EBA
(Egitimde Bilisim Ag1) gelistirilmistir. Bu platformun amaci; okulda,
evde, kisacasi ihtiya¢ duyulan her yerde bilgi teknolojileri araglarini
kullanarak etkili materyal kullanimini1 destekleyip teknolojinin egitime
entegrasyonunu saglamaktir.

Teknolojilerin olanaklarindan faydalanmak adina hayata gecirilen EBA
Projesi egitimde smirlar1 kaldirma, kaliteyi ve niteligi artirma adina

! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
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okullarimizda uygulanmaya baglanmistir. Nitekim giiniimiizde insanlarin
kendini gelistirme istegi ve yasam boyu 0grenme arzusu artik okullarla da
siirl degildir.

Bu calismada EBA’nin olasi kullanim diizeylerini ve EBA hakkindaki
gortisleri degiskenler agisindan inceleyerek EBA sosyal platformunun
gelismesine katki saglamak amaglanmistir. Arastirmaya 2014-2015 egitim
ogretim doneminde Istanbul ili Sultangazi ilgesinde Fatih Projesi kapsaminda
Milli Egitim Bakanligi’na bagl 5 adet ortadgretim okulunda g¢alisan 12
farkli branstan 208 6gretmen ve bu okullarda 6grenim goren 211 6grenci
katilmigtir. Aragtirmanin bagiml degiskenleri 6gretmenlerin EBA kullanma
ve yeterlilik diizeyleri olarak belirlenmistir. Bagimli degisken iizerinde etkisi
incelenen Fatih projesi kapsaminda kullanilan EBA platformudur. Bagimsiz
degiskenler ise cinsiyet, yas, mesleki deneyim, sinif, 6grenim durumu
ve brang olarak belirlenmistir. Bu ¢alismada veri toplamak i¢in iki anket
hazirlanmistir. Verilerin analizinde elde edilen veriler SPSS 22 istatiksel
analiz paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Betimsel istatistiklerde
frekans (f), ylizde (%), aritmetik ortalama (X) ve standart sapma (SS)
kullanilmistir. Elde edilen veriler de T-testi ve Tek Faktorlii Varyans (One-
Way ANOVA), Tukey ve Korelasyon analizi ile arastirma sonuglar1 elde
edilmistir. Aragtirmada anlamlilik diizeyi .05 olarak kabul edilmistir.

Aragtirma sonucunda Ogretmenlerden elde edilen bulgular su sekilde
Ozetlenebilir:

EBA’nin  G6gretmenler tarafindan ders isleyis siirecinde yeterince
kullanilmadi@1 - goriilmiistiir. Ogretmenlerin EBA kullanim diizeylerinde
cinsiyet, yas, mesleki deneyim ve 6grenim durumu degiskenleri agisindan
anlamh diizeyde farklilik bulunamamistir. Buna karsilik 6gretmenlerin EBA
kullanim diizeyinde brans degiskenine bagli anlamli farkliliklar bulunmustur.
Ogretmenlerin EBA kullamim diizeylerinde Fatih Projesi hakkinda yeterli
bilgiye sahip olanlarin lehine anlamli diizeyde farklilik bulunmustur. EBA’da
ders igeriklerinin kendi branslarinda yeterli oldugunu diisiinen 6gretmenlerin
EBA’y1 kullanma ortalamasi yiiksek c¢ikmistir. Ayrica dgretmenlerin EBA
kullanma diizeylerinde EBA’ya kayith kullanicilarin lehine belirgin bir
farklihk gériilmiistiir. Ogretmenlerin biiyiik bir cogunlugu, EBA hakkinda
verilen egitimin yeterli olmadigin1 ve EBA’da bulunan igeriklerin ihtiyaci
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gidermek konusunda yetersiz kaldiklarini belirtmislerdir. EBA’nin kullanimi
ile ilgili kurs alan dgretmenlerin goriisleri de yine bu yondedir. Ogretmenlerin
EBA hakkinda goriisleri ile EBA kullamim diizeyleri arasinda pozitif yonlii bir
iliski bulunmustur.

Arastirma sonucunda &grencilerden elde edilen bulgular su sekilde
Ozetlenebilir:

Ogrencilerin EBA hakkinda goriisleri incelendiginde “dgrendigimi
uygulama imkani buluyorum” ve “6grenmenin kendi kontroliimde
oldugunu diisiinliyorum” maddelerine “Katiliyorum” araligina denk gelen
cevab1 vermislerdir. Ogrencilerin EBA hakkinda gériislerinde cinsiyet,
sinif ve tablet-pc kullanma yeterlilikleri agisindan anlamli farkliliklar
goriilmemistir. Buna karsilik 6grencilerin derslerde EBA kullanma
sikliklarina gore, EBA kullanima yonelik goriisleri arasinda tarih ve fizik
derslerinde anlamli farkliliklar bulunmustur.

Arastirma sonucunda EBA’nin kullanimina ve gelistirilmesine yonelik
ogretmenlerden alinan cevaplar 1518inda Onerilerde bulunulmustur. Bu
Oneriler ¢caligmanin sonuclari ile birlikte EBA’nin gelistirilmesi amaciyla
kullanilabilir.

Anahtar Kelimeler: EBA, EBA kullanim diizeyi, Fatih projesi, tablet-pc,
etkilesimli tahta, materyal ihtiyaci
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Hizla degisen ve gelisen diinyamizda, teknolojinin de ilerlemesiyle yeni
is sahalar ortaya ¢ikmis ve bu is sahalarinda faaliyet gosteren firmalar,
egitilmis ve nitelikli personel bulma konusunda giiclik c¢ekmeye
baslamistir. Yasanan teknolojik ve bilimsel gelismelere paralel olarak
kadinin toplumdaki geleneksel rolii ve statiisii degismis, kadin hem sosyal
hem de 15 hayatinda daha fazla yer almaya baglamistir.

Tarihin her doneminde, hayatin her alaninda kadinlar ve erkekler
birlikte calismiglardir. Ancak toplumsal, sosyal ve ekonomik hayata
kadinlarin yaptiklar1 katkilar erkeklerle ayni 6l¢lide degerlendirilmemis
ve Onemsenmemistir. Bu durum kadimnlarin ikinci planda kalmalarina
neden olmus; yiiksek statiilii ve prestijli islerde caligmalarin1 ve kariyer
basamaklarinda yiikselmelerini zorlastirmis, daha diisiikk statiideki
mesleklerde calismalarimin  dogal karsilanmasina neden olmustur
(Celikten, 2004, s. 92).

Giliniimiizde kadinlarin egitim seviyesi yiikselmekte, ¢alisma hayatina
katilimlar1 artmakta ancak caligma hayatinda kadinlar aleyhine esitsizlik
devam etmektedir. Kadin ve erkeklerin egitim seviyelerinin ayni olmasina
ragmen 1s piyasasinda mesleklerin “kadin ve erkek meslegi” olarak
kategorize edilmesi kadinlarin daha geleneksel mesleklere yonelmelerine
neden olmaktadir. Bu geleneksel yapi- yasalarimizda meslek se¢imi
ve meslege alinmada cinsiyete dayali ayrimcilik olmamasina ragmen-
uygulamada kadinlarin bazi mesleklerde ¢alismalarima ve karar
mekanizmalarinda yer almalarina engel olmaktadir (Sahin, 2007, s. 2).

Erkek egemen bir toplumda calisma yasamina baslamis ve bulundugu
mevkide ylikselerek, kendisine kariyer hedefleri belirleyen kadinlar i¢in
kariyer sahibi olmanin, is yasaminda tutunabilmenin 6nemi ¢ok daha
fazladir. Ciinkii kadinlar kariyer hedeflerine ulasmak igin, erkeklerden
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daha fazla fedakarlik gosterip, giic sarf etmek zorunda kalmaktadir.
Kadinlar, hem geleneksel toplumun kendilerine yiikledigi rol geregi ev
ve ¢ocuklartyla ilgilenirken hem de ¢alisma yasaminda isinin gerektirdigi
sorumluluklara zaman ayirmaktadir. Konuya iliskin literatiir incelemesi
yapildiginda ataerkil bir toplumsal yapiya sahip olan iilkemizde kadinlarin
isgliciine katilim oran1 artarken yonetim basamaklarinda kadinlarin fazla
yer almadiklari goriilmektedir (Korkmaz-Moralioglu, 2010, s. 1).

Kadinlarin is hayatinda yer almalar1 onlara sosyal, ekonomik ve toplumsal
hayatta bir¢ok katki saglarken ayn1 zamanda gesitli sorunlarin dogmasina
da neden olmaktadir. Kadinlar hem is hayatinda yer almaya hem de aile
ve ¢ocuklar1 arasinda da bir denge kurmaya caligmaktadirlar. Bu durum
zaman acisindan ¢esitli sorunlar1 dogurmaktadir. Bu durum da kadinlarin
is hayatlarinda yer almalarini engellenmekte ve erkekler lehine bir rekabet
istiinliigii olugturmaktadir. Ayn1 bilgi birikimi, egitim diizeyi ve yetenege
sahip olan kadin ve erkek arasindan ise erkegin kabul edilmesini saglamakta
ve kadinin ikinci plana itilmesine neden olmaktadir.

Kadmlar is hayatinda sadece cinsiyetlerinden ve toplumun kadina
bictigi rol ve sorumluluklardan dolay1 bir¢ok olumsuz davranis, tutum
ve On yargilarla karsilagsmaktadirlar. Kadinlarin is hayatinda yonetim
kademelerine ytikselmelerinde cinsiyetlerinden dolay1 karsilarina c¢ikan
her tiirlii gériinmez engel “cam tavan” olarak adlandirilmaktadir. Kadinlar
bu cam tavan engelini bazen ¢esitli yontemlerle asabilirken ¢cogu zaman da
bu engeli kabullenmek durumunda kalirlar (Taskin ve Cetin, 2012, s. 19).

Kadinlar baz1 mesleklere girmede, bu mesleklerde yilikselmede ve erkek
meslektaslar1 karsisinda ayakta durabilmede giicliik ¢ekmektedir. Bu
meslek gruplarinin basinda yoneticilik gelmektedir. Yonetim diinyasinin
kendisine 6zgii normlar1, degerleri ve iligkili kurallar1 vardir. Bu diinya,
erkek yoneticilerin hakim oldugu ve sinirlarin onlar tarafindan ¢izildigi
bir ortam1 yansitmaktadir. Yakin zamanlara kadar erkeklerin geleneksel
tutumlari nedeniyle kadinlar yonetim basamaklarinda ilerleyememislerdir.
Giliniimiizde ise kadinlar artik kamu yonetiminde, hatta biiylik kuruluslarin
iist diizeylerinde c¢ok onemli ve giiclii pozisyonlara gelebilmektedir.
Buna ragmen yonetimdeki kadimin ¢ok ¢etin bir savas icinde oldugu
gbzlemlenebilmektedir. Yonetici kadinlara kars1 gelistirilen bu 6nyarginin
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asilmas1 ve giderilmesi ¢ok giic olmaktadir. Konuya tarihsel agidan
bakildiginda kadinlarin daha itaatkdr ve hizmet edici pozisyonlarda
yer aldiklar1 goriilmektedir. Ozellikle orgiit iginde bir liderlik roliinii
tistlenemeyecekleri, mantikli karar ve emir veremeyecekleri, astlari
durumundaki erkek ¢alisanlarin kadin yoneticilerden emir alma egiliminde
olmadiklari, erkeklerin kadinlardan daha iyi lider olduklar1 ve daha kolay
yiikselebilecekleri varsayilmaktadir (Sahin, 2007, 1).

Bugiine baktigimizda kadinlar, is hayatinda yiikselmelerinin 6niindeki
engellerin bir kismini ortadan kaldirmis ve ¢alisma hayatinda daha fazla
yer almistir. Gelismekte olan iilkemiz acgisindan nitelikli iggliciiniin nemi
biiyliktiir. Bu isgiiclinde kadinlarin aktif olarak yer almalar {ilkemizin
ekonomik gelisme ve kalkinma hizimi artiracaktir (Tirkkahraman ve
Sahin, 2010, s. 85).
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Bu arastirmada okullarda gorev yapan Ogretmenlerin algiladiklar1 orgiit
kiiltiirinlin baskin olan yani olup olmadig1 varsa hangi alt boyutunun
baskin oldugu tespit edilmeye calisilmistir. Ogretmenlerin demografik
ozelliklerinin (yas, cinsiyet, brans vb.) orgiit kiiltiiriine ve sendikalilasmaya
etkisi hakkinda degerlendirmelerde bulunulmasi ve bu dogrultuda 6neriler
gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Bu calismanin evrenini Istanbul ilinin Kadikdy, Maltepe, Umraniye,
Tuzla, Pendik, Sancaktepe ve Kartal ilgelerinde bulunan tiim okullar
olusturmaktadir. Calismanin rneklemi ise, 2013-2014 Egitim Ogretim
yili i¢inde evreni olusturan ilgelerde bulunan tesadiifi yontemle secilen
devlet ve 6zel ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan 318 dgretmenden
olusmustur.

Veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen kisisel bilgi
formunda ilk olarak arastirmanin amacini belirten ve uygulamada dikkat
edilecek noktalar hakkinda bir aciklama yer almaktadir. Bu formda
aragtirmanin gilivenligi sebebiyle ve sorularin daha samimi, saglikli
cevaplanmalar1 i¢in katilimcilarin isimleri sorulmamistir. Arastirmada
ogretmenlerin ¢alistiklar1 okullardaki orgiit kiiltiirel degerlerini belirlemek
amacina yonelik “Okul Kiiltiirii Olgegi” (OKO; Terzi, 2005) kullanilirken
ogretmenlerin sendikaya, iligkin goriiglerini tespit etmek igin Yasan
(2012) tarafindan gelistirilen 6gretmenlerin sendikaya iligkin goriis 6l¢egi
uygulanmaistir.

Anketlerin uygulanmast i¢in gerekli izinler alindiktan sonra 2013-
2014 egitim-6gretim yilinda Istanbul ilinde basit rastgele &rneklem

! Sancaktepe Sakir Demir Tlkokulu, Miidiir Yardimcist
2 [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
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secme yontemiyle Sultanbeyli, Maltepe, Sancaktepe, Pendik, Kartal,
Kadikéy ve Uskiidar ilgelerinde bulunan resmi ve 6zel okullarda
calisan 6gretmenlerden veriler toplanmigtir. Verileri toplamak amaci ile
ogretmenlere kisisel bilgi formu, okul kiiltlirii 6lgegi ve sendika goriis
Olceginden olusan 3 sayfalik anket uygulanmistir. 350 adet olarak dagitilan
Olceklerden 330 (%94.28) tanesi geri toplanmis, bu dlgeklerden 12 (%3,4)
tanesi eksik doldurulmasi sebebiyle degerlendirme dis1 tutulmustur.
Olgeklerden 318 (%90.85) tanesi degerlendirilmistir.

Arastirma sonuglarma baktigimizda, &gretmenlerin sendikaya iligkin
goriigleri yas gruplarina gore anlamli sekilde farklilasmaktadir. Sendikalara
kars1 en olumlu tutumu 31-40 yas araligindaki 6gretmenlerin sergiledigi
goriilmektedir. Bu yas aralif1 orta yas araligi oldugundan insanlar bir¢cok
kaygiy1 (evlenme, is bulma, ekonomik vb.) geride biraktiklari diistiniilebilir.

Kidem yili ile sendikalara kars1 goriisler arasindaki iliskiye bakildiginda
en olumlu tutumunun 10-15 kidem yilina sahip 6gretmenlerde oldugu
goriilmektedir. Yas gurubu degiskeniyle paralellik gostermektedir.
Sendikalara kars1 en olumsuz goriise 5-9 kidem yilina sahip 6gretmenlerin
oldugu goriilmektedir.

Sendikaya iiye olan Ogretmenler sendikalara daha olumlu baktigi
goriilmektedir. Sendikaya iliskin olumlu tutumlarini sendikaya iiye olarak
gostermektedirler.

Ogretmenlerin ¢alistirdiklar1 kurumlardaki algiladiklar1 orgiit kiiltiirii
boyutu ile cinsiyet arasindaki iligki istatistiksel olarak anlamli sekilde
farklilasmadig1 goriilmektedir. Bayanlarin erkeklere gore gorev alt boyutu
daha yiiksek ¢iktig1 goriilmektedir.

Okullardaki 6rgiit kiiltiirii boyutlarinin yas ile iliskisine bakildiginda gorev
alt boyutu istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Yas ilerledikge gorev alt
boyutu degeri arttig1 goriilmektedir. Yasin ilerlemesiyle orgiit kiiltiirtiniin
destek alt boyutu degerlerinin artig1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin calistiklar1 okullarm kiiltiirel yapisiyla medeni durumlar
arasindaki iligskiye bakildiginda biirokrasi ve gorev alt boyutlarinin anlamli
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ciktig1 goriilmektedir. Bekar 6gretmenlerde biirokratik, evli 6gretmenlerde
ise gorev alt boyutunun yliksek ¢iktig1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii alt-boyut puanlarinin sahip olduklar1 ¢ocuk
sayilarina gore incelendiginde gorev alt boyutu anlamli bir sekilde
farklilagtigi goriilmektedir. Hi¢ c¢ocugu olmayanlarin gorev boyutu
en diisik cikmistir. Cocuk sayisi artikca gorev boyutunun yiikseldigi
goriilmektedir.

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okullarin kiiltiirel yapisina iliskin goriisleri
ile d6gretmenlerin mesleki kidem diizeylerine gore incelendiginde gorev
ve biirokratik alt boyutunun anlamli oldugu gozlemlenmistir. Gorev alt
boyutunun 15 yil ve lizeri kideme sahip 6gretmenlerde yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu farkin 15 yil ve lizeri kideme sahip 6gretmenlerin
calistiklar1 okullart daha ¢ok gorev yonelimli buldugu sdylenilebilir.

Ogretmenlerin sendika goriisleri dlgedi puanlart ile drgiit kiiltiirii alt boyut
puanlar1 arasindaki iliskiye bakildiginda destek, basari, biirokratik ve
gorev alt boyutu anlamli bulunmustur.

Genel anlamda okullardaki oOrgiit kiiltiiri yapisi bu okullarda calisan
O0gretmenlerin sendikalara iliskin tutumlarin1 belirlemede etkili rol
oynamaktadir. Ozellikle gérev ve biirokrasi kiiltiiriiniin yogun olarak
yasandig1 veya hissedildigi okul ortamlarinda 6gretmenler sendikalara
kars1 daha olumlu tutum sergilemektedirler.

Aragtirma sonuglarina gore gelistirilen 6neriler: toplumlarin demokrasiyi
benimsemesinde, 6ziimsemesinde ve hlimanist diisiincelerin toplumlara
yerlesmesinde sivil toplum kuruluslarina biiylik gorevler diismektedir.
Sendikalar bu Orgiitlerin basinda gelmektedir. Sunulan Oneriler
ogretmenlerin sendikalilagsmasini artirmaya yoneliktir.

Bayan 6gretmenlere calisma hayatinda cesitli kolayliklar saglanarak ve pozitif
ayrmmcilik yapilarak sendikaya daha ¢ok iiye olmalar saglanmalidir. Sendikalar
goreve yeni baslayan 6gretmenlerden emeklilik siiresi yaklagsmis 6gretmenlere
kadar biitiin 6gretmenlerinihtiyaglarina cevap verecek kuruluglara doniismelidirler.
Sadece belirli bir yas gurubunun ihtiyaglarina cevap vermemelidirler.
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Sendikalar, birbirleriyle ugrastiklar1 ve fikir ¢atigmasi yasadiklari
icin asil igleri olan &gretmenlerin haklarin1 savunma gorevini yerine
getirememektedir. Sendikalar siyasi partilerin bir kolu olarak ¢alismay1
birakarak insanlar1 daha biitiinlestirici, ayristirmayan bir yol izlemelidirler.

Toplumlara ve kitlelere yon veren o topluluklarin kiiltiiriidiir. Okullarda
da gelisimi destekleyecek her bireyi isteklerine ana hatlariyla cevap
verecek okul iklimleri olusturulmalidir. Idarecilerin, 6gretmenlerin ve
diger calisanlarin ortak amag¢ dogrultusunda calisacaklari, ise severek
gelecekleri, biirokrasiden ve baskidan uzak kurumlar hayata gecirilmelidir.

Kiiltiirii ileten en 6nemli unsurlardan biri dildir. insanlar iletisimleriyle
birbirlerine bir takim seyler aktarir ve paylasirlar, bu paylagimlar sonucunda
da ortak degerler olusur. Orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasi, sekillendirilmesi
ve tanitilmasinda dogru iletisim Onemlidir. Okul miidiirlerine, miidiir
yardimcilarina, 6gretmenlere ve hizmetlilere, dogru iletisim seminerleri
verilmelidir.

Yapilacak calismalar ile okullarda insan iligkilerini ve yardimlagsmay1 6n
plana ¢ikaran orgiit kiiltiiriiniin destek ve basar1 alt boyutlar1 degerleri
artirtlmalidir. Bu calisma sadece kadrolu 6gretmenlere uygulanmistir.
Daha sonralar1 ticretli 6gretmen ve okul idarecilerine uygulanabilir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit kiiltiirii, sendika
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Glinlimiizde egitim artik anne karninda baslayip dogumdan itibaren devam
eden bir siire¢ halinde ilerlemektedir. Cocuk biiytlidiik¢e bulundugu ortam
da ona bagli olarak degisir. Ik girdigi ortam ailesi oldugu igin egitimi
dogumdan sonra burada devam eder. Cocugun bu dénemde gozle goriiliir
bir sekilde fiziksel gelisimi hizla ilerlemektedir. Ayn1 zamanda ahlaki
gelisimin de temellerinin atildig1 okul 6ncesi donemde ailenin rolii biiyiik
Onem tagimaktadir.

Kolhberg’e gore ahlak, biligsel bir yapt olup bu yolda iyi-koti ve
dogru-yanlis konularda bilingli yargilamayi, karar vermeyi ve bu karar
dogrultusunda davranista bulunmayi igerir (Arnold, 2000, Akt: Eksi, 2006).
Ahlak gelisiminin tanimina bakildiginda Piaget’e gore, bilissel gelisim gibi
birbirini izleyen donemler halinde ortaya ¢ikmaktadir ve cocugun cevreyle
etkin etkilesimi ahlak gelisimini de etkilemektedir (Ozdemir, 2003).

Ahlaki gelisim biligsel gelisime paralel olarak ilerler. Bir duruma ahlaki
bir ¢erceveden yaklasmak, ayn1 zamanda degerlendirmek, neden sonug
iligkisi kurmak, davranisin zararlt olup olmadigini tanimlamak biligsel
bir yaklasim gerektirmektedir. Bu iki gelisimin paralelligine deginen
ilk kuramci1 Dewey’dir. Dewey’in ahlaki gelisim {izerindeki ¢alismalari
kuramsal diizeyde kalmistir (Cagdas ve Seger, 2002).

Kohlberg ahlaki gelisimi ii¢ biiyiik diizeyde ele almis, bilissel gelisim
ile paralelligini savunmustur. Yaptig1 ¢alismalarda hikayelere yer veren
kuramci, bu hikayelerde gecen olaylarin yorumlarini degerlendirip kisilerin
gostermis oldugu gerceklere 6nem vermistir (Aydin, 2003).

! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
? [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
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Piaget de ¢ocuklarin problemlere yaklagimlarini ahlaki yargi boyutlarinda
ele alip iki donemde incelemistir:

Disa bagli donem: 10 yastan dnceki ¢ocuklar bu dénemde kurallart gozleri
kapali kabullenirler. Islenen bir sugtaki goriinen zarar istemeden de
yapilmis olsa, ¢ocuk i¢in biiyiik bir sug teskil etmektedir (Ozdemir, 2003).

Ozerk dénem: Bu dénemde bulunan ¢ocuklar kurallarin degismezliginin
aslinda anlagma ile degisebilecegini fark ederler. Okul ¢ag1 cocuklarinin
ben merkezleri azaldik¢a baskalarinin haklarina daha ¢ok dikkat etmeye
baglarlar (Gander, 1998).

Yeni egitim sisteminde 2012-2013 yillar1 arasinda 60-66 aylik ¢cocuklarin
okula baglamalari i¢in izin verildigi goriilmiistiir. Okula baslama ile ilgili
gelisimsel anlamda erken goriilen siiregte MEB gerekcesine gore; 60-66
ay arasindaki ¢ocuklarin velisinin yazili istegi ile gelisim yoniinden hazir
goriildiigli anlasilan ¢ocuklarin ilkokula devamlar1 saglanabilecegi MEB
gerekgesinde sOylenmistir. Gelisim yiiziinden hazir olmadig1 diisiiniilen
cocuklar da okul oncesi egitim kurumlarina yonlendirilecektir. Ayrica,
gerekcelerden biri de okul oncesi egitimde 48-60 ay arasi ¢ocuklar i¢in
2013 yili sonuna kadar belirlenmis olan yiizde 100 okullasma hedefidir.
Okul 6ncesi egitim i¢in 30 Eyliil 2012 tarihi itibariyle 37-66 ay arasindaki
cocuklarin anaokulunda veya uygulama siniflarinda, 48-66 ay arasindaki
cocuklarin ise anasmiflarinda egitim almalar1 saglanmasi1 ongoriilmiustiir
(MEB, 2012).

Bu calisma, ilkokul birinci smifa 60-66 aylik baslayan ¢ocuklarla 70-72
aylik baslayan cocuklarin ahlaki yargilar1 arasindaki bir farkliligin olup
olmadigini belirlemek amaci ile yapilmaktadir.

Aragtirmada genel tarama modellerinden iliskisel tarama modeli
kullanilacaktir. Veri toplama araci olan ahlaki yargi élgegi 2005 yilinda
SOZER CAPAN tarafindan gelistirilmis ve Piaget’nin gelisim kuramina
paralel olarak hazirlanmis Likert tipi bir 6l¢ektir (S6zer Capan, 2005).
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Kisisel bilgi formu: Orneklemde yer alan ¢ocuklarin dogum tarihini,
cinsiyetini, kardesi olup olmadigini, ailede kacinci ¢ocuk, okul Oncesi
egitim alip almadigini, anne ve babasinin 6grenim durumunu 6grenmek
amaciyla arastirmaci tarafindan hazirlanmigtir (S6zer Capan, 2005).

Ahlaki yarg1t Ol¢egi: Arastirmaci tarafindan gelistirilen bu Olcegin
olusturulmasi sirasinda ilk olarak ahlaki gelisim ile ilgili literatiir ¢alismasi
yapilmis, ahlak gelisimi ile ilgili baz1 olumlu ve olumsuz davraniglar
listelenmis, bu davranislarin dogru ve yanlis ahlaki ¢ikarimlarinin kiiltiire
ve duruma gore farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir. Daha sonra Piaget
ve Kohlberg’in yaptig1 calismalar goéz Oniline alinarak hikayelestirme
tekniginin kullanilmasina karar verilmistir (Sozer Capan, 2005).

Arastirmacitarafindan “Ikilem”, “Paylasim”, “KastiKaza”, “Yardimlasma”,
“Kuralauyma” alt boyutlarina uygun hikayeler olusturulmustur. Daha sonra
uzmanlara gosterilerek her alt boyut i¢in bir hikayeye karar verilmistir.
“Kasti Kaza” alt boyutu i¢in Cesur’un (Cesur, 2003, Akt. Capan, 2005)
arastirmasinda kullandig1 hikdye aynen alinmistir (Sozer Capan, 2005).

Her hikaye icin konusuyla ilgili resimli kartlar ve oyuncaklar hazirlanmaistir.
Cocuklarin her hikaye ile ilgili yargilarini belirlemek amaciyla ikiser soru
sorulmustur. Olgek hazirlandiktan sonra 20 ¢ocuk iizerinde pilot ¢alisma
yapilmistir. 20 ¢ocukla yapilan pilot calisma sonrasi, herhangi bir sorun
olmadig: tespit edilerek Slgegin gecerlik ve gilivenilirlik ¢alismasi i¢in
diger uygulamalara baglanmistir (Sozer Capan, 2005).

Olgegin gecerli olup olmadigini snamak igin faktdr analizi, alt boyutlar:
arasindaki iliskiyi belirleyen ilgili analiz, madde-toplam ve madde-kalan
korelasyon analizi, madde ayirt edicilik diizeyi analizi yapilmistir. Olgegin
giivenilir olup olmadigini sinamak igin i¢ tutarlilik analizleri ve iki ayri
uzman tarafindan (hakemler arasi) degerlendirmeler yapilmistir. Ayni
anda iki uzman tarafindan puanlanan 78 adet uygulama yer almaktadir.
Puanlamay1 yapan diger kisi alan bilgisi yeterliligine sahip Marmara
Universitesi Arastirma Gorevlilerinden bir doktora 6grencisidir (Sozer
Capan, 2005).
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Ahlaki Yarg1 Olgegi’nin gegerlilik ve giivenilirlik calismasi sonucunda,
maddelerin 5 alt boyut i¢inde toplandigi ve 6l¢egin %80 oraninda ahlaki
yargi diizeyini 6l¢ebilir nitelikte bir 6l¢ek oldugu sonucuna varilabilmistir.
Maddelerin hangi alt boyutlar i¢cinde yer aldigini belirlerken minimum
aciklama yiizdesi 50 olarak kabul edilmis ve her bir hikayeye ait
maddelerin ilgili alt boyut iginde yer aldig1 tespit edilmistir. Olgegin alt
boyutlar1 arasindaki iliski istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Olgegin
Cronbach Alfa degerinin. 69 olarak siirda goriilmesi madde sayisinin
azligindan kaynaklanmis olabilir (S6zer Capan, 2005).

Arastirmanin evreni Istanbul ilinde bulunan 60-66 ve 70-72 aylik okula
baslamis ¢ocuklardan olusacaktir. Arastirmanin Orneklemi rastgele
orneklem se¢cme modeline gore belirlenecektir. Calismanin 6rneklem
grubunda resmi ve 6zel okullar yer alacaktir.

Anahtar Kelimeler: Ahlak gelisimi, ahlaki yargi, okula baslama yasi
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Milli Egitim Temel Kanununda belirtildigi ilizere egitim, Kkisinin
davraniglarint belli hedef ve amaglar dogrultusunda sekillendirmek
olarak tanimlanabilir. Bu dogrultuda egitim ve &gretim verilen okulda
degisik alanlarda egitim alan 6grencilerin, ahlaki, insani manevi duygulari
giiclii, cevresinde bulunan kisilerin tiirlii hakkina saygil kisilikli, ahlaki,
bedeni duygu ve ruh hali agisindan saglikli olarak yetismis, degisik bilgi
birikimine ve bunu uygulayacak beceriye ve yaraticiliga sahip bireyler
olarak yetistirilmesi amaglanir (wWwww.mevzuat.gov.tr).

Bu amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in okullarda okutulan zorunlu dersler
arasinda Gorsel Sanatlar dersi de yer almaktadir. Kisilerin yaraticiliklarini
veya yaraticilik potansiyellerini ortaya ¢ikarip gelistirmek, onlarda estetik
diisiince bilincini olusturmak i¢in sanat egitimi gereklidir ve bu anlamda
bireyseldir. Sanat egitimi ayn1 zamanda kisinin olay ve durumlar1 dramatize
edip hayal giiciinii gelistirmesi i¢in de gereklidir (Erbay, 1997, s. 24).

Ogrenci i¢in bu derece dénemli kazanimlar1 ama¢ edinmis olan Gorsel
Sanatlar dersi egitimi ne yazik ki tilkemiz okullarinda yeterince 6nemli bir
ders olarak goriilmemekte dolayisiyla yukarida belirtilen amaglar hedefine
ulagamamaktadir. Dersin islenmesine engel olan faktorleri fiziki ve insani
etkenler olarak ikiye ayirabiliriz.

Fiziki etkenler arasinda, dersin ¢ogu iilkemiz okulunda, atdlye yerine
sinifta islenmesi, derste kullanilacak malzemelerin temin edilememesi,
ekonomik kosullarin kotiiliigii, aile biitcesinin kisithligir gibi etkenler

! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
2 [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
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sayilabilir. Insani etkenler ise, Milli Egitim Bakanhiginin dersi haftada bir
ders saati, 40 dakika olarak sinirlamasi, okul idarecileri basta olmak iizere
Ogrenciler, veliler toplum ve hatta okul &gretmenleri tarafindan dersin
yetenek dersi olarak goriilmesi olarak degerlendirebiliriz.

Dersin ikinci plana atilmasi, ders dgretmenlerinin gerek okul yonetimi
gerekse cevre kaynakli calisma ve is kosullar1 agilarindan {izerlerinde
psikolojik baski olugmasina neden oldugu, bu durumun 6gretmenlerde
motivasyon diisiikliigii olusturdugu ve onlarin orgiitsel baglilik diizeylerine
etki ettigi diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin is hayatinda yasadigi bu psikolojik baski ve tutumlara
Mobbing (yildirma) denilmektedir. Leymann mobbingi (yildirma) bir
veya birkag kisinin, bir veya birden fazla kisi tarafindan her giin ve birkag
ay siire boyunca diizenli olarak duygusal yonden yaralayicit davranislara
maruz birakmasi olarak tanimlar (Leymann, 1996, s. 166 ). Mobbing kisiyi
sindirmek veya ortamdan uzaklastirmak i¢in uzun siireli ve sistematik
sekilde uygulanir. Bu baskiy1 uygulayan kisiler ¢alisanlarin ast ya da iistii
olabilmekte okullarda da 6gretmenler gerek meslektaslar1 gerekse okul
yoneticileri tarafindan yildirma eylemine maruz kalmaktadirlar.

Mobbing’e maruz kalmanin oOrgiitsel bagliligi etkiledigi bilinmektedir.
Allen ve Meyer’e gore orglitsel baglilik, calisanin orgiite olan psikolojik
yaklasimini ifade etmektedir ve ¢alisan ile orgiit arasindaki iliskiyi yansitan,
orgiit tiyeligini devam ettirme kararina yol acan psikolojik durumdur (Allen
ve Meyer, 1990, s. 2).

Yapilan arastirmalarda ¢caligma 6rgiitlerinde en fazla mobbinge maruz kalan
kisilerin bakicilar, temizlik gorevlileri egitim ve saglik sektoriinde ¢alisanlar
oldugu tespit edilmistir. Ozellikle egitim sektdriinde, mobbing (yildirma)
magduru kisilerin, amac1 kiiltiirel sosyal ve bilimsel a¢idan kendini insan
yetistirmeye adamis egitimciler olmasi oldukga diisiindiiriicii ve 6nemlidir.
Bu baglamda egitimcilerin bu sorunlar1 yasama diizeylerinin asgari diizeye
indirilmesi saglikli nesiller yetismesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Bu etkili degiskenin, egitim orgiitlerinde, 6zellikle ortaokullarda gorev
yapan gorsel sanatlar 6gretmenleri {izerinde ne diizeyde etkili oldugu

44



Selda ARSLAN, Prof. Dr. Hamide ERTEPINAR

ve yildirma (mobbing) magduru olma durumunun gorsel sanatlar
Ogretmenlerinin Orglitsel bagliliklar iizerinde ne kadar belirleyici oldugu
ile lgili literatiirde gorsel sanatlar egitimi alaninda herhangi bir arastirmaya
rastlanmamustir. Tiirkiye ve diinya genelinde mobbinge yonelik yapilan
pek ¢ok arastirma bulunmaktadir. Bu aragtirmalardan bazilari;

Aras (2012) tarafindan 2009-2010 egitim-6gretim yilinda Ankara merkez
ilcelerde yer alan Milli Egitim Bakanligi’na bagl toplam 308 ilkogretim
okulunda gorev yapan miizik O0gretmenleri iizerinde yapilan arastirma
sonucunda, miizik dgretmenlerinin yaklasik 4’te 1’inin mobbinge maruz
kaldig tespit edilmistir. Miizik 6gretmenlerinin yildirma yasama durumlari,
yas, medeni durum, cinsiyet, egitim durumu, kidem degiskenlerine gore
anlamli bir farklilik gostermemektedir. Biitiin yas guruplarmin orgiitsel
baglilik diizeyleri hemen hemen esit olmakla birlikte, dul veya bosanmis
olan miizik ogretmenleri evli veya bekar olanlara gore daha az oranda
orgiite baghdir. Bekar miizik 6gretmenleri evli veya bogsanmig 6gretmenlere
gore orgilitle kendini daha ¢ok 6zdeslestirmektedir. Miizik d6gretmenleri en
fazla meslekleriyle ilgili konular lizerine mobbinge maruz kalmakta oldugu,
ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik diizeylerinin daha ¢ok isleriyle degil, gorev
yaptiklart egitim kurumuna uyum saglayamamalar1 nedenine bagli oldugu,
mobbinge (yildirma) maruz kalma ile orgiitsel baghlik arasinda olumsuz
(negatif) anlamli iligkiler bulundugu tespit edilmistir. Bu durum, mobbinge
(yildirma) maruz kalmanin, orgiitsel baglilig1 azalttig1 anlamini tagimaktadir.

Dick ve Wagner (2001, s. 247) oOrgiit calisanlar1 lizerine yaptiklar
arastirma sonucunda, okul yoneticileri yildirmay1 6gretmenler iizerinde,
onlar1 ¢alisma ortaminda yok sayarak asir1 derecede elestirerek
uygulamakta, 6gretmenler ise meslektaglarin1 onlar hakkinda dedikodu
yaparak, asilsiz sdylemlerde bulunarak ve orgiit ortamindan dislayarak
gerceklestirmektedirler.

Literatiir taramas1 sonucunda Gorsel Sanatlar 6gretmenlerinin mobbing
(yildirma) durumu ve oOrgiitsel baglilik iliskisi iizerine hi¢bir arastirma
yapilmadigr tespit edilmistir. Yapilan arastirma konuyla ilgili Tiirkiye
genelinde az ¢alisilan konular arasinda sayilabilecek niteliktedir. Bunun
yaninda okullarda calisan farkli branslardaki 6gretmenlere yonelik pek
cok caligma bulunmaktadir. Ayrica arastirmanin yildirma (mobbing)
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konusunda yapilan aragtirmalara katki saglayacagi umulmaktadir.

Istanbul’da bulunan devlete bagli ve 6zel ortaokul kurumlarinda gorev
yapan Gorsel Sanatlar 6gretmenlerine yonelik yapilan bu arastirmada,
gorsel sanatlar Ogretmenlerine uygulanan yildirma eylemleri ele
alimmig; magdur O0gretmenlerin karsilastiklart yildirma davraniglari, bu
davranislarin 6gretmenlerin kisisel 6zellikleri dikkate alinarak mobbing
yasama diizeyleri bu diizeylerin orgiitsel bagliliklarina etkisi belirlenmeye
calisilmistir. Bu amagla, Istanbul’'un Asya ve Avrupa yakasinda toplam
14 ilgedeki resmi ve 6zel ortaokul kurumlarinda bulunan bir kisim gorsel
sanatlar 0gretmenlerine ulasilmig, veri toplama aracit olarak Einarsen
ve Raknes (1997) tarafindan gelistirilen Cemaloglu (2007) tarafindan
Tirkgeye uyarlanan “Olumsuz Davranislar” Anketi ile Balay (2000)
tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Baglilik” 6lgegi ve arastirmaci tarafindan
gelistirilen kigisel bilgi formu uygulanarak 6gretmenlerin son alt1 ay iginde
yasadiklart yildirma olayi ile ilgili algilar1 ¢cergevesinde yi1ldirma magduru
Ogretmen ve Orgiitsel baglilik profili olugturulmaya ¢aligilmistir.

Aragtirmanin evrenini 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Istanbul ilinin
14 ilgesinde bulunan toplam 483 resmi ve 6zel ortaokul gorsel sanatlar
ogretmeni orneklemini ise bu okullarda ¢alisan toplam 145 (120 kadin 25
erkek) gorsel sanatlar 6gretmeni olusturmustur.

Aragtirma sonucunda; ortaokul kurumlarinda c¢alisan Gorsel Sanatlar
ogretmenlerinin yildirma eylemlerine maruz kalma diizeylerinin diistik
oldugu, mobbinge ugrayan Ogretmenlerin Orgiite uyum gostermekle
birlikte orgiitle 6zdeslesme ve oOrgiitii igsellestirme diizeylerinin diisiik
oldugu, gorsel sanatlar Ogretmenlerinin mobbing (yildirma) yasama
diizeylerinin okul tiirii, cinsiyet, yas, medeni durum, kidem, gorsel
sanatlar ogretmenligindeki kidem ve egitim durumlarina gore yapilan
karsilastirmalarda anlamli bir farklilik gostermedigi, gorsel sanatlar
Ogretmenlerinin mobbing (yildirma) yasama durumlarinin demografik
durumlar1 agisindan fark etmeksizin her okul tiiri, cinsiyet, yas, medeni
durum, kidem ve egitim durumunda esit diizeyde yasandigi sonucuna
ulasilmistir. Ogretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeyleri ise okul tiirii,
cinsiyet, yas, medeni durum, kidem ve egitim durumu degiskenlerine gore
anlamli bir farklilik géstermemektedir.
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Ogretmenlerin yildirma &lgek puanlart ile orgiitsel baglhlik puanlari
arasindaki iliski incelendiginde; yildirma ile Orgilitsel baglilik alt
boyutlarindan uyum arasinda anlamli bir fark olmamakla birlikte mobbing
ve orgiitsel baglhiligin 6zdeslesme ve igsellestirme alt boyutlar1 arasinda
anlamli bir iliski tespit edilmistir. Orgiitsel baghlik alt boyutlar1 kendi
icinde degerlendirildiginde ise; uyum ile 6zdeslesme ve igsellestirme
arasinda anlaml, 6zdeslesme ve igsellestirme alt boyutlar1 arasinda ise
anlamli bir farklilik bulunmamuistir.

Anahtar Kelimeler: Mobbing, yildirma, egitim, ogretmen, orgiitsel
baghlik
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Tiirkiye Milli Egitim Sistemindeki Degismeler
Isiginda Hizmet I¢i Egitim

Murat ASLAN !
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Gayet masumane baslamis olan hizmet i¢i egitim faaliyetleri gelenek ile
gelecek arasina sikismis bulunmaktadir. Insan faktdrii hesaba katilmadan
tasarlanan her proje, sahaya inmeden masa basinda verilen her hiikiim,
muhataplar1 ciddiye almayan her sdylem akim kalmaya mahkumdur.

Yalin olarak tartisilmak istenilen, hedef kitlenin, egitim durumu,
oncelikleri, egitilebilirlikleri, teknolojik gelismelere duyarliliklar1 gibi
parametreler géz Oniine alinip sahaya inerek hedef kitleye degip, elde
edilen verileri bilimsel degerlendirmeler 15181nda taraflara ve okuyucuya
sunmaktir.

Arastirmanin Amaci

Egitim Ogretim siirecinde gdrev alan ydnetici, 0gretmen ve diger
gorevlilerin hizmet Oncesinde yeterli donanima ulasmamasi isindeki
basarisin1 etkiler. Meslege yeni baslayan bir 6gretmenin ve idarecinin
eksikliklerini gidermeleri tecriibeli olanlarin da bu siiregteki gelismeleri,
degismeleri ve yenilikleri meslekte yiikselebilmeleri i¢in hizmet ici
egitime ihtiya¢ duyarlar (Taymaz, 1997). Amacimiz 6gretmenlerin hizmet
ici egitime ve hizmet i¢i egitimden gecirilmelerini gerekli kilan etmenlere
iliskin goriislerini belirlemektir.

Arastirmanm Onemi

Bilim, teknoloji ve sanayideki hizli degisme ve gelismelerin, egitim
amaclarmi, tekniklerini ve O0gretmenin geleneksel rollerini degistirdigi
diisiiniilerek 6gretmenlerin her zaman egitim almalar1 gerekmektedir.
Ogretmenlerin kendilerini yenilemeleri ancak hizmet i¢i egitim almalar
ile saglanabilir.

! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti
2 [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
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Bilim ve teknolojideki degismelerin her gecen giin artarak devam edecegi
asikardir. Bu sebeple hizmet Oncesi egitimin tamamlanmasi hizmete
baslandiginda egitim alinmayacagi anlamina gelmemektedir. Aksine bu
egitimlerin hizmet esnasinda da devam etmesi 6nem arz etmektedir (Fidan,
1977, s. 29).

Arastirmanin Problemi

Bu arastirmanin problem ciimlesi, Tiirkiye Milli Egitim sistemindeki
degismeler 151ginda hizmet i¢i egitime dair Ogretmenlerin goriisleri
nelerdir?

Sayiltilar
1. Arastirmada oOgretmenlerin verdikleri cevaplar onlarin  gergek
diistincelerini yansitmaktadir.

2. Arastirmada elde edilen verileri test etmek icin alian istatistiki
teknikler bu arastirmaya uygun olarak sec¢ilmistir.

Smirhliklar
1. Bu arastirma 2013/2014 Egitim-Ogretim Y1l1 ile simirlidur.

2. Buarastirma Istanbul ili Bakirkdy ve Giingdren ilgelerindeki okullarda
gbrev yapan ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri ile sinirlidir.

Tamimlar
Egitim; bireyin yasantisini kasitli olarak etkileme yolu ile istenilen davranis
degisikligini gerceklestirme siirecidir (Demirel, 2004, s. 6).

Hizmet i¢i egitim; kamu gorevlisinin ise aligmasini saglamak verimliligini
arttirmak ve ileride alacag1 gérev ve sorumluluklari i¢in egiterek kurumun
icinde ya da disinda, is basinda veya is disinda gergeklestirilen egitim
etkinlikleridir (Tutum, 1979, s. 120-121).

Ogretim; Giingordii (2003), “Ogrenmenin olusabilmesi ve bireyde istendik

davraniglarin gelismesi i¢in uygulanan faaliyetlerin timi” seklinde
tanimlamustir.
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Yontem

Arastirma Modeli

Bu aragtirma 6gretmenlerin goriislerini, uygulanan bir 6lgme aracindan elde
edilen bilgilere dayali olarak saptamaya calistigindan tarama niteliginde bir
calismadir.

Orneklem
Bu arastirmaya 2013/2014 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Bakirkdy
ve Gilingodren ilgelerindeki ilk ve ortaokullarda gorev yapan 170 6gretmen
katilmustir.

Sonu¢

[lkokul ve ortaokullarda calisan 6gretmenlerin cogunlugu; hizmet ici egitimin
cagimizin bir geregi oldugunu, bilimsel ve teknolojik gelismelerin takibi i¢in
hizmet i¢i egitim almalarinin gerektigini, hizmet i¢i egitim ile meslektaslari ile
tanigma ortaminin saglandigini, hizmet i¢i egitim planlanirken 6gretmenlerin
goriislerinin - alinmadigini, yoneticilerin  katildigi  seminerlere zorunlu
olarak katildiklarini, seminerlere katilim kriterlerinin objektif olmadigini,
gorevlilerin katilimcilara saygili davrandigini, seminer gorevlilerinin yeterli
miktarda uygulama yapmadiklarini, hizmet i¢i egitim yapilan yerlerin fiziki
sartlariin 1iyilestirilmesi gerektigini belirtmislerdir. Ayrica Ogretmenler
hizmet i¢i egitimin Haziran ve Eyliil donemlerinde verilmesini ve egitimin
internet veya mesleki konferans seklinde verilmesini talep etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, 6gretim, hizmet ici egitim
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Insan sosyal bir varliktir ve gevresindeki bireylerle siirekli bir iletisim
ve etkilesim halindedir. Bu sosyal yasam i¢inde insanlarin davraniglarini
ve yasamint sekillendiren bazi kaliplar gelismektedir. Zaman zaman
bu kaliplar arasinda uyusmazliklar yasandigi ve kisilerin birbirleriyle
anlasamadig1 durumlar ortaya ¢ikabilmektedir (Budak ve Budak, 2010).

Orgiitler, aynm amaca hizmet etmek igin bir araya gelmis, yoneten ve
yonetilenlerden olusmus yapilanmalardir. Orgiit i¢indeki bu iki grup
arasindaki iletisimin ve etkilesimin niteligi orgiitiin verimliligini, ¢aligma
motivasyonunu, bireysel mutlulugu ve huzuru dogrudan etkilemektedir.
Burada en 6nemli etken nitelikli bir yonetimin varligidir. Bu sayede orgiitsel
dayanigsma, Orgiit disiplini ve oOrgiitii sahiplenme duygusu yaratilabilir.
Orgiit icinde kisilerin yerine getirmek durumunda olduklar1 gorevlerinden
kaynaklanan bir orgiitsel stres bulunmaktadir. Buna is stresi ya da mesleksel
stres adin1 da verebiliriz. Is stresi dedigimiz durum, kisinin kendisinden
beklenen gorev ve istekler karsisinda sahip oldugu kaynaklarla buna cevap
veremedigi durumlarda ortaya ¢ikmaktadir (Akyar, 2012). Eger kisinin
kapasitesini asan durumlar ortaya ¢ikar, rol ve sosyal ¢atismalar yasanir,
orglit icindeki yapilanma ve yonetim stilinde aksakliklar olursa, caligsanlar
tizerindeki stres diizeyi artar (Ayan, 2012).

Insanlar giinlerinin biiyiik bir béliimiinii is yerlerinde gegirmektedirler.
Is yasaminda stres ve gerginlik yaratacak bircok neden olabilir. Stres,
kiside kaygi seviyesini artirirken, uyku problemleri, kilo artisi, madde
kullaniminin artmasi, 6tke patlamalar1 ve depresyon gibi bir¢ok soruna
da sebep olmaktadir. Calisma sevkini kaybetmis, dikkati daginik, otke

kontroliinii saglayamayan kisilerde is verimi azalirken, ¢evresiyle olan
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sosyal iliskilerinde de sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu da is basarisini
diistirerek, kisir bir dongii olusmasina neden olacaktir (Bozkurt, Ulug,
Celik, Oktug, Icellioglu, Ozden ve Soysal, 2010).

Orgiit igerisinde aym1 ya da farkli kademelerde birlikte ¢alisan kisilerin
aralarinda olusan ¢atigsmalar, ¢aligmalarin durmasi veya karigmasina neden
olabilir. Orgiit i¢inde yasanabilecek potansiyel ¢atismalar dngoriilebilse
de engellenmesi hi¢ kolay degildir. Ciinkii orgiit i¢inde bulunan bazi
kimselerin arasinda kisilik yapist, bilgi, tecriibe, alg1 ve inang yapisindaki
farkliliklarindan kaynaklanabilecek catigmalarin olugmasi kaginilmaz
olacaktir (Eren, 2001). Orgiit icinde yasanabilecek tiim bu catismalarin
Orgiitiin yararina olacak sekilde yoOnetilmeleri, yoneticilerin zaman ve
enerjisini biiyiik Olclide alan durumlardir. Bir baska ifadeyle yonetici,
birbirinden degisik gereksinim ve beklentileri bulunan kisilerin, hem
birbirleriyle hem de orgiitle olan farkliliklarindan dogan sorunlari, 6rgiitiin
amagclarma ulagmasini saglayacak sekilde yoneten kisidir. Bireylerin
deger yargilari, sorunlar1 algilama sekilleri, ¢oziime ulasmada izledikleri
yontemler ne kadar birbirinden farkli ise catisma ve uyusmazlik yagama
ihtimali de o kadar fazla olacaktir. Yoneticilerin bu uyusmazliklart érgiitiin
yararina olacak bir sekilde yonetebilmeleri i¢in de daha fazla beceri sahibi
olmalar1 gerekecektir (Simsek, 2002). Catigmalarin yasanmasi koti bir
yonetimin varligina isaret etmez. Basarili bir yonetici, catigsmalari saglikli
bir diizeyde tutarak, orgiit ve bireyler i¢in olumlu sonuglar doguracak bir
sekilde orgiitii yonetmeye cabalar. Yonetici dncelikle, orgiit ve birey i¢in
catigmalarin meydana getirebilecegi yararlarinin ve zararlarinin bilincinde
olarak ve catigmayla ilgili onyargilart yok etmeye 6zen gostermelidir
(Karip, 2010).

Yontem

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci okul miidiirlerinin uyguladig catisma yonetimi stilleriyle,
ogretmenlerin  yasadiklar1 stres diizeylerinin 1iligkisini arastirmaktir.  Ayni
zamanda bu ¢aliymada okul miidiirlerinin uyguladig1 catigma yonetimi stilleri ile
ogretmenlerin yasadiklari stres diizeyleri ve iliskisi okul miidiirleri ve 6gretmenlerin
cesitli demografik dzelliklerine (cinsiyet, yas, medeni durum, bitirdigi okul, brans,
kidem, o okuldaki ¢aligma siiresi ve okul tiirii) gore karsilagtirilacaktir.
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Arastirma Modeli

Okul yoneticilerinin kullandiklar1 ¢atisma yonetim stilleriyle, bu stillerin
Ogretmenler iizerinde yarattig1 stresin belirlenmesinde iligkisel tarama
modeli kullanilmigtir. Okul y6neticilerinin kullandiklar1 ¢atisma yonetim
stillerinin, miidiirlerin ve 6gretmenlerin demografik degiskenlerine gore
farklarinin ve 6gretmenlerin stres diizeyleriyle iliskisinin belirlenmesinde
ise genel tarama modeli kullanilmistir. Bu arastirma betimsel bir calismadir.

Arastirmanin Evreni

Bu aragtirmanin evrenini 2013-2014 egitim ogretim yili Eyliil ayinda,
Istanbul ili Gaziosmanpasa ilgesindeki devlet ilk ve ortaokullarinda gérev
yapan sinif ve brang 6gretmenleriyle okul miidiirleri olusturmaktadir.

Orneklem

Arastirmanin 6rneklemini Istanbul ili Gaziosmanpasa ilgesindeki ilk ve
ortaokullarda ¢alisan 300 6gretmen ile 12’si ayn1 zamanda hem ilkokul
hem de ortaokul miidiirii, 1’1 ortaokul, 3’1 ise ilkokul miidiirii olmak iizere
16 miidiire uygulanmistir. Ogretmen anketlerinde eksik bilgi girisi olmas1
nedeniyle sadece 266 tanesi degerlendirmeye uygun bulunmustur.

Sonug¢

Ogretmenlerin algilarina gore miidiirlerin en ¢ok tiimlestirme ¢atisma
yonetim stilini, daha sonra sirasiyla uzlagsma, kaginma, 6diin verme ve en
az da hilkmetme catisma yonetim stilini kullandig1 bulunmustur. Erkek
ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore, miidiirlerinin timlestirme, 6diin
verme, kaginma ve uzlasma catisma yontemini daha fazla kullandigim
diisiindiikleri tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin kullandig1 catisma
yonetim stillerinin, kadin 6gretmenler iizerinde, erkek 6gretmenlere gore
daha ¢ok stres yarattig1 bulunmustur.

Erkek midiirler, kadin miidiirlere gore daha fazla tlimlestirme, O6diin
verme, kaginma ve uzlagma g¢atisma yonetim stilini kullanirken, kadin
miidiirler hitkmetme c¢atisma yonetim stilini erkek miidiirlere gére daha
fazla kullanmaktadirlar. 31-40 yas araligindaki miidiirler, 41 yas ve
tizerindeki miidiirlere gore tiimlestirme, 6diin verme, kaginma ve uzlagsma
catisma yonetim stilini daha fazla kullanirken, hiikmetme ¢atisma yonetim
stilini en fazla 41-50 yas araligindaki miidiirler kullanmaktadirlar. Evli
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miidirler tiimlestirme, 6diin verme, kaginma ve uzlagma ¢atisma yonetim
stilini, bekar midiirlere gore daha fazla kullanirken, bekar miidiirler
hilkmetme ¢atisma yonetim stilini daha fazla kullanmaktadirlar.11-15 yil
arasi hizmet siiresi olan miidiirler tiimlestirme, 6diin verme ve uzlasma
catigma yonetim stilini daha fazla uygularken, 16-20 y1l aras1 hizmet siiresi
olan miidiirler digerlerine gore hilkkmetme ¢atigma yonetim stilini daha ¢ok
uygulamakta, hizmet stiresi 26 yil ve lizerinde olan miidiirler ise kaginma
catigsma yoOnetim stilini digerlerine gore daha fazla kullanmaktadirlar. 6-10
yil aras1 okul yoneticiligi yapmis olan miidiirler tiimlestirme, 6diin verme
ve uzlasma catigsma yoOnetim stillerini daha fazla kullanirken, hiikkmetme
catigma yonetim stilini en ¢ok, 11-15 yil aras1 okul yoneticiligi yapmis
olan miidiirler kullanmakta, kaginma ¢atigma yonetim stilini ise 21-25 yil
arast okul yoneticiligi yapmis olan miidiirler kullanmaktadir. Bes yildan
fazla ayni1 okulda ydneticilik yapan midiirlerin, tiimlestirme ve uzlagsma
catisma yonetim stillerini daha fazla kullandig1 tespit edilmistir. Egitim
Enstitiisii mezunu olan midiirler ve ardindan yiiksek lisans mezunu olan
miidirlerin, Egitim Fakiiltesi mezunu miidiirlere gore daha fazla kaginma
catisma yonetim stilini kullandiklar1 tespit edilmistir. 1 ile 5 arasinda
liderlik/igletme/egitim yonetimi ve denetimi alanlarinda egitim, kurs ya
da seminer alan midiirlerin, 6 ilel0 arasinda kurs ya da seminer alan
miidiirlerden daha ¢ok, kaginma catigma ydnetim stilini kullandiklar
goriilmiistiir. Okulda calisan personel sayist 61’in istiine ¢iktiginda,
kaginma yonetim stilinin daha az kullanildig: tespit edilmistir.

Tilimlestirme, 6diin verme, kaginma ve uzlagsma c¢atigma stilini daha ¢ok
sergileyen miidiirlerle ¢alisan Ogretmenlerin ¢ok diisiik stres diizeyine
sahip oldugu, hiikmetme g¢atisma stilini daha ¢ok sergileyen miidiirlerle
calisan 6gretmenlerin ise ¢ok yiiksek stres diizeyine sahip oldugu tespit
edilmistir. Basta tiimlestirme, daha sonra sirasiyla uzlagsma, 6diin verme
ve kagcinma yontemlerinin dgretmenler iizerinde olumlu etki yarattigi,
hilkmetme yonteminin ise 6gretmenler tizerindeki stres diizeyini artirdigi
gorilmiistir.
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Oneriler
1. Miidiirler liderlik, ¢atisma yOnetimi, empati ve iletisim becerilerini
gelistirmek amaciyla daha ¢ok seminere katilmalidirlar.

2. Gorev dagilimindan kaynaklanan g¢atigmalar1 ortadan kaldirabilmek
icin, goérev tanimlamalarinin belirgin olmasi saglanmalidir.

3. Cinsiyetayrimciligina karsi esitlik algis1 yaratacak davranis ve tutumlar
gelistirilmeli, kadinin ayn1 zamanda anne de olmasi nedeniyle pozitif
ayrimcilig1 destekleyen uygulamalar getirilmelidir.

Anahtar Kelimeler: Catisma, stres, okul miidiirleri, ilk ve ortaokul
ogretmenleri
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Insanhgin yasadig1 tiim zamanlarda bilgi her zaman 6n planda olmus ve biiyiik
onem tagimigtir. Fakat bilgi hi¢ bir donemde 21. ylizyildaki kadar 6nemli
olmamugtir. Gliniimiizde, gelismisligin olgiitii sahip olunan bilgi olmustur,
bilginin etkinligi de yeni bir bilgi {iretimi saglamasiyla dogru orantili olarak
deger kazanmistir. Degisimin kac¢inilmaz oldugu giiniimiizde, degisimin bilgi
odakli olarak ¢ok hizli bir sekilde etkisini gdstermeye baslamistir bu yiizden
toplumlar, kendilerini bu degisime uygun gelisim gosterebilecek tarza uygun
orgiitler olarak diizenlemeyi hedeflemektedirler. Ulkeler egitimsel hedeflerini
bilgiye ulagabilen ve bu bilgiyi etkin olarak kullanabilen insanlar olarak
yetistirmek lizerine altyapilarini olusturmaya baslamiglardir. Bilginin bu kadar
onemli oldugu cagimizda bilgi yonetimi kavarami toplumlar i¢in vazgegilmez ve
ulagilmas1 zorunlu bir deger haline gelmistir. Arastirmada Egitim kurumlarinda
bilgi yonetimi ve bilgi yonetiminin agsamalar1 olan bilgiye ulagsma, bilginin
paylasilmasi, bilginin kullanilmast ve bilginin depolanmasi siirecleri ilgili
literatiir caligmasi yapilarak ortaya koyulmaya calisiimustir.

Insanlik tarihi boyunca bilgi siirekli &n planda yer almustir ve bilgi siirekli
onemini korumustur. Fakat glinlimiizdeki kadar hi¢gbir donemde Oneme
haiz olmamistir. Cagimizda gelismisligin gostergelerinin basinda bilgi
gelmektedir ve toplumlarin gelismisligini sahip olduklar1 bilgiye gore
derecelendirilmektedir (Yiicel, 2009, s. 2).

Bilgi gilinlimiiz diinyasinda hizli bir sekilde degisim siireciyle anilmaya
baglamistir. Bu degisim siirecinde siyasal, ekonomik ve kiiltiirel alanlarda bilyiik
degisimlere sebep olmustur. Bilginin diinyada hizli bir sekilde yayilmasi ve
bilginin ekonomiye olan olumlu etkisi ile gelismis tilkelerin daha da gelismesini
saglamistir. Bilginin ekonomiye olan olumlu etkisine bakildiginda gelismemis
tilkeler i¢in olumsuz etki yarattig1 goriiliir. Bilginin bu artan 6nemi toplumsal
olarak 6nemli bir degisim siirecini baglatmstir. Global olarak bakildiginda ise
diinya bilgiye dayali 6nemli bir degisim yasamaktadir (Balay, 2004, s. 77).

! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, seyhanavci81@hotmail.com
2 [stanbul Aydin Universitesi, Saghik Bilimleri Fakiiltesi
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Ulkelere bakildiginda daha onceleri sanayi ve iiretim miktarlarina gore
degerlendirilmekteydi fakat giliniimiizde bilgisayar teknolojilerine,
mikro elektronik gibi alanlarda ulasilan bilginin  paylasilmasi,
kullanilmas1 ve depolanmasina bagli olarak ulasilan bilgi miktarma
gore degerlendirilmektedir. Sanayi tesislerinin kurulmasinda, modernize
edilmesinde, iiretim yapilmasinda bilginin 6nemi ortaya ¢ikmistir. Bilginin
sanayi alaninda kullanilmasina bakildiginda iletisim, otomasyon ve var olan
yapiy1 gliglendirme gibi gorevler tistlenmistir (http://ekutup.dpt.gov.tr/bilim/
yucelih/biltek03.pdf).

Bilgi

Bilgi birgok sekilde tanimlanmaktadir. Bilgi TDK ye gére: 1. Insan aklinin
erebilecegi olgu, gercek ve ilkelerin biitiinii, bili, malumat. 2. Ogrenme
aragtirma veya gozlem yolu ile elde edilen gergek, malumat, vukuf. 3. insan
zekasinin ¢aligmast sonucu ortaya ¢ikan diisiince tiriinii, malumat, vukuf
olarak tanimlanmaktadir (http://www.tdk.gov.tr).

Bilgi Yonetimi

Bilgi yonetimi kavraminin farkli sekillerde tanimi yapilmistir ama genel
olarak bilgiye ulasilmasi, paylasilmast ve depolanmasi siireglerinin bir
biitiinii olarak tanimlanmaktadir.

Bilgi yonetimi; kurumun amacglarmi gerceklestirmek icin ulasilabilen
kaynaklart kullanarak bunu kurumda ¢alisanlarin deneyimleri ile bilgiyi
iiretme, paylasma, kullanma ve depolama siirecinin yoOnetilmesi siireci
olarak tanimlanabilir (Cinar, 2004, s. 2).

Bilgi yonetimi ekonomik diizenin bir sonucu olarak meydana gelmistir.
Teknoloji, iletisim ve bilginin artmasina paralel olarak bilginin toplami
anlamina gelen ve bir iiretim unsuru olarak milletlerarasi sermayeyi kurumlar
acisindan rekabet etmeyi ayni zamanda yenilesmeyi zorunlu kilmustir.
Bu yenilesemeye bagli olarak bu bilginin kurumlar arsinda katma deger
kazanarak kullanmak icin bilgi yonetimini zorunlu kilmistir. Bu bilgilere
bakarak kisi ve kurumlara bagl olarak bilginin iiretilmesi, yapilandirilmasi,
kullanilmas1 ve depolanmasini saglayan kurumsal bir sistemin kurulmasidir
(http://kaynak.unak.org.tr/bildiri/unak05/u05-8.pdf).
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Egitim Kurumlarinda Bilgi Yonetimi

Bilgi kurumlar bilgi ¢caginda en 6nemli kurumlardir. Cagin istedigi insan1
yetistirmek ve toplumun saglikli bir sekilde varligimi siirdiirebilmesinde
egitim kurumlar1 en 6nemli gorevi iistlenen kurumlardir. Bu kurumlari
sekillendirmede ve ulusal bazda ortak bir ama¢ dogrultusunda egitim
kurumlariin degerlendiren bir sistem olusturmak gerekmektedir. Bu
caligmalar1 yapabilmek i¢in esnek ve rahat, cagin gereklerine gore karar
verebilen, farkli fikir ve uygulamalara acik paylasimi seven bir yapiya
biirtinmelidirler (aof20.anadolu.edu.tr/bildiriler/Fatma_Ozmen).

Bilgi caginda egitim kurumlari en merkezde yer almaktadir. Bilgi caginda
1yi bir bilgi yonetimi i¢in egitim kurumlarina getirilebilecek oneriler:

* Egitim kurumlarinda yapilandirilacak bilgi, kurum iginde bilgi
yonetimi sistemleri yoluyla yararli olan bilgiye ulasma, bilginin nasil
kullanilacagi ve bilgiyi nasil gelistirecegi konusunda devamli arastiran,
sorgulayan siirdiiriilebilir bir sistemle saglanabilir.

* Yalnizca iilkemizdeki degil diinyadaki egitim kurumlarinin yapmis
oldugu calismalarin izlenmesi ve ortak c¢alismalar yaparak kurumun
gelismesini saglamas.

* Kurumda caligsanlarin izlenerek, verimli olarak yapilan ¢aligmalarin
odiillendirilmesi. Odiillendirme ve yapilan ise saygi duyulmasi kisilerin
motivasyonunu artiracak buna bagli olarak ise kurumun verimi arti
yonde ilerleme saglayacaktir.

* Kurumun performansint ve uygulamalarini, diger kurumlarin
performans ve uygulamalariyla karsilastirmak kurumun eksiklerini
gormesi ve yeniden sistemini diizenlemesi noktasinda katki
saglayacaktir.

* Bilgi yonetimini, ozellikle bilgi paylasimi ve iiretiminin daha saglikli
olmast noktasinda kurum iginde beyin firtinalari, agik oturumlar,
paneller, goriismeler gibi farkli etkinlikler yapilmadir. Bu noktada
onemli bir adimda konusunda uzaman kisilerin bilgilerini paylasip
aktarabilecegi ortamlar yaratmalidir.
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* Kurumun mevcut kullandigi bilgileri, orgiitiin diger kurumlariyla rahat
ve hizli bir sekilde aktarabilecegi bilisim sistemleri kurulmalidir.

* Bilgiye ulagilmasi aktarilmasi ve yeni bilgilerin {iretimini saglayacak
teknolojik yenilikleri takip etmek ve ondan faydalanmalidir. Merkezi
veri tabanlar1 olusturularak orgiitiin biitiin kurumlariin bilgi yiikleyip
bilgi alabildikleri ve bilgi paylasabildikleri sistemler olusturulmalidir

* AR-GE birimleri bilgi yonetimi noktasinda stirekli ireten ve sorgulayan
bir yapiya biiriindiiriilmelidir.

* Egitim kurumlarini, Orgiitiin ve paydaglarimin beklentilerini ve
gereksinimlerini belirleyerek, beklenti seviyesini artirmak buna bagl
olarak orgiitii degisime acik bir sekilde bilgi tiretimi yapan ve kullanan
duruma getirmek.

* Egitim kurumlar arasinda rekabet ortami olusturulmasi bilgini
iretimini ve paylasiminin artmasini saglayacaktir.

* Bilgi caginda bilginin siirekli artmasi, hangi bilgiye ulasilabilecegi
ve hangi bilginin yararli oldugu noktasinda sikintilar yaratmaktadir.
Orgiit bu bakimdan siirekli yenilesmeye agik olmali ve drgiitte calisan

bireylerin sorun c¢ozme, yenilesen diinyaya ayak uydurabilecek
donanima sahip olmasi saglanmalidir.

* Yapilan ¢alismalarla  oOrgilite  ¢alisanlara  orgiitiin  hedefleri
benimsetilmelidir.

» Egitim oOrgiitlerinde devamli stratejik planlar olusturulmali, yapilan
bu planlarda bilgi yonetiminin boyutlar1 agik¢a belirlenmelidir.

Anahtar Kelimeler: Bilgi, bilgi yonetimi, egitim kurumlar
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Ortaogretim Kurumlarinda Gorevli
Ogretmenlerin Okul Yonetimine Katilim
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Glniimiiz  toplumlarmin  gelismislik  diizeyleriyle egitim-6gretime
verdikleri 6nem ve iilkelerin egitim kaliteleriyle egitim orgiitlerinin yapisi
arasinda bir iliski vardir. Egitim orgiitlerinin, ¢agin kosullarina uyum
saglamalar1 ve yasamlarini devam ettirebilmeleri i¢in demokratik ve
katilimci bir egitim yonetimi anlayisini benimsemeleri gerekmektedir.

Yonetim, belli bir amacin gergeklestirilmesi icin bireylerin is birligi
yapmalaridir. YOnetim Orgilitlenmenin  yan1 sira, Orgiitiin  isleyis
kazanmasmma yardimci olacak g¢esitli  etkinliklerin  yapilmasini,
kaynaklarin birlestirilmesini, orgiitiin giiclerinin bir biitiin olarak amaclara
yonlendirilmesini, g¢esitli yontemleri ve denetimi kapsar (Goziibiiyiik,
1992, s. 1). Yoneticinin temel gorevi, Orgiitlin amacina uygun olarak
isleyisini saglamaktir. Bunun i¢in orgiit calisanlar1 i1 yapma istegi icinde
olmalidir. Bireyin i yapma istegi icinde olabilmesi i¢in giidiilenmesi
gerekmektedir.

Egitim orgiitlerinin en dinamik, egitime en aktif olarak katilan bilesenleri
ogretmenlerdir. Ogretmenlerin, diisiincelerini dzgiirce ifade edebilmeleri,
egitim-ogretimle ve okulun gelisimiyle ilgili fikirlerini karara doniistiirme
sans1 bulmalari; onlar1 hem motive edecek hem morallerini yiikseltecek
hem de okul yonetimine katilimlarini saglayacaktir.

Okul miidiiriintin liderligi, okulun amaglarina ulasmasinda ve 6grencilerinin
basarisinin yiikseltilmesinde anahtar gorevinde olmasma ragmen tek
basina yeterli degildir (Celikten, 2011, s. 127). Egitim-6gretim isi bir
grup faaliyetidir ve grubun biitlin {iyeleri okulun amagclar1 dogrultusunda
calismak durumundadir. Okul yoneticileri okulu ilgilendiren her tirli

! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti
2 [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
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konuda okul personeliyle beraber hareket edebilmeli, ortak kararlar
alabilmeli ve ortak amagclar1 gergeklestirebilmek i¢in calisanlar1 orgiitsel
kiiltiir etrafinda birlestirebilmelidir.

Karar, orgiitte her tirlii degisikligi yapmak amaci ile basvurulan
kurumlagmig ve toplu bir siirectir. Yani karar siireci ile orgiitteki degisme
birbirine neden sonug zinciri ile bagli bulunmaktadir. Her degisme bir veya
birka¢ karardan sonra ortaya ¢ikarken kendisinden sonra yeni kararlarin
alinmasin1 gerektirmektedir (Bursalioglu, 2005, s. 82). Dogru kararlarin
alinmast ve bunlarin uygulanmasi Orgilite dinamizm getirir. Egitim
orgiitlerinde 6gretmenler sadece sinifta ders anlatan, yoneticilerin verdigi
kararlar1 uygulayan birer isgoéren olmak yerine 6grencileri, kendilerini ve
okulu ilgilendiren her tiirlii kararda s6z sahibi olmak durumundadirlar.
Bu durum orgiitte degisimi hizlandirir, degisimin stirekliligini saglar ayni
zamanda okulda demokratik bir orgiit ikliminin olugsmasia da yardime1
olur.

Bu arastirmanin amact, “Ortadgretim Kurumlarinda Gérevli Ogretmenlerin
Okul Y6netimine Katilma Durumlarini” ¢esitli bagimsiz degiskenlere gore
incelemek Ogretmenlerin yonetime katilmasi ile ilgili giincel veriler elde
etmek, bulgular tartismak ve elde edilen bulgular 15181nda 6gretmenlerin
okul yonetimine etkin katilimlarini saglayacak oneriler gelistirmektir.

Arastirmada aragtirma yontemi olarak karma model uygulanmistir. Nicel
verilerin incelenmesi amaciyla niceliksel arastirma modelleri arasindan
tarama modeli kullanilmistir. Nitel aragtirma kisminda ise nicel verilerden
elde edilen sonuglarin daha detayli incelenmesi amaciyla yapilandirilmis
goriisme teknigi kullanilmis ve veriler nitel arastirma yontemleri ile
incelenerek igerik analizi yardimiyla degerlendirilmistir. Arastirmanin
evreni Istanbul ilini, 5rneklemi ise Istanbul Bahgelievlerilgelerinde bulunan
35 resmi ortadgretim kurumunda calisan 74 yonetici ve 401 68retmeni
kapsamaktadir. Bu ¢alismada verilerin toplanmasi amaciyla “Ydnetime
Katilma” 6lgegi kullanilmustir. Olgegin genel giivenirligi a=0,915 olarak
ylksek derecede giivenilir bulunmustur.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okul yonetimine katilim diizeylerinin
ortalamalar1 incelendiginde; “bulundugu okulda yonetime katilma”
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ifadesine orta, “yOnetime katilmanin yararina iligkin goriis” ifadesine
yiiksek, “katilimi azaltan etkenler” ifadesine zayif, “katilimi artirict
onlemler” ifadesine yiiksek diizeyde katildiklar1 goriillmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Bulundugu Okulda Y 6netime Katilma
Durumu” ile ilgili ifadelere verdigi cevaplar incelendiginde; Ogretmenlerin
“Okul  yoneticileri yonetime katilma konusunda Ggretmenleri
giidelemektedir.” ifadesine orta diizeyde katildiklar1 saptanmistir. Okul
yoneticilerinin 6gretmenleri karar alma stirecine dahil etmeleri 6nemlidir.
Okul yoneticilerinin egitim ortaminda verimi arttirma ydniinde bu tarz
cesaretlendirici adimlar atmalarinin yararli olacag: diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin “Okul yoneticileri demokratik bir yonetim anlayisia
sahiptir.” ifadesine orta diizeyde katildiklar1 saptanmistir. Cagin degisimine
paralel olarak daha demokratik yonetim bicimleri ortaya ¢ikmistir. Okul
yoneticilerinin de bu degisime ayak uydurarak daha demokratik yonetim
bicimini desteklemeleri ve bu yonde adimlar atmalar1 egitim ve 6gretimin
kalitesini artiracaktir.

Ogretmenlerin “Okul ydneticileri §gretmenlerin karar verme yeterliliklerine
inanmaktadir.” ifadesine orta diizeyde katildiklar1 saptanmistir. Gorev ile
birlikte sorumlulugun ve karar verme imkaninin da 6gretmenlere saglandigi
zaman verilen gorevin daha kisa slirede ve etkili bir sekilde yerine
getirilecegi bilinmelidir. Bu baglamda 6zellikle gorev ve verildiginde
yetkinin de verilmesi ve karar alma siirecinde 6gretmenlere giivenilmesi
faydali olacaktur.

Ogretmenlerin “Okul yéneticileri iletisime aciktir.” ifadesine orta diizeyde
katildiklar1 saptanmistir. Bu baglamda ¢alisanla yonetim arasinda saglikli
bir sekilde bilgi aligverisi yapmak yararli olacaktir. Yoneticinin istedigi
eylemi dogru tanimlamasi ve d6gretmenler ile birlikte sonuca ulastirmasi
i¢in etkili iletisim sarttir.

Ogretmenlerin “Ogretmenler kendilerini ilgilendiren konularda y&netime
katilmakta ve fikirlerini belirtmektedir.” ifadesine orta diizeyde katildiklar
saptanmistir. Ayrica 6gretmenlerin “Okuldaki toplantilarda 6gretmenler
yeterince sO0z hakkina sahiptir.” ifadesine yiiksek diizeyde katildiklari
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saptanmigtir. Uyar (2007) tarafindan yapilan aragtirmada 6gretmenlerin,
yonetime katilma durumuna iliskin olarak, okuldaki toplantilarda
Ogretmenlerin yeterince soz sahibi olduguna, kendilerini ilgilendiren
konularda yonetime katilip fikirlerini belirttiklerine ve okuldaki
yoneticilerin de iletisime yeterince agik olduguna biiyiik 6l¢iide katildiklar
goriilmektedir. Bu iki aragtirmadan da Ogretmenlerin kurullarda ve
toplantilarda diistincelerini agikga ifade edebildikleri anlagilmaktadir. Can,
Gilindiiz ve Isik Can (2013) tarafindan yapilan arastirmada ise, 6gretmenler
kurulu toplantilart 6gretmenlerin okul yonetimine katilimlarini saglama
bakimindan etkili olamamaktadir, sonucuna ulasilmistir. Ogretmenler
kurulu toplantilar1 okulun tim egitim-6gretim c¢alismalarinin, okulda
yapilacak faaliyetlerin planlandigi, isleyise iliskin kararlarin alindig,
akademik, sosyal ve sportif faaliyetlerin degerlendirildigi organlardir.
Bunun i¢in 6gretmenler kurulu toplantilari iyi planlanmali, diizenlenmeli
ve yuritilmelidir.

Ogretmenlerin “Okul ydneticileri okuldaki bir isi tek basma yapmak
yerine Ogretmenlerle birlikte yapmay: tercih etmektedirler.” ifadesine
orta diizeyde katildiklar1 saptanmustir. Ayrica dgretmenlerin “Ogretmenler
okul yonetimine katilma konusunda isteklidir.” ifadesine zayif diizeyde
katildiklart  saptanmistir. Okul yoneticilerinin = 6gretmenleri  okul
yonetimine dahil etmesi ve onlarin fikirlerinden faydalanmasi énemlidir.
Ancak okulda gorev yapan oOgretmenlerin okul yoOnetimine katilma
konusunda istekli olmayislar1 diisiindiiriiciidiir. Ogretmenlerin okul
yonetimine katilma konusunda isteksiz oluslari; is yiiklerinin agir olusu,
risk ve sorumluluk almaktan kagmalari veya yonetim konusunda var olan
aligkanliklardan kaynaklaniyor olabilir. Ogretmenlerin ydnetim islerine
katilma konusunda motive edilmeleri onlarin yonetime katilma konusunda
isteklerini artirabilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Y6netime Katilmanin Yararma Iliskin
Gortsleri” ileilgili ifadelere verdigi cevaplar incelendiginde, 6gretmenlerin
algisina gore 6gretmenlerin, okul yonetimine katilmaya olumlu baktiklar
katilim1 destekledikleri ve katilimin yararma iliskin yiliksek diizeyde
olumlu bir algiya sahip olduklar1 goriilmektedir.
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Ogretmenlerin okul y&netimine katilimi azaltan etkenlere zayif diizeyde
katildiklar1 anlasilmaktadir. Buradan da 6gretmenlerin yonetime katilma
konusuna olumlu baktiklari, okul yoneticilerinin tutumlarini da olumlu
bulduklar anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin “Okul yéneticileri, 6gretmenlerin goriislerine bagvursa da
kendi goriisleri dogrultusunda karar vermektedir. ” ifadesine orta diizeyde
katildiklar1 saptanmistir. Bu durum, okullarda okul yonetimi tarafindan
ogretmenlerin gorlis ve Onerilerine gerektigi kadar onem verilmedigi,
karar alama siirecinde okul yoneticilerinin belirleyici oldugu sonucunu
ortaya koymaktadir.

Goriisme yapilan dgretmenlerin “Yonetime Katilima Iliskin” goriisleri
incelendiginde su sonuglara ulagilmistir: Milli Egitim Bakanligi
programlart hazirlanirken kararlarin merkezden alindigi belirtilmekte,
tabandan merkeze bilgi akis1 saglanmasi gerekliligi vurgulanmaktadir.
Bu sekilde hazirlanacak ders ve miifredat programlarinin daha gercekei
olacag diisiiniilmektedir. Milli Egitim Bakanliginin -okullarin disinda-
cesitli kademelerinde 6gretmenlerin gorev almalariyla programlarin daha
islevsellesmesi saglanabilir.

Egitim ¢alisanlarinin yonetime katilmasi demokratik okul kiiltiirliniin
olusmasini, yetki ve sorumlulugun paylasilmasini saglar, aidiyet duygusunu
gelistirir, ger¢ekei ve uygulanmasi miimkiin olmayan kararlarin alinmasini
engeller.

Ogretmenler iizerindeki is yiikii, islerin dgretmenler arasinda dengeli
dagilmamasi, 6gretmenlerin sorumluluk almaktan ¢ekinmeleri, biirokratik
yaklagimlar, islerin iist makamlarin istedigi sekilde yapildigi diisiincesine
olan inang, yoneticilerin baskict otoriter tutumlar1 katilimi azaltan
etkenlerdendir. Okul yoneticilerinin her seyi mevzuata uygun yapma
kaygist ve mevzuata siginarak 6gretmenlere is yaptirmaya caligmalari
Ogretmenler tarafindan olumsuz karsilanmaktadir. Yonetmelikler
Ogretmenleri sinirlamakta, Ogretmenlerin yaraticihik ve girisimcilik
Ozelliklerinin gelismesini engellemektedir.
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Arastirma sonuglari dogrultusunda uygulamaya iliskin su Onerilere
yer verilebilir: Ders programlari, ders igerikleri, miifredat programlari
hazirlanirken kararlar merkezden alinmamali, tabandan merkeze bilgi akisi
saglanmali ve egitim calisanlarinin goriis ve Onerileri dikkate alinmalidir.
Okulun tiim bilesenleri arasinda esitlik¢i, 6zgiir, yatay iletisim kurulmalidir.
Milli Egitim Bakanlig1 teskilatinin her kademesinde 6gretmenler gorev
almalidir. Okul yoneticilerinin se¢iminde okulun tiim paydaslart gérev ve
sorumluluk almalidir. Okul yoneticileri liyakate gore deneyimli, donaniml
kisilerden segilip atanmalidir. Bunun icin gerekli yasal diizenlemeler
yapilarak adil bir se¢im ortaminin olusturulmasi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim, katilim, 6gretmen, yonetici, okul
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Orgiitsel diizeyde degerler, kolektif ¢alisma kiiltiiriiniin gozlemlenebilir
bir yapist olarak kavramlastirilmistir. Deger kavrami, Orglitii olusturan
bireylerin kisiliklerini ifade etmekte, isgorenlere, misyon ve aidiyet olgusu
temin etmek ve idarecilerin isleyislerine rehberlik yapmaktadir. Okulda 6rgiit
kiiltiirtintin destekledigi degerler ile bireysel olarak okul personelinin sahip
oldugu degerler, uyumlu oldugunda, basari artabilir. Bireyin sahip oldugu
degerler, verdigi kararlar1 ve yaptigi davraniglar1 yonlendirmektedir. Bu
nedenle, okul agisindan degerlerin islevlerinin arastirilmasi ve okulda, birey
orgiit deger uyumunun artirilmasi gerekmektedir (Cavdar, 2009). Calisanlar
ve yoneticiler arasindaki ¢atismanin en 6nemli nedenlerinden birisinin deger
farkliliklar1 oldugu (Sagnak, 2005) varsayildiginda degerlerin farkinda
olunmasinin ve buna gore bir yonetim stilinin belirlenmesinin 6nemi bir kez
daha ortaya ¢ikmaktadir. Egitim yoneticilerinin 6z degerleri yonetim tarzini,
organizasyonun yapisini ve islevini etkileyecektir. Egitim yoneticilerinin,
yonetici degerlerinin belirlenmesi yonetici  6gretmen catismalarinin
Onlenmesi agisindan da 6nemlidir. (Ercetin 2001, akt. Tanit, 2007).

Bu calismayla okul yoneticilerinin degerlerinin (yardimseverlik, saygi
gosterme, 0z degerlendirme, 6z denetim, aksiyonda genel degerler) cesitli
demografik degiskenler (yas, kidem, cinsiyet, caligma sekli, brans) agisindan
incelenerek konuyla ilgili somut bir bulgu ortaya konmas1 amaglanmaistir.

Aragtirmada herhangi bir 6rneklemeye gidilmeye calisilmamis, evren olarak
belirlenen Istanbul ili; Pendik ilgesindeki, devlet okullarmda gorev yapan tiim
yoneticilere ulagilmaya calisiimistir. Aragtirmada tarama modeli kullanilmustr.

Aragtirma sonucunda 76 erkek ve 14 kadin olmak {izere toplam 90 yoneticiye
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ulasilmistir. Aragtirmamizda yoneticilerin 74’1 erkek (%82) 16’s1 kadinlardan
(%17) olusmaktadir. Egitimdeki kidemleri dikkate alindiginda 12-20 y1l emek
veren yoOneticiler arastirmaya katilan yoneticilerin yaklasik %53 {inii teskil
etmektedir. Meslek orgiitiine iiyelik durumu dikkate alindiginda %67°1ik
bliyiik ¢cogunluk bir meslek orgiitiine baghdir. Brans degiskenleri dikkate
alindiginda yoneticilerden %15°lik pay sinif 6gretmenlerine, %45°lik pay
brang 0gretmenlerine ve %38’lik pay ise teknik 6gretmen brangina aittir.
Okul yoneticilerinin degerleri ¢esitli demografik degiskenler acisindan
incelenmis bu baglamda okul yoneticilerinin degerlerinin ¢esitli demografik
degiskenlere gore anlamli farklilik gostermedigi, deger tercihlerinin
yiikksek derecede oldugu saptanmustir. Arastirmaya katilan yoneticilerin
“yardimseverlik” diizeyi yiiksek (4.104+-0,430) “saygi gosterme” diizeyi
yiiksek (3,845+-0,416) “6z denetim” diizeyi yiiksek (3,730+-0,403) “6z
degerlendirme” diizeyi orta (3,217+-0,663) “aksiyonda degerler genel”
diizeyi yiiksek (3,885+-0,377) olarak saptanmustir. Bu veriler yoneticilerin
degerlerinin genel itibariyle yiiksek diizeyde oldugu gozlenmektedir.

Bu arastirma sonucunda yoneticilerin; 6gretmenlere ve 6grencilerine yardimsever
olan, sayg1 gosteren, 6zdenetim veaksiyondadegeri yiiksek olan, 6zdegerlendirme
diizeyi orta seviyede olan bireylerden olustugu sdylenebilir. Arastirmamizin,
Lalek’in(2007)“Resmive 6zel ilkogretim okullarindayoneticinintasidigi degerler
boyutunun yiiksek diizeyde gerceklestigi belirtilebilir.” bulgusuyla paralel dlgiide
oldugu sdylenebilir. Yoneticilerin egitim diizeyleri dikkate alindiginda biitiin alt
boyutlarda; yardim severlik, saygi gosterme, 6z degerlendirme, 6z denetleme ve
aksiyonda genel degerlerde anlamli bir fark bulunmamustir. Yilmaz’m (2006)
aragtirmasinda da goriildiigii tizere “ilkdgretim okulu yoneticilerinin okullarimni
degerlere gore yonetme durumu ile ilgili olarak okul yoneticilerinin goriigleri
egitim durumuna gore anlamli bir farkhilik gostermemektedir” bulgusuyla
ortiismektedir. Uncu’nun (2008) bulgusunda yoneticilerin cinsiyet degiskenine
gore yardimseverlik alt boyutlarinda bayanlarin lehine anlamli bulundugu
dile getirilirken bizim arastirmamizda cinsiyet degiskeni dikkate alindiginda
yardimseverlik ve saygi gosterme 6zdenetim ve aksiyonda genel degerler erkek
ve kadin yoneticilerde anlaml bir farklilik gézlenmemektedir. Arastirmamizda
Tanit’m (2007) aragtirmasindan anlasilacagi iizere “Cinsiyet degiskenine” gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek tizere yapilan test sonucunda istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulunmamustir.

Anahtar Kelimeler: Okul, Yonetici, Egitim yonetimi, Degerler, Orgiitsel degerler

72



Omer Faruk BITIREN, Prof. Dr. Halil EKSI

Kaynakc¢a

Cavdar, M. (2009). llkégretim Ggretmenlerin bireysel degerlerinin ¢ok
boyutlu incelenmesi. (Yiiksek lisans tezi). Yeditepe Universitesi,
Istanbul.

Lalek, M. (2007). Resmi ve ézel ilkégretim okullarinda orgiitsel degerler:
Sakarya ili ornegi. (Yiiksek lisans tezi). Sakarya Universitesi,
Sakarya.

Sagnak, M. (2005). Orgiit ve yonetimde degerlerin dnemi. Milli Egitim
Dergisi. 1(166).

Tanit, T. (2007). Egitim yoneticilerinin deger tercihleri ile yaraticiliklar
arasmdaki iliskinin incelenmesi. (Yiksek lisans tezi). Yeditepe
Universitesi, Istanbul

Uncu, U. (2008). Ogretmen ve egitim yoneticilerinin deger yonelimlerinin
cok boyutlu olarak incelenmesi: Istanbul ili 6rnegi. (Yiiksek lisans
tezi). Yeditepe Universitesi, Istanbul.

Yilmaz, K. (2006). [lkégretim okulu yonetici ve ogretmenlerine gore
Kamu ilkogretim okullarinda bireysel ve orgiitsel degerler ve okul
yoneticilerinin okullarint bu degerlere gore yonetme durumlari.
(Yiiksek lisans tezi). Ankara Universitesi, Ankara.

Egitim Fakiiltesi Dergisi, Ozel Sayi - 2017 (71-73) 73






Ilkégretim ve Okul Oncesinde Yapilan Aile
Katilimi Calismalarinin Incelenmesi

Habibe BOZDAG''
Yrd. Do¢. Dr. Aylin SOZER CAPAN ?

En genis anlamda aile; “evlenme, kan veya evlat edinme baglariyla
birbirine baglanmis, ayni1 evde yasayan, ayni geliri paylasan, oynadiklar
cesitli roller ¢ergevesinde (kari-koca, ana-baba, evlat-kardes) birbirlerine
etki eden kendilerine 6zgii bir gorgiiyli yasatip siirdiiren insanlarin
toplulugudur.” (Hasipek, 1990). Tiirk Dil Kurumu Bilim ve Sanat Terimleri
Ana Sozligii'nde ise aile; “evlilik ve kan bagina baska deyisle kari-koca,
ana-baba-cocuklar, kardesler vb. arasindaki iligkilere dayali olan bir
toplum ¢ekirdegi” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2009).

Aile katilimi ¢alismalari, ailelerin, ¢ocuklariyla birlikte olma firsatini
yakaladiklari, cocuklarinin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerini ve
gelistirmelerini gézlemleme sans1 bulduklari1 ve ¢gocuklarinin gelisimlerine
onemli katkilar yapmalarina olanak saglayan calismalardir. Bu ¢alismalar
sirasinda, aileler, cocuklarinin mutlu ve basarili olmalarini saglamayi, okul
ve aile ortami arasinda baglant1 kurmayi, yeni beceriler kazanmayi, daha
bilingli iletisimi desteklemeyi, okulda yapilanlardan haberdar olmay1, etkin
olarak egitim programina katilmay1 ve egitimin kalitesini ve stirekliligini
artirmay1 saglamaktadirlar.

Okuloncesi donemde, cocugun egitiminde basari saglanmasi, ¢ocugun
okulda aldig1 egitimin, aile tarafindan desteklenmesi ve pekistirilmesine
baglidir. Bunedenle, gergeklestirilen egitim etkinliklerinin tlimiine ailelerin
katiliminin artirilmasi gerekmektedir. Okul ve yasam arasinda bdyle bir
kaynagmanin saglanmasi ve ailelerin okul icinde gerceklestirilen egitimden
haberdar olmalar1 biiyiik 6nem tagimaktadir. Aile katilimi konusunda
gergeklestirilecek planli ve programl etkinlikler egitimcileri ve aileleri
¢ok daha olumlu sonuglara ulastirmaktadir. Okuloncesi donemde de, aile
katilimi1 6zel bir oneme sahiptir. Cocuk, ailesi ile bir biitiindiir. Okuldncesi
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egitimin amaglari belirlenirken, ¢cocuk tek basina diisiiniilmemeli, basaril
bir okuldncesi egitim i¢in aile katilimi saglanarak anne-baba da egitim
stireci i¢ine alimmalidir. Bu baglamda aile katilimi, ¢ocuklarin saglikli
gelisimlerini stirdiirebilmesi ve okula hazirlanmasi amaci ile diizenlenen
egitim etkinliklerini gergeklestirmek i¢in, okul personeli ve aile bireylerinin
birlikte ¢aba gostermesidir (Cavkaytar, 2000, s. 136).

Okul-aile iligkileri ilkdgretimi, orta ve yiiksekdgretimden ayiran en
onemli iki temel 6zellik, “ilkdgretimin ilk ve zorunlu 6gretim basamagini
olusturmasidir.” Bu o&zellikler, ayn1 zamanda ilkogretimde, bireysel
ve toplumsal gereksinimlerin siirekli dikkate alinmasini gerektirir.
[Ikogretim, “6grencileri yasama ve iist 6grenime hazirlama” islevi de
yiiklenmistir (MEB, 2004). Ogrenci 6zellikleri, ilkogretimden beklenen
islevler, bu 6grenim diizeyinde, 6grenci aileleriyle etkili isbirligini zorunlu
kilmaktadir. Bu olgu, ilkogretimde okul-aile iligkilerini bilimsel diizeyde
aragtiritlmasi gereken bir sorun haline getirmistir. Aile ile okulun toplumsal
iligkiler stireci, deneme-yanilma yoluyla gerceklestirilecek uygulamalara
birakilamayacak kadar onemli, cagdas, yonetsel ve demokratik bir
etkinlikler biitiiniidiir. Ilkogretim 6-14 yaslar arasi ¢ag niifusunun
O0grenimini kapsayan, temel ve zorunlu 6gretim basamagi oldugundan bu
diizeyde, 6grencinin karar, eylem ve davranislarindan birinci derecede
ailesi sorumludur. Ciinkii bu 6grenim diizeyindeki 6grenciler ¢ocuk olarak
kabul edilmektedir (Birlesmis Milletler, 1995). Okul-aile iliskilerinin temel
amaglari; etkili ve verimli 6grenme siireclerinin gerceklestirilmesi, ailenin
egitime iligkin bakis agisinin olumlu yonde degistirilmesi, 6grencinin
ogrenme etkinliklerine giidiilenmesi, benlik saygisinin gelistirilmesi,
Ogrencinin ¢evreyi tanimasi, ilgilenmesi, ¢evreyle etkin bir biitiinlesmeyi
gergeklestirmesi ve ¢evrenin olumsuz etkilerinden korunmasinda aileyle
anlamli igbirligi seklinde siralanabilir (Beler, 1993; Burns, 1990; Giil,
1998; Ozgmar, 2003; Ulug, 1990).

Glinlimiiz egitim sisteminde aile katiliminin giinden giine 6nem kazandig1
goriilmektedir. Halen okul 6ncesi egitim kurumlarinda uygulanmakta
olan “Okul Oncesi Egitim Programi” aile katilimi calismalarmi da
icermektedir. Yapilan ¢alismanin, okul oOncesi egitimde uygulanan
aile katilimi c¢alismalarmin ilkdgretim egitiminde etkilerinin ortaya
koyulmasi acisindan alanda 6nem tasidig diisiiniilmektedir. Sonug olarak
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bu calisma ile gliniimiiz egitiminde 6nemli bir kavram olan okuldncesi
egitimin sosyal beceriler, 6z diizenleme becerileri, duygusal zeka ve aile
katilimina etkileri, bireyin temel yasam becerilerini kazandig: ilkdgretim
kurumlarinda incelenmistir. Bu yonleriyle arastirmanin iilkemizde gerek
ilkdgretim ve okuloncesi egitim programlarinin gelistirilmesi gerekse
okul Oncesi egitimin yayginlastirilmasi ile ilgili calismalara 151k tutacagi
ayrica aragtirma sonuglarinin ililkemizde yapilan okuldncesi egitimin
yayginlastirma ¢alismalarina dakaynak niteligi tasiyacagi diistiniilmektedir.

Problem Ciimlesi
[Ikogretim ve okuldncesinde yapilan aile katilimi ¢alismalari nelerdir?

Amag

Aragtirmanin genel amaci, ilkogretim ve okul Oncesinde yapilan aile
katilim1 alaninda islenen ¢alismalarin istatistiksel olarak anlamli farklarinin
bulunup bulunmadigini belirlemektir.

Yontem

Bu calisma sirasinda, nitel veri toplama yontemlerinden yari-
yapilandirilmis goriisme teknigi ve kisisel bilgi formundan yararlanilmasi
diisiiniilmektedir. Ilkdgretim ve Okul Oncesi Egitim kurumlarindaki
uygulanan aile katilim ¢aligmalarinin 6gretmen goriislerine dayali olarak
degerlendirilmesini amaglayan bu arastirma, tarama modelinde nitel bir
calisma olarak distiniilmektedir. Arastirma verileri, nitel veri toplama
yontemlerinden yari-yapilandirilmis goriisme teknigiyle toplanip, verilerin
¢Oziimlenmesinde Oncesinde kriter tablosu ¢ikarilarak betimsel analiz
teknigi kullanilmasi verilerin sayisal ¢oziimlemesinde frekans kullanilarak,
bulgularin nicel olarak sunulmasi diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Aile, aile katilimi, okul aile is birligi
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Giliniimiiz egitim sistemi yoruma dayali, sorgulayan, 6grendigi bilgileri
igsellestirip 6znel anlamlandirmalar olusturan ve elestirel diisiinme
becerilerine sahip bireyler yetistirmek istese de bilginin agirlikla, ezbere dayali
ogrenmelerden vazgecemedigi apagik uygulanan ve analiz edilen testlerden
billinmektedir. Arastirma bu geleneksel yapimizdan nasil uzaklasacagimiza
ve fen okuryazarligini etkileyen faktorleri belirlememize 11k tutmaktadir.
Fen okuryazarlig1 bireylerin arastirma sorgulama, bilimsel olgular1 agiklama,
elestirel diisiinme, problem ¢6zme ve karar verme becerileri gelistirmeleri,
yeni bilgi edinmeleri, yasam boyu 6grenen bireyler olmalari i¢in gerekli olan
fenle ilgili beceri, tutum, deger, anlay1s ve bilgilerin bir bilesimidir.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati -OECD (Organisation For
Economic Co-oparetion and Development)- tarafindan diizenlenen
PISA, ogrencilerin, matematik, fen, ve okuma becerileri alanindaki
bilgi ve becerilerinin degerlendirildigi uluslararasi bir sinavdir. Tiirkiye
2000 yilindan beri yapilan PISA projesine 2003’ten beri diizenli
olarak katilmaktadir. PISA smavi okuma becerileri, fen ve matematik
okuryazarligi alanlarinda 6grencilerin iist diizey becerilerini 6lgmesi
acisindan bliyiik 6nem tasimaktadir. Ayrica diger lilkeler arasinda nerede
oldugumuzu goérme firsati vermektedir. Bu projeden elde edilen veriler
kapsaminda tiilkeler 6gretim programinda degisiklikler yaparak ideal insan
giicii yetistirme firsat1 da yakalamaktadir.

Aragtirmanin amaci, Tiirk 6grencilerin sosyo-Kkiiltiirel ve sosyo-ekonomik
Ozellikleri kapsaminda fen okuryazarligini tutarli olarak yordayan
degiskenlerin bulunup bulunmadiginive bu degiskenlerin neler oldugunu
saptamaktadir. Bu arastirmada PISA uygulama dénemlerine (2003, 2006,

! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti
2 [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Fakiiltesi Dergisi, Ozel Sayi - 2017 (79-81) 79



Sosyokiiltiirel ve Sosyoekonomik Degiskenlerin Pisa Fen Okuryazarhigim Yordama Giiciiniin
Yillara Gére Incelenmesi

2009, 2012) gore 15 yasindaki Tiirk 6grencilerin sosyo-kiiltiirel 6zellikleri
(anne ve babalarmin egitim diizeyi, is yerindeki pozisyonu, ailelerinin
kiiltiirel zenginligi, evlerindeki olanaklar) kapsaminda fen okuryazarligini
tutarli olarak yordayan degiskenlerin bulunup bulunmadigi, varsa bu
degiskenlerin neler oldugunun saptanmasi amaglanmaistir.

PISA uygulamasi 6grenci evreni okul tiiriine bakilmaksizin okullarda
o0grenim goren ve uygulamanin yapilacag tarih itibariyle 15 yil 3 ay ve
16 y1l 2 ay arasinda degisen, en az 7 yillik Orgiin egitimi tamamlamis
ogrencilerden olugmaktadir.

Aragtirma tarama modeli nicel bir g¢alismadir. Arastirmada verilerin
analizi, asamali ¢oklu regresyon analizi ile yapilmistir. Veriler SPSS
20,0 programinda c¢oziimlenmistir. Tirk Ogrencilerin fen okuryazarligi
puanlarin1 yordayan degiskenler PISA 6grenci anketlerinden her donemde
(2003, 2006, 2009, 2012) ortak olarak yer alan sosyo-kiiltiirel ve sosyo-
ekonomik Ozellikleri yoklamaya yonelik maddelerle belirlenmistir.
Arastirmada, anne babanin i yerindeki pozisyonu, anne babanin egitim
diizeyi, evdeki olanaklar yordayic1 degiskenler olup yordanan degisken
fen okuryazarligidir. Bu kapsamda anne babanin is yerindeki pozisyonu,
anne babanin egitim diizeyi, evdeki olanaklar degiskenlerince, bagimli
degisken olan fen okuryazarliginda agiklanan varyans miktar1 belirlenmis,
bu degiskenlerden hangisinin veya hangilerinin bagimli degiskeni
aciklamada daha 6nemli oldugu ortaya konmaya calisilmistir.

Arastirma sonucunda analize alinan sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik
degiskenlerin PISA uygulamalari i¢in anlamli yordayici oldugu ve
ogrencilerin evlerindeki olanaklar, ailenin kiiltiir zenginligi, anne babanin
egitim diizeyi ve is yerindeki pozisyonu degiskenlerinin Tiirk 6grencilerin
PISA fen okuryazarligi puanlarim1 2003, 2006, 2009 ve 2012 uygulama
donemlerinde tutarl bir sekilde yordadigi bulunmustur.

Anne babanin is yerindeki pozisyonu degiskeninin bagimli degiskeni
aciklamadaki katkis1 yillara gore ¢ok fazla defismemektedir. Ebeveyn
egitimi degiskenin katkis1 2006 yilindan sonra azalmaya baglamistir. Hig
stiphesiz bu sekilde en carpict dagilim ev olanaklar1 degiskenine aittir.
2006 yilinda ani bir diisiis yasayan bu degiskenin katkisi daha sonra
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artmaya baslamistir. Ev olanaklar1 degiskenin en fazla katki sagladigi yilin
2003 oldugu ve bundan sonraki yillarin higbirinde bu degere ulasamadigi
goriilmektedir.

Bu arastirma kapsaminda ele alinan ailenin olanaklari, ev ortami ve is
pozisyonu 6zellikleri arasinda her donemde fen okuryazarliginin en 6nemli
yordayicist evdeki olanaklardir. Bu agidan Tiirkiye’de toplumun refah
seviyesinin artmasi egitimi olumlu yonde etkileyecegi diisiiniilmektedir.
Toplumun gelir seviyesindeki ugurumu azaltacak politikalar gelistirilebilir.
Anne ve babanin g¢alisma ortamlart iyilestirilmelidir ve is imkani
saglanarak is pozisyonlar1 degerlendirilmelidir. Ekonomi ve ulusal egitim
politikalarimiz topumun sosyo-ekonomik durumunu iyilestirme amaci
giidiilerek planlanmalidir.

Tiirkiye’nin kapsamli bir miifredat degisikligine ihtiyaci vardir. PISA
sonuglart YOK ve MEB’in isbirligiyle uzmanlarca biitiin y&nleriyle
degerlendirilmelidir. Caga uygun mevcut sorunlara ¢oziim tretebilecek
nitelikte politikalar iiretilmelidir. Yapilan reformlar da stireklilik ve
tutarlilik da g6z ardi edilmemelidir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasi 6grenci degerlendirme programi (PISA),
ailenin sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik ozellikleri, fen okuryazarlig
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Gelisen teknoloji ile birlikte internet kullanimi, tiim diinyada hayatin her
alaninda cesitli amaclara yonelik olarak kendini gostermektedir. Internet
sayesinde insanlar ihtiya¢ duydugu her tiirlii bilgiye hizli bir sekilde
ulasabilmekte, diinyada meydana gelen olaylardan aninda haberdar
olabilmekte, eglenceli vakit gec¢irebilmekte, sevdikleriyle, tanidiklariyla
veya tanimadigi kimselerle sohbet edebilmekte, bankacilik islemlerini
yerine getirebilmekte ve hatta aligveris yapabilmektedirler (Cagir, 2010).

Arkadaslarin1 bulmaya yarayan sosyal paylasim siteleri insanlari
orgiitleyebilmekte, birgok olay, aktivite, yeni bilgi ve olusumdan haberdar
olmalarini saglamaktadir. Ancak sanal alemde insanlar birbirleri ile bulusup
tanigirken toplum i¢inde ve aile i¢inde sosyalliklerini yitirmektedir. Hatta
bu tarz bir iletisim aile i¢inde problemlere neden olmaktadir. Cocuklarin
erken yaslarda tanigmalar1 ve giderek oyunlara bagimli halde olmalari
psikolojik agidan ¢ocuklari etkilemektedir. Cok oyun oynayan ¢ocuklarin
haliisinasyon gormelerine sebep olabilir.

Cocuklarin kiigiik yaslarda teknoloji ile tanigsmasi ¢ocuklart oyun
kiiltiiriinden uzaklagsmasina sebep olmaktadir. Cocuk ve ergenler internet
ve bilgisayar basinda gegirdigi uzun vakitlerden dolay1 asir1 sinirli ve
saldirgan tavirlar sergileyebilir. Yapmakla gorevli oldugu isleri yapmay1
unutur ya da erteler. Erteledigi isler zamani1 geldiginde sorunlar yapar.
Bundan dolay1 da psikolojisi bozulur. Fiziki olarak da kendini ¢ok yorgun
hisseder ve yasamdan zevk alamaz hale gelir. Sadece kendini internet ve
bilgisayar baginda mutlu hisseder, bu da gecici bir hevestir. Ne zaman
internet ve bilgisayar basindan ayrilirsa kendini mutsuz hisseder, akli sanal
alemdeki islerinde kalir. Bazen ¢ok bagimli hale gelen ergen ve ¢ocuklar
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var ki kendi ihtiyaclarini bile erteleyebilmektedir. Saglik sorunlari ile bas
basa kalabilmektedir. Viicudundaki rahatsizliklar kendini gosterebilir.
Yasam doyumu azalir hale gelir. Kendi kardesi ve anne babasi ile iletisimi
azalabilir. Kontrolsiiz sekilde ilerleyen bu olaylarin 6nii alinmali ve kontrol
edilmelidir.

Ergenlerde gerceklestirilen problemli internet kullanimi ¢alismalart en
fazla yalmizlik, sosyal anksiyete, kisiler arasi iligkiler, algilanan iyilik
halleri lizerine ¢aligilmistir.

Sanal diinya gercegi yansitmadan uzak cocugu gergeklerden izole bir
yasama dogru ¢cekerek, farkindaligini ve yaraticiligini azaltmaktadir. Biitiinii
ile teknolojiden ayr1 cocukluk ve ergenlik donemi diisiiniilememektedir.
Teknolojiyi asir1 kullanma ¢ocukluk doneminin gelisimsel sakincalarini
ortaya ¢ikarir. Internette bir¢ok site yas smirini 13 koymaktadir. Ulkemizde
cocuklarm iigte biri 13 yas sinir1 altindadir. Internetin yasamimiza bu denli
girmesi, birey de yarattig1 etkilerle psikoloji ye de girmesini saglamistir
(Batigiin ve Hasta, 2010). Yasam doyumu ve internet bagimlilig1 arasindaki
iliskiye bakildiginda sinirli sayida aragtirmaya konu oldugu goriilmiistiir.
Bazi arastirmalar internet bagimliligi ve yasam doyumu arasinda ters
yonde bir iligkinin varligina isaret etmektedir. Li, Wang ve Wang’a (2008)
gore ise uzun siireli internet kullanimi, akademik basarida diisiise, kisiler
arasi iligskilerde bozulmaya neden olarak, sorunlarla yiizlesmemek i¢in
bir bahaneye doniiserek bireylerin yasam doyumunu olumsuz yonde
etkilemektedir.

Bu calismada, ergenlerin problemli internet kullanim diizeyinin ¢esitli
degiskenler acisindan incelenmesi ve problemli internet kullanimi ile yagam
doyumlar1 arasindaki iliskinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu arastirmanin
evrenini, Istanbul ili Avrupa yakasinin Giingdren ilgesinde bulunan Izzet
Unver Lisesi ve Sultan Alpaslan imam Hatip Lisesi olustururken 6rneklem
grubunu 2014-2015 egitim 6gretim yilinda bu okullara devam etmekte
olan 294 6grenci olusturmaktadir. Calisma temel olarak nicel yontemle
gerceklestirilmisti. Bu Ogrencilere, ergenlerdeki problemli internet
kullanim davranislar1 ve yasam doyumlar1 arasindaki iligkinin belirlenmesi
i¢in, PIKO-E (Problemli internet Kullanim1 Olgegi), Yasa Doyum Olgegi ve
Kisisel Bilgi Formu uygulanmistir. Verilerin analizinde bazi degiskenlere
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gore Problemli internet Kullanmimi Olgegi ve Yasam Doyumu Olgegi alt
gruplar1 puan ortalamalar1 arasindaki farklilik ¢oklu regresyon analizi ile
incelenmistir. Once dgrencilerin cinsiyet, yas, okuduklar1 smif, sosyo-
ekonomik durumlarina; anaokulu okuyup okumadiklarina, anne-baba
egitim durumlarina, not ortalamalarina, ebeveyn birlikteligine, internet
kullanim siirelerine, internete ulasim yerlerine, kardes sayilarina gore
dagilim diizeyleri frekans ve yiizde olarak hesaplanmistir. Daha sonra
F-testi, T-testi, Anova, TUKEY testi ve Tamhane yapilip Problemli internet
kullanimi ile mevcut degisken arasindaki iliski incelenmistir. Anova testi
varyans analizi ile problemli internet kullanimi ile degisken arasinda
anlamli bir farkliligin olup olmadigi test edilmistir. Tukey testine gore ise
degiskenler arast anlamli fark arastirilmis. Hangi degiskende anlamli fark
var oldugu tespit edilip sebepleri ortaya konmustur.

Arastirmada, F testine gore Ogrencilerin problemli internet kullanimi
toplam puani ile okuduklart sinif arasinda anlamli bir fark oldugu tespit
edilmistir. Buna gore en problemli internet kullaniminin ( X =37,47) 10.
siniflarda oldugu goriilmektedir. Yine F testine gore 6grencilerin problemli
internet kullanimu ile internet kullanim stiresi arasindaki iligkide anlamli bir
fark bulundugu tespit edilmistir. Buna gdre problemli internet kullanima,
internet kullanim siiresinin Ssaat ve tistii olmas1 durumunda goriilmektedir.
Ancak kullanim siiresinin artmasi ile de problemli internet kullaniminin
da arttig1 goriilmektedir. Internet kullanimi 1 saat olan grup ile 2, 3, 4 ve
5 saat olan gruplarin ortalamalar1 karsilastirilmis ve birbirinden farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. Buradan yola ¢ikarak internet kullanimi 1
saat olan grubun problemli internet kullanim toplam puani 2, 3 ve 5 saat
ortalama internet kullanan gruplardan daha az oldugu goriilmektedir. Buna
gore internet kullaniminda siire uzadikg¢a problemli internet kullaniminin
da arttigr gozlemlenmektedir. Uzun zaman internet kullanan kisiler
stireyi yavas yavas arttirarak ayrilamaz hale gelirler. Eger bireyde ilgi
azalmiyorsa patolojik internet kullanim1 devam etmektedir (Davis 2001;
Gonil 2002). Bu da beraberinde bagimlilig1 getirir. Yapilan arastirmalar
internete asirt bagimlilik gelistirmis kigilerin bu ortamda siire sinirlamast
yapamadiklar1 ve asir1 sayilabilecek siirelerde internette kaldiklar
gercegine isaret etmektedir. Yapilan literatlir arastirmasi ile Ortlisen
aragtirmamiz, saatin artmasi ile problemli internet kullaniminin arttigini
gostermektedir. Calisma sonucunda; 6grencilerin cinsiyeti, annelerinin ve
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babalarmin egitimi, not ortalamalari, anaokulu okuma durumlari, yaslari,
sosyo-ekonomik durumlari, internete ulasim yerleri ve kardes sayilari ile
problemli internet kullanimi puan ortalamalarinin arasinda anlamli bir
iligki bulunmadigi tespit edilmistir (p> 0,05). Bunun yani sira 6grencilerin
internet kullanim siiresi ve okudugu sinif ile problemli internet kullanimi
puan ortalamalarinin arasinda ise anlamli bir iligki bulundugu anlagilmigtir
(p<0.05). Bu iliskiye gore internet kullanim siiresi arttikga problemli
internet kullanimi puan ortalamalarinin yiikseldigi, okudugu sinif arttikga
problemli internet kullanimi puan ortalamalarmin diistiigli sonucuna
ulasilmistir.

Bu calisma sonucunda 6grencilerin internet kullanim siiresi ve okudugu
siifin problemli internet kullanimi iizerinde etkili oldugu ve internet
kullanim stiresi arttik¢a problemli internet kullanim1 puan ortalamalarinin
yiikseldigi, okudugu simif arttikca problemli internet kullanimi puan
ortalamalarinin diistiigii sonucuna ulasilmistir. Bunun yani sira 6grencilerin
sosyoekonomik diizeyleri, internet kullanim yerleri ve kardes sayilari ile
yasam doyumlar1 arasinda anlamli bir iligki oldugu ve sosyo-ekonomik
diizeyleri yiiksek &grencilerin, evde internet kullanan 6grencilerin ve
kardes sayis1 az olan Ogrencilerin yasam doyumlariin digerlerine gore
daha yiiksek oldugu anlagilmistir.

Yasam doyumunun problemli internet kullaniminin giiclii bir yordayicisi
oldugu saptanmistir. Yasam doyumunun yani sira internet kullanim siiresi
ile akademik basar1 diizeyinin de problemli internet kullanimini anlaml
diizeyde yordadig1 saptanmistir. Bu ¢alisma sinirli bir ¢aligma grubunda
yapilmistir, bu konuda yapilacak olan sonraki calismalarin daha genis
ve dolayisi ile evreni temsil etme giicii daha yiiksek olan Orneklem
gruplari iizerinden tekrarlanmasinin énemli olabilecegi diistiniilmektedir.
Internetin kiiresellesmenin en 6nemli arac1 oldugu gergegini yadsimadan,
internet disinda kalimamayacagi gerceginden hareketle interneti dogru
ve bilin¢gli kullanma egitimi 6nem tasimaktadir. Problemli internet
kullanim davramisimin  farkli arastirmalarla incelenmesi; bulgularin
genellenebilirligine, bu davranisin dogasinin daha iyi anlasilmasina
ve buna yonelik okullarin rehberlik servislerinde etkili hizmetlerin ve
ortamlarin olusturulmasina 6nemli katki saglayabilecektir.
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Arastirmada elde edilen sonuglara dayali olarak birtakim Onerilerde
bulunulabilir:

* Her insanin interneti nasil dogru kullanilacagini  6grenmesi
gerekmektedir. Hayati kolaylastiran bir olgu oldugunu bdylece
anlayabilir. Bunun i¢in toplumun, ailelerin ve egitimcilerin
bilin¢lendirilmesi gerekmektedir.

* Problemli internet kullanimi ve yasam doyumu ile ilgili okullarda
ogrencilerin benlik saygilarini olumlu ya da olumsuz etkileyen
deneysel aragtirmalar yapilmasi saglanmalidir.

* Okul rehber 6gretmeni Ogrencilerin kisilik 6zelliklerinin, ana baba
tutumlariin, sosyal ¢evrelerinin yasam doyumlarini etkilemesi
nedeniyle belirli periyodlarla c¢alismalar yaparak Ogrencilerin
yasamlariyla ilgili riski en az diizeye diisiirmede fayda saglamalari
oOnerilebilir.

* Yasam doyum diizeylerinin olumlu destek ve yapict yaklasimla
gelisebilecegi goz Oniinde bulunduruldugunda, rehberlik etkinlik ve
oturumlarimin diizenlenmesi fayda saglayabilir.

» Aksam eve gelindiginde beraber etkinlikler yapilip vakit gecirilmelidir.
Belki hafta sonlar1 spor, piknik, sinema gibi etkinliklerle internetten
uzaklagmasi saglanabilir. Kitap okuma aligkanligi kazandirmak i¢in
beraber ev halkiyla kitap okuma saati yapilabilir.

Anahtar Kelimeler: Problemli internet kullanimi, ergen, yasam doyumu,
internet kullanimi
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Miizik Ogretmenlerinin Cesitli Degiskenlere
Gore Tiikenmislik Diizeylerinin Incelenmesi
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Cagimizda egitime; bilim, teknik ve sanat egitimi olmak {izere ii¢ boyutta
bir biitiin olarak yaklasilmaktadir. Sanat egitimi kendi i¢inde farkli dallara
ayrilir. Bu sanat dallarindan biri de miizik egitimidir. Miizik egitimi,
temel olarak miizik etkilesimi aracilifiyla bireyin ve toplumun estetik
gereksinimlerini karsilamayi, yaratict gilidiisiinii doyurmayi, begenme
yetisini gelistirmeyi, sosyal ve kiiltiirel ger¢eklige daha duyarli olmasini
saglamaya yonelik davramis degisiklikleri olusturmayi1 amaclar. Miizik
egitiminin bu amaglara ulasabilmesinde en temel ve en etkin 6ge miizik
Ogretmenidir.

Tirkiye’de diger brans oOgretmenleri gibi miizik 6gretmenleri de gii¢
kosullarda calismaktadir. Bazi arastirmalar okullarda ¢ok az miizik
dersliginin bulundugunu, ortalama bir simifa diisen 6grenci sayisinin ¢ok
fazla oldugunu, miizik dersinde norm kadro fazlasi sorunu yiiziinden
ogretmenlerin birden ¢ok okulda gorevlendirildigini, 6gretmenlere 6denen
ticretin gliniin kosullarina gore yetersiz oldugu, hizmet i¢i egitiminin
eksik, arac-gerec konusunda okullarin yetersiz oldugunu, okul yonetiminin
miizik derslerini ciddiye almadigini ve bodylece miizik 6gretmenlerinin
olumsuz yonde etkilendigini belirtmektedir. Egitim kurumlarinda yasanan
bu olumsuzluklar miizik 6gretmenlerinin is performanslarinin diismesine,
orglitsel bagliliklarinin, is doyumlarinin azalmasina ve devaminda da
tilkkenmislige yol acabilmektedir.

Tikenmislik kavrami ilk kez Freudenberger tarafindan ‘“basarisizlik,
yipranma, enerji ve gii¢ kaybi1 veya insanin i¢ kaynaklari iizerinde
karsilanamayan istekler sonucunda ortaya ¢ikan bir tilkkenme durumu”
olarak tanimlanmistir. Maslach’a gore tiikenmislik, fiziksel bitkinlik,
devamli halsizlik ve umutsuzluk hissi ile negatif bir benlik anlayisinin
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gelismesi sonucu ¢alisma hayatina, yasama ve diger bireylere yonelik
negatif tutumlarla 6zdeslesen fiziksel, duygusal ve zihinsel bir tiikenme
sendromudur. Diinya Saghk Orgiitii (1998) yaymladigi raporunda
tikenmisligi; asir1 ¢alisma ile kendini gosteren, duygusal yorgunluk
sonucunda bireyin kendisinden beklenen gorev ve sorumluluklar1 yerine
getirememe durumu olarak tanimlamistir. Amerikan Stres Enstitiisii yaptig1
bir arastirmada Ogretmenler, polisler ve hava trafik kontrol memurlar
gibi bazi meslek mensuplarinin gilinliik yasamda karsilastiklart ciddi
problemlerle basa ¢ikmada zorluk yasadiklarini saptamaistir.

Tiikenmislik sendromunun en fazla goriildiigli mesleklerden biride
ogretmenliktir. Ogretmenlik insanlarla siirekli yiiz yiize etkilesim i¢inde
bulunulan, devamli fedakarlik gerektiren, zihinsel ve duygusal olarak
kisiyi tiiketen bir meslektir. Dolayisiyla da 6gretmenlik, tiikenmislik
sendromunun yiiksek oranda yasandigi bir meslektir. Cesitli sosyal,
iktisadi ve teknolojik gelismelerle paralel bir sekilde degisebilen egitim-
ogretim felsefesi, 6gretmenlik mesleginde tiikenmisligin yasanmasina ve
artarak yayginlagsmasina neden olmaktadir.

Korkmaz’in (2004) “Miizik Ogretmenlerinin Motivasyon Kaynaklari
ve Mesleki Tiikkenmislikleri” adli ¢alismasinda miizik 6gretmenlerinin
Duygusal Tiikenme ve Kisisel Basar1 alt dlgeginden aldiklar1 puanlarin
farkli brans Ogretmenlerle karsilastirildiginda daha yiiksek oldugu
saptanmistir. Miizik 6gretmenlerinin okul tiirli, gorev yaptig1 bdlgenin
sosyo-ekonomik diizeyi duygusal, duyarsizlasma ve kisisel basar1 alt
Olcek puanlarina gore anlaml bir farklilik tespit edilmistir. Aragtirmada
tikenmislik diizeylerinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik gosterdigi,
bayan 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore daha ¢ok duyarsizlasma
yasadiklar1 saptanmustir.

Otacioglu (2008) “Miizik Ogretmenlerinde Tiikenmislik Sendromu ve
Etkileyen Faktorler” adli¢calismasinda “Cinsiyet” degiskeniagisindan erkek
O0gretmenlerin bayanlara oranla daha fazla tiilkenmislik yasadiklarini ileri
siirmektedir. Arastirmaya katilan 26-35 yas grubunda olan 6gretmenlerin,
36-45 yas grubundaki 6gretmenlere kiyasla, beklenmedik bir sekilde,
islerinde daha fazla tiikkenmislik yasadiklar1 saptanmustir. Islerinde hig
takdir almamis Ogretmenlerin alanlara oranla daha fazla tiikkenmislik
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yasadiklar1 goriilmektedir. Arastirma ayrica, mesleki kidem ve ekonomik
durumu algilama degiskenleri agisindan da miizik Ogretmenlerinin
tikenmislik algilarinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar oldugu
ortaya konulmustur. Aragtirmanin “Ekonomik durumu algilama” degiskeni
incelendiginde, “hi¢ tatmin etmiyor” cevabini veren miizik 6gretmenlerinin
diger kategorilerde cevap veren meslektaslarina (olduke¢a, kismen, biraz)
oranla daha fazla tiikkenmislik yasadiklar1 goriilmektedir.

Girgin (1995)’in ‘ilkokul Ogretmenlerinin Meslekten Tiikenmisligin
Gelisimini Etkileyen Degiskenlerin Analizi ve Bir Model Onerisi’
adli c¢alismasinda cinsiyet degiskeni agisindan erkek ogretmenlerin
duyarsizlasmaalt 6l¢ek puanlarikadin 6gretmenlerden yiiksek bulunmustur.
Geng 6gretmenlerin tiikkenmislik diizeyleri yiiksek ¢ikarken yasi ilerleyen
ogretmenlerde tiikkenmigligin az oldugu belirlenmistir. Gorev yapilan
yil sayisi arttikca kisisel basart puanlarinin arttigi saptanmistir. Meslegi
isteyerek tercih eden 6gretmenlerin duygusal tiikkenme puanlarinin diisiik
oldugu, sosyo-ekonomik diizeyi diisiik okullarda gorev yapan 6gretmenlerin
sosyo-ekonomik diizeyi yiiksek olan okullardaki 6gretmenlere gore kisisel
basar1 puanlarinin daha fazla oldugu saptanmastir.

Yukaridaki aragtirmalarda miizik 6gretmenlerinin yasi, cinsiyeti, medeni
durumu, egitimdiizeyi,calismasiiresi, orgiittekicaligsmasiiresi, takdir gérme,
meslegi isteyerek tercih etme, sosyo-ekonomik durumu gibi parametrelerin
yani sira is tatmini, kendini etkili bir 6gretmen olarak degerlendirip
degerlendirmemesi tiikenmislige sebep olan bireysel degiskenler olarak
belirtilmektedir. Mesleki tikkenmislik yalmiz 6gretmenlerde degil, biitiin
egitim sisteminde ciddi problemlere neden olur. Miizik 6gretmenlerinin
mesleki tikenmislik diizeylerinin baz1 degiskenlerle iligkili oldugunun
ortaya konmasi, mesleki tiikkenmislik sorununun ¢6ziimiine yeni bir
perspektif kazandiracagindan oldukg¢a 6nemlidir.

Anahtar Kelimeler: Duygusal tiikenme, duyarsizlasma, kisisel
basarisizlik, miizik 6gretmeni
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Tim insanlarda dogumundan oOliimiine kadar merak etme, g¢evresini
inceleme ozellikleri bulunur. Diinyay1 ve icerisinde bulundugu gevreyi
inceleme, gizli ozelliklerini arastirma etkinliklerine fen denir. Fen, tim
olaylar arasindaki iligkileri fark etmede ve yeni bilgilerin olugsmasinda
bilim adamlarin1 olumlu yonde motive edebilir (Soylu, 2004). Fen
bilimlerinin i¢inde yer alan bir ana bilim dali biyoloji, diinya iizerindeki
tiim canlilarin yapilarini, yasam miicadelelerini, yapisal farkliliklarini,
birbirleriyle olan uyum ve uyumsuzluklarini inceleyen, siirekli gelisen
diinyadaki canli cansiz tiim varliklarla olan iligkilerini inceleyen bircok
bilim dali ile iligkili genis kapsamli bir bilim dalidir (Parlak, 2007).
Toplumlarin kalkinmasinda ¢ok 6nemli bir yeri olan ve Fen Bilimlerinin
onemli bir dali olan Biyoloji bilimine yonelik tutumlar hakkinda bir¢ok
calisma yapilmistir. Fakat bu ¢alismalarin igeriginde Tirkiye’de biyoloji
dersine yonelik 6grenci tutumlarimin arastirildigi konularin sayisinin
yeterli olmadig1 goriilmektedir (Cevik ve Ekici, 2008). Bunun yaninda
yapilan incelemelerde de lniversiteye giris sinavinda yer alan sorular
arasinda onemli bir kismi igeren biyoloji dersinde 6grenci basarisinin
diisiik oldugu vurgulanmaktadir (Atav ve Morgil, 1999). Bu pencereden
icerige bakildiginda, ogrencilerin yliksekogrenime gegis smavlarinda
biyoloji dersindeki sorularda gereken basariyr gosteremedikleri
goriilmektedir. Biyoloji dersindeki bu basarisizligin farkina varan MEB,
Talim Terbiye Kurulunun 01.02.2013 tarihli ve 12 sayili karar1 ile 2013-
2014 egitim-6gretim yilindan itibaren 9. siniflardan baslayarak kademeli
olarak ortadgretimdeki Biyoloji derslerinin 2 ders saati yerine 3 ders
saati islenmesine karar vermistir. Bu kapsamda mesleki ve teknik egitim,
yiiksekdgrenime gegiste Teknik lise 6grencileri hem 2 yillik hem 4 yillik
tiniversitelere kazanma sanslari katsayr uygulamasinin kalkmasiyla
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oldukca artmistir. Tim Ortadgretim kurumlarinda da biyoloji dersi
kademeli olarak 3 ders saatine ¢ikarilmigtir (MEB (Tebligler), 2013). Tim
bu nedenlerle biyoloji dersine karsi tutumun arastirilmasi, degisik kisisel
faktorlerin tutumla iligkisinin agiga cikarilmasi, ortaya c¢ikan caligma
sonuglarinin yorumlanmasi ile bu ¢aligmanin biyoloji dersi dgretimine
katkida bulunacagi diistiniilmektedir. Ayrica Meslek ve Teknik Liselerinde
tutum arastirmalarinin az olmasi ve literatiire bu konuda katkida bulunacagi
distiniilmektedir.

Bu aragtirmanin genel amaci, ortadgretimdeki bir¢ok lise tilirlinden
biri olan Teknik liselerde 0grenim goren dgrencilerin Biyoloji dersine
yonelik tutumlarmi farkli degiskenler agisindan incelemektir. Bu amag
dogrultusunda arastirma problemi “Teknik lise Ogrencilerinin biyoloji
dersine yonelik tutum diizeyleri nedir?” ve alt problemleri ise “Teknik
lise 6grencilerinin biyoloji dersine yonelik tutum diizeyleri; cinsiyetine,
okudugu alana ve cinsiyet alan etkilesimine gore, anlamli farklilik
gostermekte midir?” seklinde olusturulmustur.

Arastirma, teknik lise 6grencilerin biyoloji dersine yonelik tutumlarini farkli
degiskenler agisindan belirlemeyi amagladigindan bu arastirmada betimsel
tarama modelinde iligkisel tarama yontemi kullanilmistir. Bu aragtirmada,
ortadgretimdeki bir¢ok lise tiirlinden biri olan Teknik liselerde 6grenim
goren Ogrencilerin biyoloji dersine yonelik tutumlarinin cinsiyet ve alan
degiskenleri acisindan incelenmesi amaglanmistir. Teknik lise 6grencilerin
biyoloji dersine yonelik tutumlarini belirlemek i¢in, Kocakoglu ve Tiirkmen
(2010) tarafindan gelistirilen “Biyoloji Dersine Y&nelik Tutum Olgegi”
ve 3 maddeden olusan “Kisisel Bilgiler Formu” kullanilmistir. Tutum
olgeginin Cronbach-Alfa giivenirlik katsayis1 0,94’tiir. Olgek, Istanbul
ilinin Bayrampasa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'ne baglh tiim Teknik
Liselerine 2013-2014 egitim 6gretim yilinin II. Ddneminde 6grenim gbren
945 ogrenciye uygulanmistir. Uygulama sonuglar1 SSPS programinda
degerlendirilmistir. Veriler, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilarak
analiz edilmistir. Cinsiyetin tutuma etkisi kiz ve erkek 6grencilerin tutum
puanlarina bakilarak incelenmistir. Ogrencilerin okudugu alanlara gére
tutumlarma bakilmistir. Arastirma sonucunda, Teknik Lise 6grencilerinin
tutumlariin orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Cinsiyete bakildiginda kiz
ve erkek O0grencilerin tutumlar1 arasinda anlamli bir fark bulunamamaistir.
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Ogrencilerin okudugu alanlara gore tutumlarmma bakildiginda anlaml
farklilik tespit edilmistir. RTV alaninda okuyan Ogrenciler ile Bilgisayar
alan1 6grencileri ve Diger (Harita, Mobilya, Kimya, Elektrik-Elektronik ve
makine teknolojisi) alanlar1 6grencileri arasinda RTV lehine, Elektronik
ve Diger kategorisindeki alanlar arasinda Elektronik lehine anlamli fark
bulunmustur. Bunlarin disindaki alanlarda anlamli bir fark bulunamamustir.
Cinsiyet ve alan etkilesimlerine bakildiginda, etkilesim anlamli
bulunmustur. Bilgisayar boliimiinde okuyan kiz 6grencilerin, Bilgisayar
boliimiinde okuyan erkek dgrencilere gore; ayni sekilde RTV boliimiinde
okuyan kiz 6grencilerin RTV boliimiinde okuyan erkek 6grencilere gore
daha olumlu bir yaklasim sergiledikleri goriilmiistiir. Yine Elektrik ve
Elektronik boliimlerinde okuyan erkek dgrencilerin Elektrik ve Elektronik
boliimlerinde okuyan kiz 6grencilere karsi, biyoloji dersine tutum puanlari
arasinda daha olumlu bir tutum sergiledikleri gdzlenmistir.

Ogrencilerin deney yaparken dersi daha iyi anlayabilecegi, el becerilerinin
gelisecegi, sorumluluk bilincinin artacagt ve deney malzemelerinin
bakim onarim islerinde tecriibe kazanabilecekleri belirtilmistir (Akgiin,
2004). Teknik Lise 6grencilerinin de biyoloji dersine tutumlarini artirmak
icin kendi alanlarinda aligik olduklar1 uygulama tarzi ders isleyislerinin
biyoloji dersine de &rnek olarak gosterilmesi Onerilmektedir. Ozellikle
yapilamayan ya da ¢ok az yapilan laboratuvar ¢alismalarini artirarak ders
islenmesinin, derse kars1 6grenci tutumlarini olumlu diizeyde etkileyecegi
distiniilmektedir.

Fen egitiminde Ogrencilerin basarili olmalar1 icin, smif i¢i Fen dersi
egitiminde farkli yontemler uygulanmalidir (Ayas ve digerleri, 1993).
Bu nedenle Ogrencilerin Biyoloji dersine karsi tutumlarmi yiikseltmek
icin Biyoloji konularim1 islerken Ogretmenlerin giincel olaylardan
ornekler vererek islemeleri onerilmektedir. Cevre duyarliligi, teknolojik
calismalarin canlilar tizerindeki etkisi gibi dnemli konulara 6grencilerin
dikkati c¢ekilmelidir. Egitim 6gretim alanindaki yeni gelismelere gore,
ogrencilerin bireysel farkliliklar1 g6z Oniine alinarak egitilmeli ve bu
dogrultuda yonlendirilmelidir (Tugrul, 2000). Teknik Lisede okuyan
ogrencilerin alanlarma gore biyoloji dersine yonelik gdstermis oldugu
farkliliktan dolay1, biyoloji dersinin islenisinde alanlarin tiirlerine bakilarak
farkli bigimlerde islenmesi dnerilmektedir. Ornegin, RTV alaninda sozel
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agirlikl, bilgisayar, elektronik boliimlerinde uygulama agirlikli seklinde
dersler islenebilir.

Istanbul Ilinin Bayrampasa Ilgesindeki teknik liselerde yapilan bu
calismaya benzer calismalar baska Teknik liselerde, baska il¢e ve illerde
yapilmasi Onerilmektedir. Bu bize sonuglarin genellenebilirligi ve 6gretim
yontem ve programlariin gelistirilmesi agisindan 151k tutabilir.

Anahtar Kelimeler: Biyoloji dersine tutum, teknik lise, tutum, biyoloji, alan
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Bir toplumun gelismislik diizeyi tiretim seviyesi ile dogru orantilidir. Yani
iireten toplumlar gelismis sayilir. Uretimden kastedilen sadece mal, iiriin
tretimi degil; kiiltiir, sanat, edebiyat, saglik, adalet, fikir, proje, egitim gibi
bir toplumda ihtiya¢ duyulan her hizmetin tiretimidir. Diinyadaki gelismis
toplumlara baktigimizda bu alanlarin tamaminda gii¢lii olduklarini goriirtiz.
Bunlarin i¢inde adalet en 6nemlilerindendir.

Iyi, kaliteli, nitelikli iiriin ve hizmet iiretmek ancak yetismis, nitelikli
isglicii ile miimkiindiir. Yeterli bilgi, birikim, donanima sahip nitelikli
isgiicli yetistirmek de mesleki egitim kurumlar1 sayesinde gercgeklesir.
Sanayi ile okulun uyum ve amag birligi saglayacak egitimi mesleki egitim
kurumlar1 vermektedir (Binici ve Ar1, 2004, s. 384). Sektorlerin ara eleman
ithtiyact bu sayede karsilanir. Bu anlamda mesleki egitim ¢ok onemlidir.
Mesleki egitim, bireye 1§ hayatinda belirli bir meslek ile ilgili bilgi, beceri
ve 1s aligkanliklar1 kazandiran ve bireyin yeteneklerini cesitli yonleriyle
gelistiren egitimdir (Alkan, Dogan ve Sezgin, 1996, s. 6). Ulkemizde
konuyla ilgili en 6nemli ¢alismalardan biri de mesleki egitime ciddi katki
saglayan, Ko¢ Holding’in baslattig1 “Meslek Lisesi Memleket Meselesi”
projesidir. Proje, Vehbi Kog Vakfi, MEB ve Ko¢ Holding isbirligiyle mesleki
ve teknik egitimin 6nemi konusunda farkindalik yaratmak i¢in 2006 y1linda
baslatildi. Hedefler belirlenerek bir strateji dokiimani hazirlandi. Amacg,
Tiirkiye’deki istihdam sorununa dikkat cekmek ve sektore uygun yeterli
sayida ve nitelikte ara eleman yetistirmek ayrica okulda verilen teorik
bilgiyle isyerinde verilen uygulamali egitimin Ortlismesini saglamaktir.

Piyasa ve hizmet sektoriindeki ara eleman ihtiyact dogrultusunda
mesleki ve teknik liselerde yeni alanlara gereksinim dogdu. Bunlardan
bazilari, Tapu Kadastro Meslek Liseleri, Saglik Meslek Liseleri, Adalet
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Meslek Liseleridir. 2006 yilina kadar Tapu Kadastro Meslek Liseleri
Tapu Kadastro Genel Miidiirliigii'ne, Saglik Meslek Liseleri Saglik
Bakanligi’na, Adalet Meslek Liseleri ise Adalet Bakanligi’na bagl iken
2006’da tiimii Milli Egitim Bakanligi’na devredildi ve mesleki ve teknik
egitim kapsamina alindi. 2006 yilina kadar bu okullardaki egitim, bagh
olduklar1 kurum personeli tarafindan verilmekteydi.

Adalet Meslek Liseleri son donemde sayis1 hizla artan mesleki ve teknik
egitim kurumlarindandir. Adalet hizmetlerinin verimliligi hizli ve etkin
yargl sistemine baghdir. Ulkemizde o6zellikle de personel yetersizligi
nedeniyle agir isleyen yargi sistemi diisiliniiliirse su anda adalet alani olan
mesleki ve teknik liselerin sayisinin hizla artmasi sasirtict degildir. 2013
yil1 itibariyle bilinyesinde adalet alan1 bulunan meslek lisesi sayis1 54 iken,
bu say1 2015 Subat ay1 itibariyle 94’e ulagmustur.

Adalet alani, mesleki ve teknik liselerin diger alanlar1 gibi 4 yil egitim
vermekte ve 12. siifa gelen &grenciler haftanin 3 giinii (Isletmelerde
Beceri Egitimi Dersi) adliyelerde gorev yapmaktadirlar. Boylece okulda
alinan teorik derslerin (Dosyalama ve Arsivleme, Cumhuriyet Bassavciligi
Yazi Isleri, Hukuk Mahkemeleri Yazi Isleri, Is ve Ticaret Hukuku, Kamu
Hukuku ve Ozel Hukuk, Bilgisayarda Hizli Klavye Kullanimi, Ticari
Belgeler vb.) yani sira, mahkeme kalemleri, cumhuriyet savciliklari, adalet
komisyonu gibi isletmelerde uygulama yapma imkani bulmaktadir. Adalet
alan1 bulunan bu okullarda Zabit Katipligi ve infaz Koruma olmak iizere 2
dal vardir. Ogrenciler 10. Sinifa geldiklerinde bu dallardan birini segerek
bu dogrultuda egitim alirlar.

Adalet alanindan mezun olan Ogrenciler, sectikleri dalda meslekte
kazandiklar1 yetenekler dogrultusunda mahkemeler, hukuk biirolari, ceza
infaz kurumlari, 6zel giivenlik sirketleri, sigorta sirketleri, noterler gibi
hukuk sektoriintin belli basli kurumlarinda calisabilmektedirler. Ayrica
2 yillik adalet meslek yiiksekokullarina da sinavsiz gecebilecekleri gibi
tiniversite sinavina da girebilirler. Esme (2007) mesleki ve teknik egitimin
amacini sanayi, ticaret ve hizmet sektorlerinde istihdam i¢in nitelikli ig giicii
olarak egitmek ve yetistirmek, mesleklerin devami olan yiiksekdgretim
kurumlaria gecis icin gerekli temel egitimi vermek olarak belirtmistir
(Akt. Okay, 2009).
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Bu ¢alismanin amaci, Adalet alaninin diger meslek lisesi alanlar1 arasindaki
yerini ve tercih sebeplerini ortaya koyarak, nitelikli Adalet Meslek Lisesi
mezunlarinin tlilkede agir isleyen yargi sistemine faydasini gbz Oniine
sermek ve degisen meslek lisesi algisina dikkat ¢ekmektir. Arastirmanin
tarama tiirii Nicel bir ¢calismadir. Calismada arastirma evreni olan Istanbul
ili kapsaminda “Ortadgretimde Mesleki ve Teknik Egitim Talebini
Etkileyen Etkenler”in incelenmesi amaglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki egitim, isgiicti, adalet alant
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Gecis Siirecinde Hazir Bulunusluk Diizeyinin
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[Ikdgretime baslamak, c¢ocugun yasamindaki en oOnemli déniim
noktalarindan birisidir. Ilkdgretim, evden ilk kez ayrilan ¢ocugun, giiniin
bliyiik bir boliimiinii yeni arkadas ve yeni yetigkinlerle ge¢irdigi evden farkli
bir ortamdir. Cocuk ilk kez programli 6gretimin gerektirdigi etkinliklere
katilmak, belirli bir disiplin i¢inde kurallara uymak, 6gretmenin talimatini
yerine getirmek ve en 6nemlisi okuma-yazma, aritmetik ve benzeri konulari
ogrenmek gibi gorevlerle kars1 karsiyadir. Ilkdgretim birinci sinifin en
onemli gorevi okuma-yazma ve temel aritmetik becerilerini 6grenebilmek
olarak goriilmektedir. Cocuklarin formal okuma yazma programinin
uygulandig1 okullara baglamadan 6nce okuma ve yazmayla ilgili deneyim
yasaylp yasamamalarinin onlarin okuma yazma gelisimlerini ve okul
basarilarini etkiledigi bilinmektedir. Meier (2000), Strickland ve Morrow
(2000), Vadasy ve digerleri (1998) yaptiklar1 caligmalarda, okuma-yazma
ogretiminde erken ¢ocukluk yaslarinin ¢ok 6nemli oldugunu ve okuma-
yazma becerilerinin gelistirilmesinde bu donemde yapilacak etkinliklerin
onemini vurgulamaktadir (Akt. Yangin 2007). Gérme, okumay1 6grenmede
onemli bir rol oynar bu nedenle sekillerde, desenlerde ve bicimlerdeki
benzerlikleri ve farkliliklar1 gérme yetenegi zayif olan ¢ocuklar, harf ve
kelimeleri ayirt etmede zorlanmaktadir (Barbour 1992). ilkokul birinci
sinif ¢ocuklart iizerinde yapilan bir arastirmada (Ferah 2001) okul 6ncesi
egitimi alan ¢ocuklarin gorsel algi gelisiminde, almayanlara gore daha
basarili oldugu bulunmustur.

Okuma olgunlugu; “hazir olus”, “hazir olma”, “hazir bulunusluk™ gibi
terimlerle ifade edilir. Thackray (1971), her tiirlii 6grenme icin hazirlig
“cocugun her hangi bir zorluga ugramadan kolayca ve yeterli bir sekilde
Ogrenebilecegi donem” olarak tanimlar ve bu zamana kadar bazi bilgi
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ve becerilerin kazanilmasinda gii¢liik ¢eken ¢ocugun bunu artik kolayca
yapabilmesi oldugunu belirtir (Akt. Oktay 1983).

Yapilan c¢esitli aragtirmalarda (Aksu-Kog¢, Bekman, Taylan ve Eser
2004), sosyo-ekonomik ve kiiltiirel acidan elverissiz kosullarda yetisen
cocuklarin okul Oncesi egitim hizmetleri ve erken ¢ocukluk programlari
ile gerekli 6nlemler alindiginda, daha 1yi kosullarda yetisen yasitlar1 kadar
basaril1 olabildikleri ya da onlara yakin bir diizeye ulasabildikleri ortaya
konulmustur. Okul Oncesi egitim programlarinda yer alan etkinlikler,
ozellikle ¢ocugun bilissel ve dilsel becerilerini gelistirmek, boylece onu
okuma-yazma 6grenmeye hazirlamak {izerinde yogunlasir. Okul 6ncesi
egitim kurumunda; arag, gere¢ ve diger uyaricilardan zengin bir ortamda,
okuma-yazmaya hazirlik konusunda deneyim kazanan c¢ocuklarin bu
deneyimleri gelecekteki okul yasantilarini ve basarilarini olumlu yonde
etkileyecektir. Pek ¢ok iilkede ¢ocuklara okula baslama asamasinda hazir
bulunusluk testleri uygulanmakta ve cocugun ¢ok yonlii olgunlasmis olmasi
onemsenmektedir. Cocuklara okula hazir olus i¢in gerekli donanimlar
saglanmakta ve bunun dogal sonucu olarak da bir takim esitsizlikler
giderilerek okul basarilar1 artirilmaktadir. Tirkiye’de ise “kronolojik
yas” ilkokula baslamada temel kriter olarak kabul edilmekte, cocugun
eksiklikleri ve desteklenmesi gereken yonleri belirlenememektedir. Cocuk
belli bir hazir bulunusluk diizeyine gelmeden yapilan baslangiglar ise
basarisizlikla sonu¢lanmakta ve bu durum hem ¢ocugu duygusal anlamda
orselemekte, hem de bu bagarisizlik duygusunu yasadiktan sonra yapilacak
calismalarin etkinligi, basta alinacak dnlemler kadar giiglii olamamaktadir.
Tip ve egitim alaninda yapilan arastirmalar ilk alti yasin tim gelisim
alanlar1 i¢in 6nemini ortaya koymustur. Bu bilingle hareket ettikleri i¢in
geligmis iilkelerdeki toplumlarda okul dncesi egitimden yararlanma orani
oldukga yiiksektir ve bu alanda kalite ve verimin arttirilmasi igin stirekli
caligsmalar yapilmaktadir.

Tiurkiye’de son yillarda yapilan c¢alismalarla okul Oncesi egitimin
yayginlagtirilmasina hiz verilmesine ragmen bu kurumlardan yararlanma
oraninin diisiik oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de, okuldéncesi egitimden
yararlanan ¢ocuk orant %39’dur (MEB 2010). Dogal olarak bu egitimden
yararlanan ve yararlanmayan cocuklarin hazir bulunusluk diizeylerinde
farkliliklar olusmaktadir. Oysa ¢evresel uyaranlara en duyarli olunan okul
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oncesi yaglarda; planli ve sistemli bir egitim ortamindan yararlandirilan
cocuklarin biligsel, duyussal ve motor davranislarinda olumlu yonde
degisme ve gelismeler beklenmektedir. Bu nedenle ilkogretimin ilk
basamaginda egitimlerini birlikte slirdiren okul Oncesi egitimden
yararlanan ve yararlanamayan c¢ocuklarin okula hazir bulunusluklari
arasindaki farkliliklarin arastirilmasi, ailenin, okulun ve toplumun almasi
gereken Onlemlerin belirlenmesi agisindan 6nem tasimaktadir. Kavram
gelisiminde hizli bir ilerlemenin oldugu okul 6ncesi donemde ¢ocuklara
verilen egitim, ¢ocuklar1 okula hazirlayict bir rol oynamakta ve cocugun
gelisim alanlarina katki saglamaktadir (Biitiin Ayhan ve Aral 2007).

Bu calismada okul Oncesi egitim alan ve almayan cocuklarin, okula
hazir bulunusluklar1 arasinda bir farklilik olup olmadiginin incelenmesi
amaglanmistir. Arastirma tarama modeli nicel bir ¢aligmadir. Aragtirmanin
evrenini, 2014-2015 egitim-6gretim yili ikinci yariyilinda, biinyesinde
anasinift ve bagimsiz birinci smif olan (birlestirilmis sinif uygulamasi
olmayan) ilkdgretim okullarinin birinci siniflarina devam eden ¢ocuklar
olusturacaktir.

Anahtar Kelimeler: Okula hazir bulunusluk, okul éncesi egitim, okuma
vazmaya hazirlik becerileri, ilkégretim
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Cagdas egitimde 6grencilere segenek sunulmasi elbette olumlu ve gerekli
bir yaklasimdir. Ancak se¢cmeli ders seceneginin artirilmasiyla birlikte
sorunlar da ortaya ¢ikmaktadir. Ogrenciler iki secenekten birini segmekte
zorlanmazlarken yirmi iki segenekten ders se¢mesi olduk¢a zordur.
Ozellikle bu secimlerde velilerin yonlendirmeleri biiyiik onem teskil
etmektedir. Iste burada veli egitimi ve bilgilendirilmesinin énemi ortaya
cikmaktadir. Yeterli bilgi ve birikime sahip olmayan veliler ders se¢im
siirecinde sorunlarla karsilasmaktadirlar.

Secmeli derslerin se¢ilmesi stlirecinde Ogrenci ve velilerin disinda
okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin de karsilastiklar1 sorunlar ortaya
cikmaktadir. Problem iste bu noktada meydana gelmektedir. Se¢meli
derslerin secim siirecinde karsilasilan sorunlar nelerdir, bu sorunlar nasil
¢Oziilebilir?

Bu noktadan hareketle ¢alismanin amacini; ilkogretim 5 ve 6. siniflarda
segmeli derslerin se¢im silirecinde yoneticilerin, 6gretmenlerin, velilerin
ve Ogrencilerin karsilastigi sorunlar1 belirlemek ve ¢oziim Onerilerinde
bulunmak olarak ifade edebiliriz.

Yontem

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2014-2015 egitim-6gretim yilinda, Istanbul ilinin
Bayrampasa ilgesindeki devlet ortaokullarinda 5 ve 6. sinifta okuyan
ogrenciler ve velileri, segcmeli derslere giren 6gretmenler ve bu okullardaki
yoneticilerdir. Arastirmanin drneklemi ise Istanbul ili Bayrampasa ilgesi
Ali Ulker Ortaokulunda 6grenim géren otuz alt1 5 ve 6. siif dgrencisi,
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yedi 5 ve 6. siifta 6grencisi olan veli, on dort 5 ve 6. siniflarda se¢meli
derslere giren 6gretmen ve Bayrampasa ilgesinde bulunan alti ortaokul
yOneticisini kapsamaktadir.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, dogal ortamda yasanilanlari anlama, anlamlandirma ve
daha saglikli yorumlamalar yapmaya elverisli olan nitel arastirma modeli
ile yapilmistir. Nitel arastirma yontemi kullanilmasinin sebebi az sayida
ogretmen, Ogrenci, veli ve okul yoneticilerinden uygulamaya doniik
derinlemesine bilgi toplamaktir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirma verileri goriisme teknigi ile toplanmistir. Bu arastirmada yari
yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir. Katilimcilarin, se¢meli
derslerin se¢im siirecinde karsilastiklar1 sorunlarla ilgili goriisleri ve bu
sorunlarin neler oldugunu belirlemek amaciyla arastirmaci tarafindan
yar1 yapilandirilmis goriisme sorulari hazirlanmistir. Segilen sorularin
katilimcilar lizerinde yonlendirme yapmamasina ve acik uclu olmasina
0zen gosterilmistir.

Verilerin Analizi

Miilakat kayitlar1 yaziya dokiilerek incelenmistir. Elde edilen verilerin
¢Oziimlenmesinde igerik analizi kullanilmistir. Arastirmada icerik analizi
tiirlerinden ‘kategorisel analiz’ kullanilmistir. Arastirma bulgularindan
elde edilen kategoriler su sekilde siralanmistir: (i) Okullarda okutulan
secmeli derslerin belirlenme siireci, (i1) Okutulacak se¢meli dersler
belirlenirken dikkat edilmesi gereken hususlar, (ii) Se¢meli derslerin
uygulanmasinda karsilagilan sorunlar ve ¢6ziim 6nerileri, (iv) Uygulamanin
degerlendirilmesi ve d6grenci getirileri.

Bulgular

Aragtirmaya katilan 6grencilerin ¢ogunlugunun (f:22) se¢meli derslerin
seciminde ailelerin etkisi altinda kaldiklar1 ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle bu
ogrenciler ailesinin istedigi dersi se¢mek zorunda kaldiklarini kendilerinin
diger se¢meli dersleri segmek istediklerini belirtmektedir. Ayrica 2 68renci
de derslerini segerken okuldaki rehber 6gretmenlerinin istedigi dersleri
sectigini belirtmislerdir. Arastirmaya katilan 12 6grenci ise tiim se¢meli
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derslerini kendilerinin isteyerek sec¢tigini belirtmislerdir.

Arastirmaya katilan velilerin gogunlugu (f:4) segmeli derslerin se¢iminde,
sene basinda okul idaresinden ya da rehberlik servisinden herhangi bir
bilgilendirme almadiklarini belirtmislerdir. Yine ayni sayida veli, ders
seciminde ¢ocuklariyla farkli istekte bulunmalarinin soruna yol actigini
belirtmistir. Iki veli ise notla degerlendirme uygulamasmin cocuklar
ithtiya¢c duydugu derslerden uzaklastirdig1 yoniinde goriis belirtmislerdir.
Ayrica bazi veliler (f:2) simiflarin kalabalik olduguna vurgu yapmislardir.
Bir veli ise haftada 35 saat dersin 6grencileri yordugunu belirtmistir.

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin ¢ogu, okullarindaki fiziki ortamin
yetersizligi ve segmeli ders sayisinin fazla olmasindan yakinmaktadir. (f:4)
Iki yonetici de okullardaki materyal eksikliginin, 6gretmen eksikliginin ve
ogrenci sayilarinin fazla olmasi sebebiyle ikili egitime ge¢melerinin siireci
olumsuz etkiledigini dile getirmistir. Bir okul ydneticisi 6gretmenlerin
sec¢meli dersleri; zorunlu dersler kadar ciddiye almadigini belirtirken, yine
1 yonetici egitim fakiiltelerinde se¢gmeli derslerin ders olarak okutulmasi ve
gorevdeki 6gretmenlerinde hizmet ici egitimlerle desteklenmesi gerektigini
ifade etmistir. Dikkat cekici diger bir ifade de gelecek yillarda 7 ve 8.
siniflarda da kademeli olarak katimiyla derslik ve 6gretmen eksikliginin
cok daha fazla hissedilecegi yoniindedir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunun kendi bransindaki se¢meli
derslere girdigi ve hizmet i¢i egitim almadig1 gériilmiistiir. Ogretmenlerin
tamam1 Ogrencilerin se¢meli derslerdeki motivasyonunun zorunlu
derslerden daha farkli oldugu goriisiindedirler. Cogunlugunun se¢meli
derslerin gerekli oldugu yoniinde ifadeler kullandiklar1 goriilmektedir.
Ogretmenlerin kitap, materyal sikintisi, program eksikligi ve smiflarin
kalabalik olmasindan yakindigi goriilmektedir. Ug¢ Ogretmen ilgisiz
ogrencilerin se¢meli derse gelmesinden ve bir 0gretmen de dersteki
ogrenci seviyesindeki farktan yakinmistir.

[fade ettikleri ¢6ziim onerileri incelendiginde 6gretmenlerin ¢ogunlugu
sinif, kaynak, program gibi yeterli altyapinin olusturulmasi, 6grenci
ilgi ve isteklerinin dikkate alinmasi ve smif mevcutlarinin azaltilmasi
gibi Onerilerde bulunmustur. Ogretmenler bu siirecte en ¢ok altyap:
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eksikliginden sorun yasamaktadir. U¢ 6gretmen segmeli derslerle ilgili
ogrenci ve velilerin bilgilendirilmesi gerektigini ve bdylece derslerin
seciminde ilgi, istek ve becerinin 6n plana ¢ikabilecegini Onerisinde
bulunmustur. Ug dgretmen semeli derslerde 6lgme ve degerlendirilmenin
kaldirilmasi 6nerisinde bulunmustur. Cilinkii bu durumun 6grencilerde not
kaygis1 yarattigini diisiinmektedirler. Iki 6gretmen de zorunlu derslerle
birlikte disiiniildiigiinde haftalik ders saatlerinin fazla olmasindan
yakinmig ve ders saatlerinin azaltilmasi yoniinde goriis bildirmislerdir.

Sonuc ve Oneriler

Arastirma sonucunda se¢meli ders secimlerinde ogrenciler lizerinde
ailelerin etkisinin oldukga fazla oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle ailelerin
dogru karar verebilmesi i¢in se¢meli derslerle ilgili gerekli bilgilere sahip
olabilmesi gerekir. Bu yiizden ailelere yonelik egitimler verilebilir.
Ogrencilere yonelik segmeli derslerin icerikleriyle ilgili kapsamli bir
bilgilendirme yapilabilir.

Ikili egitim yapan okullarda se¢meli derslerin segiminde derslik
eksikliginden dolayi istenilen derslerin se¢ilemedigi ortaya ¢ikmistir. Bu
nedenle 6grencilerin istemedikleri derslere girmek zorunda birakildiklar
goriilmiistlir. Bu sorunu gidermek i¢in okullar normal egitime gegirilerek
sorun ¢oziilebilir.

Secmeli derslere girebilecek yeterlilikte 6gretmen bulunmadigi ortaya
cikmistir. Se¢meli derslerin programiyla ilgili olarak istekli 6gretmenlere
hizmet i¢i egitim verilebilir.

Secmeli derslerin ders kitabi ve materyal ihtiyaglariin biran 6nce
karsilanmas1 gerektigi ortaya ¢ikmistir. Ozellikle dgrencilerin secmeli
derslere daha fazla dnem gostermesi i¢in bu durum son derece 6nem teskil
etmektedir.

Ogrencilerin se¢meli derslere olan ilgisini artirabilmek amaciyla, segmeli
derslerin programlar1 uygulamaya yonelik diizenlenebilir.

[lkokul miidiirleri tarafindan 4. sinif grencilerine yonelik segmeli derslerle
ilgili bilgileri igeren tanitim c¢aligsmalar1 yapilarak 6grenci ve velilerin
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bilgilendirilmesi saglanabilir. Okullar fiziki sartlar1 iyilestirilirken se¢meli
derslerin igerikleri de dikkate alinabilir. Egitim fakiiltelerinde 6gretmen
aday1 Ogrencilerin yan brans olarak sanatsal alanlardan ya da sportif
branslardan birini almalar1 saglanabilir.

Anahtar Kelimeler: Se¢meli dersler, ilkégretim, egitim, 4+4+4
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Anaokulu Yoneticilerinin Etik Liderlik
Davranislarina Iliskin Ogretmen Algilari

Bahar GEVER''
Yrd. Do¢. Dr. Aylin SOZER CAPAN ?

Bilim, son donemlerde 6zellikle insanin merkeze alinmasina paralel olarak
insan davranislar iizerinde ciddi ¢aligmalar yapmaktadir. Ote yandan
iletisim ve bilimdeki degisimler insanoglunun hayatini da degistirmektedir.
Diisiince ve davramiglarda meydana gelen degisimler zamanla yonetim
teorilerini doniisiime zorlamistir. Insan davramisinin degismesi bu
doniisiimleri zorunlu kilmistir. Okul ortamlarinda da bu doniistimlerin
zamanla diger kuruluslarda oldugu gibi degistigi goriilmistiir. Egitim
ortammnin degisimi okul yonetim bi¢imlerini de degistirmistir. Lider
yoneticilerde bu gecisin daha etkili olmas1 beklenmektedir.

Orgiit yonetimleri i¢in en énemli unsurlardan biri verimliliktir. Orgiitlerde
verimliligin iist diizeye ¢ikarilmasi i¢in insan davraniglarinin 6nemli
oldugu goriilmiis ve bu yonlii calismalar yapilmistir. Verimlilik kaynagi
etkin bir sekilde kullanmaktir. Bu kaynagin basinda da insan gelmektedir.
Ciinkii kuruluslarin kullandig: diger kaynaklar1 da insan kullanmaktadir.
Insan1 ve maddeyi harekete gegirenler liderlerdir. Bundan dolay1 liderlik
kuruluglar i¢in 6nemli bir olgudur.

Egitim yonetiminde etik ve degerler lizerine ¢alismalar son donemlerde
artis egilimi gostermektedir. Baslangigta evrensel hiimanizm etkisinde
olan egitim yonetiminde, 1950’lere kadar var olan etik konulari, ¢ocuklara
miikemmeliyet¢i bir anlayisla yaklasmaya calismistir. 1950°lerden sonra
ise, daha ¢ok kurama dayali bir yaklasim da benimsenmeye baslanmis
ve vaka caligmalar1 da uygulanmistir. Campbell, Willower, Hodgkinson,
Sargent, Belisle, Culbertson, Jacobson ve Reller gibi aragtirmacilar etik
konusuna, moral tercihlerin ve kurallarin dogasina elestirel bir bakis
acisiylaegilmislerdir. Feminist arastirmalar, Marksist felsefenin yeniden ele
alinmasi, elestirel kuram, post-modernizm gibi gelismeler, egitim yonetimi
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alaninda etik ve degerler sistemine farkli yaklagimlarin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Kuram alanindaki bu farkli yaklasimlar uygulamada
da etki yaratmakta, egitim liderlerine ve olusan ahlak kurallarina yeni
yorumlar eklemektedir. Glinlimiiz egitim yonetiminde, etik ve degerlerin
genel goriiniimii, cabuk ve sik degisen bir olguya doniigmiistiir. Alanda
felsefe temelli birgok bakis agis1 ortaya ¢ikmaktadir (Willower ve Forsyth,
1999, s. 12-15).

Lider, toplumun tiretimini yonlendiren, gelisimine nciiliikk eden, astlarinin
yetenek ve yaraticiligini optimum derecede ortaya g¢ikartan kisi olmasi
sebebi ile biitiin topluluklar i¢in olduk¢a Onemli bir konuma sahiptir.
Bundan dolay1 liderin etik sinirlar igerisinde kalmasi kuruluslarin sagligi
i¢cin oldukca Gnemlidir.

Giliniimiiz okul liderleri i¢in degisen ve etik tizerinde etkisi olan durumlara
isaret etmektedirler. Bu degisen durumlar sunlardir: Irkcilik ve kokten
dincilik, cinsiyet esitsizligi, cinsel taciz ve siddet, cinsiyete yaklasimda
farkliliklar, aile yapist (bosanmis, tek ebeveynli, hemcinslerden olusan
vb.), cocuklarin suistimali, bozulan saglik dengeleri (obetizm, aids vb.),
bilgi ve iletisim teknolojileri, okul yonetiminde yenilikler (Dempster ve
Berry, 2003, s. 458-462).

Etik liderlik davraniglarinin giiniimiizde gittikge 6nem kazandigi bir¢ok
arastirmada deginilmistir. Bu baglamda, yapilan bu arastirmanin amaci
anaokulu ogretmenlerinin etik liderlik davraniglarini belirlemektir. Bu
amaca bagli alt problemler belirlenmistir. Bu problemler;

* Anaokulu 6gretmenlerinin yonetici etik liderlik davranislarina iligkin
algilar1 nasildir?

* Anaokulu 6gretmenlerinin yonetici etik liderlik alt faktorlerine iliskin
algilari nasildir?

* Anaokulu 6gretmenlerinin yonetici etik liderlik davraniglarina iliskin
algilar yas, cinsiyet, medeni durum, egitim, kidem ve caligilan kuruma
gore anlaml diizeyde farklilasma var midir?
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Arastirmanin evreni Istanbul ili Kiigiikgekmece ilgesi, drneklem ise bu
ilcelerden rastgele se¢ilmis 108 anaokulu 6gretmeninin kapsamaktadir.
Arastirmanin verileri bir etik liderlik 6lgegi ve kisisel bilgi anketi ile
toplanmustir. Yapilan aragtirmanin nicel kisminda elde edilen veriler tarama
modeli ile degerlendirilmistir. Tarama modelleri i¢inden de gelen tarama
modeli kullanilmistir. Tarama modeli; gecmiste ya da o anda var olan
bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyen, tanimlamay1 amaclayan
arastirma yaklagimidir. Aragtirmaya konu olan her neyse onlar1 degistirme
ve etkileme ¢abas1 yoktur bu modelde. Bilinmek istenen sey meydandadir.
Amag o seyi dogru bir sekilde gozlemleyip belirleyebilmektir. Asil amag
degistirmeye kalkmadan gozlemektir (Karasar, 1999, s. 79).

Veriler toplandiktan sonra SPSS programu ile analiz edilecektir. Ikili
degiskenlere gore farkliliklar: belirlemek amaciyla t-testi, iic ve daha fazla
degiskenlere gore farkliliklar1 belirlemek amaciyla tek yonlii varyans
analizi kullanilacaktir. Varyans analizlerinde bulunan farkliliklarin
kaynagin1 belirlemek amaciyla Scheffe testi uygulanacaktir.

Yapilan arastirmanin sonucunda yoneticilerin etik davranisina yonelik
O0gretmen algisinin cinsiyet, ¢calisilan kurum, yas, mesleki kidem, egitim ve
sendika degiskenlerine gore anlamli diizeyde farkin olmadig1 goriilmiistiir.
Ancak medeni durum degiskenine gore anlamli diizeyde farkin oldugu
gOriilmiistir.

Anahtar Kelimeler: Etik, liderlik, yonetici
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12 Yil Zorunlu Egitimin (4+4+4) Veli - Ogretmen
Bakis Acisindan Karsilastirmali (Mukayeseli)
Olarak Degerlendirilmesi

Asim GOKCE'’
Yrd. Do¢. Dr. Battal ODABASI *

Her bilim dalinin katkilartyla toplumsal yasamin ve devletin vazgecilmez
bir paradigmasi olan egitim insanlik tarihi kadar eskidir. Her toplumun
kendi 6ziine uygun ayn1 zamanda evrensel degerleri de kapsayan bir egitim
sistemi bulunmaktadir. Bireylerin ortalama egitim siiresini yiikseltmek,
yetileri dogrultusunda egitim sistemi icerisinde yonlendirmeyi miimkiin
kilacak zorunlu egitim uygulamalarini her toplumda gérmekteyiz.

Arastirma ile kamuoyunda 4+4+4 olarak bilinen 12 yillik zorunlu egitim
uygulamasinin veli-68retmen goziiyle degerlendirilmesi amaglanmaistir.
Uygulanan egitim sisteminin sonuglarmin tespiti agisindan betimsel
arastirma yontemi kullanilmastir.

12 yillik zorunlu egitimin uygulamada bazi sorunlar yarattigi, 60-72
aylik cocuklarin gelisim diizeylerine bagh egitim ortamlarina yansiyan
sikintilar, kalabalik sinif mevcutlarinin egitim kalitesini olumsuz etkiledigi
varsayimlari, veli ve 68retmenlere yonelik hazirlanan dlgekten elde edilen
bulgular ¢er¢evesinde irdelenmistir.

Orneklem olarak segilen 50 dgretmen ve 344 velinin 12 yillik zorunlu
egitime ait goriislerinden elde edilen bulgular neticesinde, veliler 8
yillik zorunlu egitim modelini daha ¢ok benimsemektedir. 4+4+4
uygulamasi veli ve Ogretmen tarafindan daha iyi bir model olarak
kabul gormemektedir. 4+4+4 uygulamasi aceleye getirilmis, hazirlik
agamasinin iyi planlanmamasindan kaynaklanan sorunlari da beraberinde
getirmistir. Yeni egitim sisteminde se¢meli ders ve ders secimlerine
iliskin uygulamalar veliler tarafindan takdir edilirken, &gretmenler
tarafindan giinliik ders saatlerinin fazlaligi ve se¢meli derslerle ilgili
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velilerin yeterince bilgilendirilmemesine bagli sorunlar yasanmaktadir.
4+4+4 egitim uygulamasini veliler egitimdeki demokratiklesme hareketi
olarak gormekte ve egitim sisteminin daha esnek bir yapiya yiikselten bir
uygulama olarak degerlendirmekte iken 6gretmenler egitim kalitesinin
distligiinii ve disiplin sorunlarinda artig oldugunu diisiinmektedir. Hem
ogretmen hem de veliler ilkokula baglama yaginin 60-66 aya ¢ekilmesine
ve yag gruplarmin olusturulmasina sicak bakmazken, okula baslama
yasinin indirilmesinin siniflarin  kalabalik olmasina neden oldugu
goriisiinde birlestikleri saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Tiirk egitim sistemi, zorunlu egitim, 4+4+4
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Orijinallik Boyutlart Nedir?

Aygiil GOKMEN '
Yrd. Do¢. Dr. Aylin SOZER CAPAN ?

Okul oOncesi donem, cocugun tiim hayatim1 etkileyecek olan kisilik
ozelliklerinin temellerinin atildig1 bir donemi kapsamaktadir. Okul 6ncesi
egitim kurumlar1 ¢ocugun fiziksel, bilissel ve duygusal gelisimine paralel
egitim veren okullardir ve en 6nemli amaglarinda biri ¢cocugun ¢ok yonlii
gelisiminin saglanmasidir. Bu ¢ok yonlii gelisimin igerisinde yaraticilifin
Onemi yadsinamaz. Yaratici egitim, erken yaslarda baslayan bir siireg
icermektedir.

Cocugun gelisimi i¢in kritik dénem olan 0-6 yas arasi okul dncesi egitim
donemini kapsamaktadir. Bu donemde bireyin, zengin uyaricilarin
oldugu ortamlarda bulunmasi sosyal- duygusal, bilissel, psiko-motor ve
dil gelisimini olumlu yonde destekler. Cocuklarin bireysel 6zelliklerine
ve gelisim diizeylerine uygun, zengin uyarici ¢evre olanaklar1 saglayan;
onlarin tiim gelisimlerini, toplumun kiltiirel degerleri ve 06zellikleri
dogrultusunda en iyi bicimde yonlendirip ilkogretime hazirlayan bir egitim
siirecidir (Oguzkan ve Oral, 1987, akt. Elgil, 2006, s. 7). Okul 6ncesi
egitimi 6gretmenin anlattiklarini, okuduklarini dinlemeyi ve dinlediklerini
anlatabilme yetenegini gelistirmektedir. Biitlin bu etkinlikler ilkogretime
temel olusturmaktadir (Basal, 1998). Okul Oncesi egitimi, ¢ocuklara
ilkogretime baslamadan once okulun kendisinden beklentilerine yonelik
deneyimleri kazanmasini saglamaktadir (Esaspehlivan, 2006, s. 30-32).

Cocuklar okul 6ncesi donemde ¢evreleri ile etkilesim halindedirler. Bu
etkilesim ic¢inde cesitli iletisim bic¢imlerini kullanmaktadirlar. Yaraticilik
algilama, bilin¢lilik, duyarlilik, yenilige aciklik, esneklik, akicilik, sezgi
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ve kavrama yetenegi gibi pek ¢ok zihinsel siire¢lerin bir 6zetleme halinde
bir araya getirilmesidir. Cagdas egitim her bireyde, tim gizli yetenek ve
giicleri diizenli bir bigimde gelistirmekle gorevli olmak zorundadir. Bu
nedenle okul 6ncesi donemden baslayarak, cocuklarda yaraticilik evrelerine
karsilik olusturacak bir yol izleyerek cocuklarin, merak gozlem ve icat
yeteneklerini gelistirmek gerekir. Okul dncesi egitimin ¢ocuk tizerinde ki
gelisimini desteklerken hedeflerinden biri de yaraticiligin gelistirilmesi.
fIk ¢ocukluk doneminde, her gocukta az veya ¢ok yaraticilik vardir ve
bunu harekete gecirilmesi i¢in egitime ihtiyag vardir. Yaraticilik egitimi
acisindan Onemli olan bu giiclin gelistirilebilir oldugudur. Yaraticiligin
egitimin genel olarak bireyin potansiyelini gelistirmek bakis agisindan
yola ¢ikarak yaraticilik da egitim vasitasiyla gelistirilebilir (Y1lmaz, 1990).

Torrance’a (1968) gore yaraticilik, kisinin bir problem karsisinda problemin
¢Oziimiinde yeni bir iiriin ortaya koymasidir. Bu baglamda, Torrance,
yaraticiligi bir eylem olarak tanimlanmigtir ve Torrance, yaraticilig
“sorunlara, bozukluklara, bilgi eksikligine, kayip 6gelere, uyumsuzluga
kars1 duyarli olma, giigliigii tanimlama, ¢6ziim arama, tahminlerde bulunma
ya da eksikliklere iliskin denenceler gelistirme, bu denenceleri degistirme
ya da yeniden sinama, daha sonra da sonucu baskalarina iletme” seklinde
tanimlamaktadir (Sungur, 1997).

Yaraticilikla ilgili yaklasimlar, cesitli yaklasimlar vardir ve hepsi de
kullanildig1 yere gore farklilagir. Yaraticilik egitiminin ise yaramasi
ogretmenlerin yaraticilik egitimi ile ilgili uyacaklar: ilkelere baghdir.
Yaratic1 ogretmenler yaratici ¢ocuklar yetistirirler. Bireyler yaratici bir
cevrede gelisirlerse yaraticiliklar da gelisir. Tiim bireylerin yetistirilmesi
icin kullanilan ¢esitli uyaricilar bireyin daha farkli diisiinmesine ve farkli
bakis acilarina sahip olmasma yardimei olacaktir (Forsth ve Nordvik,
2002).

“Yaraticilik” kavrami, 1950’11 yillardan bugiine degin cok yonlii bir
kavram olarak ele alinmis, cesitli yazarlar yaraticiligin betimlenmesinde
farkli 6geleri vurgulamislardir. Ornegin bazi yazarlara gére vurgulama,
verilen iiriin iizerindedir, bazilar1 diistinme siire¢lerine agirlik verirler,
bazi yazarlar da belirli bir tiir kisilik yapisi {lizerinde yogunlasirlar.
Tiim bu farkli vurgulamalara karsin ortak olarak goriis birligine varilan
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husus, “yeni ve alisilmamis bir seyin ortaya konmasi1” siirecidir. Bu siireg
esnasinda basgkalarinin izlediginden farkli bir yol izleme, kaliplarin digina
¢ikma, bilinmeyene dalmaktan ¢ekinmeme, fikirler arasindaki iliskilerde
baskalarinin géremedigi noktalar1 gorebilme, yeniliklere agik olma,
farkl1 yollart denemekten ¢ekinmeme gibi “diisiince siirecleri” ve “kisilik
ozellikleri” vurgulanir. Ayrica yaraticilik, verileni hemen kabul etmeyen,
yeni ve farkli ¢6ziim yollarin1 deneyen, orijinal fikirler tiretebilmeyi iceren
zengin bir icat, bilimsel bir kuram, gelistirilmis bir iirlin, edebi bir ¢alisma,
yeni bir tasarim gibi “lirlin” baglaminda da ele alinmistir (Torrance ve
Goft, 1989, s. 136).

Problem Ciimlesi

Okul oncesi ve smif 6gretmelerinin yaraticilik diizeylerinin, yaraticiligin
dort boyutu olan akicilik, esneklik, zenginlestirme ve orijinallik boyutlari
nedir?

Amag

Yaratic1 egitim, olabildigince erken baslayan bir siire¢ icermektedir. Bu
yaraticilik egitiminin desteklenmesi i¢in Okul Oncesi 6gretmenleri,
cocugun daha yaratici, ileriyi gorebilen, yeni {irlinler yaratabilen ve
cevresini kendi amaglar1 i¢in yonlendirebilen 6zerk bir birey olarak
yetistirmesinde dnemli bir role sahiptir. Bu nedenle, 6gretmenlerin kendi
bireysel yaraticiik gelisimine destek olusturmaktadir. Ogretmenler
yaraticiliga kars1 ne kadar duyarli ve tutarl olursa ¢ocuklar da o kadar
yaratici bir birey olarak yetisir.

Okul 6ncesi ve smif 6gretmenlerinin yaraticilik diizeylerinin Torrance
yaratict sekil testi A formu araciligi ile 6gretmenlerin yaraticiliga bakis
acisina, Ogretmenlerde yaraticilifin boyutlar1 olan, akicilik, esneklik,
orijinallik ve zenginlestirme ile arasinda anlamli bir iligski olup olmadiginin
ve yaraticiliklarinin farkli degiskenlere gore incelenmesi amaglanmistir.

Yontem

Bu calismada nitel arastirma deseninden yararlanilmasi diistiniilmektedir.
Arastirma sirasinda veri toplama araci olarak “Torrance Yaratict Diisiinme
Sekil Testi A formu” (Torrance Tests of Creative Thinking TTCT), “ Sozel
Test” ve “Kisisel Bilgi Formu” S6z konusu Torrance Yaraticit Diisiinme
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Okul Oncesi ve Simif Ogretmelerinin Yaraticilik Diizeylerinin, Yaraticithgin Dort Boyutu Olan
Akaicilik, Esneklik, Zenginlestirme ve Orijinallik Boyutlar: Nedir?

Sekil Testi A formu” testi ii¢ etkinlikten olusmaktadir. Bu etkinlikler
sunlardir (Oncii, 2000, s: 28-29):

1. Resim olusturma: Belli bir renkte ve sekildeki elisi kagidi, denege
verilerek bundan bir kompozisyon olusturmasi istenir. Denek, bu sekli
beyaz bir dosya kagidi iizerine istedigi yere yapistiracak ve ilging bir
Oyki anlatan orijinal bir resim olusturmak iizere, bu sekle kalemle
istedigi bigimde ¢izgiler ekleyebilecektir.

2. Resimtamamlama: Bu etkinlik, 10 kareden olusmakta ve herkareiginde,
dogru ve egrilerden olusan farkli ¢izimsel uyaranlar bulunmaktadir.
Denekten, bu ¢izimleri tamamlayarak yaptig1 her ¢izime bir ad vermesi
istenir.

3. Paralel ¢izgiler: Denege 30 ¢ift paralel ¢izgiden olusan bir seri verilir
ve on dakika icinde, bunlardan yapabildigi kadarini ¢izimsel olarak
tamamlamasi ve yaptig1 her ¢izime bir ad vermesi istenir.

Testin bu etkinlikleri degerlendirilirken, deneklerin akicilik, esneklik,
orijinallik ve zenginlestirme olmak {izere dort ayr1 boyuttan aldiklari toplam
puanlar hesaplanacaktir. Testin deneklere bireysel ya da grup halinde
uygulanmasi diisliniilmektedir. Her etkinlik icin aciklama sonrasinda
10’ar dakikalik siire verilmektedir. Siire sonunda 6gretmenlerden resimleri
hakkinda diistindiiklerini sdylemeleri istenecektir, diisiinceleri ile verdikleri
isimler arastirmaci tarafindan test sayfasina yazilacak ve daha sonra test
materyalleri toplanacaktir (Sungur, 2001, s.278).

Torrance Yaratic1 Diisiinme Testi’nin gilivenirligi ile ilgili olarak Guttman,
Spearman Brown ve Cronbach Alfa teknikleri ile i¢ tutarlilik katsayilari
toplam sekilsel yaraticilik i¢in 74 ile 38 arasindadir. Testin gegerlilik
calismalar1 ise bazi zekd ve yetenek testleri ile Torrance Yaratict Testi
arasindaki korelasyona bakilarak elde edilmistir (Cakmak, 2005).

Torrance Yaratici Diisiinme Testi’nin sézel ve sekil kisimlar1 Aslan (1999)
tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlamasindan yararlanilacag: diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yaraticilik, yaratici birey, yaratici diigiince
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Istanbul Tli Bayrampasa Il¢cesi Ilkokul,
Ortaokul, Liselerinde Ogretmen Yonetici
Iliskilerinde Yasanan Engeller

Bilent GUNDAY !
Yrd. Dog. Dr. Yiiksel YESILBAG ?

Diinyada meydana gelen degisimler var olan her olgu {lizerinde etki ettigi
gibi zamanla egitimde de degisimler meydana getirmistir. Egitimde
meydana gelen her degisim, toplumsal yapida da muazzam degisimlerin
meydana gelmesini saglamistir. Zamanla egitim, gelismis iilke olmanin
ana parametrelerinden biri haline gelmistir.

Bir iilkede egitimin kalitesinin yiiksek olmasi tilkedeki yagam kalitesini de
ylkseltmektedir. Bu baglamda insan olgusunu gelistirmek ve ideal form
haline getirmek, gelismis ve gelismekte olan toplumlarin en temel amaci
olmaldir.

Egitim Orgiitii ve sosyal sistem olan okulun bu 6zelligi okuldaki insan
iliskilerinin 6nemini daha da artirmaktadir. Okulun daha verimli
calisabilmesinde yoneticilerin biiyiik etkisi vardir. Insan iliskilerinde
basarili olan yoneticiler okullarin verimini artirmaktadirlar. Bu konuda
bilgili olmayan yd&neticiler ise okulun verimsizligine neden olmaktadirlar
(Giigliiol, 1985, s.2).

Okul yonetiminde iki tiir yoneticilikten s6z edilebilir. Birincisi otokratik
okul yoneticiligi, ikincisi demokratik okul yoneticiligi. Otokratik
okul yoneticiliginde her sey emirle yapilir. Oysa ¢agdas oOrgiitlerde ve
yonetimlerde insani iliskilere 6nem verilir. Insani iliskiler, demokratik
bir ortam i¢inde agikg¢a goriiliir. Bu nedenle demokratik okul yoneticiligi
1yi bir okul yoneticisinin se¢ecegi yonetim bicimi olacaktir (Binbasioglu,
1983, s. 134).

! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
2 [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
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Okullarda yoneticilerin etkili dil kullanilmasi, 6gretmenlerin karar alma
stirecinde aktif rol almasi vb. durumlar demokratik yonetim big¢iminin
olmazsa olmazlarindandir. Ogretmenlerin karar alma siirecinde bulunuyor
olmalarinin zamanla oOrgiite olan bagimlili§1 arttiracagi, yapacagi isi
sahiplenecegi ve motivasyonunun ylikselecegi diisiintiilmektedir. Otokratik
ve her seyin emirle yapildig1 bir diizende ise zamanla Ogretmenlerin
tilkenecegi diisiiniilmektedir. Bu baglamda etkili bir okul yonetiminin
yolunun dogru iletisim ve becerilerinden gegtigi bilinmektedir.

Egitim oOrgiitiindeki iletisim, i¢ ve dis iletisim olmak iizere iki grupta
incelemek olasidir. Okul i¢i iletisim yOnetici-Ogretmen, Ogretmen-
yonetici, 6gretmen-6grenci; okul dis1 iletisim ise okul-¢evre iletisim olarak
belirtilebilir. Yonetici-6gretmen iletisimin niteligi, diger iletisimlerin
gelismesini ve yapisint 6nemli oOlgiide etkilemektedir. Yapilan bir
aragtirmada, personel-yonetici iletisiminin, personelin yoneticisi ile olan
toplumsal iligkilerinin niteligine, yoneticinin iletisim siiresinde gosterdigi
tutum ve davranisa baglh olarak gelisme gosterdigi yargisina varilmigtir
(Ergiin ve Polatoglu, 1988, s. 89).

Bu caligmanin temel amaci yonetici ile dgretmenler arasinda yasanan
iletisim engellerini belirtmektir. Bu baglamda arastirmanin problem
ciimlesi: Istanbul Ili Bayrampasa Ilgesi Ilkokul, Ortaokul, Liselerinde
Ogretmen Yonetici Iliskilerinde Yasanan Engeller ne diizeydedir? seklinde
belirlenmisti.

Okullarda yonetim islevi yerine getirilirken ve egitim 6gretim etkinlikleri
gerceklestirilirken birtakim sorunlarin ortaya ¢iktigi bilinmektedir. Bu
sorunlar ¢oziilmeden etkili bir planlamanin yapilmasinin miimkiin olmadig1
distiniilmektedir. Bu aragtirmada elde edilen verilerden ¢ikan sonuglar
degerlendirilerek, egitim sistemimizde okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
ne gibi sorunlarla karsilastiklar: ve bu sorunlarin ¢6ziim yontemlerinin ne
olabilecegi iizerinde degerlendirme yapilacagindan dolay1 6nemlidir.

Okullarda egitim-6gretime yonelik, egitim sisteminin vizyonu, misyonu
ve gergeklestirilmesi diisiiniilen hedeflerin gelistirilmesi amaciyla yapilan
eylemlerin saglikli olmasi, var olan engellerin ortadan kaldirilmasiyla daha
islevsel olacaktir. Biitiin idareci ve 6gretmenlerin yetki ve sorumluluklari
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cer¢evesinde, her konu ve eylemde birbirine destek olmalari hizmet
kalitesini arttiracagi diisiiniilmektedir. Bu baglamda o6zellikle okullarda
var olan engeller, engellerin nedenleri ve ¢dziime yonelik goriislerin ortaya
¢ikmasi nedeniyle bu ¢aligmanin 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

Istanbul ili Bayrampasa ilgesi ilkokul, ortaokul, liselerinde Ogretmen
yonetici iliskilerinde yasanan engelleri belirlemek amaciyla yapilan bu
arastirma modeli, niceliksel aragtirma modeli ¢esitlerinden olan, “tarama
modeli”dir. Tarama modelleri i¢inden de genel tarama modeli yapilmistir.

Arastirmanin evrenini Istanbul ili Bayrampasa ilgesindeki Ilkokul, ortaokul,
lise yoneticileri ve 6gretmenleri olugturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi
ise bu okullar i¢erisinden rastgele se¢ilen 191 kisiden olugsmaktadr.

Bu arastirmada veri toplamak amaciyla anket ve Olgek kullanilmistir.
Anket formu iki bolimden olusmaktadir. Birinci boliim katilimcilarin
demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik olarak hazirlanan ankettir.
Ikinci boliim ise Sancar (2010) tarafindan dgretmen-ydneticiler arasindaki
iletisim engellerini belirlemeye yonelik hazirlanan 6l¢ektir. Okul miidiirii-
ogretmen iletisimindeki engeller 6lgegi giivenirlik analizine tabi tutulmus
ve Cronbach Alfa=,975 olarak bulunmustur. Ayrica mevcut arastirma
icin orneklem grubundan toplanan veriler 15181nda yapilan i¢ glivenilirlik
analizinde Cronbach Alfa=,966 bulunmustur.

Aragtirmanin amacina uygun veriler toplandiktan sonra SPSS 16 programi
ile analiz edilmistir. Yapilan arastirmada belirlenen degiskenler su sekilde
analiz edilmistir:

Katilimcilarinyonetici-6gretmeniletisimindekiengellerine yonelik puanlari
incelendiginde engelin nadiren diizeyinde (x/k=2,44, 1,81-2,60=Nadiren)
diisiik oldugu goriilmiistiir.

Yapilan incelemeye gore yasanan engellerin diizeyi cinsiyet, brans, mezun
olunan fakiilte, egitim diizeyi degiskenlerine ve iletisim ile yoneticilik ile
ilgili kurs alma durumlaria gore anlamli diizeyde farka rastlanmamastir.
Ancak yas, gorev tiirii ve mesleki kidem degiskenleri arasinda anlamli fark
gorilmistiir.
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ANOVA testi sonucu olusan farkliligin kaynagini gosteren LSD testine
gore 21-25 ile 51-55, 21-25 ile 61-65, 26-30 ile 51-55, 26-30 ile 61-65,
31-35 ile 36-40, 31-35 ile 51-55 ve 31-35 ile 61-65 yas kombinasyonlar1
arasinda anlamli fark bulunmustur. Ayrica gorev tiirline gore olusan
farkliligin kaynagmi gosteren LSD testi sonucu incelendiginde sinif
Ogretmenleri ile brans O6gretmenleri ve smif Ogretmenleri ile midir
yardimcilari arasinda anlamli fark bulunmustur. Farklar sinif 6gretmenleri
lehine oldugu goriilmektedir. Sinif 6gretmenlerinde yasanan engelin daha
az oldugu goriilmektedir. Son olarak mesleki kidem degiskeninde olusan
farkliligin kaynagini gosteren LSD testi sonucu incelendiginde 1-5 kidem
yillart ile 16-20 kidem yillar1 arasinda, 1-5 kidem yillart ile 21-25 kidem
yillart arasinda fark bulunmustur. Ayrica 6-10 kidem yillar1 ile 16-20
kidem yillar1 arasinda, 6-10 kidem yillart ile 21-25 kidem yillar1 arasinda
da fark bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: [letisim, yonetici ve engel
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Liderlik ve Orgiitsel Sinizm Arasindaki Iliski

Ibrahim GUNES '’
Prof. Dr. Ugur TEKIN *

Bu arastirmanin konusu liderlik ile orgiitsel sinizm arasindaki iligkinin
belirlenmesidir. Bunun ic¢in liderlik ile oOrgiitsel sinizm arasindaki
baglantinin belirlenen degiskenlere gore degisip degismedigi incelenmistir.

Arastirmanin  evrenini  Istanbul  Bahgelievler’de gérevli olan
ogretmenlerden olusturmaktadir. Arastirma Orneklemini ise, Istanbul
Bahgelievler’de Milli Egitim Bakanligi’na bagh okullarda gorev yapan
o0gretmenler i¢inden rastgele sec¢ilenlerdir.

Arastirmada, Istanbul Bahgelievler’deki simif ve brans 6gretmenlerinin
liderlik bigimleri ve orgiitsel sinizm tutumlar1 arasindaki iliskiyi incelemek
amaciyla iligkisel tarama modeli kullanilmistir.

Aragtirmada veri toplamak amaciyla, 3 kisimdan olusan bir anket
uygulanmistir. Anketin ilk kismi1 demografik bilgileri igermektedir. Ikinci
anket Bolman ve Deal (1991) tarafindan gelistirilen 32 madde olan Liderlik
Stilleri Belirleme Anketidir.

Anketin tigiincii kisminda Brandes, Dharwadkar ve Dean (1999)’in bilissel,
duyussal, davranigsal faktorleri igeren orgiitsel sinizm dilizeyini 6l¢mek
amaciyla kavramsallastirdigi 14 maddelik 6lgek kullanilmistar.

Veriler toplandiktan sonra; katilimcilarin mesleki kidem yas, unvan ve
cinsiyet gibi cesitli degiskenlerin degerlendirmesi amaciyla bulgular
incelenmigtir. Veriler parametrik olmadiklari i¢in Mann-Whitney U
testi ve Kruskal Wallis testi kullanilmistir. Ayrica veriler arasi iligkinin
belirlenmesi amaciyla Spearman korelasyon testi uygulanmustir.

Yapilan arastirma sonunda liderlik 6lgegi ve alt boyutlarinda genel olarak
mesleki kidem ve calisilan kurum degiskenleri arasinda anlamli farka

! Istanbul Aydwin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
2 [stanbul Aydin Universitesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Sosyal Hizmet Béliimii, ugurtekin@aydin.edu.tr
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rastlanmigtir. 11 yil ve stii kidem yilina sahip olanlarin liderlik algisinin
daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica ¢alisilan kurum degiskeni
incelendiginde ilkokul ve liselerde gorev yapanlarin liderlik algisinin
ortaokullarda gorev yapanlardan daha yiiksek oldugu goriilmistiir.
Liderlik ve sinizm arasinda ters yonlii ve orta diizeyde bir iliskinin var
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Alanyazin incelendiginde, liderlik ve 6rgiitsel sinizm iliskisini konu alan bir
calisma yapilmadigi goriilmektedir. Bu arastirma Istanbul Bahgelievler’de
gorev yapan Ogretmenleri kapsamaktadir. Ancak Tirk egitim sistemini
olusturan her tiir ve kademedeki egitim orgiitlerinde de benzer nitelikli yeni
arastirmalarin yapilmasina da 11k tutacaktir. Bununla beraber Tiirkiye’de
liderlik ve o6zellikle de orgiitsel sinizm konularinda ¢alismalarin yetersiz
olusu ve bu c¢alismanin bu alandaki boslugu doldurmasi bakimindan
onemlidir.

Bu aragtirmanin konusu liderlik ile orgiitsel sinizm arasindaki iligkinin
belirlenmesidir. Bunun igin liderlik ile orgiitsel sinizm iligkisinin ¢esitli
degiskenlere gore degisip degismedigi incelenmistir.

Arastirmanin evrenini Istanbul ilinde gorevli olan 6gretmenlerden
olusturmaktadir. Arastirma drneklemini ise, Istanbul ilinde Milli Egitim
Bakanligi’na okullarda gorev yapan 6gretmenler icin rastgele secilenlerdir.

Arastirmada, Istanbul’daki sinif ve brans 6gretmenlerinin liderlik bigimleri
ve Orgiitsel sinizm tutumlar1 arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla iligkisel
tarama modeli kullanilmistir.

Aragtirmada veri toplamak amaciyla, 3 kisimdan olusan bir anket
uygulanmistir. Anketin ilk demografik bilgileri igermektedir. ikinci anket
Bolman ve Deal (1991) tarafindan gelistirilen 32 madde olan Liderlik
Stilleri Betimleme Anketidir.

Anketin tigiincii kisminda Brandes, Dharwadkar ve Dean (1999)’in bilissel,

duyussal, davranigsal faktorleri igeren orgiitsel sinizm diizeyini 6l¢mek
amaciyla kavramsallastirdigi 14 maddelik 6lgek kullaniimistar.
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Veriler toplandiktan sonra; katilimcilarin cinsiyet, yas, unvan ve mesleki
kidem gibi ¢esitli degiskenler agisindan degerlendirmesine doniik ulasilan
bulgular incelenmistir. Veriler incelenmis ve parametrik olmadiklar
goriilmiistiir. Verilerin parametrik olmamasi nedeni ile Mann-Whitney
U testi ve Kruskal Wallis testi kullanilmistir. Ayrica veriler arasi iligkinin
belirlenmesi amaciyla Spearman korelasyon testi uygulanmistir.

Veriler incelenmis ve asagidaki sonuglara ulasilmistir:

» Katilimeilarin liderlik ve oOrgiitsel sinizm Olgegine ait puan durumu
incelendiginde genel anlamda katilimeilarin liderlik 6lgegi puanlarmin
degerinin diisiik oldugu goriilmektedir. Maddeler ters isaretli oldugundan
dolay1 katilimcilarin liderlik dlgegine yonelik algilarinin yiiksek oldugu
sonucuna varilmistir. Ayrica orgiitsel sinizm 6lgegi incelendiginde genel
anlamda verilen puanlarin yiiksek oldugu goriilmektedir. Sinizm dlgeginde
de maddeler ters isaretli oldugundan dolay1 katilimcilarm sinizm dlgegi
algilarinin diisiik oldugu goriilmiistiir. Bu puanlara gore katilimcilarin
liderlik algis1 genel anlamda yiiksek, sinizm algis1 ise diisiiktiir.

* Cinsiyet degigskeni incelendiginde genel olarak katilimcilarin puanlart
incelendiginde liderlik 6lgegi ve oOrgiitsel sinizm dlgeginde degiskenler
arasinda anlamli farka rastlanmamustir.

* Bazi ¢aligmalar isle ilgili olarak kadinin da erkegin de benzer tepkiler
verdigini gosterirken, bazi ¢alismalar da farkli is tutumlart sergilediklerini
tespit etmistir (Cakir, 2001:108). Lambert (1991:342), kadinlarin ¢alisma
hayatina ve ise daha ¢ok iliski odakli baktiklarini, erkeklerin ise basart odakli
oldugunu iddia etmektedir. Cinsiyet rol gereksinimlerinin farkliligindan
dolay1, erkek ve kadin ¢alisanlar hem is kosullarini farkl degerlendirmekte
hem de ¢aligma hayatindan farkli beklentilere sahip olmaktadirlar (Lambert
1991:342), Yapilan aragtirmalarin biiyiik ¢ogunlugunda cinsiyet unsurunun
orgiitsel sinizmi etkilemedigi tespitinde bulunulmustur. Ancak Mirvis ve
Kanter (1991) ¢alismasinda erkeklerin kadinlara oranla daha sinik olduklari
yoniinde bir bulguya ulagmistir (Govez, 2013:16).Lobnika ve Pagon
(2004:7) ise, kadin calisanlarin erkek calisanlara goére orgiitsel sinizm
seviyelerini daha yiiksek bulmuslardir (Kilig, 2013:27).
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* Medeni durum degiskeni incelendiginde genel olarak katilimcilarin puanlart
incelendiginde liderlik 6lgegi ve orgiitsel sinizm Olceginde degiskenler
arasinda anlamli farka rastlanmamistir. Bu baglamda medeni durum
degiskeninin liderlik ve orgiitsel sinizm igin belirleyici bir faktdr olmadigi
anlagilmustir. Ilgili literatiir incelendiginde medeni durum degiskenine
yonelik calisma bulunmamaktadir.

* Yas degiskeni incelendiginde liderlik 6lgegi puanlarina gére anlaml farka
rastlanmamustir. Ikili gruplar karsilastirildiginda 26-35 ve 36-45 yas gruplar
ile 46-55 ve 56-65 yas gruplar1 arasinda 46-55 ve 56-65 yas gruplari lehine
anlamli farkin oldugu goriilmektedir. Bu baglamda 46-55 ve 56-65 yas
gruplarinda yapisal liderlik algisinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

« Orgiitsel sinizm 6lgegi incelendiginde genel puana gore yas degiskenleri
arasinda anlamli  farkin var oldugu goriilmiistiir. ikili gruplar
karsilagtirildiginda 46-55 ve 56-65 yas gruplart ile diger yas gruplari arasinda
46-55 ve 56-65 yas gruplari aleyhine anlamli farkin oldugu goriilmektedir.
Bu baglamda 46-55 ve 56-65 yas gruplarinda siniklik algisinin daha diisiik
oldugu goriilmektedir.

» Bireylerin yaptig1 islere iliskin diistinceleri, tutumlar1 bulundugu yasa gore
farklilik gosterebilir. Zira insanin her yasi1 farkli istek ve beklentiler tasir.
Birey calisma hayatina baslayacagi yillarda daha ¢ok egitimine ve kendi
bireysel Ozelliklerine uygun is arayisi icerisinde olur. Ancak ¢ogunlukla
arzularina ters bir sekilde beklentilerinin disinda bir ise yerlesmek zorunda
kalabilmektedir. (Turan, 2011:107). Bundan i¢indir ki gengler i¢in, kisisel
ilgi ve yeteneklerini kullanabilecekleri, kisilerarasi iligkilerin iyi oldugu bir
is ve ¢alisma ortamina sahip olmak ¢ok 6nemlidir (Cakir, 2001:107).

* Andersson ve Bateman (1997:770) isyeri sinizmini inceledigi 207 uzman ve
yonetici ile yaptigi bir arastirmada yas ile rgiitsel sinizm arasinda anlamli
bir iligki bulamamistir. Fero (2005) da ii¢ firmada toplam 252 calisan
tizerinde uyguladig1 arastirmada, orgiitlerde sinizmin yiiksek olmasinin
sebeplerini ve sonuglarini incelemis orgiitsel sinizm ile yas arasinda anlaml
bir iligki tespit edememistir. Literatiirde Andersson ve Bateman (1997)’1n
caligmasinda da benzer bulgulara rastlanmistir (Kilig, 2013:26). Giizeller
ve Kalagan (2008) ile Tokgoz ve Yilmaz (2008) gibi yerli calismalarda da
yas ile sinizm arasinda bir etkilesimin olmadig1 sonucuna varilmustir.

* Mirvis ve Kanter’in (1991) calismasinda ise, yas ile oOrgiitsel sinizm
arasindaki iligkide 18-25 yas araligindaki calisanlarin, 55 yas ve st
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calisanlara goére daha sinik oldugu tespit edilmistir (Mirvis vd. 1991,
s.56). Yani geng yastaki kisilerin orgiitsel sinizm seviyeleri daha yiiksek
gortilmiistiir (Govez, 2013:15).

* Liderlik ve orgiitsel sinizm oOlcegi incelendiginde egitim degiskenleri
arasinda anlaml diizeyde farka rastlamamigtir. Literatiirde egitim diizeyi
ile orgiitsel sinizm arasindaki iligkiyi inceleyen aragtirmalarda egitim
durumu degiskeni de 6nemli bir etken olarak goze ¢arpmaktadir. Ciinkii
egitim diizeyi artikca, i yasamina ve ise yiiklenen anlam ve beklentiler de
cesitlenmektedir (Cakir, 2001:111).

* Fero (2005), yaptig1 ¢aligmada yiiksek lisans ya da doktora mezunu olan
caliganlarin 6n lisans mezunu olanlara gore daha sinik tutum sergilediklerini
tespit etmistir (Fero, 2005: 36). Bu da egitim diizeyinin artmastyla orgiitsel
sinizm diizeyinin de arttigini1 gostermistir. Neden olarak da egitim seviyesi
yiiksek olan kigilerin akademik anlamda daha donammli ve dolayisiyla
kisisel 6zellikler bakimindan da daha sorgulayict bir yapiya sahip olmalari
gosterilmistir (Glizeller ve Kalagan, 2008:93). Bu durum, yiiksek egitim
diizeyine sahip calisanlarin, orgiitlerindeki mevcut durumu kabullenmeyi
zorlanmalarindan kaynaklanmaktadir (Kilig, 2013:27).

* Lobnika ve Pagon (2004), kara kuvvetleri calisanlari iizerine yaptig
caligmada ise egitim durumu ile sinizm arasinda negatif bir iliski tespit
etmistir (Lobnika ve Pagon, 2004: 107). Kanter ve Mirvis (1991) tarafindan
yapilan ¢alismada da egitim diizeyi diisiik olanlarin, ytliksek olanlara gore
daha fazla sinik olduklar tespit edilmistir. Anderson ve Bateman (1997),
James (2005) ve Efilti vd. (2008)tarafindan yapilan arastirmalarda ise
orglitsel sinizm ile egitim diizeyi arasinda her hangi bir iligki bulunamamistir
(Govez, 2013:16).

* Mirvis ve Kanter (1991:56), arastirmasinda, egitim diizeyi daha diisiik olan
calisanlarin orgiitsel sinizm tutumlarinin daha yiiksek diizeyde oldugunu
bulmustur. Arastirmacilar daha az egitimli ve daha az gelire sahip olan
calisanlarin, gergegi kolayca kabul ettikleri i¢in 6rglitsel sinizm seviyelerinin
diisiik oldugu tespitinde bulunmuslardir. Benzer bir sonucu da, Lobnika ve
Pagon(2004:7)polissinizminiarastirdigicalismalarindadestekleyerekegitim
durumu ile sinizm arasindaki iliskiyi negatif bulmuslardir (Kilig, 2013:27).
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* Mesleki kidem degiskeni incelendiginde liderlik 6lceginde anlaml farka
rastlanmustir. Genel olarak ikili gruplar karsilagtirildiginda 11 y1l ve istii
ile diger gruplar arasinda 11 yil ve iistii yilda bulunanlarin Iehine anlamli
farka rastlanmistir. Bu baglamda 11 yil ve iistii grubun liderlik algisinin
daha kuvvetli oldugu goriilmektedir.

» Orgiitsel sinizm incelendiginde kidem yillar1 arasinda anlamli bir farkin
oldugu goézlemlenmistir. Genel olarak ikili gruplar karsilagtirildiginda 11
yil ve istii ile diger gruplar arasinda 11 yil ve {istii y1lda bulunanlarin lehine
anlamli diizeyde farka rastlanmistir. Bu baglamda 11 yil ve iistii grubun
siniklik algisinin daha diisiik oldugu gortilmektedir.

* Hizmet siiresinin de orgiitsel sinizmi etkilediginin tespit edildigi
arastirmalarda ayni pozisyonda uzun bir siire ¢aligan bireyin, daha az ¢alisan
bireye goére daha sinik oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. (Lobnika ve
Pagon 2004:108). O’Connel, Holzman ve Armandi (1986),arastirmalarinda
hizmet siiresi ile orgiitsel sinizm arasinda bir baglanti oldugunu gérmiislerdir.
Brandes (1997), arastirmasinda hizmet siiresi 9 yildan az ya da 15 yildan
cok olan memurlarin 6rgiitsel sinizm tutumlarmin diisiik seviyede kaldigini
bulunmustur. (Brandes, 1997:6). Yine James (2005) tarafindan yapilan bir
aragtirmada orgiitsel sinizm ile hizmet siiresi arasinda pozitif ve anlamli bir
iligki oldugu goriilmiis, 10 yildan daha fazla siire hizmeti olanlarin daha az
sinik 6zellikler gosterdigi tespit edilmistir (Govez, 2013:17).

Calisilan kurum degiskeni incelendiginde genel olarak liderlik algisinin
yiiksek, siniklik algisinin diisiik oldugu gortilmiistiir. Genel anlamda
ortaokulda gorev yapan calisanlarin liderlik algisinin disiik, siniklik
algisinin ise yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Liderlik 6lgegi ile orgiitsel sinizm 6l¢egi arasindaki iliski incelendiginde
genel olarak liderlik ve alt boyutlar1 ile orgiitsel sinizm ve alt boyutlar
arasinda anlamh diizeyde iliskinin var oldugu gériilmektedir. Iliskinin de
genel olarak orta diizeyde ve negatif yonlii oldugu tespit edilmistir.

Davis ve Gardner (2004), yaptiklar1 ¢alisma ile orgiitsel sinizm ve liderlik
arasinda 6nemli iligkiler tespit etmislerdir. Yazarlar arastirmalarinda liderlik
bakimindan lider ile iiye arasindaki iligkilerde atfetme siirecinin nasil
meydana geldigini irdeleyen arastirmacilar, atfetmelerin orgiitsel sinizmi
etkileme boyutlarini bulmuglardir (Govez, 2013:70)

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Sinizm, Egitim, Okul, Ogretmen
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Orgiit, belli bir amaca ulasmak icin birlikte hareket eden bir topluluktur.
Dolayisiyla toplumda kimi biiylik kimi kiiciik pek cok orgiit karsimiza
cikar. Aileler, okullar, is yerleri gibi 6nceden belirlenen amag veya amaglara
ulagsmak i¢in cabalayan her topluluga orgiit denilebilir. Bu noktada
karsimiza orgiit kiiltiirii kavranmi ¢ikmaktadir. Orgiitii olusturan bireylerin
orgiit icindeki kurallar ve degerler sistemine bagliliklarinin ne diizeyde
oldugu, orgiitlerin sagligi ve devamlilig1 i¢in 6nem arz etmektedir. Gerek
aile yasami ve sosyal yasam, gerekse is yasami diisiiniildiigiinde, orgiit
kiiltlirii kavraminin kiginin hayatinin aslinda ne kadar biiyiik bir boliimiinii
etkiledigi bir gergektir.

Orgiit kiiltiirii kavrami 1980°li yillarda ortaya atilmistir. Bu kavramin
ortaya atilmasindan sonra oOrgiit icindeki baghlik, oOrgiitii olusturan
bireylerin birbirleriyle iligkileri ve orgiit ici fikir aligverisi gibi unsurlar 6n
plana ¢ikmustir. Orgiit kavrami zamanla o kadar popiiler hale gelmistir ki
giinimiizde is yerlerinin basarili olup olmama durumlar1 6rgiit kiiltiirline
ve bu orgiite baglilik ile iliskilendirilmistir.

Her ¢alisan, i¢inde bulundugu orgiite bagli olmak ister. Bu bagliligin
derecesi onun is yerindeki mutluluk ya da mutsuzluk durumunu ciddi
Olclide etkiler. Calisan insanlarin, giiniin hatir1 sayilir bir béliimiinii is
yerinde gecirdigi distniildiigiinde, orgiit kiiltiirii kavramiin ne derece
onemli oldugu sonucuna varabiliriz. Bu caligmada orgiit kiiltiirii ve is
tatmini arasinda anlamli bir iliski olup olmadig1 incelenecektir. Dolayisiyla
orgtit kiiltiiriinlin yaninda is tatmini kavrami da agiklanmaya degerdir.

Literatiirde orgiit kavramu ile ilgili bugiine kadar pek ¢ok tanim yapilmaistir.
Barnard (1994), orgiit kavramini, “iki veya daha fazla kisinin etkinlikleri
ve gii¢lerinin bilingli bir sekilde koordine edilmesi” seklinde ifade etmis ve
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birbirleriyle iletisime agik olan ve orgiit icinde aktif katilima dnem veren
goniillii kisiler oldugu zaman, 6rgiitiin meydana geldigini ifade etmistir.
Schein (1970), 6rgiit kavramini, “ortak bir amaci ger¢eklestirmek amaciyla
bir araya gelen insanlar tarafindan olusturulan, gérev dagilimi yapilarak,
bir otoriteye ve hiyerarsiye bagli olan bu insanlarin ortaya ¢ikardiklar
faaliyetlerin biligsel birlikteligidir” seklinde agiklamistir.

Orgiit kiiltiirii ise orgiitiin cevresiyle ilgili olan, &rgiitsel uygulamalar
sayesinde sekillenen bir c¢esit kiltiirdir (Oudenhoven, 2001, Akt.
Erdem, 2007). Orgiit kiiltiirii kavrami, orgiit icinde bulunan bireyler
tarafindan paylasilan ve goreli olan inang tutum ve degerlerin tiimii olarak
tanimlanabilir (Mwaura, 1998, Akt. Erdem, 2007, s. 64).

Erdogan (1999), is tatminini “kisinin isine karsit gosterdigi olumlu veya
olumsuz tutum” olarak ifade etmistir. Bir baska ifadeyle is gérenin ¢calisma
ortaminda kendisi ve arkadaglar ile meydana getirdigi eserden aldig1 keyif
ve isinden sagladigi maddi mutluluk denilebilir. (Simsek, Akgemici ve
Celik, 2008, s. 202).

Bu calismanin kavramsal cercevesi yerli ve yabanci kaynaklardan elde
edilen literatiir taramasi ile olusturulmustur. Verileri elde etmek amaciyla bir
adet demografik bilgi formu, bir adet 6l¢ek ve bir adet anket kullanilmistir.
Uygulanan bilgi formu 6 adet sorudan olugsmaktadir. Bu sorular mesleki
unvan, cinsiyet, yas, meslekteki hizmet siiresi, gorev yapilan okuldaki
hizmet siiresi, mezuniyet diizeyi gibi sorulardir. Verilerdeki Minnesota
Is Doyum Olgegi Weiss, David, England ve Lofguist (1967) tarafindan
gelistirilmistir. {lk kez Oran tarafindan (Akt. Sanli, 2006) Tiirkceye
cevrilmistir.

Okul kiiltiirii anketi ise 22 maddeden olugmaktadir. Anket, Tiirkoglu
(2008) tarafindan gelistirilmistir. Bu ankette her soru icin kisinin okul
kultiiri ile ilgili goriislerine yonelik ifadeler bes adettir.

Aragtirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin okul kiiltiirii anketinden
aldiklar1 puanlarin mesleki unvan, yas, meslekteki hizmet siiresi, gorev
yapilan okuldaki hizmet siiresi ve mezuniyet diizeyi degiskenlerine gore
anlaml bir fark bulunmamustir. Cinsiyet degiskenine gore ise anlamli bir
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fark bulunmustur. Bununla birlikte yonetici ve 6gretmenlerin okul kiiltiiri
anketinden aldiklar1 puanlarla, is tatmin Olgeginden aldiklari puanlar
arasinda anlamli bir iligki olup olmadigini belirlemek amaciyla Pearson
analizi uygulanmis ve bu analiz sonucunda degiskenler arasindaki iligki
negatif yonde anlamli ¢ikmugtir.

Eda Sahal (2005, s. 112) Akdeniz Universitesi'nde doktora yapan
asistanlarin calistiklar1 ortamin kiiltiirel yapisinin algilanmasi ve bu ortama
iliskin is tatminlerinin incelenmesine yonelik yaptig1 arastirmada orgiit
kiiltiirli ve i tatmini arasinda anlamli bir iligki bulmustur. Yani arastirmaya
katilanlarin 6rgiit kiiltiirii ile ilgili algilar arttikca, is tatmin diizeylerinde
de bir artis oldugu sonucuna varilmaistir.

Adem Aycan Génenli (2004, s. 89) Orgiit Kiiltiiriiniin Is Tatmini Uzerine
Etkisi ve Anatolia Seramik A.S’de uygulama adli ¢alismasinda inceleme
yapilan sirketteki calisanlarin orgiite yonelik algilari ile 1s tatmin diizeyleri
arasinda olumlu bir iliskinin oldugu, ancak tam anlamiyla olumlu bir
iliskiden bahsedilebilmesi i¢in ¢alisana yiikselme, sorumluluk verme,
herkese adil davranilmasi gibi birtakim degiskenlerin de 6nemli oldugu
sonucuna varilmistir.

Bu alanda orgiit kiltiri ve oOrgiit kiltiri is tatmini arasindaki
iliskiyi inceleyen Jocely J. Johnson ve Cherita L. Mc.Intye (1998)
gergeklestirdikleri Organizational Culture and Climate Correlates of
Job Satisfaction adli aragtirmada 8126 katilimci incelenmistir. Arastirma
sonucu Orgiit kiiltiirii ve is tatmini, bu denekler iizerinde pozitif ve siki
siktya anlamli bir iligkisinin oldugunu ortaya ¢ikarmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit iklimi, 6rgiit kiiltiirii, is doyumu, okul kiiltiirii
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Bilindigi lizere insanlar istendik davranis degisikligi olusmasi adina egitim
almaktadir. Kendilerine ve topluma faydali bir birey olmalar1 ve hayatin
kendilerine actigi yoldan basariyla ilerleyebilmeleri agisindan egitim
almalar1 biiyiik 6nem teskil etmektedir. Bu egitimi alirken, 6zellikle ilk
ve ortadgretimde, faydalandiklari en 6nemli kaynak ise egitimin kose tasi
olan 6gretmenlerdir.

Ogretmenler, 6grencilere egitim verirken onlar1 motive eder, cevresel
faktorleri diizenler, hazir bulunusluk diizeylerini belirleyip onlara uygun
araclarla 6grencilerin karsisina ¢ikar ve cesitli egitim Ogretim yontem
ve teknikleriyle ders verir. Ancak en dnemlisi onlarla iletisim kurar. Bir
O0gretmenin mesleki basarist 6gretmenin sadece anlatim becerisine degil
ayni zamanda iletisim ve empati yetenegine de baglhidir.

Ogretmenlerin empatik egilimleri en nihayetinde onlarm o6rgiit iginde
ve disinda gerceklestirdigi iletisim durumlarini ortaya koymaktadir. Bu
durumlariseonlarin gerek meslek yasamlarinda gerekse giinliik hayatlarinda
gerceklestirdikleri iletisimin kalitesini bize gosterir. Yapilan bu ¢alismayla
brans Ogretmenlerinin empatik egilim diizeylerinin hangi degiskenlere
gore farklilik gostermekte oldugunu tespit etmek amaglanmustir.

Empati ve elestirel diisiinme kavramlari son zamanlarda daha fazla 6nem ve
deger kazanmistir. Bunun neticesinde bu kavramlar ilkdgretim programina
beceriler arasinda yerini almig ve bu konular iizerinde birgok arastirmalar
yapilmustir. Toplum igerisinde saglikli iletisim ortaminin olugmast ve
yasantilari oldugu gibi kabullenmeyip, bir sorgulama ve arastirma siizgecinden
geciren fertlerin yetistirilmesinin 6nem arz etmesi nedeniyle bu iki kavramin
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cesitli tilkelerdeki egitim programinda bulunmasi bir mecburiyet haline
gelmistir. Bu kavramlar hakkinda egitimcilere biiyiik gorevler diismektedir.
Empati ve elestirel diisiinmenin mantigin1 ve igerigini kavratabilmek igin
egitimcilerin bu iki kavrama sahip olmalari, i¢sellestirebilmeleri gereklidir.
Bu yiizden egitimciler yetistirilirken, adaylarin bu bilgi ve becerilere ne denli
sahip olduklarinin belirlenmesi gereklidir (Ekinci ve Aybek, 2010, s. 818).

Sadece Ggretime dayali egitim sistemi, yerini daha dinamik, arastiran ve
sorgulayan bir sisteme devretmistir. Ogretimden once egitime deger veren
bu sistemin en onemli unsuru olan Ogretmenler, karsisindaki Ogrenciyi,
veliyi, egitim yoneticisini vs. anlamak, algilamak hatta onlarin beklentilerine,
duygularma ve ihtiyaglarina da cevap verebilir bir donanima sahip olmasi
egitim acisindan pozitif bir etki yaratacaktir.

Gelecegin teminati olan 6gretmenlerin iletisimde ¢ok biiylik 6nem arz eden
empatik yaklagim hakkinda goriislerinin belirlenmesi, salt ikili iliskiler
acisindan degil, ayn1 zamanda bundan sonra gelecek nesillerin kalitesi i¢in
de belirleyici bir etmen olacaktir. Ogretmenlerin sahip olduklar1 empatik
egilimler ve bunlarmm hangi degiskenler neticesinde farklilik gosterdigi,
tizerinde arastirma yapilmasina muhtag bir konudur. Bu arastirma neticesinde,
bu alanda yer alan boslugun giderilmesi ve daha 6nce yapilan aragtirmalarin
tizerine daha giincel sonuglar elde etmek amacglanmaktadir.

Yapilan bu c¢alismada verileri elde etmek icin nicel bir arastirma
kullanilmigtir. Kullanilan anket teknigiyle veriler toplanmis, istatistiksel
olarak degerlendirilip veriler sonucu olusturulan dlciimler sayisal olarak ifade
edilmistir. Ol¢iim sonuglari ise sema ve cizelgeler yoluyla gdsterilmistir.

Demografik degiskenler verisini elde etmek amaciyla Kisisel bilgi formu,
empatik egilim verisini elde etmek amaciyla Empatik Egilim Olcegi
kullanilmistir. Uygulanan kisisel bilgi formu 8 adet sorudan olugmaktadir. Bu
sorular cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, 6gretmenlikte kidem,
brans, meslegi isteyerek secip segmeme, mesleki memnuniyet ile ilgili
sorulardan olusmaktadir.

Elde edilen bulgulara gore kadin brans ogretmenlerinin empatik egilim
diizeyleri erkek brang oOgretmenlerinin empatik egilim diizeylerinden
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yiiksek ¢ikmistir. Yani empatik egilim cinsiyete gore anlamli bir farklilik
gostermektedir. Ogretmenlerin empatik becerileri ile cinsiyetleri arasinda
anlaml fark olmadigi bulgusu Elikesik (2013) ile ¢elismektedir. Tezinde
Elikesik (2013) cinsiyetin empatik egilim i¢in anlamli bir fark olusturmadigi
sonucuna ulagmigti. Buna karsin Balcr’'nin  (2012) yaptigt  “Smuf
Ogretmenlerinin Empatik Egilim Diizeyleri (Besiktas ilgesi Ornegi)” adli
aragtirmasina gore cinsiyet, empatik egilim icin belirleyici bir faktordiir. Bu
sonug yapilan arastirmanin bu yoniiyle paralellik arz etmektedir.

Yapilan arastirmada meslegi isteyerek se¢cme degiskeninde 6nemli bir sonug
olarak o6gretmenlerin biiylik bir kismmin meslegi isteyerek sectikleri ortaya
¢ikmistir. Bu anlamda 6gretmenlik meslegini isteyerek segenlerin bu gorevi
ifa etmesi olumludur. Isteyerek secilip, ¢alisilan isler daha fazla is doyumu
saglayacagindan, 6gretmenlerin biiyiik bir kisminin (%87) formda bu yaniti
isaretlemesi, kendilerinin oldugu kadar yetistirdikleri 6grenciler agisindan da
olumlu bir durumdur.

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgulara gore meslegi isteyerek secip
secmeme degiskeninin empatik egilim iizerinde herhangi bir fark olusturup
olusturmadig incelendiginde anlamli bir farklilik gézlenmistir.

Celik (2008) tarafindan ortaya konan aragtirmaya gore okul Oncesi
ogretmenlerin meslegi isteyerek se¢ip secmeme degiskenine gore empatik
egilimleri arasindaki farklilik anlamli bulunmustur. Bu agidan sonuglar ayni
yondedir. Akbulut (2010) tarafindan ortaya konan arastirmaya gore smif
Ogretmenlerinin meslegi isteyerek secip segmeme degiskenine gore empatik
egilimleri arasindaki farklilik anlamsiz bulunmustur. Bu agidan sonuglar ile
bu aragtirma bulgular ters yondedir.

Arastirma neticesinde cinsiyet ve meslegi isteyerek segme degiskenine gore
anlamli bir farklilik gézlenirken, yas, medeni durum, egitim durumu, mesleki
kidem, brans ve mesleki memnuniyet degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
gbzlenmemistir.

Anahtar Kelimeler: Empati, iletisim, brans 6gretmenleri, empatik beceri,
ogretmenler
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Bu arastirmada, Istanbul ili Kiiciikcekmece ilcesinde calisan lise
ogretmenlerinin ¢ok kiiltiirlii yeterlik algi diizeylerinin belirlenmesi ve
cok kiltiirlii yeterlik alg1 diizeylerinin cinsiyet, kidem, 6grenim diizeyi ve
mesleki brans degiskenlerine gore incelenmesi amaglanmistir. Aragtirma
genel tarama modellerinden kesit alma modelinde yiiriitiilmustiir.
Aragtirmanin caligma evreni ve Orneklemi, 2013-2014 egitim-0gretim
yilinda Istanbul ili Kiiciikgekmece ilgesindeki resmi liselerde gorev
yapan Ogretmenlerden olusmustur. 163’1 (%60,1) kadin, 108’1 (%39,9)
erkektir. Arastirmaya, toplam 271 lise 6gretmeni katilmistir. Arastirma
ornekleminde bulunan 9 lisede gorev yapan Ogretmenlerin arastirma
verileri, Bagbay ve Kagnic1 (2011) tarafindan gelistirilen “Cok Kiiltiirli
Yeterlik Algilart Olgegi” ile toplanmustir. Elde edilen veriler, betimsel
istatistik teknikleri ve ¢ok degiskenli ANOVA ile ¢oziimlenmistir.

Arastirmaya katilanlarin 163’1 kadin (%60,1), 108’1 erkektir (%39,9). 210
(%77,5) kisi lisans 61 kisi ise yiiksek lisans (%22,5) mezunudur. Mesleki
kideme bakildiginda ise 1-5 yil siireyle calismis olanlar 56 kisi (%20,
7), 9-10 yil siireyle ¢alisanlar 46 kisi (%17,0), 11-15 yil siire ¢alisanlar
67 kisi (%24,7), 16-20 y1l siire ile ¢alisanlar 60 kisi (%22,1), 21-25 yil
stireyle calisanlar 21 kisi (%7,7), 26 yil ve iistiinde ¢alisanlar ise 21 kisi
(%7,7)dir. Lise o6gretmenlerinin ¢ok kiiltiirlii egitimle ilgili farkindalik,
bilgi ve beceri diizeyleri incelenmistir. Bu probleme yanit bulmak
amaciyla, dgretmenlerin CYAQO niin alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarmn
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri incelenmistir. Elde edilen
sonugclar, tablo 2’de verilmistir.

! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti
2 [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Fakiiltesi Dergisi, Ozel Sayi - 2017 (143-146) 143



Ortadgretim Ogretmenlerinin Kiiltiirel Farkliliklara Yonelik Bakis A¢ilarimin Cesitli
Demografik Degiskenlere Gore Incelenmesi

Tiim olgularin farkindalik alt boyutu puani en disiik 33,00, en yiiksek
80,00 olmak iizere ortalama (X=65,1956 SS=9,05183) olarak bulunmustur.
Bu istatistiki bilgiye dayanarak farkindalik boyutunun yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Tiim olgularin bilgi alt boyutu puani en diisiik 10,00, en yiiksek
45,00 olmak tizere ortalama olarak (X=33,7970 SS=6,20210) bulunmustur.
Bu istatistiki bilgiye dayanarak bilgi alt boyutunun ortalamanin {izerinde
oldugu goriilmiistiir. Tiim olgularin beceri alt boyutu degeri en diisiik
puant 28,00, en yliksek puani 80,00 olmak iizere ortalama (X=58,6605
SS=10,12162) olarak bulunmustur. Bu istatistiki bilgilere dayanarak beceri
alt boyutunun ortalamanin iizerinde oldugu goriilmiistiir. Tim olgulara
bilgi, beceri ve farkindalik alt boyutuna toplam olarak bakildiginda ise
en diisiikk 94,00, en yiiksek 205,00 olmak iizere ortalama (X=157,6531
SS=22,14459)’dur. Bu istatistiki bilgilere dayanarak toplamda da tiim
olgularin ortalamanin tizerinde olduklar1 goriilmiistiir.

Lisans egitimi almis 6gretmenlerle yiliksek lisans egitimi almig 6gretmenler
arasinda farkindalik, bilgi ve beceri alt boyutlarinda yiiksek lisans yapan
ogretmenlerin lisans egitimi alan dgretmenlere oranla puan bakimindan
daha yiiksek puan aldiklar1 goriilmiistiir. Ancak lisans ve yiiksek lisans
mezunu Ogretmenler arasinda farkindalik, bilgi beceri ve toplam puan
bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamigtir
(p>0.05).

Farkindalik boyutu kidem gruplar1 arasinda istatistiki olarak en yiiksek
puana sahip olan 6-10 yil siireyle calismis olan kidem grubudur. En diisiik
aritmetik ortalamaya sahip olan grup ise 16-20 yas kidem grubudur. Bilgi
boyutu kidem gruplar1 arasinda istatistiki olarak en yiiksek puana sahip
olan 6-10 yil siireyle calismis olan kidem grubudur. En diistik aritmetik
ortalamaya sahip olan grup ise 11-15 yas siire ¢alismis kidem grubudur,
Beceri boyutu kidem gruplar arasinda istatistiki olarak en yiiksek puana
sahip olan 26+ yil siireyle calismis olan kidem grubudur. En diisiik
aritmetik ortalamaya sahip olan grup ise 11-15 yas kidem grubudur.
Farkindalik, bilgi ve beceri alt boyutlarina toplam olarak bakildiginda tiim
kidem sure gruplarinin ortalamanin {izerinde puanlar aldig1 gorilmiistiir.
Tiim kidem sure gruplarindan istatistiki olarak en yiiksek puan1 6-10 yil
stireyle gorev yapmis 6gretmen grubu, en diisiik puani ise 11-15 yil siireli
gorev yapmis 0gretmen kidem siire grubu almistir. Meslekteki kidem stire
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gruplar arasindaki farkindalik, bilgi, beceri ve toplam puan bakimindan
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir (p>0.05).

Bu bilgilere dayanarak farkindalik alt boyutunda tiim mesleki branglarin
aritmetik ortalamanin lizerinde puan aldiklar1 goriilmiistiir. En yiiksek
aritmetik ortalamaya sahip yabanci dil 6gretmenleri olurken, en diisiik
aritmetik ortalamaya sahip olan brans ise resim-miizik-beden egitimi
ogretmenleridir. Edebiyat, matematik, yabanci dil ve sozel grup
ogretmenlerinin farkindalik puanlari resim, beden egitimi ve meslek dersi
Ogretmenlerine gore anlamli derecede fazladir (p<0.05). Edebiyat ve sozel
grup 6gretmenlerinin beceri puanlart matematik, resim, beden egitimi ve
meslek dersi 6gretmenlerine gore anlamli derecede fazladir. (p<0.01).
Edebiyat, yabanci dil ve s6zel grup 6gretmenlerinin toplam puanlari resim,
beden egitimi ve meslek dersi O6gretmenlerine gore anlamli derecede
fazladir (p<0.01).

Aragtirma sonucunda, lise Ogretmenlerinin ¢ok kiiltiirliiliikle 1ilgili
farkindalik diizeylerinin genel olarak yiiksek oldugu belirlenmistir.
Buna karsin, ¢ok kiiltiirliiliikkle ilgili beceri ve bilgi diizeylerinin ise
genel olarak ortanin lizerinde oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte,
lise 6gretmenlerinin ¢ok kiiltiirliiliikle ilgili farkindalik, bilgi ve beceri
alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda cinsiyete, kideme, 6grenim
durumuna gore anlamli bir fark olmadigi sonucuna ulasiimistir. Mesleki
bransta ise durum farklidir. Edebiyat matematik, yabanci dil ve s6zel grup
ogretmenlerinin farkindalik puanlari resim, beden egitimi ve meslek dersi
ogretmenlerine gore anlamli derecede fazladir (p<0.05). Edebiyat ve sozel
grup 0gretmenlerinin beceri puanlart matematik, resim, beden egitimi ve
meslek dersi 6gretmenlerine gore anlamli derecede fazladir. (p<0.01).
Edebiyat, yabanci dil ve s6zel grup 6gretmenlerinin toplam puanlari resim,
beden egitimi ve meslek dersi Ogretmenlerine gore anlamli derecede
fazladir (p<0.01).

Anahtar Kelimeler: Egitim, ¢ok kiiltiirlii egitim, 6gretmen
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Neolitik c¢agdan giiniimiize insanlar toplu yasamaya baslamistir. Bu
toplu yasama tiretim halkasinin genislemesi ve insanin bazi isleri kendi
basina yapamamasindan kaynaklanmistir. Insanlarm bu tarz isleri birlikte
yapmaya baslamasi ile is birligi 6nem kazanmis ve ilk orgiitler kurulmaya
baslanmistir. Insanlarda var olan farkli yetenekler bir orgiit yapisi altinda
toplanmis ve bu yetenek toplamlar1 sayesinde de bireysel giicli asan
eylemler rahatlikla yapilmaya baslanmistir.

Insanlarin bir arada yasamasi ve zamanla ortak eylemler gelistirmesi
sonucunda oOrglitler olusmustur. Bu orgiitsel yapilar sonucu olusan
kurumsallasma ile baz1 eylemler belirli standartlara baglanmistir. Bu
standartlar zamanla orgiit i¢inde bir kiiltliriin olusmasini saglamistir.

Orgiitiin amaclaria ulasma derecesini drgiit iiyeleri belirler. Orgiit iiyeleri
arasindaki iliskiler; iletisim, ¢atisma, esgiidiim, isbirligi, orgiit iiyelerinin
orgilite bagliligi, motivasyonu, stres diizeyleri gibi birgok 68e Orgiit
amaglarina ulasilma derecesini etkiler. Orgiit uygarlik ile es anlamlidr,
orglit olmadan uygarlik olmaz (Aydin, 2000, s. 16).

Orgiit kiiltiiriine yabancilasma zamanla catismalarin olusmasma neden
olabilmekte, zamanla motivasyonu da diisiirebilmektedir. Bu motivasyon
diisiikliigii de bireylerde var olan is doyumunu etkiledigi diistiniilmektedir.
Orgiit kiiltiiriinden ve anlasiimamasindan kaynaklanan ¢atismanin disinda
da catisma tiirleri mevcuttur. Catisma kendiliginden olumsuz oldugu
goriisii zamanla degisime ugramistir.

Orgiitlerde ¢atismalara iliskin ilk varsayimlar olumsuz ydndeydi. Catisma
orglit icin zararh goriilerek yok edilmeye calisilmaktaydi. Siddeti ve yikimi
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igeren ¢atigsmanin olumsuz sonuglarini engellemek i¢in nedenleri tizerinde
yogunlagsmali ve bu nedenler yok edilmeye ¢aligilmalidir. Catismanin koti
oldugu goriisii yerini zamanla c¢atisma olusumunun engellenemeyecegi
ve kabul edilmesi gerekliligi goriisiine birakmigtir. Catismalarin bazen
yararlt olabilecegini savunan bu goriis 1940-1970 yillar1 arasinda kabul
gormiistiir. 1970’lerden bu giine kadar etkili olan goriis ise grubu uyanik, 6z
elestiri yapabilen ve yaratici tutabilecek diizeyde ¢atismanin gerekliligidir.
Yonetici zaman zaman grubu ¢atigsmasi i¢in yonlendirmelidir. Catigmanin
olmadig1 bir grup duragan, kayitsiz ve tepkisizdir. Catismanin iyi ya da
kotii olmasi ¢atigmanin ¢esidine baglidir (Robbins, 1994, s. 221-223).

Catismanin yoniiniin olumlu mu olacagr yoksa olumsuz mu olacagi
tamamen ydneticilerin yeteneklerine baghdir. Oz yeterligi yiiksek olan
yoneticiler catigmay1 orgiit icin verimli bir sekle sokabilir. Ayni sekilde
0z yeterligi olmayan yoneticilerin ise orgiit igerisinde var olan ¢atigmalari
kontrol edemeyecegi ve catismanin uzamasi durumunda orgiit i¢in yikici
etki yaratabilecek neticeler ile kars1 karsiya kalinabilir.

Is doyumu bireylerin ¢aligma ortaminda yaptiklari faaliyetlere kars:
gosterdikleri duygusal tepkilerden meydana gelmektedir. Bireyler zamanla
1§ yasamlarinda karsilastiklar1 sorunlarla ilgili duygusal tepki gosterirler ve
bu durum zamanla is doyumu ya da doyumsuzlugunun olusmasina neden
olur. Ogretmenlerde is doyumu mesleklerine karsi genel tutumlardan
meydana gelmektedir. Meslegine yonelik olumlu tutuma sahip bireylerin
zamanla i doyumlarinin yiiksek oldugu gézlemlenmektedir.

Calisanlarin islerinden elde ettikleri doyumun, onlarin ¢alisma hayatlariyla
ilgili mutluluklarini, genel yasamla ilgili her tiirlii tutum ve davraniglarini,
diger bireylerle olan iliskilerini, kendi ruhsal ve fiziksel sagliklarini
olumlu veya olumsuz bir sekilde etkiledigi, yapilan c¢alismalar sonucu
ortaya konmustur. Is doyumsuzlugu ¢alisanlari fiziksel, ruhsal ve sosyal
yonden etkilemenin yani sira, ise devamsizlik, kayitsizlik, olumsuzluk,
i1 yavaslatma, isten ayrilma ve benzeri savunma davranislart gibi
hizmetin etkinligini de olumsuz yonde etkileyen orgiitsel sonuclara yol
acabilmektedir (Erdem, 2006).
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Yapilan bu aragtirmanin temel amaci ¢esitli degiskenler agisindan orgiitsel
catisma diizeyi ve is doyumunun analiz edilmesi, ayrica orglitsel ¢atigma
ile is doyumu arasindaki iliskinin ne diizeyde oldugunu belirlemektir. Bu
iligki i¢in alt problemler belirlenmis ve test edilmistir. Yapilan aragtirma
icin kullanilan yontem nicel arastirma yontemlerinden olan tarama
modelidir. Tarama modelinin ise alt model tiirlerinden olan genel tarama
modeli tlirtidiir.

Aragtirma modeli olarak tarama modeli ge¢miste ya da halen var olan
bir durumu var oldugu haliyle betimlemeyi amaglayan bir arastirma
yaklagimidir. Genel tarama modelleri ise ¢ok sayida elemandan olugan bir
evrende evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla evrenin timii
ya da ondan aliacak bir grup, 6rnek ya da drneklem iizerinde yapilan
tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2008, s. 77-79).

Bu dogrultuda yapilan arastirmanin evreni, Istanbul ili Kiiciikgekmece
ilcesinde gdrev yapan anaokulu égretmenlerini kapsamustir. Orneklem ise
Istanbul ili Kiiciikgekmece ilgesinde yer alan Anaokulu 6gretmenlerinden
rastgele secilen 145 kisidir.

Orneklem grubunda yer alan &gretmenlere géniilliilik esasina gore
Minoseta Doyum Testi ve Orgiitsel Catisma olcegi uygulanmistir.
Kullanilan 6lceklerin gruba uygun olup olmadigimi belirlemek amaciyla
i¢ tutarlilik degerleri incelenmistir. Is doyum &lgeginin katilimcilardan
alinan veriler incelendiginde i¢ tutarlilik katsayisi .86 olarak bulunmustur.
Ayrica Orgiitsel catigma diizeyi Ol¢eginin alt faktorlerinin birbirinden
bagimsiz olan i¢ tutarlik degerleri sirayla su sekilde bulunmustur: grup
ici catigma: ,861, gruplar arasi catisma: ,637, kisisel catisma: ,621. Bu
degerler incelendiginde kullanilan o6lceklerin amaca uygun olduklar
sonucuna ulagilabilir.

Yapilan incelemede is doyumu diizeyi diisiik, orgiitsel catisma diizeyi ise
genel anlamda yiiksek cikmistir. Ayrica is doyumu ve orgiitsel catisma
arasinda orta diizeyde bir iliskinin var oldugu gdzlemlenmistir. Is doyumu
Olceginden alinan veriler incelendiginde cinsiyet, yas, mesleki kidem,
o0grenim durumu ve calisilan kurum degiskenleri agisindan anlamli
diizeyde farklilik goriilmemistir. Ancak medeni durum degiskenine gore is
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doyum Ol¢eginde anlamli fark goriilmiistiir. Bekar 6gretmenlerin is doyum
diizeyi evlilerden daha yiiksek bulunmustur. Ayrica orgiitsel catigma alt
faktorleri incelendiginde de cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem,
O0grenim durumu ve calisilan kurum degiskenleri agisindan anlaml
diizeyde farklilik goriilmemistir.

Anahtar Kelimeler: Catisma, is doyumu, anaokulu
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Ortaokul Ogretmenlerinin Okul Yénetiminde
Kaywrmacilik Algilart Ile Orgiitsel Sinizm
Arasindaki Iligkinin Incelenmesi: Istanbul Ili
Pendik Ilcesi Ornegi

Murat KARADEMIR '
Prof. Dr. Ugur TEKIN *

Bu arastirmada ortaokul 6gretmenlerinin okul yonetiminde kayirmacilik
algilar ile orgiitsel sinizm arasindaki iliski incelenmistir. Sinizm bireyi
calistig1 kuruma karsi negatif duygular beslemesidir. Bu negatif duygularin
1§ verimini olumsuz etkileyecegi agiktir. Kayirmacilik motivasyonu kiran
onemli bir unsurdur. Hedefleri izleyen bir ¢alisan grubu olusturmak,
sevklerini kirmamak morallerini ytliksek tutmak, 6rgiit amaclarina beklenen
katkiy1 saglamak yonetimin etkinligiyle iligkilidir.

Davranis bilimcilerin iizerinde énemle durduklar1 konulardan birisi olan
duygularin 6zellikle orgiitlerdeki insan faktoriiniin 6neminin ve degerinin
artmasi ile oOrgiitsel boyutunun incelenmesini zorunlu kilmistir. Cilinkii
bireylerin 6rgiiticerisindeki ruh halleri motivasyonlarini, basari diizeylerini,
iliskilerini ve tatmin diizeylerini ciddi bir sekilde etkilemektedir (Ozkalp,
2013, s. 58). Orgiit yoneticisinin birinci gdrevi orgiitiin insan ve madde
kaynagini organize ederek, yOnetsel amacglara ulasmaya c¢alismasidir.
Yoneticilerin Orgiitiin amaglarina ulasmaya calismasi, orgiitteki olasi
anlasmazlik ve catismalari yoneltmesi ile mimkiin olacaktir. Calisan
motivasyonunu diisiren diger bir husus yoneticilerin kayirmaci
davraniglaridir. Yoneticinin tutum ve tavirlarinda kayirmaci yaklagimi
calisanlarin  motivasyonlarinin  kirilmasina verimlerinin ~ diismesine
aidiyet duygularinin azalmasina yol acacaktir. Bu durumda kayirmacilik
calisanlarin duygularina etki eden bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Orgiit diizeyinde etkin yonetilmeyen kayirmacilik algisma yol acan
uygulamalar Orgiite zarar verecektir. Bunun yansimasi olarak isyerine
kars1 olumsuz duygu, tutum ve tavirlar gelisecektir. Is yavaslatma,

! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
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isyerinde zamani etkin kullanmayarak bir isi tamamlamak i¢in olmasi
gerekenden fazla zaman harcama, mola isteme, mazereti olmadigi halde
ise gelmeme, is yerinde ¢alisma esnasinda gazete okuyarak, internette
gezinerek isle ilgili olmayan seylerle mesgul olarak zaman gecirme ayrica
zamaninda ise gelememe, tiirlii yollarla rapor alip baska islerle mesgul
olma gibi davraniglar nedeniyle de takim calismalarinin yavasladigi ve
hata oranlarinin arttig1 ¢alisma ortamlari olarak 6zetlenebilecek sinizmin
yansimalaridir.

Orgiitsel sinizm algisina yol agabilecek nedenlerden biri kayirmaciliktir ve
bu bir etik sorundur. Aydin (2006, s. 14) “etik” sdzcligiiniin her gegen giin
giinliik yasamimiza girdigini ifade etmektedir. Son yillarda arastirmalara
konu olan etik kavrami bat1 diinyasinda uzun yillardir arastirma konusudur.
Insan davranislarin etikle ilgili olmadan degerlendirmek miimkiin degildir.
Bu itibarla Tiirkiye’de etik bir sorun olan kayirmacilik algist ve orgiitsel
sinizmin altyapisini olusturan etmenler ne denli karmasik ve spesifik olsa
da; temel anlamda neden kaynaklandigi temel faktorler ortaya konabilir ve
kayirmacilik algisi ile orgiitsel sinizm iliskisi incelenebilir.

Egitim orgiitleri Kayirmaciligin ve buna bagli olusabilecek sinizmin
goriilebilecegi yapilar olarak goriilmektedir. Kalagan ve Giizeller (2010,
s. 84) egitim oOrgiitlerinde ¢alisanlarin da sinizm yasayabilecegine vurgu
yapmaktadirlar. Insan iliskilerinin yogun yasandigi ortamlardan olan
egitim Orgiitleri, girdi ve ¢iktistyla dinamik bir yapiya sahiptirler. Egitim
orgiitlerinde calisan Ogretmenler ve okul yoneticileri onlar1 etkileyen
bir¢ok unsurla kars1 karsiyadirlar. Bu baglamda, orgiite yonelik olumsuz
inanglara yol agabilecek bir davranig kisileri etkiler. Kayirmacilik da
kisilerin orgiitlerine karsi olumsuz duygulara ve davranis egilimlerine yol
agabilir.

Egitim orgiitlerinin toplumsal sistem i¢indeki yeri ve dnemi yadsinamaz.
Toplum igindeki tiim sistemleri bazen dolayli bazen direkt etkileme
ozelligi ile sistemleri kusgatici bir 6zellik tagir. Toplumun degerleri, kiiltiiri
ve bakig agisina gore kurulan ve birikimlerini diger kusaklara aktarmak
gibi bir gorevi olan okullar, sistemin gelecege etki eden en Onemli
kurumlaridir. Bu yoniiyle egitim orgiitleri toplumlar1 gelecege hazirlayan
yeni nesli yetistirmekle gorevli kurumlardir. Ogretmenlerin is hayatlarinda
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hissettikleri duygular ¢cer¢evesinde basarili olacaklart ve hislerinin hizmete
olumlu yansitabilecekleri yoniiyle degerlendirilebilir. Bu c¢alismada,
ortaokul ogretmenlerinin okul yonetiminde kayirmacilik algilar ile
orgiitsel sinizm arasindaki iliskinin varliginin arastirilmasi amaglanmastir.
Ayrica bireysel ozellikler ile 6gretmenlerin kayirmacilik algisi ve orgiitsel
sinizm arasinda farklilik gosterip gdstermedigi sinanmistir. Bu arastirma
Ogretmenlerin cinsiyetlerine, ise yerlestirme sekline, yas, medeni
durumlarina, ¢calismakta oldugu okuldaki gorev siiresi, kidem ve meslek
Orgiitine iiye olma durumu degiskenlerine gore Ogretmenlerin okul
yonetiminde algiladiklar1 kayirmacilik ile orgiitsel sinizm diizeylerinin
farklilasip farklilasmadiginin belirlenmesiyle cesitli degiskenler agisindan
ayrintilt olarak anlasilmasina katkida bulunulabilecegi umulmaktadir.

Bu aragtirmanin evreni 2015-2016 egitim 6gretim y1linda Istanbul ili Pendik
flgesinde bulunan ortaokullarda ¢alisan 6gretmenlerdir. Bu evren icinden
basit tesadiifi 6rneklem yoluyla belirlenen 300 kisiye 6lgek uygulanmistir.
Bu arastirmada iligkisel tarama modeli kullanilmigtir.

Arastirmada veri toplamak amaciyla “Kisisel Bilgi Formu”, “Okul
Yénetiminde Kayirmacilik Olgegi” ile “Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel
Sinizm Olgegi” kullanilmistir. Elde edilen veriler bilgisayarda “SPSS for
Windows ver: 20.0” programinda ¢oziimlenmis, manidarliklar minimum
p<,05 diizeyinde smanmistir. Cinsiyet, calisma sekli, medeni durum ve
sendika iiyeligi degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
icinbagimsiz grup ttesti, yas, okulda ¢aligma siiresi ve kidem degiskenlerine
gore farklilagip farklilagsmadigini belirlemek igin tek yonlii varyans analizi
(ANOVA), gruplar arasinda fark bulundugunda, farkliliklarin kaynagini
(hangi gruplar arasinda oldugunu) belirlemek iizere post-hocScheffé ve
testleri, “Okul Yonetiminde Kayirmacilik Olgegi” ile “Orgiitsel Sinizm
Olgegi” arasinda anlamli bir iliski bulunup bulunmadigim belirlemek
amaciyla Pearson korelasyon analizi kullanilmistir.

Bu arastirma sonucunda ulagilan yargilari su sekilde siralayabiliriz:

Ogretmenlerin okul yonetiminde kayirmacilik algismin diisiik oldugu
ancak nadiren de olsa kayirmacilik yapildigini diisiindiikleri, 6gretmenlerin
cinsiyetlerine, ¢alisma sekline, yaslarina, kidemlerine, sendika iiyesi
olma durumuna gore okul yonetiminde kayirmacilik algisi farklilagirken;

Egitim Fakiiltesi Dergisi, Ozel Sayi - 2017 (151-154) 153



Ortaokul dg'_retmenle_rinin Okul Yonetiminde Kaywrmacilik Algilar: Ile Orgiitsel Sinizm
Arasindaki Iligkinin Incelenmesi: Istanbul Ili Pendik Ilgesi Ornegi

medeni duruma ve okuldaki ¢alisma siiresine gore kayirmacilik algilarinda
anlaml bir farklilik goriilmemistir.

Ogretmenlerin  sinizm diizeylerinin kararsizim diizeyinde oldugu,
cinsiyetlerine, ¢alisma sekline, yaslarina, kidemlerine, sendika iiyesi
olma durumuna gore sinizm diizeyleri farklilagirken; medeni durum ve
okuldaki calisma siiresine gore sinizm diizeylerinde anlamli bir farklilik
goriilmemistir.

Kayirmacilik ile orgiitsel sinizm arasinda iligki pozitif yonde anlamli
bulunmustur. Aralarinda orta diizeyde bir korelasyon oldugu goriilmiistiir.
Bu durumda ise okul yonetiminde kayirmacilik algisi arttikga orgiitsel
sinizm de artmaktadir. Kayirmaciligin sinizmi etkiledigi diigiiniilebilir.

Anahtar Kelimeler: Kayirmacilik, sinizm, orgiitsel sinizm, egitim, okul
yonetimi
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Sinif Ogretmenleri ve Ebeveynlerin Akademik
Basart Ile Aile Katilimi Arasindaki Iliskiye Dair
Algilarinin Incelenmesi

Yemliha KESKIN '
Yrd. Do¢. Dr. Aylin SOZER CAPAN ?

Okulun 6grenme ¢evresi olarak islev gormesi i¢in, kendi disindaki ¢evreyle
ve daha genis bir toplumla i¢ ice oldugunun farkinda olup hedeflerine
ulagsmada bu ¢evreyle olan iliskilerini gelistirmesi gerekmektedir. Bu
cevrelerden birisi de 6grencilerin aileleridir (Kegeli-Kayisi, 2008).

Anne-babalar sadece dgrencilerin ilk 6gretmenleri degil ayni zamanda da
egitimcilerin ortaklaridir. Anne-babalarin ¢ocuklariyla ilgili bir anlayislar
vardir ve bu anlayis 6gretmenler i¢cin 6grenme deneyimlerini planlarken
degerli olabilmektedir. Benzer sekilde 6gretmenler de 6grencileri, anne-
babalardan farkl bir sekilde, farkli ortamda tanidiklar1 i¢in anne-babalarin
cocuklarint tanimalarina katkida bulunabilmektedirler. Egitimcilerin,
anne-babalar1 6gretim programi ve g¢ocuklarinin ilerlemeleri hakkinda
bilgilendirme sorumluluklari vardir. Bunun yaninda anne-babalar da okul
programina ve hedeflerine katkida bulunabilirler. Anne-babalar cocuklarini
giidiilemede, okulda 6grenilenler ile disaridaki firsatlar arasinda baglanti
kurmada aktif rol iistlenebilirler (Danielson, 2002).

Alan yazinda aile katilimmin dort ozelligi tanimlanmistir. Bunlar;
(a) ailelerin cocuklarindan akademik alandaki beklentileri, (b) okul
etkinliklerine ve programina katilim, (¢) 6grenmeyi destekleyici ev ortami
ve (d) okulla ilgili olarak cocukla iletisim kurmak (Fan, 2001). Aile
katiliminin yukarida tanimlanan farkli yonlerinin olmasi; aile katiliminin
etkilerini ve iliskili degiskenleri inceleyen arastirmalarin tutarsiz sonuglar
vermesine sebep olmustur (Kegeli-Kayisi, 2008).

! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
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Aile katilimina iligkin bir¢cok arastirma, evde ve okuldaki aile katilimi ile
akademik bagar1 arasindaki iligkiyi ortaya koymus, ayrica aile katilimini
ogrencilerin okul bagarisinin énemli bir yordayicisi olarak belirlemistir
(Gonzales-Pienda ve digerleri, 2002; Griffifth, 1996; Marchant, Paulson
ve Rothlisberg, 2001).

Aile katilim1 ve akademik bagari arasindaki iligkiyi ortaya koymaya ¢alisan
alan yazindaki ¢aligmalarda karsilasilan giicliiklerden biri aile katilimini
degerlendirmede kullanilan yontemler ve araglar olmustur. Aile katilimi
genellikle su yollarla ol¢iilmektedir. (a) 6grenci bildirimleri (b) aile
bildirimleri (c) 6gretmen bildirimleri. Bu alanda yapilan simirli sayidaki
arastirma bulgularina dayali olarak bu ii¢ veri kaynaginin aile katilimina
iliskin bilgiyi dolayli olarak belirtebilecegi vurgulanmistir (Paulson
ve Sputa, 1996: Reynolds, 1992: Akt. Fan, 2001; Gonzales-Pienda ve
digerleri, 2002). Gonzales-Pienda ve arkadaglar1 (2002), aile katilimina
iligkin goriismeler, gézlemler vb. farkli yontemler kullanarak daha fazla
bilgi toplanmas1 gerektigini belirtmiglerdir.

Biitiin bu gereke¢elerden yola ¢ikarak bu aragtirmanin problem climlesi
“Smif 6gretmenlerinin ve ebeveynlerin aile katilimi ile akademik basari
arasindaki iliskiye dair farkindaliklari nedir?” olarak belirlenmistir.

Bu arastirma smif 6gretmenlerinin ve ebeveynlerin aile katilimi ile
akademik basar1 arasindaki iligskiye dair farkindaliklar1 incelemek amaciyla
yapilacagindan arastirmada tarama modellerinden genel tarama modeli
kullanilmigtir. Genel tarama modeli, ¢ok sayida elemandan olusan bir
evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla evrenin tiimii
ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da orneklem ftizerinde yapilan
tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2005).

Bu arastirmanin evrenini 2014-2015 6gretim yilinda Istanbul Milli Egitim
Midiirligi Kiigiikgekmece, Avcilar ve Fatih ilgelerindeki ilkdgretim
okullarinda ¢alisan sinif 6gretmenleri ve ebeveynleri olusturmaktadir.
Orneklemi ise, evrenden basit tesadiifi 5rnekleme ydntemiyle belirlenecek
siif 6gretmenleri ve ebeveynleri olacaktir.
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Arastirmada kullanilacak olan oOlgeklerde smif Ogretmenlerinin ve
ebeveynlerin aile katilimi ile akademik basari arasindaki iliskiye dair
farkindaliklar1 6l¢en sorular, besli likert tipi 6lgekle alt boyutlara ayrilarak
hazirlanacaktir.

Giivenirlik islemlerinde ilk 6nce zaman gore degismezligin saptanabilmesi
icin Ol¢ekte onceki ve sonraki 6l¢meler arasindaki korelasyon katsayisi
hesaplanacaktir. Bagimsiz gozlemciler arast uyum teknigi kullanilarak
gbzlemcilerin ayr1 ayri yaptiklari Slglimlerin ortalamasi alinarak, her
durum i¢in bir tek deger bulunacaktir. Ayr1 ayr1 gozlem sonuglari birbirine
ne kadar yakin ise, sonucta elde edilen ortalama degerin giivenirligi de
o kadar yiiksek olacaktir. I¢ tutarlilik igin madde istatistikleri yapilacak,
Ol¢me aracindaki her maddenin aldig1 deger ile 6lgme aracinin tiimiinden
aliman toplam deger arasindaki iliskiyi ifade etmek amaciyla madde
istatistikleri yapilacaktir. 0.5°den kiigiik katsayilar1 olan maddelerin
giivenilirligi gézden gegirilecektir.

Gegerlilik islemlerine gelince icerik gegerliliginin saptanabilmesi i¢in
6l¢me aracinda bulunan maddelerin 6lgme amacina uygun olup olmadig,
Olgiilmek istenen alani temsil edip etmedigini belirlemek amaciyla
“uzman goriisii” alinacaktir. Olgii arac1 ve amaglar1 bir uzman gruba
inceletilecektir ve grubun Onerilerine gore gerekli yeni sekil verildikten
sonra Olgme aract kullanilacaktir. Ayn1 zamanda uygulama gecerligi
icin de yapilan Olgme ile Olglilmeye calisilan seyin gercek hayattaki
yansimalariin karsilagtirilmasindaki uyumuna bakilacaktir. Yap1 gegerligi
icin aragtirmanin kuramsal boyutunda yer alan alt boyutlarin ayni faktor
altinda ¢ikma beklentisini test etmek amaciyla faktor analizi yapilacaktir.
Ayni faktorli 6lgen maddeler bir araya gelerek cesitli gruplari olusturmasi
beklenmektedir. Her faktor grubuna i¢inde bulunan maddelerin 6zelligine
gore bir faktor adi verilecektir. Bu faktorden her birinin 6lgmedeki
kuramsal yapiy1 ifade etmesi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Aile katilimi, akademik bagari, 6grenme ¢evresi
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Ilkégretimde Okuyan Yabanct Uyruklu
Ogrenciler ile T.C. Ogrencilerine Birlikte
Egitim Verilmesinde Veli ve Ogretmen
Goriislerinin Karsilastirilmasi

Burcin Burcak KILINC!
Yrd. Do¢. Dr. Aylin SOZER CAPAN ?

Toplumsal degisimin gostergelerinden birisi olarak go¢ olgusu karsimiza
cikmaktadir. Gogler tilkelerin kendi i¢inde olabilecegi gibi farkl: tilkelere
yapilan dis goglerde gorilmektedir. Dis goclerin en 6nemli nedenleri
olarak; tilke ekonomisi, issizlik buna baglh olarak aglik ve en dnemlisi
iilkede yasanan savaslar farkli lilkelere go¢ yapilmasina neden olmaktadir.
Ulkemize dis gocler ile gelen aile iiyeleri bildikleri ortamdan uzaklasarak
farkl1 bir toplumun yasantisina ayak uydurmak zorunda kalir. Sosyal
benliklerinin disinda kendi rollerini kaybetme, ait olma ve yeterliliklerini
de kaybetme noktasina gelirler (Bronstein ve Montgomery, 2011). Gogler
ile gelen bu olumsuzluklardan en fazla etkilenen go¢ eden ailelerin
¢ocuklar1 olusturmaktadir.

Ulkemizde yabanciuyruklu 6grencilerin sosyal yasama uyumunu saglamak
ve egitimlerini devam ettirebilmeleri i¢in bulunduklar1 semtin okullarina
kayit ettirilmektedir. Yabanci uyruklu 6grenciler ile normal 6grencilerin
bir arada egitim almasi saglanmaktadir.

Tiirkiye konumu itibariyle uzun yillardir gé¢ veren bir iilke olarak
bilinse de yakin tarihte degisen dinamiklerle go¢ alan bir iilke durumuna
gelmistir. Tiirkiye Istatistik Kurumunun yaptig1 son arastirmaya gore
1995-2000 yillar1 arasinda iilkemize gb¢ eden yabanci uyruklu kisi
sayis1 234000 civarindadir (TUIK, 2000). Bu géglerin yarisina yakin bir
kismi1 Almanya, Bulgaristan ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nden
go¢ edenler olusturmaktadir. Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek
Komiserligi’nin 2014 yilinda yapmis oldugu ¢aligmaya gore 1 milyonun

! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
2 Istanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
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tizerinde ¢ogunlugu Suriye, Irak ve Afganistan olmak tizere go¢ alinmistir
ve bu saymin 2015 yilinda 1,6 milyonu bulacagi tahmin edilmektedir
(UNHCR, 2014).

Bu durum goz oniine alindiginda iilkemize gelen yabanci uyruklu
Ogrencilerin egitimi su an uygulanan yontemlerle sorun c¢ikartabilecek
seviyededir. Farkli bir lilkeye go¢ eden ve egitimine yeni baslayan bir
ogrenci, bildigi cevre iliskilerinden koptugu i¢in sosyal rollerini kaybetme
riskiyle karsi karsiyadir. Kendilerini ait olduklar1 yerde hissedememe
duygusu yeterliliklerinin de sorgulanmasina sebep olabilir (Omerlioglu ve
Kandir, 2006). Bu nedenle, gb¢ eden ¢ocuklarin yasadiklari sosyokiiltiirel
dezavantajlarin onlarin kisilik gelisimi {izerinde kalic1 izler birakmasinin
oniine gegmek gerekmektedir.

Stiphesiz gog ile birlikte ortaya ¢ikan kiiltiirel farkliliklar, ilk bakista egitim
hayat1 yeni baglayan 6grenciler i¢in daha biiyiik riskler olusturmaktadir.
Farkli bir dil ve kiiltiir ile ilkokul cagma gelmis bir 6grencinin ilkokul
tecriibesini yabanci bir dil ve kiiltiir ile baslatiyor olmasi okula uyum
stirecini olumsuz yonde etkileyerek egitimiyle alinabilecek verimin daha
diisiik olmasina sebep olabilir (Diler ve Avci, 2003).

Bu arastirma, ilkogretimde okuyan, farkli uyruklu &grenciler ile T.C.
ogrencilerine birlikte egitim verilmesinde veli ve 6gretmenin goriislerini
karsilagtirmaamaciylayapilmaktadir. Yapilacak olan ¢calismada temel amag,
ilkokul 6grencileri arasinda egitim goren yabanci uyruklu dgrencilerin
sosyal uyum becerilerinin incelenmesi ve egitimde karsilasilan sorunlarin
incelenerek bu sorunlara karsi farkli ¢oziimler {izerinde durulmasidir.
Ogretmenlerin bahsi gecen durumlarda yasayabilecegi sorunlar da
belirlenerek egitimin verimli bir sekilde gerceklesmesi igin alinmasi
gereken Onlemler de goz Oniine serilecektir.

Arastirmanin temelinde yabanci uyruklu 6grenciler ve onlarla birlikte
aym sartlar altinda egitim goren &grenciler bulunmaktadir. Ogretmenin
her iki grupla olan iletisim ve etkilesimi egitim kalitesinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bununla birlikte yabanci uyruklu &grencilerin ailelerinin
tilkemize gelis zamanlar1 ve iilkemize aligma durumlar1 da yabanci uyruklu
Ogrencilerin alisma donemleri i¢in 6nemli birer faktordiir. Faktorlere ve
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belirlenmesi gereken durumlara bakildiginda arastirmanin 2 ayri aragtirma
yontemiyle yapilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Arastirmanin ilk kismi yabanci uyruklu 6grencilerin egitim gordigi
siiftaki Ogrencilerin anne baba ve 6gretmenlerinin ¢ocuklarin sosyal
uyum ve becerilerine iliskin goriiglerini ortaya koymasini igerdigi icin
betimsel niteliktedir. Diger ¢alisma ise basar1 konusundaki farkliliklarin,
Ogretmenin davranisi, Ogrencilerin ilgileri ya da ebeveynlerin uyum
saglama durumlar gibi faktorlerle ne sekilde iliskili oldugunu inceleme
amaciyla yapilacagi i¢in iliskisel arastirma yontemidir.

Her bir faktoriin ayr olarak incelenmesi ve diger faktorlerle iliskilerinin
net bir sekilde ortaya konabilmesi icin 2 farkli Slgek uygulanmasi
planlanmustir. Ilk 6lgekte dgrenciler ve aileleri hakkinda bilgi toplamak igin
ogrenciye ve ailelere sorular sorulmaktadir. Tkinci 6lgekte ise dgrencinin
basari durumunu ve uyumunu netlestirmek icin &gretmenlere sorular
sorulmaktadir.

Aragtirmanin evrenini Istanbul Zeytinburnu ilgesinde bulunan okullar
olustururken arastirmanin 6rneklemini ise Zeytinburnu Gazipasa Ik gretim
Okulunda okuyan 1. ve 2. sinif 6grenci velileri ve sinif ogretmenleri
olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Gég, sosyal uyum, sosyal beceri ve ilkogretim
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Zihin Engelli Cocuklarla Calisan Ucretli Zihin
Engelliler Sinif Ogretmenlerinin Yasadiklart
Sorunlar

Selda KIZILKAYA'
Yrd. Dog. Dr. Aysin KAPLANSAYI *

Calisma, zihin engelli ¢ocuklarla ¢alisan tcretli zihin engelliler sinif
Ogretmenlerinin yasadiklar1 sorunlar hakkinda bilgi edinebilmek i¢in 16
goniilli katilimer 6gretmenle yiirtitiilmistiir.

Zihin engelliler smnif o6gretmenligi alanindan mezun olan kadrolu
O0gretmenlerin sayisinin yetersizligi sebebiyle ihtiyaci karsilamak igin
cogunlukla emekli olmus smif 6gretmenlerinin veya On lisans ¢ocuk
gelisimi bolimii mezunlarinin (6zel egitim dersi almis olduklarindan)
basvurular1 sonuncunda ilge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan ders
ticreti karsihiginda gorevlendirildikleri tespit edilmistir. Bu sistemin
yasal dayanagini 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 89. maddesi
olusturuyor. S6z konusu maddede, “Her derecedeki egitim ve Ogretim
kurumlari ile Universite ve Akademi (Askeri Akademiler dahil), okul, kurs
veya yaygin egitim yapan kurumlarda ve benzeri kuruluslarda 6gretmen
veya 6gretim iiyesi bulunmamasi halinde 6gretmenlere, 6gretim iiyelerine
veya diger memurlara veyahut agiktan atanacaklara tlicret ile ek ders gorevi
verilebilir.” ifadesi yer almaktadir. Normal kosullarda 6n lisans mezunlari
ticretli 6gretmenlik yapamazlar. Fakat {lkemizin bazi bdlgelerinde
O0gretmen ag¢igini kapatmak pek miimkiin olmuyor. Lisans mezunu iicretli
ogretmenlerle kapatilamayan acgik 6n lisans mezunlari ile kapatilabiliyor.
Ucretli gérevlendirilecek o6gretmen segiminde &ncelik sirasmna gore;
egitim fakiiltesi mezunlari, emekli 6gretmenler, diger lisans mezunlar1 ve
On lisans mezunlar1 yer almaktadir.

Ogretmenlerin siniflarinda zihin engelli gocuklarin beraberinde zihin
engellilik 6zelliginin yaninda Down Sendromu, otistik ve hiperaktiflik
durumlart olan &grencilerinin de bulundugunu belirttikleri goriilmiistiir.

! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti
2 [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
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Zihinsel yetersizligin biyolojik nedenleri s6z konusu oldugunda, Down
Sendromu en bilinen, en yaygin ve iizerinde en fazla aragtirma yapilan,
zihin yoOniinden yetersiz olarak tanilanan tiim bireylerin yaklasik %5-
6’sin1 Down Sendromlular olusturmaktadir (Eripek, 2012). Daha 6nceki
yillarda otizmli ¢ocuklar i¢in ayr1 okullar agilmasina karar verilmis
ve zihinsel engellilerle otizmli ¢ocuklar ayri okullarda egitim almistir
(Otistik Cocuklar Egitim Programi 1999-2000). Sonrasinda ise otistik
cocuklar egitim merkezi ve (zihinsel engelliler) egitim uygulama okulu
birlestirilmis, 6zel egitim uygulama merkezi olmustur.

Zihinsel engellilik normallerden 6nemli derecede gerilik ve bunun yani
sira uyumsal davraniglarda da yetersizlik gosterme durumudur. Dikkat
Eksikligi ve Hiperaktivite Bozuklugu olan g¢ocuklar 6grenme giigliigii
cektikleri icin 6zel egitim programlari uygulanmasi gerekebilir. Kalabalik
siiflarda dikkatlerinin dagilmasi nedeniyle (Sahin, 2010) bireysel egitim
destegi verilmelidir, olumsuz davranislarinin diizeltilmesi i¢in davranisci
tedavi teknikleri uygulanabilir.

Ogretmenlerin cogunlugunun zihin engellilerin egitimine yonelik herhangi
bir ders almadiklari emekli sinif 6gretmenlerinin 6grencilikleri doneminde
engellilere yonelik herhangi bir dersin bulunmadigi, ¢ocuk gelisimi
boliimiinden mezun olan dgretmenlerin 6zel egitim adi altinda tiim 6ziir
gruplarii kapsayan bir ders aldiklar1 tespit edilmistir.

Zihin engelli 6grencilerin en belirgin davranigsal Ozelliklerine iliskin
verilen cevaplarda Ogretmenlerin ¢ogunlugunun kendine, ¢evresine,
arkadaslarina zarar verme, saldirganlik gibi davranig problemlerinin
olduklarini belirtmislerdir. Bu baglamda Ciftci-Tekinarslan (2013)
zihin yetersizligi olan 6grencilerin arkadas edinme ve sosyal iliskilerde
giicliik yagamalarinin nedenlerinin baginda uygun olmayan davraniglar
sergilemelerinin geldigini ve kendilerini yaralama ve 1sirma gibi
davranigsal problemlerinin olabilecegini vurgulamistir. Ogretmenlerin bir
kismi1 da yiiriimede zorlanma, yardima ihtiya¢ duyma, gérme bozuklugu
gibi fiziksel yetersizliginin yaninda konusma ve dil bozuklugu, kendi i¢
diinyasinda yagama, iletisim kuramama, oyun becerisinde siirlilik gibi
sosyal etkilesimde sorunlarinin oldugunu belirtmistir. Zihinsel yetersizligi
olan bireyler de fiziksel, motor, ortopedik, gorsel, isitsel bozukluklarin
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yaninda saglik problemleri, kasilmalar, duyusal bozukluklar, Down
Sendromlularda kalp ve solunum hastaliklar1 goriilebilir (Eratay, 2010).

Ogretmenlerin, dikkatlerini siirdiirememe ve soyleneni anlamakta
zorlanma, cabuk unutma, komutlara doniit vermeme gibi Ogrenme
yetersizliginin de tizerinde durduklart goriilmistiir. 1963 yilinda Zeaman
ve House tarafindan yapilmis, ¢calisma sonucunda dikkat yetersizliklerinin
zihin engeli ile dogrudan iliskili oldugu agiklamalari oldukca kabul
gormiistiir (akt. Sucuoglu, 2013). Dil gelisimindeki problemleri ise, alict
ve ifade edici dil becerilerinde sinirlilik, konugmay1 baglatma, yonergeyi
takip etme ve yoOnerge vermede siirlilik, diyalogu siirdiirememe, bir
hikayeyi anlatamama seklinde 6zetlenebilir (Ciftci-Tekinarslan, 2013).

Bazi1 6gretmenlerin goriislerine gore de zihin engelli cocuklarin en belirgin
davranigsal 6zelliginin yetersiz yargi ve akil yiiritememe, kendilerini
tehlikelerden habersiz olduklari i¢cin koruyamama, elini siirekli sallama
gibi takintili davranislar ve ¢abuk alinma, aglama gibi duygusal agidan
hassas olduklar1 belirlenmistir. Heward zihin engelli bireylerin biligsel ve
ogrenme Ozellikleri zayif bellek, yavas 6grenme, 6grendiklerini genelleme
giicliigii ve motivasyonlarinin azligindan s6z etmistir (akt. Eratay, 2010).

Ogretmenlerin  ¢ogunlugu simif ortammi  diizenlerken isledikleri
konulara iligkin, renkli gorseller dikkatlerini ¢ekecek isitsel ve hareketli
uyaranlar kullandiklarini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin bir kisminin
ogrencilerini birbirlerinden uzak oturtarak gozlem altinda tutup sinifin
diizenini sagladigini, bazi Ogretmenlerin Ogrencilerini U diizeninde
oturtup birbirleriyle etkilesimini sagladigini ve bire bir egitim verdigi, iki
Ogretmenin sinifta 6grencilerinin kendilerini rahat hissedecekleri koseler
olusturarak okula gelme isteklerini artirdiklar: tespit edilmistir.

Ogretmenlerin altisinin  ¢ocuklarin  dzelliklerine gére sinifin  fiziki
sartlarinin  diizenlenmesi gerektigini, materyallerinin ve imkanlarinin
yetersizliginden yakindiklari tespit edilmistir. Oysa 6zel egitim hizmetleri
yonetmeligi geregi Ogrencinin ihtiyacina gore egitim materyalleri
hazirlamak 6gretmenin gorevidir ifadesi mevcuttur. Okul miidiirlerinin
simiflarin okul i¢indeki yerini belirlerken yonetmelik geregi, 6grencilerin
yetersizlik tlirli dikkate almalarini ve yetersizlik tiirlerine uygun arag-gereg
ve egitim materyalleri bulundurmalar1 gerekmektedir.
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Zihin engelli ¢ocuklarin egitimine ydnelik &gretmenlerin tamaminin
Ogretimini yapacagi konuya, beceriye ve ¢ocugun Ozelligine gore
dogrudan 6gretim, film izleterek, fiziksel yardim, model olma ve yanligsiz
ogretim yontemleri gibi farkli 6gretim yontemleri uyguladigi, bazilarin
da bunun yaninda davranis degistirmede sik sik tekrar etme, 6diil-ceza
ve pekistirecler kullandigi belirlenmistir. Uygun olmayan davranislarin
ortadan kaldirilmasinda da pek ¢ok yontem vardir. Bunlarin iginde ayriml
pekistirme, sonme, hosa giden uyarani gekme ve hosa giden uyaran verme
yer almaktadir (Kircaali-iftar ve Tekin, 1997).

Tiim 6gretmenlerin gilinliikk yasam becerilerini ve kavramlar1 6grencinin
ihtiyacina gore belirleyip akran yardimi, model olarak, fiziksel yardimla,
direk uygulatma yontemleriyle Ogrettiklerini belirtmislerdir. Her
ogretimde oldugu gibi sosyal beceri dgretiminde de hangi yaklagimin
benimsenecegine, dgretim yapilacak bireylerin 6zelliklerine ve gelisim
diizeylerine bagl olarak karar verilmektedir (Sucuoglu, Ciftci, 2001).

Ogretmenlerin ¢ogunlugu ogrettikleri becerileri ya da kavramlar1 da
pekistirmeyi evde gozlemleme sanslarinin olmadigini ancak farkli
ortamlarda, farkli malzemelerle, bol tekrarlarla, sorumluluk vererek ve
ailenin katilimiyla yapmaya ¢aligtiklar1 belirlenmistir. Kaner (2013) ailenin
¢ocugun egitim siirecine katiliminin yararini su sozlerle ifade etmistir; anne-
babalar ¢ocuklarini en iyi tanityan onlara her donemlerinde bilgi ve beceri
kazandiran dogal Ogretmenleridir, ¢ocuklarmin okulda o6grendiklerini
diger ortamlara da genellemelerinde aracilardir, ailenin katilimi1 ¢ocugun
basarisini, akademik ve sosyal davranislarini giiclendirerek topluma
uyumunu olumlu olarak etkilemektedir.

Ogretmenlerin en ¢ok akademik beceri kazandirmada zorlandiklarini
daha sonra edinilmis yanlis davranislar1 diizeltmede zorlandiklar
bunlarin yaninda olumlu davranis kazandirmada, konusma becerisi,
soyut kavramlarin 6gretiminde ve dikkatlerini toplamada zorlandiklarini
belirttikleri goriiliirken ti¢ 6gretmenin zaman aldigin1 fakat 6gretmekte
sikint1 gekmediklerini belirttikleri goriilmiistiir. Sucuoglu ve Kargin (2006)
ise zihin engelli 6grencilerin akranlar1 gibi 6grenebilir ve 6grenmeye devam
edebilirler, akranlarindan farklar1 6grenme hizlariin yavas olmasidir.
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Ucretli olarak calisma yili bir yilin iizerinde olan Ogretmenlerin
cogunlugunu zihin engelli c¢ocuklarin egitimine yonelik birgok
seminer ve hizmet i¢i egitimi aldiklarmi belirtirken ilk kez yapanlarin
almadiklar1 fakat almak istediklerini ve bu gorevi ileriki yillarda da
yapmak istediklerini belirtmislerdir. Seminer veya hizmet i¢i egitim alan
ogretmenlerin zihin engelli ¢cocuklarin 6zelliklerini ve egitimlerinde ne tiir
yontemler kullanabileceklerini nelere ihtiyaclarinin oldugunu anlamada,
bu konuda kendilerini yeterli duruma getirebilmek i¢in ¢aba gosterdikleri
goriilmektedir.

Arastirmada elde edilen sonuglardan yola ¢ikarak ticretli zihin engelliler
siif 6gretmenlerinin karsilastiklar1 sorunlar1 ortadan kaldirmak igin zihin
engelli ¢ocuklarin egitim gordiikleri siniflarin fiziki olarak bu ¢ocuklar
icin uygun masa sandalye ve materyallerle diizenlenmesi daha uygun
olacaktir. Zihin engelli ¢ocuklarla ¢alisacak ticretli zihin engelliler sinif
Ogretmenlerine goreve baslamadan once bu cocuklarin oOzellikleri ve
egitimine iligkin hizmet i¢i egitimi almalarinin zorunlu olmasi gerekir.
Ogrenci velilerine bilinglendirilmesi ve isbirligi yapmasi agisindan
seminerler verilebilir. Zihin engelli 6grencilerin sosyallesmeleri i¢cin okullar
da normal &grencilerin gruplarina katilabilecekleri eglenceli oyunlar ve
yarismalar diizenlenebilir. Ucretli zihin engelliler simif dgretmenlerinin
basarilar1 &diillendirilebilir. Ogretmenlerin ev ziyaretleri yaparak evlerde
ogrencileri gdzlemlemeleri zorunlu kilinabilir. Aileleri bulusturacak ortak
etkinlikler diizenlenebilir. Ucretli zihin engelliler siif dgretmenlerinin
karsilastiklar1 sorunlarin ¢Oziimiinde danisabilecekleri danismanlar
belirlenmelidir.

Anahtar Kelimeler: Zihin engelli, iicretli 6gretmen, yari-yapilandiriimig
gortisme
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Yerel Yonetimlerde Halkin Egitimi ve Hayat
Boyu Ogrenme Faaliyetleri

Sahre KOKSAL?
Prof. Dr. Ugur TEKIN °

Diinya ve Avrupa Birligi dlgeginde, Tiirkiye’nin Hayat Boyu Ogrenme
Stratejilerine ne derece uyabildigi, tiniversiteler, sivil toplum kuruluslari
(STK’lar1), kamu kurum ve kuruluslar ile halkin yetiskin egitimine giincel
olarak belirtirsek Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim Oranlarina ne derecede
katkilar1 oldugunu goézlemleyebilmek i¢in halk egitimi faaliyetlerini iyi
analiz etmek gereklidir.

Avrupa Birligi’nin egitim alanindaki en temel metinlerinde (The Concrete
Future Objectives of Education Systems, A Memorandum On Lifelong
Learning, Making A European Area Of Lifelong Learning A Reality,
Education And Training In Europe vb.) belirtildigi iizere, birligin egitim
politikalarinin ¢ergevesini ¢izen temel kavram yasam boyu 6grenmedir.
Bu metinlerde yasam boyu 6grenme, sadece egitim ve mesleki egitimin
bir bi¢cimi olarak degil, kesintisiz olarak var olan 6grenme ortamlarinin
saglanmasi ve bu ortamlara katilmak icin yol gosterici bir ilke olarak
anilmaktadir. Birlik, 2000 y1ilinda ekonomik ve sosyal gelisimini planladigt
stratejik bir calisma yapmistir. Lizbon Stratejisi ad1 verilen bu ¢aligma da
birligin gii¢lii yanlarinin yani sira sorunlari tespit edilmis ve 2010 yilina
kadar bu sorunlarin giderilmesi ve belirlenen hedeflere ulasilmasi i¢in bir
eylem plan1 karar altina alinmistir (Bagei, 2011).

Hayat Boyu Ogrenmenin 6nem kazanmasi ve gelismeye baslamasi ile
bu kapsamda tanimlanan egitim; zaman ve mekéana bagli olmadan hem

! Bu Makale, Subat 2017’de T.C.Istanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Siyaset Bilimi
ve Uluslararas iliskilerAna Bilim Dali, Mahalli Idareler ve Yerinden Yonetim Bilim Dall ogrencisi
Sahre Koksal tarafindan Tez Danismani Prof. Dr. Ugur Tekin danismanhginda hazivlanmis olan
“Yerel Yonetimlerde Hallin Egitimi ve Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri” konulu Yiiksek Lisans
Tez'inden tiretilmistir.

2 Uzman Ogretmen, Kurum Miidiirii, Avcilar Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii, e-posta: duha72@
hotmail.com

3 Istanbul Aydin Universitesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Sosyal Hizmet Boliimii, ugurtekin@aydin.
edu.tr
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okul i¢i egitimi hem de okul dig1 egitimi i¢ine alan tiim egitim ile ilgili
etkinliklerin temel birlikteligi olarak ortaya c¢ikmistir. Avrupa Birligi
Komisyonu tarafindan 2000 yilinda aciklanan bu Hayat Boyu Ogrenme
Memorandumunda agagida belirtilen alt1 temel stratejinin, Hayat Boyu
Ogrenmenin tanimlanmasi ve yayginlasmasinda gerekli olduguna deginilmis
ve 21 yy.daki Hayat Boyu Ogrenmenin genel gergevesi belirlenmistir.

Milli egitimin 1739 sayili temel egitim kanununda da dikkati cekecegi gibi
egitim yaygin egitim ve orgiin egitim olarak siniflandirilmaktadir. Yaygin
egitim ge¢cmisten gliniimiize hep yetiskin egitimi ve 15 yas iizeri kisilerin
hizmet aldig1 bir sistem olarak tanimlanmakla birlikte, 2008 y1lindan sonra
Tiirkiye’de degisen genel midiirliik yapilar1 ve mevzuatlar dogrultusunda
Hayat Boyu Ogrenme genel miidiirliigii ve gorevleri de sifir yastan kisisel
ihtiyag ve talepler sonlandig1 ana kadar ihtiyaca cevap verebilen bir egitim
sisteminden bahsedilmektedir. Orgiin egitim ise okul 6ncesi ile baslayan,
ilkokul, ortadgrenimi kapsayan miifredat ve cergeve programlari ile yerine
getirilebilen bir egitim sistemini ifade etmektedir.

Yerel yonetimlerde halkin egitimi ve hayat boyu 6grenme faaliyetlerinden
bahsederken dikkati ¢eken en 6nemli konu ve akla gelen en ciddi soru
“Halkiegitiminde en etkinsozsahibive etkili otorite kim olmalidir? “sorusu
olarak goriilmekte ve bu sorunun cevabi ilizerine arastirmanin kapsami,
hedef kitlesi ve beklenen sonuglarinin sekillendigi gozlemlenmektedir.

Milli egitimin temel kanununa bakildiginda da, 6zellikle yerel yonetimler
tarafindan kullanilmaya ¢alisilan ve islerligi cogu zaman siyasal ergler
tizerinden saglanan yaygin egitim ve mesleki yaygin egitimin kim tarafindan
yapilacagi veya organizesi ile ilgili bir otoriteden s6z edilmemistir. Sadece
egitim sistemi igerisinde yerinin oldugu belirtilmektedir.

Mesleki yaygin egitim alaninda yerel yonetimlere hareket imkani veren
yasal diizenlemelerden birisi de; Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
Tebligler Dergisi’nin Subat 2001 tarihli 2521 sayisinda ilan edilmistir.
Bu yasal diizenlemede, “kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, vakiflar,
dernekler ve meslek odalari tarafindan, Milli Egitim Bakanlig1’nin denetim
ve gozetiminde iicretsiz olarak agilacak yaygin egitim amaglh kurslar
yonergesi” diizenlemeye sunulmus ve yaymlanmistir.
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Bu yonergede; “6zel 6gretim kurumlar1 mevzuati disinda kalan ve kurulus
maksatlarinda; yaygin egitim amagli faaliyette bulunabileceklerine
iliskin gorev, yetki, sorumluluk ve uzmanligr bulunan kamu kurum ve
kuruluglari, belediye, vakif, dernek ve meslek odalar1 tarafindan {icretsiz
olarak agilacak kurslarin agilis ve isleyislerine iliskin esaslar” hizmete
sunulmustur. Yerel yonetimlerin en 6nemli unsuru olan belediyelere ve
yerel yonetimler “3797 sayilt MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Yasa
ve Yaygin Egitim Kurumlar1 Yo6netmeligi”’nde yer verilmistir (Eser, 2010).

i1 6zel idareleri de halkin egitimi ve bulundugu ildeki hayat boyu 6grenme
stratejilerini gelistirme hususunda etkili ve yetkili kurumlardir. il 6zel
idareleri yine gorevleri ve sorumluluklari yasalar ve kanunlarla belirlenmis
tiizel kisiligi olan kurumlardir. Bulundugu ilin mallar1 ve gelirlerini
gozeterek; il ¢ikarlaria uygun bir sekilde biitce ve mallari aktif bir sekilde
yonetir. Ayn1 zamanda 11 6zel idareleri araciligiyla yerel halk il yonetimine
aktif katilir. Iste bu 6zelligi de il dzel idarelerinin yerel ydnetim olma
ozelliginin gostergesidir.

Yasalar il 6zel idarelerinin egitim alaninda yapmasi gerekenleri de soyle
belirlemistir: <5302 sayil1 i1 Ozel Idaresi Yasasi'na gére il 6zel idareleri,
egitim- Ogretim hizmetlerine katki i¢in; yetistirme yurtlart kurmak ve
isletmek, ilkogretim ve ortadgretim kurumlarina arsa temini, bina yapima,
bakim ve onarim ile diger ihtiyaclarin giderilmesinde gorevli ve tam
yetkilidir.

Genel olarak tiim bakanliklar ve diger kamu kurum ve kuruluslart da;
egitim yatirimlar ile ilgili olan ve kendi biit¢elerinde var olan biitceleri
il 6zel idarelerine ileterek halkin egitim hizmetlerini yerine getirebilirler.
Biitcelerin bu sekilde iletimi, biitce yani kaynagi aktaran bakanligin
bakaninin onaylamasi ile olur ve sartli bagiglar benzeri aktarilan amag
disinda kullanilmas1 miimkiin olmaz (Giirbey, 2012).

Bu makaleye konu olan Yerel Yonetimlerde Halkin Egitimi ve Hayat Boyu
Ogrenme Faaliyetlerinin anlagilmas: ve somut degerler edinilmesi amacryla
yapilan anket caligmasinda; Kisisel Bilgi Formu ve “Yerel Yonetimlerde Halkin
Egitimi ve Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri Olgegi” cercevesinde verilen cevaplar
degerlendirilmis, ankete katilimi saglanan 160 ¢alisana sorular yoneltilmistir.
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Anket sorusu yoneltilen ¢alisanlarin ¢cogunlugunun: kadin, evli, 20-30 yas
araliginda, on lisans mezunu, 1-5 yil arasinda tecriibesi olan, %27,5’u usta
Ogretici ve yerel yonetimlerin halkin egitim ihtiyaglarini aragtirmak i¢in
calistig1 belirlenmistir.

Ankete katilanlar yerel yonetimlerin halki egitime tesvik etmek ve
bilinglendirmek i¢in calistigini, yerel yonetimlerin siirekli egitimi ve
kendini gelistirmek i¢in kiitliphaneler, internet evleri, egitim merkezleri
actigini sdylemislerdir.

Yerel yonetimlerin sosyal yapist itibariyle anket sonuglarinin bu makalenin
icerigini anlatmakta ¢cok 6nemli bulgulara eristigi gdzlemlenmistir.

Yerel yonetimlerin; bolgenin ekonomik kalkinmasina tesvik etmek
icin halki yonlendirici egitim verdiklerini, kentin gelismesi ve kentlilik
bilincinin olugmast i¢in halka egitimler verdigini, ¢evrenin korunmasi i¢in
halka egitimler verdigini, kiiltiirel degerlerimizin korunmasi ve gelecek
kusaklara aktarilmasiici egitimler verdigini, halkin mesleki egitimi i¢in kurs
faaliyetleri, halkin meslek 6grenerek calisma hayatina kazandirilmasini
sagladiginy, ailelerinin ge¢imini saglamak iizere sokakta calisan cocuklarin
egitime kazandirilmasi, egitim ihtiyaglarinin ve masraflarinin karsilanmasi
yoniinde ¢aligmalar yaptigini da ortaya koymaktadir.

Yerel yoOnetimlerin halkin egitimi faaliyetlerinin; kentlesme ve gocle
gelen kisilerin sosyal hayata uyumu ve kentlilesmesine katki sagladigini,
halkin fiziksel ve ruhsal yonden gelisebilmesi, sagligini koruyabilmesi i¢in
spor dallar1 ve rehabilite edici bilgileri iceren egitimler verdigini, actig
kadin sigmmma evlerindeki egitim faaliyetleri, kadinlarinin kendi haklarimi
ogrenmesini ve bilinglenmesini sagladigini, yash bakimevlerindeki halkin
egitim faaliyetleri, yaslilara 6z bakim becerilerinin kazandirilmasi, yaslilarin
rehabilitasyonu konularinda da destek sagladigi sonuclart elde edilmistir.

Yerel yonetimlerin halkin egitimi i¢in her tiirlii alt yapiyr sundugu,
halkin egitiminde gérev yapan personelin hizmet i¢i egitim faaliyetlerini
gercgeklestirdigi, bilgi toplumunun geregi olan bilgili insanin yetistirilmesi
konusunda halkin egitimi siirecindeki verimliligin ve etkinligin artirilmasi
icin ¢aligmalar yaptigi da elde edilen sonuglar arasinda goriilmiistiir.
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Yine de yetiskin egitiminde dikkat edilecek c¢ok Onemli hususlar
bulunmaktadir. Bunun i¢in bilimin bu alanda yaptigi c¢alismalar ve
yetiskin egitimi (Andragoji) alaninda yetkin olmak gerekir. Andragoji
genel anlamda asagidaki ilkelere 15181nda goriilebilir (Bkz. Bernard, 1984;
Haendler, 1985):

1.

o

10.

11.

12.

13.

Yetigkin tesvik olmasi ve basarili olabilmesi i¢in egitimin amag ve
hedeflerini bilmelidir.

Yetiskin kendi 6grenme siirecine katilmalidir.

Ogretim yetiskinin sosyal rollerini ve yeteneklerini gelistirici olmalidir.

Ogrenme i¢in olumlu egitim ortam1 hazirlanmalidir.
Cesitli 6gretim yontem ve teknikleri kullanilmalidir.
Ogrenme i¢in yeterli zaman verilmelidir.

Yetiskinin tecriibeleri O6grenme kaynagidir. Gegmis deneyimlerin
ogrenmeyi etkiledigi goz Oniinde tutulmali ve yeni Ogrenilenler,
eskilerle biitiinlestirilmelidir.

Ogrenilecek konunun ayrintis1 yapisallastiriimalidir. Bilgiler basitten
karmasiga gitmeli ve kavrayarak 6grenme saglanmalidir.

Ogrenilenler arasindaki baglantinin yetiskin tarafindan kesfedilmesi
saglanarak ve uygulama ile 6grenmenin kalicilig1 ve farkli alanlara
aktarilabilmesi, gerceklestirilmelidir.

Ogrenme sonunda geri bildirimle dogru ve yanlslar verilerek,
o0grenmede olumlu tutum gelistirilmelidir.

Siirekli degerlendirme ve kendi kendini degerlendirme ile 6grenme
arttirllmalidir.

Yetigkinin egitim programi islevsel ve dinamik olmalidir. Bireyin ve
toplumun degisen gereksinimlerine gore siirekli sekillendirilmelidir.

Yetiskin 6grenme engelleri olan, olumsuz egitim ortamy, ilgi duymama,
uyumsuzluk, kendisine yararli olacagina inanmama, 6grenme hizini
zorlama, sosyal statii ve goriinlisiinli uygun bulmama, korkma,
bunalma, &fke, korku ve baski; akilda tutulmalidir (Ultanir, E. &
Ultanir, G.,2005).
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Ankete katilanlarin Yerel Yonetimlerde Halkin Egitimi ve Hayat Boyu
Ogrenme Faaliyetleri 6lgegine verdikleri cevaplarin ortalama degerlerine
gore elde edilen sonuglar degerlendirilecek olursa, katilimcilar yerel
yonetimlerin halkin hayat boyu oOgrenmesi i¢cin MEB, iiniversiteler,
STK’lar1 ile beraber projeler yiiriittiiglinii, yerel yonetimlerin engellilerin
egitimle ilgili dezavantajlarin1 gidermek ve onlarin iyi egitim almalarim
saglamak i¢in ¢aligmalar yiiriittiglinii, yerel yonetimlerin halkin mesleki
egitimi i¢in kurs faaliyetleri halkin meslek 6grenerek calisma hayatina
kazandirilmasint sagladigini, yerel yoOnetimlerin halkin egitimi ve
meslek edinmesi i¢in kurslar diizenledigini, yerel yonetimlerin halkin
kiiltiirel ve sanatsal becerilerini degerlendirmek i¢in egitim faaliyetleri
gerceklestirdigini yliksek derecede diisiinmektedir.

Bu ¢ok yonlii ¢alismaya katkida bulunmak isteyen goniillii katilimeilar;
yerel yonetimlerin egitim faaliyetlerinin dezavantajli gruplarin topluma
daha faydali olmasina katki sagladigin1 ama maddi kosullar1 sebebiyle
okuyamayan ¢ocuk ve genglere destek olmadigini s6ylemislerdir.

Yerel yonetimlerin  halkin  egitim faaliyetleri degerlendirmesinde
bulunanlar, dezavantajli gruplarin sosyallesmesine katki sagladigini,
halkin bilinglendirilmesine katki sagladigini, ¢ocuk ve genglerin suctan
uzaklagmalarina katki sagladigini, iiniversiteye giden basarili genclere
burs vererek onlarin egitimlerine destek oldugunu, kiiltiirel degerlerimizin
korunmasi ve gelecek kusaklara aktarilmasi icin egitimler verdigini
belirtmislerdir.

Karsilagtirmalara iligkin bulgularin sonuglarina gore: kadinlar erkeklere
gore Yerel Yonetimlerde Halkin Egitimi Ve Hayat Boyu Ogrenme
Faaliyetleri Olcegindeki daha yiiksek oranda katildiklarin belirtmislerdir.

* 31-40 yasinda olanlar 20-30 yas olanlara gore,

* 41-50 yas arasinda olanlar,20-30 yas olanlara gore,

* 51-60 yasinda olanlar, 20-30 yas olanlara gore,

* 51-60 yas olanlar, 41-50 yas olanlara gore,

* 60 yas ve lizeri olanlar, 41-50 yas olanlara gore,

* 60 yas ve lizeri olanlar, 51-60 yas arasinda olanlara gore

Yerel Yonetimlerin Egitim Faaliyetleri Olgegine daha olumlu cevaplar
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vermislerdir.

e 06-10 yil arasinda g¢alisanlar 1-5 yil arasinda mesleki kideme sahip olan
calisanlara gore,

* 11-15 yil arasinda mesleki kideme sahip olan galisanlar 1-5 yil arasinda
tecriibeye sahip ¢alisanlara gore,

* 16 yil ve lizeri ¢alisanlar 1-5 yi1l ¢alisanlara gore,

* 16 yil lizeri ¢alisanlar 11-15 yil calisanlara gore

Yerel Yonetimlerin Egitim Faaliyetleri Olgegine daha olumlu cevaplar
vermislerdir.

Anahtar Kelimeler: Yerel Yonetimler, Hayat Boyu Ogrenme, Halk Egitimi
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Annelere Uygulanan Okuma Projesinin
Etkilerinin Incelenmesi (Bagcular Ornegi)

Caner OZAN'
Yrd. Dog¢. Dr. Ertug CAN *

Istanbul ili Bagcilar ilgesinde 2012-2013 &gretim yilinda annelere
ve cocuklarina uygulanan “Benimle Benim I¢in Oku Anne” projesi
kapsaminda annelerin rol model alinmasi saglanarak, ¢ocuklara okuma
sevgisinin kazandirilmasi amaglanmastir.

Bu arastirmada “Benimle Benim I¢in Oku Anne” projesi kapsaminda kitap
okumanin annelerin sosyo kiiltiirel yapisina ve 6grencilerin ders basarisina
ne tiir etkilerinin oldugunun arastirilmasi amaglanmistir. Bu baglamda
asagidaki sorulara yanit aranmistir:

* Annelerin kitap okuma sikliklarinin yasa gére dagilimi nasildir?

* Annelerin kitap okuma sikliklarmin egitim diizeyine gore dagilimi
nasildir?

* Annelerin kitap okuma sikliklarinin gelir diizeyine gore dagilimi
nasildir?

* Annelerin kitap okuma sikliklarinin medeni durumuna gore dagilimi
nasildir?

* Annelerin kitap okuma sikliklari ile giinliik televizyon izleme siireleri
arasinda anlamli bir iligkisi var midir?

* Annelerin kitap okuma sikliklar ile evinde internet baglantisi olup
olmamasi arasinda anlamli bir iligki var midir?

* Annelere ve ¢cocuklarina uygulanan kitap okuma projesinin dgrencinin
akademik basarilar tizerindeki etkileri nelerdir?

+  Ogrencilerin kitap okuma sikliklari ile okul basarilar1 arasinda anlaml
bir iligki var midir?

! Bagcilar Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu, cnrozn23@gmail.com
2 Kirklareli Universitesi, Egitim Yonetimi, Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Ana Bilim Dali, ertugcan@gmail.com
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* Annelerin kitap okuma sikliklariin ¢ocuklarin kitap okuma
aliskanliklarina etkileri nelerdir?

* Okuma becerisinin gelismesi i¢in neler yapilabilir?

Annelere Uygulanan Okuma Projesinin Etkilerinin Incelenmesi” adli
aragtirmada karma desen uygulanmistir. Yani hem nicel, hem nitel
arastirma yontemi kullanilmigtir. Nicel arastirma yontemi olarak,
tarama modellerinden, genel tarama modeli kullanilmistir. Calismay1
derinlemesine inceleyebilmek amaciyla 3 (ii¢) adet agik uglu sorudan
olusan yar1 yapilandirilmis gériisme sorular1 katilimcilara sorulmustur.

Bu arastirmanin evreni Istanbul ili, rneklemi ise Bagcilar ilgesidir. Bagcilar
ilcesinde projeye katilan 24 ilkokul, 42 ortaokul ve 14 liseden rastgele
secilen 399 katilime1 (anne) arastirmanin drneklemini olusturmaktadir.

Arastirma bulgularina gore; katilimcilar okuma projelerini faydali
bulmakta ve bu tiir projelerin artmasini ve genele yayilmasi gerektigini
belirtmektedir. Okuma projelerinin il genelinde uygulandigi Karabiik
ve Burdur illerinin 2012 YGS’de en basarili ilk ii¢ il i¢ginde bulunmasi
da arastirilmasi gereken bir husustur. Ayrica bu tiir projelerde katilimct
goriislerinin de alinmasi, projenin uygulanabilirligi ve siirdiirtilebilirligi
acisindan dnemlidir. Katilimer goriisii ile projedeki eksiklikler giderilebilir
ve projedeki katilim orani arttirilabilir. Projeye katilimda goniilliiliik esasi
olmasi, kitap okuma sevgisi konusunda da giivenilir veriler elde etmemizi
engellemektedir. Bu tiir okuma projelerinde goniilliiliik esast aranmamalidir.
Kitap fiyatlarinin pahali olmasi, kitap satin alinacak yerlerin sayisinin
yetersiz olmasi, katilimeilarin kitaba ulasma olasiligin1 azaltmaktadir ve
katilimcilar bu sorun ile ilgili ¢aligmalar yapilmasini, licretsiz kitap temin
edebilecekleri yerlerin sayisinin arttirilmasi gerektigini belirtmektedir.
Katilimeilarin gelir seviyesinin diisiik olmas1 sebebiyle kitap fiyatlarin
pahali bulmalar1 olasidir, bu yiizden {icretsiz kitap bulabilecekleri yerleri
tercih etmektedirler. Kitap okumak isteyen bireylere kolaylik saglamak
acisindan; durak, tasit kitapliklar1 olusturulabilir. Okul kiitiiphanelerinin
islevsiz olmasi da, katilimcilarin iicretsiz kitaba ulagsmasindaki engellerden
biridir. Okul kiitiiphanelerinde siirekli duran bir personel bulunmali,
kiitliphanelerdeki kitap sayist ve ¢esidinin de arttirilmasi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Aile, Okuma projesi, Okuma aliskanligi, Okuma kiiltiirii
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Egitim bir amagla baslamali, 6grenme O6gretme etkinlikleri ile devam
etmeli ve degerlendirme ile son bulmalidir. Amacin belirlenmesinden
sonra dgretim etkinliklerine gecilmelidir. Egitimi gerceklestirecek olanlar
ise bu etkinliklerdir (Akgiindiiz, 2005). Kaptan’a (1999) gore, bilgi ¢aginin
yasandig1 glinlimiizde egitim sisteminde temel amag, 6grencilere mevcut
olan bilgileri aktarmak yerine bilgiye nasil ulasacag: ile ilgili becerileri
kazandirmak olmalidir. Bu da iist diizey zihinsel silire¢ becerileriyle
olur. Onlarin hayata kolay adapte olmalari, bulunduklar1 ¢evreyi iyi
tanimalarima ve olaylar arasinda neden-sonug iliskisini kurarak sonug
alma yollarin1 6grenmelerine bagli oldugunu belirtmistir. Karasar’a (1999)
gore gozlem; belirli bir kimse, yer, olay, nesne, durum ya da sarta ait
bilgi toplama amaciyla, belirli hedeflere yoneltilmis bir bakis ve dinleyis
olarak tanimlanabilir. Gozlem tekniginin en 6nemli Ustilinliigii, gézlenenin
dogal ortami i¢inde arastirilarak, yansiz ve dogru bilginin elde edilmis
olmasidir diye tanimlamistir. Bilim ve teknolojideki gelisme ve degisme
hem Ogretmen ve 6grenciler icin, hem de toplumdaki bireyler i¢in tim
yasantilart boyunca Ogrenme siireci i¢inde olmalar1 gerektirmektedir.
Bu durumda, oncelikle 6gretmenin “0grenmeyi” dgrenmesi ve meslek
hayatinda 6zellikle egitim bilimleri ve egitim teknolojisindeki degisimleri
takip ederek kendisini siirekli gelistirmek zorundadir. Okullarda ise
egitimin merkezinde 6grenci olmali ve 6gretmen rehberliginde 6grencinin
aktif oldugu bir sisteme dayanmalidir (Eroglu, 2006). Fidan ve Erden’e
(1994) gore, 6grenme ve Ogretme siirecinde basar1 saglamak icin birgok
Ogretim yontemi bulunmaktadir. Bu yontemlerin her birinin kullanilmasi
i¢in kosullar birbirinden farklidir. Ogretmenlerin basarili olabilmesi i¢in
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bu yontemlerden kendilerine, 6grencilerine ve kazandirmak istedikleri
davraniglara gore secimlerini yapmalar1 gerekmektedir. Saban (2000)
O0grenmeyi agiklayan davranigg1r ve bilissel kuramlarin  oldugunu
belirtmektedir. Davranis¢1 kurama gore 6grenmeyi, yasantilar sonucunda
bazi davraniglarda gozlenebilen degisiklik olarak tanimlamigtir. Bilissel
acidan 6grenmeyi ise, bireylerin zihinsel yapilarinda olan degisme olarak
tanmimlamustir. Ulgen (1997, s. 101) olgunlasma ve i¢giidiisel nedenlerden
dolay1 meydana gelen degisikliklerin 6grenme ile iligkili olmadigini
belirtmistir. Ogrenmeyi bir iiriin ve siire¢ olarak agiklamustir. Uriin olarak
O0grenmeyi bireyin kendi ¢evresiyle etkilesimi sonucunda davranislarinda
ve zihinsel yapisinda meydana gelen dogrudan ya da dolayli gézlenebilen
ozellikler, siire¢ olarak Ogrenmeyi ise, bireyin etkilesim ortamin
duyuranlari algilayarak bellegine kaydetmesi olarak tanimlamaistir. Aytuna,
Ogretimi 0gretmenlerin 6gretim kurumlarinda bulunan 6grencilerin fiziki
ve ruhi-zihni gelismeleri ve hayat sartlarina kolayca uyum saglamalari i¢in
yaptiklari etkinlikler seklinde tanimlamaktadir (Aytuna, 1963).

Diinyadaki bir¢ok {ilkede egitim sistemlerinin biirokratik olarak
yapilandig1 goriilmektedir. Bu tiir egitim sistemleri genelde merkezi bir
yonetim yapisina sahiptirler. Okul idarecileri okullarda gergeklestirilecek
olan sosyal etkinlikleri planin1 yapmali ve planlanan etkinliklerin
gerceklesmesinde is bolimii yaparak biitlin gorevlilerin siireg i¢erisinde bir
gorev almasini saglamalidir (Tetik, 2008). Gezi-gozlem yontemi, basit bir
ziyaretten ibaret degildir. Burada edinilecek tecriibelerin 6grenci agisindan
yararl ve degerli olmasi igin gretmenin hazirlig1 ve 6n incelemesidir. On
hazirligin yetersizligi nedeniyle binlerce gdzlem gezisinin bosa gittigi ve
ogrencilerinin higbir tecriibe edinmedigi bilinmektedir (Glingordi, 2002).
Gezi gozlem ve inceleme yonteminin az kullanilmasinda, 6gretmenlerin
genel yontem bilgisi eksikliklerinin yaninda, séz konusu yodntemin
uygulanmasina iliskin zorluklarin da 6nemli bir pay1 vardir (Alkan, 1979).

Arastirmaya katilan toplam 300 &gretmenden gezi gozlem ve inceleme
metodunu  kullanmak i¢in zaman buluyorum sorusuna 35°i hig
katilmiyorum cevabini vermistir (%11,7), 97 6gretmen katilmiyorum
(%32,3), 68 Ogretmen kararsizim (%22,7), 75 o6gretmen katiliyorum
(%25,0), 25 Ogretmen ise tamamen katiliyorum (%8,3) cevaplarini
verdikleri tespit edilmistir. Dogru ve Aydogdu (2003) ¢alismalarinda gezi-
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gozlem ve inceleme yontemini 6grenciler, 6gretmenlerinin hi¢ diizeyinde
kullandiklar1 goriisiinde birlestikleri sonucuna ulasmiglardir. Serin’e
(2003) gore, gezi-gozlem ve inceleme yontemi, Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi derslerinde ¢ok az kullanilmaktadir. Yapilan benzer ¢alismalara
bakilarak ve ¢ikan anket sonuglarina gore, 0gretmenlerin tiim branslarda
gezi gozlem ve inceleme metodunu kullaniminda yeteri kadar zaman
bulamadiklar1 ortaya ¢ikmistir sonucuna ulasilabilir. Arastirmaya katilan
ogretmenlere gore gezilerde zaman planlamasi 6gretmenler tarafindan iyi
bir sekilde yapilmasina, 11°1 hi¢ katilmiyorum cevabini vermistir (%3,7),
30 6gretmen katilmiyorum (%10,0), 65 6gretmen kararsizim (%21,7), 140
ogretmen katiltyorum (%46,7), 54 Ogretmen ise tamamen katiliyorum
(%18,0) cevaplarmi verdikleri tespit edilmistir. Mazman (2007)
aragtirmasinda, sosyal bilgiler 6gretmenlerinin gezi-gdzlem metodunu
uygularken tercih ettikleri 6nemli giin veya tarih yoktur.

Arastirmaya katilan Ogretmenlere gore gezi goézlem faaliyetlerinin
hazirhiginin kolaylilig: ile ilgili olarak 34’1 hi¢ katilmiyorum cevabini
vermistir (%11,3), 100 6gretmen katilmiyorum (%33,3), 84 O6gretmen
kararsizim (%28,0), 56 6gretmen katiltyorum (%18,7), 26 6gretmen ise
tamamen katiliyorum (%8,7) cevaplarini verdikleri tespit edilmistir. Gezi-
gozlem faaliyetlerinin hazirliginin kolay olmadigi elde edilen sonuglarda
ortaya ¢cikmistir. Buna sebep olarak 6grencilerin bilgilendirilmesi, resmi
yazigmalar, veli izinleri, gezide kullanilacak ulagim ydntemleri, gezinin
yapilacagi giin ve saatteki hava durumu, gezi bolgesindeki imkanlar vb.
olarak diisiiniilebilir. Arasgtirmaya katilan O0gretmenler gezi-gozlem ve
inceleme metodunu uygularken karsilastiklar: idari zorluklardan daha ¢ok
gezi yapilacak yerlere ulagim i¢in okul tarafindan maddi imkanlarin sinirh
olmasi ve yapilacak olan gezide okul tarafindan 6grencilere yiyecek icecek
gibi imkanlarin saglanmamasi gibi zorluklar ve engellerle karsilastiklar
ortaya ¢ikmistir. Bu sonug arastirma yapilan 6rneklemde bulunan okullarin
maddi diizeylerin diisiik olmasi, okul aile birliklerinin gezi gézlem etkinligi
icin ayirabilecekleri maddi kaynaklarimin olmayist neden olmaktadir.
Serin (2003) aragtirmasinda, yontemin uygulanmasini etkileyen zorluklar;
resmi izinler, maddi problemler, 6gretmen, ulagim, yoruculuk, zaman
yetersizligi, disiplin gibi zorluklardir. Bu zorluklar arasinda resmi izinler
ve disiplin 6n plana ¢ikmaktadir. “’Okul idaresinin geziler konusunda
tutumu olumludur.” sorusuna o6gretmenlerden 14’1 hi¢ katilmiyorum
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cevabimi vermistir (%4,7), 31 6gretmen katilmiyorum (%10,3), 67
Ogretmen kararsizim (%22,3), 136 6gretmen katiliyorum (%45,3) , 52
Ogretmen ise tamamen katiltyorum (%17,3) cevaplarini vererek okul
idarelerinin geziler konusunda olumlu tutum sergilediklerini ortaya
koymuslardir. ’Okul idaresi gezi-gbzlem faaliyetlerinin diizenlenmesi
konusunda yeterli deneyime sahiptir.” sorusuna o6gretmenlerden 11’1
hi¢ katilmiyorum cevabini vermistir (%3,7), 45 6gretmen katilmiyorum
(%15,0), 80 Ogretmen kararsizim (%26,7), 118 Ogretmen katiliyorum
(%39,3), 46 Ogretmen ise tamamen katiliyorum (%15,3) cevaplarini
vererek okul idaresinin geziler diizenlenmesi konusunda yeterli deneyime
sahip olduklarini ortaya koymaktadir. Arastirmaya katilan 0gretmenler
genel olarak idari bir zorlukla karsilasmadiklarini, sadece okullarinin
maddi imkanlarinin kisith olmasindan dolayi olusabilecek olumsuzluklar
ortaya koymuslardir.

Arastirmaya katilan 6gretmenler gezi-gézlem ve inceleme metodunu
uygularken karsilastiklari veli ve 6grencilere iliskin sonuglara bakildiginda,
ogrencilerin genellikle gezilerde kurallara uygun sekilde davrandiklari ve
gezilere katilmakta olumlu yonde davrandiklari 6gretmenlere uygulanan
anket sonucunda ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin ise en ¢ok karsilastiklar:
zorluklardan bazilar1 olarak, velilerin gezi gozlem ve inceleme metodu
hakkinda yeterince bilgi sahibi olmamalari, velilerin gezi masraflarini
karsilamakta sikinti ¢ekmeleri olduklart goriilmektedir. Bunun yani sira
velilerin gezi gézlem ve inceleme metodu hakkinda olumlu diisiincelere
sahip olduklar1 ve 6gretmenlerin gezi gozlem metodunu uygulamasi igin
velilerden destek aldiklar1 sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu sonug arastirma
yapilan Orneklemde bulunan velilerin maddi diizeylerin diisiik olmasi,
velilerin gezi gozlem etkinligi i¢in ayirabilecekleri maddi kaynaklarinin
olmayis1 neden olmaktadir. Ayrica dgretmenlerin gezi gézlem sirasinda
Ogrencilerin (glines carpmasi, yildirim diismesi, yirtict veya zehirli
hayvan tehlikeleri, kayalik ya da ucurum tehlikeleri gibi) tehlikeli
durumlarla karsilasabilme olasiliginin olmasi, 6gretmenleri gezi gézlem
hakkinda olumsuz diisiinmelerine sebep olmaktadir. “Ogrenciler gezilerde
kurallara uygun bir sekilde davranir.” sorusuna O6gretmenlerden 22’si
hi¢ katilmiyorum cevabini vermistir (%7,3), 64 6gretmen katilmiyorum
(%21,3), 88 oOgretmen kararsizim (%29,3), 102 6gretmen katiliyorum
(%34,0) , 24 6gretmen ise tamamen katiliyorum (%38,0) cevaplarini vererek
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Ogrencilerin genel olarak gezilerde kurallara uygun olarak davrandiklari
goriilmektedir. “Ogrenciler gezi-gozlem faaliyetlerine katilmak isterler.”
sorusuna 6gretmenlerden 3’1 hi¢ katilmiyorum cevabini vermistir (%1,0),
30 6gretmen katilmiyorum (%10,0), 60 6gretmen kararsizim (%20,0), 128
ogretmen katiliyorum (%42,3), 79 6gretmen ise tamamen katiliyorum
(%26,3) cevaplarin1 vererek Ogrencilerin genel olarak gezi goézlem
faaliyetlerine katilmak istedikleri ortaya ¢ikmistir. “Gezi-gozlem teknigine
iligkin veliler yeterince bilgiye sahiptir.” sorusuna 6gretmenlerden 25’1
hi¢ katilmiyorum cevabini vermistir (%8,3), 93 6gretmen katilmiyorum
(%31,0), 72 Ogretmen kararsizim (%24,0), 92 Ogretmen katiliyorum
(%30,7), 18 6gretmen ise tamamen katiliyorum (%6,0) cevaplarini vererek
velilerin gezi gozlem ve inceleme metodu hakkinda daha bilgilendirme
yapilmasi gerektigi ortaya ¢ikmustir. “Veliler gezi masraflarini karsilamakta
sikinti ¢ekmezler.” sorusuna Ogretmenlerden 50°si hi¢ katilmiyorum
cevabini vermistir (%16,7), 103 6gretmen katilmiyorum (%34,3), 76
ogretmen kararsizim (%25,3), 57 o6gretmen katiliyorum (%19,0), 14
Ogretmen ise tamamen katiltyorum (%4,7) cevaplarini vererek velilerin
gezi masraflar1 karsilamakta sikinti ¢ektikleri ortaya c¢ikmustir. “Gezi
gbzlem teknigi hakkinda veliler olumlu diisiincelere sahiptir.” sorusuna
ogretmenlerden 11°1 hi¢ katilmiyorum cevabini vermistir (%3,7), 61
ogretmen katilmiyorum (%20,3), 87 0gretmen kararsizim (%29,0), 116
ogretmen katiliyorum (%38,7) , 25 0gretmen ise tamamen katiltyorum
(%8,3) cevaplarin1 vererek velilerin gezi goézlem hakkinda olumlu
tutuma sahip olduklari ortaya ¢ikmistir. “Ogrencilerin arazide tehlikelerle
(glines ¢arpmasi, yildirim diismesi, yirtict veya zehirli hayvan tehlikeleri,
kayalik ya da ucgurum tehlikeleri gibi) karsilasma olasiligi vardir.”
sorusuna Ogretmenlerden 4’ hi¢ katilmiyorum cevabini vermistir
(%1,3), 46 oOgretmen katilmiyorum (%]15,3), 61 Ogretmen kararsizim
(%20,3), 134 dgretmen katiliyorum (%44,7), 55 0gretmen ise tamamen
katiliyorum (%18,3) cevaplarini vererek dgrencilerin tehlikeli durumlarla
karsilasabilecegi ortaya ¢ikmaktadir.

Gezi gozlem ve inceleme metodunu kullanan erkek 6gretmenler bayan
Ogretmenlere gore daha fazla zaman bulduklari goriilmektedir. Gezi
gozlem ve inceleme metodunu kullanan Tiirk¢e &gretmenleri, Sosyal
bilgiler ve Fen Bilgisi 6gretmenlerine gore, gezi gozlem faaliyetlerinin
hazirliginin kolay olmadigini diisiinmektedirler. Gezi gézlem ve inceleme
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metodunu kullanan Tiirk¢e 6gretmenleri ve Sosyal bilgiler 6gretmenleri,
diger brans 6gretmelerine gore gezi gozlem faaliyetleri hakkinda yeterli
bilgiye sahip olduklar1 goriilmektedir. Gezi gézlem ve inceleme metodunu
kullanan Sosyal Bilgiler 6gretmenleri, Fen Bilgisi 0gretmenlerine gore
gezi-gozlem teknigini kullanmadan once gidilecek yerlerle ilgili brosiir
ya da pano hazirladiklart goriilmektedir. “’Ders konulari islenirken gezi-
gozlem tekniginin ders konularina entegre edilmesi faydalidir.” sorusuna
ogretmenlerden 1’1 hi¢ katilmiyorum cevabini vermistir (%0,3), 27
ogretmen katilmiyorum (%9,0), 50 6gretmen kararsizim (%16,7), 124
ogretmen katiltyorum (%41,3), 98 Ogretmen ise tamamen katiliyorum
(%32,7) cevaplarin1 vererek gezi-gdzlem ve inceleme metodunun ders
konulartyla entegre edilmesinin daha faydali olacagini distindiikleri
goriilmektedir.  “Ogretmenler gezi-gozlem teknigini kullanmadan
once gidilecek yerlerle ilgili brosiir ya da pano hazirlarlar.” sorusuna
ogretmelerden 12°si hi¢ katilmiyorum cevabimi vermistir (%4,0), 67
ogretmen katilmiyorum (%22,3), 84 ogretmen kararsizim (%28,0), 104
ogretmen katiltyorum (%34,7), 33 Ogretmen ise tamamen katiliyorum
(%11,0) cevaplarin1 vererek brosiir ve pano hazirlamanin gezi gézlem
tekniginin faydali olmasi i¢in yardimci olacag: diisiiniilmektedir. “Gezi-
gbzlem faaliyetleri genellikle amacina ulagsmaktadir.” sorusuna 6gretmenler
3’1 hi¢ katilmiyorum cevabini vermistir (%1,0), 38 6gretmen katilmiyorum
(%12,7), 82 oOgretmen kararsizim (%27,3), 149 Ogretmen katiliyorum
(%49,7), 28 Ogretmen ise tamamen katiliyorum (%9,3) cevaplarini
vererek metodun genellikle amacma ulastigini  diistinmektedirler.
“’Gezi gozlem tekniginin uygulanmasi esnasinda Ogrencilerin sorulari
cevaplanmaktadir.”’sorusuna  0gretmenlerden 3’0 hi¢ katilmiyorum
cevabini vermistir (%1,0), 26 6gretmen katilmiyorum (%38,7), 59 6gretmen
kararsizim (%19,7), 158 6gretmen katiltyorum (%52,7), 54 6gretmen ise
tamamen katiliyorum (%18,0) cevaplarint vererek uygulama esnasinda
ogretmenlerin genellikle 6grencilerin sorulari cevaplandigi goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Gezi gézlem ve inceleme metodu, 6gretim yontemleri,
yaparak yasayarak ogrenme
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Tiirkiye’de Yerel Yonetimler ve Demokrasi
Iliskisi

Miige OZBEK '
Prof. Dr. Ugur TEKIN *

Bugiin genel anlamda yerel yonetimlere demokratik kurumlarin basat
olani olarak bakilmaktadir. En 6nemli nedeni, yerel yonetimlerin halkin
kendi kendini yonetmesine imkén taniyan kurumlar olmasidir. Kusku yok
ki, yerel yonetim organlarinin salt se¢imle olusacaginin 6ngoriilmesi, bu
kurumlara demokratik nitelik kazandirmaya yetmez. Burada 6nemli olan
bigimsel olmanin da 6tesinde gercek bir halk katiliminin saglanmasidir.
Gercek bir halk katiliminin demokratik temelde saglanabilmesi i¢in
halkin tiim renklerine katilim yolunu agmak gerekmektedir. Cinsiyet,
etnik, dini, diisiinsel temelde diisiiniilebilir bu, demokrasi kavraminin
baslica 6geleri olan yurttas katilimi, ¢ogunluk ilkesi ve onderlerin
hem danigmaya onem vermeleri hem de se¢mene karsi hesap verme
sorumlulugu duymalari, yerel 6l¢ekte de gecerli degerlerdir.

Tiirkiye’nin en gilincel demokrasi sorunlarindan biri de yerel
yonetimlerdir. Yerel yonetimler uygulamasi ve gelisim tarihi itibariyle
basli basina bir demokrasi sorunu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kati
merkeziyetci, tiniter devlet anlayis1 yereli adeta bogmus durumdadir.
Yerinden yonetim ilkesi yereli merkeze baglayan basit bir hizmet alam
olarak uygulanmistir. Cumbhuriyetin kurulusundan giiniimiize kadar
merkezi ile yerel arasindaki denge ¢esitli gelgitlerle birlikte merkezin
kat1 hiikkmii altinda ezilmistir. Merkezi temsilen bir vali, hatta ¢ogu
zaman bir karakol komutani bile yerel yonetimlerden daha fazla soz
ve yetkiye sahip olmustur. Vesayet ve biirokratlarla yereli idare etme,
yerelin sorunlarini biirokrasinin uzun koridorlarina havale ederek
¢Ozlimsiliz birakma, yerelin kaynaklarini merkezin tasarrufuna alma, bu
alani her tiirden istismar ve somiiriiye acik hale getirme, bilinen en genel
rutin uygulamalardir.

1 Istanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
2 Jstanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
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2000 sonrast Avrupa Birligi uyum yasalar1 yiiriirliige girince bu durum
kismen degismistir. Uyum yasalariyla atanmislarin-merkezin mutlak
hakimiyeti kismen smirlandirilmistir. Ancak, vali ve kaymakam kent
Ozgiliinde bir¢ok yerel yonetim ¢alismasini keyfince bloke edebilmektedir.
Politik baskilarin yansira merkezin esas vesayet araci, elinde topladigi
ekonomik giicli bir silah olarak kullanmasidir. Vergi koyma ve vergi
toplama merkezin elindedir. Toplanan verginin clizi bir miktar1 niifus
oranina gore Iller Bankas1 araciligtyla yerel yonetimlere dagitilmaktadir.

Demokratik bir yerel yonetimin gelisimi demokratik bilince sahip bir
toplum merkezli gelisebilir. Yerel yonetimlerde yonetenler ile yonetilenler
arasindaki toplumsal ve mekansal uzaklik en aza indiginden, yonetilenler
yonetenleri daha etkili ve dogrudan denetleyebilir. Demokrasi en yalin
tanimiyla halkin kendi kendini yonetimidir. Yerel yonetimler halkin bu
imkani bulabilecekleri ve kullanabilecekleri kuruluslar olarak demokrasinin
tabandan tavana yayilmasini saglar.

Ulkenin uzun dénemli gelismesinin dayanacagi ortak toplumsal payda
demokratiklesmedir. Demokrasinin derinlesip yayginlasmasi, ekonomik
ve toplumsal gelismede insan &gesini O6ne ¢ikarmayi, onun tiim yaratici
yeteneklerini hicbir sinirlama getirilmeden ya da tam bir 6zgiirlikk ig¢inde
gelistirmesini ve tretim siireclerine katkisinin engoklastirilmasini igerir.
(Kepenek ve Yentiirk, 1994). Bu noktada yerel yonetimler, siyasal iktidarin
mekansal dagilimini saglayarak, demokratik bir uzlagimin 6n kosulunu
olusturmaktadirlar. Amag¢ demokrasiyi gelistirmek ve yaymak ise, su
bilinmelidir ki; ancak demokratik yerel yonetimlerin varlig1 bir tilkede gercek
anlamda demokrasinin var oldugunu gosterir. Ulusal biitiinliik i¢inde yerini
bulmusg yerel birimlerle, yalniz ekonomik ve toplumsal yap1 degil, siyasal
sistemin dayandig1 temeller de gliclendirilmis olur (Keles, 1998, s. 37).

Ulkemizde yerel yonetimler konusunda son dénemlerdeki bazi gelismeler
disinda genel anlamiyla somut adimlar atilmamistir. Giiniimiize kadar
bircok partinin secim bildirgelerinde, tiiziiklerinde, parti ve hiikiimet
programlarinda yerel yonetimlerin demokratik bir yapilanma i¢in 6nemleri
wsrarla belirtilmesine ragmen demokratik ve Ozerk bir yerel yonetim
kurumsallagmast i¢in gozle goriiliir adimlar atilmamistir. Bunun temelinde
siyasetcilerin ve blirokratlarin konuya bakis agilari olusturmaktadir.
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Biirokratik ziimre ile halk arasindaki kopukluk 6nemli bir neden olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de biirokrasi ile halk arasindaki kopukluk,
kokeni Osmanli devsirme sistemine kadar gotiiriilebilecek bir olgudur.
Devsirme sistemiyle gayri iislim tebaanin ¢ocuklari Enderun’a alinip
biirokrat olarak yetistirilmistir. Fakat bu yontem ayni1 zamanda biirokrasi ile
halk arasina bir sogukluk sokmustur. Ciinkii bu sistem yalnizca Miisliiman
kesimleri bu hakkin disinda birakmakla kalmryor, ayrica ekonomik durum,
egitim, kiiltiir ve statli agilarindan da biirokratlarin diger halkin {istiinde
yer almasma neden oluyordu. Hatta 1908’den sonra esraf siyasal parti
saflarinda kendi ¢abalartyla bir yer edinmesine ragmen, biirokratlara yine
de kendini kabul ettirememis, biirokrasi onlarin ne gercek bir 6zerklige
sahip olmasini, ne de yonetime katilmasini istememistir. Kendisini sistemin
temel tas1 olarak goren biirokrasi, temel felsefesini halka giivenmeme
halktan gelecek tehlikelere karsi sistemi kollama ve koruma gorevi tizerine
oturtmustur. Bu nedenle biirokratlarla halk arasinda yonetimin istiinliigiine
dayanan tek yonlii bir iletisim sistemi kurulmustur (Ozay 1993, s. 9-11).

Klasik yerel yonetim kurumundan demokratik yerel yonetim kurumuna
dogru bir yonelis karsisinda ilk tepki genellikle biirokratlardan gelmektedir.
Biirokrasinin tepkisi biiyiik ol¢lide kaynaklara egemen olma ve dagitma
yetkisinin paylasimi karsisinda gosterilen tepkidir. Kaynaklarin ve
yetkilerin yerel yonetimlerle paylagilmasi anlamina gelen demokratik
yerel yonetimler diisiincesi, merkezi vesayetin son derece geliskin oldugu
yonetim anlayisimizda merkezdeki karar verme mekanizmalarini ellerinde
bulunduran biirokratlara hep ters gelmistir. Bu amagcla yasa tasarilarini
oncelikle biirokratlar hazirladiklart i¢in kimi zaman politikacilarin
isteklerinin de oOtesinde gerekgeler hazirlayarak, yerel yonetimlerin
gelismesinden ziyade giderek gii¢ kaybetmesine neden olmaktadirlar.

Biirokratik yonetim geleneginin O6nemli bir goriintiisi de vesayet
denetimidir. Bu denetim adindan baslayarak igerigine kadar atanmiglari
secilmiglerin tlizerine ¢ikarmaktadir. Se¢imle gelen ve halkin iradesinin
bir tecellisi olarak degerlendirilmesi gereken yerel politikacilar ve yerel
yonetim organlar1 lizerinde atamayla gelen biirokratlara vesayet yetkisinin
verilmesini izah edebilmek oldukga giictiir. Clinkii bu durumda halkin
irade beyaninda bulundugu segimler gercek amacina ulasamamakta ve
secimin tayin ettigi irade belirleyici olamamaktadir.
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Tiirkiye’de atanmighigl sec¢ilmisligin oniine getiren en 6nemli neden tek
parti yonetiminin toplumu cagdaslastirmak ve ideolojisini genis yiginlara
benimsetmek amaciyla biirokratik elitleri nihai gii¢ konumuna oturtmus
olmasidir. Batililasma misyonunu gercgeklestirmek icin se¢ilmislerine
fazlaca insiyatif vermeyen bir yoOnetim, kuskusuz yerel yonetimlerde
cagdaslagma idealini sekteye ugratacak giiclerin iktidara gelmesine olanak
tanimayacak ve misyonuna dayanarak toplumsal giiclerin siyasal aktif
katilimina izin vermeyecektir (Tekeli 1993, s. 36).

Anayasamiza gore, merkezi yonetim, yerel yonetimlerinkararveislemlerini,
hizmetlerin idarenin biitiinliigii ilkesine uygun olarak yiiriitiilmesi, toplum
yararinin saglanmasi, kamu gorevlerinde birligin saglanmasi ve yerel
ihtiyaglarin geregi gibi karsilanmasi amaciyla vesayet denetimi yoluyla
denetlemektedir. Ancak, anayasaca c¢izilen bu sinir, denetimin amacini
asabilecek bir durumu yansitmaktadir. Bu nedenlere dayanilarak, yerel
yonetimler iizerinde her tiirlii denetim yapabilme, kisitlama uygulayabilme
ve herhangi bir karar alinirken dahi izin alma ve onaya baglama olanagi
saglamaktadir. Bu durumun varlig1 yerel yonetimlerin varlik amaci ile
ters diigmektedir. Clinkii yerel yonetimlerin varlik amaci, yerel nitelikteki
ihtiyaglar1 karsilamak ve bu gorevi yaparken de kaynaklari etkin ve
verimli kullanmaktir. Oysaki asir1 derecede uygulanan vesayet denetimi,
yerel yonetimlerin serbestce is gormelerini onlemekte adeta onlart merkezi
idarenin bir uzantis1 durumuna distirmektedir. Bu ise, modern devlet
anlayis1 cercevesinde demokratik, 6zerk yerel yonetim anlayigina ters
diismektedir. “Cagdas ve demokratik yerel yonetim, yerel topluluklarin
kendilerini demokratik yol ve yontemlerle 6zgilirce yonetebildigi bir
yonetimdir. Idari vesayet, halkin ydnetme yetkisini, merkezi yonetime
biraktig1 icin demokrasinin temel ilkeleri ve degerleri ile ¢atismaktadir.”
(Coskun, 1999, s. 100).

Biirokratik yonetim sadece merkez-yerel iliskisinde degil yerel
yonetimlerin kendi i¢ isleyislerinde de karsimiza ¢ikmaktadir. Ornegin,
belediye baskanlar1 yasayla oldukca giiclii konuma getirilmislerdir. Bu
kisiler karar organlarini kolaylikla etkisine almakta ve mevzuat, gérevden
uzaklagtirilabilmesi i¢in 2/3 ¢ogunluk sarti aradigi ve bu oranin da
meclis konjonktiirii iginde saglanmasi olduk¢a gili¢ oldugu igin her tiirli
diistincelerini basinda bulundugu kurum adina pratige aktarabilmektedir.
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Yetkilerini, kendisini se¢en halkla ve yine bu halkin sectigi temsilcilerden
olusan belediye meclisiyle paylasmayan belediye baskanlar1 da aslinda bu
yetkilerini bagimsiz olarak kullanmamakta ve yerel politikacilarla (iktidar
partisinin il ve ilge bagkani) paylasmak zorunda kalmaktadirlar. Bu durum
hem siyasal hem de yonetsel agidan biiyiik sakincalar dogurmaktadir. En
basta demokratik mekanizma zarar gérmekte ve merkeziyetci anlayisin
baska bir gorlintlisii kurumsallagsmaktadir. Ayrica alinan kararlar ve yapilan
uygulamalardan kimin sorumlu oldugu bilinmemektedir. Boyle bir ortam
icinde belediye baskanlar1 eylemsizlik ve pasiflikle partizan ve kavgaci bir
kisilik arasinda gidip gelmektedir. Tiirk yonetim siteminin biirokratik bir
gelenege sahip olmasi bu durumun en biiyiik nedenlerinden birisidir.

Demokratik yerel yonetimlerin temelinde zorlayict giic olarak yerel
topluluklar bulunur. Tiirk yerel yonetimlerin demokratik bir kurum
niteligi kazanamamasinin 6nemli nedenlerinden biri de yerel yonetimleri
demokratik bir noktaya dogru zorlayacak yerel topluluk baskisinin ve
dinamizminin yeterli olmamasidir. Yerel yonetimler bazinda Bati ile
karsilagtirildiginda Tiirkiye’de yerel halkin se¢im mekanizmasi diginda
yonetime katiliminin ¢ok diisiik oldugu gézlenmektedir. Demokrasi ayni
zamanda kiiltiirel bir birikimdir. Bu birikim sayesinde topluluklar etkin bir
orgiitlenme ve denetim mekanizmast yaratip, yerel yonetimin sivil anlayigin
cevresinde sekillenmesini saglamaktadir. Demokratik yerel yonetimlerin
mevcut oldugu Bati Avrupa iilkeleri uzun miicadeleler sonucunda elde
edilebilmis haklarin somut bir tecellisi olarak karsimiza ¢ikar ve yurttaglar
elde edilen haklarindan asla 6diin vermek istemezler. Ulkemizde ise yerel
yonetim kurumu devlet eliyle yukaridan indirilmis bir kurumdur, haliyle
devlet bunu bir lituf olarak gordigii i¢in yerel yonetimlerin her tiirli
faaliyetlerini elinde bulundurur, denetler veya engeller.

Ayrica Osmanli’dan baslayip gilinlimiize kadar yon verici bir siyasal
gelenek olarak Tiirkiye’nin siyasal ve yonetsel yapisinda varligini koruyan
patrimonyal anlayis, modernlesme ¢abalariyla bile kaldirilamamis hatta
yeniden {lretilmistir (Heper 1979, s. 109). Devletin Tiirk toplumunun
diistincesindeki kutsiyeti merkezi yonetimin daha da giiclenmesini
beraberinde getirmis ve yerel demokratik yonetimlerin geligmesine de engel
teskil etmistir. Bu anlayis insani merkezli bir yonetim mekanizmasinin
da olusmasini sekteye ugratmistir. Haliyle demokratik yerel yonetimin
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olugmasini saglayacak itici bir gii¢ olmamasi yerel yonetimlerin dzerk ve
demokratik bir yapilanma igine girmesini saglayamamaistir.

Tiim bunlara karsin, Tiirk insanina iliskin bu niteliklerde 1980°1i yillardan
itibaren bir degisimin yasandig1 da gozlerden uzak tutulmamalidir. Sinirh
da olsa serbest piyasa ekonomisine dayali ekonomik yapi1 demokratiklesme
yolundaki ¢abalar ve liberal siyasal degerlerin merkezi otorite tarafindan
siyasal yasama gegirilme ¢abalarina paralel olarak Tiirk halkinin siyasete
ilgisinde bir artma olmustur. Siyasete ilginin arttigmmin en Onemli
gostergeleri siyasal partilerin {iye sayilarindaki yilikselmeler ve oOrgiitlii
sayilarindaki artiglardir (Caha 1996, s. 247).

Anahtar Kelimeler: Yerel yonetim, demokrasi, halkin katilimi, siyasi
katilim
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Ogretmenlerin Kisiler Arasi Oz-Yeterlikleri
ile Kendilerine Saygi Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi

Fuzuli OZCAN'’
Doc¢. Dr. Ahmet SIRIN *

Egitim, toplumlarin gelisip ilerlemesinde en 6nemli etkendir. Egitim
sistemi icin temel Ogelerden biri 6gretmendir. Ogrenciyle devamli
iletisim halinde olan, egitim-6gretim plan ve programlarini yoneten
uygulayan, degerlendirmesini yapan Ogretmenin sahip olmasi gereken
belirli kisisel ve mesleki nitelikleri vardir. Bunlardan birisi de bireyin
ogretmenlik yapabilmeye yonelik kendi donanimina iliskin algilardir.
Bagka bir ifadeyle, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki nitelikleri, yeterlikleri
kazanabilmeleri, onlarin 1y1 bir egitimden ge¢melerinin yani sira gorev
ve sorumluluklarini tam anlamiyla yerine getirebilecekleri inancina sahip
olmalarindan kaynaklanir. Ogretmenlerin sahip oldugu bu inang diizeyleri
ve sorumluluklari ile davranislart inceleyebilmek, yorumlayabilmek icin
0z yeterlik inancindan yararlanilabilir (Yilmaz ve digerleri, 2004, akt.
Giirol ve digerleri 2010). Ogretmenlerin kendi yeterliklerinin farkinda
olmasi, 0z yeterliklerinin ortaya konmasi egitimin kalitesi adina onemli
geri bildirimler saglayabilir.

Yapilan arastirmalara bakildiginda 6gretmenlerin birgok sorunla karsi
karstya kaldig tespit edilmistir. Bu sorunlardan mesleki sorunlar olarak
ekonomik sorunlar, meslek dis1 sorunlar olarak kisisel sorunlar (yaptig1
isten hosnutsuzluk, tiikenmislik, stres...) sayilabilir. Hemen hemen
her 6gretmen bu tiir sorunlarla karsi karsiya kalmasina ragmen bazi
ogretmenlerin diger 6gretmenlerden farkli olarak daha pozitif bir yaklagim
icinde olmalari, kendilerine daha fazla giivenmeleri ve kendilerini daha
yeterli hissetmeleri yadsinamaz bir gergektir. Iste bu durumun 6nemli
nedenlerinden birisi 6gretmenlerin 6z yeterlik inanclaridir (Rimm-
Kaufman ve Sawyer, 2004).

! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
2 Marmara Universitesi, Atatiirk Egitim Fakiiltesi
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Ozellikle giiniimiiz egitim-6gretim hayatinda ©6grenim amaglarmin
gerceklesmesi icin Ogretmen ve &grencilerinin motive olmasi gerekir.
Dolayistyla son yillarda motivasyon {izerine ¢ok sayida calisma
gerceklesmistir. Motivasyon iizerine yapilan c¢alismalar bir¢ok kavrami
da beraberinde getirmistir. Bunlardan en ¢ok tartisilan1 ve calisilant
oz yeterliktir. Ogretmen niteliklerine iliskin yapilan calismalarda,
ogretmenlerin 6z yeterlik algilarinin ve 6gretmenlik meslegine yonelik
tutumlarinin 6gretmenlik meslegindeki basari i¢in 6nemli bir degisken
oldugu ortaya konmustur (Cakir, Kan ve Stimbiil, 2006).

Goddard, Tschannen-Moran ve Woolfok-Hoy (2001) 06z yeterlik
inanglarina baglh olarak, 6gretmenlerin 6gretime harcadiklar1 ¢abanin,
hedeflerinin ve istek diizeylerinin farklilastigin1 belirtmektedirler.
Bu acidan bakildiginda 6z yeterlik inancinin 6gretime dair 6gretmen
davranigini anlama ve gelistirmede katkilar saglayacagi diisiiniilmektedir.
Oz yeterlik inanglar1 &gretmen yetistiren kurumlarin temel amaglari
arasinda yer alan Ogretmenlik mesleginin gerektirdigi yeterlikleri
yerine getirebilecek, istekli, 6zverili ve karsilagtiklar1 sorunlarla basa
cikabilen 6gretmenler yetistirilmesi agilarindan 6nemli bilgiler etmemizi
saglayacaktir.

Bunlara ilaveten bir Ogretmenin mesleginin gereklerine inanmasi,
meslegine kars1 olumlu tutum ve diisiinceler igerisinde oldugunu gosterir.
Basaran’a (1996) gore meslek sahibi bireyin mesleginde basarili olup,
doyuma ulasabilmesi i¢in meslegi i¢in gerekenleri bilmesi ve uygulamasi
zorunludur. Kulaksizoglu bir birey olan 6gretmenin dncelikle olumlu bir
mesleki benlige sahip olmasi gerektigine isaret etmistir.

Aricak ve Onur’a (1999, s. 458-472) gore 6gretmenin kisilik yapisi, bagka
kisilerle iliski kurma becerisi egitim siirecinin ayrilmaz bir pargasidir.
Kisilik gelisimi heniiz tamamlanmamis, kendine ait bir benlik kavrami
henliz gelismemis Ogrenciler, model alma yoluyla &gretmenlerinin
benlik kavraminin gostergesi olan tutum ve davranislarindan olumlu ya
da olumsuz etkilenmektedirler. Bu sebeple 6zellikle 6gretmenin benlik
kavrami, mesleki benlik kavrami gibi kavramlar 6zel ¢alisma alanlar
icerisinde yer almaktadir.
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Lo Vette’ye (1997) gore vyapilan birgok c¢alisma Ogretmenin
davranislarinin  6grencilerin kendine saygisini yani benlik saygisini
etkiledigini gostermistir. Dolayisiyla bu durum da 6gretmenin kendi
benlik saygis1 ile yakindan iliskilidir. Ogretmenlerin giiclii bir benlik
saygist gelistirebilmeleri i¢in diger kisilerden saygi gormeleri gerekir.
Diisiik ticret, diistik statii, diisiik sayg1 6gretmenin diisiik benlik saygisina,
mesleki doyumsuzluguna, tiikenmislik yasamasina sebep olacaktir.
Dolayistyla gelecegin Ogretmenlerinin benlik saygilarini  gelistirmek
icin ¢aligmalar yapilmalidir. Bu sayede kendine saygisi giiglii ve saglikli
ogretmenler daha saglikli daha giiclii 6grenciler yetistirebileceklerdir.

Braucht ve Weime (1992) de o6grencilerin kendilerine saygilarini
gelistirmek icin  Ogretmenlerin  kendilerine saygilarin1  gelistirmek
gerektigini ifade etmislerdir. Ogrencilerin benlik saygisi ile dgretmenleri
ile etkilesimin kalitesi arasinda dikkate deger bir iliski vardir.

Dolayistyla resmi okullarda gorev yapan 6gretmenlerin 6z yeterliklerin
tespit edilmesi ve bu dogrultuda ilgili kurumlarin bilgilendirilmesi
gerekliliginden hareketle bu c¢alismada Ogretmenlerin kisiler arasi 6z
yeterlik inanglarinin ve Ogretmenlerin kendilerine saygilarinin tespit
edilmesi ile bunlar arasindaki iligkinin incelenmesi hedeflenmistir.

Bunun i¢in Istanbul ili Maltepe ilgesinde ortadgretim kurumlarinda calisan
286 ogretmene Kisisel Bilgi Formu, Kisiler Aras1 Oz Yeterlik Olgegi
(KOYO) ile Kendine Saygi Olgegi (KSO) uygulanmistir. Arastirmanin
analiz ¢alismasinda dagilimlarin normalligine bakilarak normal dagilim
icin Bagimsiz grup t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi,
normal olmayan dagilim i¢in non -parametric Mann Whitney-U testi, non
-parametric Kruskal Wallis -H testi ile iki 0l¢ek arasindaki karsilagtirma
icin Pearson Carpim Moment Korelasyon Analizi kullanilmistir. Anlamlilik
,05 diizeyinde denenmistir. Diger diizeyler ilgili ¢izelgelerde belirtilmistir.

Bu calismanin sonuglarina gore; 6gretmenlerin sinif yonetiminde algilanan
0z yeterlik, idarecilerden ve meslektaglardan elde edilen destege iliskin
algilanan 6z yeterlik inanclart yani kisiler aras1 6z yeterlik inanglar1 ve
ogretmenlerin kendilerine saygilarinin yiiksek oldugu goriilmiistir.
Ogretmenlerin kendilerine saygilar1 arttikca sinif yonetiminde algilanan
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0z yeterlik inanglari, idarecilerden ve meslektaglardan elde edilen destege
iliskin algilanan 6z yeterlik inanclar1 kisaca kisiler arasi 6z yeterlik
inanglarinin arttig1 gorilmiistiir.

Kadin 6gretmenlerin erkek Ogretmenlere nazaran meslektaglardan elde
edilen destege iliskin 6z yeterlik inan¢larinin daha yiiksek oldugu ve kadin
ogretmenlerin kendilerine saygilarinin erkek ogretmenlere gore daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Saglik meslek lisesinde ¢alisan 6gretmenlerin Anadolu lisesinde ve imam
hatip lisesinde ¢alisan 6gretmenlere gore, ayrica meslek liselerinde ¢alisan
Ogretmenlerin de imam hatip liselerinde calisan 6gretmenlere gore sinif
yonetiminde algilanan 6z yeterliklerinin daha yiliksek oldugu ortaya
cikmigtir. Ayrica meslek lisesinde c¢alisan Ogretmenlerin ¢ok programli
lise ve imam hatip liselerinde ¢alisan 6gretmenlere gore idarecilerden
elde edilen destege iliskin algilanan 6z yeterlik inanglarinin daha yiiksek
oldugundan bahsedilebilir.

Anahtar Kelimeler: Kisiler arasi 6z yeterlik, kendine saygi, oz yeterlik
inanci

198



Fuzuli OZCAN, Do¢. Dr. Ahmet SIRIN

Kaynakc¢a

Aricak, T. ve Onur, V. (1999). Sinif ogretmeni adayr iiniversite
ogrencilerinin ogretmenlik meslegine iliskin goriisleri ve cesitli
degiskenler agisindan benlik saygist diizeyleri arasindaki farkin
incelenmesi. Bildiri, 4. Ulusal Egitim Bilimleri Kongresi Bildirileri
1. Eskisehir: Anadolu Universitesi Yaymlar1. 1076, 458-472.

Cakir, O., Kan, A. ve Siinbiil, O. (2006). Ogretmenlik meslek bilgisi ve
tezsiz yiiksek lisans programlarinin tutum ve 6zyeterlik agisindan
degerlendirilmesi, Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2
(D).

Basaran, 1. E. (1996). Tiirkiye egitim sistemi. Ankara: Yargic1 Matbaas.

Goddard, R. D., Tschannen-Moran, M. ve Hoy, W. K. (2001). A multilevel
examination of the distribution and effects of teacher trust in students
and parents in urban elementary schools. Elementary School Journal,
102(1), 3-17.

Giirol, A., Altunbas, S. ve Karaaslan, N. (2010). Ogretmen adaylarmin
0z yeterlik inanglar1 ve epistemolojik inanglar1 iizerine bir ¢aligma.
e-Journal of New World Sciences Academy. 5 (3).

Rimm-Kaufmann, S. E. ve Sawyer, B. E. (2004). Primary-Grade Teachers’
Self-Efficacy Beliefs, Attidutes toward Teaching, and Discipline
and Teaching Practice Priorities in Relation to the “Responsive
Classroom” Approach. The Elementary School Journal, 321-341.

Yilmaz, M. ve Giir¢ay, D. (2011). Biyoloji ve fizik 6gretmen adaylarinin
O0gretmen adaylarmin  0gretmen 0z yeterliklerini yordayan
degiskenlerin belirlenmesi. Cukurova Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 1(40), 53-60.

Egitim Fakiiltesi Dergisi, Ozel Sayi - 2017 (195-199) 199






Okuloncesi ve Sinif Ogretmenlerinin
Akran Egitimi Hakkindaki Goriislerinin
Karsulastirilmasi

Biisra OZDEMIR '
Yrd. Do¢. Dr. Aylin SOZER CAPAN ?

Normal bir sosyal gelisim i¢in arkadaslik cevresi olduk¢a Gnemlidir.
Ayrica bu arkadas cevresi normal bir gelisim siirecinin gostergesi
sayilabilmektedir. Bir cocugun en azindan bir arkadasi varsa ve etrafindaki
diger kisilerle kolayca arkadaglik kurabiliyorsa bu cocugun gelisimi
normaldir denilebilir. Sosyal becerilerin edinilmesinde de arkadaglik
olduk¢a oOnemli bir unsur olarak kabul edilmektedir (Brisbane’den
aktaran Topaloglu 2013). Arkadas ve akran, biiylime acisindan oldukga
onemli bir yere sahiptir. Cocuk, sosyal karsilagtirmalar yapmak ve kendi
benlik imgesini bagkalarina yansitmak suretiyle arkadas iliskilerinde de
kendini tanimay1 6grenir. Bunun yani sira, arkadaslar her duygusal agidan
birbirlerine destek olur hem de duygusal gelisimi pekistirir, 6zellikle de
empati duygusunun gelismesini saglar (Yavuzer, 1999).

Akranlarin yagamin farkli donemlerinde farkli sekillerde farkli etkilere sahip
olduklarini gérmek miimkiindiir. Ozellikle insan yasaminda okuldncesi
donem, gelisimin en hizli oldugu ve bireyin hayatinda kalic1 etkilerin
olustugu bir siire¢ olmasi agisindan 6nem tagimaktadir. Cocuklar ilk olarak
okuloncesi donemde akranlariyla iletisime gecer. Bu donemde akranlariyla
iletisimi hem bilissel hem de sosyal olarak ¢cocuga onemli katkilar saglar.
Bu siire¢ boyunca ¢ocuklarin birbirleriyle iletisimi destelenmeli gerekli ve
ciddi bir durum olmadikg¢a aralarina girilmemelidir.

“Akran”, yas, meslek, toplumsal durum gibi bir kistas bakimdan birbirine

esit olan kisilerin her biridir, buradaki baglamda, uzmanlik derecesi olarak
calismay1 yapan kisiye denk kisi demektir (TDK, 2009).

! Istanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
2 Istanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Fakiiltesi Dergisi, Ozel Sayi - 2017 (201-204) 201



Okuloncesi ve Sumif Ogretmenlerinin Akran Egitimi Hakkindaki Goriislerinin Karsilastirilmast

Topping akran egitimini 1996’da; “benzer sosyal grup iginde olan,
profesyonel olarak 6gretmen olmayan bireylerin birbirlerine 6grenmek ve
ogretmek icin yardimci olmalar1” olarak tanimlamistir (Topping’den akt
Unver ve Akbayrak, 2013).

Akran egitimi “Egitim almaya istekli gen¢ insanlarin birlikte
gerceklestirdikleri, bilgi, tutum, inang ve beceri yoOniinden geligsmeleri
ile sagliklarim1 koruma bilincini amaglayan, resmi olmayan ya da
programlanmig egitimsel etkinliklerin” tiimii olarak tanimlanmaktadir
(Bilgi¢c & Giinay 2014).

Formen ve Cazden’e gore ise; akran egitiminin olabilmesi i¢in iki katilime1
arasinda bilgi farki olmasi gerekmektedir (Ergiil S.’den akt Bilgi¢ ve
Gilinay 2014).

Okuloncesi donemde, akran iligkilerinin temel niteliklerine bakildiginda,
bu dénem c¢ocugu icin onaylanmanin 6nemli bir sosyal destek oldugu
goriilmektedir. Akranlardan gelen yardimi kabullenme ve gerekli
durumlarda akranlara yardim etme de iliskileri gelistirecek diger
unsurlardandir. Olumsuz duygularin uygun bi¢cimde ifade edilmesi de
iligkileri olumlu ydnde etkileyebilmektedir. Nezaket, iliskileri olumlu
yonde pekistirirken, ¢atismalardan kaginma da akran iliskileri agisindan
Oonem tagimaktadir (Ladd et. al.’dan akt Giilay, 2009).

Okuloncesi donem, cocuklarin akran iligkilerinin temellerinin atildig1
yillar1 kapsar ve akran iligkilerinin ¢ocugun iizerindeki kisa ve uzun
donemli etkileri agisindan da oldukg¢a 6nemlidir. Akran iliskileri, cocuklarin
paylasim ve isbirligi icinde bir arada olmalarin1 desteklemekle birlikte,
onlarin kisiler arasi iligkiler i¢in gerekli bilgi ve becerileri kazanmalarinda,
problem ¢ozmelerinde ve sorunlarla basa ¢ikmalarinda 6nemli rol
oynamaktadir (Beyazkiirk, Anliak ve Dinger, 2007; Giilay, 2008).

Bu calisma, okuldncesi 6gretmenleri ile sinif 6gretmenlerinin akran egitimi
hakkindaki farkindaliklar1 belirlemek amactyla yapilmistir. Aragtirmanin
evreni Istanbul ilinde bulunan okuldncesi dgretmenleri ve ilkogretim
birinci sinif 6gretmenlerinden olusacaktir. Arastirmanin 6rneklemi rastgele
orneklem se¢me modeline gore belirlenecektir. Calismanin Orneklem

202



Biisra OZDEMIR, Yrd. Do¢. Dr. Aylin SOZER CAPAN

grubunda resmi ve 6zel okullar yer alacaktir.

Olgegin gecerlilik ve giivenilirligi i¢in asagidaki adimlar izlenecektir.
Givenirlik islemlerinin ilk Once zamana gore degismezliginin
saptanabilmesi icin Olgekte Onceki ve sonraki Olgmeler arasindaki
korelasyon kat sayisi hesaplanacaktir (Karasar, 2014).

Bagimsiz gozlemciler arast uyum teknigi kullanilarak birden ¢ok
gozlemcinin birbirinden bagimsiz olarak aym1 seyleri olgmeleri
saglanacaktir. Gozlemcilerin ayr1 ayr1 yaptiklari 6lgiimlerin ortalamasi
alinarak her durum ig¢in tek tek deger bulunacaktir. Ayr1 ayri gézlem
sonuglar1 birbirine ne kadar yakinsa elde edilen ortalama degerin
giivenilirligi o kadar yiiksek olacaktir. I¢ tutarlilik i¢in madde istatistikleri
yapilacaktir. Olgme aracindaki her maddenin aldigi deger ile Slgme
aracinin timiinden alinan toplam deger arasindaki iliskiyi ifade etmek
amaciyla madde istatistikleri yapilacaktir. 0.5’ten kiigiik kat sayilar1 olan
maddelerin giivenilirliklerinden kuskulanip gézden gecirilecektir. Belli bir
diizeyden daha biiyiik olan maddeler ¢ogu kez toplam puanin hesabindan
¢ikartilacak ve daha sonraki benzeri 6l¢limlerde bu maddeler 6l¢ii aracina
alinmayacaktir (Karasar, 2014).

Icerik gegerliliginin saptanabilmesi icin 6l¢gme aracinda bulunan sorularin
O6lcme amacina uygun olup olmadigi 6lgmeden istenilen alani temsil
edip etmedigi belirlemek amaciyla uzman goriisii almacaktir. Olgii arac
ve amaclar1 uzman gruba inceletilecek ve grubun oOnerilerine gore yeni
sekil verdikten sonra 6lgme araci kullanilacaktir. Ayn1 zamanda uygulama
gecerliligi i¢in de yapilan Slgme ile Slgiilmeye caligilan seyin gercek
hayattaki yansimalarinin karsilastirllmasindaki uyuma bakilacaktir.
Yapr gecerliligi icin faktor analizi yapilacaktir. Arastirmanin kuramsal
boyutunda yer alan alt boyutlarin ayni faktor altinda ¢ikma beklentisini
test etmek amaciyla yapilacaktir. Ayni faktorii 6lgen maddeler bir araya
getirilerek ¢esitli gruplar olusmast beklenmektedir. Her faktor grubuna
icinde bulunan maddelerin 6zelligine gore bir faktor adi verilecektir
ve bu faktdrlerden her birinin 6lgmedeki kuramsal yapiy: ifade etmesi
beklenmektedir (Karasar, 2014).

Anahtar Kelimeler: Akran, akran egitimi
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Ogrencilerin Okullarin Imajina Iliskin Algilart
ve Aidiyet Diizeyi

Fikri OZKAN '
Prof. Dr. Hasan Basri GUNDUZ *

Son yillarda yonetim biliminin 6nemli kavramlardan biri de imaj
kavramudir. Imaj kelimesi, kisiden kisiye degisen anlamlar tagimaktadir.
Bazi kisiler imaj kelimesine pozitif bakmakta, bazi kisiler ise imajin dogal
olmayan, ger¢eklerden uzak, yapay ozellikler veya davranis kaliplar
icerisine girerek meydana getirildigini savunmaktadir. Gerek pozitif, gerek
negatif agidan bakildiginda, giiniimiizde imaj kavrami giinliik hayatimizda
onemli yer tutmaktadir.

Kurumlar kurumsal imajlarii giiclii tutmak ve sahip olduklarini tim
paydaslarina dogru yansitmak zorundadir. Bu nedenle kurumun ig¢inde
ve disinda tiim paydaslarin, hizmet edilen tiim kitlenin, kurumsal imaj
algisina dair fikir sahibi olunmalidir.

Ogrenciler giinliik yasantilarinin biiyiik bir kismini okullarda gecirmektedir.
Onlarin sosyallesme siirecinde okullar temel toplumsal gorevi gérmektedir.
Ogrenciler kendilerini mutlu ve giivende hissetmeleri, onlarm okul
hakkinda olumlu diisiinmelerine baghdir.

Okula aidiyet duygusu, 6grencilerin okulun sosyal ¢evresinde bir birey
olarak kabul gormesi, varligina saygi duyulmasi ve destek gdérmesi
biciminde tanimlamaktadir. Okula aidiyet duygusu yliksek olan 6grencilerin
kendilerini degerli hissettikleri, 6zgiivenlerinin de yiiksek oldugu ve bu
duygunun okulu birakma davranisi tizerinde oldugu diistiniilmektedir.
Okula baglilik duygusu yiiksek olan 6grencilerin okul ve smif diizenine
uyum diizeyi daha yiiksek olabilmektedir.

Okula aidiyet duygusu diizeyi, 68rencinin bireysel olarak okuldaki diger
bireyler tarafindan ne 6l¢iide onaylandigina, saygi duyulduguna, dahil

! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti
2 [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
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edildigine ve desteklendigine yonelik 6znel duygu durumudur. Yapilan
caligmalarda, aidiyet duygusundaki siirekliligin sosyal, psikolojik
ve akademik uyuma elverisli bir okul ortaminda elde edilebilecegi
distiniilmektedir.

Bu arastirma, tarama modelinin kullanildig: bilimsel bir ¢calismadir. Genel
tarama modelleri, ¢cok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda
genel bir yargiya varmak amaci ile evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir
grup, ornek ya da 6rneklem tizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir.

Arastirmanin Amaci

Alt, orta ve iist diizey sosyoekonomik cevrelerde yer alan resmi
ortaokullarin, yedinci ve sekizinci siniflarinda 6grenim goérmekte olan
ogrencilerinin, okulun imajina iliskin algilar1 ve aidiyet duygu diizeyleri
arasindaki iligkiyi belirlemektir.

Bu arastirmanin alt amagclari:

1. Ortaokul yedinci ve sekizinci sinif 6grencilerinin okul imajina iliskin
algilar1 ile aidiyet duygu diizeyi; okulun bulundugu sosyoekonomik
cevreye gore degismekte midir?

2. Ortaokul yedinci ve sekizinci siifta 6grenim goren 6grencilerin okul
imajina iligkin algilar ile aidiyet duygu diizeyi, sinif seviyesine gore
degismekte midir?

3. Ortaokul yedinci ve sekizinci sinif 6grencilerinin okul imaj algis1 ve
aidiyet duygu diizeyi arasinda cinsiyete gore farklilik var midir?

4. Okul imaj algis1 ve aidiyet duygu diizeyi, ailenin maddi gelirine, anne
ve babanin meslegine gore degismekte midir?

Arastirmanin Onemi

Egitim sisteminin temel kurumu olan okullar, hizmet ettikleri kitleye ve ¢evreye
cekici gelmesi, kurum imajmin etkileme diizeyine baglidir. Diinyamizda rekabetin
yogun yasandigindan, dolay1 okullar da kurum imajini siirekli gelistirmelidir.

Simirhiiklar

Calisma Istanbul Eyiip ilgesine bagli ii¢c ortaokul ile siirlandirilmustir.
Bu ii¢ okulda 6grenim goren Ogrencilerin, Ol¢eklerde yer alan sorulara
verdikleri cevaplarla okul imaj algis1 ve aidiyet duygu diizeyi ile ilgili
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goriislerini kapsamaktadir.
Arastirmada kullanilan iki 6l¢ek de amaca uygundur.

Varsayimlar

Arastirmanin amacina ulasabilmesi icin kullamlan “Okul imaj Algis1 Olgegi”
ve “Okula Aidiyet Duygu Diizeyi Olgegi” yeterli olduklar1 varsayilmaktadir.
Arastirmaya katilan 6grenciler sorulara verdikleri cevaplar, onlarin samimi
ve gercek duygularini yansittigi varsayilmaktadir.

Tanimlar

Imaj kelimesi, kisiden kisiye degisen anlamlar tasimaktadir. Bazi kisiler
imaj kelimesine pozitif bakmakta, bazi kisiler ise imajin dogal olmayan,
gerceklerden uzak, yapay oOzellikler veya davranis kaliplart igerisine
girerek meydana getirildigini savunmaktadir. Gerek pozitif, gerek negatif
acidan bakilsin, glinlimiizde imaj kavrami, giinliik hayatimizda 6nemli yer
tutmaktadir. Kurum imaji, kurumda calisanlar ve kurum hedefi goziinde
olusan ve kuruma ruh kazandiran, ona soyut bir kavramdan 6te bir anlam
katan degerdir.

Okul imaj1, miisterilerinin ihtiyaclarin1 karsilayabilmesi igin, yapisini
ve isleyisini ona gore bicimlendirmelidir. Okulun imajmi olusturan
unsurlar, teknolojik donanimi ve olanaklari, kiitliphane hizmetlerinin
sunumu, beslenme olanaklari, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerine
verilen dnem, dgretmenlerin kalitesi olusturmaktadir. Ogrencilerin okula
aidiyetini, 6grenci kendisini okulun bir pargasi olarak hissetmesi, kabul
gormesi, fikirlerinin onemsenmesi, ilgi gormesi, arkadas iliskileri, sosyal
etkinliklere katilma, saygi duyulmasi, kendini gergeklestirme firsatlarinin
verilmesi unsurlarindan meydana gelmektedir.

Yontem

Bu arastirma, tarama modelinin kullanildig1 bilimsel bir c¢alimadir.
Aragtirmanin evreni 2014-2015 egitim dgretim yili, Istanbul ili Eyiip
ilgesine bagli, alt, orta ve list sosyoekonomik diizeyde bulunan ii¢ resmi
ortaokulun yedinci ve sekizinci sinifinda 6grenim goren 400 6grenciden
olugmaktadir. Evreni temsil edici bir oOrneklemin se¢iminde amaclh
ornekleme yoluna gidilmistir. Bu tiir 6rneklemede evrendeki her tabaka
icin kotanin konulmadig1 ancak uygunluk 6rneklemesinde oldugu gibi her
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ontine gelenin de ornekleme alinmadigi, bazi alt kiimelerin evreni genel
hatlariyla yansittig1 goriilse de bundan sonra da yansitacagl varsayimina
dayali olarak alt kiimelerden olusan bir 6rnekleme yoluna gidilmektedir.

Veriler iki farkli 6lgme aract kullanarak toplanmistir. Bu araglar, Okul
Imaj Algis1 Olgegi (OIAO), (Cerit, 2006); Okula Aidiyet Duygusu Olgegi
(OADO), (Sar1, 2013). Okul imaj Algis1 Olgegi, 20 maddeden, Okula
Aidiyet Duygusu Olgegi ise 18 maddeden olugmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Imaj, kurum imaji, okulun kurumsal Imaj, aidiyet
duygu diizeyi
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Okul Yoneticilerinin Mizah Davranislarina
Gore Sergiledikleri Liderlik Bicimleri

Beyhan OZTURK '
Doc¢. Dr. Hasan Basri GUNDUZ 2

Okul yoneticisi okulu, 6grenciler ve 6gretmenler i¢in eglenceli, yenilikei,
neseli, zengin ve pozitif 6§renme ortami; kurumun diger ¢alisanlar1 i¢in
emir ve direktiflerden ziyade iletisimin gii¢li oldugu paylasimci ve is
birlik¢i bir caligma ortami haline getirdigi takdirde verimli bir egitim
Ogretim ortami olusturarak okulun hedeflerini ulasilabilir kilar. Okul
yoneticisi yeniligin yayilmasinda, belirlenen hedeflere ulasmada 6nemli
bir role sahiptir.

Okul yonetim siirecinde planda programda olmayan, Ongoriillemeyen
sorunlarin, kurumun isleyisini aksatacak veya durduracak bir hale
gelmemesinde okul yoneticilerinin sahip olduklar1 liderlik bigimleri
onemli bir etkendir. Egitim sisteminin etkililigi okulun etkili yonetilmesine
baghdir.

Okul yoneticileri basarili olmak i¢in fiziksel goriiniis, enerji, konusma
hizi, ses perdesi ve tonu, canlandirma, el kol, bas hareketleri olarak
bazi nitelikler ve bunlarin yani sira mizahin da iletisimde kullanilmas1
¢ok onemli bir tutmaktadir. Okul yOneticilerinin, yonetim siirecinde
kullandiklar1 mizah yaklasimi ¢ok gii¢lii bir aragtir. Sahip olunan
mizah tarzinin ve davranisinin sergilenen liderlik bi¢imi ile uyum
gostermesi, lider ile takipgileri arasindaki iletisimi gii¢lii ve olumsuz
elestirilere hosgoriili kilmas1 agisindan 6nem tasimaktadir. Mizahi
yaklagim ile en olumsuz diisiinceler sempatik ama diisiindiiriicti bir
dile cevrilebilir.

Okul yoneticilerinin mizah tarzlarina gore sergiledikleri liderlik
bigcimleri nedir problem ciimlemizden yola ¢ikarak asagidaki alt problem
climlelerimizle arastirmay1 gelistirdik:

! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
2 Yildiz Teknik Universitesi, Egitim Fakiiltesi
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*  Okul yoneticilerinin mizah tarzlari nelerdir?

*  Okul yoneticilerinin liderlik davranislar1 nelerdir?

* Yoneticilerin liderlik davraniglari ile mizah tarzlari arasindaki iligki
var midir?

* Okul yoneticilerinin karizmatik liderlik davranislari cinsiyetlerine,
yaslarina, mesleki kidemlerine, egitim durumlarina ve ¢alistig1 egitim
kademesine gore fark etmekte midir?

* Okul yoneticilerinin mizah davraniglarini, cinsiyetlerine, yaslarina,
mesleki kidemlerine, egitim durumlarina ve ¢aligtigi egitim kademesine
gore fark etmekte midir?

Mizah denildiginde, eglendiren giiliimseten karikatiir, resim ve fikra gibi edebi
tiriinler daha ¢ok akla gelmekte ve kullanilmakta ve mizahin elestirel yoni
vurgulanmaktadir. Degisik mizah tarzlarinin yonetim ve egitim alaninda kullanimi
geregi kadar tartigtlmamaktadir. Ruhsal ve bedensel sagliga olumlu etkisi
yadsinmaz olan mizah ayn1 zamanda dnemli ve ayirt edici bir liderlik niteligidir.

Okul yoneticilerinin, alisilagelmis otoriter ve sert davraniglarinin aksine, mizahin
etkili ve yerinde kullanimi1 okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve veli iletisimini
kolaylastirip tahammiilii ve anlayis1 gelistirecegi, okul yoneticilerinin, mizahi
yonetimde kullanma becerilerini, bilgisini artiracak ve farkindalik olusturacaktir.

Arastirma 2013-2014 egitim oOgretim yilinda Istanbul ili Basaksehir
ilgesinde caligmakta olan okul yoneticilerinin (okul midir ve midiir
yardimcisi) kendi mizah tarzlar1 ve liderlik stillerine iliskin goriisleri ile
siirhidir. Arastirmada 6rneklem alinmamis evren iizerinde ¢alisiimistir.

Arastirma, iki veya daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim
varligimi, degisim derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma iligkisel
tarama modeli kullanilmistir. Arastirmada oncelikle ilgili kaynaklar
taranarak kavramsal temeli olusturuldu. Daha sonra veri toplama araclari
yardimi ile arastirmanin verileri elde edildi.

Arastirmada, mizahi, ‘mizahi olmayan tarz’, ‘reddedici mizah’, ‘onaylayici
mizah’, “Uretici sosyal mizah’ ve ‘alayci mizah’ olmak iizere bes boyutta
kategorize edilen mizah ‘Mizah Tarzlar1 Olgegi’ ve ‘Liderlik Davranisi
Olgegi’ kullanilmistar.
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Okul yoneticilerinin liderlik davraniglarina tiim liderlik davranislarinda
puan ortalamalar1 yiiksek oldugu ve en yiiksek puan ortalamasi ise
cesaretlendirme liderlik davranigi oldugu goriilmektedir. Erkek okul
yoneticilerinin kadin okul yoneticilerine gére daha ¢ok model olma, ilham
verme, zorluklarla basa ¢ikma, harekete gegme, cesaretlendirme liderlik
davraniglarin1 gosterdikleri goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin onaylayici mizah davranis puanlarinin  egitim
durumlarina gore farklihk gosterdigi goriilmiistiir. On lisans ve lisans
egitim durumuna sahip okul yoneticilerinin yiiksek lisans ve doktora egitim
durumuna sahip okul yoneticilerine gore onaylayict mizah davranislarini
daha fazla gosterdikleri goriilmiistiir.

Okul yoneticilerinin mizah davraniglarinin gorev yaptiklar1 egitim
kademesine gore istatistiksel olarak farklilastigi bulunmustur. Gorev
yapilan egitim kademesinin artmastyla tiim mizah davranisi puanlarin arttigi
ve gorev yapilan egitim kademesinin yiikselmesi ile okul yoneticilerinin
daha fazla mizah davranigi1 gosterdikleri goriilmistiir.

Yoneticiler, okulu sikiciliktan ve stresten uzaklagtirmak, kati biirokratik
yapinin olumsuzluklarini gidermek, samimi bir ortam olusturmak, sosyal
iligkileri olumlu yonde gelistirmek ve siirdiirmek i¢in mizahi kullanabilir.
Ayrica mizahin ortaya ¢ikmasi i¢in uygun ortami hazirlayarak mizahin
kullanimin1 cesaretlendirebilir.

Okul yoneticilerinin se¢ilme kosullar1 gozden gecirilmeli yas, kidem mizah
ve liderlik davranislar1 da géz oniinde bulundurulmali. Okul yoneticilerinin
liderlik davraniglarinin gérev yaptiklar egitim kademesine gore istatistiksel
olarak fark bulunmustur. Okul yoneticilerinin liderlik davraniglarinin gérev
yaptiklar1 egitim kademesi ylikseldik¢e liderlik davraniglarimi gosterme
diizeyi yiikselmektedir. Ortadgretim ve daha alt egitim kademelerinde
gorev yapan okul yoneticilerinin liderlik davranislarini gelistirmeye yonelik
egitimler diizenlenebilir. Farkli sosyoekonomik yapiya sahip bolgelerde ve
illerde ilkokul, ortaokul, lise ve yiiksekdgretim kurumlarinda, mizah tarzlar
ve mizah kullaniminin etkileri ile ilgili ¢alismalar yapilabilir.

Anahtar Kelimeler: Mizah, mizah tarzlar, liderlik, liderlik bicimleri, karizmatik
liderlik
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Ilkégretim Sinif ve Okul Oncesi
Ogretmenlerinin Egitici Drama Uygulamalart
Hakkandaki Farkindaliklarinin Incelenmesi

Ebru OZTURK !
Yrd. Do¢. Dr. Aylin SOZER CAPAN ?

Egitimde kullanilan geleneksel yontemler artik yerini 6grencilerin
kendilerini 6zglir ve yaratict bir bigcimde ifade edebilecekleri yontemlere
birakmistir. Bu yontemlerden, 6grencinin kendini ortaya koyabildigi en
onemli ve etkili olan1 dramadir (Celikkaya, 2014). 2005-2006 6gretim
yilindan itibaren ilkdgretim 4. ve 5. siniflarin miifredat sistemini giren
drama kavrami, Yunancadan tiiretilmis dram sézciligiiniin yapmak, etmek,
eylemek anlamlarimi tasidigi bilinmektedir. Tiyatro bilimi i¢inde drama
Ozetlenmis, soyutlanmis eylem anlamina gelmektedir (San, 1990, s. 573).

Drama ile 6grenci aktiftir, 6grendikleriyle kendi yasantilar1 arasinda baginti
kurar, grup calismalarina katilir, konuya motive olur, kendi yasantilarini
da ise kostugu i¢in kendini konunun bir parcasi olarak goriir, boylece derse
karst ilgisi artar (Karadag ve Caliskan, 2005, s.5). Drama; 6grencinin
yaraticilik ve estetik gelisimi, sosyal gelisim ve birlikte calisma yetenegi,
iletisim becerilerinin gelisimi, kendini tanimasi, kendine gliven duyma ve
karar verme becerisi kazanmasi, sozciik dagarcigini gelistirme yoluyla dil
ve iletisim becerileri kazanmasi, duygularini ve diislincelerini gelistirmesi,
empati kurmasi yoniinde 6nemli islevlere sahiptir. Bu nedenle, bu egitimi
verecek kisinin niteligi énem kazanmaktadir (Omeroglu ve digerlerinden
akt. Yazic1 ve Demiroglu, 2013).

Egitici drama, John Dewey ile benimsedigimiz ‘“yaparak, yasayarak
o0grenme” felsefesini yansitan 6grenme yontemlerinden birisidir. Cocuk
etkinliklerde izleyici dahi olsa olayi algilama firsat: buldugundan edindigi
bilgi ve yasantilar onun i¢in biiyiik onem tasimaktadir (Karadag, Korkmaz,
Caliskan & Yiiksel, 2008). Cocuk egitiminde siklikla kullanilmaya

! fstanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
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99 ¢

baslanan drama yonteminin kendi i¢inde yarattig1 “psikodrama”, “yaratici

bR 1Y

drama”, “tiyatro” ve “egitici drama” terimleri de vardir (Onder, 2010).

Egitimde esas uygulanan egitici drama Onder’e (2010) gére; miimkiin
oldugunca esnek olmakla birlikte temel kurallari énceden ve disaridan
belirlenmis, bir grupta yasanan, yetigkin bir lider (6rnegin bir dgretmen)
tarafindan yonlendirilen ya da en azindan baslatilan ve ¢ocuklar tarafindan
bir grup oyunu gibi algilanabilen etkinlikler biitiiniidiir (Onder, 2010, s. 32).

Egitici drama; hareket, duyu, dil ve iletisim, diisiince ve duygunun bir
sentezidir. Bu sentezi olusturan unsurlara yer veren farkli uygulama
asamalarini i¢inde barindiran bir yapiya sahiptir. Bu yap1 egitici drama
yonteminin uygulanis yolunu da gosterir. Diger bir deyisle egitici dramadan
beklenen yararlarin elde edilmesi i¢in, s6z konusu asamali yapinin goz
Oniine alinmasi ve uygulamanin buna gore gergeklestirilmesi gerekir.

Egitici Drama Y onteminin Farkli Asamalari:

« Egitici Dramay1 Baglatma

* Drama Oyunu

* Tartisma

+ Destekleyici Etkinlikler (Onder, 2003, s. 32)

Yapilan dramalarda hem uygulanabilirligi kolaylagtiran hem de etkili ve
kalic1 6grenmeye olanak saglayan bu asamalar egitici dramay1 olusturan
onemli unsurlardandir. Egitici drama uygulamalarindan hedeflenen
yararlarin saglanabilmesi, drama liderinin yani &gretmenin yaklasima,
davranislar1 ve uygulama becerileri ile dogru orantilidir (Onder, 2003).

Bir lider olarak 0gretmen tiim bu asamalar1 eksiksiz bir sekilde yerine
getirmediginde yapilan egitici drama uygulamasi 6grenci tarafindan tam
anlamiyla 6ziimsenemez. Bundan dolay1 tiim 6gretmenlerin egitici drama
ve uygulanabilirlik asamalarina hakim olmalar1 gerekmektedir. Ancak
egitim sisteminde yasanan kopukluklar, her okulun kendine 6zgii egitim
programlari, zaman yetersizlikleri, {iniversitelerin 6gretmen yetistirme
programlarindaki farkliliklar gibi engeller egitici drama uygulamalarinda
yetersizlige ve eksiklige yol agmaktadir.
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Son yillarda programlar yenilenirken dramaya daha kii¢iik yas gruplarindan
itibaren yer verilmeye baglanmis ve Ogretmenler i¢in drama kurslar
acilmaya baslanmigtir. Ancak bu girisimler yeterli donanim ve bilince
sahip olunmadigindan eksik kalmaktadir. Drama, uzmanlik isteyen bir
Ogretim yontemidir. Eksik ve yanlis uygulamalar faydadan ¢ok zarar
getirebilir. Bu yilizden egitimde 6nemli bir yere sahip olan bu yontemde
drama lideri 6gretmenin gorisleri, bilgi ve becerileri olduk¢a 6nemlidir
(Yazici ve Demiroglu, 2013).

Bu arastirma ile simif 6gretmenleri ve okul 6ncesi 6gretmenlerinin egitici
drama uygulamalar ile ilgili farkindaliklar1 arasindaki farkin incelenmesi
amaclanmaktadir. Bu arastirmada ‘Tarama modellerinden olan iliskisel
Tarama Modeli “kullanilacaktir. Iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda
birlikte degisim varligini veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma
modellerine iligskisel tarama modelleri denir. Bu tiir bir diizenlemede,
aralarinda iliski aranacak degiskenler, tekil taramada oldugu gibi, ayri
ayri1 sembollestirilir. Ancak bu sembollestirme (degerler verme, dlgme),
iligkisel bir ¢oziimlemeye olanak verecek sekilde yapilmak zorundadir
(Karasar, 2014).

Arastirmada kullanilacak olan 0Olgekte smif Ogretmenleri ve okul
oncesi Ogretmenlerinin egitici drama uygulamalar1 yeterliliklerinin
ve farkindaliklariin bilgisini 6lgen sorular, besli likert tipi Olgekle alt
boyutlara ayrilarak hazirlanacaktir. Olgegin gecerlilik giivenirlik islemleri
icin asagidaki adimlar izlenecektir. Arastirmanin evreni, Istanbul ilinde
bulunana ilkdgretim sinif 6gretmenleri ve okul 6ncesi egitim kurumlarinda
calisan 6gretmenlerden olugsmaktadir.

Arastirmanin  6rneklemi rastgele oOrneklem se¢me modeline gore
belirlenmistir. Calismanin 6rneklem grubunda Kiiciikgekmece, Kagithane,
Sisli, Umraniye, Kadikdy Bahgesehir, Basaksehir, Halkal1, Florya, Eyiip,
Haramidere, Esenyurt, bulunmaktadir.

Giivenirlik islemlerinde ilk 6nce zaman gore degismezligin saptanabilmesi
icin Ol¢ekte onceki ve sonraki 6l¢meler arasindaki korelasyon katsayisi
hesaplanacaktir. Bagimsiz gozlemciler arast uyum teknigi kullanilarak
gbzlemcilerin ayr1 ayri yaptiklari Slgtimlerin ortalamasi alinarak, her
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durum i¢in bir tek deger bulunacaktir. Ayr1 ayr1 gdzlem sonuglar1 birbirine
ne kadar yakin ise, sonucta elde edilen ortalama degerin giivenirligi de
o kadar yiiksek olacaktir. I¢ tutarlilik i¢in madde istatistikleri yapilacak,
Ol¢me aracindaki her maddenin aldig1 deger ile 6lgme aracinin tiimiinden
aliman toplam deger arasindaki iliskiyi ifade etmek amaciyla madde
istatistikleri yapilacaktir. 0.5’ten kiicliik katsayilar1 olan maddelerin
giivenilirligi gézden gecirilecektir (Karasar, 2014).

Gegerlilik islemlerine gelince icerik gegerliliginin saptanabilmesi i¢in
6lgme aracinda bulunan maddelerin 6l¢gme amacina uygun olup olmadig,
Olgiilmek istenen alani temsil edip etmedigini belirlemek amaciyla
“uzman goriisii” alinacaktir. Olgii arac1 ve amaglar1 bir uzman gruba
inceletilecektir ve grubun Onerilerine gore gerekli yeni sekil verildikten
sonra Olgme aract kullanilacaktir. Ayn1 zamanda uygulama gecerligi
icin de yapilan Olgme ile Olglilmeye c¢alisilan seyin gercek hayattaki
yansimalariin karsilagtirllmasindaki uyumuna bakilacaktir. Yap1 gegerligi
icin aragtirmanin kuramsal boyutunda yer alan alt boyutlarin ayni faktor
altinda ¢ikma beklentisini test etmek amaciyla faktor analizi yapilacaktir.
Ayni faktorli 6lgen maddeler bir araya gelerek ¢esitli gruplari olusturmasi
beklenmektedir. Her faktor grubuna i¢cinde bulunan maddelerin 6zelligine
gore bir faktor adi verilecektir. Bu faktorden her birinin 6lgmedeki
kuramsal yapiy1 ifade etmesi beklenmektedir (Karasar, 2014).

Anahtar Kelimeler: Drama, egitici drama, sinif ogretmeni, okul oncesi
ogretmeni
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Meslek Lisesi Ogrencilerinin Uygulama
Stajlarinda Karsilastiklart Problemler ve
Coziimiine Yonelik Oneriler

Haldun PALA'
Yrd. Do¢ Dr. Cem KIRAZOGLU *

Diinyada gelisen teknolojiye bagli olarak insan unsurunun calisma
hayatindaki 6nemi g6z ardi edilemez. Ayrica insanin iiretimde veya
hizmet kisminda olmamasi gibi bir durum s6z konusu olamaz. Mal ve
hizmetlerin iiretiminde hedeflenen performansi yakalamak i¢in ¢calisanlara
yatirim yapmak gereklidir. Hedeflenen performansi tutturabilecek nitelikli
elemanlar yetistirmek devamlilik i¢in isletmelerin gérevi olmustur.

Egitim bireyin yasadigi toplumda yetenegini, tutumlarini ve olumlu
degerdeki diger davraniglarin bigimlerini gelistirdigi siirecler toplamidir
(Tezcan, 1996, s. 4). Genel ve Mesleki egitim ayrilmaz bir biitiiniin
parcalaridir. Genel ve mesleki egitimin, egitim sistemi biitiinii i¢inde
birbirini tamamlayici islevleri vardir. Mesleki egitimin ya da genel egitimin
tek baslarina bireyi hayata hazirlamasi miimkiin degildir (Dogan, 1983,
s.167). Mesleki egitim sanayilesme ile birlikte dnemli bir unsur haline
gelmistir.

Tosun’a (2010, s. 4) gore bilenin bildiklerini bilmeyene Ogretmesiyle
baslayan bu siire¢ giiniimiize gelinceye kadar pek ¢ok degisime ugramis,
fakat degerinden kaybetmemistir. Bireylerin egitimi uluslarin gelecegi i¢in
degerli bir yatirim olarak goriilmiis ve egitim siire¢ i¢cinde bir kamu hizmeti
olarak kurumlasmistir. Egitimin toplumsal bir siire¢ olmasi ve toplumsal
yasamin ekonomik boyutu nedeniyle egitim siirecinin ekonomik amaglarinin
bulunmasi beklendik bir olgudur. Ekonomik gelisme i¢in gerekli teknolojinin
tiretilmesi ve insan giicliniin yetistirilmesinin egitim kurumlar1 tarafindan
yapilmasi ekonomik sistem ile okul kurumu arasinda i¢ ige iliskiyi tabidir.

Isletmelerin sektdr icin eleman yetistirmeleri hem alayli olarak hem de
Orgiin ve yaygin egitim kurumlari tarafindan yapilabilmektedir. Tiirkiye’de
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ara eleman yetistirmede meslek liselerinin payr buyiiktir. ~ Meslek
liselerinde teorik egitimin staj uygulamalari ile desteklenmesi yapilan
isin pekistirilmesini saglamaktadir. Dolayisiyla staj egitimi bir zorunluluk
olmustur. Staj egitimi ile birlikte 6grenci yapilan isi daha iyi kavramaktadir.
Mezuniyet sonrasinda 6grenciler meslek sahibi olarak iiretim sistemine dahil
olurlar. Stajlarin, 6grencilerin egitim kurumlarindan aldiklar teorik bilgileri
uygulamaya doniistiirebilmeleri, onlarin ileride ¢alisacaklar igi ve sektori
taniyabilmeleri agisindan biiyiik bir dnem tagimaktadir (Yazit, 2013, s. 37).

Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda yer alan Ogrencilerin staj
uygulamalarinda birtakim sikintilar yasadigi bilinmektedir. sletmelerin
Ogrencilerden performans agisindan beklentilerinin yiliksek olmasi, az
sayida is goren ile daha fazla is yaptirma, maliyetleri kisip (personel
giderleri; sosyal imkanlar) kar1 yiikseltme istekleri stajyerler agisindan
problem teskil etmektedir. Ogrenciler agisindan da staj egitimi
problemlerden &tiirli bir angarya is olarak goriilmektedir. Is ve meslege
duyulan sevgi azalmaktadir. Bu nedenle 6grencilerin egitim 6gretime olan
bagliliginin zayiflayacagi ve meslekten soguyacaklari diistiniilmektedir.
Bu caligmada staj egitiminde yaganan sorunlar tespit edilecek ve ¢oziimiine
yonelik oneriler sunulacaktir. Bu alanda yapilmis olan 6nceki ¢alismalar
ile birlikte giiniimiizde yer alan sorunlara ¢éziim {iretmesi umulmaktadir.
Bu, mesleki egitim alan 6grencilerin staj ile ilgili gorlislerini ve bakis
acilarini tespit etmeye yonelik bir ¢alisma olacaktir. Ayrica 6grencilerin
isletmelerden ve sektdrden beklentilerinin neler oldugu arastirilacaktir.
Bu arastirmanin bulgular1 6grencilerin daha iyi sartlarda staj egitimi
yapabilmeleri i¢in kanun ve yoOnetmelik diizeyinde gerekli adimlarin
atilmasina katkida bulunacaktir.

Bu aragtirma, tarama modeli kullanilarak gergeklestirilmistir. Arastirmanin
calisma grubunu Istanbul ili Silivri ilgesinde bulunan meslek liselerinde
staj yapmakta olan &grenciler olugturmaktadir. 2013-2014 egitim O6gretim
yilinda Istanbul ili Silivri ilgesi Selimpasa IMKB Otelcilik ve Turizm Meslek
Lisesinden 173 6grenci, Silivri Endiistri ve Teknik Meslek Lisesinden 157
Ogrenci, Serife Baldoktii Kiz Teknik ve Meslek Lisesinden 134 olmak
lizere toplamda 464 6grenci staj egitimine katilmiglardir. Arikan’in 6rneklem
biiyiikliigii formiilii kullanilarak hesaplanan 6grenci sayis1 316°dir. Orneklem
icin 316 6grenci sayisina ulagmak hedeflenmistir.
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Bu arastirmada iki boliimden olusan bir veri toplama araci kullanilmistir. Birinci
boliim kisisel bilgilere ve staj uygulamasina yonelik 14 soruluk bir formdan
olusmaktadir. Ikinci boliim ise 20 adet derecelendirilmis 6lgek maddelerinden
olusan bir anket formundan olugsmaktadir. Kisisel Bilgi Formu diizenlenirken
Cevik (2012) ve Yazit (2013) gibi yazarlarin anket sorularindan faydalanilmastir.
fkinci boliimde dgrenci is yerleri ve galisilan personel, dgrenciye sunulan sosyal
imkanlar, yoneticilerin 6grencilere davranislari, staj egitiminin 6grenci agisindan
yarari olup olmadigi ile ilgili sorulara yer verilmistir. Bu sorular, arastirmacinin
kisisel deneyimi, bir grup meslek lisesi 6gretmeniyle yapilan pilot goriismeler
ve bir grup meslek lisesi 6grencisiyle yapilan goriismeler yoluyla gelistirilmistir.

Veri toplama araci, ¢alisma grubuna uygulandiktan sonra ¢aligma grubunun
icinden goniillii olan yedi adet 6grenciyle yari yapilandirilmig derinlemesine
miilakat yapilmis ve kendilerinden staj deneyimleri, yasadiklari olumlu, olumsuz
durumlarin aktarilmast istenmistir.

Anketile toplanan veri SPSS 21 programi kullanilarak analiz edilecektir. Betimsel
ve cikarmmsal istatistikler hesaplanacaktir. Derinlemesine miilakatlar ise icerik
analizine tabi tutulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Staj egitimi, mesleki egitim, staj sorunlart
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A Task-Based Approach for Teaching English
Vocabulary Skill to Iraqi EFL Learners

Sakar RAHMAN '
Dog. Dr. Tiirkay BULUT?

The present study scrutinizes the effect of applying Task-based language
teaching (TBLT) on the English Foreign Language (EFL) learners’ vocabulary
performance. The topics of the current study were 50, 1 th graders at Shahid
Fakhir Mergasori high school in Arbeel, Iraq. The researcher adopted pre-
test/post-test and control/experimental group design. Both groups were
given the pre-test before the treatments, then, the students were selected to
control and experimental groups randomly. The results were investigated
statistically. They confirmed the first and second research questions but
disconfirmed the third. The significant difference was discovered between
the groups in favor of the experimental group learners. The negligible
difference between the groups were seen on the part of the learners in the
experimental group.

Introduction

Teaching task is one of the remarkable parts of the second/foreign language
(L2) learning process. Ellis states that tasks are considered as a vital aspect
of the contemporary second language acquisition (SLA) studies and
language teaching as well (2003). Therefore, TBLT is characterized as an
approach that arranged for learners to utilize L2 through communicative
actions. Besides, in this approach communication is more significant than
using the right grammatical forms. This approach in English Language
Teaching (ELT) seems to be best applied for vocabulary, because
vocabulary is considered to be the main component of language mastery,
it allows the learners to master the entire learning skills, mainly listening,
speaking, reading and writing (Richards and Renandya, 2002).

Therefore, one of the first and foremost problems of this study is to conduct
a study in a country like North of [raq where the students only have chance
to learn the new words of the L2 inside the class. This indicates that the
learners’ choice of learning vocabulary is quite restricted. The purpose

! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
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of this experimental study is to scrutinize the effective impacts of TBLT
approach on the students’ vocabulary development in classes at Shahid
Fakhir Mergasori high school in Arbeel, Iraq.

Literature Review

Task-Based Language Teaching

Rendering to Richards and Rodgers (2001), TBLT is represented as a
prototype in teaching communicative language methods in a result of its
concentration on basic communication skills as an essential part of learning
languages and teachings. Nunan considers that tasks are actions ‘’things
people do” to attain some goals (1988, p.5). Also Ellis states that tasks are
considered as a vital aspect of the contemporary second language acquisition
(SLA) studies and language teaching as well (2003). Willis (1996a) states
that a task is the purposeful act of employing the L2 communicatively by
the learner for making a desirable result. Also in TBLT, students have the
chance to exchange meaning in order to classify and clarify a problematic
that happens in their statement (Ellis, 2003; Richards and Rodgers, 2001).
‘Task’ is considered as a fundamental concept in task-based teaching and
learning. Firstly, it has been proposed by a number of language teaching
scholars that the traditional approaches encompass pre-arranged stages
that lead teachers to have a perfect plan of whatever they need to deliver
(Skehan, 1996). Therefore, TBLT is characterized as a methodology that
is arranged for learners to use L2 in communicative actions. Besides, in
this methodology communication is more significant than using the right
grammatical forms. In other words, in TBLT communication in the L2 is
more valued than the grammatical structure uses of the language. TBLT
offers real learning language frameworks in the usage of tasks (Willis,
1996a). TBLT lesson comprises of three stages pre-task, during task, and
post-task.

Vocabulary

Richards and Renandya (2002) believe that an essential part of language
skill is vocabulary which gives many basis for how learners listen, speak,
read and write well. There are some reasons why vocabulary richness
and strength is a vital. Firstly, learning vocabulary is an important part
in developing the understanding skill. As it was, the more vocabulary the
learners have, the better they can understand their reading task. Secondly,
students who have robust vocabulary are able to attain more educational
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achievements because vocabulary is comprised of words that are the tools,
not only for improving reading, but for improving writing, speaking,
listening, and thinking too. Thirdly, appropriate vocabulary skills will
help you to get best result in life along with academic success to express
one’s needs, desires and exchange ideas more properly.In addition, TBLT
provides an opportunity for L2 learners to learn vocabulary, which can
give attentiveness and truthfulness, language progress through more
discussion of meanings. It can also create an atmosphere of closeness and
profound helpfulness that are essential for students’ emotive and cognitive
development.

Research Questions

1. Is it task-based language teaching more effective than the traditional
method of teaching vocabulary?

2. Will the students in the TBLT group outperform in pairing the
collocations than those in the traditional group?

3. Will the students in the traditional group be more successful in finding
out the word classes of the given words when compared to those in the
TBLT group?

Methodology

Fifty 11th grader at Shahid Faxir Mergasory high school in Arbeel, Iraq
participated in this study. They were assigned into control and experimental
groups, 10 males and 15 females. They were trained Sunrise course book
at school five lessons in a week.

The instructional period of the treatment lasted for eight weeks. In this
study, pre and post-tests were the same included five parts, two of which
required recognition and the rest was for production. In the control group,
the participants learn the same words based on the traditional method, the
participants in the experimental group studied the same passages with
TBLT approach. In this study, the researcher chose six different tasks from
different units. Actually the class time was divided into three stages: pre-
task, during-task and post-task. In pre-task stage, the researcher highlighted
useful words for activating the students’ background knowledge. In during-
task stage the learners were required to read the text and instructed by the
teacher. Post-task stage is considered as a kind of feedback and comment
on the students’ performance.
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Results

To answer the first research question and for checking any significant
difference in the vocabulary performance of the two groups before and
after the instructional materials, an independent t-test was done.

Table 1: Paired Samples Test of Experimental Group

Paired Differences

95% Confidence Interval of] .
Group . T Df Sig.
Mean Std. Std. Error] the Difference (2-tailed)
Deviation Mean
Lower Upper
Pre-test
Pair 1 18.560 7.906 1.581 15.297 21.823| 11.738 24 .000
Post-test

As shown in the Table 1, the t-test results, t = 11.738, and p-value=.000
it is a strong evidence that TBLT improves students score. This research
is improved students score on average by approximately 18.560 points,
because p value is less than 0.05.

Table 2: Paired Samples Test of Control Group

Group Paired Differences
Mean
Std. Std. 95% Confidence Interval of .
Deviation Error the Difference T df S‘?
Mean (2-tailed)
Lower Upper
Pairl Pre-test | 13.280 5.941 1.188 10.828 15.732 10.177 | 24 .000
Post-test

According to the above results of the t-test amid the pre/post- test, we can
notice that the t = 10.177 and p value =0.000. Meanwhile, the analysis of
the t-test revealed that the progress that was achieved by both groups was
significant.

For answering the second research question which reads, the students in
the TBLT group outperform in pairing the collocations than those in the
traditional group.
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Table 3: Descriptive Statistics on Second Set of the Questions Overall

Scores

Group Number Test Mean SD SEM
Pre-test 13.92 3.49 0.69

Control Group 25
Post-test 16.64 3.2 0.640
. Pre-test 13.60 3.65 0.73

Experimental 25
Group Post-test 18.08 2.34 0.469

The mean scores of second set of the questions in the pretest for control
and experimental groups were (13.92), (13.60), these mean scores indicate
that both groups had nearly the same back ground knowledge. While the
mean scores of posttest were (16.64), (18.08) respectively. This progress
implies that the participants were able to get benefit from the treatment
materials, but the development in the experimental group is significant
in comparison with control group. This can be endorsed to the effect of
TBLT.

To simplify presenting the answers related to the third research question,
the students in the traditional group seem to be more successful in finding

out the word classes when compared to students in the TBLT group.

Table 4: Descriptive Statistics on Fifth Set of the Questions Overall

Scores
Group Number Test Mean SD SEM

Pre-test 13.28 3.78 0.76

Control Group 25
Post-test 18.4 2.83 0.56
Pre-test 13.44 4.6 0.92

Experimental Group 25
Post-test 17.16 4.01 0.8

The results in table 4 illustrate that the mean scores of fifth set of the
questions in the pretest for control and experimental groups were (13.28),
(13.44), these mean scores show that both groups had nearly the same back
ground knowledge. While the mean scores of posttest were (18.04), (17.16)
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correspondingly. This improvement implies that the participants were able
to get benefit from the treatment materials in the traditional teaching, but
the development in the control group is significant in comparison with
experimental group.

Discussion

In order to measure the development, a contrast was carried out between the
mean scores of the pre-test and post-test of both control and experimental
groups. The outcomes show that the progress was attained by the
participants in both groups. The results demonstrate that the subjects in the
experimental group overtook those in the control group. Then, the post-test
comparison was made between the two groups’ mean scores the objective
of this comparison was to reply the first research question. Regarding
the second research question the findings revealed that an important and
obvious progress can be seen by the subjects in TBLT group, but in the
third part of the study the results indicated that students in the control
group outperformed than the ones in the experimental group because
the latter constructed on the conviction that learners can acquire more
efficiently when their minds are concentrated on the task, more than on the
language they are utilizing. The current results support the arguments that
are stated by (Willis, 1996a; Skehan, 2003; Ellis, 2003) who claim that
“’tasks” offer a context for discussing and comprehending the meaning of
language provided in task input.

Conclusion

In general there was an encouraging quantitative data on students’ answers
to tasks and TBLT, at the end students in both groups and their teacher
said that they wished to carry on with TBLT after the treatment period was
accomplished.

Keywords: Task, task-based language teaching, vocabulary
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The Role of Watching English Subtitled Programs
in The Development Of Second Language
Pragmatic Competence

Zhikal SALIH'
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The current study examined whether using English subtitled programs
which consist of idioms have an impact on enhancing English pragmatic
competence for the fourth-year college students as foreign language (EFL)
learners. They watched 20 English programs that consisted of idioms with
target language (TL) subtitles. Two tests were utilized to gather the data
of the study as a pre-test, post-test and a retention test which are a sit-
down exam and a Multiple-Choice Discourse Completion Tests (MDCT).
In order to analyze the obtained data of the study two t-tests and one one-
way ANOVA were run. The results showed that watching English subtitled
videos helped the EFL learners to become more competent pragmatically,
raised the awareness of the students towards the cultural differences
between the main and the target culture and improving pragmatic
competence through watching English program with subtitles resulted in
longer retention.

Introduction

One of the main goals that has been popular in the L2 classes is raising the
learners’ pragmatic competence awareness. Furthermore, the progress of
pragmatics competence has become one of the most important aspects for
EFL learners’ communication success because pragmatics is the study of
language that uses by a speaker in various social interactions and its impact
in the communicative event on the other participants (Kasper, 1997).
Nowadays with the improvement of technology, learning a foreign
language has become easier for learners because it is handy to teachers and
learners to have access to the technological equipment that can help them
improve their L2. Audio-visual materials are considered as a critical aid in
motivating and simplifying language learning especially if it is subtitled
with the TL.

! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
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Literature Review

Audio-visual materials can be used as a powerful source for reliable input
such as television, video and film. Baltova (1994) talks about the positive
effect of audiovisual material; it motivates viewers with its rich context.
Rose and Kasper (2001), claim that utilizing video is one of the best ways
that teachers can utilize to help learners notice and practice pragmatics.
According to Rose (1994), using video in classroom can be used as an
approach for raising pragmatics awareness. Arthur (1999) states that video
can increase students’ awareness of L2 cultures.

There are three information channels accessible to the viewers of the
audio visual materials which they deliver the same content: non-verbal
visual channels (visual), the auditory channels (sound), and the verbal
visual channel (subtitles). According to Baltova (1999), joining these
three channels make a better atmosphere for learning than watching a non-
subtitled video. According to Danan (2004), TL subtitles can take a role
as a facilitator for the viewers to comprehend what they are listening to in
the L2.

As to the place of pragmatics in language teaching, Kasper (1997) states
that competence cannot be taught, either pragmatics or linguistics, because
competence is a skill type that every L2 learners own it. Routines of
pragmatics are teachable to the beginner learners of foreign languages
(Tateyama et al., 1997).

Abundant studies have scrutinized the teachability of pragmatic competence, and

they mostly focused on the speech acts. Some other studies investigated the explicit

and implicit methods. None of these studies have used subtitled video programs

or idioms for fostering pragmatics competence in second language classrooms.

The present study examines whether using English subtitled programs which

consist of idioms and phrases have an impact on enhancing English pragmatic

competence. Hence, the following research questions were designed:

e Will the students watching the programs with English subtitles be
pragmatically more competent in English?

e  Will improving pragmatic competence through watching English program
with subtitles result in longer retention?

e  Willusing videos in the language classroom raise the awareness of the students
towards the cultural differences between the main and the target cultures?
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Methodology

The participants of this study consisted of 20 fourth-year college students of
schools of language at Sulaimaniyah University in Iraq; they comprised of
11 male and 9 female. The mean of their age was 22. The participants were
selected randomly and they were participated as one Group (Experimental
Group). In this experimental study, a program named “English in a Minute”
by The Voice of America (VOA) was used as a stimulus material (available
online from https://www.youtube.com/watch?v=liK TSSKrD40); the program
consists of some English idioms with subtitles, in addition to the discussions of
their meaning that helps the learners to learn when and where use these idioms.

Two tests were used to collect the data of the study as a pre-test and a
post-test which are a sit-down exam that designed by the researcher and a
Multiple-Choice Discourse Completion Tests (MDCT) which were used
twice; first as a post-test and later as a retention test. The participants took
a sit-down exam one week before the treatment started. They were asked
to fill in the blanks. All the idioms that they were going to watch with
subtitles were included in this test. In this test, the students were asked
to choose the correct one in the blanks that suits that specific sentence.
The treatment took four weeks in total; in each week they watched five
one- minute videos. In each week we followed three stages: pre-watching
questions, while watching, and post-watching. During the pre-watching,
each participant separately were asked about the particular situations that
they were going to watch later whether they know what idiom the natives
use in these specific situations. During the while-watching stage, the video
was paused for a while and the participants were asked whether they
knew more idioms that could be used in such condition. During the post-
watching stage, after watching the whole video the participants were asked
whether they knew any idiom in their main culture similar to the English
one that they watched and can be used in that particular situations. The
participants should answer yes or no and if they replied yes then they have
to write an example on a piece of paper.

Two weeks after the treatment was over the participants’ pragmatic
competence was assessed by Multiple-Choice Discourse Completion Tests
(MDCT). The MDCT in this study consisted of 20 various situations, and
for each situation three different options were given; the given options
were the idioms that they watched during the treatment. Three weeks later,
the same MDCT test was managed as a retention test.
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Data Analysis

The quantitative data in this study was gathered through a sit-down exam
and MDCTs. The marks of the participants in the pre-test, post-test, and
the retention-test were compared by running one-way ANOVA and two
t-tests. Regarding the qualitative data, the participants’ replies during the
pre-watching, while-watching, and post-watching stages were noted down
on a piece of paper by the researcher and calculated by Microsoft Excel
(2007).

Regarding the first hypothesis the results from the t-test showed that the t
value for the tests is 26.754 and p= 0.00 which is less than .05 (P < .05).
Also, the results from one-way ANOVA showed that there is a significant
variance between the three tests. Hence, it can be said that watching
English subtitled programs had a positive effect on improving participants’
pragmatic competence. This finding is in line with (Rose and Kasper 2001;
Rose, 1994; Danan, 2004).

Table 4.1. One-Way ANOVA for Comparing Pre-Test, Post-Test, and
Retention Test

S.0.V Sum of Squ- Df Mean F Sig.
ares Square
Between Groups 932.731 2 466.365 2014.632 .000
Within Groups 13.195 57 231
Total 945.925 59
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Tablo 4.2. Paired Samples Test for Pre-Test and First MDCT

Paired Differences
o .
Mean Std. Std. Error 95% Conﬁde.:nce Interval T daf Slg,
S of the Difference (2-tailed)
Deviation Mean
Lower Upper
”l:l?es;[tlz- -59.25000 | 9.90415 2.21463 -63.88528| -54.61472 | -26.754 | 19 .000
Table 4.3. Paired Samples Test for Test 2 and Test 3
Paired Differences
95% Confidence Interval Sig.
Mean Std. Std. Error of the Difference T Df ‘
Deviation Mean (2-tailed)
Lower Upper
Test2 -
Test3 .00000 3.24443 72548 -1.51844 1.51844 | .000 19 1.000

Regarding the second research question the results from t-test demonstrated
that the t value for the post-test and the retention test is .000, and the p=
1.000. Thus, the t-test analysis revealed that the participants performed
similarly in the post-test and the retention test, which means that improving
pragmatic competence through watching English programs with subtitles
resulted in longer retention.

The last research question answered through noting down the students’
replies to the questions that they were asked during the three stages on a
sheet of paper. In the pre-watching stage only 16.75 %of the participants
replied yes, in the while-watching stage only 10% of the participants
replied yes, while in the post-watching stage after watching the videos
52% of the participants replied yes. Hence, it can be said that using videos
inside language classroom raised the awareness of the students towards the
cultural differences between the main and the target cultures. This outcome
is in line with (Arthur, 1999).

Overall Remarks
The present study used English subtitled programs as a stimulus to
Vexamine the impact of watching English subtitles programs on EFL
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learners’ pragmatic competence improvement. The outcomes revealed
that through exposure to the English subtitled programs the participants’
pragmatic competence improved. Furthermore, they could understand the
TL culture. By raising EFL learners’ awareness of pragmatic variances in
the classroom, learners are better prepared to distinguish and remember
them, then use them outside of the classroom.

Keywords: Audio-visual material, subtitles, pragmatic competence
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Okul Miidiirlerinin Liderlik Stillerini
Algilamanin ve Bazi Kisisel Degiskenlerin
Ogretmenlerin Yasam Doyumu ve Evlilik
Doyumu Uzerindeki Etkisi
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Egitim kurumlarinda gérev yapan d6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri
ve diger oOgretmenlerle iliskilerinin gelismesine yardimci olma
noktasinda okul yoneticilerinin rolii olduk¢a onemlidir. Yoneticilerin
ogretmenlere yetki aktarmasi, siniflar1 ziyaret etmesi, elestiriye agik
olmalar1 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik algilarini etkileyebilmektedir.
Yoneticilerin oncelikle kendilerinin gelisime agik olmalari, sorun odakli
olmaktan c¢ok ¢oziim odakli olmalari, okulda &gretmenlerin yaptiklar
hatalardan ¢ok, iyi ve olumlu davranislara odaklanmalar1 gerekmektedir
(Oguz, 2011). Genel olarak egitim kurumlarinda yasanan sorunlarin
nedenleri arasinda okul yoneticisinin liderlik stilinin 6nemli bir etken
oldugu soylenebilir (Cemaloglu ve Okcu, 2012).

Egitim yonetimi literatlirii incelendiginde liderlik konusunun bu
literatiir igerisinde ¢ok genis bir yer tuttugu goriilmektedir. Son yillarda
sosyoekonomik, politik ve teknolojik alanlarda meydana gelen ve okullarin
yap1 ve isleyisini onemli dl¢iide etkileyen degisme ve gelimseler, bu alanda
yapilan ¢alismalarin belirgin bir sekilde artmasina neden olmustur. Gerek
egitim yonetimi sorumlulugunu istlenen kisi ve makamlarin, gerekse
egitim yonetimi alaninda arastirma yapan bilim adamlarinin ¢cagdas okul
miidiirlerinin liderlik standartlarini belirlemeye doniik gayretleri altinda
yatan temel nedenlerden birisi, okul miidiiriiniin ¢agdas etkili okulun
yaratilmasinda en 6nemli 6ge olmasidir (Giimiiseli, 2001).

Okul yoneticilerinin liderlik davraniglar1 ve 6zellikleri acisindan yeterli
diizeyde olmamasi, degisimin onilinde bir engel olusturabilir. Okul

! Istanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
2 Yildiz Teknik Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii, Rehberlik ve Psikolojik
Danigmanlik ABD, fusahin@yildiz.edu.tr
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yoneticilerinin doniisiimii saglamada etkili olmalari i¢in liderlik becerilerini
kazanmalar1 hem de uygulamaya dontstirmeleri gerekir (Cemaloglu
ve Okcu, 2012). Okul yoneticilerinin sergilemis olduklari etkili liderlik
ozellikleri, okulun 6gretmenlerin ve Ogrencilerin basarisint da olumlu
yonde etkilemektedir (Bulug, 2009).

Bir lider olarak okul miidiirleri yonettikleri kurumlari bagartya ulastirmay1
hedefliyorlarsa, basta 6gretmenler olmak iizere, birlikte calistiklar tiim
bireylerin ihtiya¢larinin farkinda olmali ve bu ihtiyaglarin doyurulmasi
hususunda azami gayreti sarf etmelidirler (Y1lmaz ve Boga Ceylan, 2011).
Okulda, liderler ile birlikte calisan 6gretmenlerin performansi da 6nemlidir.
Son yillarda yapilan c¢aligmalar okulda 6gretmenlerin performansini
yiikseltmede is doyumu, orgiit kiiltiirii, orgiit yapis, etik, orgiitsel saglik vb.
faktorlerin etkili oldugunu géstermektedir. Ogretmenlerin yaptiklar1 isten
doyum almalar1 ise okul yoneticisinin liderlik stili ile yakindan ilgilidir.
Okul yoneticilerinin sergilemis olduklar etkili liderlik 6zellikleri, okulun
Ogretmenlerin basarisini da olumlu yonde etkilemektedir (Bulug, 2009).

Biitiinbuagiklamalarbize gostermistir ki okul yoneticilerinin okul igerisinde
gosterdikleri liderlik davraniglart okulda ¢alisan her diizeydeki personel
lizerinde olumlu etkiler birakacaktir. Ogretmenlerin yapmus olduklar1 isten
aldiklar1 doyumun diizeyinde de bir artis olabilir. Ogretmenin yaptig1 isten
doyum almasi ise onun evlilik ve yasam doyumunu etkileyebilecektir.
Okul miidiirlerinin sergilemis olduklart liderlik stillerinin dgretmenlerin
is doyumuna etkisi iizerine bir¢ok calisma yapilmasina ragmen evlilik
doyumu ve yasam doyumuna etkisi ile ilgili bir arastirma yapilmamastir.

Arastirma, okul miidiirlerinin liderlik stillerini (stirdiirimcii ve dontlistimcii)
algilamanin, cinsiyetin, yasin, 6gretmenlik meslegini sevmenin ve okul
midiiriini sevmenin 6gretmenlerin yasam doyumu diizeyleri ve evlilik
doyumu diizeyleri {izerindeki etkisini incelemeye yonelik olarak yapilmis
olan betimsel bir ¢aligmadir. Aragtirma evrenini; 2013-2014 Egitim-
Ogretim yilinda, Istanbul ili Eyiip, Gaziosmanpasa, Sultangazi ve Sisli
flgelerinde kamu okullarinda ( ilkokul, ortaokul ve lise) gorev yapan
10.163 oOgretmen olugmaktadir. Belirtilen evrende tesadiifi Orneklem
yontemi kullanilarak evli 305 Ogretmen arastirmanin Srneklemini
olusturmustur Arastirmada gerekli verileri elde etmek igin “Liderlik
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Stilleri Olgegi”, “Yasam Doyumu Olgegi”, “Evlilik Yasami Olgegi” ve
“Kisisel Bilgiler Formu” kullanilmistir. Verilerin toplanmasi amaci ile
Olcekler Ogretmenlere uygulanmistir. Verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS
Paket Programi’ndan yararlanilmistir. Aragtirmada, 6gretmenlerin yasam
doyumu diizeylerinin ve evlilik doyumu diizeylerinin okul miidiirlerinin
liderlik stillerini algilamalarina, cinsiyete, yasa, o6gretmenlik meslegini
sevmeye ve okul miidiiriinii sevmeye gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirleyebilmek i¢in MANOVA, t-testi, Kruskal-Wallis H
Teknigi, Mann-Whitney U Teknigi kullanilmustir.

Arastirmanin sonucunda, okul miidiirlerinin liderlik stillerini stirdiirimcii
liderlik stili olarak algilayan o6gretmenlerin evlilik doyum dizeyleri
yiiksek ¢ikmistir. Ayrica, arastirma sonucunda, okul miidiirlerinin liderlik
stillerini doniistimcii liderlik stili olarak algilayan 6gretmenlerin de yasam
doyum diizeyleri yiliksek ¢ikmistir. Okul miidiiriiniin liderlik stilini yiiksek
stirdiirimeii liderlik stili olarak algilayan Ogretmenlerin evlilik doyum
diizeyi, diisiik siirdirtimcti liderlik stili olarak algilayan 6gretmenlerin
evlilik doyum diizeyinden anlamli diizeyde yiiksek c¢ikmistir. Okul
midiirtiniin liderlik stilini yiiksek dontigiimcii liderlik stili olarak algilayan
Ogretmenlerin yagsam doyum diizeyi, diisitk doniisiimcii liderlik stili olarak
algilayan Ogretmenlerin yagam doyum diizeyinden anlamli diizeyde
yiiksek ¢ikmustir.

Arastirmada, 6gretmenlerin cinsiyetinin, yasinin, 6gretmenlik meslegini
sevmenin ve okul miidiiriinii sevmenin yasam doyumu ve evlilik doyumu
diizeyi 1lizerindeki etkisine bakildiginda, aragtirmanin sonucunda,
Ogretmenlerin cinsiyetinin yasam doyumu ve evlilik doyumu diizeyi
tizerindeki etkisi anlamli ¢ikmamustir.

Arastirmanin sonucunda, 6gretmenlerin yasinin yasam doyumu ve evlilik
doyumu diizeyi tizerindeki etkisi anlamli ¢ikmistir. Yast 30 yas ve altinda
olan 6gretmenlerin yasam doyumu diizeyleri, yast 41-50 ve 51 ve iisti
olan Ggretmenlerin yasam doyumu diizeylerinden anlamli diizeyde
yiiksek ¢ikmistir. Bu bulgu, yas diizeyi arttikca yasam doyumu diizeyinin
diistiiglinii gostermektedir.

Yast 30 yas ve altinda olan 6gretmenlerin evlilik doyumu diizeyleri, yasi
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31-40 ve 41-50 olan gretmenlerin evlilik doyumu diizeylerinden anlaml
diizeyde yiiksek ¢ikmistir. Bu bulgu, yas diizeyi arttik¢a evlilik doyumu
diizeyinin diistiigiinii gostermektedir.

Arastirmanin ~ sonucunda, Ogretmenlerin  dgretmenlik  meslegini
sevmelerinin yasam doyumu ve evlilik doyumu diizeyi iizerindeki etkisi
anlamli ¢tkmistir. Ogretmenlik meslegini seven Ogretmenlerin yasam
doyumu diizeyleri, 6gretmenlik meslegini sevmeyen ogretmenlerinkinden
anlamli diizeyde yiiksek c¢ikmigtir. Ayrica arastirmanin sonucunda,
meslegini seven Ogretmenlerin evlilik doyumu diizeyleri, 6gretmenlik
meslegini sevmeyen Ogretmenlerinkinden anlamli diizeyde yiiksek
cikmustr.

Aragtirmanin sonucunda, 0gretmenlerin yoneticilerini sevmelerinin yagam
doyumu tiizerindeki etkisi anlamli ¢ikmamistir. Ancak, &gretmenlerin
yoneticilerini sevmelerinin evlilik doyumu tizerindeki etkisi anlamli ¢ikmustir.
Yoneticilerini seven dgretmenlerin evlilik doyumu diizeyleri, yoneticilerini
sevmeyen 0gretmenlerinkinden anlamli diizeyde yiiksek ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik stilleri, yasam doyumu, evlilik doyumu
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Okullardaki egitim 6gretime iliskin sonuglarin iyilestirilmesine yonelik
baskilar, dikkatleri okul liderliginin ger¢eklesme diizeyine yoneltmistir.
alinmakta, 6gretmenlerin sinifici egitim 6gretim uygulamalarinin kalitesini
gelistirme {izerine odaklanmaktadir. Nicel arastirma deseninde betimsel
tarama yOntemi ile gergeklestirilen arastirma, ortadgretim kurumlarinda
gorevli 6gretmenlerin goriislerine bagvurarak, okul yoneticilerinin, 6gretim
liderligi rollerini gerceklestirme diizeylerini belirlemeyi amaglamaktadir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin goriisleri; cinsiyet, egitim durumu,
okul tiirti degiskenleri agisindan istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
gostermektedir.

Arastirma Modeli
Aragtirma nicel arastirma deseninde betimsel tarama yontemi ile
gerceklestirilmistir.

Problem Ciimlesi
Ortadgretim Kurum Midiirlerinin 6gretim liderligini sinirlayan etkenler
nelerdir?

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni, 2013-2014 Egitim o6gretim yilinda Bagcilar ilce
merkezinde bulunan 18 ortadgretim kurumunda goérevli toplam 762 brans
o0gretmeninden olugmaktadir.

Bagcilar ilge merkezinde yer alan ortadgretim kurumlarinda gorevli 762
! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti
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Ogretmen arasindan oransiz tabakali drneklem alma yoluyla belirlenen
240 brans dgretmeninden olusmaktadir. Orneklemi; 20132014 dgretim
yilinda, Istanbul ili Bagcilar ilgesine bagl 22 ortadgretim kurumundaki
ogretmenler olusturmaktadir.

Arastirmada veri toplama araci olarak, Sigsman (2004) tarafindan gelistirilen
“Ogretim Liderligi Rolleri Olgegi” kullanilmistir. Ogretim Liderligi Rolleri
Olgegi, “Okul Amaglarin1 Belirleme ve Paylagsma”, “Egitim Programini ve
Ogretim Siirecini Yonetme”, “Ogretmenleri Destekleme ve Gelistirme”,
“Ogretim Siirecini ve Ogrencileri Degerlendirme”, ve “Diizenli Ogrenme-
Ogretme Ortami ve Iklimi Olusturma” olmak iizere 5 alt boyuttan
olusmaktadir. Olgegin Cronbah Alpha giivenirlik katsayis1 a=.92’dir.
Olgegin alt maddelerine iliskin Cronbah Alpha i¢ tutarlilk degerleri .90
ile .94 arasinda degismektedir. Verilerin analizinde SPSS 16.0 istatistik
paket programi1 kullanilmistr.

Arastirma grubunun anket maddelerine verdigi yanitlar sayisallastirilarak,
frekans, yilizde, ortalama, standart sapma degerleri analiz edilmistir.
Degiskenlere iligskin puanlar arasinda anlaml farkliliklar olup olmadigini
belirlemede bagimsiz t-testi, okul tipleri ve meslek kidemlerine bagli olarak
ortaya ¢ikan farkliliklar1 belirlemede tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
yontemlerinden yararlanmilmistir.  Farkliligin - hangi  degiskenlerden
kaynaklandigini belirlemede ise Tukey-HSD coklu karsilagtirma testinden
yararlanilmistr.

Sonu¢

1. Ogretmen goriislerine gore okul miidiirleri 6gretim liderligi rollerini,
okul amaglarini belirleme ve paylasma, diizenli 6grenme-6gretme
ortami ve iklimi olusturma, egitim programi ve Ogretim siirecini
yonetme ve Ogretmenleri destekleme ve gelistirme boyutlarinda
siklikla; Ogretim stirecini ve Ogrenciler degerlendirme boyutunda
ise bazen gergeklestirmektedirler. Iyi sekilde hazirlanmis 6gretim
programlari, 6grencilerin list diizeyde 6grenmesini saglamada 6nemli
katkilar saglamaktadir. Bu durumda okul miidiirlerinin istenilen
diizeyde Ogretim liderligi rollerini gerceklestirebilmeleri i¢in okulun
Ogretim silirecini ve Ogrenci basarisina odaklanmalar1 gerektigini
gostermektedir.
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2. Erkek oOgretmenlerin okul yoneticilerinden egitim programini ve
Ogretim siirecini  yonetme, Ogretmenleri destekleme, gelistirme,
Ogretim siirecini ve Ogrencileri degerlendirme boyutlarinda, daha
iist diizeyde Ogretim liderligi davraniglar sergilemelerinin beklentisi
icinde olduklar1 goriilmektedir.

3. Okul midiirlerinin 6gretim liderligi rollerini gerceklestirme diizeyine
iliskin 6gretmen gorisleri, egitim durumu degiskeni acisindan yiiksek
lisans diizeyinde egitim alan 0gretmenler lehine istatistiksel olarak
anlaml farkliliklar gostermektedir.

4. Lisans diizeyinde egitim alan 6gretmenlerin, okul ydneticilerinden
okulun amaglarin1 belirleme ve paylasma, Ogretim silirecini ve
ogrencileri degerlendirme ve diizenli 6grenme-0gretme ortami ve
iklimi olusturma konusunda daha yiiksek diizeyde 6gretim liderligi
davranislar1 sergilemelerinin beklentisi icinde olduklar1 goriilmektedir.

5. Okul midiirlerinin 6gretim liderligi rollerini gergeklestirme diizeylerine
iligkin 6gretmen goriisleri, okul tiirii degiskeni agisindan istatistiksel
olarak anlaml farkliliklar gostermektedir. Anadolu liselerinde gorevli
ogretmenler; genel liseler ve meslek liselerinde gorevli 6gretmenlere
oranla okul miidiirlerinin daha yiliksek diizeyde o6gretim liderligi
rollerini sergilemektedirler.

6. Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin kendi okul
yoneticilerini  6gretim lideri olarak daha basarili bulmalari, bu
okullarin 6gretmen ve 6grencilerinin sinavla alinmasindan, akademik
basar1 beklentisinin yiiksek olmasindan ve nitelikli 6grencilerin basari
yonelimlerinin yiiksek olmasi ve Ogretim programlarini kavramada
daha basarili olmalarindan kaynaklandigi goriilmektedir.

7. Okul mudiirlerinin 6gretim liderligi rollerini gergeklestirme diizeyine
iliskin O6gretmen goriisleri arasinda kidem degiskeni acisindan
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik goriilmemektedir.
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Yonetici, bir zaman dilimi i¢inde ve degisen g¢evre kosullar1 altinda
belirli amaglar1 gergeklestirmek lizere maddi ve insani liretim faktorlerini
uyumlu bir sekilde bir araya getiren ve ¢alistiran kisidir (Erdogan, 2000).
Is doyumunu, calisanin yaptigi ise genel tutumu olarak tanimlamak
miimkiindiir (Greenberg ve Baron, 2000, s.170).

Bir yoneticinin gorevi insanlart degistirmek degildir. Gorevi; daha ¢ok
kisilerde bulunan giiciin ve hirsin ortaya ¢ikarilmasini saglamak, basari
kapasitesini ikiye iice katlamaya ¢alismaktir. Iyi bir ydneticinin dzellikleri;
planlama, akilc1 kararlar verme ve iletisim becerilerini igerir ama bunlardan
daha 6nemlisi, etkili bir yonetim insanlara karsi nasil bir tutum alindigina,
yani kendine ve bagkalarina saygi duymaya baglidir. Yoneticinin
isyerinde sergiledigi tutum ve degerler, orada ¢alisan insanlarin verimini
etkilemektedir. Kendine ve diger insanlarin degerine inanmasi, herkesin
kendini yenilikg¢i hissettigi ve siirecin bir pargasi gibi gordiigii olumlu ve
verimli bir ortam olusturur (Glimiis, 1999).

Ogretmenlerin is doyumunu gergeklestirecek ve siirdiirecek, mesleginde
daha verimli olmasini saglayacak etmenlerin belirlenmesi ve diizenlenmesi
icin bunlarin neler oldugundan yola c¢ikarak gerekli diizenlemelerin
yapilmasinin, okul midiirlerinin  yoneticilik  performanslarinin
O0gretmenlerin performansini arttirmasi iizerindeki etkilerini belirlemek
gereklidir.

! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti
? [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
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Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu ¢alismanin amaci; ilkokul okul midiirlerinin 6gretmenler tarafindan
algilanan yoneticilik performanslari ile 6gretmenlerin is doyumu arasindaki
iligkiyi incelemektir. Elde edilen bulgular ile problemlere ¢6ziim onerileri
tartisilacaktir.

Bu calisma Milli Egitim Bakanligi’na bagl ilkokullar gérev yapan
ogretmenlerin, okul midirlerinin Ogretmenler tarafindan algilanan
yoneticilik performanslari ile 6gretmenlerin is doyumu arasindaki iligkinin
belirlenmesini saglayacaktir. Okul miidiirlerini performanslar1 hakkinda
aydinlatici bilgi ve yarar saglamasi hedeflenmistir.

Alt Problemler

Aragtirmanin alt problemleri 6 maddeden olugmaktadir. Yas, cinsiyet,
mesleki kidem, mezun olunan egitim kurumu, c¢alisilan kurumda yonetici
ile calisma stiresine gore alt problemler olusturulmustur.

Yontem

Evren ve Orneklem

Arastirmanim evreni; 2013-2014 egitim-6gretim yilinda, Istanbul ilinin
Bahgelievler, Bakirkdy, Esenler, Kiiclikgekmece ilgelerindeki devlet
ilkokullarinda gorev yapan tiim 6gretmenleri, arastirmanin 6rneklemi ise
bu ilgelerdeki goniilliiliik esasina dayali, rastgele segilen 234 6gretmeni
kapsamaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Bu calisma nicel veriler kullanilarak gerceklestirilmistir. Kullanilan
veriler arastirmacilar tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu, yonetici
performans 6lgegi ve Minnesota 6lgegi adina goniilliiliikk esasina dayali
olarak 6gretmenlere uygulanmak iizere anketler yardimiyla toplanmustir.

Verilerin Analizi

Veriler toplandiktan sonra SPSS 17 programu ile analiz edilmistir. ikili
degiskenlere gore farkliliklar: belirlemek igin t-testi, iki degiskende daha
fazla degiskenlere gore farkliliklar1 belirlemek i¢in tek yonlii varyans
analizi, varyans analizlerinde bulunan farkliliklar1 belirlemek igin ise
Scheffe testi uygulanmistir.
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Sonu¢

Arastirma Ornekleminde yer alan 234 Ogretmenin 175 (%74,8)’i
kadin ogretmenden, 59(%25,2)’u erkek Ogretmenlerden olusmaktadir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidem siireleri; 84(%35,9)’t 0-10 yil
arast kidem siiresine, 83(%35,5)’t 11-20 yil arast kidem siiresine, 67
(%28,6)’si 21 yil ve lizeri kidem siiresi sahip 6gretmenlerden olugmaktadir
Orneklem grubunda yer alan ogretmenlerin dgrenim  durumlarim
inceledigimizde; 19 (%8,1)’u egitim enstitliisi mezunu, 23(%9,8) ‘i 2
yillik ve tizeri mezunu, 171(%73,1)’1 4 yillik ve {izeri mezunu, 21(%9)’i
lisansiistii egitim mezunu 6gretmenlerden olugmakta oldugu goriilmiistiir.
Arastirmanin 6rneklem grubunda yer alan 6gretmenlerin 101(%43,2)’1 22-
35 yas araligi, 68(%29,1)’1 36-45 yas araligi, 65(%27,8)’1 45 ve istii yas
araliginda yer almaktadir. Orneklem grubunda yer alan 6gretmenlerin okul
yoneticisiyle ¢alistig1 sure bakimindan inceleyecek olursak; 104(%44,4) 1
1-2 yil, 97(%41,5)’s1 3-4 yil, 33(%14,1)’id 5 yil ve iizeri yil araliginda
dgretmenlerden olusmaktadir. Is doyumu dlgegine gore cinsiyetler arasinda
anlaml farklilik goriilmemistir (t=-1,074, p>,05). Yonetici performansi
Olcegine gore de cinsiyet acisindan anlamli farklilik bulunmamistir
(t=-,546, p>,05). Mesleki kidem degiskenine goére verilen cevaplarin
ortalama puanlar1 incelendiginde is doyumu 6lgegi (F=4,205 p<,05) ve
yonetici performansi 6lgegi (F=3,852, p<,05) ol¢eklerinde mesleki kidem
degiskenine gore anlamli fark bulunmustur. Ogrenim durumu degiskenine
bakildiginda is doyumu o6l¢egi (F=,858,p>,05) ve yonetici performansi
oleegi (F=2,449,p>,05) sonucunda anlamli farklilik goriilmemistir. Is
doyumu Olgegine gore yas degiskenine gore anlamli fark gorilmiistiir
(F=6,578,p<,05) ancak yonetici performansi 6l¢egi yas degiskeni sonucu
anlamli fark goriilmemistir (F= 2,780,p>,05). Okul yoneticisi ile ¢aligma
stiresi degiskenine bakildiginda is doyumu 6lgegi (F= 2,391,p>,05) ve
yonetici performansi 6lgegi (F= ,513,p>,05) sonucunda anlamli farklilik
goriilmemistir.

Yapilan anketler sonucunda yas degiskeni ve mesleki kidem degiskeninde
istatistiksel agidan anlamli farklilik bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Yonetici, is doyumu
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Insanlar gerek ihtiyaglarini karsilamak gerekse problemlerini ¢ozmek igin
birtakim gruplasmalara ihtiya¢ duyarlar. Bu amagla 6rgiitlemeler meydana
gelmistir. Bir amaci ya da isi gerceklestirmek icin bir araya gelmis
kisiler veya kurumlarin olusturduklar1 birimlere 6rgiit denir. Okullar1 da
bu orgiitler kapsaminda ele almak gerekir. Degismenin ¢ok hizli oldugu
bu c¢agda, okullarin da kendisini bu gelisim ve degisime uyarlamasi
beklenmektedir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin, okullarinin vizyonun,
misyon ve amaclarinin farkinda olmasi, bu yonde kendilerine ilke ve
amaclar belirlenmesi ve bu ilkeler 1s1ginda ulagsmak istedigi hedeflere
bliyiik bir gayret ile calismalar1 istenilmektedir. Genel olarak yiiksek
diizeyde orgiitsel baglilik gosteren bireylerin sadece kendilerinden
beklenen sorumluluklar1 yerine getirmekle kalmayip, istenenin otesinde
gayret gosterdikleri ayrica sorumluluk, sadakat ve verimliliklerinin de
ylksek diizeyde olduklarina inanilmaktadir (Balay, 1999, s. 238).

Calisanlarin  diistince ve fikirlerini bilingli olarak saklamasi ve
sOylememesi sessizlik olarak tanimlanir. Calisanlarin  diisiince ve
fikirlerinden yararlanilamamasi, problemlerin gérmemezlikten gelinmesi,
geribildirimlerin olumsuz olabileceginden kacinilmasi ve olusacak
problemler karsisinda tepkisiz kalinmasi durumu seklinde olugsmaktadir.
Literatiirde kolektif bir fenomen olarak ele alinan sessizlik kavrami,
calisanlarin ¢alisma sartlarini ve bulunduklar1 6rgiit yapisini iyilestirmeye
yonelik fikirlerini, bilgi ve diisiincelerini bilingli bir sekilde esirgemesi
seklinde tanimlanmaktadir. Orgiitsel gelisim ve degisimin dniinde dnemli
bir engel olarak karsimiza ¢ikan Orgiitsel sessizlik, calisanlarin orgiit
i¢ci problemlerini ve bu problemlerin giderilmesi konusunda, diisiince
ve fikirlerini kendilerine saklamalar1 ve bu durumu kolektif olarak

! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
2 [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
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gerceklesmesi Orgiitsel sessizlik kavraminin temelini ortaya c¢ikarir.
Calisanlarin bu tutumu oOrgiitiin degisimi ve gelisimi Oniinde kuvvetli
bir engel olarak ortaya ¢ikmaktadir (Morrison ve Milliken, 2000, s. 706-
707). Calisanlar bulunduklar1 yapi igerisinde kendilerini olumsuz yonde
etkileyecek durumlarla karsilasmamak igin sessizlesmeye yonelirler.
Bu tip sessizlik davranisi, orgiit igerisinde bazi aksakliklarin ¢ikmasina
zemin hazirlayabilir. Calisanlarin giivenini, orgiitsel bagliligini, moral
ve motivasyonunu, is doyumunu, yetenek gelisimini engellemektedir.
Orgiitsel sessizlik davramg1 orgiit icerisindeki bireyleri etkiledigi gibi
orgiitiin kendisini de etkilemektedir. Orgiitiin karar mekanizmalarini,
fonksiyonlarmi ve gelisimini negatif yonde etkilerken, orgiitiin kendini
yenilemesine ve iyilesmesine de mani olmaktadir (Milliken ve digerleri,
2003, s. 1453-1454).

Yapilan aragtirmalar, orgiitsel baglilig1 yiliksek diizeyde olan c¢alisanlarin
gorev ve hedeflerini yerine getirmede daha ¢ok emek harcadiklarini
gostermektedir. Baglilik diizeyi yiiksek calisanlarin orgiitleriyle daha iyi
iliski gelistirmekte ve orgiitte daha uzun miiddet kalmaktadirlar. Daha da
Onemlisi ¢aliganlarin rgiitlerini igsellestirebilmekteler ve benim orgiitim
diye sahiplenmektedirler. Orgiitlerine kars1 diisiik bagliliga sahip bireyler
ise yeterince basarili olamamaktadirlar. Bu tiir bireyler 6rglitiin misyonunu
onemsememekle birlikte gorevlerine kendilerini igten verememektedirler
(Oberholster ve Taylor, 1999, s. 57).

Orgiite baglilik davranisinda; yéneticinin liderlik vasiflari, is organizasyonu,
orgiitsel degiskenler, yas, orgiit ici kidem vb. bireysel 6zellikler 6nemli rol
oynamaktadir. Ayni zamanda orgiit yapisi ve tercih edilen 6rgiit iklimi, orgtit
ici aliman kararlara katilabilme imkani, ¢alisanin sosyal ve is glivenligi,
iste sorumluluk alabilme ve 6zel bir konuma sahip olabilme olgularinin
calisanin orgiite baghiligini arttirmada oldukea etkili olmaktadir (Bayram,
2006, s. 125).

Calisanlarin orgiit ile aralarindaki iliskiyi yansitan psikolojik durumunu
Allen ve Meyer (1998, s. 32) tutumsal bagllik olarak ifade etmektedir.
Belirtileri ise, kisinin oOrgiitte kalma egiliminde olmast ve kalmaya
devam etmesidir. Allen ve Meyer bagliligi, duygusal (affective), devam
(continuance) ve normatif olarak 3 grupta smiflandirmaktadir. Yapilan
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bu ¢aligmanin evreninde 2003 yilinda Dyne, Ang ve Botero tarafindan
gelistirilmis olan orgiitsel sessizlik 6l¢egi baz alinarak oOrgiitsel sessizlik
kavrami oOlglimleri yapilmistir. Bu 06l¢ek bazi arastirmacilarca Tiirkge
diline ¢evrilmis ve basarili bir sekilde uygulanmistir. Bu arastirmada,
Taskiran (2001) tarafindan tasarlanmis olan ve Kolay (2012) tarafindan da
kullanilan Orgiitsel Sessizlik Olgegi kullanilmistir.

Lise 6gretmen ve yoneticilerinde orgiitsel baglilik ile orgiitsel sessizlik
Olceklerine gore elde edilen puanlarin; medeni durum, cinsiyet ve kadrolu
olup olmamam durumuna gore degisiklik gosterip gostermedigine ait
yapilan bagimsiz grup t-testi, lise 6gretmen ve yoneticilerinde orgiitsel
baglilik ile orgiitsel sessizlik 6l¢eklerinden alinan puanlarin; mezun olunan
fakdilte tiirii, brans, toplam hizmet siireleri degiskenlerine gore degisiklik
gosterip gostermedigine ait yapilan non — parametrik Kruskal Wallis
— h testi, lise 6gretmen ve yoneticilerinde oOrgiitsel baglilik ile orgiitsel
sessizlikleri arasinda manidar iligkiler olup olmadigini tespit edebilmek
icin Pearson’un momentler ¢arpimu ile ilgilesme analizi kullanilmistir.

Bu arastirmada elde edilen bulgular liselerde gorev yapan dgretmenlerin
orgiitsel sessizlik algilari ile drgiitsel bagliliklarinin orta seviyede oldugunu
gostermektedir. Buna gore lise 6gretmenlerinin kendilerini ¢ok rahatlikla
ifade edemedikleri orgiitsel siireglere etkin katilimlarinin orta seviyede
oldugu soylenebilir. Milliken ve Morrison (2000) orgiitsel sessizligin,
orgiitteki karar siirecleri iizerinde olumsuz etkiler olusturdugunu ve
orgiitteki sorunlarin gizlenmesine neden oldugu aragtirmacilarca ortaya
konulmustur.

Dogan ve Aydin’in (2012) yaptig1 ¢aligmada orgiitsel deger ile orgiitsel
baglilik arasindaki iligskide, bizim yaptigimiz ¢alismada elde ettigimiz
veriler gibi Orgiitsel baglhiligin hizmet siliresine gore anlamli farkliliklar
oldugu gorilmiistiir. Yine oOrgiitsel bagliligin artmasiyla calisanlarin
performansinda da artis oldugu gézlenmistir (Bogosion, 2012; McGovan,
2003; Karabag-Kose, 2013; Salih, 2013). Bu ¢alismada da elde edilen
veriler ayn1 paralelde oldugu goriilmektedir.
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Diinyada ve Tiirkiye’de orgiitsel baglilik iizerine yapilan yiiksek lisans
tezlerinden, inceledigimiztezlerin genelinde yapilandl¢lim vearastirmalarin
sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ve sessizlik algilarinin
orta diizeyde oldugu, ¢cok rahat olmasa da kendilerini ifade edebildikleri
ve Orglitteki sorunlar hakkindaki goriislerini orta diizeyde dile getirdikleri
goriilmiistiir. Hizmet siiresi bakimindan ve bulundugu kurumdaki hizmet
stireleri bakimimdan anlamli farkliliklar goriilmekte olup, diger mezuniyet,
yas, barans ve medeni durum gibi alanlarda aralarinda anlamli bir farklilik
goriilmemistir. Istanbul ili Eyiip ilgesinde yaptigimiz bu ¢calismada da ayni1
seviyeye yakin sonuglar elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Orgiitsel baglhilik, Orgiitsel sessizlik
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Ogretmenlerin Egitimde Cok Kiiltiirliiliik
Uzerine Algilarin Degerlendirilmesi
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Son yillarda, egitimle ilgili calismalarda ¢ok kiiltiirlii egitim (multicultural
education) kavraminin onemli bir yer tuttugu goriilmektedir. Tarim
toplumundan, sanayi toplumuna, ardindan bilgi toplumuna gegisin,
yasanan go¢ olaylarinin ve iilkeler arasinda, ekonomik, sosyal vb.
amaclarla olusturulan birliklerin, bu kavramin Onemini artirdigi
sOylenebilir. Toplumlar bu dénemde yerellikten evrensellige dogru bir
gecis yasamaktadirlar. Bu gec¢is donemi, egitimde evrensel ilkelerin
olusturulmasimi ve farkl kiiltiirlerin taninarak, kiiltiirler aras1 etkilesimin
ivme kazanmasini zorunluluk haline getirmistir. Bunlara ek olarak, ¢cagdas
toplumlarda, yetistirilen bireylerin farkli kiiltiirel gruplarla etkilesim
icerisinde olmalar1 ve etkilesimlerinde olumlu tutumlar gelistirmeleri
beklenmektedir. Bu nedenle, gelismis iilkeler egitimle ilgili sorunlarini
belirleyip ¢oziimler iiretirken, ¢ok kiiltiirlii egitim ¢alismalarina da yer
vermektedirler. Bunun sonucu olarak da giiniimiiz ulusal devletleri
vatandaslik kavramini, evrensel degerler cercevesinde yeniden tanimlamak
ve anlamlandirmak durumunda kalmaktadirlar (Cirik, 2008).

Cok kiiltiirliliik; 1k, dil, cinsel yonelim, cinsiyet, yas, engellik, sosyal sinif,
egitim, dinsel yonelim ve diger kiiltiirel boyutlarin taninmasidir (American
Psychological Association, 2002). Ergin (2000), c¢ok Kkiiltiirliiliigiin
“birlesik bir toplum i¢inde farkli kiiltiirlerin yahut kiiltiirel kimliklerin, tek
bir ulus yahut bir devlet olarak korunmas1” seklinde tanimlandigini ifade
etmektedir.

Cok kiiltiirlii egitim yaklasimi Amerika Birlesik Devletleri’nde 1960’11
yillarda bagslayan azinlik haklar1 hareketleriyle dogmus ve giintimiizde
ogrencilerin kiltiirel farkliliklarinin dikkate alinarak egitimin esitlik ve
adalet ilkeleri cercevesinde gelistirilmesini benimsemistir (Acikalin,

! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
2 [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
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2010). Cok kiiltiirlii egitim baglaminda Tiirkiye’ye baktigimizda birtakim
problemlerin oldugu goriilmektedir. Bu problemlerin basinda toplumun
yanlig algisi, yasalar ve dnceki uygulamalarin yarattigi olumsuz etkiler
gelmektedir. Son birkag yilda tilkemizin 6zellikle komsu tilkelerden aldig1
yogun goclerle okullarda ¢ok kiiltiirlii 6grencilerin sayisinda hizla bir artig
yasanmaktadir. Bu artisa karsilik sartlar geregi, 6gretmenlerin ¢ok kiiltiirli
egitime yonelik alg1 diizeyleri goz 6niinde bulundurulmadan ¢ok kiiltiirli
¢ocuklar okullara kabul edilmektedir.

Tiirkiye’de ¢ok kiiltiirlii egitimle ilgili olarak son yillarda belli diizeyde bir
farkindaliktan s6z etmek miimkiin olsa da, bu konuda yapilmis ¢alismalar
oldukga azdir. Ayrica bu ¢alismalarda ¢ok kiiltiirlii egitimin heniiz tam
olarak anlasilamamis oldugu; ¢ogunlukla irk veya etnik kdkenle sinirlt bir
konu olarak diistiniildiigii; sosyal sinif, toplumsal cinsiyet, din, vb. bireysel
farkliliklarin g6z ard1 edildigi ortaya konulmustur. Mevcut olan miifredatin
ve Ogretmen yeterliliginin ¢ok kiltiirli egitimin gerekliliklerinden
yoksun olmasi, ¢ok kiiltiirlii ¢ocuklarin egitiminde sorunlar yasanmasina
neden olacagi distiniilmektedir. Biitlin bu gerekgelerden yola ¢ikarak
bu arastirmanin problem ciimlesi “Ogretmenlerin ¢ok kiiltiirlii egitim
konusundaki algilar1 yas, cinsiyet, mesleki kidem ve egitim durumu
degiskenlerine gore nedir?” olarak belirlenmistir.

Bu arastirma 6gretmenlerin ¢ok kiiltlirlii egitim konusundaki algilarinin
degerlendirilmesi amaciyla yapilacagindan bu aragtirmanin 6nemli
oldugu ve bulgularinin Milli Egitim Bakanliginin ilgili birimlerine veri
saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Arastirma, 0gretmenlerin ¢ok kiiltiirlii
egitim konusundaki algilarinin degerlendirilmesi ve belirlenmesine yonelik
oldugu igin, tarama modellerinden genel tarama modeli kullanilmistir.
Genel tarama modeli, ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren
hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla evrenin timi ya da ondan
alimacak bir grup, ornek ya da orneklem iizerinde yapilan tarama
diizenlemeleridir (Karasar, 2005). Arastirmada, Istanbul i1 Milli Egitim
Midiirliigii Avcilar ve Fatih ilgelerindeki ilkogretim okullarinda ¢alisan
ogretmenlerin egitimde ¢ok kiiltiirliiliik tizerine algilarina bakilacaktir.

Bu arastirmanin evrenini 2014- 2015 6gretim yilinda Istanbul Milli Egitim
Miidiirliigii Aveilar ve Fatih Tlgelerindeki ilkogretim okullarinda calisan
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ogretmenler olusturmaktadir. Orneklemi ise, evrenden basit tesadiifi
ornekleme yoOntemiyle belirlenecek Ogretmenler olacaktir. Arastirma
verileri Basbay ve Kagnici (2011) tarafindan gelistirilen “Cok Kiiltiirli
Yeterlik Algilar1 Olgegi” (CYAO) ile toplanacaktir. Olgme aracinin
aragtirmada kullanilabilmesi i¢in birinci yazardan e-posta araciligiyla izin
alimmustir.

Cok kdltiirli yeterlik algilarini belirlemek amaciyla; farkindalik, bilgi
ve beceri olmak iizere 3 alt boyuttan olusan 41 maddelik bir Olgek
gelistirilmigtir. Farkindalik boyutu, o6gretmenlerin ¢ok kiiltiirliiliik
farkindalik diizeylerini 6l¢mektedir. Bu alt boyutta 16 madde (madde no:
1,2,4,8,9,10, 12, 13, 14, 15, 16, 18, 20, 21, 24, 27) bulunmaktadir. Bu
alt boyuttan elde edilebilecek en yiiksek puan 80, en diisiik puan ise 16°dur.
Yiiksek puan, ¢ok kiiltiirlii farkindalik diizeyinin yiiksek olduguna isaret
etmektedir. Bilgi boyutu, 6gretmenlerin ¢ok kiiltiirliiliikk bilgi diizeylerini
6l¢mektedir. Bu alt boyutta 9 madde (madde no: 29, 30, 32, 35, 36, 37, 39,
40, 41) bulunmaktadir. Bu alt boyuttan elde edilebilecek en yiiksek puan
45, en diistik puan ise 9’dur. Yiiksek puan, ¢ok kiiltiirli bilgi diizeyinin
yiiksek olduguna isaret etmektedir. Beceri boyutu ise 6gretmenlerin ¢ok
kiltiirlii 6gretim becerileri diizeylerini 6lgmektedir. Bu alt boyutta 16
madde (madde no: 3, 5, 6, 7, 11, 17, 19, 22, 23, 25, 26, 28, 31, 33, 34, 38)
bulunmaktadir. Bu alt boyuttan elde edilebilecek en yiiksek puan 80, en
diistik puan ise 16’dir. Yiiksek puan, ¢ok kiiltiirlii 6gretim beceri diizeyinin
yiiksek olduguna isaret etmektedir. Toplam OGlgekten elde edilebilecek
en yiiksek puan 205, en diisiik puan ise 41°dir. Olgekte bulunan toplam
10 madde (madde no: 1, 2, 5,9, 11, 12, 13, 14, 16, 34) ¢ok kiiltiirliiliige
iliskin olumsuz ifadeler igerdiginden ters yonde puanlanmaktadir. Olgek,
tamamen katiliyorumdan (5) kesinlikle katilmiyoruma (1) dogru besli
dereceleme olarak diizenlenmistir.

Olgegin gegerlik galismasi, acimlayict (AFA) ve dogrulayici (DFA) faktor
analizi ile yapilmistir (n=309). A¢imlayici faktdr analizi sonucunda birinci
alt boyut, faktor yiikii .34 ile .75 arasinda degisen 16 maddeden olusmustur.
Ikinci alt boyut, faktor yiikii .35 ile .68 arasinda degisen 16 maddeden
olusmustur. Ugiincii alt boyut ise faktor yiikii .52 ile .72 arasinda degisen 9
maddeden olusmustur. Tiim faktorlerin toplam varyansin yiizde 43.94’{inii
acikladig goriilmiistiir. Birinci faktor toplam varyansin yiizde 30.01 ‘ini
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aciklamakta olup, sinifi¢i ve disinda bir 6gretmenin ¢ok kiiltiirliiliige iliskin
ortaya koymasi beklenilen becerileri yansitan ifadelerden olugmaktadir
ve “Beceri” olarak adlandirilmistir. Tkinci faktér toplam varyansimn yiizde
7.98’ini agiklamakta olup, 6gretmenin farkli kiiltiirel yapilara yonelik
vaziyet alisin1 yansitan ifadelerden olusmaktadir ve “Farkindalik” olarak
adlandirilmistir. Ugiincii faktor ise toplam varyansin yiizde 5.87’sini
aciklamakta olup, 6gretmenin hem kendi hem de ¢evresindeki bireylerin
kiiltiirel 6zellikleri hakkinda bilgi sahibi olma ve bilgiye ulagsma ¢abalarini
iceren ifadelerden olusmaktadir ve “Bilgi” olarak adlandirilmistir. Yapilan
analizlerde Olgegin faktorleri arasindaki iligkiye de bakilmistir. Faktorler
arasindaki korelasyon katsayilari, farkindalik faktori ile bilgi faktori
arasinda .41; farkindalik faktorii ile beceri faktorii arasinda .66; bilgi
faktori ile beceri faktorii arasinda ise .57 olarak bulunmustur. Bu bulgular,
faktorlerin birbirleri ile p<.01 diizeyinde olumlu ve anlamli bir iliski icinde
oldugunu gostermistir.

AFA sonucunda ortaya konulan yapinin dogrulanip dogrulanmadigi DFA
ile kontrol edilmistir. DFA sonucunda modelin uyum iyiligi indeksleri
sOyledir: ki-kare= 1932.01; ki-kare/serbestlik derecesi = 2.54, ol¢iit: 2.5;
NNFI = 0.95, olgiit: >0.95; NFI = 0.92, olgiit: >0.90; CFI = 0.95, olg¢iit:
>0.95; RMSEA = 0.07, dlciit: <0.08. Degerler incelendiginde, farkindalik,
bilgi ve beceri faktorlerinin ¢ok kiiltiirlii yeterlik olarak adlandirilan bir
yapinin bilesenleri oldugu ve bunlarin birlikte bir iist yapiy1 olusturdugu
tespit edilmistir. DFA sonucunda elde edilen bulgular, modelin uyum
iyiligi indekslerinin oldukga yiiksek olduguna ve AFA’da ortaya konulan
yapinin dogrulandigina isaret etmistir.

Olgegin 41 maddesinin giivenirligi i¢in Cronbach Alfa i¢ tutarlik
katsayis1 hesaplanmistir. “Beceri” alt boyutu i¢in i¢ tutarlik katsayisi .91,
“Farkindalik™ alt boyutu i¢in i¢ tutarlik katsayisi .85 ve “Bilgi” alt boyutu
icin i¢ tutarlik katsayis1 .87’dir. Olgegin tiimii igin elde edilen i¢ tutarlik
katsayis1 ise .95 olarak belirlenmistir. Elde edilen degerler, bu 6lcegin
cok kiiltiirlii yeterlik algilarini 6l¢gme konusunda giivenilir bir 6lgme aract
oldugunu gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Cok kiiltiirliiliik, kiiltiivel farklhiliklar, ¢ok kiiltiirlii egitim
algilar
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Bilim ve teknolojide meydana gelen degisimler zamanla egitimde de
degisimlerin meydana gelmesini saglamistir. Klasik egitim yontemleri yerini
modern egitime birakmustir. Ogretmenlerin merkezde oldugu klasik yontemler
yerini daha modern olan &grenci merkezli egitime birakmustir. Ogrencilerin
ithtiyaclart merkeze alinmis ve bu ihtiyaclar temelli programlar yapilmaya
baslanmustir.

Ogrencilerin okula basladig1 dénemden bitirdigi déneme kadar tamamen
kendi ihtiyaglarina uygun egitimin insa edilmis olmasi 6nemlidir. Okula
baglarken gerekli olan olgunlasmasinin 6nceden belirlenip ¢cocugun egitime
baslamaya hazir bir duruma gelmesi ileride elde edecegi kazanimlarin kalitesi
acisindan 6nemlidir.

Okula baslama, zihinsel, bedensel, duygusal ve sosyal acidan olgunlagsma
ile 6grenme hazirligi gerektirir. Cocugun 6grenme hazirligi dil becerileri,
gorsel ve isitsel algilama, kas koordinasyonu, hareki beceriler, say1 bilgisi,
yonergeleriizleyebilme ve grup faaliyetlerine ilgi gosterme gibi bir¢ok faktdriin
etkisindedir. Okula yeni baglayan ¢ocugun bu becerilerdeki ilerlemesi zeka,
ev sartlari, fiziksel durum, saglik, sosyal uyum ve deneyimlerine baglidir. Bu
faktorlerden birinde yasanabilecek eksiklik, birinci sinifa baglayan ¢ocugun
ogrenmede giicliige ugramasina neden olabilir (Cataloluk, 1994). Gerekli
olgunluga ulagmis bir cocugun ise okul yasaminda daha basarili olabilecegi
gibi daha sonraki 6grenim hayatinda da basarili olacagi bilinmektedir.

Cocuklarin okul Oncesi siiregte yasadigi ve var olan eksikliklerin zamanla
giderilmesi gerekmektedir. Bu asamada giderilmeyen eksikliklerin ilkokul
ve sonraki asamalarda ¢ocugun Ogrenmesi lizerinde olumsuz etki edecegi

! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti
2 [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
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bilinmektedir. Hem ¢ocugun ihtiyaglarinin tespiti hem de bulundugu
gelisim diizeyi ve bu gelisim diizeyinde karsilasabilecegi olumsuzluklarin
giderilmesine yonelik giivenilir ve gegerliligi yiiksek testler yapilmasi uygun
olacaktir.

Akademik basarmin yaninda sosyal, duygusal, fiziksel, biligsel gelisim,
yaraticilik, 6z bakim alanlarinda da ¢ocugun yeterlilikleri tespit edildikten
sonra ihtiyaci olan destek ona saglanabilir. Okula baslama c¢agina gelmis
cocuklarin bulunduklar1 seviyenin tespiti, ilerideki 6grenme etkinliklerinin
planlanmasinda hem ogretmene hem de aileye rehberlik saglar (Polat-
Unutkan, 2003).

Geneldeheriilkedeilkokulabaglamakicinbelirlibiryastaolmak gerekmektedir.
Ancak okula yeni baslayan biri i¢in sadece yas yeterli bir parametre degildir.
Cocukta bulunmasi gereken yeterliklerin olmasit O6nemlidir. Cocugun
sagliklt ve normal bedensel, duygusal, zihinsel vb. yeterliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Ornegin okula yeni baslayan bir cocugun biiyiik ve kiigiik kas
yapilarmin gelismis olmasi gerekmektedir. Yazi yazarken kalemden dolay1
ac1 ¢eken veya ¢ok cabuk yorulan bir ¢ocugun yazma etkinligini saglikli bir
sekilde yerine getirmesi miimkiin degildir.

Okullarda ¢ocuklarin egitimine baglamadan once hazirbulunusluk diizeyinin
yeterli olup olmadigi irdelenmelidir. Hazirbulunuslugun tespit edilmesine
dontik gelistirilen testler bulunmaktadir. Cocuklarin hangi alanda eksiklik
yasadigimin belirlenmesine doniik biligsel, fiziksel, duygusal ve sosyal
hazirbulunusluk diizeyinin belirlenmesi 6nemlidir.

Okul yoneticiligi 6zel bilgi, uzmanlik gerektirdigi kadar sorunlara akilct
ve uzun vadeli ¢oziimler bulmay1 da gerektirir. Son yillarda okullarimizda
sorunlarin ¢ozliimil ile ilgili olarak psikolojik danigmanlik hizmetleri 6nemli
bir yer edinmistir. Psikolojik danismanlik hizmetleri yayginlastigi 6l¢lide
sorunlarin ¢oziimii kolaylasacaktir. Okullardaki rehberlik hizmetlerinden
beklentilere bakildiginda daha ¢ok var olan sorunlarin ¢6ziimii 6ne ¢iksa da
rehberligin asil iglevi sorunlarin ortaya ¢cikmamasini saglamaktir. Bu baglamda
rehberligin en 6nemli islevi olarak dnleyici hizmetler karsimiza ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de okuldncesi egitim alip almadiklarina ve bireysel farkliliklarina
bakilmaksizin alti yasin1 dolduran ¢ocuklar, ilkogretim okullarina
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baglatilmaktadir. Okula baglayan ¢ocuklardan hangisinin okul olgunluguna
ulastigy, aileleri, tarafindan bilinmemektedir. Okul i¢in hazir olmayan ¢ocuklar,
okula basladiktan ve giicliikler yasadiktan sonra rehberlik servislerine
gonderilerek teshis edilmektedirler. Cocugu hazir olmadig1 bir ortama sokarak
okuma-yazmaya zorlamak, cocugun okul basarisizlig1 yasamasina ve okula
kars1 olumsuz tepkiler gelistirmesine neden olmaktadir. Cocuklart ilkogretim
doneminde girecekleri ¢evreye oOnceden hazirlamak, gerekli cevresel
diizenlemeleri yapmak ve ¢ocuklari bireysel dzelliklerine gore yonlendirmek,
cocuklarin olumsuz deneyimler yasamasina engel olacaktir. Yapilan ¢evresel
diizenlemeler, cocugun ilkogretim yasantisina yumusak bir gecis yapmasini
destekleyecektir (Y1lmaz, 2003).

Onleyici hizmetlerin etkin yiiriitilmesinin hem maddi hem de manevi
kazanimlar saglayacagi agiktir. Bu etkin yiirlitmenin olabilmesi de onleyici
hizmetlerin 6nemi ve gereginin okul yoneticilerinin vizyonunun énemli bir
parcast olmasi ile miimkiindiir.

Onleme hizmetlerinin mutlaka kurumsal bir temeli olmalidir. Onleme
caligmalar1 sadece rehberlik servisi ile yiiriitiilecek calismalar degildir.
Okullarda yoneticiler, 6gretmenler, veliler is birligi igine girerlerse bu
calismalar basariya ulasabilir. Onleme ¢alismalarina muhatap olan bireylerin
akranlartyla da is birligi yapilabilir. Farkli meslek gruplarindan da destek
alinarak bu calismalar yapilabilir. Iyi planlanmis uzun siireli ¢alismalar
yiiriitmek gerekir.

Okullarda psikolojik danigma ve rehberlik hizmetleri, 6grencinin kendini daha
iyl tanimast ve Ozelliklerinin farkina varmasi, firsatlarini ve segeneklerini
tanimasi, kendisi i¢in gergekci kararlar alabilmesi, potansiyellerini
gelistirebilmesi, karsilastig1 engel ve sorunlarla bas edebilmesi ve ¢evresine
uyum saglayabilmesi i¢in yiirtitiilen psikolojik yardim hizmetleridir. Rehberlik
hizmetleri kapsaminda yer alan 6nleyici hizmetler bir sorun ya da olay ortaya
¢ikmadan &nleme galismalaridir. Onleme yaklasimi, genel olarak problemlerin
ortaya ¢cikmasini 6nlemeye ¢aligir ve yasamin erken donemlerine odaklanmaya
calisir. Onleme galismalart igin en uygun donemler; okul dncesi donem ve
ilkogretimin ilk kademesidir. Bu yaklagima gore okul ve aile, bireyin gelisimini
etkileyen en dnemli kurumlardir ve 6zellikle okullar dnleme ¢alismalarinin
yogunlastig1 ortamlardir. Onleyici hizmetler dolayli ya da dolaysiz olarak
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verilebilir. Dolaysiz hizmet dogrudan 6grenciyi bilinglendirme ¢aligmalaridir.
Dolayli hizmetler ise 6grencinin anne babasini bilinglendirme ¢aligmalaridir.
Dogrudan 6nleme alaninda yazilan yazilar o kadar fazla olmasa da tilkemizde
dolayl1 6nleme ile ilgili pek ¢cok yayin oldugu goriilebilir.

“Okul Yoneticilerinin {lkdgretimdeki Onleyici Hizmet Programlarina Bakis
Acisinin Degerlendirilmesi” amaciyla yapilan bu arastirmanin yontemi;
niceliksel aragtirma yontemlerinden olan tarama modelidir. Tarama modelleri
icinde de genel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin evrenini Istanbul
ili, 6rneklemi ise Istanbul Bahgelievler ve Bakirkdy ilgelerinde bulunan 51
ilkokul miidiiriinii kapsamaktadir.

Yapilan aragtirmada gerekli verileri toplamak amaciyla aragtirmaci tarafindan
hazirlanan iki anket kullanilmstir. Birinci boliimde katilimcilarin demografik
ozelliklerini ortaya koymak amaciyla hazirlanan kisisel bilgi formu,
ikinci béliimde ise “Okul Yéneticilerinin lkogretimdeki Onleyici Hizmet
Programlarma Bakis Agisinin Degerlendirilmesi” amaciyla hazirlanan 14
soruluk anket formu bulunmaktadir. Anket formunun goriiniis gecerliliginin
tespiti amaciyla bir Dr. denetiminde uzman goriislerinden faydalanmistir.
Ayrica gortiniis gecerliligi amaciyla her soru incelendikten sonra konu ile
olan iliskisi incelenmistir. Bunun yaninda anketin biitiin konuyu kapsamasi
saglanmustir.

Arastirmanin sonunda okul yoneticilerinin Onleyici hizmet programinin
uygulanmasi egitim-6gretime katki sagladigini diistindiikleri goriilmistiir.
Ancak okul miidiirlerinin 1. siifa baslayacak 6grenciler igin disleksi (6grenme
bozuklugu) testi, hiperaktivite ve dikkat eksikligi testi, diskalkuli (matematik
bozuklugu) testi yapmadiklar1 goriilmiistiir. Ayrica hazir bulunusluk testinin
de uygulanmadi: tespit edilmistir. Bunun yaninda miidiirlerin “Ogrencilerin
seviyelerine uygun gerekli ders arag-gerecleri temin edildi.” Onermesine
katildiklar1 sonucuna ulagilmistir.

Onleyici hizmet anketi maddelerine miidiirlerin verdikleri cevaplar
incelendiginde cinsiyet, yas, medeni durum, kidem y1li ve 6grenim durumuna

gore anlaml farkliligin goriilmedigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okula alma testi, onleyici hizmet, hazir bulunugluk
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Egitim sistemi toplumun varliginin devam ettirmesinde 6nemli rol oynayan
sosyal bir yapidir. Diger sistemler gibi bu sistemde kendisinden beklenenleri
karsilayabilmesi sistemi olusturan orgiitlerin verimli ve etkili calismasina
baghidir. Egitim hizmetlerinin hedefine ulagsmasinda en biiyiik sorumluluk ise
bu hizmetlerin yiiriitiilmesiyle gorevli olan okullara ve bu okullarin yonetici ve
ogretmenlerine diismektedir. Bu nedenle okullarin etkili olarak ¢alismasinin
ontindeki engellerden birisi olan kurum i¢i catismalarin nedenlerinin bilinmesi
ve bu catigmalarin ¢o6ziilmesi gerekmektedir. Aksi durumda kurumun
icerisinde barisin saglanmasi, ¢alisanlar arasinda uyumun olusturulmasi ve
basartya ulagmasi beklenemez.

Egitim orgiitleri de toplumu olusturan diger orgiitler gibi belli bir amaci
gerceklestirmek {izere kurulmus ve ¢ogunlugu birbirinden farkli uzmanlk
alanlarinda yetigsmis isgorenleri barindiran orgiitlerdir. Bunun yanisira
amaclarinin toplumun tiim bireylerini yakindan ilgilendirmesi ve iiretim
konusunu insanin olusturmasi gibi 6zellikler bu orgiitleri diger orgiitlerden
onemli olgiide aymrmaktadir. Orgiitlerdeki ¢atismalarin genellikle orgiit
bireyleri arasindaki anlagsmazliklar ve farkliliklardan kaynaklandigi g6z
Ontine alindiginda, egitim orgiitlerinin ayiric1 6zelliklerinden dolay1 daha fazla

catisma kaynaklarina sahip oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir (Gilimiiseli,
1994)

Catisma; gerek fizyolojik gerekse sosyo-psikolojik ihtiyaclarin saglanmasina
engel olan sikintilarin meydana getirdigi gerginlik halidir. Orgiitler agisindan
bakildiginda ise, bireylerin ve gruplarin birlikte ¢alisma zorunluluklar1 ve bu
zorunluluktan kaynaklanan sorunlarin normal faaliyetleri durdurmasina ya
da karistirmasina neden olan olaylar olarak tanimlanabilir. Catisma, ¢alisma

! Bahgelievier Dede Korkut Anadolu Lisesi, salihogsahin@hotmail.com
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ortamlarinin bireysel ve grupsal farkliliklarinin kaginilmaz olarak ortaya
cikardig1 anlagmazlik durumudur (Eren, 2007).

Catisma bireysel, grupsal ya da orgiitsel etkilesimin dogal bir sonucudur. Bu
nedenle etkilesimin oldugu bir ortamda c¢atigmasiz bir yasam beklentisinden
soz edilemez. Yasamin belirtisi olan ve teshis edilemeyen, anlasilamayan,
bunlara bagli olarak yonetilemeyen catisma oOrgiitsel kaynaklarin verimsiz
kullanilmasina, c¢atigan taraflar arasinda psikolojik baskiya ve ¢atigmadan
etkilenen bireylerin enerjilerini zararli yonde kullanmalarina yol agabilir.
Ote yandan, ¢atisma ydnetiminde basarili olunan ortamlarda, hayal giiciiniin
ve yeniligin artmasi, amag ve uygulamalarin gelistirilmesi ve iyi bir iletigim
ag ile siirekli bilgilendirilen ¢alisma gruplarmin olusumu ile sonuglanabilir.
Catismanin istenilen bigimde yoOnetilmesi, yoneticinin bu alandaki gerekli
bilgi, beceri ve tutumu kazanmasi ile miimkiindiir (Glimiiseli, 1994).

Thorndike’ka gore sosyal zeka, insan iliskilerinde akillica davranmaktir.
Bu akillica davranmanin igerisinde insanlar1 ve olaylar1 anlama, olacaklari
onceden sezme ve olaylarin durumuna miidahale ederek, kendi istedigi bicimde
sonuclanmasini saglayacak yetenege ve beceriye sahiptir (Karadogan, 2010).

Sosyal zeka diger insanlari tanimak ve onlarla basarili bir etkilesim igerisinde
olmak i¢in kullanilir. Sosyal zekasi baskin olan insanlar, insanlarla ilgilenmek,
onlarla birlikte ¢alismak, onlarla birlikte 6grenmek ve onlara 6gretmek zevk
aldig1 durumlardir. Liderlik becerileri, arkadas iliskileri ve empatik olabilme
sosyal zekasi yiiksek olanlarin belirgin 06zellikleridir.Yagsamda basariy1
etkileyen en 6nemli etkenlerden birisi sosyal zekadir. Catigmalari ¢ozmede ve
aile i¢i sorunlar1 gidermede basarilidirlar( Selguk ve digerleri, 2002).

Okullardaki ¢atismalar igerisinde en sik rastlanilani miidiir ve &gretmen
catigmalaridir. Miidiiriin ¢atigmalari okulun ve kisilerin yararina olacak
bicimde yonetmeleri gerekmekir. Bu hem mesleki basarilari, hemde okullarin
etkinliginin saglanmasinda biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle Egitim
sistemimizin igerisinde énemli bir yeri olan ilkokul, ortaokul ve liselerde
calisan, yonetici ve Ogretmenlerin is yasantilarinda kendi aralarinda ¢ikan
catigmalart nasil yonettiklerini 6grenmek arastirmanin temel problemini
olusturmaktadir.
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Yukarida verilen problemin daha ayrintili incelenmesi i¢in asagida belirtilen

sorulara yanit aranmustir.

1. Ogretmenlerin ve ydneticilerin sosyal zeka ve ¢atisma yonetimi stratejileri
diizeyleri nedir?

2. Sosyal zekanin ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin ¢atisma yonetimi
stratejileri diizeyleri ilizerinde anlamli bir etkisi var midir?

3. Cinsiyetin 6gretmenlerin ve okul miidiirlerinin ¢atisma yonetimi stratejileri
diizeyleri tizerinde anlamli bir etkisi var midir?

4. Egitim durumunun 6gretmenlerin ve okul miidiirlerinin ¢atisma yonetimi
stratejileri diizeyleri iizerinde anlamli bir etkisi var midir?

5. Gorevin 6gretmenlerin ve okul miidiirlerinin ¢atigma ydnetimi stratejileri
diizeyleri tizerinde anlamli bir etkisi var midir?

6. Kidemin 6gretmenlerin ve okul miidiirlerinin ¢atigma yonetimi stratejileri
diizeyleri tizerinde anlamli bir etkisi var midir?

7. Medeni durumun 6gretmenlerin ve okul miidiirlerinin ¢atigma yonetimi
stratejileri diizeyleri iizerinde anlamli bir etkisi var midir?

Aragtirma, sosyal zekanin, cinsiyetin, kidemin, yapilan gérevin ve medeni
durumun &gretmenlerin ve yoneticilerin ¢atisma yonetimi stilleri diizeyleri
tizerindeki etkisini incelemeye yonelik olarak yapilmis olan betimsel bir
calismadir. Arastirma, 2015 - 2016 egitim 6gretim yili Istanbul ili, Avrupa
yakasi,Bahgelievler, Bakirkdy, Bagcilar ve Kiigiikcekmece ilgelerindeki
resmi ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 275 dgretmen
ve 76 yonetici olmak iizere toplam 351 kisiye uygulama yapilmistir.
Arastirmada gerekli verileri elde etmek igin “Tromso Sosyal Zeka Olgegi
(TSZO)”, “Catisma Yonetimi Stratejileri dlgegi” ve “Kisisel Bilgiler Formu”
kullantlmustir.

Verilerin toplanmasi amact ile 6lgekler 6gretmenlere ve yoneticilere uygulanmustir.
Verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS 21 Paket Programi’ndan yararlamlmugtir.
Aragtirmada, 6gretmenlerin ve yoneticilerin ¢atigma yonetimi stilleri diizeylerinin
sosyal zekaya, cinsiyete, kideme, yapilan géreve ve medeni durumagore anlaml
bir farklilik gosterip gostermedigini belirleyebilmek icin MANOVA, Fisher LSD
(Least Significant Differences Test/En Kii¢liik Anlamlar Farki) Testi ve t-testi
yapilmustir. Aragtirmada, anlamlilik diizeyi .05 olarak alinmustir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Zeka, Catisma Yonetimi, Yonetici, Ogretmen
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Ilkokul Egitim Yéneticilerinin Liderlik
Ozeliklerinin, Okul Kiiltiiriiniin Olusmasinda ve
Gelistirmesindeki Rolii (Bagcilar Ilce Ornegi)

Yasar SAHIN ’
Yrd. Do¢. Dr. Etem LEVENT *

Bu arastirma ile Ilkokul Egitim Yoneticilerinin Liderlik Ozeliklerinin,
Okul Kiiltiiriiniin Olusmasinda ve Gelistirmesindeki rolii ile 6gretmenlerin
okul kiiltiirii algilar1 arasindaki iligkinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu
baglamda baz1 degiskenlere gore okullardaki orgiitsel giiven diizeyinin
farklilasma diizeyi test edilmistir. Arastirmanin evrenini 2014-2015
egitim-ogretim yilinda Bagcilar ilge sinirlar iginde yer alan, Bagcilar ilge
Milli Egitim Miidirligiine bagl 37 ilkokulda gorev yapan 1.622 6gretmen
olusturmaktadir. Bu 6gretmenlerin 681 erkek, 941 ise kadin 6gretmenlerden
olusmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemini olusturan 6gretmenlere 535 anket
gonderilmis ve gelen anketlerden kadin-erkek dengesi dikkate alinarak
368’s1 degerlendirmeye alinmistir. Bu arastirmada okul yoneticilerinin
liderlik diizeylerini belirlemek icin “liderlik 6lgegi” ve ilkokullarindaki
okul kiiltiirii diizeyini belirlemek i¢in “okulda okul kiiltiirii 6lcegi”
kullanilmistir. Liderligin alt boyutlar iletisimsel, iklimsel, karar vermede
davranissal etiktir. Orgiitsel giivenin alt boyutlar1 ise ¢calisanlara duyarlilik,
yoOneticiye gliven, iletisim ortami1 ve yenilige acikliktir.

Arastirmada su sonuglara ulasilmstir:

1. Okullardaki okul kiiltiirii diizeyini, okul yoneticilerinin etik liderlik
becerileri, anlamli bir sekilde agiklamaktadir. Orgiitsel giivenin ve etik
liderligin alt boyutlar1 kapsaminda bakildig1 zaman, orgiitsel giivenin
alt boyutu olan ¢alisanlara duyarliligi, etik liderligin karar vermede
etik boyutu hari¢ tiim alt boyutlar1 etkilemektedir.

2. Orgiitsel giivenin alt boyutu olan ydneticiye giiveni, etik liderligin tiim
alt boyutlar1 anlaml bir sekilde etkilemektedir. Orgiitsel giivenin alt
boyutu olan yoneticiye giivene en fazla etkiyi etik liderligin iletisimsel
etik boyutu yapmaktadir.

! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
2 [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
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3. Orgiitsel giivenin alt boyutu olan iletisim ortamini, etik liderligin tiim
alt boyutlar1 anlaml bir sekilde etkilemektedir. Orgiitsel giivenin alt
boyutu olan iletisim ortami boyutuna en fazla etkiyi etik liderligin

iklimsel etik boyutu yapmaktadir.

4. Orgiitsel giivenin alt boyutu olan yenilife agiklik boyutunu etik
liderligin tiim alt boyutlar1 anlamli bir sekilde etkilemektedir Orgiitsel
giivenin alt boyutu olan yenilige agikliga en fazla etkiyi etik liderligin

iletisimsel etik boyutu yapmaktadir.

5. Arastirma sonucunda erkek o6gretmenler kadin 6gretmenlere gore,
calisanlara duyarlilik yoneticiye giliven, iletisim ortami ve yenilige
aciklik boyutlarinda okullarindaki orgiitsel giivenin diizeylerini daha

yetersiz olarak algilamaktadirlar.

6. Arastirma bulgularina gore okullardaki orgiitsel giivenin ¢alisanlara
duyarlilik, yoneticiye giliven, iletisim ortami ve yenilige aciklik alt boyut
diizeylerinin 6gretmenlerin 6grenim durumlarina gore anlamh farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. Belirlenen boyutlarda 6gretmenlerin egitim
diizeyi arttikca okullarindaki okul kiiltiirii diizeyini yetersiz bulmaya

baslamislardir.

7. 1lkdgretim okullarindaki orgiitsel giivenin ¢alisanlara duyarlilik alt
boyutunda egitimle ilgili bir sendikaya liye olma durumuna gore
anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Belirlenen bu farklilik

egitimle ilgili bir sendikaya iiye olan 6gretmenler lehinedir.

8. Okullardaki orgiitsel giivenin ¢alisanlara duyarlilik, yoneticiye giiven,
iletisim ortam1 ve yenilige aciklik alt boyut diizeylerinin Il ve lge Milli
Egitim Midiirliigiiniin problemlerle ilgilenme durumuna gore anlaml
farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Bu sonuca gore, dgretmenler il
ve Ilge Milli Egitim Miidiirlerinin onlarin problemleri ile ilgilendigi

algisina sahiptirler.

9. Ilkokulundaki 6gretmenlerle beraber okul disinda sosyal etkinlik
yapan Ogretmenler, okul disinda beraber sosyal etkinlik yapmayan
Ogretmenlere gore, okuldaki okul kiiltiirii diizeyinin calisanlara
duyarlilik ve yoneticiye giiven diizeyini daha olumlu bir sekilde

algilamaktadirlar.
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Bagcilar’da bulunan ilkokullardaki Ogretmenler okul yoneticilerinin
liderlik becerilerinin okul kiiltiirii diizeyini anlaml1 bir sekilde etkiledigini
belirtmislerdir. Bagcilar’daki ilkokul 6gretmenlerin egitim diizeyi arttikga
okullarindaki okul kiiltiirii diizeyini yetersiz bulduklar1 goriilmektedir.
Ayrica, Bagcilar’daki ilkokul 6gretmenlerinin bir sendikaya iiye olma
durumlari ile orgiitsel giivenin alt boyutlari olan yoneticiye gliven, iletisim
ortami ve yenilige agiklik arasinda anlamli bir iliski elde edilmemistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, okul kiiltiirii, orgiitsel giiven, ogretmen,
okul miidiirii
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Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde
Calisan Ogretmenlerin Kaynastirmaya Iliskin
Sorunlari, Beklentileri ve Céziim Onerileri

Rumeysa SEN '
Prof. Dr. Ugur TEKIN *

Insanmn gelisimi, dogumundan &liimiine farkli evrelere ayrilir. Bu
gelisimsel evreler insanin dogumu ile baglar; cocuklugu, ergenligi,
yetigkinligi seklinde devam ederek ve yaglilikla son bulur. Her dénem,
birbiriyle iliskili dil, zihinsel, fiziksel, sosyal-duygusal gelisim alanlariyla
sekillenir. Bu gelisim alanlarinda olusabilecek yetersizlikler, gecikmeler
ve zorlanma durumlarinda 6zel egitimden s6z edilir (BEBKA, 2012, s.
9). Bireysel farkliliklar bir dl¢iide cocugun normal egitim olanaklarindan
yararlanmasina imkan saglarken bir yerden sonra bazi 6zel diizenlemelerin
yapilmasini zorunlu kilar. Ozel egitim adi verilen bu diizenlemeler ii¢ temel
ogeden olusur. Ozel egitimin uygulama programlari, bu alanda yetismis
ogretmen veya diger destekleyici personel ile 6zel egitim imkan1 saglayan
ortam veya diizenlemelerdir (Eripek, 1998, s. 5). Ozel gereksinimli
bireylerin topluma uyum saglamalar1 i¢in egitimde firsat esitligi ilkesi
cercevesinde egitimden maksimum diizeyde faydalanmalidirlar (Batu ve
Kircaali Iftar, 2011, s. 7).

Bu c¢alismada mesleki ve teknik Anadolu liselerinde c¢alisan
Ogretmenlerin kaynastirmaya iliskin sorunlari, beklentileri ve ¢o6zim
Onerileri arastirilmistir. Nitel arastirma yontemlerinden goriisme teknigi
kullanilmistir. Bu arastirmanin ¢alisma grubu 2015-2016 egitim 6gretim
yilinda Kocaeli Derince Zehra Emine Oggiider Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesinde farkli branslarda 13 ve ayrica Kocaeli Ziibeyde Hanim Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesinde farkli branslardan 13 olmak {izere toplamda
26 dgretmendir.

Aragtirmada 10 sorudan olusan goériisme sorular1 kullanilmistir. Miilakat
formlarindan elde edilen bilgiler, sistematik bir hale getirilmistir.

! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
? [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
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Arastirmaya katilan Ogretmenlerin isimleri kodlanarak (rakamsal),
verdikleri yanitlar degerlendirilmistir. Betimsel analiz yapilarak elde
edilen veriler yorumlanmastir.

Egitimin kademeleri diisiiniildiigiinde zorunlu temel egitim sonrasinda
engelli 0grenciler bireysel 6zellikleri dikkate alinarak genel veya mesleki
egitime yonlendirilmelidirler. Onlarin hayatta kendi ayaklarinin iizerinde
durmasini saglayacak adimlar bu sayede atilmis olacaktir. Ogretmenlerin
ogrencilerin saglik durumlarini ve yetersizliklerini bilmeleri daha gergekei
beklentiler gelistirmelerine ve buna uygun planlar yapmalarina yardimci
olur. Kaynastirma uygulamalarina iligkin olumlu 6gretmen diisiinceleri bu
uygulamalarin basarisin1 da getirecektir. Engelli olan her 6grencinin her
seyden Once bir ¢ocuk oldugunu da asla unutmamak gerekir.

Mesleki ve teknik egitime devam eden kisilere programin amagladigi
kazanimlara isletme-okul is birligi ile ancak ulasilabilir. Bu kapsamda
isletmelerin ihtiya¢ duydugu yeterliklere sahip bir meslek calisani i¢in
mesleki egitim kendisini siirekli giincel tutmali, programlar gelistirmeli,
staj uygulamalarinin verimliligin saglanmasi ve bu kapsamda gerekli
diizenlemeleri yapmasi gerekmektedir. Okul-isletme is birliginde
mezunlarin hayatlarini devam edecekleri is kollarinin beklentilerinin
almmasi ve yapilandirmanin bu beklentiler dogrultusunda yapilmasi
verimliligin saglanmasi adina 6nemini korumaktadir. Hem okula hem
de isletmeye dayal1 bir sistem dinamik yapida olmak zorundadir. Sadece
teorik egitimin verildigi bir meslek egitimi diisiiniilemez. Isletmeler
teorinin pratige doniismesini saglayan uygulama ortamlaridir. Bu yoniiyle
bir gesit egitim yeridir. Usta ¢irak iligkisi temelli 6grencinin niteliginin
artirtlmasinda 6nemli roller iistleneceklerdir.

Sadece iilkemizde degil Diinya genelinde isgiicii piyasasi istedigi
kriterleri igsgorenlerde bulamamaktadir. Bu meslek egitimin basarisini
diistirmektedir. Bu sorunun bir¢ok yapisal neden kaynakli oldugunu
diistinmek miimkiindiir. Ancak bireysel 6zellikler de ihmal edilmemelidir.
Meslek egitim bir beceri isidir. Kisilerin ilgileri géz ardi edilemez. Meslek
se¢iminde bu ilgiler dikkate alinmak zorundadir. Oyle ki kaynastirma
ogrencileri bu nitelikleri kazanmaya yonelik bireysellestirilmis bir meslek
egitim programlarina ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu yoniiyle 6gretmenlerin
kaynastirmaya tabi olan oOgrencilere karsi tutumlart ve algilamalari

276



Rumeysa SEN, Prof. Dr. Ugur TEKIN

onemlidir. Ogretmen egitim ortaminda dgrenci iizerinde en etkili kisidir.
Ogretmenin kaynastirmaya iliskin olumsuz tutum takinmasi sistemin
dogru islemesine engel olacaktir.

Mesleki teknik egitime devam eden kaynastirma Ogrencileri pek ¢ok
sorunla karsilagmaktadirlar. Egitim ortaminda karsilastig1 sorunlar yaninda
is yerlerinde karsilagtiklart sorunlar ¢oziilmelidir. Bunun i¢in mesleki
teknik egitime devam eden bir kaynastirma Ogrencisinin staj yaptigi
yerlerde, is atdlyelerinde ortamin diizenlenmesi yaninda 6grenciyle ilgili
igverenlere bilgi verilmesi, mezuniyet sonrasi is olanaklarini arastirilmasi
ve ise yerlestirilmesi 6zel egitim hizmetlerinin basarisi i¢in gereklidir.

Bu ¢alismada mesleki ve teknik Anadolu liselerinde ¢alisan 6gretmenlerin
kaynastirmaya iliskin sorunlari, beklentileri ve ¢0ziim Onerileri
incelenmistir. Mesleki ve teknik anadolu liselerinde kaynastirma
uygulamalarinin yapildig siniflarinin durumlari ile 6gretmenlerin ¢aligma
ortamlarina iligskin eksikliklerinin giderilmesinde arastirma sonuglarinin
katkistyla ¢oziim Onerilerinin  sunulmast hedeflenmistir. Okullarda
engelli ¢cocuklarin kaynastirma uygulamalari ¢er¢evesinde bulunduklari
siiflarinda alacaklar1 egitimler i¢in her okul uygun ortami hazirlamak ve
olumlu tutum sergilemek zorundadir. Yani 6zel egitim etkinliklerinde basar1
icin Ogretmen tarafindan 6grencinin desteklenmesi gerekmektedir. Bu
yoniiyle 6gretmen ¢cok dnemli bir role sahiptir ve tutumlarinin incelenmesi
ve belirlenmesi gereklidir. Ayrica, dgretmenlerin diisiincelerine gore
kaynagtirmaya iliskin uygulamalardaki zorluklar ve sorunlarin tespiti ve
¢ozlim Onerilerinin belirlenmesi gerek uygulayicilara gerekse alan yazina
katkilar saglayacagi diistiniilmiistiir.

Arastirma  sonucunda;  Ogretmenlerin  Ogrencilerin  sosyallesmesini
destekledigi caligmalar yaptigi, ogretmenlerin kaynastirma ogrencilerine
verdikleri egitimden mutlu olduklart ancak 6nemli bir gogunlugun ise olumsuz
etkilendigi, kaynastirmaya iligkin olarak 6gretmenler, kendilerinden, engel
tiirtinden ve sitemden kaynaklanan sorunlar yasadiklarini, sorunlarini ¢6zmek
icin uzman yardimi aldiklarini, materyal hazirladiklarini ve derste tolerans
gosterdiklerini, ¢alisilan okullarin ve siniflarin kaynastirmaya uygun hale
getirilmesi gerektigi, ailelerle iletisime gecildigi ve is birligi icinde ¢alisildig1,
ogretmenlerin diger 6grencilere sorumluluklar verdikleri bilgilendirdikleri ve
yardim aldiklar1 ve sorunlarin ¢éziimiine yonelik oneriler getirmislerdir.
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Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu dgrencinin sosyallesmesini destekleyici
calismalar yapmaktadirlar. Sosyallesmeyi destekleyici ¢alismalar ders
ici ve dis1 etkinliklere kaynastirma 6grencisinin katilimini tesvik etmesi
arkadas, aile ve rehberlik destegi alma ve bireysel iligkileri giiclendirici
saglikli iletisim kurma ¢aligmalar1 oldugu goriilmiistiir. Sosyallesmelerini
destekleyemeyen Ogretmenler ise 1is ylklerini gerekce olarak
sunmaktadirlar. Oysaki 6gretmenin gorevleri arasinda oncelik belirleyip
birini yapip digeri yapmamak olas1 degildir. Bu sebeple 0gretmenlerin
kaynastirma 0grencisinin sosyallesmesini destekleyici calismalar yapmasi
asli gorevidir. Bu sorumluluk okul yonetimi, rehber 6gretmen, aile ve
ders Ogretmeni arasinda paylasilmaktadir. Bu sonuglar gosteriyor ki
ogretmenlerin biliylik ¢ogunlugu kaynastirma 6grencisinin sosyallesmesi
desteklemesi yoniiyle kaynastirma uygulamalarini desteklemektedirler.

Ogretmenlerin ~ cogunlugu  kaynastirma  ogrencilerden  olumsuz
etkilenmektedirler. Her ne kadar kaynastirma uygulamalarini destekleseler
de onlardaki gelisme geriligi, engel durumu, 6gretmeni zorlamalart vb.
nedenler 0gretmeni hem duygusal hem motivasyonel hem de yorucu
olmasi nedeniyle fiziki olarak olumsuz etkilemektedir.

Kaynastirma 6grenci nedeniyle yasanan sorunlarin ¢ok degisik oldugu
bunda engel tiirliniin, sistemin ve bireysel etkenlerin belirleyici oldugu
goriilmistiir. Bireysel etkenler egitim, empatik yaklasim, tedbir, zaman
tanima, is yikiinli azaltici tedbirler kaynastirma 6grencilerinin dengeli
dagitimi, fiziki tedbirler alma, isbirligi yapma vb. diizenlemelerle
coziilebilecegi diisiiniilmektedir.

Ogretmenler kaynastirma oOgrencilerine yetenekleri ve ilgilerine gére
caligmalar verip gorevlendirdiklerini, gorsel materyalleri ¢ogalttiklarini,
matematik terimlerinin altina agiklayici ifadeler yazdiklarini belirtmislerdir.
Ogretmenler kaynastirma dgrencilerine ek zaman ayirmaya calistiklarini
sik tekrarlar yaptiklarini ders i¢inde kaynastirma oOgrencilerine ayrica
zaman ayirmakta zorlandiklarini, bu sebeple bos dersleri ve teneffiisleri
kullandiklarini, bu da performansimi olumsuz etkiledigini, sinav sorularini
kaynastirma Ogrencilerine ayr1 hazirladiklarini, konusarak c¢ozmeye
calistiklarini, derse katilimlari ile ilgili farkli sorumluluklar verdiklerini,
belirtmislerdir.
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Ogretmenler kaynastirma egitimine uygun olabilecek bir okulun
ozelliklerini belirtmislerdir. Ozellikle genis siniflara ihtiyag duymakta
destek egitim odalarinin materyal desteginin saglanmasi1 gerektigini
belirtmekte, kalabalik siniflarin kaynastirma uygulamalarini olumsuz
etkiledigini sdylemektedirler.

Anahtar Kelimeler: Ozel egitim, kaynastirma, mesleki egitim
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Nur TASCI !
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Okul 6ncesi egitim 0-6 yasindaki ¢ocuklarin her tiirlii gelisimine olanak
saglamak ve kisilik olusumunun temelini inga etmek amaciyla sistemli ve
planli yapilan egitimdir. Bu egitimde aile ve egitimciler etkin bir sekilde
rol almaktadir. Okul oOncesi egitim ilkogretime zemin hazirlayan ve
ogrencilerin sonraki hayatini da etkileyen ve destekleyen bir siirectir.

Kritik donem olan 0-6 yas araliginda 6grencilere kazandirilmak istenen
tiim becerileri gelistirmeye olanak saglamalidir. Okul 6ncesi egitim bireyin
yasaminin biitiin evresinde etkili oldugundan ¢ocuklarin zorunlu egitim
olarak biitiin okullarda egitimin pargasi olarak hissedilmelidir.

Aragtirmadaki ¢alisma Yozgat’in Akdagmadeni ilgesinde tesadiifen segilen
110 6gretmene 6nceden bagka bir tezde kullanilmis olan 37 maddelik besli
likert tipi anket yapilmistir. Arastirmada okul 6ncesi egitimdeki sorunlarin
tespit edilerek miimkiin mertebede bu sorunlara ¢ozlimler iiretebilmek
hedeflenmistir. Bu noktada ¢alismanin, okul oncesi egitimde ¢dziimler
noktasinda yeni fikirler vererek alana katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
Aragtirmanin amaci; ilkogretime hazirlik asamasinda yapilan ¢alismalarin
yeterliligi hakkindaki 6gretmen goriisleri, 6grencilerin okuma yazma
becerisini kazanmasina etkisi, biligsel ve psiko motor becerilerinin
kazanilmasina iligkin 6gretmen goriislerini ortaya koymaktir. Ayrica okul
oncesi egitimde yapilan ¢alismalarin hayata yonelik islevselligine dair
O0gretmenlerin izlenimlerini belirlemektir.

Bireylerin karakterleri, aligkanliklar1 ve deger yargilarinin g¢ocukluk
yillarinda kazanildig1r bilinen bir gergektir. Bu nedenle c¢ocuklarin
gelisiminde ve geleceginde Onemli yer tutan okul Oncesi egitimin
gerekliligini vurgulamak ve bu konuya gerekli 6zenin verilmesi i¢in
ozellikle bu konu se¢ilmistir. Giinlimiizde hala bir¢cok kdy okulunda okul
oncesi egitimin yer almamasi da bu konunun se¢imindeki bir diger etkendir.

! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti
2 [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
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Yapilan anket sonuglarindaki agik uglu sorulara verilen cevaplardan yola
cikarak bazi Onerilerde bulunulmustur. Ankete verilen cevaplara gore
ogretmenler; okul 6ncesi egitimin ¢ocuklarin biligsel, psikomotor becerileri
ve duyussal alanlarmi gelistirdigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin bu
goriislerinden yola ¢ikilarak okul oncesi egitim tiim koy okullar1 da
dahil olmak tizere 6grenci sayisina bakilmaksizin zorunlu egitim olarak
sistemimizde yer almasi gerektigini sOylemek miimkiin géziikmektedir.
Ayrica bu alanlar yalnizca 6grenim hayatini degil 6grencilerin gelecekteki
hayatlarin1 da etkileyecek olmasi aragtirmanin gerekliligini ortaya
koymaktadir. Bu noktada egitim verilecek ortamlarin 6grencilere yasam
zenginligi katacak sekilde diizenlenmesi atilacak ilk adimlardan birisidir.
Siniflara; Ogrencilere yasanti saglayacak materyaller saglanmalidir.
Boylelikle 6grenciler yaparak yasayarak 6grenme imkani bulacaklardir.
Ancak bu egitim siirecine veliler de dahil edilerek 6gretmen aile is birligi
saglanmasina dikkat edilmelidir. Ciinkli davranig degisikligi uzun zaman
isteyen bir siirectir ve bu siirece yalnizca okul degil aile ortam1 da dahil
olmalidir. Okullarda kazandirilan istendik davranislar okul disinda da
pekistirilmelidir ve bu siirecte en aktif rol alacak kisiler cocugun en yakini
olan ailelerdir. Okul ortami1 ¢gocuklarin sosyallesmesine olanak saglayacak
sekilde diizenlenmelidir.

Okul oncesi egitim ilkdgretime hazirlik teskil edeceginden bu egitim
diizeyinde 6grencilere daha ¢ok psiko motor becerileri gelistirici etkinliklere
yer verilmelidir. Ogretmenler bu dénem ¢ocuklarina basit ritmik saymalar,
cizgi alistirmalar1 ve dramalar yaptirilabilecegi goriisiindedirler. Ozellikle
gorsel okuma ve anlatma etkinliklerine yer verilerek ifade becerilerini
gelistirici ¢alismalara daha c¢ok agirlik verilmelidir. Ayrica bu yas
cocuklarinin somut iglemler doneminde oldugu da dikkate alindiginda bu
tir etkinliklerin oldukg¢a faydali oldugu yapilan anketlerde 6gretmenler
tarafindan ifade edilmistir.

Sonu¢ olarak ogretmenlerin anketlere verdigi cevaplar; okul Oncesi
egitimin tiim okullarda zorunlu olmasinin biiyiik fayda saglayacagini ifade
etmektedir. Okul Oncesi egitim dgrencilerin yalnizca okul hayatin1 degil

tiim hayatin1 etkileyeceginden bu konu tizerinde 6nemle durulmalidir.

Anahtar Kelimeler: Okul oncesi egitim, ilkogretim basarisit ve zorunlu egitim
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Egitim Kurumu Yoneticilerinin Yonetim
Siirecinde Karsilastugr Zorluklar

Veysel UGUR
Prof. Dr. Nesrin KALE *

Su an diinya hizli bir degisim ve gelisim icerisindedir. Degisikliklerden
etkilenen kurumlarin basinda ise egitim kurumlar1 gelmektedir. Bir egitim
kurumunun sorunsuz bir sekilde idare edilmesinde, egitim calisanlari
arasinda koordinasyon saglanmasinda en biiyiik yetki ve sorumluluk egitim
kurumu yoneticilerine diismektedir. Bir egitim kurumunun, egitim 6gretim
faaliyetini tam anlamiyla yerine getirebilmesi, cikabilecek problemlere
¢Oziim tretebilmesi icin kurumdaki egitim ydneticilerinin huzurlu bir
sekilde calismas1 gerekmektedir.

Egitim kurumu yoneticileri, kurumun ve kurum programinin yonetiminden,
o0grenmenin ger¢eklesmesinden ve kurumun bagarisindan birinci derecede
sorumlu goriilen kisilerdir. Bu nedenle de egitim kurumunun basar1 ya
da basarisizlig1 bir bakima yoOneticinin basarisi ya da basarisizligr ile
acgiklanmaktadir.

Egitim kurumunun ydnetiminde, yoneticilerin sahip oldugu yasal gii¢c ve
yetkiler, onlarin egitim kurumunu yonetmesinde ve basarili kilinmasinda
tek basina yeterli degildir. Bunun &tesinde egitim kurumu yoneticilerinin
sahip olmasi gereken ¢esitli yeterlilik alanlarindan s6z edilebilir. Bunlardan
biriside egitim kurumu ydneticilerinin iyi bir lider ve 6zellikle de egitim
lideri olmalar1 geregidir.

Egitim kurumu yoneticilerinin sahip olmasi gereken beceriler, liderlik
kavrami etrafinda sekillenmektedir. Egitim kurumlarinda karsilagilan
problemlerin ¢6ziilmesi, dogrudan egitim kurumu yoneticilerinin liderlik
yetenekleriyle ilgilidir.

Bu caligsma, egitim kurumu yoneticilerinin yonetim siirecinde karsilastigi
zorluklar1 tespit etmek i¢in yapilmistir. Arastirmanin evreni, 2013-

! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
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2014 egitim 6gretim yilinda Istanbul ilinde gorev yapan egitim kurumu
yoneticileridir. Orneklem ise Bagcilar ilgesinde 37 ilkokul, 30 ortaokul ve
25 lisede gorev yapan egitim kurumu yoneticilerinden, goniilliiliikk esasina
dayal1, yansiz olarak se¢ilmis 92 kisiyi kapsamaktadir.

Bu arastirmada, egitim kurumu yoneticilerinin, yonetim siirecinde
karsilastig1 zorluklar1 belirlemek i¢in Kulu (2008) tarafindan gelistirilen
“Okul Yonetiminde Karsilasilan Giigliikler” anketi kullanilmistir. Olgme
araci1 besli Likert tipinde 6lgeklendirilmistir. Olgme aracinda bulunan 30
maddenin Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 922 olarak bulunmustur.

Olgek verilerinin karsilastirilmasinda iki grup durumunda, parametrelerin
gruplar arasi karsilastirmalarinda Bagimsiz 6rnekler (Independent samples)
t-testi kullanildi. Niceliksel verilerin karsilastirilmasinda ikiden fazla grup
durumunda, parametrelerin gruplar arasi karsilastirmalarinda Tek yonli
(Oneway) ANOVA testi ve farkliliga neden olan grubun tespitinde Tukey
ve LSD testi kullanildi. Sonuglar % 95 giiven araliginda, p<0,05 anlamlilik
diizeyinde degerlendirildi.

Arastirmaya katilan egitim kurumu yoneticilerinin, yonetimde karsilastig
giicliikler 6l¢egi toplam puani ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore
anlaml bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan
anlamli bulunmamistir(t=-0,728; p=0,511>0,05).

Arastirmaya katilan egitim kurumu yoneticilerinin, yonetimde karsilastigi
giicliikler 6l¢egi toplam puani ortalamalarinin medeni durum degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
acidan anlamli bulunmamistir(t=0,028; p=0,977>0,05).

Aragtirmaya katilan egitim kurumu yoneticilerinin, yonetimde karsilastig
glicliikler 6l¢egi toplam puani ortalamalarinin yas degiskenine gore anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel acidan anlamli bulunmamistir(F=0,879; p=0,419>0.05).

Arastirmaya katilan egitim kurumu yoneticilerinin, yonetimde karsilastig
giicliikler dl¢egi toplam puani ortalamalarinin 6grenim durumu degiskenine
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gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir(F=2,927; p=0,059>0.05).

Aragtirmaya katilan egitim kurumu yoneticilerinin, yonetimde karsilastigi
glicliikler 6l¢egi toplam puani ortalamalarinin kidem degiskenine gore
anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda grup ortalamalari arasindaki
fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir(F=1,718; p=0,185>0.05).

Arastirmaya katilan egitim kurumu yoneticilerinin, yonetimde karsilagtigi
giicliikler 6l¢egi toplam puani ortalamalarinin mesleki kidem degiskenine
gbre anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir(F=1,834;
p=0,166>0.05).

Arastirmaya katilan egitim kurumu yoneticilerinin, yonetimde karsilastig
giicliikler 6l¢egi toplam puant ortalamalarinin okul kademesi degiskenine
gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel ag¢idan anlamli bulunmamistir(F=2,077;
p=0,131>0.05).

Arastirmaya katilan egitim kurumu yoneticilerinin, yonetimde karsilagtigi
giicliikler Olgegi toplam puani ortalamalarinin goérev degiskenine gore
anlaml bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda grup ortalamalari arasindaki
fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir(F=0,730; p=0,485>0.05).

Bu veriler incelendiginde, degiskenler agisindan anlamli farkliliklar
goriilmemekle birlikte; egitim kurumu yoneticilerinin “iistlerin, astlardan
gelen teklifleri dikkate almamasi” ve “Okul harcamalar1 igin ayrilan
kaynaklarin yetersiz olmas1  unsurlar1 en ¢ok karsilasilan zorluklar olarak
tespit edilmistir. Egitim kurumu yoneticileri se¢ilirken, grup ici caligmalara
uyumlu kisiler se¢ilmelidir. Egitim kurumu yoneticilerine yonelik 6zellikle
yonetimsel islevli hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmelidir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim, egitim kurumu, egitim kurumu yoneticisi
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Zorunlu Egitim Siirecgleri Acisindan Tiirkiye ve
Avrupa Birligi Ulkelerinin Karsilastirilmast

Seving UYSAL DONMEZ '’
Dog¢. Dr. Hasan Basri GUNDUZ ?

Ucgiincii bin yilda diinya iilkeleri egitim sistemlerini daha ¢ok insan1 daha
uzun siire egitmek hedefinden hareketle reform denebilecek uygulamalari
gerceklestirerek stirekli yenilemektedir. Gelismekte olan iilkeler icinde
iilkemiz de bu reform hareketlerini izlemektedir. Cag1 yakalamak ve
gelisen teknolojinin hizina uyum saglayabilecek bireyler yetistirmek i¢in
caba gostermektedir. Avrupa Birligi’ne girmek isteyen Tiirkiye; Avrupa’nin
biitiinlesme siirecinde dnemle tizerinde durdugu ‘egitim’ konusunda denklik
saglamaya calismaktadir. Avrupa Birligi (AB) egitim politikas: iiye tlilkeler
arasinda isbirligi ve dayanismayi saglamak, AB’nin yapisi, isleyisi ve
Avrupalilik bilincinin kazandirilmasi i¢in 6grenci ve 6gretmenleri egitmek,
onlarin tiim arastirma ve gelistirme (AR-GE) alanlarina etkin katilimlarini
saglamay1 amaclamaktadir. Tek tip bir egitim sistemi yerine, her liye
ilke kendi sosyoekonomik yapisina uygun egitim sistemini uygulamakta
serbesttir. Ulkelerin kendi ulusal 6zelliklerine gore bigimlenen egitim
politikalarinin karsilikli goriis alisverisiyle uyumuna ¢alisilmaktadir. AB
ilkelerinde zorunlu egitim uygulamalarinda benzerlikler olmasina karsin
zorunlu egitim bu iilkelerin her birinde farkli bicimde uygulanmaktadir.
AB’ye liye bircok iilke, her diizeyde okullagma oranmin ytkseltilmesi,
egitimde firsat ve imkan esitliginin saglanmasi zorunlu egitim siiresinin
uzatilmasinmi gergeklestirerek 5 yas 6ncesi ve ortadgretim sonrasi niifusun
cogunlugunun egitime katilimina yogunlagmiglardir. AB iilkelerinin
bircogunda ortadgretimin tamamini ya da ilk yilin1 zorunlu egitime dahil
ettikleri goriilmektedir. AB’ye girme ¢abasini cografi ve stratejik konum
ile baz1 ekonomik gerekcelere dayandirmanin dogru olmayacagini, bu
birlige girmek i¢in egitim sisteminin de iiye iilkelerle uyumlu olmasi
gerektigini goren Tiirkiye’nin 12 yillik tam zamanli zorunlu egitim karar
ve uygulamalari isabetli bir girisim olarak goriilmektedir.

! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
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Bu aragtirmanin amaci, son yillarda toplumun her kesiminde yogun bir
sekilde tartisilan zorunlu egitim ve zorunlu egitim siireci ile ilgili Tiirkiye
ve Avrupa Birligi iilkelerindeki uygulamalar1 karsilagtirarak analiz
etmektir. Zorunlu egitim siirecleri Tiirkiye ve AB {ilkeleri arasindaki
benzerlik ve farkliliklart konusunun bilimsel agidan ele alinarak,
Tiirkiye’nin zorunlu egitim siirecinde yasadigi sorunlarin ¢oziimiinde,
bu siiregte hangi uygulamalarin degistirilip hangi uygulamalarin devam
edilmesinin goriilmesinde ve AB’ye uyum siirecinde yol gdstermesi ve
yeni arastirmalara 1s1k tutmasi amaglanmigtir. Calisma, Tiirkiye’de zorunlu
egitim ile ilgili onemli tarihsel gelismeler, AB iilkeleri ve Tiirkiye nin
zorunlu egitim amaglari, zorunlu egitim stireleri, zorunlu egitime baslama
ve bitirme yaslari, zorunlu egitim modelleri, mesleki yoneltme ve ornek
uygulamalari icermektedir.

Arastirma; Tiirkiye ve AB’ye tiye olan 7 iilke: Finlandiya, Danimarka,
Almanya, Hollanda, Belgika, Fransa ve Italya’nin egitim sistemlerinin
zorunlu egitim siire¢leri ile sinirhidir. Arastirma, zorunlu egitim hakkinda
var olan bilgileri toplayarak biitiinlestirmeyi i¢eren bir literatiir taramasi
calismasidir. Bu arastirma yazili kaynaklar {izerinde yiriitiilmektedir.
Arastirma nitel arastirma yontemlerinden tarama modeli esas alinarak
gerceklesmektedir. Arastirmada verilerin toplanmasinda belge tarama
yontemi kullanilmistir. Calisma AB iilkelerinde (Finlandiya, Danimarka,
Almanya, Hollanda, Belgika, Fransa ve Italya) zorunlu egitim siiregleri
lizerine yapilan gozlem ve arastirma sonuglarina, ¢evrimigi verilere, ilgili
literatiir, mevzuata dayali olarak hazirlanmigtir.

Arastirmada elde edilen bulgulardan bazilar1 asagida sunulmustur. Bu
cer¢evede arastirmaya dahil edilen lilkelerin zorunlu egitim siireleri ve
bitirme yaslari,

* Almanya’da zorunlu egitim 10 yili tam zamanl iki y1l1 yarim zamanl
olmak tizere 12 yildir. 6-18 yas arasini1 kapsar. 4(6)+5+3 yil seklinde
stirdiiriiliir.

+ Belgika’da egitim 6-18 yas cocuklari icin zorunludur. ilkdgretim 6,
ortadgretim 6 yil olmak tlizere 12 yildir. 6+6 y1l seklinde stirdiiriiliir.

+ Danimarka’da ilkdgretim zorunlu temel egitimi kapsar. Ilkdgretim
7-16 yas grubunu kapsayan 9 yil ve zorunludur.

* Fransa’da 6-16 yas grubu c¢ocuklar1 i¢in zorunlu egitim uygulamasi
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yapilmaktadir. Ilkokul, ortaokul ve lise birinci sinif zorunlu egitim
kapsamindadir.

+ Italya’dazorunlu egitim 6 yasinda baslay1p 15 yasina kadar siirmektedir.
5+3+1 yil olarak siirdiiriiliir.

* Finlandiya’da zorunlu egitim ¢ocuk 7 yasina geldigi y1l baslar ve temel
egitim miifredati bittigi ya da zorunlu egitime bagladiktan 10 y1l sonra
biter.

* Hollanda’da zorunlu egitim, 8 yil ilkogretim ve 4/5/6 yil ortadgretim
olmak {izere 13 yil siirer,4-17 yas donemini kapsar.4 yasinda okula
zamanl okula devam etmek zorundadir. Bir sonraki yil ise haftada iki
glin, yarim zamanli egitim veren kurumlara devam ederler.

» Tiirkiye ‘de ise 30.03.2012 tarihinde uygulamaya gecen 6287 sayili
yasa geregi zorunlu egitim 12 yila ¢ikarilmis olup egitim kademeleri
her biri dorder y1l olmak tizere ilkokul, ortaokul ve lise diizeylerinden
olusmaktadir.

Aragtirmaya konu tilkelerin egitim sistemlerini olusturan egitim diizeyleri
birbirleriyle benzerlik gostermektedir. Zorunlu egitim stiresi (9-13 yil )
ve siireclerin isleyisi bakimindan iilkeler arasinda benzerlik ve farkliliklar
goriilmektedir. Mesleki ve teknik egitime yonlendirmenin zorunlu egitim
stiresi arttikca artis gosterdigi sdylenebilir.

Aragtirma devam etmektedir. Arastirma tamamlandiginda yukarida ifade
edilen yontemle aragtirmanin alt amaclarina yonelik sorularin yanitlanacagi
distiniilmektedir. Bu arastirmalar neticesinde Milli Egitim Bakanligi
tarafindan yiirtitiilen egitimsel yapida mevcut olan alt yap1, fiziki mekan
ve donanim, norm kadro diizenlenmesi, 6gretim programlarinin gézden
gecirilerek gelistirilmesi gibi Tiirk egitim sisteminin gelistirilmesine katk1
saglayacagl umulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, zorunlu egitim, karsilastirmalr egitim, temel
egitim
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Ozel gereksinimli bireylere kendi bireysel gelisimlerini ve yeteneklerini
gelistirecek, yasamlarini daha nitelikli hale getirecek yasam standartlarinin
olusturulabilmesi i¢in 6zel egitim hizmetlerinin sunulmasi biiyiik bir 6nem
arz etmektedir. Bu dogrultuda diinyadaki gelismelerle birlikte iilkemizde
de son yillarda 6zel egitim alanin da dnemli atilimlar saglanmistir (Ozsoy,
Ozyiirek ve Eripek, 2002, s. 2). Ozel egitim gdrmesi gereken engelli
bireylerin egitim aldiklar1 ve kendilerine mesleki yonden gelismelerini
saglayan Ozel egitim kurumlari, milli egitim biinyesinde faaliyetlerini
stirdiirmektedirler.

Her egitim kurumu gibi bu kurumlarin da egitim faaliyetlerini en iist
diizeyde yerine getirmeleri gerekmektedir. En iist diizeyde verim alabilmek
icin ¢alisanlarinda bu kurumlara bagliliklarinin giiglii olmasi gerekmektedir.
Ozel egitim kurumlarinda adindan da anlasilacag: iizere 6zel olan
cocuklarla calisilmaktadir ve bu noktada 6gretmenlerin, yoneticilerin ve
tiim personelin is iliskileri, motivasyonlari, is boliimleri, fikir aligverisleri
ve disiplin ¢ok 6nemlidir. Biitiin bunlarin olusmasi i¢in bir siirecin gegmesi
gerekmektedir ve bu zorlu bir siirectir. (Eripek, 2002, s. 17).

Okul liderlerinin kurumlarda tistlendigi rol diisiiniildiiglinde, yoneticilerin
baz yeterliliklere sahip olmasi gerekmektedir. i1k olarak okul miidiirii, zel
egitim yonetmeligini iyi bilmeli, kaynastirma uygulamalari ile ilgili yeterli
bilgiye sahip olmalidir ki okuldaki is birligi iklimini olusturabilsin. Okul
liderlerinin egitim uygulamalarinin geregine inanmasi, sinifa verilecek
Ogrenci sayisinda, fiziksel ortamin diizenlenmesinde, 6zel egitim ve destek
egitim hizmetlerinin koordine edilmesinde, BEP gelistirme birimi ve
aileler arasinda kaynastirma 6grencisinin egitimi dogrultusunda is birligi
yapilmasinda etkili olacaktir (Batu, 2000, s. 59). Bu durumda yoneticilerin

! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti
2 [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
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okulun her alaninda lider olmalari gerekmektedir. (Giimiiseli, 2001).
Egitim sisteminin verimliligini artiran en temel etken yoneticilerin se¢imi
ve atanmasidir. Bazi egitim sistemlerinde yonetim pozisyonlarinda gerekli
derecede sayginliga ve kariyere sahip olmasi, bu goreve gelmek isteyenlerin
sayisint artirmaktir. Fakat bu durumun yoneticilik gerektiren durumlara
uygun olan kisilerin geldigini anlamina gelmemektedir. (Caglar, Yakut ve
Karadag; 2005, s. 27). Yonetim bilimcilerin, yoneticiligin mesleklesmesi
ve basarili adaylarin secilip yetistirilmesi i¢in gosterdikleri ¢abaya ve
yonetmelikler {izerinde yapilan bu degisikliklere karsin Tiirkiye’de,
yonetici segme yetistirme sistemi belli bir standartta oturtulamamis ve
“Crraklik Modeli” rafa kaldirilamamistir. Bu bakimdan egitim yoneticiligi
bir meslek haline gelebilmesi i¢in gayret gosterilmesi gereken bir alandir.
Bu meslek alaninin ise alirken hangi ozelliklere ve sartlara gore kisi
sececegi, bu ozelliklerin genel olarak egitime ve yoneticilere katkisinin
ne olacagi iyi bir sekilde gdzden gegirilirse tilkemiz i¢in olumlu etkisi
olacaktir. (Arikan, 2007, s. 77).

Yoneticiler, 6zel gereksinimi olan 6grencilerin egitsel performanslarini
dikkate alarak amag, icerik ve 6gretim siireclerinde uyarlamalara gereksinim
duymaktadirlar. Okul yonetiminde gorev yapan idarecilerde problem
¢ozmeye ait becerilerin diizeyi yonetsel basarilarini da etkilemektedir.
Arastirmanin amacina uygun olarak, arastirmanin evrenini, 2014-2015
egitim dgretim y1linda Istanbul 11i siirlar iginde Milli Egitim Bakanligia
bagli olan resmi 6zel egitim kurumlarinda (6zel egitim uygulama merkezi,
is uygulama merkezi, mesleki egitim merkezi) goérev yapan 111 yonetici
olusturmustur.

Arastirmada tarama yontemi kullanilmistir. Verilerin toplanmasinda
arastirmaci tarafindan gelistirilen 6lgekten yararlanilmistir. Veri toplama
aracinin gelistirilmesi siirecinde ilk olarak tanimlayici 6zellikleri igeren
Kisisel Bilgi Formu ve Problem C6zme Envanteri (PCE) ile toplanmustir.
Arastirmaya katilan yoneticilerin problem ¢dzme becerilerinin, yas
degiskenine bagl olarak alt boyutlarinda anlamli bir farklilik oldugu
goriilmiistiir. Bu farklilik; 41 yas ve iizeri yonetici grubu ile 21-30 yas
yonetici grubu arasinda 41 yas ve lizeri yonetici grubu lehine p<.05
gerceklesmistir.
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Arastirmaya katilan yoneticilerin  problem ¢6zme becerilerinin
boyutlarinda anlamli bir farklilik goériilmistiir. Bu farkliliklar “Problem
Cozme” boyutunda; 16 ve tlizeri kideme sahip olan yoneticiler grubu ile
1-5 kidem grubundaki ydneticiler grubu, yine 16 ve tizeri kideme sahip
olan yoneticiler grubu ile 6-10 kidemindeki yoneticiler grubu arasinda
anlamli farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Sonug olarak 16 ve tizeri kideme sahip
olan yoneticiler grubu lehine p<.01 diizeyinde gerceklesmistir.

Yoneticilerin problem ¢dzme becerilerinin “bransiniz” degiskenine gore
rehber 6gretmenler, brans ve diger gruptaki 6gretmenler grubu arasinda
rehber 6gretmenler grubu lehine p<.005 diizeyinde, Zihin engelliler
siif O6gretmenler grubu ile brans, diger ve rehber 6gretmenler grubu
arasinda zihin engelliler sinif 6gretmen grubu lehine p<.005 diizeyinde
gerceklesmistir. Zihin engelliler sinif 6gretmenlerinin problem ¢dzme
becerilerinin “bransiniz” degiskenine gore rehber, brans ve diger gruptaki
yoneticilere gore daha olumlu ¢iktig1 sdylenebilir.

Yoneticilerin problem ¢6zme becerilerinin, mezun olduklari okul
degiskenine bagli olarak anlamli bir farklilik gostermistir. Bu problem
¢ozme boyutunda farklilik; lisans ve istii yoneticiler grubu lehine p<.01
diizeyinde, anlamli bir farklilik gostermistir. Lisans ve iistii yoneticiler
problem ¢dzme becerilerinin, lisans mezunu yoneticilere gore daha olumlu
oldugu diistiniilebilir.

“Bulundugunuz Kurumda Kag¢ Yildir Gorev Yapiyorsunuz?” sorusuna
ozel egitim kurumlarinda gorev yapan ydneticilerin, 2-5 yildir gorev
yapan yoneticiler ile 0-1 yildir gérev yapan yoneticiler arasinda 2-5 yildir
gorev yapan yoneticiler lehine p<.01 diizeyinde, 6 y1l ve lizeri gérev yapan
yoneticiler arasinda, 0-1 yil ve 2-5 yildir gérev yapan yoneticiler arasinda
6 yil ve iizeri gorev yapan yoneticiler lehine p<.01 diizeyinde gergeklestigi
saptanmigtir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin problem ¢6zme becerilerinin, 6zel egitim
kurumunu isteyerek se¢ip segmeme durumu degiskenine gore anlamli bir
farklilik géstermistir. S6z konusu farklilik meslegi isteyerek secen yonetici
grubu lehine gergeklesmistir. (p<.01).
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Yapilan analizler sonucunda; arastirma grubunu olusturan yoneticilerin
yiiksek problem ¢6zme becerilerine sahip olduklar1 anlasilmistir. Yapilan
son arastirmalar etkin ve basarili biitiin yoneticilerin yiiksek problem ¢6zme
becerisine sahip olduklarini géstermektedir. Bu dogrultuda elde edilen bu
sonug; genel olarak 6zel egitim sektdriinde calisan egitim ydneticilerinin
yiiksek problem ¢ozmede dolayli olarak da bagarili yoneticiler olduklarini
gostermektedir.

Bu arastirma 2014-2015 egitim ogretim yilinda Istanbul ili Avrupa
yakasindaki 6zel egitim okullarinda gdérev yapan 111 yonetici ile sinirl
tutulmustur. Bu nedenle arastirmacilarin bu konuyu Milli Egitim Bakanlig1
ile ortaklasa yapacaklari bir ¢caligma ile iilke genelinde incelemeleri 6zel
egitim kurumuna ciddi katkilar saglayabilir.

Bunun yaninda getirilebilecek diger oneriler; 6gretmenlere ve idarecilere
kaynagtirma egitimiyle ilgili uygulamaya yonelik hizmet i¢i egitimler
verilebilir. Ogretmen yetistirme programlarinda 6zel egitime yonelik dersler
eklenebilir. Kaynagtirma dgrencilerinin bulundugu siniflarin mevcutlari
azaltilabilir. MEB tarafindan kaynastirma egitimi i¢in kaynak kitaplar
yayilanabilir. Ogretmenler, okul rehber 6gretmenleri ve okul idaresi ile
is birligi i¢inde olmalari, sorunlari birlikte ¢oziime ulagtirmalari, ¢aligma
sonucunda onerilebilir. Ozel Egitim Okullarinda bulunan personel sayisi
yeterli sayrya cikarilabilir. Ozel Egitim Okullarinda yénetici, dgretmen,
rehberlik uzmani, hemsire, hizmetliden baska 6zel egitim uzmani, denetgi,
psikolog, konusma Oziirleri uzmani, sosyal arastirici, is Ogreticileri,
psikometrist, doktor, psikiyatrist gibi personel de bulundurulabilir.

Anahtar Kelimeler: Okul yoneticileri, 6zel egitim, problem ¢6zme
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Kanser Hastas1 Yakinlarinin Algiladig1 Sosyal
Destek ile Umutsuzluk Diizeyleri Arasindaki
Iliskinin Incelenmesi
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Kanser, mortalite ve morbidite hiz1 yiiksek oldugundan kansere yakalanan
birey ve cevresini birgok agidan etkileyen bir hastaliktir. Hayat1 tehdit
eden ve siiregen bir hastalik olan kanser; duygusal, ruhsal ve davranigsal
tepkilere neden olan 6nemli bir saglik problemidir (Atesci, 2003). Hiicre
yapisin1 bozarak ve kontrolsiiz bir sekilde ¢ogalip yayilarak bireyleri
sona gotlriir. Kanser erken teshis konulmayip tedavi edilmeyince biiyiik
olasilikla 6liimle neticelenen ve gelismis tilkelerdeki 6liim nedenlerinin
%25’1ni olusturan 6nemli bir saglik sorunudur.

Hasta sayisinin her gegen giin artmasi nedeniyle bir halk sagligi sorunu
olmaya baglayan kanser hastaliginin onlenmesi, erken tani ve tedavisi
glinlimiizde tibbin en ¢ok c¢aba gdsterdigi alanlarin baginda gelmektedir.
Son yillarda hastaligin tedavisine yonelik bulgular molekiiler diizeyde
yapilan caligmalar ve elde edilen bulgular ile “kanser ve kanser tedavisi”
konusu, bilim diinyasina onemli katkilarda bulunmustur. Gelisen bu
bilgiler dogrultusunda kanser hastaliginin ileri evrelerde oldugu vakalarda
dahi sag kalim siiresinin uzatilabilmesi, bazi1 kanser tiirleri i¢in olas1 hale
gelmistir. Bilimin kanser hastalarina sagladigi daha uzun siire hayatta
kalabilme avantaji, hastaligin sosyal yoniiniin daha fazla ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Uzayan sag kalim siiresi ile kanser tedavisi, hasta kadar
hastaya bakim veren yakin ¢evresi i¢in de dnemli sorunlar1 beraberinde
getiren yorucu bir siire¢ olmustur. Tibbin gelisen olanaklari ise bu siireci
hasta ve hasta yakinlar1 i¢in bir yere kadar rahatlatabilmektedir.

Insanlar kendilerine veya sevdiklerine kanser tamisi konuldugunda
inkar, 6fke, diismanlik, pazarlik ve depresyon gibi birtakim evrelerden

! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
2 Istanbul Aydin Universitesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Saghk Yonetimi Boliimii,
nevzatbilgin@aydin.edu.tr
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gecebilmekte ve iimitsizlige kapilabilmektedir. Ruh sagligi degisken ve
goreceli bir kavram oldugundan disaridan gelen olumsuz etkiler arttikga
tinsanlarin ruhsal dengesi bozulabilir ve insanlar bu baskilara farkli tepkiler
verebilir. Ruh saghiginin bozulmasiyla sosyal destek arasinda 6nemli bir
etkilesim vardir. Birey sikintili durumdayken kendisine ¢evresi tarafindan
yapilan her tiirlii maddi ve manevi yardimlar olarak tanimlanan sosyal
destegin az veya orta diizeyde olmasi ciddi ruhsal sorun ve semptomlar
yasanmasina neden olabilir (Eker ve Arkar, 1995). Bu durum sosyal
destegin Onemini vurgulamaktadir. Ayrica kanseri tedavi ederken tibbi
stirecler ne kadar 6nemli ise hasta ve hasta yakinlarina hastalik siireci ve
sonrasinda verilecek egitimler de hastanin iyilesmesinde o kadar 6nemlidir.

Kanserli hastaya bakim veren bireylerin, hastanin semptomlarini izleyip
kontroliinii, tibbi tedavisinin yapilmasini ve hasta gilivenligini saglama,
psikolojik destek verme, giinliik ihtiyaclarini karsilama ve bakim verme,
uygun arag-gere¢ temininde bulunma gibi bircok goérevi bulunmaktadir
(Polat, 2011). Kanser hastast yakinlari, hastalarina bakim verirken
uistlendikleri bu gorevler, hasta yakinlarinda fiziksel, ekonomik ve
psikososyal sorunlara neden olabilmekte ve birey bu sorunlarin altindan
kalkamayip umutsuzluga kapilabilmektedir. Bireyin kendini olumsuz
ozellikleriyle tanimlamasi, gelecege dair olumsuz beklentilerinin olmasi,
yasadigr olumsuzluklarin degistirilemez ve kabul edilmesi gerektigini
diistindiiren umutsuzluk, bireyde yasama iste§inin azalmasina, caresizlik
ve depresyon duygularinin yasanmasma neden olmaktadir (Folkman,
2010). Bu nedenle hasta yakinlarinin yasadiklari sorunlarin azaltilmasi ve
hasta yakinlariin desteklenmesi 6nemlidir.

Aragtirmanin amaci, kanser hastasi yakinlarinin algiladigi sosyal destek ile
umutsuzluk diizeyi arasindaki iliskiyi gostermektir. Bu amag¢ baglaminda;
kanser hastas1 yakini olan bireylerin sosyo-demografik 6zelliklerini ve
umutsuzluk ile sosyal destek diizeyleri tizerinde etkisi olacag diisiiniilen
faktorleri belirlemeyi amacglayan Sosyo-demografik Bilgi Formu,
bireylerin umutsuzluk diizeyini 6lgmek igin Beck Umutsuzluk Olgegi ve
hasta yakinlarinin algiladigi sosyal destek diizeyini belirlemek i¢in ise
Cok Boyutlu Algilanan Sosyal Destek Olgegi kanser hastas1 yakinlarma
uygulanmistir.
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Arastirma, Istanbul ili, Fatih ilcesinde, Saglik Bakanligina bagl Istanbul
Egitim ve Arastirma Hastanesi Ayaktan Kemoterapi Servisinde kemoterapi
tedavisi almakta olan 130 kanser hastasinin yakinina yoneltilen yiiz yiize
goriisme teknigi ile Sosyo-demografik Bilgi Formu ve 6lgekler kullanilarak
yuritiilmistiir. Aragtirma verilerinin ¢éziimlenmesi kapsaminda oncelikle
Sosyo-demografik Bilgi Formu’ndan elde edilen sonuglar, frekans ve
yiizdelik tablolar halinde diizenlenerek yorumlanmistir. Calismada elde
edilen bulgular degerlendirilirken, istatistiksel analizler icin SPSS 24.0
Istatistik paket programi kullanildi. Calisma verileri degerlendirilirken
tanimlayict istatistiksel metotlarin (Frekans, Yiizde, Ortalama, Standart
sapma) yani sira normal dagilimin incelenmesi i¢in Kolmogorov -
Smirnov dagilim testi kullanildi. Kolmogorov-Smirnov testi sonucunda;
6l¢ek puanlarinin normal dagilima sahip olmadigi goriildii ve parametrik
olmayan analizler tercih edildi. Niceliksel verilerin karsilastiriimasinda iki
grup durumunda, parametrelerin gruplar arasi karsilastirmalarinda Mann
Whitney U test kullanildi. Niceliksel verilerin karsilastirilmasinda ikiden
fazla grup durumunda, parametrelerin gruplar arasi karsilastirmalarinda
Kruskal Wallis testi ve farkliliga neden olan grubun tespitinde Mann
Whitney U test kullamldi. Olgekler arasi iliskinin arastirilmasinda
Spearman Korelasyon Analizi kullanildi. Sonuglar %95 giiven araliginda,
p<0,05 anlamlilik diizeyinde degerlendirildi. Genel giivenilirlik icin
Cronbach’s Alpha katsayisi hesaplandi. Cok boyutlu algilanan sosyal
destek Olgegi genel giivenilirlik diizeyi 0,886; Beck umutsuzluk 6lgegi
genel giivenilirlik diizeyi 0,854 olarak bulundu.

Arastirmamizin en énemli hipotezini olusturan kanser hastas1 yakinlarinin
algiladig1 sosyal destek ile umutsuzluk diizeyi arasinda anlamli bir iligki
bulunmustur. Arastirmamizda elde ettigimiz verilere gore algilanan sosyal
destek puanlart arttikga umutsuzluk puanlar1 diismektedir. Literatiirde elde
ettigimiz sonucu destekleyen ¢alismalar bulunmaktadir (Kiziler, 2007;
Celik, 2015)

Aragtirmamiza katilan hasta yakinlarmi yas degiskenine gore
inceledigimizde kanser hastast yakinlarinin algiladigi sosyal destek
puanlarinda anlamhi fark bulunmamis ancak 51 yas ve iistii olan hasta
yakinlarinin umutsuzluk puanlart yiiksek bulunmustur. Kiziler (2007)
kanser hastasi ¢cocugu olan ebeveynlerle yaptig1 calismada, ebeveynlerin
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yasinin algiladig1 sosyal destek ve umutsuzluk diizeyleri {izerine etkisi
olmadigini bulmustur.

Arastirmamizda kadin hasta yakini ile erkek hasta yakini arasinda algiladig:
sosyal destege gore farklilik saptanmamistir. Arastirmamiz Pelit (2015)
calismasiyla ortiismektedir. Saunders (2003) yaptig1 ¢alismada kadinlarin
sosyal destek algilarinin daha agik oldugu ve erkeklerin daha fazla sosyal
destege ihtiya¢ duydugunu belirtmistir. Ancak arastirmamizda cinsiyet
farkinin 6nemi olmadan kanser hastasi yakinlarinin sosyal destege ihtiyag
duydugu bulunmustur. Umutsuzluk diizeylerine baktigimizda erkek hasta
yakinlarinin kadin hasta yakinlarindan daha fazla umutsuzluk yasadigi
goriilmistiir. Kiziler (2007) de yaptigi ¢alismada erkek hasta yakinlarinin
daha fazla umutsuzluk yasadigini belirtmistir. Ancak literatiirde yapilan
bir¢ok arastirmada cinsiyetler arasinda bir fark olmadigi belirtilmektedir
(Aslan ve ark., 2007; Ozer ve Tezer, 2008; Dékmen, 2010; Tarhan, 2012;
Subas1 ve ark., 2016). Literatiirde olumsuz duygular ve cinsiyet konusunda
farkli sonuclar bulunmaktadir (Dékmen, 2010).

Aragtirmamizda calisan hasta yakinlarinin ¢alismayan hasta yakinlarina
gore algiladiklar1 sosyal destek puanlar1 yiliksek ¢cikmistir. Aragtirmamizda
calisma durumu ile umutsuzluk o6lcegi arasinda anlamlhi bir iligki
bulunmamastir.

Aylik gelir degiskeni ile algilanan sosyal destek 6l¢egi arasindaki iligki
incelendiginde aylik geliri 2001- 2999 TL arasinda geliri olan bireylerin
algiladiklar1 sosyal destek puanlar1 daha yiiksek ¢cikmustir. Kiziler (2007)
ve Pelit (2015) yaptiklar1 arastirmada ekonomik diizey ile algilanan sosyal
destek puanlar1 arasinda dogru orantili bir iliski oldugunu belirtmistir.
Calismamizda aylik gelir ile umutsuzluk 6lgegi arasinda anlamli bir iligki
bulunmamistir. Ancak umutsuzluk 6lgeginin alt dlgegi olan gelecek ile
duygularin puanlar1 500-1000 TL aylik geliri olan bireylerde daha yiiksek
¢ikmistir. Bu durumda aylik geliri 500-1000 TL olan bireylerin gelecek
ile 1ilgili kaygilarinin daha yiiksek ciktigin1 sdyleyebiliriz. Literatiire
baktigimizda yapilan bazi ¢alismalar da aylik gelir ile umutsuzluk arasinda
anlaml iligki tespit etmemistir (Guse ve Vermaak, 2011; Tarhan, 2012;
Subasi ve ark., 2016).
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Hastasinin tibbi tanis1 akciger kanseri olan hasta yakinlarinin algiladiklar
sosyal destek diizeyleri daha yiiksek bulunmustur. Kolon, meme, mide ve
nazofarenks kanser hastalarinin yakinlarinin umutsuzluk diizeyleri, akciger
kanseri ve lenfoma hastalarinin yakinlarinin umutsuzluk diizeylerinden
yiiksek c¢ikmistir. Bu durum kanser c¢esidinin getirdigi farkli ytiklere
(6rnegin; kolon kanseri hastalarinin kolostomi kullanmalari, meme kanseri
hastalariin beden imgelerinde degisikliklere yol agmas1 gibi), hastaligin
prognozuna bagli oldugu distiniilmektedir.

Arastirmamizda medeni durum, egitim durumu, meslek, Istanbul’da
yasama, tanty1 0grendikten sonra sigara ve alkol tiikketiminde artig, hastalik
stiresi ve profesyonel destek alma degiskenlerinin algilanan sosyal destek
ve umutsuzluk diizeylerine herhangi bir etkilerinin olmadigi bulunmustur.

Anahtar kelimeler: Kanser, sosyal destek, umutsuzluk, hasta, hasta yakini
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Swnif Ogretmenlerinin Tiikenmislik Diizeyi ile
Sinif Yonetimi Arasindaki Iliski

Ugur YILDIRIM '
Prof. Dr.Ugur TEKIN*

Degisen diinyada bilim ve teknolojide meydana gelen degisimler
diinyadaki biitiin dengeleri degistirmektedir. Oyle ki giiniimiizde bilim
ve teknoloji, saglik, savunma, egitim, adalet, cevre vb. her alanda ciddi
anlamda degisim meydana getirmistir. Bu degisimin temel aktorii insandir.
Bu baglamda degisimi devam ettirmek ve yeni degisimler meydana
getirmek i¢in egitim sistemlerinde de doniistimlerin olugsmasi ve gliniimiiz
diinyasina ayak uydurmasi gerekmistir, bu yonde de gerekli 6nlemler her
gecen gilin alinmaktadir.

Giliniimiizde insan faktoriiniin isletmeler/okullar i¢in 6nemli bir olgu
haline doniismesine paralel olarak etkili ve verimli eylemin gergeklesmesi
amactyla insan faktoriiniin biitiin sorunlarinin ele alindig1 yeni donemlere
girilmistir. Ozellikle insan kaynaklar1 gibi tamamen isgdrenlerin sorunlari
merkezli boliimler olusmustur. Bu tarz boliimlerin is ve kisi analizleri ile
ise uygun kisi, kisiye uygun is parolasi ile hareket etmektedir. Ayni sekilde
isgorenlerin motivasyon diizeyini arttiric1 eylemlerin de gergeklesmesi
saglanmaktadir. Ozellikle tiikenen bireylerin isi aksatacak olmalarindan
dolay1 tiikenmislikte bu tarz birimlerin ana ugras konulari arasina girmistir.
Bundan dolay1 6gretmenlerde tiikenmislige neden olan sorunlarin ortaya
cikarilmasi ve gerekli dnlemlerin alinmasi gerektigi bircok arastirmaci
tarafindan dile getirilmektedir. Tiikenmislik okullarda yalnizca 6gretmeni
etkileyen bir olgu olmaktan ¢ikmistir. Isin veriminin etkileniyor olusu
Ogrenciyi, 6grencinin 0gretmenle bilgi aligverisi yapabilmesi agisindan
da veliyi etkilemektedir. Ayrica 6gretmen-0gretmen ve 6gretmen-yonetici
iligkisinde de olumsuzluklar dogurmasindan dolay1 hem diger 6gretmenleri
hem de yoneticileri etkiledigi goriilmektedir. Ogretmenlerde tiikenmisligin
yasantyor olmasi onlarin duygusal, kisisel, fiziksen sagliklarinin olumsuz
etkilenmesi anlamina gelmektedir. Bu tarz sorunlarin yasanmasi: demek

! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
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ogretmenlerin Ogrenciye sunduklart hizmetlerin kalitesinde diisiislerin
yasanmasi anlamina gelmektedir. Bu durumda 6grencilere verilen egitimin
niteliginde ciddi anlamda diislislerin meydana gelecegi bilinmektedir.
Tiikenen ogretmenler igin ¢esitli ¢Ozlimlerin {retilmesi, Onleyici
hizmetlerin verilmesi, tikenmislige neden olan faktorlerin ortadan
kaldirilmasi elzemdir.

Yapilandirmaci egitim sistemini girig ile beraber egitim konusunda yeni
bir déneme girisin adimimi atmistir. Ogrencinin merkeze almnip ihtiyaclari
tizerinden gelistirilen yeni diizende yaparak ve yasayarak 6grenme 6grenim
sisteminin merkezine yerlesmistir. Ogretmenler klasik yontemlerde oldugu
gibi sadece Ogreten konumunda olmayip genel anlamda yonlendirici/
rehber konumuna doniigmiistiir. Bu yeni diizende sinifi kontrol etmek daha
da emek ister hale gelmistir. Bu yeni diizende 6gretmenlerin daha etkili
olmasi ve egitimin verimli hale donlismesi hi¢ kuskusuz kaliteli birey
yetistirme konusunda olduk¢a dnemlidir.

Sinif yOnetimi, egitimin yOnetimi sira dizisini ilk basamagidir. Sinif
ogrencilerle yliz yiize gelinen bir yerdir. Smif, belirli 6zellikleri benzer
olan insanlarin olusturdugu grup anlamina gelir. Egitim icin gerekli olan
kaynak, 6gretmen, program sinifin igindedir. Ogrencilerin olusturdugu
siiflarda bu tanima uygundur. Ayni siiftaki 6grenciler, yas, bilgi diizeyi
acilarindan birbirlerine benzerler. Sinif, bu O6grencilerin olusturdugu
grubun adidir ve bu manada kullanilmasi en uygunudur. Bu tanimdan
hareket edersek sinif yonetimi, hazir bulunusluk diizeyleri benzer insan
grubunun yonetilmesidir. Egitim yonetiminin kalitesi, biiylik 6l¢iide, sinif
yonetiminin kalitesine baglidir (Basar, 1999, s. 13).

Ozellikle sinif yonetiminin etkili olmasi igin dgretmenlerin isini sevmesi,
derse girerken motive olmus olmasi gerekir. Ogretmenlige yeni baslayan
ogretmenlerde meydana gelen kariyer soku ya da dgretmenlik meslegini
bir siire icra edenlerde meydana gelen tiikenmisligi etkili sinif yonetimine
zarar verici mahiyette olacag: diisiiniilmektedir.

Bu arastirmadaki degiskenler ile tiikenmislik ve smif yonetimiyle

iligkisi farkli calismalarda incelenmis fakat Istanbul ili Esenler ilgesinde
calisgan smif Ogretmenlerinin tikenmisliklerinin  simif  yonetimine
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etkisi incelenmemistir. Sinif 6gretmenleri ile ilgili olarak yapilacak bu
arastirmanin, 6gretmenlerin tiikenmislik diizeylerini ve bunu olusturan
nedenleri betimleyerek, titkenmisligi 6nleyici tedbirlerin alinmasi agisindan
ilgilileri bilgilendirecegi umulmaktadir. Bu sebeplerle arastirmanin 6nemli
ve yararli oldugu diisliniilmektedir. Bu baglamda arastirmanin problem
climlesi; “Smif 6gretmenlerinde tilkenmislik ile sinif yonetim becerileri
arasinda iligki nasildir?” seklinde belirlenmistir.

Sinif yonetimi ve tlikenmislik kavramlari ile ilgili literatiirde bir¢ok
aragtirma olmasina ragmen sinif yonetimi ile tikenmislik diizeyi arasindaki
iligkiyi belirleyen kapsamli ¢aligmalarin var olmamasi bu aragtirmanin
onemini artirmaktadir. Ozellikle klasik &grenme ydntemlerinin yerini
modern dgrenmeye birakmasi, 6grencinin merkeze alinip ihtiyaglarina
gbre egitim yapilmasi, yaparak ve yasayarak 6grenmenin kalicilifindan
dolay1 tercih edilmesi vb. sebeplerden dolayi sinif yonetimi daha da
zorlasmaktadir. Dersler esnasinda 6gretmenlerin etkili ve verimli bir
sekilde verilen siireyi degerlendirmeleri igin isini severek yapmalari
onemlidir. Bu baglamda tiikenen Ogretmenlerin modern siif yonetimi
konusunda saglikli neticeler alamayacaklar1 diigiiniilmektedir. Arastirma,
bu diislincenin bilimsel anlamda ne denli tutarli oldugunun anlagilmasi
acisindan 6nem arz etmektedir. Bu ¢alisma sonunda tiikenmiglik ile sinif
yonetimi arasindaki iligkinin diizeyinin anlagilmasi {izerine gerekli tedbir
ve Onlemlerin alinmasi igin Onerilerde bulunulacaktir. Bu baglamda da
arastirmanin gerekli ve onemli oldugu diistiniilmektedir.

Aragtirmanin evreni, Istanbul ili Esenler ilcesinde gorev yapan simf
ogretmenlerini kapsamaktadir. Orneklem ise Istanbul ili esenler ilgesinde
yer alan sinif 6gretmenlerinden rastgele segilen 260 kisiyi kapsamaktadir.
Ogretmenlerin tiikkenmislik diizeylerini belirlemek i¢in Maslach ve Jackson
(1981) tarafindan gelistirilen “Maslach Tikenmiglik Envanteri (MTE)
ve kigisel bilgiler i¢inse aragtirmaci tarafindan gelistirilen “Kisisel Bilgi
Formu” kullanilmistir. Maslach Tiikkenmislik Envanteri (MTE) ile genel
tiikenmislik diizeyi ve alt 6l¢gek olan duyarsizlagsma, duygusal tiikenmislik
ve kisisel basar1 olmak tizere {i¢ alt boyut ile arastirma yapilmistir. Ayrica
Ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerine iliskin algilarmi saptamak icin,
Delson (1982) tarafindan gelistirilen, Yal¢inkaya ve Tonbul tarafindan
Tiirkce’ ye uyarlanan Simif Yonetimi Becerileri Olgcegi (Classroom
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Management Scale) kullanilmistir. Sinif yonetimi 6lgegi Bager (2010)
tizerinden alinmustir.

Yapilan arastirmalar neticesinde: Maslach tiikenmislik 6l¢eginin ortalama
puanlart incelendiginde smif Ogretmenlerinin “Duygusal Tiikenme”
alt faktoriine gore yiiksek tikenmiglik duygusuna sahip olduklari,
“Duyarsizlagsma” alt boyutuna gdre normal tiikenmislik diizeyine ve
“Diisiik Kisisel Basar1” alt boyutuna gore diisiik tiikenmislik diizeyine
sahip olduklar1 goriilmiistiir. Ayrica 6gretmenlerin tilkenmislik 6lgegi alt
faktorlerinde yas, cinsiyet, medeni durum, gorev siiresi, gorev tiirii ve
mezun olunan program degiskenine gore anlamli fark bulunamamistir.
Ancak Smif Ogretmeni olarak ¢alismak sizin igin uygun bir is mi?, Emekli
oluncaya kadar gorev yapmak istedikleri alan nedir?, Is arkadaslarinizdan
destek goriiyor musunuz?, Sizce aldiginiz {icret yeterli mi? sorularina
verdikleri cevaplarin tilkenmislikte anlamli oldugu goriilmiistiir.

Siif Yénetimi Becerileri Olgegi (Classroom Management Scale)
puanlari incelendiginde d6gretmenlerin yas, cinsiyet, medeni durum, gérev
stiresi, gorev tlirli ve mezun olunan program degiskenine gore anlaml
fark bulunamamustir. Ancak Smif Ogretmeni olarak calismak sizin igin
uygun bir i mi?, Emekli oluncaya kadar gorev yapmak istedikleri alan
nedir?, Sizce aldiginiz ticret yeterli mi? sorularina verdikleri cevaplarin
siif yonetimi diizeyinde anlamli oldugu goriilmiistiir. Son olarak sinif
ogretmenlerinin tiikkenmislik diizeyi ile sinif yonetimi becerileri arasinda
orta diizeyli iliski tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiikenmislik, sinif yonetimi, duyarsizlasma
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Beyaz Yakali Iscilerde Is Stresinin Is ve Yasam
Doyumuna Etkisi

Sule Yildiz !
Prof. Dr. Ugur Tekin ?

Son yillarda herkesin hayat standardina etki eden stres, 6zellikle yogun is
temposu icerisinde ¢alisan bireylerin yasadiklar1 ve sadece is yasamlarina
degil biitiin yasamlarin1 kapsayan bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ozellikle ekonomik kosullarin zorladigi dénemlerde bireyler yasamlarini
stirdiirmek i¢in calismak ve kazanmak zorundadirlar. Bu zorlayict durum
isyerinde yasanan stres ile de birlesince kisinin isinden ve yasamindan
aldig1 doyum seviyesi etkilenmektedir. Stres, sadece isyerindeki kosullar
veya uygulamalarin bireye olan etkilerinden degil ayni1 zamanda bireyin
dis cevresinden ya da bireyin kendi igyapisindan kaynaklaniyor olabilir.
Bu calismada beyaz yakali is¢ilerde is stresinin is ve yasam doyumuna
etkilerini incelemek amaclanmistir. Arastirma kapsaminda olan 6rneklem
grubunun 1§ yasamindaki zorluklarin is ve yasam doyumu iizerine etkileri,
alt boyutlar1 ile beraber; cinsiyet, medeni hal, caligsma siireleri, ¢ocuk sahibi
olma durumlar1 ve yaslar1 gibi degiskenlerle olan iligkileri istatistiksel
olarak incelenmistir. Bu degiskenler ile isyerinde yasanan is stresi ile is ve
yasam doyumu arasindaki iliskinin ayrintili olarak anlasilmasina katkisi
olabilecegi umulmaktadir. Bu bdliimde arastirmaya iliskin sonuglara ve
konu hakkindaki onerilere yer verilmistir.

[s stresine bagli olarak ortaya ¢ikan is ve yasam doyumu bireyin cinsiyeti,
yas1i, medeni hali, isyerinde calisma stiresi gibi bircok degiskenden
etkilenmektedir. Is stresinin is ve yasam doyumuna etkilerinin bu
degiskenler agisindan incelenmesi amaciyla yapilan arastirma sonucunda
ortaya ¢ikan bulgular su sekilde siralayabiliriz.

Aragtirmaya katilan beyaz yakali iscilerin is yasamlarinda yasamis
olduklar1 zorluklarin is stresine etkilerinin alt boyutlar1 ile cinsiyetleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 saptanmaistir (p>0,05).

! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
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Arastirmaya katilan grubun is yagamlarinda yasamis olduklari zorluklarin
is stresine etkilerinin alt boyutlar1 ile medeni halleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir (p>0,05). Arastirmaya
katilan bireylerin is yasamlarinda yasamis olduklar1 zorluklarin is stresi
tizerine etkilerinin alt boyutlar1 ile ¢alisma siireleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir (p>0,05). Arastirmaya
katilan grubun is yasamlarinda yasamis olduklar1 zorluklarin is stresine
etkilerinin alt boyutlar1 ile ¢cocuk sahibi olmalar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir (p>0,05). Arastirmaya
katilan grubun is yasamlarinda yasamis olduklar1 zorluklarin is stresine
etkilerinin alt boyutlari ile yaslar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark olmadig tespit edilmistir (p>0,05).

Arastirmaya katilan bireylerin ig yasamindaki zorluklarin yasam doyumu
tizerine etkisinin alt boyutlar ile cinsiyet arasindaki iliski incelendiginde,
cinsiyet ile yasam doyumuna ydnelik ifadeler arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik olmadig: tespit edilmistir. Aragtirmaya katilanlarin
1§ yasamindaki zorluklarin yasam doyumu {izerine etkisinin alt boyutlari
ile medeni halleri arasindaki iligki incelendiginde, medeni hal ile yasam
doyumu arasinda sadece, “Yasam kosullarim ¢ok iyi” ifadesinde istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir (p<0,05). Katilimcilarin is
yasamindaki zorluklarin yasam doyumu {izerine etkisinin alt boyutlar
ile calisma siireleri arasindaki iligki incelendiginde, ¢alisma stireleri ile
yasam doyumu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit
edilememistir (p>0,05). Arastirmaya katilan bireylerin is yagamindaki
zorluklarin yasam doyumu iizerine etkisinin alt boyutlar1 ile c¢ocuk
sahibi olmalar1 arasindaki iliskiye gore ¢ocuk sahibi olmalari istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik tespit edilememistir (p>0,05). Katilimcilart is
yasamindaki zorluklarin yasam doyumu {izerine etkisinin alt boyutlar
ile yaslar1 arasindaki iliski incelendiginde; ‘“Yasamim birgok yoniiyle
ideallerime yakin”, “Yagam kosullarim ¢ok iyi”, ifadelerinde istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir (p<0,05). Bu sonuca gore
is yasamindaki zorluklar ile yasam doyumu arasinda cinsiyet, ¢aligma
stiresi ve ¢ocuk sahibi olmalariyla yasam doyumlarinin arasinda bir iligki
olmadigi, yasam doyumlart ile yaslari arasinda bir iligski oldugu sonucuna
varilmistir.
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Karabacak (2013), Is-Aile ¢atismasinin is ve yasam doyumuna etkilerinin
is stresi ve algilanan sosyal destek agisindan incelenmesi amaciyla otel
personelleri iizerine yapmis oldugu calismada bizim ¢aligmamiza benzer
sekilde yas degiskeni ile yasam doyumu arasinda anlamli bir fark tespit
etmistir. Karabacak’in ¢aligmasinda inceledigi ¢alisma hayatinda gecen
stire degiskeni ile yasam doyumu arasindaki iliski arasinda istatistiksel
acidan anlaml fark olmadigini tespit etmistir. Karabacak’in bu verisi de
bizim c¢aligmamizi destekler niteliktedir. Karabacak calisma stiresi ile
yasam doyumu arasinda anlamli bir fark olmadigini tespit etmistir.

Arastirmaya katilan bireylerin is yasamindaki zorluklarin is doyumu
lizerine etkisinin alt boyutlart ile cinsiyet arasindaki iligkinin t testi
sonuglart incelendiginde, yasam doyumu ve cinsiyet arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farkliligin bulunmadigi tespit edilmistir (p>0,05).
Katilimcilarin is yasamindaki zorluklarin is doyumu {izerine etkisinin
alt boyutlart ile medeni halleri arasindaki iliski incelendiginde, yasam
doyumu ve medeni hal degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farkliligin olmadig1 goriilmistiir (p>0,05). Katilimcilarin is yasamindaki
zorluklarin is doyumu fiizerine etkisinin alt boyutlari ile ¢alisma stireleri
arasindaki iliski incelendiginde, yagsam doyumu ve ¢aligma siireleri arasinda
“Amirimin karar vermedeki yetenegi bakimindan”, “Amirimin emrindeki
kisileri idare tarzi bakimindan”, “Kendi yeteneklerimi kullanarak bir
seyler yapabilme sansimin olmasi bakimidan”, “Isimi yaparken kendi
yeteneklerimi kullanabilme sansini bana saglamasi bakimindan”, “Caligma
arkadaslarimin birbirleri ile anlasmalari bakimindan” ifadelerinde
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir (p<0,05).
Katilimcilarin is yasamindaki zorluklarin is doyumu {izerine etkisinin
alt boyutlar1 ile cocuk sahibi olmalart arasindaki iligki incelendiginde, is
doyumu ve ¢ocuk sahibi olmalar1 degiskeni arasinda “Tek bagina ¢aligma
olanaginin olmasi bakimindan” ifadesinde istatistiksel olarak anlamli
bir farkliligin bulundugu tespit edilmistir (p<0,05). Katilimcilarin is
yasamindaki zorluklarin is doyumu iizerine etkisinin alt boyutlari ile yaslari
arasindaki iliski incelendiginde, is doyumu ve yaslari arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farkliligin bulunmadig: tespit edilmistir (p<0,05). Bu
verilere gore katilimcilarin is yasamindaki zorluklarin is doyumuna olan
etkisinde cinsiyet, medeni hal, cocuk sahibi olmalar1 ve yaslari bakimindan
istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi, buna karsilik ayni konuda

Egitim Fakiiltesi Dergisi, Ozel Sayi - 2017 (311-315) 313



Beyaz Yakal: Is¢ilerde Is Stresinin Is ve Yasam Doyumuna Etkisi

katilimcilarin yasam doyumlari ile ¢alisma siireleri arasinda anlamli bir
iliskinin oldugu sonucuna varilmistir.

Ozkaya ve ark (2008), stres diizeylerinin calisanlarin is doyumu iizerine
etkisini arastirmak amaciyla yaptiklar1 calismada bizim c¢alismamiza
benzer sekilde is doyumu ve cinsiyet arasinda bir iliski olmadigini tespit
etmislerdir.

Denizli (2014), is stres yonetimi, psikolojik 1yilik halinin ve is doyumunun
gelistirilmesinde sportif faaliyetlerin kullanilmasi isimli calismasinda
bizim ¢alismamiza benzer sekilde is stresi ile 13 doyumu arasinda anlamli
bir iligkinin olmadigini tespit etmistir.

Hatipoglu (2013), hekimlerde empati, is doyumu ve is stres diizeyleri
arasindaki iliskiyi arastirdig1 caligmasinda is stresi ve is doyumu arasinda
ters yonlii bir iligki tespit etmistir. Hatipoglu’na gore yiiksek is stresi diisiik

1s doyumunu getirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Stres, is doyumu, yasam doyumu
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Swnif Yonetimini Zorlastiran Ogretmen
Davranislarinin Incelenmesi

Ebru YILMAZ'
Yrd. Dog. Dr. Aylin Sézer CAPAN ?

Egitimde 6grenme ve Ogretme silirecinde gerceklestirilen calismalarin
temel amaci, Ogrencilerde istendik davramis degisikligi olusturmaktir.
Gelismis toplumlarda bu temel amacin gergeklestirilmesinin amaclandigi
yer ise okullardir. Okullar, bireyleri toplumdan alir bir egitim-6gretim
siirecine tabii tutarlar ve bu egitim-6gretim siireci tamamlandiktan sonra
bireyi tekrar topluma kazandirirlar. Nitelikli bireylerin yetistirildigi yer
okullar ve okullarin bir alt parcasi olan siniflardir. Siniflar okullar i¢erisinde
egitimin bireye kazandirmayi amagladigi davranislarin kazandirilmaya
calisildigr yerlerdir. Ogrenciler igin daha olumlu ve 6grenmeye uygun bir
siif ortami sunmak amaclanan davranislart kazandirmay1 ve 6grenmeyi
kolaylastirmaktadir. Bu nedenle smif yoOnetimi 6grenme ve Ogretme
stirecinin en 6nemli pargalarindandir.

Egitim oOgretimde kazandirilmasi amaglanan davranislart bireylerin
okul ve smiflarda kendi kendine kazanmalari imkansizdir. Soz
konusu olan bu evrede egitim Ogretimin temel taslarindan biri olan
ogretmenler devreye girmektedir. Ogretmenler egitim dgretim siirecinde
kazandirilmas1 planlanan davraniglart 6grencilere kazandirmakla gorevli
kisilerdir. Ogretmenler bu siiregte dgrenciler i¢in énemli birer rol model
olusturmaktadirlar. Ogrenciler gretmenlerinin sergilemis oldugu davranis
ve tutumlardan 6nemli 6l¢iide etkilenmektedir. Ogrenciler gretmenlerinin
davranislarini, konusma sekillerini, konustuklarini, giydiklerini dikkatli bir
sekilde ve olduk¢a yakindan takip ederler. Ogretmenlerin etkisi 6zellikle
ilkogretimin birinci kademesinde biiylik 6nem tagimaktadir. Buradan yolla
cikarak 6gretmenin davraniglarinin siniftaki egitim ortamini biiytik olctide
etkiledigini rahatlikla ifade edebiliriz.

! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
2 Istanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
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Yukarida belirtmis oldugumuz nedenlerden de yola c¢ikarak smif
yonetiminin dgretmenlik mesleginin énemli parcalarindan biri oldugunu
rahatlikla sdyleyebiliriz. Siif diizenin saglanmasi ve 6grenmeye uygun
bir ortamin olusturulmasi, 6gretmenlerin meslekleri igerisinde yiizlesmek
zorunda kaldiklar1 onemli giigliiklerdendir. Smif yOnetiminin 6ziinde
Ogrencilerin 6grenmelerine yardimei olacak diizenli ve glivenli bir sinif
ortaminin olusturulmas: yatar. Bu ortamin olusturulmasi siirecinde de
en bilyiilk gorev dgretmenlerindir. Ogretmenler kendi bilgi, beceri ve
yetenekleriyle egitim ve 6gretim siirecinin gergeklestirilebilecegi olumlu
siif ortamini olusturmay1 amaglarlar.

Fakat ¢ogu zaman okulda ya da sinifta belirlenen yazili veya yazili olmayan
kurallara aykirt olan davranislar, sinif atmosferi iizerinde olumsuz etki
olusturur. Bu egitim ortamini bozan aykir1 davranislart sinif icerisinde
istenmeyen davraniglar seklinde ifade edebilmemiz miimkiindiir. Genel
olarak egitim silirecine baktigimizda bu tiir davraniglari 6grencilerin
gergeklestirdigini  gormekteyiz. Fakat durum her zaman bu sekilde
degildir. Bazen 6gretmenlerin sinif yonetimini gerceklestirirken gostermis
olduklar1 yanlis davranislarda sinif diizenini saglamay1 zorlastirmakta ve
egitim ortamini olumsuz yonde etkilemektedir. Sinif igerisindeki 6gretmen
davraniglar1 6grencilerin istenmeyen davranislar gostermesinin nedenleri
arasinda yer almaktadir.

Sinif yOnetimine yonelik yapilmis olan bilimsel c¢aligmalara bakacak
olursak; Mursal (2005) “Ilkogretim I. Kademe 5. Simif Ogrencilerinin Sinif
Icerisinde Istenmeyen Davranislar Gostermesine Neden Olan Ogretmen
Davranislarna Iliskin Ogretmen ve Ogrenci Goriisleri” adli ¢alismasinda
Ogretmenin sosyal beceri yetersizliginden, 6gretimle ilgili yetersizliginden
kaynaklanan ve istenmeyen O&grenci davraniglarinin nedeni olabilecek
ogretmen davranislart oldugunu tespit etmistir.

Korkmaz (2007) “Ilkdgretim Okullarinda Etkili Smif Y netiminde Ogretmen
Davranislarinin Incelenmesi” adli ¢alismada, gretmen 6grenci etkilesiminde
O0gretmen davraniglarinin etkisini belirlemek amaci ile Ogretmen ve
ogrencilere uygulanan bir ¢alisma gerceklestirmistir. Bu ¢alisma sonunda
Ogretmenlerin smif yonetimi becerilerini 6grencilerin degerlendirmesine
gore daha olumlu gordiikleri, 6grencilerin 6gretmenlerinin sinif yonetimi
becerilerini yetersiz bulduklar1 sonucuna ulagmistir.
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Yukaridaki arastirmalardan ve bu arastirmalarin sonuglarindan da
anlasilacagi iizere smif yonetiminde en onemli etken Ogretmenlerdir.
Genel olarak etkili sinif yonetimini gerceklestirmeyi engelleyen faktoriin
ogrencilerin sergilemis olduklar1 istenmedik davranislar oldugunu dile
getiririz. Aslinda etkili simif yonetimini engelleyen faktoriin temeli
Ogretmenlerin sergilemis olduklari yanlis sinif yonetimi becerileri ve olumlu
simif ortami olusturmayr amaglarken gosterdikleri yanlis davraniglardir.
Ciinkili cogu zaman 0gretmenin sergilemis oldugu yanlis davranislardir ki
ogrencide istenmedik davraniglarin ortaya ¢ikmasina neden olur.

Yapacak oldugumuz bu arastirmada da amaglanan ilkogretim 1. Kademede
gorev alan smif oOgretmenlerinin smif yonetimini gerceklestirirken
sergilemis olduklar1 yanlis davraniglar1 tespit ederek smif yonetimini
zorlastiran 6gretmen davraniglarina ulasmak ve bu davraniglarin siif
yonetimi esnasinda Ogretmenler tarafindan gergeklestirilmesini dnlemek
icin farkli ¢6zlim yollar1 tiretmektir.

Bu amag¢ dogrultusunda ilkokullarda gorev alan smif Ogretmenlerine
uygulanmak iizere tarafimizdan hazirlanan 37 maddelik bir anket
uygulanmast planlanmaktadir. Hazirlamis oldugumuz bu ankete
ilkogretim 1. Kademede gorev alan simif 0gretmenlerine siif yonetimi
becerilerini tespit etmeyi amaglayan sorular yoneltilmektedir. Uygulamay1
amacladigimiz anketimizin Oncelikle gecerlilik ve gilivenirliginin tespit
edilmesi gerekmektedir.

Giivenirlilik, ayn1 seyin bagimsiz olglimleri arasindaki karaliliktir yani
Olcililen durumun her durumda ayni sonuglar1 vermesidir. Bu dogrultuda
anketimizin giivenilirligini 6lgmek i¢in gilivenilirlik icin gerekli olan
zaman gore degismezlik, bagimsiz gozlemciler aras1 uyum ve i¢ tutarlilik
Olctitleri adim adim ankete uygulanacaktir.

Zamana gore degismezlik 6l1¢iitii, herhangi bir seyin belirli zaman araliklariyla
Ol¢iilmesi ve Olctimler elde edilen veri gruplari arasindaki iligkidir. Zamana
gore degismezligin saptanabilmesi i¢in ayni (benzer) kosullar altinda ve belli
bir zaman aralig1 ile 6l¢timleri sonucu elde edilen veri gruplar1 arasindaki
iligki (korelasyon katsayisi) ye bakilacaktir. Yani, 6l¢ekte onceki ve sonraki
Olecmeler arasindaki korelasyon katsayisi hesaplanacaktir.
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Bagimsiz gozlemciler arasi uyum 6lgiitii, birden fazla uzmanin birbirinden
bagimsiz olarak ayni seyleri 6l¢meye calismasi durumudur. Gozlemcilerin
ayr1 ayri yaptiklari 6l¢iimlerin ortalamasi alinarak, her durum i¢in bir tek
deger bulunacaktir. Asil olan da bu degerin giivenirligidir. Ayr1 ayr1 gézlem
sonugclar birbirine ne kadar yakin ise, sonugta elde edilen ortalama degerin
giivenirligi de o kadar yiiksek olacaktur.

¢ tutarlihk o&lgiitinde; hazirlanan 6lgme aracinin belli bir amaci
gerceklestirmek i¢in, 6lgme aracindaki maddelerin birbirinden bagimsiz
tiniteler incelenerek olusturuldugu ve bu maddelerin birbirine esit
agirliklara sahip oldugu varsayilir. Bu varsayimi ispatlamak i¢in ise ii¢
tane daha onceden gelistirilmis olan madde istatistikleri, bolinmiis test
¢oziimlemeleri ve es (paralel) formlu araglar teknikleri kullanilacaktir.
Madde istatistikleri tekniginde; 6l¢me aracindaki her maddenin aldig:
deger ile 6lgme aracinin tiimiinden alinan toplam deger arasindaki iliskiyi
ifade etmek amaciyla madde istatistikleri yapilacaktir. Bolinmiis test
coziimlemeleri tekniginde; yapilacak olan giivenirlik 6l¢iimlerinde 6l¢ii
aracinda bulunan maddeler yansiz (genellikle tekler ve ciftler) olarak iki
esit gruba ayrilacaktir. Her gruptaki toplam puanlar testin uygulandigi
herkes i¢in ayr1 ayr1 bulunacaktir. Boliinmiis test puanlari arasindaki iligki
(korelasyon katsayis1) hesaplanacaktir.

Gegerlilik; O0lgme araciyla ol¢iilmek istenen seyin Olglilebilmis olama
derecesini ifade etmektedir. Bu dogrultuda 6l¢egimizin gegerliligini 6lgmek
icin gegerlilik i¢in gerekli olan igerik gecerliligi, uygulama gegerliligi ve
yap1 gegerliligi 6l¢iitleri adim adim ankete uygulanacaktir.

Icerik gegerliligi 6lgiitii; 5lgme aracinda bulunan sorularm 6l¢iilmek istenen
amaca uygunlugunun saptanmasi i¢in kullanilir. Olgme aracinda bulunan
sorularin (maddelerin) 6lgme amacina uygun olup olmadigi, 6lciilmek
istenen alan1 temsil edip etmedigini belirlemek amaciyla “uzman goriisi”
alimacaktir. Olgii arac1 ve amaglar1 bir uzaman gruba inceletilecektir.
Grubun Onerilerine gore gerekli degisiklikler yapildiktan sonra dlgme
araci kullanilacaktir.

Uygulama gegerliligi dl¢iitii; yapilan 6l¢iim ile dl¢iilmeye ¢alisilan seyin
gercek hayatla uyumunun karsilastirilmasi i¢in kullanilir. Bu dogrultuda
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Ol¢me araci ile yapilmis olan 6lgme ile 6l¢iilmeye calisilan seyin gercek
hayattaki yansimalarinin karsilastirilmasindaki uyumuna bakilacaktir.
Yap1 gegerliligi ol¢iitli; kuramsal olarak gecerlik O6lgmenin dayandigi
“temel kuramlarin” gecerliligi ile ilgili bir dl¢iitiidiir. Olgme aracinda yapi
gecerliligi 6l¢iitii aranirken faktor analizi ve “bilinen grup” ile karsilagtirma
tekniklerinden yararlanilacaktir.

Faktor analizi tekniginde; aragtirmamizin kuramsal boyutunda yer alan alt
boyutlarin ayn1 faktor altinda ¢ikma beklentisini test etmek amaciyla faktor
analizi yapilacaktir. Ayni faktorii 6lcen maddeler bir araya gelerek ¢esitli
gruplart olugturmasi beklenmektedir. Her faktor grubuna ig¢inde bulunan
maddelerin 6zelligine gore bir faktor adi verilecektir. Bu faktorlerden her
birinin 6l¢medeki kuramsal yapiy1 ifade etmesi beklenmektedir.

Bilinen grupla karsilagtirma tekniginde; O6lgme araci, iki ayri1 gruba
uygulanacaktir. Bunlardan birisi, 6l¢iilmek istenen faktorler agisindan
ozellikleri bilinen bir grup olacaktir. Olgme sonunda, dzelligi bilinen grup,
beklenen yonde bir performans gosterir ise dlgme aracinin “se¢gme” 6zelligi
var ve bunu gerekli sekilde yerine getirebiliyor denir. Bir bagka ifade ile
Olciilmek istenen faktorler dlgiilebiliyor demektir. Benzeri bir teknik de
gecerligi daha once belirlenmis olan bir dlgme araci ile yeni gelistirilmis
Oleme aracini ayni gruba uygulamak ve alinan sonuglar arasinda iligki
(korelasyon) aramaktir. Sayet bu iliski yiiksek ise yeni gelistirilen 6lgme
aracinin gecerliginin de yliksek oldugu sonucuna varilabilecektir.

Anahtar Kelimeler: Sinif Yonetimi, sinif oOgretmeni, istenmeyen
davranislar
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Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik
Davramislart ile Is Tatmini Ozelliklerine Iliskin
Ogretmen Goriisleri Istanbul Ili Bayrampasa
Iicesi Ornegi

Salih Yildiz '
Yrd.Dog¢.Dr.Kenan Sivrikaya *

Egitim insanlik tarihi kadar eskidir. Daha oOnce informal ortamlarda
gelisen egitim olgusu insanin yerlesik hayata ge¢mesiyle formal bir
yapiya doniismistiir. Bu formal yapinin adi okuldur. Okullarda planli ve
programli bir sekilde 6grencinin davranislarinin degistirilmesine yonelik
faaliyetler yiirtitiilmektedir. Okullarda gerceklestirilen egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin, rehberligin yiiriitilmesinde en 6nemli unsur hig¢ siiphesiz
okul yoneticisidir. Yasalardan giiciinii alarak yonetme faaliyetinde bulunan
okul miidiiriinden beklenen rol artik degismistir. Okul yoneticilerinin
ozellikle yoneticiliginin yaninda ayni zamanda Ogretimsel bir lider
olmas1 gerektigi gergcegi yirmi birinci yiizyilda yadsinamaz bir gergektir.
Insan kaynaginin etkili yetistirildigi egitim orgiitlerinde etkili bir liderlik
gerektigi kabul edilen bir gercektir.

Yonetici ve Onderlik anlayislari ne kadar birbirlerine yakin anlayislar
olsalar da aralarinda biiyiik farkliliklar goriilmektedir. Onder edindigi
ozellikleri kullanarak izleyenleri iizerinde etki yaratabilen, perspektif
ve hedef yaratabilen bireylerdir. Yoneticiler ise calistigi konuma grup
ici ¢alismalariyla degil baska kisilerin destegiyle getirilmis, o kisilerin
hedefleri dogrultusunda hareket eden ve bu hedefler dogrultusunda ekibi
denetleyen kisilerdir. Bu insanlarin ceza ve ddiile dayali yasal yetkileri
bulunmaktadir (Sabuncuoglu ve Tiiz,1998).

1980’ liyillardatemel biryonetimroliiolarak ortaya¢ikan 6gretimsel liderlik,
Ogretim ve programin kontrol ve koordine edilmesine dayanmaktadir. Ancak

! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
2 Istanbul Aydin Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Beden Egitimi Spor Ogretmenligi
Béliimii
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giderek okul liderligi alaninda okulu yeniden yapilandirma yaklasimi daha
¢ok vurgulanmaya baslamistir. Etkili yoneticilerin etkili 6gretim liderleri
olduklar1 yargisini su islevler desteklemektedir: Etkili yoneticiler, 6gretime
¢ok onem verir, 6gretime iliskin amag ve beklentilerini agikga belirler ve
bu amag ve beklentilerin 6gretmen ve yoneticilere ulastirilmasini saglarlar.
Zamanlarinin ¢ogunu, Ogretime ilgi ve destek verme, personele doniik
olma gibi ¢abalarla 6gretim sorunlari ile ilgilenerek gegirirler (Balci, 1993,
s. 29).

Is tatmini {izerine yapilan arastirmalar incelendigi zaman kavrami
tanimlayanlarin biliyiik Olgiide ortak bir yaklasima sahip oldugu
soylenebilir. Is tatminini “Is gorenin isine kars1 gosterdigi genel tutumdur”
diye tanimlamak miimkiindiir (Erdogan, 1996).

Is gorenin isine kars1 besledigi olumlu tutum olarak ifade edilebilen is
doyumu; kisinin yaptigi is sonucu elde ettiklerinin, isten beklentilerine
gore daha yiiksek oldugu durumda ortaya c¢ikmaktadir. Bu durum
kisinin isini severek, mutlu ve huzurlu bir sekilde yaptiginin gostergesi
olarak yorumlanabilmektedir. Isinden doyum saglayan birey; doyum
saglayamayana gore daha istekli, verimli ve liretken bir sekilde ¢aligmakta;
orgiite baghlig artmaktadir. Bdylece organizasyonda bekledigi basariy1
yakalayarak hedeflerine daha kolay ulasabilmektedir. Buna gore is
doyumunun sonuglari,performans, motivasyon ve verimlilik olarak
kendini gostermektedir. Ayrica bireyin hayatinin yaklasik ticte birini
calisarak gecirdigi diisiiniildiiglinde isten saglanan doyum, calisma hayati
kalitesini ve sonug olarak yasam doyumunu da olumlu etkilemektedir. Bu
kavramlardaki oynakliklar, is doyumunun artmasina ya da azalmasina etki
etmektedir.

Arastirmanm amaci Istanbul ili Bayrampasa ilgesindeki ortaokullarda
yoneticilik yapan Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davranislari ile
Is Tatmini Ozelliklerine iliskin Ogretmen Gériislerinin incelenmesidir.
Bu kapsamda 48 6gretmen ile anket uygulamasi yapilarak arastirmanin
verileri toplanmistir.is doyumlarinin belirlenmesi amaciyla Minnesota
Doyum Olgegi kullanilmistir.Elde edilen veriler SPSS 17 programinda
frekans dagilimi, tanimlayicr istatistik, Kruskall Wallis, Mann Whitney U
ve Pearson testleri ile analiz edilmistir.
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Arastirma sonucunda mesleki deneyim parametresinde igsel tatmin
diizeyleri arasinda 0,05 diizeyinde anlamli farklilik bulunurken, 6gretmen
goriigleri ve is tatmini puanlar1 arasinda pozitif korelasyon oldugu
belirlenmistir.

Yine ¢aligmamiz ic¢in 11 adet anket uygulamasi yapildi. Anket formu,
ogretmenlerin okul midiirii hakkindaki goriiglerini belirlemek amaciyla
toplam 16 adet sorudan olusmaktaydi. Anket uygulamasi dort alt boliim
seklinde hazirlandi. Bunlar kaynak saglayici olarak, dgretimsel kaynak
olarak, iletisim saglayan kisi olarak ve goriiniir bir kisi olarak okul miidiirii
boliimleriydi. Her alt boliim temel olarak ti¢ ifadeden ve dordiincii olarak
“diger” segeneginden olusmaktaydi. Bu segenek i¢in cevap verilen anket
olmadigindan anket puanlamasi ve degerlendirmesi 12 ifade {lizerinden
yapildi. Katilimcilara yoneltilen ifadeler, agik uglu sorulara verecekleri,
kendi goriislerine dayali cevaplar seklinde hazirlandi. Nitel arastirma
calismasi olarak hazirlanan anketler teker teker degerlendirildi. Verilen
olumsuz yanitlar i¢in 1, kararsiz veya ne olumlu ne olumsuz verilen yanitlar
icin 2 ve olumlu diistinceler i¢in 3 puan verilerek kategorik bir veri kiimesi
elde edildi. Her bir alt boliim i¢in verilen cevap degerleri toplanarak puanlar,
dort alt boliime ait puanlarin toplamindan ise genel anket puani elde edildi.
Veri kiimesinin analizinde SPSS 19.0 paket programi kullanildi. Kategorik
degiskenlerin siklik ve ylizde oranlari ile anket puanlarinin ortalama ve
standart sapma degerleri hesaplandi. Alt boliimlere ait puanlar arasindaki
korelasyon i¢in Spearman’s Rho analizi kullanildi. Tip-I hata degeri %5
tizerinden degerlendirildi.

Anahtar Kelimeler: Ogretimsel Liderlik, Yoneticilik, Is tatmini.

Egitim Fakiiltesi Dergisi, Ozel Sayi - 2017 (323-326) 325



Olkul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davramislart ile Is Tatmini Ozelliklerine Iligkin
Ogretmen Goriisleri Istanbul Ili Bayrampasa Iicesi Ornegi

Kaynakc¢a

Sabuncuoglu Z. insan Kaynaklar1 Yénetimi. 1. Bask1. Bursa: Ezgi Kitabevi.
2000. Hacettepe Universitesi, Ankara, s.68, s.85.

Balc1 S, Yilmaz M, Odaci H, Kalkan M. Yonetici adaylarinin duygusal
zeka ve Is doyumu d i zeylerinin bazi degiskenler a¢ 1sindan
incelenmesi. VII. Ulusal Psikolojik Danisma ve Rehberlik Kongresi,
Malatya, Ozet kitab1 ,2003.

Erdogan, I . I s letme Y& netimde Orgiitsel Davranis , Is letme Fakii Itesi
Yayini, Istanbul, 1996; 266.

326



Ilkégretim Sinif Ogretmenleri ve Okul Oncesi
Ogretmenlerinin Kavram Haritalari Hakkinda
Goriislerinin Karsilastirilmasi

Miinevver YILMAZ'!
Yrd. Dog. Dr. Aylin SOZER CAPAN?

Temeli yapilandirmacilik kuramina ve biligsel O0grenme anlayigina
dayanan anlamli 6grenme D. Ausubel tarafindan gelistirilmistir. Anlamli
O0grenmede, Ogrencilere Ogretilecek konu ya da materyaller 6nceden
verilir. Kisilerin 6nceden 6grendikleri bilgiler 6grenmeyi en ¢ok etkileyen
faktorlerin en basinda gelmektedir. Yeni 6grenilecek konu ile bilissel
siirecte var olan bilgi arasinda baglanti varsa O6grenme gergeklesmis
olur. Ogrenciler 6grenmis oldugu baglantilarin farkinda degilse énceden
O0grenmis oldugu bilgiler zihinlerinde birlestiremiyorsa anlamli 6grenme
gerceklesmemis olur (Cakici, Alver ve Ada, 2006).

Glintimiizde anlaml1 6grenme tizerine bir¢ok arastirma yapilmasina ragmen
degeri tam olarak bilmemekle birlikte 6grenmenin nasil uygulanacagi
konusunda ¢alismalar hala devam etmektedir. Devam eden bu ¢alismalarda
anlamli 6grenen kisiler ile ezbere 6grenen kisilerin birbirleri arasindaki
farklar hangi metot veya yontemin anlamli 6grenmeye daha biiyiik yarar
saglamis oldugu arastirtlmaktadir. Anlamli 6grenmeyi kabul eden kisiler,
ezbere Ogrenenlerin se¢cmis olduklar1 gibi kavramlar1 birbirlerinden
iliskisiz ve ayristirilmis unsurlar yerine genelden 6zele dogru yapilar insa
ederek ayrintili nesneleri alarak uzun siireli bellege yerlestirmektedir.
Anlamli 6grenmenin temel kazanimlari, yeni bilginin uzun dénem
hafizada tutulmasi, istenildiginde geri cagrilabilmesi, sonraki 6grenmeleri
kolaylastirmast ve alisilmisin disindaki problemleri ¢ézerken bilginin
mantiksal yargilama siire¢lerinde kullanilabilmesini saglama kabiliyetidir.
(Sahin, 2001).

Bu nedenle kavram haritalar1 anlamli 6grenmeyene faydasi olan semboller
biitiiniidiir. Kavram haritalar1 6grenim araci olarak birgok okul ve
Ogretmenler tarafindan onaylanmasina ragmen bu konuda 6gretmenlerin

! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
2 Istanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
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kavram haritalar1 nasil ve ne sekilde uygulayacaklari ve yapacaklar
hakkinda bir¢gok problemlerle karsilagtiklar1 bilinmektedir. (Sahin, 2001).

Kavram; insan zihninde anlamlanan, farkli obje ve olgularin degisebilen
ortak 6zelliklerini temsil eden bir bilgi formu/yapisidir. (Ulgen, 2004).
Kisilerin zihinlerinde 6nceki bilgi ve kavramlarin yeni bilgi ve kavramlarla
biitiinlestirerek iligkilendirilesi, ezbere 6grenme ve anlamli 6grenmene
arasindaki 6nemli bir farktir. Ezber yoluyla 6grenilen bilgiler kissa siirede
unutulur kalict degildir. Fakat yeni kavramlar 6nceki 6grenilen bilgilerle
iligkilendirmesi yontemiyle, bilgiyi kalic1 kilar.

Novak, Ausubel’in bu kuramindan yola ¢ikarak ve yeni kavramlarin
mevecut kavramlarla nasil iliskilendirilebilecegini diislinerek kavram
haritalarint olusturmustur (Senay, 2007). Ausubel anlamli 6grenmenin
saglanabilmesi i¢in, insanlarin sahip olduklar: bilgilerle yeni 6grendikleri
bilgiler arasinda iliski kurmalar1 gerektigini savunmustur. Novak da
Ausubel’in bu teorisinden yola ¢ikarak, 6grencilerin 6nceki 6grendiklerini
yeni kavramlara baglayabilmeleri ve nasil 6greneceklerini bilmeleri i¢in
kavram haritalarii gelistirmistir. Boylece, 6grenciler kavramlar: anlamli
bir yapi igerisinde diizenleyip farkli sekillerde iliskilendirebileceklerdir
(Kiling, 2007).

Kavramlar, bazen sekil veya sembollerle hatirda kalir. Kavramlar kendi
ozelliklerine uygun diger kavramlarla iliskilendirilip gruplandirilirlar.
Kavramlarin; kendine 06zgli Ozelliklerinin veya diger kavramlarla
iligkilerinin sekil ya da sozciiklerle 6nemli ilke ve dnermelere dayal1 bir
bicimde grafiksel olarak gosterilmesine “kavram haritalanmasi” denir
(Senay, 2007).
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Tablo 1. Kavram Haritalari Ile Ilgili Bazi Tanimlar

Kaynak Tanim
Jonassen ve digerleri (1997) Kavram ve iligkilerin gosterdigi bir haritadir.
Grasha(1996) Akilda tutmanin  ve etkili 6grenmenin

yollarindan birisidir.

Maxwell (1996) Kavramlar1 ve onlarin nasil bir hiyerarside yer
aldigin1 gosteren bir aragtir.

Miles ve Huberman (1994) Kavramlar1 ve onlarin nasil bir hiyerarside yer
aldigin1 gosteren bir aragtir.

Anderson-Inman ve Horney (1996) Fikirler ve bilgiler arasindaki baglantilar
gosteren resimlerdir.

McAleese (1998) Biligsel islemleri i¢inde barindiran bir yoldur.

Watters ve Zhou (1999) Birgok bilgiyi ayni anda ve basariyla dgreten
onemli bir stratejidir.

Genel olarak kavram haritasi, bireylerin daha 6nceden edindikleri bilgilerle
yeni Ogrendikleri bilgileri genelden 6zele giderek bilgiler arasi koprii
kuran, kisilerin zihinlerinde kavramlar sistematik bir sekilde ¢esitli oklar
yardimiyla semalar olusturarak iliskilendiren bir aragtir.

Kavram haritas1 somut bir gosterge oldugundan ve birbiriyle iligkili
fikirlerin baglantilarin1 géz oniinde canlandirma sagladigindan, 6gretilen
kavramlar hakkindaki tartigmalarda yardimci olabilir. Haritalar, kavramlar
arasi iliskilere vurgu yaparak 6grencilerin fikirlerinin yapisini géstermede
bir yardimecr olmanin yam sira, mevcut fikirleriyle onceki fikirlerini
iliskilendirmelerine de yardim eder (Figueiredo, Lopes, Firmion ve Sousa,
2004).

Kavram haritalar1 okuldncesi egitiminden baslayip iiniversite egitimine
kadar 6gretimin her kademesinde kullanilan hiyerarsik bir gorsel aractir.
Bu araclar ozellikle fen egitiminde basariy1 arttirmaktadir. Kavram
haritalar1 gilinlimiizde egitimin her asamasinda kullanilan materyallerle
ogrencilere gorsel kaynak sunmasiyla saglamaktadir (Novak ve Gowin,
1984, Akt. Sahin, 2001).

Kavram haritalar1 6grenilenlerin belirginlesmesine, kavramlar arasi

baglanti kurmaya ve zihinlerdeki anlam karigikliginin son bulmasina
yardimer olmaktadir. Ogrencilerdeki kavram yamlgilarinin diizelmesini
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saglamaktadir. Egitimi veren kisiler oOncelikle konunun basamak,
basamak 6grenilmesini sonrasinda ise genel bir 6zetle tekrarin1 yapmay1
amaglamaktadir. En son olarak da kavram haritalar1 bir degerlendirme
islevi gormektedir. Kavram haritalar1 bu amagclart icinde bulundurdugu
icin biiylik 6neme sahiptir (Kesercioglu ve digerleri, 2005, Akt. Giigliier,
2006).

Kavram haritalarinin sinif ortaminda aktif bir bigimde yararlanilabilmesi
icin egitimcilerin bu konudaki alt yapilari, karsilastiklar1 problemler
ve en fazla faydalandiklar1 yonlerin bilinmesi gerekmektedir. Bu
kavramlarin olgiilerek kavram haritalarinin sinif ortaminda 6gretim ve
degerlendirme araci olarak pratik kullanimlar1 gelistirilecektir (Sahin,
2001). Bu ¢alismanim amaci [lkdgretim siif dgretmenleri ve okul dncesi
ogretmenlerinin kavram haritasi ile ilgili goriisleri ve kavram haritasini
yaparken ve sinifta uygularken yararlandiklar1 6zellikleri ve zorlandiklar
noktalari tespit etmektir.

Aragtirmamizin problem ciimlesi “Ilkokul sinif §gretmenleri ve okul dncesi
ogretmenlerinin kavram haritalarin1 uygulama ve kullanma yeterlilikleri
nedir?” olarak belirlenmistir.

Aragtirmada tarama modellerinden olan  “iligkisel tarama modeli”
kullanilacaktir. Iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim
varligin1 veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modellerine
iliskisel tarama modelleri denir. Bu tiir bir diizenlemede, aralarinda iliski
aranacak degiskenler, tekil taramada oldugu gibi, ayr1 ayr1 sembollestirilir.
Ancak bu sembollestirme (degerler verme, Ol¢me), iliskisel bir
coziimlemeye olanak verecek sekilde yapilmalidir (Karasar, 2014).

Aragtirmanin evreni, Istanbul ilinde bulunana ilkdgretim sinif §gretmenleri
ve okul 6ncesi egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerden olusmaktadir.
Arastirmanin Orneklemi ise rastgele Orneklem se¢me modeline gore
belirlenmigstir.  Calismanin ~ 6rneklem  grubunda  Kiiciikgekmece,
Gaziosmanpasa, Bahgesehir, Basaksehir, Halkali, Florya, Eyiip,
Haramidere, Esenyurt bulunmaktadir.

Arastirmada kullanilacak olan Olgekte kavram haritasini olusturma,
uygulama ve sonuglandirma ile ilgili 6gretmenlerin bilgisini 6lgen sorular,

besli likert tipi dlgekle alt boyutlara ayrilarak hazirlanacaktir. Olgcegin
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gecerlilik giivenirlik iglemleri i¢in agagidaki adimlar izlenecektir;

Giivenirlik islemlerinde ilk 6nce zaman gore degismezligin saptanabilmesi
icin Ol¢ekte onceki ve sonraki 6l¢meler arasindaki korelasyon katsayisi
hesaplanacaktir. Bagimsiz gozlemciler arast uyum teknigi kullanilarak
gozlemcilerin ayr1 ayri yaptiklart Ol¢iimlerin ortalamasi alinarak, her
durum i¢in bir tek deger bulunacaktir. Ayr1 ayr1 gézlem sonuglar1 birbirine
ne kadar yakin ise, sonucta elde edilen ortalama degerin giivenirligi de
o kadar yiiksek olacaktir. I¢ tutarlilik i¢in madde istatistikleri yapilacak,
Ol¢me aracindaki her maddenin aldig1 deger ile 6lgme aracinin tiimiinden
alman toplam deger arasindaki iliskiyi ifade etmek amaciyla madde
istatistikleri yapilacaktir. 0.5 den kiiciik katsayilar1 olan maddelerin
giivenilirligi gézden gegirilecektir.

Gegerlilik islemlerine gelince igerik gecerliliginin saptanabilmesi i¢in
6l¢me aracinda bulunan maddelerin 6l¢gme amacina uygun olup olmadig,
Olclilmek istenen alani temsil edip etmedigini belirlemek amaciyla
“uzman goriisii” alinacaktir. Olgii aract ve amagclar1 bir uzman gruba
inceletilecektir ve grubun onerilerine gore gerekli yeni sekil verildikten
sonra Olgme aract kullanilacaktir. Aym1 zamanda uygulama gecerligi
icin de yapilan 6lgme ile Olciilmeye calisilan seyin gercek hayattaki
yansimalarinin karsilagtirilmasindaki uyumuna bakilacaktir. Yapi gegerligi
icin arastirmanin kuramsal boyutunda yer alan alt boyutlarin ayn1 faktor
altinda ¢ikma beklentisini test etmek amaciyla faktor analizi yapilacaktir.
Ayni faktorii 6lcen maddeler bir araya gelerek cesitli gruplari olusturmasi
beklenmektedir. Her faktor grubuna i¢inde bulunan maddelerin 6zelligine
gore bir faktor adi verilecektir. Bu faktorden her birinin 6lgmedeki
kuramsal yapiy1 ifade etmesi beklenmektedir (Karasar, 2014).

Anahtar Kelimeler: Sinif ogretmeni, okul oncesi 6gretmeni, kavram
haritast
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Ilkokul Ogretmenlerinin ve Yoneticilerinin
Zorbaliga Iliskin Tutum ve Davraniglari:
Besiktas Ornegi

Resul YIGIT'!
Dog. Dr. Ahmet SIRIN >

Okullarin giiniimiizde mutlu, cevresi ile uyumlu ve lretken bireyler
yetistirmesinde oneminin arttig1 herkesge kabul edilen bir saptama haline
gelmistir. Bunedenle okul ortaminin huzurlu ve giivenli olmasi 6grencilerin
gelisimi i¢in ayri bir 6nem kazanmaktadir. Okullarda yasanabilecek
olumsuz tecriibeler ¢ocuklar ilizerinde uzun ve kisa donemde olumsuz
etkiler yaratabilmektedir. Cocuklarin okuldan sogumasina ve hatta okuldan
uzaklagmasina yol agabilmektedir. Bu nedenle okullarin siddet ve olumsuz
tecriibelerden arindirilmasi 6grencilerin giivenli ve huzurlu hissetmelerinin
saglanmas1 olduk¢a elzemdir. Okul ortamini oldukca olumsuz etkileyen
ve okulda huzuru bozan davranislarin basinda kuskusuz zorbalik olaylar
gelmektedir.

Okulda zorbalik vakalar1 son yillarda egitim profesyonelleri ve akademik
arastirmacilar i¢in ciddi bir mesele haline geldi. Ayn1 zamanda sadece okul
ile ilgili calisanlar i¢cin degil genel bir kamusal sorun haline doniismiistiir
(Eslea ve Smith, 2000). Zorbalik bugiin énemli sayida 6grenci niifusunu
etkileyen ciddi bir kisisel, egitsel ve sosyal problem olarak kabul
gormektedir. Hem zorbaligin hem de kurban olma halinin 6grenciler
tizerinde uzun donemli negatif etkilerinin oldugu bir sir olmaktan ¢ikmigtir
artik. “Yakin zamana kadar o6grencilerin bedensel, sozel, duygusal ve
hatta cinsel yonden arkadaslar tarafindan hirpalandigi kimsenin dikkatini
¢ekmemis, cocuklarin sadece anne-baba, 6gretmen ve idareciler tarafindan
orselendigine inanilmistir. Ancak giinlimiizde zorbaligin acilen ilgilenilmesi
gereken bir saldirganlik tiirli oldugu toplumlarda ve 1lgili ¢evrelerde kabul
gormektedir” (Kanik, 2010, s. 1). Zorbalik artik egitim her seviyesinde ortaya
cikmaktadir. Bu baglamda 6grenciler olabildigince erken yaslarda ulagsmak,
zorbalia negatif katki yaparken okul iklimini olumlu etkilemektedir.

! Istanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii (Yiiksek Lisans Tez)
> Marmara Universitesi
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Alan yazindaki birgok Onemli arastirmaci, zorbalik dinamiginin
degistirilmesinin ve vakalari sayilarinin ve etkilerinin azaltilmasinin agik
ve anlasilir okul politikalar1 gelistirmeyi, zorbalik bildirimlerinin takibini
etkili bir sekilde yapmay1 ve yetiskinlerin farkindaliklarini artirmaya bagl
oldugunu ifade ederler (Pepler, Craig, ve O’Connel, 1999).

Bu baglamda, 6gretmenlerin ve yoneticilerin olaylara aninda miidahale
edebilecek yegane yetiskinler olduklari gercegine de goz Oniinde
bulundursak, 6gretmenlerin zorbaliga iligkin tutumlarinin ve bu vakalara
verdikleri tepkilerin belirlenmesi olduk¢a Onem kazanmaktadir. Bu
calismanin temel amaci ilkokul 6gretmenlerin ve yoneticilerinin zorbaliga
iligkin tutumlar ve davranislarini belirlemektir.

Bu baglamda calismanin alt amaglar iligkin bulgular su sekilde olmustur:

1. Bu calismada ortaya g¢ikan bulgulara gore, katilimcilarin zorbaliga
iliskin tutum ortalamasi 94,87 olarak gerceklesmistir. Ingiltere’de
ebeveynlerin zorbaliga iliskin tutumlarinin incelendigi bir aragtirmada
tutum puanlarmin oldukga yiiksek oldugu saptanmistir. Calismada
tutumu 6lgmek amaci ile kullanilan 6lgekten alinabilecek en yiiksek
puan 100’diir. Sonuglar katilimcilarin hemen hepsinin 90’1n tizerinde
tutum puanina sahip oldugunu gostermistir (Eslea ve Smith, 1995).

2. Ogretmenlerin okulda zorbalik tutum &lgegi puanlarinin brans degiskenine
gore farklilasma goriilmemistir. Ogretmenlerin zorbaliga iliskin tutumlarini
inceleyen aragtirmalarin bazilarinda brang degiskeni ele alinmamustir (Craig,
Pepler ve Atlas 2000; Yoon, 2004; Yoon ve Kerber, 2003). Ortadgretim
kurumlarinda uygulanan fiziksel cezanin yaygmligini inceleyen bir
arastirmanin sonuglarma gore atolye ve laboratuar 6gretmenlerinin ceza
uygulamalarinda % 17.4 orani ile 6ne ¢iktiklari belirlenmistir (Mahiroglu
ve Bulug, 2003). Zorbalik davranisi da bir tiir saldirganlik tiirii oldugundan,
ogretmenlerin fiziksel ceza uygulamasi konusundaki davranslart ile
zorbaliga iligkin tutumlar arasinda bir iliski oldugunu sdylenebilir. Ancak
bu ¢alismada meslek dersi 6gretmenleri tutumlari bakimindan diger brang
ogretmenlerinden farklilik géstermemislerdir. Bu ¢alismada goriiliiyor ki
anasinifi ve sinif 6gretmenligi bransinda ki 6gretmenler arasinda zorbaliga
karsi istendik bir tutuma sahip olduklari ve tutum puanlarinin brans
degiskenine gore farklilik gostermedigi anlagilmistir.
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3. Ogretmenlerin zorbaliga iliskin tutumlar1 egitim seviyesi degiskenine
gore gruplar arasi ortalamalarinda anlamli bir fark bulunamamuistir.
Egitim seviyesi yliksek lisans ve lisans diizeyindeki 0gretmenlerin
zorbaliga iligkin tutum puanlarinin ortalamalari arasinda fark olmadigi
anlagilmistr.

4. Katilmcilarin zorbalhiga iligkin tutumlart yas degiskenine gore
farklilagma goriilmemektedir.

5. Katilimeilarin zorbaliga iligkin tutumlar1 tecriibe degiskenine gore
farklilik bulunamamistir. Bauman ve Del Rio (2005)’ nun yaptigi
arastirmada 6gretmen adaylarinin zorbaliga iliskin egitim gereksinimi
duyduklart saptanmistir. Bauman ve Hurley (2005)¢ nin yaptig1 bir
baska calismada da meslekte ilk yili olan 6gretmenlerin zorbalik
konusunda egitim gereksinimi duyduklar1 saptanmistir. Bu ¢alismada
ogretmenlerin zorbaliga iliskin tutumlarinda meslege yeni baslayan
ogretmenlerile uzun yillarbu gorevi yapan 6gretmenler arasinda anlamli
bir fark olmadig1 anlasilmistir. Bu bulgular arasindaki ¢eliskinin, kiiltiire
ozgl farkliliklardan kaynaklanabilecegi ve Ogretmenlerin 6gretmen
olmadan onceki aldig1 egitimden kaynaklandig1 diisiiniilebilir.

6. Katilimcilarin zorbaliga iliskin tutumlart gorev degiskenine gore
farklilik bulunamamistir. Craig, Pepler ve Atlas (2000) yaptiklar
arastirmada Ogretmenlerinin zorbalik vakalarina %15 ile %18’ine
miidahil oldugunu gostermektedir. Zorbalik vakalar1 6grenciler
arasit bir problemdir. Ancak okul zorbaliginin 6nlenmesi agisindan
Besag’a (1995) gore “tiim okul” yaklasimi, tiim 6grenci, yonetici ve
ogretmenlere destek olan, tek bir cocuk veya 6gretmenin bile zorbalik
problemini tek basina ¢c6zmek zorunda birakilmadigi bir okul yaklagimi
benimsenmelidir. Bu ¢alismada yoneticilerin ve 6gretmenlerin
istendik bir tutuma sahip oldugu ve gorev degiskenleri arasinda fark
bulunamamasi, zorbaligin 6nlenmesinde etkili olacaktir.

7. Katilimcilarin - zorbaliga iliskin tutumlari cinsiyet degiskenine
gore farklilk bulunamamistir. Ogretmenlerin zorbaliga iliskin
tutumlarim1 inceleyen Craig, Pepler ve Atlas (2000) cinsiyete 6zgii
farklilik saptamamistir. Bu c¢alismada da oOgretmenlerin zorbaliga
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Ilkokul Ogretmenlerinin ve Yoneticilerinin Zorbalhiga Iliskin Tutum ve Davranislari:
Begiktas Ornegi

iligkin tutumlarinda cinsiyet degiskeni arasinda fark bulunmadigi ve
bulgularin ortiistiigii anlagilmigtr.

8. Katilimeilarin duygu, davranis ve diislince tutumlarinda daha istendik
durumda oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Zorbalik tutumlari, ilkokul, ogretmenler, okul
yoneticileri
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Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde Staj
Yapan Ogrencilern Karsilastiklart Sorunlar ve
Coziim Yollar

Umit YURTOGLU '
Yrd. Dos Dr. Erol KAHRAMAN *

Bilim ve teknolojide hizli bir ilerlemenin yasandig1 giiniimiiz diinyasinda
meydana gelen degisimler ve yenilikler yeni is sahalarini ortaya
cikarmaktadir. Bu degisim ve yeniliklere uyum saglamis insan giicii
ithtiyaci da her gegen giin artmaktadir. Bu gelismelere ve yeniliklere uyum
saglayabilen nitelikli is giicliniin yetistirilmesi i¢in etkin bir mesleki
egitimin gerekliligi siiphesiz ka¢inilmazdir. Mesleki ve teknik egitim genel
anlamda; bireysel ve toplumsal yasam i¢in zorunlu olan belirli bir meslegin
gerektirdigi bilgi beceri ve pratik uygulama yeteneklerini kazandirarak
bireyi zihinsel, duygusal, sosyal, ekonomik ve kisisel yonleriyle dengeli
bicimde gelistirme siirecidir (Alkan, Dogan ve Sezgin, 1998, s. 3). Mesleki
ve teknik egitimin en 6nemli asamalarindan birisi 3308 sayili Ciraklik ve
Mesleki Egitim Kanunu ile 6grencilerin is yasamiyla tanigmasini saglayan,
okulda kazandiklar teorik bilgileri pratige doniistiirmeye imkan veren,
ayrica sorumluluk sahibi olma, kendine giiven duyma, iletisim kurma,
karar verme ve problem ¢dzme becerilerini kazandiran staj egitimidir.

3308 sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu temel aliarak Isletmelerde
Beceri Egitimi ad1 altinda Milli Egitim Bakanliginca ¢ikarilan yonetmelige
gore yapilan egitimde 6grencilerin karsilastiklar: sorunlar ve bu sorunlara
iliskin ¢6zlim yollarinin olusturulmasi arastirmanin amacini olusturmaktadir.

Arastirmanin evrenini; Istanbul ili Giingdren ilgesinde mesleki ve teknik
liselerde 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanununa gore staj yapan, son sinif
ogrencileri olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemi ise 2014-2015 egitim-
ogretim yilinda Istanbul ili Giingdren ilgesinde son siifta staj yapmakta
olan 253 Ogrenciden olusmaktadir. Veri toplama araci gelistirilirken
[lknur Nayir’in “Ticaret Meslek Lisesi Ogrencilerinin Staj Egitiminden

! [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti
2 [stanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
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Beklentileri ve Staj Egitimi Sirasinda Karsilastiklar1 Sorunlar” isimli
yayinlanmamis yiiksek lisans tezinden yararlanilmistir. Veri toplama
araciin birinci boliimde Mesleki ve Teknik Liselerde 6grenim goren
ve mesleki egitimlerini isletmelerde gergeklestiren 6grencilerin kisisel
bilgilerini igeren 9 soru bulunmaktadir. ikinci boliimiinde dgrencilerin staj
faaliyetlerinde karsilastiklar1 sorunlarla ilgili 23 soru, ti¢lincii boliimiinde
ise karsilasilan sorunlara iliskin ¢6ziim yollarmin degerlendirilmesi ile
ilgili 15 soru bulunmaktadir.

Veriler toplandiktan sonra SPSS programu ile analiz edilmistir. Arastirmada
karsilasilan sorunlarin tespitine iligkin kullanilan 6lgegin giivenilirlik analizi
sonucu Cronbach’s Alpha degeri 0,795; ¢6ziim yollarinin tespitine iligkin
kullanilan 6lgegin Cronbach’s Alpha degeri ise 0,737 olarak bulunmustur.
ikili degiskenlere gore farkliliklar1 belirlemek amaciyla t-testi, {ic ve daha
fazla degiskenlere gore farkliliklar1 belirlemek amaciyla tek yonlii varyans
analizi, varyans analizlerinde bulunan farkliliklarin kaynagini belirlemek
amaciyla Tukey testi uygulanmistir. Gruplar arasinda anlamli bir farkin
olup olmadig1 p <0.05 diizeyinde test edilmistir.

Yapilan arastirmaya gore katilimcilarin yasadiklart sorunlara ve ¢oziim
Onerilerine ait ortalama puanlar hesaplanmistir. Katilimcilarin cevaplari
incelendiginde staj faaliyetiyle ilgili ¢esitli sorunlarla karsilagtiklar: tespit
edilmistir. Ayrica 6grencilerin sunulan ¢6zliim dnerilerini yiiksek oranlarda
destekledikleri ortaya ¢ikarilmistir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin staj faaliyetinde karsilastiklar: sorunlarin
cinsiyete, igyerinin kim tarafindan bulunduguna, staj egitimin kim
tarafindan verildigine, calisilan sektor gibi degiskenlere gore farklilastig
tespit edilmistir. Fakat 6grencilerin isyerinde sorun yasamalari {izerinde
koordinatorliik faaliyetinde bulunan 6gretmenin isyerine diizenli gelip
gelmemesi yoniinden herhangi bir farkliligin ortaya ¢ikmadig1 goriilmiistiir.

Calisma sonuglar1 incelendiginde mesleki ve teknik egitimde staj egitimini
diizenleyen 3308 sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu’nun gliniimiiz
diinyasinda okul, isletme ve 6grencilerin ihtiyaglarina tam anlamryla cevap
veremedigi ve bu kanunda yapilacak degisikliklerin mesleki ve teknik
egitime ¢ok biiyiik katkilar1 olacagi ifade edilebilir.
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Egitim Fakiiltesi Dergisi Yayim ilkeleri

Istanbul Aydin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi egitim bilimlerinin
biitlin alanlarinda yapilan deneysel, nicel, nitel arastirmalar ve alandaki
gelismeler, tartismalar iizerine yapilan teorik c¢alismalara yer verir.
Calismanin daha once Tiirk¢ce veya yabanci dilde yayinlanmamis veya
yayimlanmak tiizere kabul edilmemis olmasi gerekmektedir. Bilimsel bir
toplantida sunulmus ancak basilmamis bildirilerden iiretilmis makaleler,
bu durum dipnotta agikca belirtilmek kosuluyla kabul edilebilir. Yayin
kurulunun karari ile alaninda katkis1t oldugu diisiiniilen yabanci dilden
6zgiin makalelerin Ingilizce veya Tiirkge cevirilerine de derginin iigte birini
gecmemek kaydi ile yer verilebilir. Ceviri makalelerin yayimlanabilmesi
icin ¢eviri metin ile birlikte 6zgiin makalenin yazarindan ya da hak
sahibinden alinacak izin yazisinin da goénderilmesi zorunludur.

Derginin hedef kitlesi egitimin ulusal ve uluslararasi alaninda calisan
ve bilimsel aragtirmalar yliriiten kesimlerdir. Dergide yer alacak 6zgiin
calismanin egitim bilimlerine ve alandaki tartismalara bir katkida
bulunmasi veya var olan yaklasimlara yeni bir yorum getirmesi beklenir.
Dergi, yayimlandig1 tarihten itibaren bir ay igerisinde Yayin Kurulu
tarafindan belirlenen yurt i¢indeki kiitiiphanelere ve indeks kurumlarina
gonderilir.

Makalelerin Degerlendirilmesi ve Yayin Siireci

Yayin i¢in gonderilen makalelerin degerlendirilmesinde bilimsel nitelik en
onemli dlgiittiir. Dergiye gonderilen tiim makaleler, Yayi Kurulu’nca dergi
yayinilkelerine uygunluk ve nitelik bakimdan degerlendirilir. Yayin Kurulu,
gonderilen bir makaleyi yayimlayip yayimlamama ve gerekli gordiigii
durumlarda makale lizerinde diizeltmeler yapma hakkina sahiptir. Yapilan
On inceleme sonucunda yayina uygun bulunmayan makale, degerlendirme
siirecine alinmayarak yazarina bilgi verilir. Eksiklikleri varsa diizeltilmesi
ve tekrar gonderilmesi i¢in yazarina iade edilir. Yayma uygun bulunan
makale, degerlendirilmek tizere ilgili alandaki en az iki hakeme gonderilir.
Hakemlerden birinin olumsuz goriis belirtmesi durumunda makale tigiincii
hakeme gonderilir. Hakemler, gonderilen makaleleri yontem, icerik ve
ozglnliik agisindan inceleyerek yayma uygun olup olmadigina karar
verirler. Yazarlar, hakemlerin ve Yaym Kurulunun elestiri ve Onerilerini
dikkate almalidirlar. Katilmadiklar1 hususlar varsa, gerekceleriyle birlikte



itiraz etme hakkina sahiptirler. Hakemlerden yayimlanabilir raporu alan
makale Yaym Kurulu tarafindan uygun goriilen bir sayida yayimlanmak
lizere programa alinir ve yazari bilgilendirilir. Hakemlerin isimleri gizli
tutulur ve raporlar bes yil siire ile saklanir. Makalenin yayimlanmasinin
ardindan bir ay i¢inde yazarmma makalenin yer aldigi sayidan 3 adet
gonderilir.

Yazarin istegi durumunda, “yaymna kabul yazisi” yalnizca hakem
degerlendirme siirecini olumlu bigcimde tamamlamis ve Yayin
Kurulunca “yaymmi uygundur” karar1 alinmis makaleler kendisine
iletilir. Degerlendirme siirecinden gecgerek yayimlanmasi kabul edilen
yazilarin telif hakki Istanbul Aydin Universitesi 'ne devredilmis sayilir. Bu
nedenle yazilarla birlikte yayin haklarinin dergiye devredildigine iliskin
bir sézlesmenin bulundugu “makale sunum formu”nun da doldurulup
gonderilmesi gerekmektedir.

I. A. U. Egitim Fakiiltesi Dergisi’nde yayimlanan yazilardaki gériislerin ve
cevirilerin bilimsel, etik ve yasal sorumluluklar1 yazarlarina aittir. Yazi ve
fotograflardan, kaynak gosterilerek alint1 yapilabilir. Ancak, yayimlanan
yazilar dergi yonetiminin yazili izni olmaksizin baska bir yerde (basili
olarak ya da internet ortaminda) yeniden yayimlanamaz. Yazar, yazisinin/
makalesinin dergide yayimlandigini belirtmek kaydi ile yazisinin tiimiinii
ya da bir boliimiinii kendi amaglari i¢in ¢ogaltma hakkina sahiptir. Dergiye
yazi gonderen tiim yazarlar bu ilkeleri kabul etmis say1lir.

Yayim Dili:
Yayim dili ingilizce ve Tiirkgedir.

Yayim Sikhg:
Dergi yilda iki kez (Nisan, Ekim) yayinlanur.

Yazim Kurallari:

Makale ozet, kaynakca, ekler ve uzun ozetle birlikte 8500 sozciigi
geememelidir. Makalede sadece Times New Roman karakteri kullanilir.
Makale asagida belirtilen boliimlerin diginda kalan kismi1 12 Punto ve 1,15
aralikli yazilir.



Bashk: Yazinin baglig1 18 punto, ilk harfi biiyiik olarak yazilir. Makalenin
yazarinin adi ve soyadi 14 punto, soyadi biiyiik harflerle yazilir. Birden
fazla yazarli makalelerde adlar ¢calismaya katkilarina gore yan yana yazilir.
Yazarlarin tinvanlari, ¢alistig1 yerin adi, e-posta adresi dipnotta 6zel imle
(*) belirtilir.

Ozet: Yazinin basinda Tiirk¢e ve Ingilizce, 12 punto biiyiikliigiinde, 1,15
aralikli, 200 sozciigii gegmeyecek bir 6zet ve calismay1 tanimlayan 3-5
anahtar sozciik yer alir.

Boliimler ve Alt Boliimler: Yazinin ana boliim basliklar1 12 punto biiyiik
harflerle sayfanin ortasina yazilir ve 12 punto yazilan ikinci diizey basliklar
sola yasli ve ilk harfleri biiyiik olarak yazilir. Ugiincii diizey bashiklar ilk
harfleri biiyiik ve saga yatik olarak yazilir.

GIRIS
Ogrenme Yontemleri

Deneysel Ogrenme

Hem metin i¢inde hem de kaynak¢ada Amerikan Psikologlar Birligi
tarafindan yayimlanan Publication Manual of American Psychological
Association (APA 6. Baski) kitapta belirtilen yazim kurallar1 uygulanir.
Dergiye yollanacak calismalarin yiiklenecegi sablon dosyada makale
bicimlendirme ve yazim kurallar ile ilgili ayrintili bilgi vardir. Yazim
kurallar1 hakkinda detayli bilgiyi www...... adresinden ulasabilirsiniz.

Tablo ve Sekiller

Tablo ve Sekil baslik ve metin 6zellikleri Sablon igerisindeki 6rneklerdeki
yapt dikkate alinarak verilmelidir. Tablo ve Sekillerden Oncesine ve
sonrasina 12 punto bosluk verilir.

Tablo bagliklar1 ve metin 12 Punto olmalidir. Tablo ve Numaras1 Koyu
olarak yazilir.

Orn. Tablo 1.
Sekil eger grafik ve diizenlenebilir bir formatta ise baslik ve i¢ metinler 10
punto, Sekil ve Numarasi1 Koyu olarak yazilir.



Orn. Sekil 1.

Kaynakg¢a: 12 punto ve 1,15 aralikli olarak yazilir. Kaynakca APA 6
kaynak gosterme esaslari dogrultusunda hazirlanmalidir. Girinti ikinci
satirdan itibaren 1,15 cm bosluk olacak sekilde yapilmalidir.

Kaynakca Ornekleri

KITAP
Blalock, H. M. (1987). Social statistics (7.bs.). New York: McGraw-Hill.
Gonderme: (Blalock, 1987: 234)

KIiTAP iCi BOLUM

Bayir, D. (1997). USMARC uygulamasina genel bir bakis. B. Yilmaz
(Yay. Haz.). Kiitiiphanecilik Boliimii 25.Y1l’a armagan iginde (199-218).
Ankara: Hacettepe Universitesi Kiitiiphanecilik Baliimii.

Gonderme: (Bayir, 1997: 207)

CEVIRI KiTAP

Lewis, B. (2000). Modern Tiirkiye nin dogusu (M. Kirath, Cev.). Ankara:
Tiirk Tarih Kurumu.

Gonderme: (Lewis, 2000: 12)

MAKALE

Karakelle, S. (2012). Ustbilissel farkindalik, zeka, problem ¢6zme algist
ve diisiinme ihtiyaci arasindaki baglantilar. Egitim ve Bilim, 37(164), 237-
250. doi: 10.15390/EB.2014.3078

Gonderme: (Karakelle, 2012: 245)

ELEKTRONIK MAKALE

Karakelle, S. (2012). Ustbilissel farkindalik, zeka, problem ¢6zme algist
ve diisiinme ihtiyaci arasindaki baglantilar. Egitim ve Bilim, 37(164), 237-
250. 3 Aralik 2014 tarihinde http://egitimvebilim.ted.org.tr/index.php/EB/
article/view/779/376 adresinden erisildi.

Gonderme: (Karakelle, 2012: 240)



TEZ
Mantar, E. (2003). Kiitiiphanecilikte siirekli egitim: Ankara’da bulunan
tiniversite kiitiiphaneleri tizerine bir inceleme. Yayinlanmamis yiiksek

lisans tezi, Hacettepe Universitesi, Ankara.
Gonderme: (Mantar, 2003: 67)

BILDIRI

Cakmak, T. ve Korpeoglu, H. (2012). Web content management within
the organizational identity framework: A Study for Hacettepe University
Department of Information Management web content management system.
BOBCATSSS 2012 Information in E-motion 23-25 Ocak 2012 iginde (91-
93). Amsterdam: Hogeschool van Amsterdam.

Gonderme: (Cakmak ve Korpeoglu, 2012, s. 92)

WEB SAYFALARI

UNESCO. (2013). World Heritage list. UNESCO web sitesinden 21 Aralik
2013 tarihinde erisildi: http://whc.unesco.org/en/list

Gonderme: (UNESCO, 2013)

Yazilarin Gonderilmesi

Yukarida belirtilen ilkelere ve yazim kurallarina uygun olarak hazirlanmis
yazilar, “makale sunum formu” ile birlikte e-posta yoluyla asagidaki
adreslere gonderilebilir. Cevirisi yapilmis makalelerin degerlendirmeye
alinabilmesi i¢in 6zgiin metinlerin ve makale sahibinden (asil yazar veya
hak sahibi yaymevi) izin yazilarmm da gonderilmesi zorunludur. On
inceleme ve hakem degerlendirmesi dogrultusunda gelistirilmek ve/veya
diizeltilmek iizere yazarlarina geri gonderilen yazilar, gerekli diizeltmeler
yapilarak en geg bir ay iginde tekrar dergiye ulastirilir.
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