T.C.
iISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

ORTAOKULLARDA CALISAN OGRETMENLERIN SINIF YONETIM
BECERI DUZEYLERININ INCELENMESI

YUKSEK LiSANS TEZi

Selahittin OZDEMIR

(Y1312.041040)

Isletme Ana Bilim Dah

Isletme Yonetimi Program

Tez Damismani: Yrd. Do¢. Dr. Kenan SIVRIKAYA

Subat, 2017



TG
ISTANBUL AVDIN f-N'IV]::RSi'l‘E}‘i Wt
SOSYAL BILIMLFR FNSTITUSU MUDURLUGT

Yiiksels Lisans Tex Onay Relgesi

Enstitimiz. Ty'elme Ana Bilim Dal fgletme Yanotimi Jezli Yiksek Tisans Programu
Y1312.041040 numarah  Ggrencisi Selahittin - OZDEMIR’in  “ORTAOKULLARDA
CALISAN OGRETMENLERIN SINIF  YONETIM  BECERI  DUZEYTLERININ
INCELENMEST” adli tez galigmas Tnstitimiiz Y8netim Kuedlunun 03.01,2017 tarih ve
201701 say1h kararsyla olugiurulan jiid taratindan W}Wilc Tl'ezli Ytiksek Lisans ted aolaak

Mcdimﬁsﬁx.

Ogretim Uvesi Adi Sovads lmzas:

Tee Savunma Tarihi :223/01/2007
1)T'ez Danymam: Yrd, Dog. Dr. Kenan SITVRTKAYA
2 diiri Uyesi @ ¥rd. Dog. Dr. Giiven OZDEMIR

3) Jiri Tyesi ¢ Yrd. Dog. Dr. Faris KOCAMAN

Not: Ogranninin Tez savunmasinda Baganh olmasi halinde bu form imzalanacaktir. Aksi halds
gecersizdir.




YEMIN METNI

Yiiksek Lisans tezi olarak sundugum “Ortaokullarda Calisan Ogretmenlerin
Simif Yonetim Beceri Diizeylerinin incelenmesi’’ adli ¢alismanin bastan sona
kadar danismanim Prof. Dr. Siikkri KARATAS’in  sorumlulugunda
tamamladigimi, baska kaynaklardan aldigim bilgileri metinde ve kaynakcada
eksiksiz olarak gosterdigimi, c¢aligma silirecinde bilimsel arastirma ve etik
kurallara uygun olarak davrandigimi ve aksinin ortaya ¢ikmasi durumunda her
tirlii yasal sonucu kabul ettigimi beyan ederim. (15/02/2017)

Selahittin OZDEMIR



ONSOZ

Siifin lideri 6gretmendir. Bu yoniliyle en egitim Ogretimde en etkin rol
o0gretmenindir. Etkili smif yoOnetimi igin gerekli olan egitim siire¢lerini
ogretmen yoOnlendirir. Giinlimiizde 6gretmenlerin sinif yonetiminde etkili olma
gereksiniminin artmasi ve Ogrencilerin istenmeyen davranislarinin yonetimi
konusu 6nemli bir boyut olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sinif yonetimi ile ilgili
yapilan arastirmalar goéstermistir ki; Ogretmenler istenmeyen davranislari
yonetirken, giicliiklerle karsilasabilmektedirler. Karsilagtiklar1  giicliikleri
cozerken Ogretmen yaklasimlar1 genellikle yeterli olmamakta, bu nedenle
O0gretmenlerin bilimsel yontem bilgisine ihtiyaglar1 oldugu diisiiniilmektedir.
Etkili bir 6gretmen sinif yonetimi i¢in gerekli olan egitim siirecinin saglikli
yuriitiilmesini saglar. Eger Ogretmen sinif yonetimi becerilerine sahip ise,
0grenme icin uygun ortami olusturur ve siirdiiriir. Pozitif sinif atmosferini
olusturabilmek icin, her seyden Once 6gretmenin yeterlilik diizeyinin yiiksek
olmas1 gerekir. Ogretmenler, sinifta gergeklestirdikleri egitimler, 6gretim
yontemleri, sinif yonetimi yaklasimlari ile 6grencilere model olurlar. Bu
yoniiyle sinifin etkin yonetimi 6gretmenin bilgi ve becerisinin {irliniidiir. Bu
calismada, ortaokullarda calisan Ogretmenlerin sinif yonetim becerilerinin
arastirilmasi amaglanmistir.

Arastirmam boyunca bana desteklerini esirgemeyen danisman hocam Yrd. Dog.
Dr. Kenan SIVRIKAYA basta olmak iizere dgrenimim boyunca derslerimize
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ORTAOKULLARDA CALISAN OGRETMENLERIN SINIF YONETIiM
BECERI DUZEYLERININ INCELENMESI

OZET

Bu arasgtirmanin amaci, ortaokullarda calisan 6gretmenlerinin sinif yonetim beceri
diizeylerinin incelenmesidir. Bu amagla bu arastirmanin verileri; 2015-2016 egitim
ogretim yilinda Istanbul ili Eyiip ve Gaziosmanpasa Ilgelerinde bulunan
ortaokullarda calisan dgretmenlerden basit tesadiifi 6rneklem yoluyla her okuldan 1-
10 aras1 6gretmen belirlenerek toplam 300 6gretmene uygulanan Kisisel Bilgi Formu
ve Sinif Yonetim Beceri Olgegi (Culha, 2014) uygulanarak elde edilmistir.

Elde edilen veriler bilgisayarda SPSS 20.0 paket programinda tamamlayic istatistik,
Varyans Analizi (Anova) ve t testi teknikleriyle analiz edilmis anlamlilik p<,05
diizeyinde degerlendirilmistir.

Yapilan istatistik analizler sonucunda; 6gretmenlerin toplam oOlcek ile gelisme ve
genel etkinlikler alt boyutunda yiiksek diizeyde sinif yonetim becerisine, giris, sonug
alt boyutlarinda ise ortalama iistii sinif yonetimi becerisine sahip olduklari, cinsiyet
degiskenine gore gruplarin toplam olcek ile giris, gelisme ve sonug etkinlikleri alt
boyutlarinda anlamli farklilik ve kidem degiskenine gére gruplarin giris ve sonug
etkinliklerinde anlamli farklilik bulunmustur. Diger parametreler ve degiskenler
arasinda anlamli farklilik bulunmamastir.

Anahtar Kelimeler: Sinif Yonetimi, Yonetim Becerileri,



A RESEARCH ON SECONDARY SCHOOL TEACHERS’ LEVEL OF
CLASSROOM MANAGEMENT SKILLS

ABSTRACT

The purpose of this study is to examine secondary school teachers’ level of
classroom management skills. For this purpose, the data in this research has been
acquired by implementation of Personal Information Form and Classroom
Management Skill Questionnaire with 300 teachers chosen from schools in Eyiip and
Gaziosmanpasa Istanbul during 2015-2016 academic year, using simple random
sampling method (1-10 from each school). The data has been analyzed using
descriptive statistics, analysis of variance (ANOVA) and t test techniques in SPSS
20.0 package, and significance level has been identified as p<,05.

As a result of statistical analysis, it has been observed that teachers have a high level
of classroom management skill on the total scale and with subdimensions of
development and general activities; and that their skills are above average when it
comes to subdimensions of introduction and conclusion. According to gender
variable, statistically significant difference has been identified within groups, in
terms of total scale and with subdimensions of introduction, development and
conclusion activities. Seniority variable taken into account, statistically significant
difference has been identified within groups, in terms of introduction and conclusion
activities. No significant difference has been identified among other parameters and
variables.

Keywords: Classroom Management, Management Skills



1 GIRIS

Egitim siirecinde sinif diizeninin saglanmasi, amaglarin  6grencilerle
paylasilmasi, onlarin 6grenme amaglarin1 gergeklestirmeleri yoniinde motive
edilmesi ve 6grenmenin saglanmasi hem 6g8retimsel hem de yonetimsel rollerle
iliskilidir. Ogretmenin dersi planlamasi, ara¢ gere¢ hazirlamasi, uygun yontem
ve teknikleri belirlemesi, 6lgme ve degerlendirme yapmasi 6gretimsel roller
arasinda sayilirken sinifi kontrol etmesi, egitim siirecini kontrol etmesi ve sinif
hakimiyetini saglamasi yonetimsel roller olarak sayilabilir. Tim bu roller
O0gretmenin sinif yonetimine yoneliktir. Sinifin yOnetimi, egitim Ogretim
amaclart dogrultusunda Ogrenmenin saglanabilmesi i¢in gerekli planlamanin
yapilmasi, ortamin hazirlanmasi, siniftaki normlarin belirlenmesi, diizenin
saglanmas1 siniftaki tiim kaynaklarin etkin olarak yonetilmesi demektir. Bir
bagka tanima gore sinif yonetimi, egitim amacglarinin gerceklestirilebilmesi i¢in
planlama, oOrgiitleme, esgiidiimleme, iletisim ve degerlendirme gibi islevlere
iliskin ilke kavram, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli olarak
uygulanmasiyla ile etkinliklerin tiimiidiir (Tiirkmen, 2011).Bu tanimlardan sinif

yOnetiminin yonetimsel islevlerle baglantili oldugu anlasilmaktadir.

Sinif yOnetimi kavrami 6gretmenin oOgreticilik roliiniin yaninda yoneticilik
roliine de isaret etmektedir. Bir yonetim siireci olarak sinif yoneten 6gretmen,
okulun amaclarina ulasabilmek i¢in 6grencilerin tiim ¢alismalarini izler basarili
olmalar1 i¢in olanak hazirlar farkli egitim 6gretim yontemleri kullanir. Sonug
olarak O0gretmenin siniftaki maddi kaynaklarin yaninda 6grencinin yonetimi,
zamanin yonetimi dilizenin ve kurallarin yOnetimi uygulamalari simf
yonetiminin unsurlaridir (Ilgar, 2005:161). Egitim 0gretimin amaglarina
ulasilmasi okulun ve O6grenmenin merkezi konumundaki sinifin ydnetimiyle

dogrudan iliskilidir.

Sinif yonetiminde lider 6gretmendir. Bu yoniiyle en etkin 6ge konumundadir.
Etkili sinmif yonetimi i¢in gerekli olan egitim siireclerini 6gretmen yonlendirir.

Giliniimiizde 6gretmenlerin siif yonetiminde etkili olma gereksiniminin artmasi



ve Ogrencilerin istenmeyen davraniglarinin yonetimi konusu 6nemli bir boyut
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Siif yonetimi ile ilgili yapilan arastirmalar
goOstermistir ki; 6gretmenler istenmeyen davranislart yoOnetirken, giicliiklerle
karsilasabilmektedirler.  Karsilastiklar1  giicliikleri  ¢dzerken — 6gretmen
yaklagimlar1 genellikle yeterli olmamakta, bu nedenle 6gretmenlerin bilimsel

yontem bilgisine ihtiyaclar1 oldugu diisiiniilmektedir.

Sinif y6netimi insanin yonetimi oldugundan hem sinif ortami hem bireyin
psikolojik 6zellikleri hem de sinif dis1 etkenlerle iliskili olmas1 bazi gii¢liikleri
beraberinde getirecektir (Tas, 2005). Ogretmen, etkili bir 6grenmeyi
gerceklestirebilmek, daha iyi bir simif ortami hazirlayabilmek, &grencilerini
daha iyi tanmimak, sinifta cikabilecek olan problemlere daha iyi ¢odzlimler
gelistirebilmek i¢in ihtiyaci olan bilgileri alir. Egitim sisteminin asil hedefi olan
istendik kalict davraniglarin kazandirilmasi ancak etkili bir sinif yonetimi ile
gerceklestirilebilir. Ogrenme biiyiik dl¢iide okulda, 6grenci, gretmen etkilesimi
ise simifta gerceklesir. Kisaca, “egitim Ogretim etkinliklerinin gergeklestigi
yasam alam1” (Aydin, 2011: 53) olarak tanimlanan siniflarin ydnetiminden
ogretmen sorumludur. Ogretmenin simif ydnetim tarzi Ogrenci basarisinda
onemli bir etkiye sahiptir. Ogretmenin bilgi ve becerisi sinif ydnetimindeki
basaris1 etkileyecektir (Ilgar, 2005: 161). Bu yoniiyle sinifin etkin yonetimi

Ogretmenin bilgi ve becerisinin tirliniidiir.

Etkili bir 6gretmen sinif yonetimi i¢in gerekli olan egitim siirecinin saglikl
yuriitiilmesini saglar. Eger Ogretmen simif yOnetimi becerilerine sahip ise,
0grenme icin uygun ortami olusturur ve siirdiiriir. Pozitif sinif atmosferini
olusturabilmek i¢in, her seyden Once Ogretmenin yeterlilik diizeyinin yiiksek
olmasi gerekir. Ogretmenler, sinifta gerceklestirdikleri egitimler, ogretim
yontemleri, sinif yonetimi yaklasimlar1 ile 6grencilere model olurlar. Baloglu
(2001)’na gore Ogretimde etkili bir sinif yonetimi becerisi kazanmak isteyen
O0gretmenin bu konuda calismasi ve kendini gelistirmesi gerekmektedir. Ciinkii
ister devlet, isterse 6zel okul ve dershanelerde olsun, gelecekte etkili 6gretmen
roliinli oynayabilmek; iy1 bir sinif yonetimi bilgi ve becerisine sahip olmakla

miimkiin gézikkmektedir.

Ogretmen smifin  diizenini saglamaktan sorumludur. Egitim &gretim

etkinliklerini planlamak ydnetmek yonlendirmek, tesvik etmek ve kargasayi



onleyerek faydali bir egitim 6gretim ortami saglamakla ylikiimliidiir. Tiim bu
uygulamalarda 6gretmen gerek sinif olarak biiyliik grubu gerekse daha kiigiik
gruplar1 yonlendirebilmeli ve c¢alistirabilmelidir. Siniftaki tiim Ogrencileri
tanimak hareketleri kontrol edebilmek, aracg-geregleri hazirlamak, zamani etkin
kullanmak sinif ydnetiminin bir parcasidir. Ders ortamini bozacak her tiirli
fiziki ortam, Ogrenci tavirlari ders yonetimine bir engeldir. Tiim bunlar
O0gretmenin kararh liderlik davranislariyla ¢6ziim bulur. Aksi takdirde en giizel
programlar en zeki Ogrenciler olsa bile egitsel amacglara ulasmak miimkiin
degildir (Simsek, 2008: 74). Bu sebeple 6gretmen sinif yonetim becerilerine
sahip olmak durumundadir. Bu arastirmada da Ogretmenin siif ydnetim

becerileri konu edilmistir.

1.1 Amag

Bu calismada, ortaokullarda calisan 6gretmenlerin sinif yonetim becerilerinin
arastirtlmast amaglanmistir. Ayrica bireysel 6zellikler ile 6gretmenlerin sinif
yonetim becerileri arasinda farklilik gosterip gostermedigi sinanmistir. Konunun
derinlikli anlasilmasi agisindan bu o6nemlidir. Bu arastirmada 6gretmenlerin
cinsiyetlerine, medeni durumlarina, yaslarina, 6grenim durumlarina, mesleki
kidemlerine ve mezuniyetlerine degiskenlerine gore 6gretmenlerin sinif yonetim
becerileri diizeylerinin farklilagip farklilagsmadiginin belirlenmesiyle g¢esitli
degiskenler agisindan ayrintili olarak anlasilmasina katkida bulunulabilecegi

umulmaktadir.

Problem ciimlesi “Ortaokullarda calisan 6gretmenlerin siif yonetim becerileri

nasildir?” seklinde belirlenmistir. Bu ¢er¢cevede su sorulara cevap aranmistir.
1. Ogretmenlerinin sinif ydnetim becerileri nasildir?
2. Ogretmenlerinin sinif ydnetim becerileri
v’ Cinsiyetlerine,
v' Medeni durumlarina,
v Yaslarina,
v' Kidemlerine,

v Ogrenim durumuna,



v Mezuniyetlerine gore farklilik gostermekte midir?

Egitim orgiitleri toplumlar1 gelecege hazirlayan yeni nesli yetistirmekle gorevli
kurumlardir. Istenen sonuglarin elde edilmesi, nitelikli 6gretmenlerin varligina
baglidir. Ogretmen niteliklerinden biri olan sinifin ydnetilmesi egitim dgretimin
basaris1 i¢in zorunludur. Bu sebeple her 6gretmenin sinif yonetim becerilerini
gelistirmesi beklenmektedir. Bu nedenlerden otiirii konu arastirmaya deger

bulunarak arastirma konusu haline getirilmistir.



2 GENEL BILGILER

2.1 Egitim

Egitim, bireyin zihin, beden, duygu, toplumsal yetenekler, davranislar yoniiyle
istenilen dogrultuya yoneltilmesi, gelistirilmesi ya da onu bir kisim amaclara
doniik yeni yetenek, davranig, bilgi kazandirmak igin yapilan c¢aligmalarin

timiidir (Akyiiz, 1994: 2).

Egitim, insanin var olusundan itibaren bireysel ve toplumsal olarak hayati
etkileyen bir siire¢ olmustur. Egitim; bir toplumun diizeninin saglanabilmesi ve
siirdiirebilmesi i¢in gerekli bir sistemdir. Egitim toplumun her tiirli degisime

uyum saglamasinin en etkin araglarindan biridir (Serter, 2008: 70).

Egitim siireci, bireyin topluma kazandirilmasini hedefleyen meydana gelmesi
istenen degisikliklerin hal, hareket ve tavirlarina da yansimasini isteyen, ¢ok
yonlii  islevsel bir siire¢ olarak toplumun beklentisini de karsilama

sorumlulugunu tstlenmistir (Eren, 2001: 83).

Realistlere gore egitim, yeni kusaklara kiiltiirel miras1 aktararak, onlarn
toplumsal olarak uyuma hazirlama siireci iken Pragmatizme gore egitim, kisiyi
yasantilarini insa ederek yeniden yetistirme siirecidir. Marksizm, egitimi; insani
cok yonlii egitme, dogay1 denetleyerek onu degistirecek ve iiretimde bulunacak
sekilde yetistirme siireci olarak goriirken Naturalizm egitimi; kisinin dogal
olgunlagmasini artirilmas1 ve onun bu 6zelligini gdstermesinin saglanmasi isi

olarak tanimlamaktadir (Sonmez, 1991: 41-43).

Iki tanimlama arasinda Marksizim insanin ¢ok yonlii egitime ihtiyag duymasi
yoniiyle egitimi ele almis ve ¢cok yonlii gelisimini vurgulamistir. Naturalizm ise
egitimi insanin olgunlasma siireci olarak ele almistir. Insanin olgunlasmasinin

da dogal bir siire¢ oldugu vurgulanmistir.



2.2 Yonetim

Yonetim, madde ve insan kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak orgiitsel
hedeflere ulasma ¢abalarin1 igeren bir siirectir. Yonetim slireci, Orgiitsel
amaglara insanlar araciligiyla ve yonetimin fonksiyonlarini kullanmak suretiyle
ulagmay1 igerir. Dolayisiyla yonetim, Orgiitsel amaglara planlama, Grgiitleme,
yonetme, koordinasyon ve kontrol fonksiyonlarini kullanarak etkili ve verimli

bir bigimde ulagsmay1 amaglar (Corbacioglu, 2013: 3).

Yonetim bilimcilerinin hemfikir olduklar1 tanima gore yonetim, orgiitiin sahip
oldugu madde ve insan kaynaklarin1 kullanarak, orgiit amacini gerceklestirme
bilim ve sanatidir. Bir bagka degisle yonetim, ‘Bir orgiitte, dnceden belirlenmis
isleri yapmak iizere bir araya getirilen insanlar1 orgiitleyip esgiidiimleyerek

eyleme gecirme siirecidir’ diye de tanimlanmaktadir (Tirkmen, 2011: 19).

Yonetimin c¢esitli alanlar i¢in gecerli bir genel yani vardir. Kamu yonetimi,
egitim yonetimi, saglik yonetimi, asker yonetimi, is yonetimi gibi ¢esitli alanlar
arsindaki ortak noktalar1 bu genel yanda toplanir. Buna karsilik boyle alanlarin
kendilerine has Ozellikleri de bulunur. Bu o6zellikler onlarin 6zel yanlarim
meydana getiri. Egitim yOnetiminin bu 6zellikleri arasinda basta geleni arasinda
basta geleni sosyal politik ve etki alan1 ayni derece genis goriilmesi ver boyle
genig bir alan olumlu olumsuz giicleri denklestirecek bilimsel goriisme ve

yonetimlerinin kullanilmas1 gerekir (Bursalioglu, 2012: 7).

Yonetici; belli bir amag¢ ugruna bir araya gelen insanlari hedefe ulagsmak i¢in
ahenkli bir sekilde ve is birligi icinde etkili ve verimli olarak yonetmek

sorumlulugunda ve zorunda olan kisidir (Erdogan, 2008: 41).

2.2.1 Egitim yonetimi

Egitim yoOnetimi, yonetim biliminin bir alt dali olarak gelismistir. Egitim
yOnetimi yonetim biliminin bilimsel yonetim siireglerini egitimin amaglarini
gerceklestirmek i¢in sistem yaklasimi icerisinde ele alir. Egitim yonetimi,
toplumun egitim gereksinmesini karsilamak i¢in kurulan egitim Orgiitiini,
onceden belirlenen amaglarini gergeklestirmek igin etkili isletmek, gelistirmek

ve yenilestirme siirecidir (Basaran, 2000: 29).



Okulu yonetmek, egitim programinin gereklerini yerine getirmektir. Egitim
programinin yOnetimi kapsamina, derslerin diizenlenmesi, egitsel kollar,
kutlama ve anma etkinlikleri, 6grencilere yonelik yetistirici ve egitici etkinlikler
girer (Basaran, 2000: 141).

Okullarin etkili olmalari, dnceden belirlenen amaclarina ulagabilmeleri, biiylik
Olciide okuldaki etkinliklerin, egitim ve Ogretim programinin yiiriitiilmesinden
sorumlu olan miidiirlerin etkili olmalarina baghdir. Okullardaki en basit
etkinlikler bile rastlantiya birakilmayacak ve 06zenle planlanacak kadar
onemlidir. Bu durum egitim yoneticilerine 6nemli sorumluluklar yiiklemektedir.
Etkili okulla ilgili arastirmalar, okul yoneticisinin etkili okulun kritik 6nemdeki
etkenlerden birisi oldugunu gostermektedir. Ayrica etkili okulu olusturma ve
yonetmede okul yoneticisinin bir lider olarak onemli bir yere sahip oldugu,

bir¢ok arastirmacinin lizerinde anlastig1 bir konudur (Balci, 2007: 127).

Okullardaki etkinliklerin planlanmasinda belirleyici olan 6grencilerin bireysel
Ozellikleridir. Bu ozellikler egitim etkinliklerinin yol haritasinda belirleyici
olmalidir. Bu sayede her 6grenciye kendisini gelistirmesi i¢in olanak ve firsat

saglanmis olur.

Okul yoneticileri ve liderler okulun sosyal, siyasal, ideolojik, kiiltiirel ve
ekonomik islevlerinin gergeklestirilmesinde birinci derecede sorumlu kisilerdir
ve okul ile toplum arasinda bir katalizér gérevine sahiptirler. Bu anlamda okul
sisteminde yonetici ve liderlerin rol ve sorumluluklarinin irdelenmesi toplumsal
agik bir sistem olarak okulun daha 1yi anlasilmasina katki saglayacaktir (Boyaci,
2011: 104). Helvact ve Aydogan (2011: 57)’in okul midirlerinin liderlik

ozelliklerine iliskin goriisleri sunlardir:
1.Liderlik 6zellikleri

e [Esitlik ve adalete onem verme
e Personeliyle iyi iliskiler kurma
e Tutarli ve istikrarli olma

e Anlayisl olma

e Empati kurma

e Yol gosterici bir lider olma

e Gelismelere agik olma,



e Oneri ve ¢oziimler iiretme,

e Sorunlara karst duyarli olma,

e Personelinin haklarini savunmasi,
e Fizigi diizgiin ve bakimli olma,

e Ogrenciye ve dgretmene nasil davranmasi gerektigini bilme

2.Gorev-sorumluluk

e Sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirme,

e Mevzuata, yonetmeliklere ve kurallara uygun hareket etmesi,

e lsinde deneyimli ve alaninda bilgili olma,

e Sosyal aktiviteleri en iyi sekilde organize etme gibi Ozellikler

oldugu goriilmektedir.

Yukarida sayilan etkili okul yoneticisinin 6zelliklerine yonelik 6gretmenlerin
diisiinceleri 15181nda 6grenilmesi gereken bilgi ve becerinin her gegen giin arttig1
cagdas toplumda egitim ve 6gretim ancak uzman bir kurum olan okulda uzman
personelle yapilabilir. Bir okulu basarili yada basarisiz kilan en Onemli
etkenlerden biri 6gretmendir. Ogretmen oOgrencilerin bireysel yeteneklerini
gelistirmelerini saglayarak gerek kendisine gerekse toplumuna ve tabi insanliga
faydali bilgi, beceri ve degerler iiretmesini saglayan en dnemli giigtiir (Ozdemir

ve Ozcan, 2011: 146).

Bu cercevede egitimim yOnetiminde okul yoneticisi 6nemli bir unsur olmakla
birlikte Ogretmenin Ogrenci iizerinde aktif etkisinin olmasi ve O6grenmenin
sinifta gerceklesiyor olmasi 6grenme ortamindan birinci derecede sorumlu

olmas1 gibi unsurlar nedeniyle egitim sitemi iginde ayr1 bir 6nemi vardir.

2.3  Ogretmen

Ogretmen, ogrencileri ile siirekli etkilesimde bulunan, yaptigi davranislarla
Ogrencilerine yol gosteren, istenen amaclar1 6grencilere kazandirmak i¢in egitim
programlarini uygulayan, 68rencilerde kalic1 6grenmeler saglamak i¢in gesitli
yontem ve teknikleri kullanan, 6grencilerin 6grenme siirecine etkin katilimini
saglamak i¢in ara¢ gerecleri hazirlayan, yaptig1 uygulama sonuglarini izleyen ve

degerlendiren kisidir (Yasar, 2008: 181).



Ogretmenler; iilkenin kalkinmasinda, bireylerin sosyallesmesi ve toplumsal
yasama hazirlanmasinda, toplumun degerlerinin gen¢ kusaklara aktarilmasinda,
nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesinde 6nemli rol oynamaktadirlar.
Ogretmenler, toplumun mimar1 ve bireyleri bigimlendiren sanatkarlardir

(Eskicumali, 2002: 9).

Ogretmenler; dgretim siirecini planlayan, gerekli ortami saglayan, dgrencileri
izleyen ve degerlendiren kisilerdir. Bu baglamda 6gretmenler, siirecin 6nemli

bir 6gesini olusturmaktadirlar (Yasar, Sozer ve Giiltekin, 2000: 458).

Ogretmen, devletin egitim politikasini uygulayan, uygulamadaki sonuglar1 ile bu
politikaya yon veren ve egitim alaninda yapilan ¢aligmalardan yararlanan bir
kisidir (Siimbiil, 2003: 246).

Ogretmenlik egitim alani ile ilgili sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve teknolojik
boyutlara sahip; alandaki 6zel uzmanlik bilgi ve becerisini temel alan, akademik
calisma ve mesleki formasyon gerektiren profesyonel bir ugrasi alanidir (Erden,
2005: 35-36). Ogretmenin niteligi onun basarisini etkileyecek bir unsur olarak

diistiniilebilir.

2.3.1 Ogretmen nitelikleri

Ogretmen, egitim sisteminin temel yapi taslarindan biridir. Egitim sisteminin
niteligi sistem igerisinde dnemli bir role sahip olan dgretmenlerin niteliklerine
baglidir. Baska bir deyisle egitim-0gretimin verimini artirmak ve niteligini
yikseltmek, sistem igerisinde gorev alan Ogretmenlerin niteliklerinin
artirilmasina  baghidir. Ogretmenlerin  istenen niteliklerde olmas1 kimi

yeterliklere sahip olmalarin1 gerekmektedir.

Yeterlik, bir meslegin basarili bir bicimde yerine getirilebilmesi i¢in sahip

olunmasi gereken 6zellikleri ifade etmektedir (Sisman, 2000: 9).

Ogretmenlik mesleginin niteliginin yiikseltilmesi; 6ncelikle 6gretmenlerin sahip
olmas1 gereken genel ve Ozel alan yeterliklerinin bilinmesi, daha sonra bu
yeterliklerin hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim programlariyla 6gretmen
adaylarina ve gorevi basindaki Ogretmenlere kazandirilmasi ile olanaklidir

(MEB, 2006: ).



Egitim-0gretim siirecinde Onemli bir rol {istlenen Ogretmenin goérev ve
nitelikleri, siirekli sorgulanmakta ve gelistirilmeye calisilmaktadir. Nitekim bu
amagla once Yiiksekogretim Kurulu (YOK), daha sonra da Milli Egitim
Bakanlig1 6gretmen yeterlikleri iizerine ¢alismalar yapmis ve bunun sonucunda
dgretmenlerin sahip olmalari gereken yeterlikler belirlenmistir. YOK tarafindan

ogretmen yeterlikleri dort baslik altinda belirlenmistir (YOK, 1998):

1. Konu alan1 ve alan egitimine iliskin yeterlikler
2. Ogretme-dgrenme siirecine iliskin yeterlikler
* Planlama

+ Ogretim siireci
* Sinif yonetimi
« [letisim
3. Ogrencilerin  dgrenmelerini izleme, degerlendirme ve kayit

tutmaya iliskin yeterlikler
4. Diger mesleki yeterlikler

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 6gretmen yeterlikleri ise sdyle belirlenmistir

(MEB, 2006: 11):

Kisisel ve Mesleki Degerler-Mesleki Gelisim: Ogretmen, dgrencileri birey
olarak goriir ve Ogrencilere deger verir. Ogrencilerin sosyal ve Kkiiltiirel
farkliliklarini, yaptiklarini ve ilgilerini dikkate alarak en yiiksek diizeyde
ogrenmeleri ve gelismeleri icin ¢aba harcar. Ogrencilerinde gelistirmek istedigi
kisilik 6zelliklerini kendi davranislarinda gosterir. Diger 68retmen, yonetici ve
uzmanlarin basarili deneyimlerinden yararlanir. Oz degerlendirme yaparak
degisim ve siirekli gelisim i¢in caba harcar. Yeni bilgi ve fikirlere agiktir,
kendisini ve kurumu gelistirmede etkin rol oynar. Meslegi ile ilgili mevzuati

(vasa, yonetmelik, genelge vb.) izleyerek bunlara uygun davranir,

Ogrenciyi Tanima: Ogretmen; oOgrencinin tiim ozelliklerini, ilgi, istek ve
gereksinimlerini bilir; geldigi ailenin ve gevrenin sosyal-kiltiirel ve ekonomik

ozelliklerini tanir.
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Ogretme ve Ogrenme Siireci: Ogretmen, Ogretme ve Ogrenme siireclerini
planlar, uygular ve yonetir. Ogrencilerin dgrenme siirecine etkin katilimini

saglar.

Ogrenmeyi ve Gelisimi Izleme ve Degerlendirme: Ogretmen, ogrencilerin
gelisim ve &grenmelerini degerlendirir. Ogrencilerin kendilerini ve diger
ogrencileri degerlendirmelerini saglar. Olgme sonuglarini daha iyi bir dgretim

i¢in kullanir; sonuglar1 6grenci, veli, yoneticiler ve diger 6gretmenlerle paylasir.

Okul, Aile ve Toplum iliskileri: Ogretmen, okulun bulundugu gevrenin dogal,
sosyal-kiiltiirel ve ekonomik 6zelliklerini tanir. Aileleri ve toplumu, egitim siirecine

ve okulun gelisimi ile ilgili ¢aligmalara katilmalar1 yoniinde tesvik eder.

Program ve Igerik Bilgisi: Ogretmen, Tiirk Milli Egitim Sistemi’nin dayandigi
temel deger ve ilkeler ile 6zel alan 6gretim programinin yaklagim, amag, hedef,

ilke ve tekniklerini bilir ve uygular.

Bu yeterliklerin alt yeterlikleri bulunmakta, ayrica her alt yeterlige ulasildigini

gosteren performans gostergeleri yer almaktadir. Her alanin alt yeterlikleri sdyle

siralanmaktadir (MEB, 2006: 13):
Kisisel ve Mesleki Degerler-Mesleki Gelisim
« Ogrencilere Deger Verme, Anlama ve Saygi Gésterme
« Ogrencilerin, Ogrenebilecegine ve Basaracagina Inanma
« Ulusal ve Evrensel Degerlere Onem Verme
+ Oz Degerlendirme Yapma
+ Kisisel Gelisimi Saglama
 Mesleki Gelismeleri Izleme ve Katki Saglama
+ Okulun lyilestirilmesine ve Gelistirilmesine Katki Saglama
« Mesleki Yasalari izleme, Gorev ve Sorumluluklar: Yerine Getirme
Ogrenciyi Tanima
+ Gelisim Ozelliklerini Tanima
« Illgi ve Ihtiyaglar1 Dikkate Alma

« Ogrenciye Deger Verme
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Ogrenciye Rehberlik Etme Ogretme ve Ogrenme Siireci
Dersi Planlama

Materyal Hazirlama

Ogrenme Ortamlarin1 Diizenleme

Ders Disi1 Etkinlikler Diizenleme

Bireysel Farkliliklar1 Dikkate Alarak Ogretimi Cesitlendirme
Zaman Y Onetimi

Davranis Yonetimi

Ogrenmeyi, Gelisimi izleme ve Degerlendirme

Olgme ve Degerlendirme Yontem ve Tekniklerini Belirleme

Degisik Olgme Tekniklerini Kullanarak Ogrencinin Ogrenmelerini

Olcme

Verileri Analiz Ederek Yorumlama, Ogrencinin Gelisimi ve

Ogrenmesi Hakkinda Geri Bildirim Saglama

Sonuglara Gére Ogretme-Ogrenme Siirecini Gézden Gegirme Okul,

Aile ve Toplum iliskileri

Cevreyi Tanima

Cevre Olanaklarindan Yararlanma

Okulu Kiiltiir Merkezi Durumuna Getirme

Aileyi Tanima ve Ailelerle Iliskilerde Tarafsizlik

Aile Katilimi ve Is Birligi Saglama Program ve Igerik Bilgisi
Tiirk Milli Egitimi’nin Amagclar1 ve Ilkeleri

Ozel Alan Ogretim Programi Bilgisi ve Uygulama Becerisi

Ozel Alan Ogretim Programini izleme, Degerlendirme ve Gelistirme

Ogretmenlerden belirtilen tiim bu alanlarda istenen yeterliklere sahip olmalari

beklenmektedir. Bu yeterliklerden genel kiiltiir ve alan bilgisinin 6nemi goz ardi

edilemez.

Ancak ogretmenlik meslek bilgisi, 6gretmen olmanin temel
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kosuludur. Ogretmenler, hangi basamakta gérev alirlarsa alsinlar bu yeterliklere

sahip olmak durumdadirlar.
2.3.1.1 Ogretmenlerin kisisel nitelikleri

Ogretmenin sahip oldugu kisisel nitelikler, ¢ocuklarin kisilik gelisiminin yani
sira onlarin okula ve derse yonelik tutumlarini etkilemektedir. Olumsuz kisilik
Ozelliklerine sahip olan bir 6gretmen, cocugun bir dersten ya da tiimiiyle
okuldan uzaklagsmasina ve akademik yonden basarisiz olmasina neden
olabilmektedir. Ogretmenin kisisel niteliklerinin ¢ocuk iizerinde bu derece
onemli etkilere sahip olmasina karsin bu niteliklerin egitimle degistirilmesi
olduk¢a zordur. Ciinkii bu niteliklerin biiylik bir kism1, 6gretmenin kisiliginden
kaynaklanmaktadir (Erden, 2005: 39). Bir 6gretmenin en iyi sekilde gorevini

yapabilmesi onun kisisel ve mesleki niteliklerine baglhdir.

Iyi bir 6gretmenin 6zellikleri gerek sinifta gerekse siif diginda yapilmasi
gereken tim etkinlikleri en iyi sekilde planlamasiyla baslar. Bu etkinlikleri en
dogru sekilde uygulamasi ve degerlendirmesi 6grenciye geri bildirim vermesiyle
devam eder. Egitim Og8retim faaliyetlerinde bireysel ozellikleri dikkate alarak
gerektiginde tekrar, gerektiginde ek siire engelinden dolayr ek yardim ya da
destege ihtiya¢ duyan Ogrencilere ek siire ayirir veya destek hizmeti verir.
Nitelikli bir 6gretmen sinif etkinlikleri diginda okul yonetimi, meslektaslar1 ve
cevre ile iletisim temelli iliskilerini basarili sekilde siirdiiriir. Ogrencilerine yol
gosterici, gerektiginde bir yonetici, gerekirse arkadastir. Alan bilgisine sahiptir.
Genel kiiltiir ve pedagojik formasyon bilgisiyle meslegini en dogru sekilde icra

eden kisidir (Sar1, 2005: 72).

Bu yonleriyle 0Ogretmen ¢ok yonlii kimligiyle hem &grencilerine, hem
meslektaslarina hem de ¢evreye ornektir. Sahip oldugu nitelikler onu mesleki
basariya gotiirir. Meslegini daha kolay icra etmesini ve 6grencilerine daha

faydali olmasini saglar.

Yapilan kimi arastirmalardan elde edilen bulgular, 6gretmenin kisiliginin sinifta
en Onemli degisken oldugunu ortaya koymustur. Kisilik bakimindan yeterli olan
bir 6gretmen, cocuklar1 olumlu yonde etkilerken kisilik bakimindan yetersiz
olan bir Ogretmen ise c¢ocuklari okuldan, O6gretmenden ve Ogrenmeden

sogutmaktadir (Giirkan, 2001: 31). Ogretmenin kisiligi {izerine yapilan
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arastirmalarda kabul edilen genel olgu, etkili bir Ogretmenin kisisel
niteliklerinin kiiltiir ve degerlerindeki tiim nitelikleri igermesidir (Siimbiil, 2003:

247).

Iyi bir egitimci, 6grencilerini 6zgiir olmak, belli bir fikre sahip olmak, sosyal
yaptyt tanimak ve yenilikgi ve atilimct bir birey olarak hayata
hazirlayabilmelidir. Bir¢ok egitimci egitimin yukarida sayilan amaclarini
gergeklestirmek gerektigini ifade etmislerdir. Ancak Bunlarin tamamini en
Onemli olarak goriilmemistir. Bunun yerine bir veya birka¢ konuda

yogunlasirmistir(Musta, 2005: 83).

Oysaki egitim programlarinin, 6grencilerin ilgi ve yetenek farkliliklarini dikkate
almasi, i¢inde bulundugumuz bilgi ¢aginin gerekliliklerine cevap verebilmesi,
birey ve toplum ihtiyaclarini iliskilendirebilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu
baglamda egitim programlarinin; amaglar, igerik, egitim ve sinama durumlarini
kapsayacak sekilde ¢agin gereklerine uygun ve esnek bir yapida diizenlenmesi,
egitim silirecinden istenilen sonuc¢larin alinmasinda etkili olmaktadir. Egitim
programlarinda yer alacak amaclarin, ulasilabilir olmasi, acik, sade ve anlasilir
bir sekilde ifade edilmesi, 6l¢gme ve degerlendirmeye kaynaklik edecek sekilde
yapilandirilmast gerekmektedir. Daha sonra amaglar dogrultusunda belirlenen
igerik Ogrencilerin 6zelliklerine uygun, bireysel farkliliklar1 dikkate alan,
elestirel diisiinmeyi saglayan, bireyi her yoniiyle gelistiren nitelikte

tasarlanmalidir(Kaya, 2011: 13).
2.3.1.2 Ogretmenlerin mesleki nitelikleri

Ogretmenlerin egitim-6gretim etkinliklerinde verimi artirmak, ogrencilerle
etkili iletisim kurmak, daha nitelikli insan giicli yetistirmek i¢in kimi kisisel
niteliklerin yani1 sira mesleki yeterlik ve niteliklere de sahip olmalari
gerekmektedir. Ogretmenin sahip olmasi gereken bu mesleki nitelikler, kisisel

niteliklerin aksine egitim yoluyla kazandirilabilir ve gelistirilebilir.

Ogretmenlerin sahip olmalar1 gereken mesleki nitelikler sdyle siralanabilir

(Demirel 2004: 176; Giirkan 2001: 33-34):
+ Ogretim etkinliklerini planlama

+ Ogretim yontem ve tekniklerinden yararlanma
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* Etkili iletisim kurma

* Sinif yonetimi

» Zaman etkili kullanma

» Ogrenmeyi degerlendirme
* Rehberlik yapma

Smif yonetimi Ogrencilerin, kaynaklarin ve ortamin yonetimidir. Ogrenme
ortaminin diizenlenmesi, kurallarin isletilmesi, siirecleri olusturma ve geregi
gibi kullanma, smif yonetimi olarak adlandirilir. Ogrenme ve deneme
engellerinin en aza indirilmesi, kaynaklarin en iyi sekilde kullanilmasi, katilimli
ve uygulamali etkinliklerin gergeklestirilmesi, iyi bir sinif ydnetimi igin

gereklidir (Basar, 2008: 4).

Lider bir 6gretmen Ogrencisiyle, 68renci velisiyle, okul yonetimiyle, ¢evresel
yapt ile karsilikli etkilesimde basarili olan kisidir. Bu yoniiyle etkili 6gretmeni
liderlik Ozellikleri agisindan arastirmacilar belli niteliklere sahip olunmasi
gerektigini Ozellikle belirtmektedirler. Lider 6gretmenin 06zellikleri siif
hakimiyeti saglama, 6grencileri etkileme, 6grenmeye yonelik onlar1 giidiileme
gliven veren bir kisilige sahip olma ve alaninda uzman olma gibi nitelikleri de

kapsamaktadir.

2.4  Siif Yonetimi

Siif yonetimi ayni zamanda sistematik olarak kaynaklari orgiitleme, g¢evreyi
etkili bicimde diizenleme, 6grenci gelisimini gdzlemleme, 6grenci sorunlarini
onceden tahmin edebilme gibi unsurlari etkili bir bicimde koordine edebilme
olarak da tanimlanabilir (Terzi, 2002: 1).Ogretmenin énemli gorevlerinden biri,
O0gretim siiresince dersin akisini siirdiirerek, konu disina ¢ikmadan dersin
yonetimini saglamaktir. Sinif yonetimini etkili ger¢eklestirmesi i¢in 6gretmenin
etkinlikleri akici bir bi¢cimde uygulama, dersi dengeli ylritme ve grup

biitlinliigiini saglama becerilerine sahip olmasi gerekir (Celep, 2004: 118-119).

Siifin  yonetimi, egitim Ogretim amaglari  dogrultusunda &grenmenin
saglanabilmesi i¢in gerekli planlamanin yapilmasi, ortamin hazirlanmasi,

siniftaki normlarin belirlenmesi, diizenin saglanmas1 siniftaki tiim kaynaklarin
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etkin olarak yonetilmesi demektir. Bir bagka tanima gore sinif yonetimi, egitim
amaclarinin gergeklestirilebilmesi icin planlama, Orgiitleme, esgiidimleme,
iletisim ve degerlendirme gibi islevlere iliskin ilke kavram, model ve tekniklerin
sistematik ve bilingli olarak uygulanmasiyla ile etkinliklerin tiimiidiir (Tiirkmen,
2011). Bu tanimlardan sinif yonetiminin ydnetimsel islevlerle baglantili oldugu

anlasilmaktadir.

Sinif yonetimi ayn1 zamanda egitsel hazirlik yapmay1 gerektirir. Bu hazirliklar,
fiziksel dlizenlemeleri ve plan-program yapmayi1 kapsar. Fiziksel hazirliklar
egitim Ogretin i¢in sinifin diizenlenmesidir. Fiziksel diizenlemeler arasinda
sinifin  6grencinin saglikli ve rahat olmasmnma imkan verecek sekilde
diizenlenmesi, mekinin uygunlugu, mekan 6grenci sayisi1 uygunlugu, egitsel
araglarin belirlenmesi, sicaklik-1s1k-giiriiltiisiizliik-renk-temizlik-estetik
ihtiyaclarinin saglanmasi, yerlesim ve isleyis diizeni sayilabilir. Bunun amaci

egitim dgretimin amaglarina ulagsmasi i¢in ortam hazirlamaktir (Basar, 2008: 4).

Fiziki mekanin diizenlenmesi her seyden Once insan sagligt acisindan 6nemlidir.
Clnkii gerek giivenlik tedbirlerinin alinmis olmasi1 gerekse sagligi
etkileyebilecek olumsuzluklarin giderilmesi kosuluyla egitim 6gretim verimli

bir sekilde siirdirilebilir.

Egitim siirecinde smif diizeninin saglanmasi, amaglarin  6grencilerle
paylasilmasi, onlarin 6grenme amaclarint gergeklestirmeleri yoniinde motive
edilmesi ve 6grenmenin saglanmasi hem 6gretimsel hem de yonetimsel rollerle

iligkilidir. Bu roller sinif yonetimine yoneliktir.

Egitsel hazirliklar ise, 6gretmen, 6grenci, yonetici ve diger ilgililerce, is birligi
ve es giidiim gozetilerek gerceklestirilir. Plan-program hazirliklar: isin basidir.
Egitsel amaclarin ¢éziimlenmesiyle ulasilan hedefler esas alinarak, bu hedeflere
gotlirlicii bir planin yapilmasi, giinliik plan (ders plani) olarak ayrintili bir
bicimde programa doniistiiriilmesi islerinin yOnetimi de smif yonetiminin

alanlarindandir (Basar, 2008: 5).

Simif yonetimi kavrami Ogretmenin Ogreticilik roliinlin yaninda yoneticilik
roliine de isaret etmektedir. Bir yonetim siireci olarak sinif yoneten ogretmen,
okulun amaclarina ulasabilmek i¢in 6grencilerin tiim calismalarini izler basarili

olmalar1 i¢in olanak hazirlar farkli egitim 6gretim yontemleri kullanir.
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Sonu¢ olarak Ogretmenin siniftaki maddi kaynaklarin yaninda 6grencinin
yonetimi, zamanin yonetimi diizenin ve kurallarin yonetimi uygulamalar1 sinif
yonetiminin unsurlaridir (Ilgar, 2005:161). Egitim 0&gretimin amaclarina
ulasilmasi okulun ve 6grenmenin merkezi konumundaki sinifin yonetimiyle

dogrudan iligkilidir.

Sinif yonetiminde lider 6gretmendir. Bu yoniiyle en etkin 6ge konumundadir.
Etkili sinif yonetimi i¢in gerekli olan egitim siireclerini 68retmen yonlendirir.
Giiniimiizde 6gretmenlerin sinif yonetiminde etkili olma gereksiniminin artmasi
ve Ogrencilerin istenmeyen davraniglarinin yonetimi konusu 6nemli bir boyut
olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Siif yonetimi ile ilgili yapilan arastirmalar
gostermistir ki; Ogretmenler istenmeyen davranislar1 yonetirken, giicliiklerle
karsilasabilmektedirler.  Karsilastiklar1 = glicliikkleri  ¢ozerken  Ogretmen
yaklasimlar1 genellikle yeterli olmamakta, bu nedenle 6gretmenlerin bilimsel

yontem bilgisine ihtiyaclar1 oldugu diisiiniilmektedir.

2.4.1 Simf yonetim modelleri

Siif yonetimi uygulamalarinda amaglara ve duruma gore degisik modellerden
yararlanmak gerekir. Model kullanimi, bir modelin belli bir durum i¢in
izlenmesi seklinde olabilecegi gibi, durumun degisik asamalar1 i¢in farklh

modellerden yararlanma seklinde de olabilir. (Basar, 2008: 5).

Simif yonetiminde Ogretmenler tarafindan benimsenen farkli simif yonetimi
modellerinden séz edilebilir. Ogretmen, bu modellerden birini esas alabilir ya
da ihtiya¢ duyulmas: halinde, yapilan etkinliklerin niteligine gore farkh
modellerden yararlanabilir. Modellerin se¢iminde ve kullaniminda, yapilan
etkinliklerin amaglari, egitim-6gretim ortaminin kosullar1 ve 0Ogrencilerin

gereksinmeleri esas alinmalidir (Demirtas, 2012: 19).
2.4.1.1 Tepkisel model

Sinif yonetiminin en eski oldugu kadar, gerektiginde kullanilmasi1 en yararh
olan, vazgecilemez modellerinden biri tepkisel modeldir. Bu modelde bir
durumu, olusumu veya davranisi gergeklestirmek veya Onlemek icin tepki
gosterilmesi s6z konusudur. Genellikle 6diil veya ceza istenen bir durumu
kazandirmak ic¢in uygulanir. Ceza yerine daha olumlu olabilecek teknikler

tavsiye edilir. Esas olan amaca ulasmak i¢in dogru tepkiler (Basar, 2008: 5).
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Smif yonetiminde uygulanan klasik model olarak tanimlanabilir. Modelin
isleyisi istenmeyen sonug-tepki seklindedir. Sinifta diizen saglamak igin
agirhikli olarak odiil-ceza sistemi kullanilmaktadir. Ogretmenin ydnelimi
gruptan ¢ok bireye ve onun davranisinadir. Bu modeli kullanan 6gretmenlerin

sinif yonetim becerilerinin zayif oldugu séylenebilir (Demirtas, 2012: 18-19).

Celik (2003)’e gore geleneksel sinif yonetiminde asil amag diizeni korumaktir.
Risklidir ¢linkii bu yaklagimda 6gretmen, en kiigiik istenmeyen davranista bile
hosgoriilii degildir, her an 6gretimi kesebilir. Ogretmen igin, diizenin bozulmasi,
dersin kesintiye ugratilmasindan daha Onemlidir. Yani 6grenci diizene feda

edilir.

Ceza, bir davranisi, ilerde o davranisin yapilma olasiligini azaltict bir durumun
izlemesi siirecidir. Birinci tip ceza, davranisi izleyen durumda bir itici uyaranin
ortaya c¢ikmasina bagli olarak, davranisin ilerde yapilma olasiliginin
azalmasidir. Pekistirme gibi ceza da bireysellik gosterir. Bazi bireyler {izerinde
cok etkili olan baz1 itici uyaranlar, bagka bireylerde hi¢ etki yapmayabilir ya da
pekistire¢ etkisi yapabilir. Dolayisiyla, ‘bu kiside hig¢bir ceza etkili olmuyor’
seklinde bir agiklamayr kabul etmek olanaksizdir. Boyle bir durum
gostermektedir ki, o kisiyl cezalandirmak iizere yapilan uygulamalarin hi¢ biri,
o kisi igin yeterince itici uyaran 6zelligi tastmamaktadir. Ornegin, zayif not bazi
ogrencilerin haylazligin1 azaltmakta ¢ok etkili olurken, baz1 dgrenciler lizerinde
higbir etki yapmadigi gozlenebilir. Ikinci tip ceza, yapilan davranistan sonra
hosa giden bir uyaranin yitirilmesine bagli olarak davranisin ilerde gerceklesme

olasiliginin azalmasi siirecidir (Batu ve Kircaali Iftar, 2011: 115).

Etkili bir 6gretmen sinif yonetimi icin gerekli olan egitim siirecinin saglikli
ylriitiilmesini saglar. Eger Ogretmen sinif yonetimi becerilerine sahip ise,
0grenme icin uygun ortami olusturur ve siirdiiriir. Pozitif sinif atmosferini
olusturabilmek i¢in, her seyden Once Ogretmenin yeterlilik diizeyinin yiiksek
olmasi gerekir. Ogretmenler, sinifta gerceklestirdikleri egitimler, ogretim

yontemleri, sinif yonetimi yaklasimlari ile 6grencilere model olurlar.

Baloglu (2001)’na gore 6gretimde etkili bir sinif yonetimi becerisi kazanmak
isteyen O0gretmenin bu konuda c¢alismasi ve kendini gelistirmesi gerekmektedir.

Ciinkii ister devlet, isterse 6zel okul ve dershanelerde olsun, gelecekte etkili
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Ogretmen roliinli oynayabilmek; iyi bir sinif yonetimi bilgi ve becerisine sahip

olmakla miimkiin goziikmektedir.
2.4.1.2 Onlemsel model

Egitim siirecindeki diizenlemeler, onceden planlanarak, olasiliklar gozetilip
onlemleri alinmasi durumu 6nlemsel modele 6rnek olarak verilebilir. Olumsuz
bir davranis olusmadan 6nlemini almay1 igerir bu sayede tepkisel modele, onun

getirecegi ek zaman ve kaynak yiiklerine gerek kalmayacaktir (Basar, 2008: 6).

Hata yapmama anlayisina dayanir. Bu model, gelecekte meydana gelebilecek
istenmeyen davraniglarin kestirilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasina dayali
bir modeldir. Onlemsel model, istenmeyen davramislarin ortaya cikmasini
onleyecek belli diizenlemeler getirir. Bu model sinifi kiiltiirel sosyallesme
siirecinin yasandig1 bir yer olarak goriir. Model, sinifta istenmeyen davranislari
onleyen bir sosyal sistem olusturmaya ¢alisir. Onlemsel modelin felsefesinde
sorunun tespit edilmesi onemli degildir. Onemli olan nokta, sorun ortaya

¢ikmadan Once Onlenmesidir. Model, bireyden ¢ok gruba yoneliktir (Celik,

2003: 9).

Ogretmen smnifin  diizenini saglamaktan sorumludur. Egitim &gretim
etkinliklerini planlamak yonetmek yonlendirmek, tesvik etmek ve kargasayi

onleyerek faydali bir egitim 6gretim ortami saglamakla ylikiimliidiir.
2.4.1.3 Gelisimsel model

Ogrencilerin fiziksel, deneyimsel, duygusal gelisim &zelliklerinin gozetildigi,
egitsel etkinliklerin bunlara gére planlanip gerceklestirildigi model, gelisimsel
modeldir. Ogrenci gelisiminin ¢esitli asamalarinda gdzlemlenebilecek olan
kisisel ozelliklerin gozetilerek egitsel yasamin diizenlenmesi, 6grenci direncinin
yerine yardim ve istegini koyacagindan, c¢ok sik kullanilmasi Onerilen bir
modeldir. Modelin kullanimi, Ogretmenin 06grenci gelisim siireclerini ve
ozelliklerini bilmesine oldugu kadar, 6grencilerin her birini tanimasina da

baglidir (Basar, 2008: 6).

Geligsimsel yaklagim dort basamaktan olusur. Onuncu yasa kadar siiren birinci
basamakta cocuklar nasil 6grenci olunacagini Ogrenirler. Bu basamakta
O0gretmen, sinif yonetimi konusunda ¢ok zaman ve ¢aba harcamak zorundadir.

On-on iki yaslarim kapsayan ikinci basamakta Ogrenciler, simif diizenine
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uymaya gayret eder, 6gretmenini tizmek istemezler. Bu agidan sinif yonetimine
verilen agirlik bir énceki basamaga gore azalir. Ugiincii basamak, ilkdgretimin
ikinci devresine denk diisen on iki-on bes yaslarini kapsar. Bu donemde
o0grenciler karmasik duygular yasarlar. Sinifin yonetim kurallarini sorgulamaya
caligirlar. Kendini gosterme egilimleri artar. Dordiincii basamak lise yillarim

kapsar. Zihinsel gelisimi ve sosyallesme siireci hizlidir (Saritag, 2000: 53).
2.4.1.4 Biitiinsel simif yonetimi modeli

Onlemsel ve gelisimsel modelin 6zelliklerine dncelik vermeyi ve gerektiginde
tepkisel modeli kullanmayi da igerir. Her modelin kendisine gore olumlu—
olumsuz yanlar1 vardir. Bu model duruma gore hareket etmek gerektigini

belirtmektedir (Basar, 2008: 6).

Bu smif yonetimi modeli ilk {ic modelin bir sentezi olarak goriilebilir. Bu
modelde dnlemsel sinif yonetimine yer verme, bireye oldugu kadar gruba da
yonelme ve istenmeyen davranislart ortadan kaldirma egilimi vardir.
Ogrencilerin gelisimsel 6zellikleri de dikkate alinir. Dolayisiyla bu model

sistem model olarak da tanimlanabilir (Celik, 2003: 10).

Tim bu uygulamalarda 6gretmen gerek sinif olarak biiyiik grubu gerekse daha
kiigiik gruplart yonlendirebilmeli ve ¢alistirabilmelidir. Siniftaki tiim 6grencileri
tanimak hareketleri kontrol edebilmek, ara¢-gerecleri hazirlamak, zamani etkin
kullanmak sinif yOnetiminin bir parcasidir. Ders ortamini bozacak her tiirli
fiziki ortam, Ogrenci tavirlar1 ders yonetimine bir engeldir. Tim bunlar
o0gretmenin kararh liderlik davranislariyla ¢6ziim bulur. Aksi takdirde en giizel
programlar en zeki Ogrenciler olsa bile egitsel amaglara ulagmak miimkiin
degildir (Simsek, 2008: 74). Bu sebeple Ogretmen sinif yonetim becerilerine

sahip olmak durumundadir.

2.4.2 Simf yonetiminde temel 6zellikler

Sinif yonetimi, yalnizca 6grenci davranisinin olusturulmasina degil, 6grencinin
davraniglar1 anlama ve yonlendirme yollar1 gelistirmesine de hizmet etmelidir.

(Basar, 2008: 6).

Ogretmenin yonetim tanimina giren birden fazla gorevi vardir ve bu gérevlerin

en basta geleni egitim ve 6gretime uygun ortami saglayici tedbirleri almak, yani
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dersini etkili ve verimli bir bicimde isleyebilecegi ortami olusturmaktir (Ilgar,

2005, 161).

Ogretmen, etkili bir 6grenmeyi gerceklestirebilmek, daha iyi bir sinif ortami
hazirlayabilmek, 06grencilerini daha iyl tanimak, sinifta c¢ikabilecek olan
problemlere daha iyi ¢oziimler gelistirebilmek icin ihtiyact olan bilgileri alir.
Egitim sisteminin asil hedefi olan istendik kalict davramislarin kazandirilmasi
ancak etkili bir sinif ydnetimi ile gerceklestirilebilir. Ogrenme biiyiik dlciide
okulda, o6grenci, 0gretmen etkilesimi ise sinifta gerceklesir. Kisaca, “egitim
ogretim etkinliklerinin gerceklestigi yasam alan1” (Aydin, 2011: 53) olarak
tanimlanan siniflarin yonetiminden &gretmen sorumludur. Ogretmenin sinif
yonetim tarzi dgrenci basarisinda énemli bir etkiye sahiptir. Ogretmenin bilgi ve
becerisi smnif yonetimindeki basarisi etkileyecektir (Ilgar, 2005: 161). Bu

yoniiyle sinifin etkin yonetimi 6gretmenin bilgi ve becerisinin iiriintidiir.

Toprak¢t (2008) sinif yonetimini etkileyen faktorleri; sinif i¢i ve smif dis
faktorler olarak iki boliimde incelemistir. Simif dis1 faktorleri temel etmenler ve
yan etmenler olarak, sinif i¢i faktorleri ise; sinifin fiziksel yeterliligi ile ilgili
faktorler ve sinif yoOnetimini etkileyen Ogretmen, Ogrenci, smif ydOneticisi

yeterlikleri olarak siniflandirmistir.

Tirkmen (2011)’e gore de sinif yonetimini etkileyen etmenleri sinif i¢i ve sinif
dis1 etmenler olmak iizere iki boyutta ele almak miimkiindiir. Buna gore simif

yonetimini etkileyen sinif i¢i etmenler su sekilde siralanabilir:

Ogrenci ozellikleri; ogrencilerin  gelisim diizeyleri, sosyal ve Kkiiltiirel
gecmisleri, psikolojik yapisi, basart durumlar1 bu kapsamda ele alinabilir.
Ogretmen ozellikleri; dgretmenlerin mesleki tutumlari, yeterlilikleri, amaglar,
sosyal ve psikolojik ozellikleri, yoOnetim anlayiglari, kullanilan ogretim

yontemleri, saglik durumu gibi unsurlar bu boyutta sayilabilir.

Siifin fiziksel 6zellikleri; oturma dilizeni, aydinlanma temizlik, estetik
goriiniim, O6grenci sayisi, glriiltii gibi etmenler bu kapsamda sayilabilir. Sinif
yonetimin etkileyen sinif disi etmenler sinif i¢i etmenler iizerinde etkili olup

daha kapsamlidir.

Smif yonetimini etkileyen sinif dist etmenler de su sekilde siralanabilir

(Tirkmen, 2011):
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Genel Yonetim ve Merkez Orgiit: Ulkenin siyasal, sosyal ve ekonomik
yonelimleri ile egitim sisteminin Orgiit ve yonetim yapist 6gretmenlerin sinif

yonetimi etkinliklerine 6nemli 6l¢iide yone veren unsurlardir.

Okul Yonetimi: Okul kiltiirii, okulda egemen olan yonetim anlayisi, okul
yoneticisinin tutum ve davraniglari, fiziksel 6zellikleri, egitimsel ve sosyal

olanaklar gibi 6zellikler sinif yonetimini dogrudan etkiler.

Aile: Sosyal, ekonomik kiiltiirel ozellikler, aile biyiikligii, aile ig¢i iliskiler,
ailelerin 6gretmene ve okula yonelik tutumlari, 6gretmen-aile isbirligi gibi

etmenler siralanabilir.

Cevre: Okulun dolayisiyla sinifin i¢ginde bulundugu ¢evrenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik oOzellikleri, okulun g¢evresinde bulunan toplumsal kurumlar, baski
gruplar1, akran gruplar1 gibi unsurlar sinifta gerceklesen yonetsel etkinlikler

tizerinde onemli 6lclide etkili oldugu sdylenebilir.
2.4.2.1 Smif ortaminin 6zellikleri

Benzer hazir bulunusluk diizeyindeki 6grencilerin olusturdugu sinif, genel ve
ortak Ozellikler tasir. Bu ortak ozelliklerden birisi ¢ok boyutluluktur. Farkli
yasama bi¢imlerine sahip Ogrenciler, bu yasama bi¢imlerinin davranislarini

sinifa tasirlar (Basar, 2008: 32).

Sinif ortami farkli unsurlara gore farkl etkilere sahiptir. Fiziksel ortam nasil bir

ogrenciyi etkileyebiliyorsa psikolojik ortamda 6grencileri etkileyebilmektedir.
Fiziksel ortamin etkileri

Fiziksel ortam, egitsel amaclar i¢in gerekli araclardan ve bunlarin
diizenlenisinden olusur. Arag-amag iliskisi nedeniyle fiziksel ortam, egitimin
siirekli, etkileyici degiskenidir. Uygun davranislar, uygun ortam ve araclar ister.
Ogrenme giidiisii ve Ogretmen-dgrenci iliskisinin kalitesi, ortama baghdur.
Ogrenme-6gretme iliskileri iizerinde, ortam ve onun bir 6gesi olan fiziksel
ozellikler ile bunlarin diizenlenmesi etkilidir. Her fiziksel ozellik, egitsel

amaglar i¢in destek veya engel olusturabilir (Basar, 2008: 33).

Etkili bir sinif diizenlemesi ayn1 zamanda simif yonetimi i¢in de sarttir. Clinkii
fiziki diizenlemesi iyi yapilmis bir sinifta 6grenci ve 6gretmen dikkatini bozan

olas1 unsurlar ortadan kaldirilmis ve ogrencilerin birbirlerini rahatsiz etme

22



ihtimalleri en alt seviyeye indirilmistir. Sinif diizenlemeleri yapilirken 6grenci
masa ve siralari, sinif kapi ve pencereleri, kiigiik grup c¢alisma alanlar1 ve
dgretmen masast goz Oniinde tutulmalidir. Ogrenci siralar1 arasinda yeterli
boslugun birakilmasi, ihtiya¢ halinde kolayca Ogrenciye ulasma imkani
saglayacak bicimde diizenlenmelidir. Ogrencilerin oturma diizeni yapilirken
ekstra dikkat gerektiren, Ogrencilerin 0gretmen masasina yakin oturtulmasi
Oonem tasimaktadir. Sinifin istenilen nitelikte olmamasi sinif etkilesimini
olumsuz yonde etkiler ve problem davranislarin meydana gelmesine yol agar

(Oztiirk, 2009: 156)

Sira, masa, dolap, araliklar, 6grenci dizilimi gibi fiziksel engeller, siniftakiler
arasinda psikolojik engel de olusturur, sinif i¢i iletisim ve etkilesimi degistirir.
Fiziksel olanaklar ile ders siireci i¢inde bunlarda olusacak degismeler,
siniftakilerin davramiglarim da degistirir. Fiziksel Ortamin Degiskenleri

sunlardir (Basar, 2008: 33-36):
* Say1
* Isik
* Is1
* Renk
* Guirtilti
» Temizlik
* Goriintim (Estetik)

Sayr: Ogrenci sayist simifin biiyiikliigiiyle oransal olmalidir. Ogrencilerin
yaslar1 da saymin belirleyicilerinden biridir. Kii¢iik yaslarda 6grenci sayist az
tutulmalidir. Sayi, 6gretmen ve Ogrencilerin, siirekli iletisim ve etkilesimini
engellemeyecek miktarda olmalidir. Say1 ¢cogaldiginda, 6grenciler, grupla ortak
iletisim yerine, yanindakilerle iletisimi se¢ip “simif” biitiinliigiinden kopabilirler

(Basar, 2008: 35).

Oncelikle, siniftaki grup sayisi arttikga, 6gretmenlerin bu gruplara ayirdiklar
zaman dogal olarak azalmaktadir. Ogretmenler, smiflarindaki &grencilerin
nicelik ve niteliklerini géz oniinde bulundurarak, ideal grup sayilarin1 ve onlara

ayiracaklar1 zamani, gruplandirmadan once belirlemelidir (Simsek, 2008: 74).
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Isik: Yeterli 151k, gorme ve okuma rahatlig1 saglar. Yetersiz 151k ise gozii yorar,
dikkati dagitir, sinirlilik ve konsantrasyon diisiikliigii yapar. Okul mimarisinde,
fiziksel sinif 6zelliklerine iliskin rakamlar 6nerilmistir, bu oneriler, Milli Egitim
Bakanliginca, bazi okullarda izlenmektedir. Sinifta dogal 1siktan yararlanmak

icin gerekenler yapilmali, yapay 1siklar, zorunlu durumlarda kullanilmalidir.

Sicaklik: Ogrencilerin, iisiimeden, terlemeden oturabilecekleri, gevsemeden is
gorebilecekleri, yaklasik 18-20 derece sicakligin, smif ig¢in ideal oldugu
soylenebilir. Siniftaki her 6grencinin, 36,5 derece sicaklikta birer soba oldugu
unutulmamalidir. Fiziksel etkinliklerin ¢ogaldigi durumlarda 1s1y1 azaltan,
azaldig1 durumlarda ¢ogaltan otomatik diizenlemeler iyidir. Isida nem, mevsim,

Ogrencinin giyimi, sinifin fiziksel kosullar1 da gozetilmelidir.

Renk: Renkler, fiziksel ve davranissal durumlarimiz: etkiler. Farkli renklerde,
kan basincimiz, nefes alip verisimiz, kaslarimizin etkinligi farklilasmaktadir.
Acik mavi renk gevsetici ve rahatlatici, koyu mavi uyarici, kirmiz1 kiskirtic,
heyecan verici, gerilim yaratici, acik sar1 ve portakal renkleri uyarici
olabilmektedir. Sinif i¢i renkler i¢in, dokuzuncu sinifa kadar, sicak renklerden
sar1, pembe, seftali rengi, daha sonraki yillar i¢in mavi ve mavi-yesil tonlar
onerilmektedir. Elbette bir smiftaki her seyin renginin ayni olmasi
diistiniilmemelidir. Duvar ve esyalarin renkleri, onlarin farkliligin1 belirtecek

sekilde, uyumlu tonlardan secilmelidir.

Giiriiltii: Girilti, rahatsiz eder, isitmeyi engeller, dikkati dagitir, fiziksel ve
ruhsal sagligi olumsuz etkiler. Sinif disindan gelebilecek giiriiltii, okul yapimi
sirasinda diisliniilmelidir; ama bu yapilamamissa, azaltilmasi icin gerekenler
yapilmalidir. Sinif kurallar1 agisindan da giiriiltii 6nemlidir. Sinifta giiriiltiiniin
olmas1 smif ydnetimini zorlastirir. Zaman kaybina yol acar, 6gretmeni yorar,

o0grenmeyi giiclestirir.

Temizlik: Sagligin ana oOgesi olan temizlik aliskanliklarinin kazandirilip
pekistirilebilmesi i¢in, sinif i¢i ve c¢evresinin temiz olmasi gerekir. Yerler,
duvarlar, esyalar, hava siirekli temiz tutulmali, 6grenciler sinifa temiz gelmeli,

calismalar sonunda olusan kirlilik giderilmelidir.

Goriiniim (Estetik): Simif ve esya Olcgiilerinin, duvar ve esya renklerinin

uyumlu, duvar ve esyalarin boyali, pencerelerin genis, mobilyalarin ¢ekici, hali,
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perde, ortii ve cigeklerin albenili olmasi, sinif gériiniimiiniin olumlu etkilerinden

yararlanmay1 saglar.
2.4.2.2 Smif yonetiminde plan program

Egitimde planlama, 6gretim etkinliklerinin en rasyonel ve diizenli bir sekilde

nasil 6gretileceginin ortaya konulmasidir (Calik, 2009: 6).

Ogrenme kuramini, konu alanini, program gelistirmeyi, 6grenci gelisimini bilir.
Ogrencilerin yasantilar1 ile program amaclar1 arasinda etkili bir koprii
kurabilmeyi, Ogrenci ilgi ve gereksinimleriyle toplum kaynaklarin1 dikkate
almay1, bu bilgilerden planlamada nasil yararlanabilecegini bilir. Ogretim siireci
ne kadar iyi planlanirsa 6grenciler o kadar etkili ve kolay Ogrenirler. Plan
yapmak, ayni zamanda Ogretmenin derse hazirlikli gelmesini ve giliven

igerisinde ders yapmasini saglar (Hakan, 1991: 81).

Program belirlenmesinde 6grencilerin beklenti ve gereksinmeleri ile 6grenilecek
konularin toplumsal ve ekonomik yasam yoniinden onemlilik diizeyi, temel
Olgiitlerdir. Ciinkli o6grencilerin gelisim 06zelliklerine, hazir bulunusluk
diizeylerine ve toplumsal yasamin gereklerine doniik olmayan bir program
yapist ile istendik davranislarin kazandirilmas: miimkiin degildir (Aydin, 2011:

67).

Ogretmen, ogretim etkinliklerinin gelisigiizel yiiriitiilemeyecegine, bunlarin
planli olarak yiiriitilmesinin gerekliligi ilkesi cercevesinde su yeterlikleri

gosterir (MEB, 2005: 8):
1) Ogretimin amacini belirleme,
2) Ogretimin igerigini belirleme,
3) Ogretim etkinligini belirleme,
4) Ogretim yonetimini belirleme,
5) Ogretim materyalini belirleme,
6) Ogretim ortamim belirleme,
7) Olgme ve degerlendirme araglarm belirleme,
8) Yillik plan yapma,

9) Unite plan1 yapma,
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10) Ders plant yapma,
11) Gezi, gozlem, deney plani yapma.
2.4.2.3 Sinif yonetiminde zaman

Zaman, yerine konulamayan, akisi yavaslatilamayan ve herkes icin esit olan tek
kaynaktir. Zaman, giindelik bir terim olmakla birlikte ayn1 zamanda kozmik bir

terimdir (Celik, 2006: 85).

Zaman yoOnetiminin sinif yonetimi agisindan 6nemi su sckilde Ozetlenebilir:
Etkili zaman yonetimi ile 6grenciler, diizenli ve dengeli calismaya yoneltilir.
Ogretmenler zaman ydnetimi agisindan dgrencilere drnek olustururlar. Boylece
zamanin etkili yonetimi hem 6grenci ve Ogretmen, hem de okul yonetimine

ekonomiklik saglar (Bayrakei, 2011: 158 ).
2.4.2.4 Smif yonetiminde iletisim ve etkilesim

Etkili bir iletisim, iyi bir sinif yonetiminin temelini olusturur. Sinif i¢i iletisimin
niteligi ile 6grenci davraniglari arasinda énemli bir iliski vardir. iletisim, anlami
ortak hale getirme ve 6grencilerle anlam kopriisii kurmak olarak ifade edilebilir.
Etkili iletisim becerilerine sahip olmadan smif yonetmek miimkiin degildir.
Smif i¢i iletisim, Ogrenme-Ogretme ve bilgi aktarma temelinde kurulu bir
iletisim bi¢imidir. Siif i¢i iletisimde Ogrenci her zaman gontllii taraf
olmayabilir. Ogretim siirecini goniillii, dolasiyla verimli kilacak olan dgretmen
ve Ogrenci arasindaki kurulacak o6zel bagdir ki bu da O6gretimin amacina

ulagsmasinda 6gretim felsefesi ve yontemleri kadar 6nemlidir (Yigit, 2004: 174).

Ogretim siirecinin énemli iki dgesi dgretmen ve dgrencidir. Siif igerisinde en
yogun iletisim, 6grenci ve O6gretmen arasinda yasanmaktadir. Ogretmenlerin
sinifta olumlu bir hava yaratmasi ve Ogrencileriyle iyi iletisim kurmasi,
ogrencilerin derse etkin katilimina katkida bulunmaktadir. Ayni big¢imde,
O0gretmenleri ile olumlu iliskiler kuran 6grencilerin olumlu davranislar1 artis

gostermektedir (Hosgorii, 2005: 120-121).

Smif kurallari, verimli ve etkili bir sinif i¢i 6gretim siirecinin akisina yardim
eder. Kurallar1 olmayan bir sinif ortami, sinif i¢i etkilesime ve 6grenmeye daha
az yardim eder. Kurallar, sinifta istenmeyen davraniglar lizerinde yogunlagmali,

O0gretim yil1 basinda belirlenmeli ve yi1l boyunca goézden gegirilmelidir. Kurallar
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sinifta ortaya ¢ikacak disiplin problemlerinden kaginmak ig¢in gelistirilmelidir

(Demirtas, 2012: 15).

Egitim ve Ogretimde sinifin atmosferi-havasi olarak adlandirilan psikolojik
ortam biitiin durum ve c¢alismalardan etkilenen ve onlar1 etkileyen bir 6zellige
sahiptir. Psikolojik ortamin Onkosulu iliskilerin karsiliklt sevgi ve saygiya
dayanmasidir. Bu psikolojik ortamin olusturulmasinda 6gretmene ve dgrenciye

onemli gorevler diismektedir (Ilgar, 2005, 162).

Olumlu  bir smif atmosferi, Ogrencilerin okullarm1  ve  Ogretmenlerini
benimsemelerinde ¢ok onemli bir rol oynamaktadir. Olumlu bir sinif atmosferi i¢in,

asagidaki oneriler siralanabilir (Batu ve Kircaali Iftar, 2011: 123):

e (Ogretmen, Ogrencilerini sevdigini ve onlara deger verdigini her
9

firsatta gostermelidir.
+ Ogretmen, isini coskuyla ve keyifle yapmalidir.

« Ogretmen, derslerin ilging ve keyifli gecmesi igin her tiirlii ¢abayi

gostermelidir.

* Ogretmen, tiim yOnleriyle Ogrencilerine model olmali; ayrica,

o0grencilerinden, kendi davraniglariyla ¢elisen davraniglar beklememelidir.

+ Ogretmen, dgrencilerin esit dgrenme haklarina sahip olduklarini kabul

etmeli ve 6grenciler arasinda ayrim gézetmemelidir.

« Ogretmen, kaynastirma oOgrencileri igin  yaptigi  dgretimsel
uyarlamalarin ayrimcilik degil, esit 6grenme hakkina sayginin geregi oldugunun

bilincinde olmalidir.

 Ogretmen, zorluklar karsisinda gabuk pes etmemeli; alternatif yollar

deneme hevesini yitirmemelidir.

« Ogretmen, soziinde durarak ve gerceklestiremeyecegi seylerin soziinii

vermeyerek, 6grencilerinin giivenini kazanmalidir.
2.4.2.5 Smif kurallar

Birlikte yasamanin diizenini saglayan aracglar, kurallardir. Kurallar bize karsi
degil bizim icindir. Sadece bagkalarinin haklarini bize kars1 degil, bizim

haklarimizi da baskalarina karsi korumanin aracidir, bu nedenle de bize
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gereklidir. Boylece kurallar, “davranis olusturma, degistirme” olarak tanimlanan
egitimi saglamanin aract da olacaktir. Egitim ic¢in uygun smif ortami,
davranislarin kurallara baglanmasiyla olusur. Sinif iliskilerinin karmasikligi da
kurallar1 zorunlu kilar. Kurallar hak diizeninin ara¢laridir ve dikkatle, 6zenle,
bilgiyle konulur ve uygulanirlarsa Oyle olurlar. Kurallar olmazsa, onlarin
kurdugu hak diizeninin yerini, gili¢liiniin egemen oldugu gii¢ diizeni alir (Basar,
2008: 53). Sinif ortaminda da kurallar konulmalidir. Bu kurallar 6grenciyle
birlikte alinmalidir. Birlikte alinan kurallara 6grencisin uymasi ve sahip ¢ikmasi

daha mimkiindur.

Otoriter Ogretmenler kati uygulamalari denetim (kontrol) merkezli yaparlar.
Ogrencilerinin etkinliklerini yakindan ydnlendirirler. Siniflar1 igin planlamay:
yaparlar ve emirlerini yayinlarlar. Dahasi, 6grencilere ne yaptiklar1 kadar ne
disiineceklerini soylerler. Otoriter bir sinifta, 6gretmen kendini etkin rolde tek
basina goriir ve Ogrencileri aciklama ve bilgileri alan pasif alicilar olarak

disiiniir (Kaya, 2011:131).

Kurallar, diizeni saglamak yaninda, 6zgiirliikkleri de belirlemeli, 6zgiirlikk ve
diizen birlikte, dengeli kullanilmalidir. Ozgiirliik basibosluga, diizensizlige
doniisiirse, dgrencilerce de istenmez. Ogretmen, kurallara uyumu denetlemeli,
kararliligin1 gostererek kurallara uyumun yerlesmesini saglamalidir. Kurallara
uyma aligkanlik haline geldiginde, iist siniflarda 6gretmenin isi kolaylasacaktir

(Basar, 2008: 55).

Gereginden c¢ok kural zararli olur. Sinif kurallar1 da yeterince ama az sayida
olmalidir. Kurallar amag¢ degil aractir (Basar, 2008: 53). Etkili sinif yonetimi
icin baz1 dneriler (Ozdemir, 2007: 8-13):

* Her Ogrencinin basarabilecegi bir alanin oldugu unutulmamalidir.
Bundan dolayr 6gretmen oOgrencinin hangi yonde neleri basarabildigini iyi
gozlemlemeli ve bu yonde adim atmalidir. Ogretmen, 6grenciye yapamayacagi
gorevler yiiklememelidir. Ogrencinin basariyr tatmasi onun ve &gretmeninin

hosuna gidecektir.

« Ogretmen, dgrencilerini 6grenmeye ve basarmaya motive etmelidir.

Ogrenci hata yapacaktir ama dgretmen ufak tefek hatalar1 gdrmezden gelebilir.
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Ogrenciler zaten miikemmeli yapsalardi okula gelme ihtiyaglar1 olmazdi, bu

durumu 6gretmenlerin goz ardi etmemesi gerekir.

« Ogretmen sinifa gelmeden dersin zaman boyutunu planlayarak derse

girmelidir. Zamani, etkili ve dogru kullanmalidir. On hazirlik her zaman iyidir.

« Opgrenciler dersi kaynatabilir ama bu durumu kontrol etmek
ogretmenin elindedir. Ogretmen, dersin amaclarindan uzaklasmamalidir.

Unutulmamalidir ki, 68renci sosyallesmek i¢in okula gelmektedir.

+ Derse, her 6grenci mutlaka katilmalidir. Ogretmenin sinifta gozdeleri
olmamali &zellikle her dgrenciye ulagmalidir. Ogretmen, sinifin tamaminin
O0gretmeni olmalidir. Bir grupla dersi isleme gibi bir olumsuz duruma

girmemelidir.

 Ev d0devleri, egitim-0gretim faaliyetlerinin vazgegilmezidir. Ev
Odevleri yapildig: takdirde konularin anlasilma diizeyi artacaktir. Bundan dolay1
O0grenciye yapabilecegi kadar ev Odevi verilmelidir. Sinifin zirvesine herkes

ayni anda ayn1 oranda ulasamayabilir. Zirve ¢ok yliksek tutulmamalidir.

« Ogretmenler smifta 6z saygiyr gelistirmelidirler. Dersler sadece
konular1 6grenmek icin kullanilan ara¢ degildir. Dersler, 6grencinin kendine

saygi duyacagi ve kendini 6nemseyecegi sekilde yapilmalidir.

» Dersi etkili kilacak gorsel-isitsel materyaller bol kullanilmalidir. Ders

sadece ders kitab1 ile yiiriitilmemelidir.

« Ogrenmenin her asamasinda her siirecinde 06grenci katilimi
saglanmalidir. Ogrenciler ne kadar ¢ok duyu organlari ile derse katilirsa o kadar

cok 6grenme kalict olur.

 Smif en iyi 6grenme ortami olacak sekilde diizenlenmelidir. Iletisimin
tek yonlii olmadigi siniflarda, grenciler aktiftir. Ogretmen siirekli kiirsiide
olmamali, 6grenciler 6gretmeni sinifin her yerinde gormelidir. Sessiz sinif her
zaman 1yi sinif degildir. Simif kurallarin1 6grenciler ve dgretmen birlikte tespit

etmelidirler. Sinif kurallar1 birer amag degil aragtirlar.

* Smif i¢inde 6grenme giicliigli yasayan 6grencilere yonelik stratejiler
gelistirilmelidir. Her 6grencinin kendine has bir 6grenme yontemi ve zamani

vardir. Ogretmen bunun takibini iyi yapmalidir.
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* Yeni egitim anlayisimiz geregi simiflarda, 6grenci merkezli egitim
uygulanmalidir. Ogrenciler problem ¢dzme becerilerini gelistirmelidirler.

Ogrenciler yetiskinlerin kiigiiltiilmiis modelleridir.

* Giiniimiizdeki egitim ¢ok amaglidir. Egitim, yasam boyu devam eden
bir siire¢ olarak algilandig1 i¢in siniflarda arastirma temelli 6grenme-08retme

stratejileri kullanilmalidir.

* Duygusal ve davranis bozuklugu yasayan ogrencilere uygun 6grenme
stratejileri  kullanilmalidir. Bu tiir O8rencilere 06zel ilgi gosterilmelidir.

Gerektiginde rehber 6gretmen ve psikologlarin yardimlar: alinmalidir.

* Zaman simif yonetimi i¢in degil de O&gretme faaliyetleri icin
kullanilmalidir. Ogretmen kendine ayrilan zamani etkili ve dersin amaglari

dogrultusunda kullanmalidir.

« Ogretmenler, okuldaki yoneticilere, meslektaslarina ve velilerine
saygilt olmalidirlar. Okul agik sistem ozelligi gosteren bir kurumdur ve bu

kurum icinde bazen her sey istenilen diizeyde olmayabilir.

« Ogretmen ders igindeki etkinliklerde mutlaka oyuna yer vermelidir.

Unutulmamalidir ki oyun, 6grenciler i¢in vazgec¢ilmezdir.

* Simif iginde olusan ufak tefek sorunlar1 biiyiitmemek gerekir.

Ogretmen sorunlar1 kontrol altinda tutmalidur.
2.4.2.6 Smif yonetiminde davranis diizenlemeleri

Sinif ortaminin istenen davranisi saglayabilir hale getirilmesi, sinif ikliminin
tyilestirilmesi, sorunlarin ortaya ¢ikmadan 6nce tahmin edilip dnlem alinmasi,
kurallara uyumun saglamasi, istenmeyen davranislarin degistirilmesi bu boyuta

iliskin etkinliklerdir (Demirtas, 2012: 17).

Ogretmenin temel gdrevi oOgrenmeye rehberlik etmek ve 6grenmeyi
kolaylastirmaktir.  Etkili  6gretim yapabilmek i¢in Og8rencilerin  nasil
o0grendiklerini ve gelistiklerini bilir. Onlarin entelektiiel, sosyal ve kisisel
gelisimlerini destekleyecek etkinlikleri diizenler, olanaklar1 saglar. Elestirel
diisiinme, problem ¢ozme ve performans becerilerine ait gelismelerini

ozendirmek i¢in ¢esitli 6gretim stratejilerini uygular (MEB, 2005: 10).
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Ogretim programinin okul ortaminda uygulanmasi sirasinda, &grencilerin
belirlenen amagclar1 kazanabilmeleri i¢in kimi ilke ve yollardan yararlanmaya
gereksinim duyulmaktadir. Bu konuda, 6grencilerin ve ogretmenlerin isini

kolaylastiracak olan yontem ve teknikler ise kosulur (S6zer, 2001: 96).

Yilmaz (2008) sinifta, 6gretme-6grenme siirecini kesintiye ugratan dolayisiyla
dersin akisini bozan hatali istenmeyen davraniglar1 incelemistir. Bu davranislar,
istenmeyen ya da arzu edilmeyen davranislar olarak da etiketlenmektedir.
Bunlarin yonetilmesiyle ilgili pek cok alternatif olmakla birlikte iki temel
strateji vardir. Buna gore Oncelik, istenmeyen davranislarin olusmasina firsat
vermeyen Ogretim ortamlarinin hazirlanmasidir. Buna ragmen, sinifta bu
davraniglar hala ortaya ¢ikiyorsa, o zaman bu davranislara miidahale edilerek
durdurulmast ve engellenmesi Onerilmektedir. Bu baglamda, istenmeyen
davraniglarin yonetilmesiyle ilgili ¢esitli yaklasim bigimleri, modeller ve tepki
yontemleri gelistirilmistir. Bunlar icerisinde, istenmeyen davraniglara karsi
ogretmenlerin gosterdigi tepkiler s6z konusu oldugunda, o6zellikle, 68renme

zamanindan en az siireyi alan tepkiler 6n plana ¢ikmaktadir.

Ataman (2003)’a gore: smif ortaminda uygun olmayan davranisin kontrolii ve
degistirilmesi icin; Uygun olmayan ve diizeltilmesi gereken davranislara iliskin
verilerin toplanmasi1 ilk basamaktir. Simiftaki tiim ogrenciler uygun olan
davraniglar1 gdsteremez. Ogretmenlerin etkili smif ydnetimi becerilerine sahip
olmalar1 uygun olmayan dgrenci davranislarini engeller. Ogretmenin basta gelen
gorevlerinden birisi uygun davranislart pekistirmesidir. Etkili olabilmek ig¢in
pekistirecin uygun olan davranis ortaya c¢iktiktan hemen sonra, genellikle ilk
tepki ¢ikinca hemen verilmesi, sonraki pekistire¢lerin de degisen oranda ya da
aralikta verilmesi uygun olur. Farkli zamanlarda farkli pekistirecler
kullanilabilir. Bunlar sosyal pekistirecler (olumlu davranisin fark edilmesi,
takdir edilmesi), etkinlikle pekistirme (yapilis nedenini acgiklayarak etkinliklere,
sinemaya, tiyatroya gotiirme), maddi pekistiregler (oyuncak, sertifika aileye
gonderilen kii¢iik notlar, yiyecekle, yildiz, sayi, gibi sembollerle pekistirme),
olumsuz pekistirecler (istenmeyen davranis sirasinda ortaya koyulan karsit
davranisin, istenilen davranis olustugunda sona erdirilmesi) gibi pekistireclerle
desteklenmelidir. Pekistirecler bir silire sonra yerini sosyal pekistireglere

birakmalidir.
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2.4.2.7 Ogretimi yonetmek

Ogretmen, Ogrencinin aktif bir bicimde derse katildigi, anlamli ve kalici
0grenmenin olustugu, 6grencinin kendini giivende hissettigi bir 6grenme ortami
olusturabilmek i¢in gerekli olan birey ve grup yonetimi ilke ve stratejilerini bilir
ve kullanir. Bu baglamda; bireysel ve grup ¢alismalarini organize etmek, motive
etmek ve desteklemek icin gerekli ilkeler ve stratejiler ile birey ve grup
etkilesimlerinin 6grenme ortamini nasil etkiledigini ve grup dinamiklerini

kontrol etme yontemlerini bilir ve uygular (MEB, 2005: 11).

Ogretme-dgrenme siirecinin etkili olmasi, uygun ydntem ve tekniklerin secimi
ile olanaklidir. Ogretmenlerin dgrencilerin gelisim diizeylerine, yaslarina,
yeteneklerine uygun yontem ve teknik secebilmesi i¢in bu konuda yeterli bilgi

ve beceriye sahip olmas1 gerekir (Giirkan, 2001: 33; Demirel, 2004: 175).

Sinifta ve okulda olumlu ve demokratik bir 6grenme ortami olusturmaya caba
gosterir. Davraniglart ile Ogrencilere olumlu ve tutarli bir model olmasi
gerektifinin bilincindedir. Ogrencilerin birbirlerinden &grendikleri bilgi ve
becerilerin 6neminin farkindadir. Ogrenmenin olusmasinda &grenciler arasi
iliskilerin 6nemini anlar. Enerjik, coskulu, neseli ve esprili olmanin &gretim
sirecine olumlu katki sagladiginin farkindadir. Bu c¢er¢evede Ogretmen

asagidaki Yeterlikleri gosterir (MEB, 2005: 11):
1) Ogrencilerin kendilerini ifade edebilecekleri bir ortam1 olusturma,
2) Uygulanacak kurallar1 belirleme,
3) Olumlu ve olumsuz davraniglar1 belirleme,
4) Ogrencileri olumlu davranis yoniinde motive etme,
5) Olumsuz davranisi doguran durumlari iyilestirme,
6) Pekistirme ve caydirma listesi hazirlama,
7) Olumlu davranisi pekistirme,
8) Olumsuz davranisi diizeltme,
9) Ogretim ortamini diizenleme,
10) Zamani yonetme,

11) Ogretim hizin1 6grenciye gore ayarlama,
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12) lletisim diizenini kurma,
13) Ogrenci devamini kontrol etme,

14) Oprencileri birbirine kaynastirma ve belirli amaclar yoniinde

glidiileme,

15) Ogrenci ve dgrenci gruplarinin sorunlarinin ¢dziimiine yardimei olma,
16) Ogrencilerin liderlik 6zelliklerini gelistirme,

17) Ogrenci deneyimlerini yonetme,

18) Ogretim ortamu ile ilgili giivenlik 6nlemlerini alma,

19) Ogrenciye ilk yardim yapma,

20) Toplantilar1 yonetme,

21) Okul etkinliklerine sinifi katma.

2.5 Ogretmenin gorev ve sorumluluklari

Ogretim yontem ve tekniklerinin etkili kullanilmasi, &grencilerin mutlu ve
basarili bireyler olmalar1 i¢in, bir takim oOzelliklerini ve becerilerini

gelistirmelerine yardim eder.

Nelsen vd.(2003) gore bu becerilerden bazilari: kendilerine ve baskalarina
saygi, ozgiiven, 6z disiplin, kendi degerinin farkinda olma, risk alma yetenegi,
mutluluk, mizah duygusu, motivasyon, merhamet, sorumluluk, karar verme
becerileri, iletisim becerileri, problem c¢ézme becerileri vb. ozelliklerdir. Bu
ozellikler ve beceriler Tiirkge, Matematik ve tiim diger derslerden daha
onemlidir. Bu nedenle 6gretmenler; derslerde diizenli sinif toplantilar1 yaparak,
nefes tekniklerini kullanarak ve problem ¢6zme teknigini uygulayarak
ogrencilerin bu 6zellik ve becerilerini gelistirebilirler. Bu yontemleri kullanarak

karsilastiklar1 problem durumlarini azaltabilirler.

Ogretmen; &nceden belirlenmis olan amaclar1 6grencilere kazandirmak igin
O0gretimi planlayan, 6grenme i¢in gerekli olan ortami diizenleyen, Ogrenme
yasantilar1 olusturarak 6gretim siirecine katilmalarini saglayan, siirecin g¢esitli
asamalarinda  6grenmenin  gerceklesip  gerg¢eklesmedigini  izleyen ve

degerlendiren kisidir. Ogretme-6grenme siireci ile ilgili yapilan arastirmalar,
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ogretmenlerin geleneksel olarak alistig1 rollerinden siyrilip yeni roller edinmesi
gerektifini ortaya koymaktadir. Ogretmenin bilimsel gelismeler 1s18inda
dgretme-dgrenme siirecinde daha etkin olmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin
yiklendikleri rolleri soyle agiklamak olanaklidir (Yasar, Sozer ve Giiltekin,

2000: 452-461):

« Ogretmen, dgrenciyi destekleyen ve dgrenmeyi kolaylastiran bir role

sahip olmalidir.

* Cagdas gelismeler, 6gretimin bireysellestirmesini vurgulamaktadir. Bu
baglamda Ogretmenlerin planlayicilik, diizenleyicilik, gilidiileyicilik ve

degerlendiricilik gibi rolleri iistlenmesi gerekmektedir.
 Ogretmen, 6grenmeye rehberlik eden bir rol iistlenmelidir.
« Ogretmenler derslerini degisik yontemler kullanarak islemelidir.

« Ogretmenler, ogrencilerinin  kisiliklerini  gelistirmeye  ydnelik

davraniglar sergilemelidir.

2.5.1 Yardima ve kolaylastirici olmak

Ogretmen 6gretimi kolaylastirmak igin; 6grenci goriis ve diisiincelerini dogru
bicimde kavrayabilmeli, 6grencilerine yardimci olmali 6grencileri dinlemeli,
yaptiklarin1 incelemeli ve ihtiyag halinde 6grenciden ilave aciklamalar
istemelidir. Ogretmen, ogrencileri dogru anlamak ve onlarin dgrenmelerini
kolaylastirmak icin olay1 6grenci bakis acisindan gérme ve onlarin yaptiklarini
anlama ¢abas1 icinde olmalidir. Ogrenme etkinlikleri her zaman 6grenci igin
anlamli gelmeyebilir. Ogretmen, okulda yapilan calismalar1 dgrenci agisindan
anlamli hale getirmek i¢in Ogrencilere yardimer olmalidir. Bunun igin
o0gretmenin derslerin kapsaminda yapilan ¢alismalarin giinliilk yasamda nasil ve
nerelerde kullanacagini agiklamasi, Ogretilenleri somutlastirmak amaciyla
ornekler vermesi ve Ogrencilerin daha once bildikleri ile yeni 6grendiklerini
iliskilendirmelerine yardimci olmasi1 gerekir. Yardimc: ve kolaylastirict olma
ayn1 zamanda Ogrencilerle iletisim kurma, alana hakim olma, bildiklerini
ogrenci dilizeyine indirgeme, 08rencilerin anlayacagi bi¢cimde agiklama, teknik
terimlerin agiklamasini yaparak konularin anlasilmasini saglama gibi 6gretmen

ozelliklerini kapsar (Selvi, 2008: 10).
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Egitimin amacina ulagmasi agisindan, derste 6gretilenlerden daha ¢cok kurulacak
olan ogretmen ogrenci iliskisi ©6nem kazanmaktadir. Iyi bir Ogretmen,
O0gretmenliginin sadece 6gretmek olmadiginin bilincindedir ve 6grencileriyle
kurdugu iliski bi¢iminin sadece egitim basarisin1 yiikseltmekle kalmayip, ayni
zamanda onu hayatta basarili kilacak olan “giivenli bir tavir” edinme becerisini
kazanma imkani verecegini de bilir (Keskinoglu, 2006: 16). Cilinkii 6grenme ve
O0gretme olgusunun temelinde 6gretmen-O6grenci iliskileri bulunmaktadir. Bu
iligki biiyiik 6l¢iide li¢ etkenden etkilenebilir. Bunlar1 da su sekilde belirtebiliriz
(Yavuzer, 1994: 173);

Egitim siirecinden bahsederken siklikla giindeme gelen 6grenme, 0gretme ve
o0gretim kavramlarinin her biri, egitim igerikli etkinliklerin hayata gegirilmesi
acisindan farkli eylem ve siiregleri ifade etmektedir. Ancak, birinden
bahsederken digerlerini siirecin disarisinda birakmak miimkiin olmadigindan, bu
kavramlar1 birbirlerinden ¢ok net ¢izgilerle tamamen ayirmak da olas1 degildir.
Ornegin; Ogretme kavrami tamimlanirken 6grenme; oOgretim  kavrami
tanimlanirken 6grenme ve 6gretme kavramlar: kullanilmaktadir. Bu kavramlarin
ayr1 ayr1 ele alinmasi ve acgiklanmasi egitim siirecinin daha net bir sekilde

anlasilmasina yardimei olacaktir (Kaya, 2011: 13).

2.5.2 Kararh ve tutarh davranmak

Ogrencilerin  kendi  sorumluluklarin1  gelistirmelerine  yardimci  olmak,
ogretmenden beklenen bir diger 6nemli gorevdir. Ogretmenin kararh ve tutarl
davranis1t 6grencilerin sorumluluklarini yerine getirmesinde etkili olmaktadir.
Ogrenciler sorumluluklarini yerine getirmediklerinde ya da eksik olarak yerine
getirdiklerinde uygulanacak kurallar daha o©nceden belirlendigi halde bu
kurallar1 uygulamayan 6gretmen, kararli ve tutarli tutarli davranan bir 6gretmen
degildir. Ogrencilere verdigi sozleri yerine getirmeme yine kararli ve tutarl
davranis degildir. Kararlilik, hem oOgretmenin hem de &grencinin
sorumluluklarin1 yerine getirmesi ve hareketlerinden dolay1 sorumlu olmasidir.
Ogretmenin kararli ve tutarli olmamasi sinifta kargasa, disiplinsizlik yaratacak
ve dolaysiyla sinif yonetiminde sorunlara yol agacaktir. Bu durum 6grenme
cevresini olumsuz etkileyecek, yontem ve tekniklerin etkili olarak kullanmasini

engelleyecek, Ogrenci merkezli Ogretim yapilmasinda da sorunlara neden
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olacaktir (Selvi, 2008: 10). Ogretmen, bireysel farkliliklarin, i¢sel ve dissal
motivasyonun, c¢alisma ve Ogrenme aliskanliklarinin, kalici ve anlamli
0grenmede 6nemli oldugunu bilir. Buna uygun 6grenme deneyimleri olusturmak

i¢in ¢aba gosterir (MEB, 2005: 7).

2.5.3 Demokratik davranmak

Birey, cevresini gozlemleyerek, taklit ederek, okuyarak, tartisarak ya da bizzat
uygulayarak Ogrenebilir. Bireylerin 6grenme i¢in izledigi yol, bireyin sosyal
cevresine, kiiltiirel yapiya, konuya, bireyin yasina, dnbilgilerine, deneyimlerine,
icinde bulunulan ortama ve imkanlara gore degisiklik gosterebilmektedir.
Ogrenme, onceden hazirlanmis bir ortamda gerceklesiyor, davranis degisikligi
egitim- 6gretim faaliyetleri sonucu olusuyor ise, “yonlendirmeyle 6grenme” s6z
konusu olmaktadir. Bu durumda, davranis degisikligi i¢in bireye rehberlik
edilmektedir. Diger yandan, birey giindelik yasantisi sirasinda, bilingli bir ¢aba
gostermeden ve kimseden yardim almadan da bir¢cok sey ogrenebilmekte,
davranis degisikligi gosterebilmektedir. Bu durum, “kendiliginden 6grenme”

olarak tanimlanmaktadir (Kaya, 2011: 14).

Otoriter metotlart demokrat metotlarla degistirmek isteyen Ogretmenler kisa
donemli uygunluklar yerine uzun vadeli sonucglara odaklanacaklardir.
Ogretmenler kendilerine ve oOgrencilerine inandiklarinda ve becerilerin
Ogrenilebilecegine inanmaya istekli olduklarinda, basarili sinif ortamlar: ortaya
cikacaktir. Ogretmenler dgrenciler iizerindeki kontrolden vaz ge¢meye istekli
olup isbirligi i¢inde calismayi tercih ettiklerinde pozitif disiplin metotlar: etkili
olacaktir. Cocuklar diisiincelerini aciklamak igin cesaretlendirildiklerinde,
onlara emir vermek yerine se¢im sansit tanindiginda, sinif ortami bir igbirligi ve

karsilikl1 sayg1 alanina doniisiip gelisecektir (Nelsen, Lott ve Glenn, 2003).

Sinifta demokrasi daha ilk ders 6grencilerin dersin islenisine, ddevlerin verilis
ve secimine, izin isteyerek s6z almaya, arkadaslarinin yanlis cevaplarini parmak
kaldirarak diizeltmeye, dersi sadece birkag Ogrenciyle islemek yerine diger
Ogrencilerin katilimini saglamaya, sinif ve kol baskaninin ve yardimcilarinin
secimle isbasina getirilip se¢imle gorevden alinmasina Ogretmenin Onem

verdigini belirtmesiyle baslanir (Ilgar, 2005: 180-181) .
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Ogretmenin okul icinde kurallara uymasi, sinifta 6grenciler arasinda ayirim
yapmamasi, acik fikirli olarak tiim 6grenci goriislerini sonuna kadar dinleme ve
anlama c¢abasi gostermesi, hata yaptigini kabul etmesi gibi demokratik tutum ve
davranislar1 6grencilerde demokratik degerleri kazanma siirecini olumlu yonde
etkileyecektir. Demokratik degerlerin kazanilmasinda aile ve okul en etkili iki
kurumdur. Ogretmenler tarafindan sahip olunmasi ve 6grencilere kazandirilmasi
gereken demokratik degerleri-Demokratik davranmanin temelinde; bireyler,
toplumlar ve kiiltiirlere yonelik diisiince ve davraniglarda onyargili olamam ve
ayrim yapmama egilimini benimsemis olmak vardir. Bu gorlis dogrultusunda
O0gretmenin de sinifta demokratik davranma konusunda 6zenli davranmasi

gerekir (Selvi, 2008: 10).

Sinifta ve okulda olumlu ve demokratik bir 6grenme ortami olusturmaya g¢aba
gosterir. Davraniglart ile Ogrencilere olumlu ve tutarli bir model olmasi
gerektiginin bilincindedir. Ogrencilerin birbirlerinden &grendikleri bilgi ve
becerilerin 6neminin farkindadir. Ogrenmenin olusmasinda ogrenciler arasi
iligkilerin 6nemini anlar. Enerjik, coskulu, neseli ve esprili olmanin 6gretim
sirecine olumlu katki sagladiginin farkindadir. Bu c¢ergevede Og8retmen

asagidaki Yeterlikleri gosterir (MEB, 2005: 11).

Isbirligine dayali 6grenmenin etkin dgrenimi saglamasinda en onemli 6zelligi,
ogrencilerin motivasyonlarini artirtyor olmasidir. Motivasyonlar1 artan
O0grenciler Ogrenme gruplart aracilifi ile birbirlerini daha 1yi tanirlar.
Kendilerini yalniz ve soyut hissetmeleri boylelikle engellenir. Olumlu hisler
gelistirmeleri saglanir. Oz giivenleri artar. Sosyal becerileri gelisir. Yapilan
tartismalar sonrasi bireysel farkliliklarini fark ederler. Bu ydntem sayesinde
okul ve dgretmenin de dnemi artar. Okula devam daha iyi saglanir. Ogrenciler
okula kars1 olumlu tutumlar gelistirirler. Ogretmen bilginin tek kaynag1 olarak
algilanmadig1 icin, baska bilgi kaynaklar1 aranir ve farkli ortamlar, farkl
bilgiler O6grencilerce aranir. Bunun sonucunda Ogrencilerin kendilerine ait

vizyon gelistirmeleri ¢ok kolaylasir (Ozer, 2005: 125).

Demokraside ozgiirce diisiincesini ifade etme hakki vardir. Ogrenciler
diisiincelerini ve duygularini, istek ve sorunlarim1 kolayca dile getirebilmelidir.
Ogretmen bunlar1 tesvik etmeli, engellememeli ve engelleyenlere de izin

vermemelidir. Ogretilen konularin yaninda giincel olaylarin neden ve sonuglari
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konusunda bir tartigma ortami yaratmak, biitlin 6grencileri bu konularda
diisiinmeye ve konusmaya sevk etmekle Ogrencilerin anlatma becerisinin
gelistirilmesi saglanabilir. Okullar uslu, isteneni yapan, isteneni soyleyen,
suskun, dersinin disinda bir konu ile ilgilenmeyen, baskalarinin diisiincelerini
dinlemeye, okumaya egilim gostermeyen Ogrenci yetistirmekten vazgecmeli,
gerektiginde fikrini rahatlikla ifade eden, arastiran sorgulayan, katilan, ¢éziim

arayan bireyler yetistirmeye onem vermelidir (Ilgar, 2005, 181).

2.5.4 Model olmak

Yapilan arastirmalar, 6grenciler i¢in en etkili modelin 6gretmen oldugunu
ortaya koymaktadir. Ogrenci, 6grenme odakli olan ortamda, &gretmenlerle
etkilesime girmekte ve onlarin her yaptigini ve sdyledigini dikkatli bigimde
izlemektedir. Ogretme-6grenme ortaminda yani 6grenme c¢evresinde &grenci
dikkatini 6gretmene yonlendirmektedir. Bu nedenle O6gretmen, davraniglarina

cok 6zen gostermelidir (Selvi, 2008: 11).

Ogretmenler lider olsun veya olmasm, model olmaya aday kisilerdir. Model
olmaya aday kisilerle zamanlarinin biiyiilk bir boliimiinii geciren ¢ocuklar,
onlarin davranislarina Oykiintirler. Bir dizi 06zellige sahip 0Ogretmen,
davranislarini kopya edecegi bir model olarak ¢ocugu etkiler. Ogrencinin bakis
acisindan daha yliksek bir statiiye, okul ve siniftaki olaylar iistiinde daha biiyiik
bir giic ile etkiye sahip oldugundan, Ogretmenin davranislart ¢ofu zaman

o0grenciler tarafindan taklit edilir (Simsek, 2008: 77).

255 lstekli olmak

Ogretmenin istekli olmasini “Gayret ve istek 6gretilmez, fakat bulasir ve geger.”
(Kiigiik, 1997: 54) ifadesi aciklamaktadir. Ogretmenin 6gretme c¢abasi icinde
olmasi onun istekliligini yansitacaktir. Ogretmen, okul i¢inde ve okul disinda
O0grenci ile kurdugu iletisimle O6gretmeye ve Ogrenmeye istekli oldugunu
ogrencilerine yansitmalidir. Ogretmenin yaptig1 isi sevmesi, isini daha iyi
yapmast ya da yapmaya c¢alismasi, 6grencilere 6grenme arzusundan séz etmesi,
Ogrenci sorularini yanitlamasi, 6devleri ve sinavlar1 degerlendirerek 6grencilere
geribildirim vermesi, melegi ile ilgili gelisme ve yenilikleri 68rencileriyle

paylasmasi onu istekli oldugunu gosteren bazi davranisladir. Konuya,
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Ogrencilere ve Ogretme-ogrenmeye karsi istekli olan 6gretmen, &grencilerin

O0grenmeye olan isteginin artirmaktadir (Selvi, 2008: 11).

2.5.6 Kurallar diizenleme ve sunmak

Ogretmenlerden beklenenler 6ziinde ayni olsa da, kosullar ve anlayislar
farklilastikga Ogretmenlerin iistlendigi gorevler de farklilasmaktadir. Bilgi
toplumunda 6gretmen ve 6grenci arasindaki ¢izgi giderek siliklesmektedir. Bilgi
akisinin 6gretmenden 0grenciye tek yonlii oldugu donem geride kalmistir. Artik
bilgi akis1 ¢ok yonlii ve bilgi kaynaklar1 da cok cesitlidir. Ogretmenler hala
O0gretimin vazgecilmez 0gesi olmasina karsin; tartismasiz tek dogruya sahip
olmas1 beklenen kisiler degildir. Ogretmenlerin, dgrencilerin bilgi kaynaklarina
ulagsmadaki yol gdsterici rolleri 6n plandadir. Onlardan beklenen 6grencinin
merakin1 canlandirmasi, onu arastirmaya yoneltmesi ve sistemli calismasina

yardimci olmasidir (Kaya, 2011: 11).

Kurallar anlasilir, o6grencilerin 6zgiir diisiinmelerini kolaylastirici, esnek,
demokratik ve siif icinde uygulanabilir olmalidir. Kurallar 6grencilerle birlikte
diizenlenebildigi gibi Ogrenciler katilamadan da diizenlenebilir. Kurallarin
uygulanmasinda tutarli olunmal1 ve kurallar, gerekli goriiliirse, yeniden gozden

gecirilerek degistirilmelidir (Selvi, 2008: 11).

Ogretmen, Ogrencinin aktif bir bicimde derse katildigi, anlamli ve kalict
O0grenmenin olustugu, dgrencinin kendini giivende hissettigi bir §grenme ortami
olusturabilmek i¢in gerekli olan birey ve grup yonetimi ilke ve stratejilerini bilir
ve kullanir. Bu baglamda; bireysel ve grup ¢alismalarini organize etmek, motive
etmek ve desteklemek igin gerekli ilkeler ve stratejiler ile birey ve grup
etkilesimlerinin 6grenme ortamin1 nasil etkiledigini ve grup dinamiklerini

kontrol etme yontemlerini bilir ve uygular (MEB, 2005: 11).

Kurallar1 diizenleme ve sunma yas ve sinif diizeyine bagli olarak farkli bicimde
uygulanabilir. Ornegin, okuldncesi gruplarda konulmus olan kurallar, cocuklarin
ihtiyaglar1 nedeniyle sik sik ihlal edilebilir. Bu durumda, 6grencilere, kural
hatirlatilarak tizerinde tartisilmali ve ogrencilerin kurallarin uygulanmasina
iligkin diistinceleri alinmalidir. Kurallarin konulmasina yo6nelik etkinlikler
grupla birlikte yapilarak kurallarin diizenlenmesi ve uygulanmasi konusu

incelenerek pratik ve giiglendirme yapilmalidir (Selvi, 2008: 11).
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Ogretmen; dgrencilere saglikli bir bicimde gelismelerini saglayabilmeleri icin
kendilerini tanima, okula uyum, fiziksel gelismeleri ile smif i¢ci ve dist
etkinlikleri, basar1 diizeyleri, 6grenme ve c¢alisma aligkanliklari, ilgi ve

yetenekleri ile meslek se¢imi konularinda rehberlik yapar (MEB, 2005: 13).

Kurallar ¢cogunlukla dgretimle iliskili olarak konulabilir. Ornegin 6gretmenin,
“Simdi kalemleri birakalim ve tahtada yazili olanlar1 birlikte inceleyelim.”
ifadesi 6gretimle ilgili bir kuraldir. Yabanci dil 6gretmeninin, teypten duyulan
sesleri her Ogrencinin iki kez tekrarlamasini istemesi, 0gretim ile ilgili bir
kuraldir. Ogretmenin  6gretme-6grenme  siirecine  yonelik  beklentilerini
belirlemesi ve Ogrencilerle paylasmasi, 6gretim ile ilgili kurallar kapsaminda
yer alir. Bu durum 6grencilerin kendilerini yetersiz olarak algilamalarina sebep

olacak ve 6grencinin motivasyonunu, ilgisini, istek ve katilimini olumsuz olarak

etkileyecektir (Selvi, 2008: 11).

Gereginden ¢ok kural zararli olur. Cok kurali 6grenmek, izlemek, uymak
zordur, insan ¢ok sinirlanmis olur. Simif kurallar1 da yeterince ama az sayida
olmalidir. Kurallar amag¢ degil aractir. Cok ender durumda, kurallara uymak
amaglardan uzaklastirtyorsa, kural esnetilebilir; ama yine de uygulanmasi 1yidir.

Az sayida kural 6nemli goriiliir, kolay uygulanir (Basar, 2008: 53).

2.5.7 Fiziki cevreyi diizenlemek

Bilgi toplumuna geg¢is ile birlikte 6grenci merkezli egitim anlayisinin kabul
gormesi ve yayginlagmasi, egitim siirecinde O0gretme yerine 0grenmenin dnem
kazanmasina neden olmustur. Egitim sistemindeki ve anlayisindaki bu doniisiim,
ogretme kavraminin da farkli sekilde algilanmasi ve yorumlanmasini
beraberinde getirmistir. Geleneksel egitimde dnceden ¢ergevesi belirlenmig bir
igerigin 6grencilere aktarilmasi seklinde algilanan 6gretme kavrami, giiniimiizde
ogrenme faaliyetlerinin yonlendirilmesi ve Ogrenciye Ogrenme siirecinde

rehberlik edilmesi seklinde algilanmaktadir (Kaya, 2011: 14).

Ogrenci 6zellikleri, konu 6zellikleri, arac-gerecle ilgili temel dzellikler fiziksel
cevreyi diizenlemede dikkate alinmalidir. Sinifta 6grencilerin oturma bi¢imini
belirleme ve diizenleme, dersler i¢in 6zel ortam diizelemeye yarayacak olan
gerekli araglar1 temin etme ve kullanim i¢in hazir hale getirme fiziksel ¢evreyi

diizenlemeye yonelik bazi uygulamalardir. Cografya dersligi olusturma;
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okuldncesi sinif ortamini hazirlama; yabanci dil, fen ve bilgisayar laboratuvarini
kullanima; hazir halde tutma fiziksel ¢evreyi diizenlemeye Orneklerdir (Selvi,
2008: 11). Ogretmen, ogrencilerin &grenmesini ve bireysel gelisimini
desteklemek i¢in Ogrenci velileri, okuldaki meslektaslar1 ve sivil toplum
orgiitleri ile iligkiler kurar, bu iligkileri gelistirir. Okulun ig¢inde yer aldigi
cevrenin sosyal-ekonomik yapisinin grencinin 6grenmesi iizerindeki etkilerini
anlar. Ogrencinin ve velinin haklar1 ile dgretmenin sorumluluklarini ve ilgili

yasal mevzuati bilir ve uygular (MEB, 2005: 20).

2.5.8 Aile ile iletisimi kurmak

Okul yasantis1 disinda, aile iginde, akran gruplari arasinda, usta ¢irak iliskisi
sonucunda gelisigiizel ve kasitsiz olarak kazanilan beceri ve davranislar
“informal egitim” olarak tanimlanmaktadir. Belirli bir mekan olmadan olusan
kiiltirlenme olarak da tanimlanan informal egitim, genellikle arkadas, aile ve
iletisim araglar1 araciliiyla ortaya ¢ikmaktadir. Informal egitimde iki 6nemli
O0grenme tiirii bulunmakladir. Bunlar; goézlem ve taklittir. Yolda, tasitlarda,
parkta, kafede, is yerinde, evde diger bireyler ile iletisim kurarken, konusurken
ya da sadece c¢evremizi gozlemlerken bile bir seyler Ogrenebiliriz.
Gozlemledigimiz olaylar ya da konustugumuz kisiler davranislarimizi
degistirmemize neden olabilmektedir. Bu baglamda, informal egitimin 6nemi,
egitim siirecinin gilinliik hayatimizda devam etmesinden ve insanlarin hayati
boyunca edindikleri bilgi ve becerilerin ¢ok Dbiiyiik bir bolimiini
olusturmasindan kaynaklanmaktadir. Informal egitim ¢ogu zaman bireylerde

farkinda olmadan davranis degisikligine neden olmaktadir (Kaya, 2011: 6).

Bireyin 6grenmesinde en onemli kurum ailedir. Aileler ¢ocuklarinin egitimi
ilgili gereksinimlerini karsilamaya c¢aligmaktadir. Ayn1 zamanda g¢ocuklarinin
ogrenme ile ilgili gelisimlerini izlemektedirler. Okul yonetimi ve okul aile
birlikleri tarafindan konulan kurallar c¢ergevesinde ailelerle iletisim
kurulmaktadir. Ancak bazen bu iletisim yetersiz kalmaktadir. Okulun aile ile
iletisim kurmasinda 6gretmene daha fazla sorumluluk diismektedir (Selvi, 2008:

11).

Bazi anne-babalar, c¢ocuklar1 okula basladiktan sonra onlarla ilgili

sorumluluklarinin azaldigini sanirlar ya da dyle olmasini isterler. Onlara gore,
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cocuk okula baglayinca, onu yetistirme sorumlulugu agirlikli olarak okula ve
Ogretmene aittir. Gergekte ebeveyn-okul-6gretmen iletisim ve isbirligi ¢ocugun
okul basarisi lizerinde c¢ok etkilidir. Bu nedenle aileler, ¢ocuklarinin okulunu,
O0gretmenini tanimali, ¢ocugunun okul ve ev disi zamanlarini nerede ve nasil
gecirdigi hakkinda bilgi sahibi olmali ve onun okul 6grenmeleri ile ilgili okul ve
Ogretmeni ile sirekli isbirligi igerisinde bulunmalidir. Aile-okul iliskisi
birbirlerini tamamlayic1 6zellikte olmalidir. Bu iliski, bir yi1gin fiziksel ve
niteliksel sorunun yasandigi iilkemiz egitim sisteminde can alict bir 6neme

sahiptir(Tutkun, 2005: 179).

Ogretmen, yetiskinlerde bireysel farkliliklarin varligim1 kabul eder, farkli
O0grenme yeteneklerine saygi gosterir ve onlarin kendilerine giivenlerini,
Yeterliklerini kazanmalarina yardim etmeyi aligkanlik haline getirir.
Yetigkinlerde siirekli 6grenme aligkanligi gelistirmenin 6nemine inanir (MEB,

2005: 16).

Aile bireylerinin iliski bi¢ciminin ¢atismaya doniismesi, cocuk araciligi ile sinifa
yansir. Bunun i¢in ailenin egitimine yardimci olunmali, ailenin okula taginmasi
siireci, bu tiir egitimler i¢in kullanilmalidir. Ailelerince az desteklenen, cok
kontrol edilen c¢ocuklarin, insan iliskilerinde az diislinceli, diismanca tavir
sergiledikleri, uyumsuz, ice doniik, az basarili olduklar1 goriilmiistiir (Basar,

2008: 20).

Aile ile oOgretmenin kuracagi iletisim, Ogretimin gergeklestirilmesine ve
ogrencilerini  desteklenerek  performanslarinin  ylikseltilmesine  katki
saglayacaktir. Ogretmenin ailelerle kuracagi iletisim, &gretme-6grenme
etkinlikleri ile ilgili bir 6grenme toplulugu olusturulmasina yardimci olacaktir.
Ogrenme toplulugu 6gretmen, dgrenci, aile ve uzmanlardan olusturulabilir. Bu
topluluk ortak amaclar dogrultusunda birlikte hareket ettigi zaman Ogretme-
O0grenme siireci, Ozellikle 6grenci i¢in, daha etkili olacaktir. Bu iletisimin
gerekliliginin sonucu olarak okullarda okul aile birlikleri kurulmustur. Ogrenci
yasi kiiciik ise, 0rnegin okul dncesi 6grencisi ise, Ogretmenin aile ile iletisimi da
yogun olmaktadir. Ilkdgretim, yine aile ile yogun iletisimde bulunulmasi
gereken dénemdir. Ogrencinin yas: biiyiidiik¢e aile ile iletisim diisebilir; ancak
bazi 6zel donemlerde, Ornegin Ogrencileri belli alanlara ya da programlara

yoneltmede, 6gretmen-aile arasindaki iletisim artmalidir (Selvi, 2008, s.11).
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2.5.9 Ogrenci bilgilerini diger 6gretmenlerle ve okul yonetimi ile paylasmak

Ogrenci ile ilgili bilgilerin okul yonetimi ve okuldaki diger &gretmenlerle
paylasilmasi konusunda yonetmeliklerle yapilmis diizenlemeler vardir.
Ogrencilerin 6zellikle rehberlik amaciyla kullanilacak bilgilerinin tutulmasi, bu
bilgilerin okul ydnetimi ve rehber Ogretmenlerle paylagilmasi Ogretmenin

gorevleri arasindadir (Selvi, 2008: 11).

Ogretmenlerden beklenenler 6ziinde ayni olsa da, kosullar ve anlayislar
farklilastikga Ogretmenlerin {istlendigi gorevler de farklilagsmaktadir. Bilgi
toplumunda 6gretmen ve 6grenci arasindaki ¢izgi giderek siliklesmektedir. Bilgi
akisinin 6gretmenden 6grenciye tek yonli oldugu donem geride kalmistir. Artik
bilgi akis1 ¢ok yonlii ve bilgi kaynaklar1 da ¢ok gesitlidir. Ogretmenler hala
O0gretimin vazgecilmez 0gesi olmasina karsin; tartismasiz tek dogruya sahip
olmasi beklenen kisiler degildir. Ogretmenlerin, dgrencilerin bilgi kaynaklarina
ulasmadaki yol gosterici rolleri 6n plandadir. Onlardan beklenen 6grencinin
merakin1 canlandirmasi, onu arastirmaya yoOneltmesi ve sistemli g¢alismasina

yardime1 olmasidir (Kaya, 2011: 11).

Ogretmenlik, yasal olarak gérev ve sorumluluklar1 belirlenmis profesyonellik
gerektiren bir ugrasi alamidir. Ogretmenlerin, egitim-6gretim etkinliklerini
verimli bir bi¢imde yiiriitebilmeleri ve nitelikli insan giiciinli yetistirebilmeleri
i¢in belirlenen goérev ve sorumluluklarini yerine getirmeleri gerekmektedir.
Ayni1 zamanda, 6gretmenlerin toplumdaki konumlar1 geregince laik, demoKkratik,
toplumsal ve evrensel degerleri benimsemis; yaratici, yeniliklere agik ve uyum
saglayabilen, iiretken, problem c¢ozebilen, elestiren, esnek diisiinen bireyler

olmalar1 gerekmektedir (Yasar, 2008: 182).

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Yasasi’nin 43. maddesinde 68retmenligin yasal
konumu soyle diizenlenmistir (MEB, 1973):

Ogretmenlik, Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim
gorevlerini iizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu

gorevlerini Tirk Milli Egitiminin amaclarina ve temel ilkelerine

uygun olarak ifa etmekle yiikiimliidiirler.

Ogretmenlik meslegine hazirlik genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve

pedagojik formasyon ile saglanir.
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Yukarida belirtilen nitelikleri kazanabilmeleri i¢in, hangi 6gretim
kademesinde olursa olsun, Ogretmen adaylarinin yiiksekogrenim

gormelerinin saglanmasi esastir.

Bu 6grenim lisans Oncesi, lisans ve lisansiistii seviyelerde yatay ve

dikey gecislere de imkan verecek bigimde diizenlenir.

Bu yasa maddesi ile 6gretmenlik mesleginin “6zel bir uzmanlik alani oldugu
vurgulanmakta; meslege hazirligin “genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik
formasyon” ile saglandiginin alt1 ¢izilerek Ogretmen egitimi lisans diizeyine

ylikseltilmektedir.

Egitim sisteminin temel orgiitli kurumlar1 olan okullarin, toplumu olusturan
bireylere kazandirilmasi gereken ve toplumsal yasamin ve diizenin dngordiigii
davranis Ozelliklerini tanimlayan amaclarimi gergeklestirme gorev ve
sorumlulugu, Ogretmen olarak adlandirilan uzman kigilere verilmistir. Bu
nedenle, egitim sisteminin bir alt sistemi olarak okullarin, tistlendikleri islevler
dogrultusunda gerekli niteliklere sahip ciktilar liretebilmeleri, baska bir deyisle,
bireysel ve toplumsal gereksinimlerini karsilayabilecek bilgi, beceri, tutum ve
degerleri kazanmis bireyler yetistirebilmeleri, nicel ve nitel yonden sahip
olduklart 6gretmen giiciine baglidir. Bu nedenle tiim iilkelerde 6gretmenlerin,
gorev alacaklar1 okul tiirli ve diizeyinde, egitim-Ogretim siireglerini etkili
bigimde planlamak, uygulamak ve degerlendirmek i¢in gerekli bilgi, beceri ve
yeterliklere sahip olabilecek bigimde egitilmeleri, toplumsal bir hizmet olarak
devletin gorevidir (Saglam, 2008: 201). Ogretmen, okulun bir toplumsal sistem
oldugunu bilir ve ¢evresel iligkilerinin diizenlenip yiiriitiilmesinde etkin rol

ustenir.

2.6 Tlgili Arastirmalar

Terzi (2001), calismasinda 6gretmenlerin kendi sinif yonetimi anlayislarina dair
gorlslerini  belirlemeyi hedeflemistir. Arastirmada veriler, arastirmaci
tarafindan gelistirilen “Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Anlayislar1” isimli anket
ile toplanmistir. Arastirmanin evrenini 1999-2000 egitim-6gretim yilinda bahar
doneminde Eskisehir merkez ilgcede Milli Egitim Bakanligi’na bagli 91

1lk6gretim okulunda gorev yapan smif 6gretmenleri olusturmaktadir. Evrenden
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orneklem alinmayip c¢alisjma evreni Orneklem olarak kabul edilmistir.
Arastirmadan elde edilen bulgular, 6gretmenlerin Otokratik smif yonetimi
anlayisina iliskin diisiinceleri, ilgisiz sinif yonetimi anlayisina iliskin goriisleri,
demokratik sinif yonetimi anlayisina iliskin goriisleri, kisisel 6zellikleri ve sinif
yonetim anlayisina goére yorumlanmistir. Elde edilen bulgulara gore
O0gretmenlerin, anketin otokratik sinif yonetim anlayisini1 yansitan maddelerinde
belirtilen baz1 davranislar1 hala sergiledikleri goriilmiistiir. Ilgisiz sinif yonetimi
anlayisim1  belirten Ozellikler acisindan bazi davranislar1  sergiledikleri
goriilmiistiir. Demokratik sinif yOnetimi anlayisini belirten davraniglart da
sergiledikleri; ancak bazi1 davranislarin gelistirilmesinin gerekliligi dile
getirilmistir. Ogretmenlerin kisisel dzellikleri ve ydnetim anlayislarina iliskin
goriisleri dikkate alindiginda ise Ogretmenlerin sinif yonetimine iliskin
goriislerinin cinsiyete gore farklilagmadigi, yasa gore otokratik ve ilgisiz sinif
yonetimi anlayislarinda; mezun olunan okula ve mesleki kideme gore ilgisiz

sinif yonetimi anlayisinda farklilagsmalar oldugu bulgular1 elde edilmistir.

Erol (2006), arastirmasinda sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi uygulamalarina
iligkin goriislerini belirlemek istemistir. Arastirmaci tarafindan gelistirilen anket
Afyonkarahisar merkezindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan 213 simif
O0gretmenine uygulanmig, veriler bu yolla elde edilmistir. Verilerin analiz
edilmesi sonucu elde edilen bulgular, siif yonetimi acisindan gerekli
diizenlemeleri ve davranislar1 gergeklestirme, istenmeyen Ogrenci davranislari
ile bas etmede kullandiklar1 yontemler konusunda cinsiyet degiskeni agisindan
bayan Ogretmenlerin erkek ogretmenlere kiyasla daha olumlu goriislere sahip
oldugu yoniindedir. 40-49 yas araligindaki 6gretmenlerin, mesleki kidemi 20 yil
ve lizerinde olan 6gretmenlerin, 2. sinifi okutan 6gretmenlerin, sinif mevcudu
31-40 arasinda olan 6gretmenlerin, Egitim Yiiksek Okulu ve Lisans Tamamlama
mezunu Ogretmenlerin, sinif 6gretmenligi disindaki diger branglardan mezun
olan Ogretmenlerin sinif yonetimi uygulamalarinda daha hassas davrandiklar

tespit edilmistir.

Kutlu (2006) “Simif Ogretmenlerinin Goriislerine Gére Simif Yonetiminde
Davranis Diizenleme Siirecinin Degerlendirilmesi” adli arastirmasinda sinif
O0gretmenlerinin  smiflarinda  karsilasmis  olduklar1 istenmeyen &grenci

davraniglari, istenmeyen davramiglara kars1 kullandiklar1 yontemler, sinif
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ortaminin diizenlenmesi ve ikliminin olumsuzlastirilmasi, istenmeyen 0grenci
davraniglarinin 6nceden tespit edilerek Onlenmesi, siif kurallarina uyum
saglanmasina iliskin  Ogretmen  gorlslerini  belirlemeyi  amaclamistir.
Arastirmanin evrenini Kayseri ili Melikgazi ilg¢esi sinirlar1 igerisinde bulunan
ilkogretim okullarinda 2004-2005 egitim-6gretim yilinda goérev yapan sinif
O0gretmenleri olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemini Kayseri ilinin
Melikgazi il¢esinde bulunan 21 ilkégretim okulunda goérev yapan 291 sinif
O0gretmeni olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan
gelistirilen anket kullanilmistir. Arastirma ile elde edilen bulgulara gore
ogretmenlerin karsilastiklar1 istenmeyen davranislar ders diizenini bozucu hafif
siddette davramislardir. Ogretmenler, istenmeyen davranislar1 diizeltmeye
yonelik olarak sozel yontemler ile beden dili, daha ileri simif i¢i disiplin
sorunlarinda ise durumu degistirme yontemlerini kullandiklarini ifade
etmislerdir. Ogretmenlerin siniflarinda demokratik bir ortam olusturmak ve sinif

ortaminin diizenlenmesi i¢in gerekli calismalar1 yaptiklar1 sonucuna ulasilmaisgtir.

[lgar (2007) “iIlk6gretim Ogretmenlerinin Sinif Yénetimi Becerileri Uzerine Bir
Arastirma” isimli doktora tezinde ilkdgretimde gorev yapan ogretmenlerin sinif
yonetimi becerileri ile g¢esitli degiskenler arasindaki iliskiyi belirlemeyi
amaclamistir. Bu amaci gerceklestirmek iizere arastirmanin evreni olan Istanbul
ilinden 6rneklem olarak segilen 16 ilgesinde 32’si devlet 23’1 6zel olmak iizere
toplam 55 ilkogretim okulunda gorev yapan 766 Ogretmene arastirmaci
tarafindan gelistirilen veri toplama araci uygulanmistir. Arastirmaci tarafindan
gelistirilen “Sinif Yonetimi Becerileri Olcegi” 81 maddeden olusan 5°1i likert
tipinde bir olgektir. Arastirma sonunda elde edilen bulgulara gore asagidaki

sonuglara ulagilmistir:

1. Ozel ilkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin, bayan &gretmenlerin
,tek tedrisatli okullarda gdrev yapan 6gretmenlerin, sinif yonetimiyle ilgili kitap
okuyan Ogretmenlerin, 41 ve {lizeri yastaki Ogretmenlerin, evli veya dul-
bosanmis olanlarin, 11 yi1l ve daha fazla 6gretmenlik deneyimine sahip
olanlarin, 6gretmen okulundan mezun olan 6gretmenlerin, sinif ve yabanci dil
Ogretmenlerinin, sinif yonetimiyle ilgili ders kurs ve seminer alanlar ile kurs ve
seminer alan 0gretmenlerin, sinif mevcudu 30’dan az olan 6gretmenlerin sinif

yonetimi becerileri puani digerlerinden anlamli diizeyde yiiksek bulunmusgtur.
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2.0gretmenlerin  simif yonetimi becerileri &lceginde bulunan 81  beceri
maddesine verdikleri cevaplar incelendiginde “egitim ara¢ gereclerini ders
konulariyla koordineli olarak kullanabilme”,“istenmeyen davranislar1 kontrol
altina almaktan ¢ok, O08rencinin zamanini iiretici etkinliklere yoOneltebilme”,
“Ogrencileri ilgi ve yeteneklerine wuygun etkinliklere yoOnlendirebilme”,
“siniftaki grup dinamigini etkili bir bicimde kullanabilme” ve “ders sirasinda
istenmeyen davranigla karsilastiginda dersi bdlmeden miidahale edebilme”

becerilerinin gelistirilmesi gerektigi sonucuna varilmistir.

Yilmaz (2009) tarafindan, sinif oOgretmenlerinin demokratik tutumlarinin
cinsiyet, medeni durum, sahip olduklar1 ¢ocuk sayisi, meslekteki kidem yillari,
egitim diizeyleri ve algiladiklar1 anne-baba tutumlar1 degiskenlerine gore ne
Olgiide farklilastigini belirlemek amaciyla bir ¢alisma yapilmistir. Arastirmanin
evrenini 2008-2009 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Kartal ilgesindeki 41
resmi ilkogretim okulunda gorev yapan 812 sinif 6gretmeni olustururken; 31
ilkdgretim okulundan veri toplama araclarina eksiksiz yanit veren 331 simif
O0gretmeni Orneklem olarak alinmistir. Arastirmada veriler, arastirmaci
tarafindan gelistirilen “Kisisel Bilgi Formu”, Tiirk¢e gecerlik ve gilivenirlik
calismalar1 Goziitok (1995) tarafindan yapilan “Demokratik Tutum Olgegi” ve
Endeleklioglu (1996) tarafindan gelistirilen “Ana Baba Tutumlar1 Olcegi” ile

toplanmistir. Elde edilen bulgular 1s181nda ulasilan sonuglar soyledir:

1. Katilimer smif oOgretmenlerinin demokratik tutumlarinda cinsiyet,
medeni durum, sahip olunan ¢ocuk sayisi, mesleki kidem degiskenlerine gore

anlamli diizeyde bir farklilagmaya rastlanmamaistir.

2. Mezun olunan okul tiirii degiskenine gore incelemeler yapildiginda ise
o0gretmen okulu mezunu olan sinif 6gretmenlerinin demokratik tutum puanlari,
lisans/egitim enstitiisii ve lisansiistii egitim mezunu olan 6gretmenlerden anlamli

diizeyde diisiik ¢ikmistir.

3. Sinif dgretmenlerinin demokratik tutumlar: ile algiladiklari anne-baba

tutumlar1 arasinda ise bir iliski bulunmamistir.

Sirkeci (2010), arastirmasinda resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda gérev yapan
sinif 6gretmenlerinin sinif yonetiminde karsilastiklar1 sorunlart ve bu sorunlara

kars1 Ogretmenlerin izledikleri yaklagimlar1 belirlemeyi amaglamistir. Bu
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amagla, arastirmaci tarafindan gelistirilen bes (5) se¢enekli Likert tipi 6lgek,
2009-2010 egitim-0gretim yilinda Kahramanmaras il merkezinde bulunan
ilkogretim okullarinda goérev yapan smif O6gretmenlerine uygulanmistir.
Arastirmadan elde edilen bulgular yorumlandiginda ulasilan sonuglar asagida

belirtilmigtir:

1. Ozel okulda gérev yapan dgretmenler, devlet okullarinda gorev yapan

meslektaslarina gore daha az disiplin sorunuyla karsilasmaktadirlar.

2. Bayan 6gretmenler, siniftaki disiplin sorunlarinin iistesinden gelebilmek

i¢in ailelerle isbirligine, erkek 6gretmenlerden daha fazla yer vermektedirler.

3. Ogretmenler, meslekteki ¢alisma siireleri arttikga, siif disiplinini

saglamak i¢in okul yonetimiyle daha fazla isbirligi yapmaktadirlar.

4. Smiftaki Ogrenci sayisi arttikca, O0grenciden kaynaklanan disiplin
sorunlar1 artmakta, smnif i¢ diizenlemeler zorlasmakta ve ailelerle isbirligi

gliclesmektedir.

5. Disiplin sorunlarina yaklasim acgisindan, agik Ogretim ve egitim
enstitlisiic mezunu Ogretmenlerinin goriisleri benzerlik gosterirken; egitim
fakiiltesi mezunlarinin gorisleri diger okul mezunlarinin goriisleri ile benzerlik

tasimaktadir

Sivri (2012)’nin “Ilkdgretim 6gretmenlerinin  siif ydnetimi egilimlerinin
belirlenmesi® adli ¢alismasinda; [lkdgretim dgretmenlerinin kendi goriisleri ve
gozlem sonucglarina gore sinif yonetimi egilimleri belirlenerek, egilimlerin
belirlenen bagimsiz degiskenler agisindan anketin bes alt boyutunda ve toplam
puanlarda farklilasip farklilasmadigi incelenmistir ve asagidaki sonuglara

ulasilmistir.

Ogretmenlerin sinif ydnetimi egilimleri igin belirlenen maddelere verdikleri
yanitlar ¢ogunlukla “her zaman® ve “genellikle” dir. Ogretmenlerin kendi
algilarina gore, “Ogrencilerle g6z baglantis1 kurma®, “6grencilerin olumlu
davraniglarin1 begendigini belli etme®™ ve “derse zamaninda girip dersten ¢ikma™
davraniglar1  kendilerini en yeterli algiladiklar1 davramiglardir. Gozlem
bulgularina gore; ‘“alan bilgisine hakim olma®, “0grencilerine istenen
davraniglar1 sergilemeleri i¢in 6rnek olma™ ve “kazanimlara uygun 6grenme

eceee

ogretme etkinligi secme™ davranislari en yiiksek ortalamaya sahip maddelerdir.
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Ogretmenlerin kendi algilarina ve gdzlem sonuglarina gore en diisiik ortalamaya
sahip olduklar1 davraniglar benzerdir. Bunlar “planlamada bireysel farkliliklara
dikkat etme®, “ olumsuz davranisa karsi sinirlama getirmeyi tercih etme™ ve
“ortaya ¢ikan bir sorunu c¢ozerken sinifin katkisini saglama®™ davranislaridir.
Ankette elde edilen verilere gore diisiik ¢ikan bir madde de “Ogrencilerin

ceee

birbirleri ile iletisimi i¢in uygun ortamlar diizenleme™* davranigidir

Ug (2013), ilkokul 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile orgiit kiiltiiri
arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirma Istanbul ili, Maltepe
Ilcesinde, 34 ilkdgretim okulunda ¢alisan 294 Ogretmenle yapilmistir.
Arastirmada tarama modeli kullanilmistir. istanbul Maltepe ilgesinde bulunan
toplam 34 ilkdgretim okulunda Kara (2006) tarafindan gelistirilen Orgiit
Kiiltiirii Olgegi" ile Yalginkaya ve Tonbul (2002) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan
"Sinif Yonetimi Becerileri Olgegi" uygulanmistir. Arastirma sonucunda; Sinif
Yonetimi Becerileri Olgegi cinsiyet, sinif mevcudu, sinif diizeyi, medeni durum,
idari gorevde bulunma durumu, algilanan gelir diizeyine goére anlamh
farkliliklar gdstermemektedir. Smif Yonetimi Becerileri Olgegdi yas gruplari (46
yas ve uizeri grubunun lehine). Mesleki kidem (20 y1l ve iizeri grubunun lehine),
calisilan kurumdaki mesleki kidem (20 yil ve tlizeri grubunun lehine) anlamh
farkliliklar gostermistir. Orgiit Kiiltiirii Olgegi cinsiyet, simif diizeyi, medeni
durum, c¢alisilan kurumdaki mesleki kidem, idari goérevde bulunma durumu,
algilanan gelir diizeyine gore anlamli farkliliklar gdstermemektedir. Orgiit
Kiiltiirii Olgegi cinsiyet degiskenine (rol, basari, destek alt boyutlarinda kadinlar
lehine), sinif mevcudu degiskenine (rol, basar1 ve destek alt boyutlarinda 20 ve
alt1 sinif mevcuduna sahip 6gretmenler lehine), mesleki kidem degiskenine (gii¢
ve rol alt boyutlarinda 20 yil ve iizeri mesleki kideme sahip 6gretmenler lehine)
gore anlaml farkliliklar géstermistir. Orgiitsel Kiiltiir Olgegi giic, rol, basar1 ve
destek alt boyutlar1 ile Sinif Yonetimi Becerileri Olgegi arasinda anlamli bir

farklilik saptanmamustir.

Babiirsah (2014)arastirmasinda sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi egilimlerini
belirlemek ve bu egilimleri ¢esitli degiskenler agisindan incelemeyi
amaglamistir. Arastirma 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Ankara ili Mamak
ilgesi devlet okullarinda gorev yapan 420 smif Ogretmeninin katilimiyla

gerceklesmistir. Calisma betimsel olup tarama modeliyle hazirlanmistir. Sinif
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ogretmenlerinin smif yonetim egilimlerini ortaya koymak amaciyla bes alt
bolimde 47 maddelik "Smif Yonetimi Egilimleri" adli anket kullanilmigtir.
Arastirmanin bulgularina bakildiginda; 6gretmenlerin sinif yonetimi egilimleri
¢ok iyi diizeyindedir, sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi egilimleri cinsiyete
gore kadinlar lehine sonuglanirken, okutulan sinif diizeyine, meslekteki hizmet
siiresine, 6grenci mevcuduna, mezun olunan egitim diizeyine ve program tiiriine
gore anlamli bir farklilik gostermedigi gortlmiistiir. Sinif 6gretmenlerinin sinif
yOonetimi egilimlerinin 'plan program etkinlikleri', 'iliski diizenlemeleri' ve
'sinifin  fiziki yapisinin diizenlemesi' agisindan, cinsiyete, okutulan sinif
diizeyine, meslekteki hizmet siiresine, 6grenci mevcuduna, mezun olunan egitim
diizeyine ve program tiiriine gore anlamli bir farklilik gostermedigi saptanmistir.
Zaman yOnetimi agisindan, meslekte 16-20 yi1l arasinda ¢alisanlarin ve 6n lisans
mezunu olanlarin daha olumlu olduklar1 goriilmiistiir. Davranis yonetimi
acisindan kadin sinif 6gretmenlerinin lehine, 16-20 yil arasinda calisanlarin ve
41-50 arast sinif mevcuduna sahip olanlarin digerlerine goére daha olumlu

olduklar1 ortaya konmustur.

Nazli (2015), Bing6l i1l merkezindeki resmi ilkokullarda gorev yapan siif
o0gretmenlerinin sinif yonetiminde karsilastiklar1 disiplin sorunlari, nedenleri ve
O0gretmenlerin bu sorunlarla bas etme yontemleri degerlendirilmistir. Arastirma,
genel tarama modelinde yapilmis betimsel bir ¢alismadir. Arastirmanin evrenini
Bing6l il merkezindeki 19 resmi ilkokulda gorev yapan 308 sinif dgretmeni
olusturmaktadir. Arastirma sonuclarina gore sinif 6gretmenlerinin “6grencilerin
derste tuvalete gitmek icin izin istemeleri”, “Ogrencilerin birbirlerini sik¢a
sikayet etmeleri” ve “68rencilerin sinifta s6z almadan konusmalar1” gibi disiplin
sorunlar1 ile daha ¢ok karsilagtiklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlere gore, disiplin
sorunlarinin en onemli nedenleri “bilgisayar oyunlari, TV dizileri, internet ve
medyanin olumsuz etkileri”, “egitsel davranis ve tutum agisindan yetersiz aile
destegi”, “ailenin sosyoekonomik ve egitim diizeyi”, “giinde alt1 saatlik ders
sayisinin bu siif dgrencileri igin fazlasi olmasi” dir. Ogretmenlerin disiplin
sorunlariyla bas etmede en fazla kullandiklar1 yontemlerin; “68renci ile goz
temast kurarim”, “sorunu anlamaya c¢alisirim”, “sorumluluk veririm” ve “sinif
disinda 6grenciyle 6zel konusurum” oldugu goriilmiistiir. Karsilagilan disiplin

sorunlar1 ve disiplin sorunlarinin nedenleri agisindan 6gretmenlerin goriislerinde
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“cinsiyet” ve “okutulan sinif” degiskenleri bakimindan farklilagsma goriiliirken;
O0gretmenlerin disiplin sorunlariyla bas etmede kullandiklar1 yontemlerle ilgili
gorislerinde ise sadece “cinsiyet” degiskeni agisindan anlamli farklilik tespit

edilmistir.
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3  YONTEM

3.1 Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Bu baglamda ortaokullarda c¢alisan
Ogretmenlerinin simif yonetim beceri diizeyleri incelenmistir. Arastirma, genel
tarama modeline gore yiriitiilmistiir. Tarama modeli, gegmiste ya da halen var
olan bir durumu var oldugu sekli ile betimlemeyi amacglayan arastirma
yaklasimlaridir. Arastirmaya konu olay, birey ya da nesne, kendi kosullari
iginde ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir. Genel tarama modelleri, ¢ok
sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak
amaciyla evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, ornek ya da orneklem

lizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2006: 11).

3.2 Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evreni 2015-2016 egitim ogretim yilinda Istanbul ili Eyiip
Ilcesinde bulunan ortaokullara calisan 8gretmenlerdir. Bu evren iginden basit
tesadiifi orneklem yoluyla belirlenen her okula dl¢ekler dagitilmis 1-10 arasi
O0gretmen arastirmaya katilmis 312 o6l¢ek geri donmiis 12°s, eksik bilgileri ve
hep ayni1 puani vermeleri nedeniyle gecersiz sayilmig analizler 300 kisi/6lgek

lizerinden gerceklestirilmistir.

3.3 Veri Toplama Araglan

Arastirmada veri toplamak amaciyla “Kisisel Bilgi Formu” ile “Sinif YOnetim

Becerileri Olgegi (Culha, 2014) kullanilmustir.

3.3.1 Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan olusturulmus ve Ogretmenlerin demografik (cinsiyet,

medeni durum, yas, kidem, mezuniyet, 6grenim durumu) o6zellikleri ile ilgili
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sorular1 igeren bir formdur. Bu form araciligiyla istenen kisisel bilgiler

arastirmact tarafindan 6gretmenlerden alinmistir.

3.3.2 Smif yonetimi becerileri 6l¢egi

Bu arastirmada kullanilan O6lgek, Ogretmenlerinin simif yOnetim becerileri
diizeylerini 6lgmek igin Culha (2014) tarafindan gelistirilmistir. Olcegin
gelistirilme siirecinde taslak olarak 76 beceri ifadesi yapilan dlcek gelistirme

analizleri sonucu 49 madde olarak belirlenmis, 5'li Likert tipinde bir 6lgektir.

Arastirma ile ilgili veriler “Sinif Yonetim Becerileri Olgegi" ile toplanmistir.
Smif Yonetimi Becerileri Olgeginin yap1 gegerligini belirlemek amaciyla
yapilan faktor analizi sonucu 27 madde ¢ikarilmis ve son haliyle Olgek 49
maddelik 4 alt boyuttan olusan 5 likert tipi bir 6lgek ortaya ¢ikmistir. Buna
gore; “Giris Etkinlikleri’ alt boyutunda 1., 2., 3., 4., 5., 6., 7., 8., 9.,11.
maddeler, “Gelistirme Etkinlikleri” alt boyutunda 12. Maddeden 28. Maddeye
kadar, “Sonu¢ Etkinlikleri” alt boyutunda 29. Maddeden 40. Maddeye kadar,
Dersteki Genel Etkinlikler 41. Madden 49 maddeye kadar dagilim
gerceklesmistir. Olgekte ters madde bulunmamaktadir. Olgegin i¢ tutarlilik
katsayis1 Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi ile hesaplanmigtir. Buna gore,
Olcege iliskin yapilan i¢ tutarlik hesaplamalarinda, 6l¢egin bir biitiin i¢ tutarlik
kat sayis1 .94 olarak belirlenmistir. Olgegin genel olarak giivenirlik analizinin
yani sira, O0lgekte bulunan dort alt boyutun her birinin de i¢ tutarlik katsayilari
ayr1 ayrt hesaplanmistir. Buna gore, dlgegin alt boyutlarina iliskin i¢ tutarlik
katsayilar1; “Dersin Giris Etkinlikleri’ alt boyutu i¢in .85, “Dersin Gelistirme
Etkinlikleri’ alt boyutu i¢in .90, “Dersin Sonug¢ Etkinlikleri’ alt boyutu i¢in .85,
ve “Genel Etkinlikler” alt boyutu i¢in .83 olarak hesaplanmigtir.

Smif Yonetim Becerileri Olgegi Diizeyleri 5 lilikert olmasi nedeniyle asagidaki
gibidir.

1-1,80 (Cok diisiik/Higbir zaman)

1,81-2,60 (Diisiik/Nadiren)

2,61-3,40 (Ortalama/Zaman zaman)

3,41-4,20 (Ortalama Ustii, Iyi/Cogu zaman)

4,21-5,00 (Yiiksek/Her zaman)
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3.4 Verilerin Toplanmasi

2015-2016 ogretim yilinda orneklem belirlendikten ve arastirma igin gerekli
izinler yasal yollarla alindiktan sonra, belirlenen okullara gidilip okul
miidiirleriyle arastirma konusunda konusulmus ve gerekli bilgilendirme
yapitlmistir. Eyiip ve Gaziosmanpasa ilgelerindeki ortaokullarda calisan
O0gretmenlere uygulanmak iizere Orneklem sayisinca cogaltilip Ogretmenlere
verilmis; O0gretmenler tarafindan cevaplandiktan sonra arastirmaci tarafindan

toplanmuistir.

3.5 Verilerin Céziimlenmesi

Istatistiksel ~ ¢oziimlemelere gegmeden oOnce, demografik degiskenler
gruplandirilmis ardindan o6gretmenlere uygulanan OJlgek “Simif Yonetim
Becerileri Olgegi” puanlanmistir. Daha sonra elde edilen verilerin istatistiksel

¢oziimlemeleri bilgisayar ortaminda gerceklestirilmistir.

Bu asamada, arastirma grubunu olusturan Ogretmenlerin demografik
Ozelliklerini (cinsiyet, medeni durum, yas, kidem, mezuniyet, 6grenim durumu)
frekans ve ylizde dagilimlart ¢ikarilmig, tamamlayict istatistikler Anova ve t

testi uygulanmistir.

Elde edilen veriler bilgisayarda SPSS 20.0 paket programinda
¢Ozlimlenmis, manidarliklar minimum p<,05 diizeyinde sinanmig, frekans
(%dagilim)tamamlayic1 istatistikler Anova ve t testi yoOntemi ile analiz
edilmistir. Bulgular arastirmanin amaglarina uygun olarak tablolar halinde

sunulmustur.
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4 BULGULAR

Arastirmanin  bu boliimiinde, arastirma grubunu olusturan Ogretmenlerin
demografik Ozelliklerinin (cinsiyet, medeni durum, yas, kidem, mezuniyet,
O6grenim durumu) betimleyici frekans ve yilizde dagilimlart ¢ikarilmig, sonra

olgeklerin alt boyutlar ile toplam puanlar i¢in X, ss degerleri ile farklilasma

analizleri sunulmustur.

Arastirmaya katilanlarin demografik bilgilerinin frekans ve yiizde dagilimlari

Cizelge 4.1°de verilmistir.

Cizelge 4.1: Grubun Demografik Yapisina Iliskin Frekans ve Yiizde Degerleri:

Gruplar f %
Erkek 125 41,7
Cinsiyet Kadn 175 58,3
Toplam 300 100,0
Evli 174 58,0
Medeni Durum Bekar 126 42,0
Toplam 300 100,0
20-25 yas 38 12,7
26-30 yas 110 36,7
Yas 31-35 yas 53 17,7
36 yas ve lizeri 99 33,0
Toplam 300 100,0
1-5 yil 133 44,3
6-10 y1l 64 21,3
Kidem 11-15 yil 42 14,0
16 y1l ve iizeri 61 20,3
Toplam 300 100,0
Egitim Fakiiltesi 208 69,3
Mezuniyet (Fakiilte) Fen Edebiyat 57 19,0
Diger 35 11,7
Toplam 300 100,0
Lisans 259 86,3
Ogrenim Yiiksek Lisans 41 13,7
Toplam 300 100,0

Cizelge 4.1’de goriildiigii lizere orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
125°i (%41,7) erkek, 175’1 (%58,3) kadindir. Ogretmenlerin 174’ (%58,0)
evli, 126’s1 (%42,0) bekardir. Ogretmenlerin 38’ (%12,7) 20-25 yas arasinda,
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110°nu (%36,7) 26-30 yas arasinda, 53°1i(%17,7) 31-35 yas arasinda, 99’u
(%33,0) ise 36 yas ve iistiidiir. Ogretmenlerin 133’ii (%44,3) 1-5 yil arasinda,
64’nii (%21,3) 6-10 yil arasinda, 42°si (%14,0) 11-15 yil arasinda, 61’1 (%20,3)
ise 16 yil ve iistii kideme sahiptir. Ogretmenlerin 208’1 (%69,3) egitim fakiiltesi
57’si (%19,0) fen edebiyat, 35t (%11,7) diger okullar1 bitirmistir.
Ogretmenlerin 259°u (%86,3) lisans 41°i (%13,7)yiiksek lisans mezunudur.

4.1 Ogretmenlerin simif yonetim beceri diizeyleri
Ogretmenlerin smif yonetim beceri diizeyleri Cizelge 4.2."de verilmistir.

Cizelge 4.2:1.Smf Yonetim Becerileri Olgeginin Toplam Puanlar ve Tiim Alt
Boyutlarin Tanimlayicr Istatistik Degerleri

Boyut N X Ss  Madde Sayisi
Giris Etkinlikleri 300 45,05 0,32 11
Gelisme Etkinlikleri 300 74,32 0,45 17
Sonug Etkinlikleri 300 48,53 0,41 12
Genel Etkinlikler 300 39,00 0,27 9
Tiim Olgek 300 206,91 1,27 49

Cizelge 4.2.'de goriildiigii lizere, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin

sinif yonetim becerileri Olgeginin toplam puanlarin (X =206,91, ss=1,27)

aritmetik ortalamasi1 madde sayisina boliindiigiinde (4,22) yiiksek diizeyde sinif

becerisi oldugu; giris etkinlikleri alt boyutu puanlarinin (X:45,05,

ss=0,32)aritmetik ortalamasi madde sayisina boliindiigiinde ortalama iistii (4.09)

sinif becerisi oldugu, gelisme etkinlikleri alt boyutu puanlarinin (X:74,32,

ss=0,45)aritmetik ortalamast madde sayisina boliindiigiinde(4,37) yiiksek

diizeyde siif becerisi oldugu, sonu¢ etkinlikleri alt boyutu puanlarinin (X

=48,53, ss=0,41)aritmetik ortalamasi madde sayisina bdliindiigiinde (4.04)

ortalama {istii sinif becerisi oldugu, genel etkinlikler alt boyutu puanlarinin (X
=39,00, ss=0,27) aritmetik ortalamasi madde sayisina bdliindiiglinde (4.33)

yiiksek diizeyde sinif becerisi oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin toplam
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Olcek ile gelisme ve genel etkinlikler alt boyutunda yiliksek diizeyde simif
yonetim becerisine, girig, sonug alt boyutlarinda ise ortalama iistii sinif yonetimi

becerisine sahip olduklar1 goriilmektedir.

4.2  Ogretmenlerin demografik bilgilerine gore simif yonetim becerileri

Ogretmenlerin cinsiyet, medeni durum, yas, kidem, mezuniyet ve Ogrenim
durumuna goére degerlendirmesi asagida verilmistir.

4.2.1 Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore sinif yonetim becerileri

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore sinif ydnetim becerileri diizeyleri Cizelge

4.3..de verilmektedir.

Cizelge 4.3: 1.Smuf Yonetim Becerilerinin Cinsiyet Faktorine Gore T Testi
Sonuglari

t Testi

Cinsiyet N X ss Shy
Puan t Sd p
Giris Erkek 125 43553 6,15 ,55 -3,894 298 ,000*
etkinlikleri Kadin 175 46,14 5,41 ,40
Gelistirme Erkek 125 72,30 8,40 75 -3,889 298 ,000*
etkinlikleri Kadin 175 75,77 7,02 ,53
Sonug Erkek 125 47,00 7,52 ,67 -3,208 298 ,001*
etkinlikleri Kadin 175 49,63 6,59 49
Genel Erkek 125 38,45 5,09 45 -1,716 298 ,087
etkinlikler Kadn 175 39,39 4,36 33

Erkek 125 201,27 23,647 2,11 -3,805 298 ,000*
Toplam 6lgek

Kadn 175 210,93 20,156 1,52

P<,01

Cizelge 4.3.’de goriildiigli lizere Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin
sinif yonetim becerileri 6l¢cegi puanlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup t
testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda genel etkinlikler alt

boyutunda anlamli bulunmazken toplam 0&lcek ile giris, gelisme ve sonug
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etkinlikleri alt boyutlarinda 0,01 diizeyinde anlamli farklilik bulunmustur.
Farkliligin kadinlar lehine oldugu goriilmektedir. Kadin 6gretmenlerin erkek

O0gretmenlere gore, sinif yonetim becerileri daha yiiksek bulunmustur.

4.2.2 Ogretmenlerin medeni durumlarina gore simf yonetim becerileri
Ogretmenlerin medeni durumlarina gére sinif ydnetim becerileri diizeyleri

Cizelge 4.4.de verilmektedir.

Cizelge 4.4:1.Smf Yonetim Becerilerinin Medeni Durum Faktoriine Gore t Testi
Sonuglari

Medeni \ ; N Sh. [Testi
Puan Durum t Sd p
Giris Evli 174 4463 5,80 44 -1,463 298 144
etkinlikleri  Bekar 126 45,63 5,92 52
Gelistirme  Evli 174 7424 7,99 ,60 -213 298 831
etkinlikleri  Bekar 126 7444 7,57 67
Sonug Evli 174 4825 7,24 54 -803 298 423
etkinlikleri  Bekar 126 48,92 6,92 ,61
Genel Evli 174 39,27 4,77 ,362 1,186 298 237
etkinlikler ~ Bekar 126 38,62 4,57 ,40
Toplam Evli 174 206,40 22,43 1,70 -468 298 ,640
Olcek Bekar 126 207,61 21,84 1,94

Cizelge 4.4°de goriildiigii tizere 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin sinif
yonetim becerileri 6l¢cegi puanlarinin medeni durum degiskenine gore anlaml
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup
t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda toplam 0&lgek ile

hi¢bir alt boyutta anlaml1 farklilik bulunmamaistir.
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4.2.3 Ogretmenlerin yas durumlarina gore sinif yonetim becerileri
Ogretmenlerin yas durumlarina gére sinif yonetim becerileri diizeyleri Cizelge

4.5..de verilmektedir.

Cizelge 4.5:1.Sin1f Yonetim Becerilerinin Yas Durumu Faktoriine Gore ANOVA
Testi Sonuclari

f, X ve SS Degerleri

Puan Yas N X SS KT Sd KO F p
20-25yas 38 4653 4,81 17303 3 57,67 168 ,170
26-30yas 110 4541 5,99 1012411 296 34,20

(ii(riirilikleri 31-35yas 53 44,89 6,16 10297,14 299
36 velzeri 99 44,18 5,87
Toplam 300 45,05 5,86
20-25yas 38 7455 7,11 2542 3 847 13 937
26-30yas 110 74,45 7,79 1820821 296 61,51

Szfﬁﬁz:‘l 31-35yas 53 7464 825 18233,63 299
36veiizeri 99 73,92 7,93
Toplam 300 74,32 7,80
20-25yas 38 48,79 6,20 24627 3 8209 1,63 ,181
26-30yas 110 49,36 6,89 14850,38 296 50,17

St‘l’(‘i‘ﬁﬁkleri 31-35yas 53 4898 6,33 15096,66 299
36vetizeri 99 47,27 7,92
Toplam 300 4853 7,10
20-25yas 38 3858 4,97 67,85 3 22619 1,02 ,381
26-30yas 110 39,23 4,11 652514 296 22,044

;ﬁ?ﬁl'ikler 3135yas 53 3975 4,73 6592,99 299
36vetuzeri 99 38,49 5,15
Toplam 300 39,00 4,69
20-25yas 38 20845 19,91 136512 3 45504 92 429
26-30yas 110 208,45 22,02 | 14547026 296 491,45

Il‘;‘;fm 31-35yas 53 20826 2189 | 14683538 299
36veiizeri 99 203,87 23,25
Toplam 300 206,91 22,16
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Tablo5.1’de goriildiigii tizere 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin sinif
yonetim becerileri 6l¢gegi puanlarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi
(ANOVA) testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda toplam

Olgek ile higcbir alt boyutta anlamli farklilik bulunmamistir.

4.2.4 Ogretmenlerin kidem durumlarina gére sinif yonetim becerileri
Ogretmenlerin kidem durumlarina gore smif ydnetim becerileri diizeyleri

Cizelge 4.6 .da verilmektedir.

Cizelge 4.6:.1.Smf Yonetim Becerilerinin Kidem Durumu Faktériine Gore ANOVA
Testi Sonuglari

f, X ve SS Degerleri

Puan Kidem N X SS KT Sd KO F p
1-5 yil 133 4595 521 281,05 3 9368 2,76 ,042
G 6-10 yil 64 4513 640 1001608 296 33,83
T 1115l 42 4329 678 1029714 299
etkinlikleri
16 ve lizeri 61 44,23 5,72
Toplam 300 4505 586
1-5 yil 133 7491 6,99 23793 3 79,31 1,30 273
" 6-10 yil 64 7444 820 1799570 296 60,79
CUSME 4 15 42 7219 982 1823363 299
etkinlikleri
16 ve tizeri 61 74,39 7,46
Toplam 300 74,32 7,80
1-5 yil 133 4959 6,12 439,68 3 14656 2,96 ,033
< 6-10 yil 64 4888 6,79 1465698 296 49,51
oM 1115yl 42 4631 7,88  15096,66 299
etkinlikleri
16 ve tizeri 61 4741 8,40
Toplam 300 48,53 7,10
15 yil 133 39,41 3,94 5736 3 1912 86 ,459
cenel 6-10 yil 64 3895 4,70 653563 296 22,08
enel 11-15 yil 42 3817 575 6592,09 299
etkinlikler
16 ve uizeri 61 38,70 5,35
Toplam 300 39,00 4,69
Toplam 133 209,86 19,06 3496,88 3 116562 2,40 ,067
. 1-5y1l
olgek
6-10 yil 64 207,39 2256| 14333850 296 484,25
11-15 yil 42 199,95 26,83| 14683538 299
16 ve iizeri 61 204,74 23,72
Toplam 300 206,91 22,16

Cizelge 4.6.’de goriildiigli lizere Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin

sinif yonetim becerileri 6l¢egi puanlarinin kidem degiskenine gore anlamli bir
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farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans
analizi (ANOVA) testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda
toplam dlgek ile gelistirme ve genel etkinliklerde anlaml1 farklilik bulunmazken
giris ve sonug¢ etkinliklerinde anlamli farklilik bulunmustur. Farkliligin

kaynaklandig1 grup Scheffé testi ile belirlenmis ve Cizelge 4.7.’de verilmistir.

Cizelge 4.7: Giris ve Sonug Etkinlikleri Scheffé Testi Sonuglar1

Boyut Kidem (i) Kidem (j) X — Xj Shz p
6-10 yil 83 88 83
1-5 yil 11-15 yil 2,66 103 04*
16 ve iizeri 1,72 90 30
1-5 yil -,83 88 83
6-10 yil 11-15 yil 183 115 A7
Giris etkinlikleri o ve Ly e 96
1-5 yil 2,66 1,03  04*
11-15yil  6-10 yil 1,83 1,15 A7
16 ve iizeri -94 1,16 88
1-5 yil -1,72 90 30
lllge‘f 6-10 yil -89 104 86
11-15 yil 94 116 88
6-10 yil 71 1,07 93
1-5 yil 11-15 yil 327 124  03*
16 ve lizeri 2,17 1,08 26
1-5 yil 71 1,07 93
6-10 yil 11-15 yil 256 1,39 34
Sonuc 16 ve iizeri 146 125 71
etkinlikleri 1-5 yil 3,27 1,24 03*
11-15y1l 6-10 y1l -2,56 1,39 34
16 ve iizeri 1,10 141 89
1-5 yil 217 1,08 26
lllge‘;e 6-10 yil 146 125 71
11-15 yil 1,10 141 89

Cizelge 4.7.’de goriildiigii lizere giris ve sonug etkinlikleri alt boyutu puanlarinin

kidem degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere
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yapilan Scheffe testi sonucunda, s6z konusu farkliligin 1-5 yil kideme sahip olan
grup ile 11-15 yil kideme sahip olan grup arasinda, 1-5 yil olan grup lehine oldugu
gorilmistir. Kidemleri 1-5 yil olan grubun sinif yonetim becerilerinin daha yiiksek

oldugu bulunmustur. Diger gruplar arasinda anlamli farklilik bulunmamastir.

4.25 Ogretmenlerin mezuniyet durumlarina gore sinif yonetim becerileri
Ogretmenlerin mezuniyet durumlarina gore simif ydnetim becerileri diizeyleri

Cizelge 4.8.de verilmektedir.

Cizelge 4.8:1.A Simif Yonetim Becerilerinin Mezuniyet Durumu Faktoriine Gore
ANOVA Testi Sonuglari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Mezuniyet N X SS KT Sd KO F p
Egitim 208 4504 595 58,72 29,36 85 428
Fakiiltesi

Giris Fen 57 4570 582 | 1023842 29 3447

etkinlikleri  Edebiyat

Diger 35 44,06 5,40 | 10297,14 29

Toplam 300 45,05 5,86

Egitim 208 74,10 7,87 110,73 55,36 ,90 ,405
Fakiiltesi
Gelistirme Fen 57 75,54 7,62 | 1812290 29 61,02

etkinlikleri ~Edebiyat

Diger 35 73,66 7,71 | 18233,63 29

Toplam 300 74,32 7,80

Egitim 208 48,61 7,08 41,64 20,82 41 663
Fakiiltesi
Sonug Fen 57 48,86 8,09 | 15055,02 29 50,69

etkinlikleri ~Edebiyat

Diger 35 4754 540 | 15096,66 29

Toplam 300 48,53 7,10
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Cizelge 4.9: 1.B Simif Yonetim Becerilerinin Mezuniyet Durumu Faktoriine Gore
ANOVA Testi Sonuglari

f, X ve ss Degerleri

Puan Mezuniyet N X SS KT Sd KO F p

Egitim 208 38,94 477 20,02 . 10,01 45 636
Fakiiltesi
Genel Fen 57 39,47 4,98 6572,96 29 22,13

etkinlikler Edebiyat
Diger 35 3857 3,66 | 659299 29

Toplam 300 39,00 4,69

Egitim 208 206,69 22,49 748,21 374,10 ,761 ,468

Fakiiltesi
Toplam Fen 57 209,58 23,05 |146087,17. 29 491,87
sloek Edebiyat

Diger 35 203,83 18,85 |146835,38 29

Toplam 300 206,91 22,16

Cizelge 4.9°de goriildiigl iizere 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin sinif
yOnetim becerileri 6l¢gegi puanlarinin mezun olunan fakiilte durumu degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi sonucunda gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasinda toplam ol¢ek ile higcbir alt boyutta anlamli farklilik

bulunmamaisgtir.
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4.2.6 Ogretmenlerin 6grenim durumlarina gore simf yonetim becerileri
Ogretmenlerin dgrenim durumlarina gore siif yonetim becerileri diizeyleri

Cizelge 4.10..da verilmektedir.

Cizelge 4.10: 1.Sinif Yonetim Becerilerinin Ogrenim Durumu Faktdriine Gore
ANOVA Testi Sonuglari

... t Testi
Puan Ogrenim N % ss Sh.,
t Sd p
Giri Lisans 259 4494 587 ,36 -825 298 410
111
etkir$1likleri Yiksek 41 45,76 5,86 91
Lisans
o Lisans 259 74,06 7,80 A48 -1,461 298 145
Gelistirme
etkinlikleri Yiiksek 41 7598 7,71 1,20
Lisans
Lisans 259 4839 7,11 A4 -854 298 394
Sonug
etkinlikleri ~ Yliksek 41 4941 7,0 1,10
Lisans
Genel Lisans 259 39,02 4,38 27 74 298 862
ene
etkinlikler ~ Yiiksek 41 3888 637 99
Lisans
Lisans 259 206,41 21,84 1,35 -969 298 ,333
Toplam
dlcek Yiksek 41 210,02 24,11 3,76
Lisans

Cizelge 4.9°de goriildiigii tizere 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin sinif
yonetim becerileri 6l¢egi puanlarinin 6grenim durumu degiskenine gdére anlamli
bir farklilik gosterip géstermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup
t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda toplam 0&lgek ile

hi¢bir alt boyutta anlaml1 farklilik bulunmamaistir.
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5 TARTISMA

Arastirma grubunu olusturan 6gretmenlerin toplam dlgek ile gelisme ve genel
etkinlikler alt boyutunda yiiksek diizeyde sinif yonetim becerisine, giris, sonug
alt boyutlarinda ise ortalama {istii sinif yonetimi becerisine sahip olduklar

gorilmiistir.

Celik Akkaya (2006)'nin arastirmasinda, Ogretmenlerin sinif yodnetimi

becerilerine iliskin algilar1 "orta" diizeyde bulunmustur.

Sivri  (2012) ilkogretim Ogretmenlerinin  sinif  yonetimi egilimlerinin
belirlenmesi konulu ¢alismasinda; dgretmenlerin sinif yonetimi egilimleri igin
belirlenen maddelere verdikleri yanitlar ¢gogunlukla “her zaman® ve “genellikle”
dir. Ogretmenlerin kendi algilarina gore, “6grencilerle goz baglantis1 kurma”,
“Ogrencilerin olumlu davraniglarint begendigini belli etme™ ve  “derse
zamaninda girip dersten ¢ikma®™ davranislar1 kendilerini en yeterli algiladiklari
davraniglardir. Gozlem bulgularina gore; “alan bilgisine hakim olma”,
“Ogrencilerine istenen davraniglar1 sergilemeleri i¢in Ornek olma” ve
“kazanimlara uygun 6grenme Ogretme etkinligi segcme” davranislari en yiiksek
ortalamaya sahip maddelerdir. Ogretmenlerin kendi algilarina ve gdzlem
sonuglarina gore en diisiik ortalamaya sahip olduklar1 davranislar benzerdir.
Bunlar “planlamada bireysel farkliliklara dikkat etme”, “olumsuz davranisa
karst sinirlama getirmeyi tercih etme” ve “ortaya ¢ikan bir sorunu ¢dzerken
sinifin katkisin1 saglama” davraniglaridir. Ankette elde edilen verilere gore
diisiik ¢ikan bir madde de “Ogrencilerin birbirleri ile iletisimi i¢in uygun

ortamlar diizenleme” davranisidir.

Ogretmenlerin sinif ydnetim anlayislarina iliskin olarak literatiirde yapilan
arastirmalar incelendiginde Terzi (2001) 6gretmenlerin otokratik sinif yonetim
anlayisini yansitan maddelerinde belirtilen bazi davranislart sergiledikleri,
ilgisiz sinif yonetimi anlayisini belirten 6zellikler agisindan bazi davranislar ve
Demokratik sinif yonetimi anlayisini belirten davraniglart da sergiledikleri

gorilmiistiir.

65



Ancak bazi davranislarin gelistirilmesinin gerekliligi dile getirilmistir. Kutlu
(2006) siif yonetimine iliskin olarak siirdiirdiigii arastirmada 6gretmenlerin
karsilagtiklar1 istenmeyen davraniglar ders diizenini bozucu hafif siddette
davranislar oldugunu tespit etmistir. Ogretmenler, istenmeyen davranislari
diizeltmeye yonelik olarak sézel yontemler ile beden dili, daha ileri simif igi
disiplin sorunlarinda ise durumu degistirme yontemlerini kullandiklarini ifade
etmislerdir. Ogretmenlerin siniflarinda demokratik bir ortam olusturmak ve sinif

ortaminin diizenlenmesi i¢in gerekli ¢alismalar1 yaptiklar1 sonucuna ulagilmistir.

Nazli (2015) ise sinif 6gretmenlerinin “6grencilerin derste tuvalete gitmek ig¢in
izin istemeleri”, “Ogrencilerin Dbirbirlerini sik¢a sikdyet etmeleri” ve
“Ogrencilerin sinifta sz almadan konusmalari” gibi disiplin sorunlar1 ile daha
cok karsilagtiklar1 goriilmiistiit. Ogretmenlere gore, disiplin sorunlarinin en
onemli nedenleri “bilgisayar oyunlari, TV dizileri, internet ve medyanin

19 13

olumsuz etkileri”, “egitsel davranis ve tutum agisindan yetersiz aile destegi”,
“ailenin sosyoekonomik ve egitim diizeyi”, “giinde alt1 saatlik ders sayisinin bu
sinif grencileri igin fazlas1 olmas1” dir. Ogretmenlerin disiplin sorunlariyla bas
etmede en fazla kullandiklar1 yontemlerin; “6grenci ile géz temasi kurarim”,

“sorunu anlamaya calisirim”, “sorumluluk veririm” ve “siif disinda 6grenciyle

0zel konusurum” oldugu gorilmistiir.

Arastirma grubunu olusturan Ogretmenlerin sinif yonetim becerileri Olgegi
puanlarinin cinsiyet degiskenine gore gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda
genel etkinlikler alt boyutunda anlamli bulunmazken toplam 6lgek ile giris,
gelisme ve sonug etkinlikleri alt boyutlarinda anlamli farklilik bulunmustur.

Farkliligin kadinlar lehine oldugu goriilmektedir.

Kadin 6gretmenlerin erkek oOgretmenlere gore, sinif yonetim becerileri daha
yliksek bulunmustur. Bu bulguyu destekler nitelikte Erol (2006) siif yonetimi
agisindan gerekli diizenlemeleri ve davranislart gerceklestirme istenmeyen
ogrenci davranislar ile bas etmede kullandiklar1 yontemler konusunda cinsiyet
degiskeni acisindan bayan Ogretmenlerin erkek oOgretmenlere kiyasla daha

olumlu goriislere sahip oldugunu tespit etmistir.

Yine destekleyici arastirma sonuglarindan Ilgar (2007) “ilkdgretim

Ogretmenlerinin  Sinif Yonetimi Becerileri Uzerine Bir Arastirma” isimli
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doktora tezinde ilkdgretimde gorev yapan Ogretmenlerin siif ydnetimi
becerileri ile g¢esitli degiskenler arasindaki iliskiyi belirlemeyi amagladigi
calismada bayan ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri puani digerlerinden

anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.

Bu bulgular1 destekler nitelikte Sirkeci (2010), arastirmasinda resmi ve 6zel
ilkogretim okullarinda gorev yapan smif Ogretmenlerinin sinif yOnetiminde
karsilagtiklar1 sorunlar1 ve bu sorunlara kars1 Ogretmenlerin izledikleri
yaklagimlar1 belirlemeyi amagladigi calismada, bayan Ogretmenler, siniftaki
disiplin sorunlarinin istesinden gelebilmek icin ailelerle isbirligine, erkek

ogretmenlerden daha fazla yer vermektedirler.

Babursah (2014) arastirmasinda sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi egilimlerini
belirlemek ve bu egilimleri ¢esitli degiskenler agisindan incelemeyi amacgladigi
calismada bayanlarin daha yiiksek yonetim becerilerine sahip olduklari

bulunmustur.

Nazli (2015), Bing6l il merkezindeki resmi ilkokullarda gorev yapan siif
o0gretmenlerinin sinif yonetiminde karsilastiklari disiplin sorunlari, nedenleri ve
O0gretmenlerin bu sorunlarla bas etme yontemlerini inceledigi arastirmada

cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik bulunmustur.

Nazl1 (2015) da karsilasilan disiplin sorunlar1 ve disiplin sorunlarinin nedenleri
acisindan Ogretmenlerin goriislerinde “cinsiyet” degiskenine gore anlamli

farklilik bulmustur.

Bu bulgulardan farkli olarak Yilmaz (2009) tarafindan, sinif 6gretmenlerinin
demokratik tutumlarinin cinsiyet, medeni durum, sahip olduklart ¢cocuk sayisi,
meslekteki kidem yillari, egitim diizeyleri ve algiladiklari anne-baba tutumlari
degiskenlerine gore ne Olglide farklilastigini belirlemek amaciyla yaptigi
calismada katilimci sinif ogretmenlerinin demokratik tutumlarinda cinsiyet

degiskenine gore anlamli diizeyde bir farklilagsmaya rastlanmamaistir.

Yine Ug (2013), ilkokul 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile Orgiit
kiltirii arasindaki iligkinin incelenmesi amacladigi calismada cinsiyet
degiskenine gore anlamli farklilik bulunmamistir. Ayni1 sekilde Terzi (2001)

O0gretmenlerin kisisel ozellikleri ve yonetim anlayislarina iliskin goriisleri

67



dikkate alindiginda ise oOgretmenlerin sinif yonetimine iligkin goriislerinin

cinsiyete gore farklilagsmadigini tespit etmistir.

Bu sonuglara gore literatiirde yonetim becerileriyle ilgili farkli sonuglara
rastlanmis olsa da sinif yonetim becerileri farkliliklarini tespit eden arastirma
sonuglari incelendiginde ¢ogunlukla bayanlar lehine sonuglandig1 ve bayanlarin
sinif yonetim becerilerinin erkeklere gore daha yiiksek ¢iktigi tespit edilmistir.

Bu bulguda bu arastirma sonucuyla ortiismekte ve desteklemektedir.

Arastirma grubunu olusturan Ogretmenlerin sinif yonetim becerileri 6lgegi
puanlarinin medeni durum, yas, mezun olunan fakiilte, 6grenim durumu

degiskenlerine gore anlamli bir farklilik bulunmamastir.

Yalginkaya ve Tonbul (2002), Bur¢ Dogan (2006), Topal (2007), Zengin Bagc1
(2010), Ozgan, Yigit, Aydin ve Kiilliik (2011), Sahin ve Altunay (2011)
tarafindan yapilan ¢alismalar bu sonucu destekler niteliktedir. Yine bu bulgulari
destekler nitelikte Yilmaz (2009) tarafindan, sinif 6gretmenlerinin demokratik
tutumlarinin  medeni durum degiskenlerine goére anlamli diizeyde bir
farklilagmaya rastlanmamistir. Yine Ug¢ (2013), ilkokul 6gretmenlerinin sinif
yOnetimi becerileri ile orgiit kiiltiirii arasindaki iliskinin incelenmesi amagladigi

calismada medeni durum degiskenine gore anlamli farklilik bulunmamaistir.

Bu bulgulardan farkli olarak Erol (2006) sinif yonetimi acisindan gerekli
diizenlemeleri ve davraniglar1 gergeklestirme, istenmeyen Ogrenci davraniglar
ile bas etmede kullandiklar1 yontemler konusunda 40-49 yas araligindaki
O0gretmenlerin, 2. smifi okutan 6gretmenlerin, sinif mevcudu 31-40 arasinda
olan oOgretmenlerin, Egitim Yiiksek Okulu ve Lisans Tamamlama mezunu
ogretmenlerin, smif Ogretmenligi disindaki diger branslardan mezun olan
ogretmenlerin sinif yonetimi uygulamalarinda daha hassas davrandiklar1 tespit

edilmistir.

Ilgar (2007) ilkdgretimde gdrev yapan dgretmenlerin sinif ydnetimi becerileri
ile ¢esitli degiskenler arasindaki iliskiyi belirlemeyi amagladigi calismada 41 ve
lizeri yastaki Ogretmenlerin, evli veya dul-bosanmis olanlarin, 6gretmen
okulundan mezun olan O&gretmenlerin, smif yonetimi becerileri puani

digerlerinden anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.
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Bu sonucglara gore literatiirde yonetim becerileriyle ilgili farkli sonuglara
rastlanmis olsa da sinif yonetim becerileri farkliliklarini tespit eden arastirma
sonuglar1 incelendiginde yas degiskeninin yonetim becerilerini etkiledigi ve
yaglar1 yiiksek olanlarin Iehine sonug¢landigi ve yas arttikga sinif yonetim
becerilerinin gen¢ 6gretmenlere gore daha yliksek ¢iktigi tespit edilmistir. Bu
bulguda bu arastirma sonucu farklilasmaktadir. Bunun sebebinin 6rneklemden
ve yeni egitim sistemiyle yetisen Ogretmenlerin niteliklerinin olumlu

etkilenmesi ve degisime acgik olmalar1 olarak degerlendirilebilir.

Arastirma grubunu olusturan Ogretmenlerin sinif yonetim becerileri Slgegi
puanlarinin kidem degiskenine gore gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda
toplam Olgek ile gelistirme ve genel etkinliklerde anlaml1 farklilik bulunmazken
giris ve sonu¢ etkinliklerinde anlamli farklilik bulunmustur. Giris ve sonug
etkinlikleri alt boyutu puanlarinin kidem degiskenine gore s6z konusu
farkliligin 1-5 y1l kideme sahip olan grup ile 11-15 yil kideme sahip olan grup
arasinda, 1-5 yil olan grup lehine oldugu goriilmistiir. Kidemleri 1-5 yil olan
grubun simnif yonetim becerilerinin daha yiliksek oldugu bulunmustur. Diger

gruplar arasinda anlamli farklilik goriilmemistir.

Bu bulgulardan farkli olarak Erol (2006) simif yonetimi agisindan gerekli
diizenlemeleri ve davraniglar1 gerceklestirmek istenmeyen 6grenci davranislari
ile bas etmede kullandiklar1 yontemler konusunda kidemi 20 yil ve {izerinde
olan Ogretmenlerin sinif yonetimi uygulamalarinda daha hassas davrandiklari

tespit edilmistir.

Ilgar (2007) ilkogretimde gorev yapan dgretmenlerin sinif ydnetimi becerileri
ile cesitli degiskenler arasindaki iliskiyi belirlemeyi amacgladigi ¢alismada 11 yil
ve daha fazla 6gretmenlik deneyimine sahip olan 6gretmenlerin, sinif yonetimi

becerileri puani digerlerinden anlamli diizeyde yliksek bulunmustur.

Yine Yilmaz (2009) tarafindan, sinif 6gretmenlerinin demokratik tutumlarinin
mesleki kidem degiskenlerine gore anlamli diizeyde bir farklilagmaya

rastlanmamuistir.

Sirkeci (2010), arastirmasinda resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda gérev yapan
sinif 6gretmenlerinin sinif yonetiminde karsilastiklar: sorunlar1 ve bu sorunlara

karst 0gretmenlerin izledikleri yaklasimlar1 belirlemeyi amagladigi ¢alismada,
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meslekteki ¢aligma siireleri arttikga, sinif disiplinini saglamak i¢in okul

yonetimiyle daha fazla igbirligi yapmaktadirlar.

Ug (2013), ilkokul 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile orgiit kiltiiri
arasindaki iligkinin incelenmesi amacgladigr calismada kidem arttik¢a yonetim

becerilerin arttigini1 bulmustur.

Babursah (2014) arastirmasinda sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi egilimlerini
belirlemek ve bu egilimleri ¢esitli degiskenler agisindan incelemeyi amagladigi
calismada ise mesleki kidemin yonetim becerilerini etkilemedigi sonucuna

ulasilmigtir.

Celik Akkaya (2006), 1-5 yi1l mesleki kideme sahip O6gretmenlerin sinifta
davranis yonetimi boyutuna iliskin algilari, 11-15 ve 16-20 yil mesleki kideme
sahip O6gretmenlerin algilarina gore daha diisiik oldugunu tespit etmis, bu durum

aragtirma sonucumuzu desteklemektedir.

Cubukc¢u ve Girmen (2008), mesleki kidemin sinifta davranis yonetimi alt
boyutlarinda meslekteki hizmet siiresinin etkili bir unsur oldugunu, Sivri
(2012)'mm 16 y1l ve lzeri deneyime sahip Ogretmenlerin davranis yOnetimi
agisindan kendilerini daha yeterli gordiiklerini belirtmesi arastirmamizin

sonucunu destekler niteliktedir.

Korkut ve Babaoglan (2010), deneyim siresi 11-25 yil olan smif
ogretmenlerinin, deneyim siireleri 1-5 y1l olanlara gore davranis diizenlemeleri
boyutu beceri algilarinin daha yiiksek oldugunu saptamasi da arastirmamizi

desteklemektedir.

Bu sonuglara gore literatiirde yonetim becerileriyle ilgili farkli sonuglara
rastlanmis olsa da sinif yonetim becerileri farkliliklarini tespit eden arastirma
sonuglart incelendiginde kidem degiskeninin ydnetim becerilerini etkiledigi
gorilmiistiir. Cogunluk arastirmada kidem arttik¢a sinif yonetim becerilerinin
arttigina iliskin sonuglar c¢ogunluktadir. Bu bulguda bu arastirma sonucu
farklilagmaktadir. Bunun sebebinin Orneklemden ve yeni egitim sistemiyle
yetisen Ogretmenlerin niteliklerinin olumlu etkilenmesi ve degisime agik

olmalar1 olarak degerlendirilebilir.
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6 SONUC VE ONERILER

6.1 Sonuclar

1. Arastirma grubunun toplam Olgek ile gelisme ve genel etkinlikler alt
boyutunda yiiksek diizeyde sinif yoOnetim becerisine, giris, sonu¢ alt
boyutlarinda ise ortalama {sti smif ydnetimi becerisine sahip olduklar

belirlenmistir.

2.Arastirma grubunu olusturan &gretmenlerin sinif yonetim becerileri Olgegi
puanlarinin cinsiyet degiskenine gore gruplarin aritmetik ortalamalari arasinda
genel etkinlikler alt boyutunda anlamli bulunmazken toplam o6lgek ile giris,
gelisme ve sonug etkinlikleri alt boyutlarinda anlamli farklilik bulunmustur.
Farkliligin kadinlar lehine oldugu goriilmektedir. Kadin 0gretmenlerin erkek

O0gretmenlere gore, sinif yonetim becerileri daha yiiksek bulunmustur.

3. Arastirma grubunu olusturan dgretmenlerin sinif yonetim becerileri dlgegi
puanlarinin medeni durum, yas, mezun olunan fakiilte, 6grenim durumu

degiskenlerine gore anlamli bir bulunmamaistir.

4. Arastirma grubunu olusturan gretmenlerin sinif yonetim becerileri 6lgegi
puanlarinin kidem degiskenine gore gruplarin aritmetik ortalamalari arasinda
toplam Olgek ile gelistirme ve genel etkinliklerde anlaml1 farklilik bulunmazken
giris ve sonug¢ etkinliklerinde anlamli farklilik bulunmustur. Giris ve sonug
etkinlikleri alt boyutu puanlarinin kidem degiskenine gore s6z konusu
farkliligin 1-5 yi1l kideme sahip olan grup ile 11-15 yi1l kideme sahip olan grup
arasinda, 1-5 yil olan grup lehine oldugu goriilmiistiir. Kidemleri 1-5 yil olan
grubun smif yonetim becerilerinin daha yiiksek oldugu bulunmustur. Diger

gruplar arasinda anlamli farklilik bulunmamaistir.
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6.2 Oneriler

1. Bu sonuclar dikkate alindiginda sinif yonetim berisine yonelik profesyonel
bir meslek icra eden 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik sinif yonetimi
konusunda seminerler, hizmet i¢i egitim etkinlikleri, yiiz yiize veya uzaktan

olacak sekilde verilmesinin yararli olacag: diisiiniilmektedir.

2.Kadin ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore, sinif yonetim becerilerinin
daha yiiksek oldugu dikkate alindiginda 6gretmenlik mesleginin sinif yonetim
becerisi yoniiyle bayanlarin daha yatkin olduklar1 seklinde yorumlanabilir.
Ancak rol model olma kisminda erkek Ogretmenlerin becerileri daha farkl
sonuglar verebilir. Bu konunun 6nemli bir durum ve arasgtirma konusu olarak

degerlendirilmesi daha iyi anlasilmasina yardime1 olacag: diisiintilmektedir.

3.0gretmenlerin smif yonetim becerileri 6lgegi puanlarinin medeni durum, yas,
mezun olunan fakiilte, 0grenim durumu degiskenlerine goére anlamli bir
bulunmamistir. Bu sonuglarin farkli sosyo-kiiltiirel boyutlar dikkate alinarak

arastirmalarda sinanmasi yararli olacagi diisiiniilmektedir.

4 Kidemleri 1-5 yil olan ogretmenlerin daha yiiksek kidemlilere gore simif
yonetim becerilerinin daha yiiksek oldugu bulunmustur. Bu bulgu gencg
ogretmenlerin donanimli geldigi simif yonetim becerilerine sahip olduklar
seklinde yorumlanabilir. Bu durum gruplar arasindaki meslektas dayanismasinin
onemini de ortaya ¢ikarmaktadir. Her meslekte oldugu gibi 6gretmenlikte de
mesleki tecriibenin ve yeni 6gretim ve tekniklerin aktarimi Onemlidir. Bu

amacla okullarda meslektas dayanigsmasina yonelik ¢calismalar planlanmalidir.
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EKLER

EK 1: Valilik yazigmalar1

TiC:
ISTANBUL VALILiGi
il Milli Egitim Miidiirligii

Say1r :59090411-44-E.1267824 31.01.2017
Konu: Anket Aragtirma Izni

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Personel Daire Baskanhg)

flgi:  a) 19.01.2017 ve 495 sayili yazimiz.
b) Valilik Makaminin 27.01.2017 tarih ve 1160937 sayili oluru.

Universiteniz  Sosyal Bilimler Enstitiisii yiiksek lisans  6grencisi Selahattin
OZDEMIR'in "Ortaokullarda Calisan Ogretmenlerin Stmf Yénetim Beceri Diizeylerinin
incelenmesi" konulu tezi hakkindaki ilgi (a) yazimz ilgi (b) valilik onay: ile uygun
goriilmistiir.

Bilgilerinizi ve aragtirmacinin s6z konusu talebi; bilimsel amag diginda kullanmamast,
uygulama sirasinda bir 6rnegi miidiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzah
veri toplama araglarinin uygulanmasi, katihmceilarin goniillilik esasina gore secilmesi,
aragtirma sonug raporunun mudiirligiimiizden izin alinmadan kamuoyuyla paylasiimamas
kosuluyla, gerekli duyurunun arastirmaci tarafindan yapilmasi, okul idarecilerinin denetim,
gozetim ve sorumlulufunda, egitim-dgretimi aksatmayacak sekilde ilgi (b) Valilik Onayi
dogrultusunda wygulanmasy ve  islem bittikten sonra 2 (iki) hafta iginde sonugtan

Midiirligtmiz Strateji Gelistivme Boliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

Ibrahim POLAT
Miidiir a.
Midiir Yardimeisi V.

EK:1- Valilik Onay1

2- Olgekler
Il Milli Egitim Miidiirligi Binbirdirek M. Imran Oktem Cad. A. BALTA VHKI
No:1 Eski Adliye Binast Sultanahmet Fatily/istanbul Tel: (0 212) 455 04 00-239
E-Posta: sgb34@meb.gov.tr Faks: (0 212)455 06 52
Bu evrak wivenli elektronik imza ile i hitp:// mebeov.radresinden 8530-b750-3162-bad3-5adc kodu ile tevit edilehilir
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T.C.
ISTANBUL VALILIiGI
1 Ml Egitim Miidirliigii

Sayr : 59090411-20-E.1160937 27/01/2017
Konu: Anket ve Arastirma Izin Talebi

VALILIK MAKAMINA

Ilgi: ) Istanbui Aydin Universitesinin 19.01.2017 ve 495 sayili yazist.
b) MEB. Yen. ve Eg. Tek. Gn Md. 07.03.2012 tarih ve 3616 sayil1 2012/12 nolu gen.
¢j Milli Eigitim Arastirma ve Anket Komisyonunun 27.01.2017 tarihli tutanag;.

Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii yiiksek lisans Sgrencisi
Selahattin GZDEMIR'in "Ortaokullardz Calisan Ogretmenlerin Smif Yonetim Beceri
Diizeylerinic  incelenmesi konulu tezi kapsamunda, ilimiz Eylip Ilgesinde bulunan
ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlere; anket uygulama hakkindaki ilgi (a) yazi ve ekleri
Miidirlugtimiizee wcelenmistir.

Aragtirmacinin; s6z konusu talebi; bilimsel amag diginda kullanilmamas:, uygalama
sirasmida hir drnegi midiirligiimizde mukafaza ediien miihiirlii ve imzab veri toplama
araglarmon uygulamlmasy, katthmalarin goniillilik esasma gore secilmesi, arastirma
sonuc vaporanun miidirligiimizden izin alinmadan kamuoyuyla paylasilimamas:
kosuliyla, okul idarelerinin denetim, gézetim ve sorumlulufunda, egitim-6gretimi
aksatnayacak gekilde ilgi (b) Bakanhk emri esaslar dahjlinde uygulanmasy, sonuctan
Miidiirliigiimiize  rapor halinde (CD  formatinda) bilgi  verilmesi kaydiyla
Miidirtigimiizee uygun goriillmektedir.

Makamiarmizea da uygun gériilmesi halinde olurlarimza arz ederim.

Omer Faruk YELKENCI
Milli Egitim Madiiri

Oi.UR
27/01/2017

Ahmet Hamdi USTA
Vali a.
Vali Yardimecisi

Ek:1- Genelge
2- Komisyon Tutanagi

Il Milli Egitim Miidirligii Binbirdirek M. Imran Oktem Cad. A.BALTA VHKI
No:1 Eski Adliye Binasi Sultanahmet Fatih/Istanbul Tel: (0 212) 455 04 00-239
E-Posta: sgb34@meb gov.tr Faks: (0 212)455 06 52

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir, http://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden f697-c6f9-396f-9159-72f3 kodu ile teyit edilebilir.
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EK 2: Anket

« Tarih ve Sayisi: 19/01/2017-495

BiRINCI BOLUM
Degerli Meslektagun,

Ortaokullarda ¢aligan 6gretmenlerin Simf Yénetim Becerilerine yonelik asagida iki
bolimden olusan "Olgek” hazirlanmgtir, Vereceginiz samimi yamtlar, bilimsel arasgivmayt
desteldeyecektir.

Sizden beklenilen, goriislerinize uyan seceneklere “X” isareti koymaniz ve sorularm
hepsini yanitlamanizdir,

Bu bilimsel ¢alismaya olan katlkimz ve ictenlikle verdiginiz yamtlar icin teselkiir
ederim.

Selahittin OZDEMIR

Aydin Universitesi
Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. BOLUM
KISISEL BILGILER
Liitfen bu boliimdeki sorulan kisisel ozelliklerinize gore isaretleyiniz.

1. Cinsiyetiniz
() Erkek ( )Kadin

2. Medeni Durumunuz
( )EvH () Bekar

3. Yasiniz
()20-25 ( )26-30 ( )31-35y1 ( )36-40 ()41 ve tizeri

4. Meslekteki Kideminiz
( )I1-Syl ( )6-10yl
( )11-15yil ( )16-20 yil ()21 y1l ve tizeri

5. Mezun Oldugunuz Fakiilte
() Egitim Fakiiltesi () Fen Edebiyat Fakiiltesi () Diger

6. Mezuniyet
() Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora

Bu belge, 5070 sayili Elektronik imza Kanununa gére Giivenli Elektronik imza ile imzalanmigtir
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SINIF YONETIMI BECERILERI OLCEGH
Asagida simf yonetimi becerilerini igeren maddeler yer almaktadir. Littfen durumunuza

uygun olan segenegi carpi (x) ile isaretleyiniz.

Dersin Girig Ltkinlikleri Higbir | Nadiren| Zaman| Cogu | Her
zaman zaman | zaman| zamai

1. isleyecegim dersin 6zelligine uygun olarak ders éncesi
yeteri kadar hazirlik yaparim.

2. Ogrenme etkinliklerini 6grenci seviyesine uygun olarak
hazirlarim.

3. Derste 6grencilerin yararlanacaklar: kaynaklar ile ders .
arag- gereglerini hazirlarim.

4. Derse baglarken 6grencilerin o konuda neler bildiklerini
dnceden 6grenmeye galigirim.

5. Bir énceki dersi 6zetler, yeni ders ile 6nceki ders arasinda
bag kurmaya caligirim.

6. Derse baslarken égrencilerin ilgisini gekecek ve derse
katilunlarin saglayacak bir baglangig yaparm.

7. Oarencilerin konuyu 6grenmeleri i¢in merak ve giidiilerini
harekete gegiririm.

8. Simifta en uygun egitim 8gretim ortan olugturmaya
yonelik fiziksel diizenlemeler yaparim.

9. Dersin hedeflerini belirler ve &n 6grenmelerle
iliskilendiririm.

10. Dersin baslangicinda derse hazirlayici etkinlikler yaparim.

11. Ogrencilerin kendilerini 6zgiir bir sekilde ifade
edebilecekleri demokratik bir 8grenme ortami saglarim.

Dersin Geligtirme Etkinlikleri Higbir | Nadiren| Zaman| Cogu | Her®
zaman zaman | zaman| zamar

12. Oretime-6grenme siireglerinde cesitli sorularla
Ggrencileri diigiinmeye yonlendiririn.

13. Konuyu giincel, agik ve anlastlabilir rneklerle agiklarim.
14. Ogrencileri, konu ile ilgili diisiincelerini agiklama ve soru
sormaya zendiririm.

15. Sorulan sotulari yanitlamalar igin 8grencileri
cesaretlendiririm.

16. Dogru yamti buldurmak i¢in 6grencilere yerinde ve
yeterli sayida ipucu veririm.

7. Yanlts yamtlari zamaninda ve 6grenciyi kiigiik
diistirmeden diizeltirim.

18. Konuyu islerken 6grencilerin diizeyine uygun

L tanum.kavram ve sézciikleri kullantrim

Bu belge, 5070 sayili Elektronik imza Kanununa gére Giivenli Elektronik imzaile imzalanmistlr
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« Tarih ve Sayisi: 19/01/2017-495

19. Ogrencilerin derse katilimlarimi saglarim

20. Ogrencilere karst giiler giizlii, sevecen, sabirlt ve anlayish
olmaya ¢aligirum.

21. Elestiriye agtk olmaya ¢alisirim,

22. Ogrencilerin yaptiklar hatalact birer 6grenme firsati
olarak goriiriim.

23. Demokratik tutum ve davramglara sahibim.

24. Ogrencilerin goriislerine kargi hosgoriilii ve saygih '
davranirim.

25. Ogrencilere tutarli davranirim.

26. Ogrencilerle etkili iletisim kurarim.
- | 27. Ogrencilerin, yanit ve yorumlarini sabuwla dinlerim.
28. Ozellikle 6nemli davranislart sikga tekrar ederim,

Dersin Sonug Etkinlikleri Higbir | Nadiren| Zaman| Cogu Her
zaman zaman | zaman| zamar

29. Dersin sonunda derste 8grendliklerini pekistirici etkinlikler
yaparim.

30. Olgme araci gelistirme ve siire¢ degerlendirme
ilkelerinden yararlanirim.

3

. Degerlendirmeyi 6grencilerin yanhslarim diizeltmek ve
eksiklerini tamamlamak amaciyla yaparim.

32. Olgme sonucunda yapilan hatalar gdsterip dizeltirim.

33. Dersin sonunda 6grencilerin ne 6grendigini, hangi
davranslart kazandigini kontrol ederim.

34. Dersin ne zaman bitecegini 6grencilere birkag dakika \

6nceden bildiririm.
35. Biitiin 6grenciler simftan ayrildiktan sonra siniftan

36.0grencilere kati sinlamalar yerine alternatifler sunarim.

37. Somf kurallarini 6grencilerle belirlerim.

38. Sunfin, 6grencilerin 6zgiivenlerini gelistirmeye uygun bir
ortam olmasm saglarim.

39. Ogrencilerin yaratict olmast igin uygun ortam hazirlarm.

40. Siniftaki her dgrenciye ismiyle hitap ederim.

Dersteki Genel Etkinlikler Higbir | Nadiren| Zaman| Cogu Her
zaman zaman | zaman| zamai

41. Dersin akigini bozabilecek giirtiltityti nlerim.
42. Ogrencilere agik ve anlasihr agiklamalar yaparim.
43, Sinifin tamamunt gdriis.alaninda tutarm

LM. Etkinlikler esnasinda sinifin tamammi dolagirim.

\ 45, Swnfta dgrenciler tarafindan hissedilen sivekli bir di

3 e
Bu belge, 5070 sayih Elektronik imza Kanununa gare Giivenli Elektr ik Ir’nzq_ ile imzalanmistir

81



.k Tarih ve Sayisi: 19/01/2017-495

46. Olasi istenmeyen davramglara kargt onlem almm.

47. Ogrencilerin problemli davranislar igin goziimler

48. Smtf kurallarina uyulmasint saglarim.

49. Siif temizligine dzen gosteririm.

Bu belge, 5070 sayili Elektronik imza Kanununa gére Gtivenli Elektronik imza ile imzalanmistir
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OZGECMIS

Ad- Soyad : Selahittin OZDEMIR
Dogum Tarihi ve Yeri: Persembe 15/03/1974
E-posta :0zdemirselahattin52@hotmail.com

OGRENIM DURUMU:

7 Lisans: Gazi Universitesi Kirsehir Egitim Fakiiltesi Sinif Ogretmenligi

Yiiksek Lisans: Halen devam ediyor. Aydimn Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Isletme Ana Bilim Dal1, Isletme Ydnetimi Programi

MESLEKI DENEYIM VE ODULLER:

30/10/1997 Yili goreve baslamistir. Meslek hayatinin on dokuzuncu yilina devam
etmektedir. 02/03/2009-14/12/2012 yillar1 arasinda miidiir yardimeihigr gorevi yapmustir.
Halen Eyiip Esentepe Ortaokulu’nda Tiirkge 6gretmeni olarak gorev yapmaktadir. Gorev

yaptigi siire i¢inde; iKi taktir, bir basar1 belgesi, bir maasla 6diillendirme almustir.
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